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 مذكزة للمجلس التنفيذي
 

 

 

 ٌظزلهمذهت للوجلس التٌفٍذي ل الوثٍمتهذٍ 

الارظوبٙ ث٠و٪كِٮ    إٛو٬  رزوْٜ ث٠ؾزو٪٫ ٧وز٥ اٛ٪صٰٔوخ    أعئٜخ ٤ُٰخٛذٯ٨ٞ ٓذ ر٘٪١ رذه٪ الأٟب٣خ أهؼبء ا٠ٛغٜظ اٛزٯ٢ 

 ا٠ٛغٜظ اٛز٤ِٰز٭ ثِزشح ٗبُٰخ. د٩سحٓجٚ اثزذاء  رٖٛأ١ ٯزٞ  ٩ٯِؼٚأد٣ب٥،  ا٠ٛزٗ٪سٯ٢ثش٣بٟظ الأًزٯخ اٛوب٠ٛٮ 

 ا٠ٛ٪كِخ ا٠ٛغؤ٩ٛخ، ٟ٘زت اٛزٰٰٔٞ: S. Burrows اٛغٰذح -2519066513سٓٞ ا٨ٛبرَ: 

 :ٟ٪كَ اٛزٰٰٔٞ M. Denisاٛغٰذ  -3492066513سٓٞ ا٨ٛبرَ: 

 
 ٞ ٙ  ٯ٠٘و٤٘ رزوٜوْ   أعوئٜخ إ١ ٗب٣وذ ٛوذٯ٘ٞ    ،ا٠ٛوؤر٠شاد ٪ؽوذح دوذٟبد   ٛ خالإداسٯو  حا٠ٛغوبهذ  ،I. Carpitella ثبٛغوٰذح  الارظوب

 .(2645-066513)ثئسعبٙ اٛ٪صبئْ ا٠ٛزؤٜخ ثأه٠بٙ ا٠ٛغٜظ اٛز٤ِٰز٭ ٩رٖٛ ه٬ٜ ا٨ٛبرَ سٓٞ: 
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٩دٯغو٠جش/ٗب٣٪١   2005اٛزٮ عش٫ ر٤ِٰوز٧ب ٠ُٰوب ثو٢ٰ ٟبٯ٪/أٯوبس      حالأسثن هشش البزًاهجٯش٠ٚ رٰٰٔٞ اٛؾبُلخ اٛٔـشٯخ ٨ٛبٯزٮ ه٠ٰٜبد 

 ه٠ٰٜبد دبطخ.  5ه٠ٰٜبد ٠ٜٛغبهذح اٌٛزائٰخ ٩ ٧٩9ٮ  ؛2010الأ٩ٙ 

ًٰوش   ثبٛزؾوذٯبد  اٛؾبُٜوخ  اٛزشوٌٰٰٜخ  اٛجٰئوخ إٛو٬   ثوب٤ٛلش  ا٠ٜٛؾ٪كوخ  ا٤ٛغبؽوبد  ثووغ ُوٮ ٧وبٯزٮ    للبزًااهج  اٛٔـوش٭  ا٠ٛ٘زوت  أؽوشص ٩ٓذ 

ٖ  ُوٮ  ث٠وب دولٙ ُزوشح اٛزٰٔوٰٞ،     ٧وبٯزٮ  ُوٮ  عوبدد  اٛزٮ اٛوبدٯخ  اٌٛوزاء ٩أصٟوبد   2008 إٛو٬  2005اٛٔلٓوٚ ا٠ٛذ٣ٰوخ ٩اٛغٰبعوٰخ ٟو٢      رٛو

ٟو٢ طوو٪ثخ    ٟز٘بٟٜوخ  ثوضوخ  ػو٢٠  اٛو٠ٚصاد ٩ٓذ . ا٠ٛز٘شسح اٛـجٰوٰخ اٛ٘٪اسس، إػبُخ إ٬ٛ 2007/2008ُٮ اِٛزشح  ٩ا٠ٛبٙ ٩اٛ٪ٓ٪د

 ُوٮ دـو٬ ا٠ٛ٘زوت اٛٔـوش٭ دـو٪اد ٩اعووخ       ٩ٛٔوذ . للبزًااهج اٛو٠ٚ، ٠ٗب أ١ اِٛزشح رضا٤ٟذ ٟن إؿلّ اٛخـخ الاعوزشارٰغٰخ اٛغذٯوذح   

 .٩اٛز٠٤ٰخ ٩الإ٣وبػدلٙ ٟشاؽٚ الاعزغبثخ  ا٨ٛبٯزٮاٛؾ٘٪ٟخ ٩ُٮ رٜجٰخ الاؽزٰبعبد ا٠ٛزٌٰشح ٜٛشوت اٛزشبسٕ ٟن 

 اٛـو٪اسا، عوٰبّ   إٛو٬  اٛز٠٤ٰوخ عوٰبّ   ٟو٢  ا٠ٛز٘شس الا٣زٔبٙرزَٰ٘ ٟن  أ١اٛٔـشٯخ  اٛؾبُلخه٠ٰٜبد  ع٠ٰن ُٮ الأ٣شـخه٬ٜ  رو٢ّٰٓذ ٩

ٓذسرو٦ هٜو٬ الاعوزغبثخ ثغوشهخ      ُوٮ دولٙ ُزوشح اٛزٰٔوٰٞ     البزًااهج ع٪ا٣ت اٛٔو٪ح اٛزوٮ ٯز٠زون ث٨وب     ر٠ضٜذ ٢ٟ٩ صٞ اٛشع٪م إ٬ٛ اٛز٠٤ٰخ. ٩

 .اٛـ٪اسا ٛؾبلاد ٩ُوبٰٛخ

ُوٮ ٟغوبٙ اٛشوشاٗبد الاعوزشارٰغٰخ ٟون اٛؾ٘٪ٟوخ، ُوئ١ رخـوٰؾ ا٠ٛ٘زوت اٛٔـوش٭            ٢ٟ دـ٬ اٛزٔذٝ ٓذ رؾٔٔذ ٟؤدشاً أ١ ٗضٰشاً س٩ًٞ

ٟو٢ عب٣وت اٛؾ٘٪ٟوخ ؿٰٜوخ ُزوشح اٛزٰٔوٰٞ. ٩ٓوذ ٰٛٔوذ ٟشوبسٗخ           ثظوِخ ٗبٟٜوخ أ٩ ٟ٪ع٨وبً    غؤبً ٩ر٤غ٦ٰٔ ٟن ا٤ٛلوشاء اٛؾ٘و٪٢ٰٰٟ ٛوٞ ٯ٘و٢ ٤ٟ    

 ٟغز٠وونٟوو٢ عب٣ووت  ٗجٰووشاً ُووٮ ٣لووبٝ ا٠ٛغ٠٪هووبد، ٩لا عوو٠ٰب د٩س٥ اٰٛٔووبد٭ ُووٮ ٟغ٠وو٪هزٮ اٜٛ٪عغووزٰبد ٩الأًزٯووخ، رٔووذٯشاً   البزًاااهج

خ ه٤وذ اٛو٠وٚ ٗشوشٯٖ ٟون ٩ٗوبلاد الأٟوٞ ا٠ٛزؾوذح الأدوش٫         ٛظلؽٰبر٦ الأعبعوٰ  البزًاهجٛزـجْٰ  ، ٧٩ٮ روذ ٟضبلًاخالإ٣غب٣ٰ ا٠ٛغبهذح

شوشٗبء  اٛ. ٤٧٩بٕ ُشص ٗضٰشح ٠ٛضٯذ ٢ٟ اٛجشٟغخ اٛزوب٣٩ٰخ ٩هلٓبد اٛزوزصس ٟون   الأصش٩ٟن ا٤٠ٛل٠بد ًٰش اٛؾ٘٪ٰٟخ ٢ٟ أعٚ صٯبدح 

أ٠٧ٰخ سئٰغٰخ، ٧٩و٪   1عزشارٰغٮ ثب٤ٛغجخ ٨ٜٛذٍ الا البزًاهج. ٩ثب٤ٛلش إ٬ٛ ؿجٰوخ اٛؾبُلخ اٛٔـشٯخ ٨ٛبٯزٮ، ُٔذ ٗب١ ٛذ٩س الإ٠٣بئ٢ٰٰ

٦ أ٩ٛ٪ٯبرو بٛز٪اص١ ثو٢ٰ  ٟشو٘لد رزوٜوْ ثو    البزًاهجأٓظ٬ ٓ٪ر٦. ٩ُٮ ٟغبٙ الأ٣شـخ ا٠ٛ٪ع٨خ ٯ٪اع٦  البزًاهجا٠ٛغبٙ اٛز٭ ٯؾْٔ ٦ُٰ 

 اٛؾ٘٪ٟخ، ٩ثخبطخ ُٮ عٰبّ ٟزٜٔت ٠ُٰب ثوذ ؽبلاد اٛـ٪اسا.ا٠ٛؤعغٰخ ٩أ٩ٛ٪ٯبد 

 هوبٟٮ  ُوٮ توز٬ ع٪ا٣وت ؽبُلوخ ٧وبٯزٮ ٧وٮ ؽوبلاد اٛـو٪اسا ُوٮ          البزًااهج ٗب٣ذ اٛٔ٪٫ اٛذاُوخ اٛشئٰغٰخ إ٬ٛ اٛزٌٰٰوش ُوٮ أ٣شوـخ    ٩

. ٩ُٮ ٧زا اٛغٰبّ اٛخبص ثبلاعزغبثخ ٜٛـ٪اسا ٩اع٦ ا٠ٛ٘زوت اٛٔـوش٭ أٯؼوب رٌٰوشاد ٟٔبثٜوخ ُوٮ ٓوذساد ٩أ٩ٛ٪ٯوبد         ٩2010 2008

 دٰبساروو٦اٛزووٮ أصووشد هٜوو٬  للبزًاااهج ا٠ٛؤعغووٰخ٢ٰ٣ ثبلإػووبُخ إٛوو٬ رٌٰووش الأ٩ٛ٪ٯووبد  ٩اٛغ٨ووبد ا٠ٛب٣ؾووخ ٩اٛشووشٗبء ا٠ٛزوووب٩ اٛؾ٘٪ٟووخ 

٢ٟ دلٙ ٩ؽذح رؾٰٜٚ ٧شبتخ الأ٩ػبم ٩سعٞ دشائـ٨ب ٩ٟغ٠٪هخ اٜٛ٪عغزٰبد دذٟخ ٠ٰٓخ ٠ٜٛغز٠ون   البزًاهج. ٩ٯ٪ُش الاعزشارٰغٰخ

هٜو٬   البزًااهج ًٰش أ١ ُشٯْ اٛزٰٰٔٞ ٩عوذ أ١ ٓوذسح   ٧بٯزٮ، ٩ثخبطخ ُٮ ٟغبٛٮ رؾٰٜٚ الأ٢ٟ اٌٛزائٮ ٩اٛذهٞ اٜٛ٪عغزٮ.  الإ٠٣بئٮ ُٮ

ٟب ر٘٪١ ٰٟٔذح. ٩ص٠خ ؽبعخ إ٬ٛ ٣لٞ ٛزؾغ٢ٰ الارظبلاد، ٩سطوذ   رؾذٯذ دٰبسار٦ الاعزشارٰغٰخ ث٤بء ه٬ٜ ٧ز٥ اٛجٰب٣بد اٛزؾٰٰٜٜخ ٗضٰشاً

ٖٛ اٛشطذ ٠ُٰب ثوذ اٛز٪صٯن، اٛجشٟغخ، ٩اٛشطذ ٩اٛزٰٰٔٞ، ٩الإثلى. ٤٧٩بٕ ؽبعخ إ٬ٛ ر٪ُٰش ثشٟغخ ٟزغٔخ، ٩سطذ ٟؾغ٢، ث٠ب ُٮ ر

 .أٗضش اعز٤بسح٩إثلى أُؼٚ ٢ٟ عب٣ت اٛششٗبء، ٩رٖٛ ثٌٰخ رغ٨ٰٚ ٓذسح ا٠ٛ٘زت اٛٔـش٭ ه٬ٜ ارخبر ٓشاساد 

  

 هلخـص
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هشزوع المـزار


 
 

 

الإداسح هٰٜو٦   ٩سد (WFP/EB.2/2011/6-C) "ثبٛ٪صٰٔخ "رٔشٯوش ٟو٪عض هو٢ رٰٔوٰٞ اٛؾبُلوخ اٛٔـشٯوخ ٨ٛوبٯزٮ        ه٠ٜبً ا٠ٛغٜظ ٯؾٰؾ

هٜوو٬ ارخووبر ا٠ٛضٯووذ ٟوو٢ الإعووشاءاد ثشووأ١ اٛز٪طووٰبد ٟوون ٟشاهووبح          ٩ٯؾووش ،(WFP/EB.2/2011/6-C/Add.1)ُووٮ اٛ٪صٰٔووخ  

 .٤بٓشز٦ٟ أص٤بء ا٠ٛغٜظ أصبس٧بالاهزجبساد اٛزٮ 

 

 

 

 

 

  

                                                      
 ه٬ٜ اٛٔشاس ا٨٤ٛبئٮ اٛز٭ اهز٠ذ٥ ا٠ٛغٜظ، ٯشع٬ اٛشع٪م إ٬ٛ ٩صٰٔخ اٛٔشاساد ٩اٛز٪طٰبد اٛظبدسح ُٮ ٨٣بٯخ اٛذ٩سح. ؿلم٧زا ٟشش٩م ٓشاس، ٩ٛل 
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 الخلفٍت

 سواث التمٍٍن

 2005 اٛزوٮ عوش٫ ر٤ِٰوز٧ب ٠ُٰوب ثو٢ٰ ٟبٯ٪/أٯوبس       حالأسثون هشوش   البزًااهج ٯش٠ٚ رٰٔوٰٞ اٛؾبُلوخ اٛٔـشٯوخ ٨ٛوبٯزٮ ه٠ٰٜوبد        -1

ث٪ٓو٪م   2010-2005ه٠ٰٜبد دبطوخ. ٩ر٠ٰوضد ُزوشح     5ه٠ٰٜبد ٠ٜٛغبهذح اٌٛزائٰخ ٩ ٧٩9ٮ:  ٩2010دٯغ٠جش/ٗب٣٪١ الأ٩ٙ 

اٛٔـشٯووخ ٣٩ـب٨ٓووب. ٩٩ٓوون  البزًاااهجٗجٰووش ؽغووٞ ؽبُلووخ ٗوو٪اسس ؿجٰوٰووخ تووذٯذح ٩ٗوو٪اسس أدووش٫ ُووٮ ٧ووبٯزٮ ًٰووشد إٛوو٬ ؽووذ  

الادزٰبس ه٬ٜ ُزوشح اٛزٰٔوٰٞ ٧وز٥ ٛزو٪ُٰش أداح ٯغوزو٢ٰ ث٨وب ا٠ٛ٘زوت اٛٔـوش٭ ُوٮ اعوزخلص اٛوذس٩ط ا٠ٛغوزٔبح ٟو٢ ثٰئوخ ٟشوٜ٘خ                

الأسثون  ٩ٟزـ٪سح ٛلأ٢ٟ اٌٛزائٮ، ٩رٖٛ لاعزخذا٨ٟب ُوٮ ٩ػون ثوشاٟظ ٛا٣ووبػ ٠ُٰوب ثووذ اٛضٛوضاٙ. ٩ثوذلا ٟو٢ رٰٔوٰٞ اٛو٠ٰٜوبد            

 البزًااهج ثٌٰوخ رٰٔوٰٞ أ٠٧ٰوخ ٩ارغوبّ ؽبُلوخ       زشوٌٰٰٜخ ٗٚ ه٬ٜ ؽذح، ُئ١ رٰٰٔٞ اٛؾبُلخ اٛٔـشٯخ ٯ٠زوذ هجوش اٛزٔغو٠ٰبد اٛ    حهشش

 ُٮ ٧بٯزٮ. البزًاهج، ٩اٛذ٩س الاعزشارٰغٮ اٛز٭ ٯؤدٯ٦ ٨بئ٩أداٗ٘ٚ، ٩رـ٪س٧ب ه٬ٜ ٟذ٫ اٛض٢ٟ، 

 السٍاق

٧بٯزٮ رز٠ٰض ثأه٬ٜ ٟوذٙ ِٜٛٔش ُٮ أٟشٯ٘ب اٛلر٤ٰٰخ ٩اٛ٘بسٯجٮ، ُئ٨٣ب رظ٤َ ُوٮ ا٠ٛشرجوخ اٛخبٟغوخ ٩الأسثوو٢ٰ     ٠ٛب ٗب٣ذ   -2

ثٜذا ه٬ٜ ٟؤتش اٛز٠٤ٰخ اٛجشوشٯخ اٛظوبدس هو٢ ثش٣وبٟظ الأٟوٞ ا٠ٛزؾوذح الإ٠٣وبئٮ. ٩ٓوذ أدد عٜغوٜخ ٟو٢            169ثوذ ا٠ٛبئخ ٢ٟ ث٢ٰ 

 ػذثبِٛوٚ  ٯ٘بُؼٗب١  ُٮ ثٜذاً إ٬ٛ اصدٯبد اٛلش٩ٍ ع٪ءاً 2010ٙ ع٤خ اٛ٘٪اسس اٛـجٰوٰخ ٟضٚ اِٰٛؼب١، ٩الأهبطٰش، ٩صٛضا

، ُٔوذ صادد أصٟوخ اٌٛوزاء    ًزٯوخ ٛلأثٜوذ ٟغوز٪سد طوبٍ     ٧وبٯزٮ لأ١  ٟغز٪ٯبد ٟشرِوخ ٢ٟ ا٣وذاٝ الأ٢ٟ اٌٛوزائٮ ٩اِٛٔوش. ٣٩لوشاً   

٨٣ب ثبٛزوذ٧٪س اٛجٰئوٮ، ٩اِٛٔوش    ٟن آزشا –٢ٟ ا٣وذاٝ أ٨٤ٟب الآزظبد٭. ٩رؤد٭ ٧ز٥ اٛ٘٪اسس  2008-٩2007اٛ٪ٓ٪د ٩ا٠ٛبٙ ُٮ 

ا٠ٛز٪ؿ٢، ٩ػوَ آٰٛبد اٛجٔبء ثغجت اٛظذٟبد اٛغٰبعٰخ ٩الاعز٠بهٰخ الآزظبدٯخ ٩ا٤٠ٛبدٰخ اٛزوٮ هب٣وذ ٨٤ٟوب دولٙ اٛؤو٪د      

 إ٬ٛ إطبثخ اٛجٜذ ثبٛؼوَ ثظِخ دبطخ. –اٰٜٜٛٔخ ا٠ٛبػٰخ 

٬ٛ الارغبّ ثبلإػبُخ إ٬ٛ أ٨٣ب لا رِ٘ٮ ٛزٜجٰخ اٛـٜت. ٩ٰٛظ ُٮ اعوزـبهخ ؽو٪اٛٮ   ٩ٟب صاٛذ اٛخذٟبد الاعز٠بهٰخ رِزٔش إ  -3

ُٮ ا٠ٛبئخ ٢ٟ اٛغ٘ب١ اٛ٪ط٪ٙ إ٬ٛ اٛشهبٯخ اٛظؾٰخ الأعبعٰخ، ٩روذ ٟوذلاد ٩ُٰبد الأؿِوبٙ ٩اٛ٪ُٰوبد ا٤ِٛبعوٰخ الأهٜو٬      40

إٛو٬ ٧وز٥ اٛلوش٩ٍ اٛظوؾٰخ اٛغوٰئخ ٣٩ٔوض        ُٮ الإٰٜٓٞ ٢ٟ٩ ث٢ٰ أهل٧ب ُوٮ اٛووبٛٞ. ٩ٯوو٪ّ ا٣ووذاٝ الأٟو٢ اٌٛوزائٮ، ثبلإػوبُخ       

اٛخذٟبد اٛظؾٰخ، ٓذسح اٛجٜذ ه٬ٜ ٟوبٛغخ أصٟبد ٟضٚ ع٪ء اٛزٌزٯخ ٩ُٰوش٩ط ٣ٔوض ا٤٠ٛبهوخ اٛجشوشٯخ/الإٯذص. ٩ٯز٠ٰوض ا٤ٛلوبٝ       

اٛزو٠ٰٜٮ اٛغٮء ثظِخ هبٟخ ثبلا٣خِبع اٛشذٯذ ُٮ الأداء اٛذساعٮ ٩اسرِبم ٟوذٙ اٛزغشة ٩الإهوبدح، ٩ٯزشروت هٜو٬ رٛوٖ أ١     

 اٛ٘بسٯجٮ.٤ٟـٔخ اٛجؾش ُٮ ا٠ٛبئخ، ٧٩ٮ الأه٬ٜ ُٮ  57الأٰٟخ رجٜي  ٣غجخ

 الحافظت المطزٌت للبزًاهج فً هاٌتً 

؛ ُٔوذ اسرِووذ ا٤ِٛٔوبد ا٠ٛجبتوشح     2010إٛو٬ عو٤خ    2005ه٬ٜ ٣ؾ٪ لاُذ ٢ٟ ع٤خ  البزًاهجصادد ا٠ٛغبهذح ا٠ٛٔذٟخ ٢ٟ   -4

ٰٟٜو٪١   ٩300إٛو٬ ؽو٪اٛٮ    2009ٰٟٜ٪١ د٩لاس أٟشٯ٘ٮ ُوٮ   72.6إ٬ٛ  ٩2005لاس أٟشٯ٘ٮ ُٮ ٰٟٜ٪١ د 21.5الإع٠بٰٛخ ٢ٟ 

عزخ ٟ٘برت ُشهٰخ، ٩صادد ٓ٪ح ا٠ٛو٪ك٢ِٰ ث٠ٔوذاس هشوشح أٟضب٨ٛوب      البزًاهج. ٩دلٙ رٜٖ اِٛزشح ُزؼ 2010د٩لاس أٟشٯ٘ٮ ُٮ 

ثب٤ٛغووجخ ٠ٜٛوو٪ك٢ِٰ اٛووذ٢ٰٰٛ٩ ٩ث٠ٔووذاس د٠غووخ أٟضب٨ٛووب ثب٤ٛغووجخ ٠ٜٛوو٪ك٢ِٰ ا٠ٛؾٰٜوو٢ٰ. ٩ًٜجووذ هٜوو٬ اٛؾبُلووخ اٛٔـشٯووخ الاعووزغبثخ  

، اٜٛزب١ ٩200109 ٩200108ه٠ٰٜزب اٛذهٞ اٛخبطزب١  200110. ٩ر٠ضٚ ه٠ٰٜخ اٛـ٪اسا 2010ٛضٛضاٙ ٯ٤بٯش/ٗب٣٪١ اٛضب٣ٮ 

ُوٮ ا٠ٛبئوخ ٟو٢ إع٠وبٛٮ اٛؾبُلوخ       65ٰٟٜو٪١ ٣غو٠خ، ؽو٪اٛٮ     3.5الاؽزٰبعبد ٛذ٫ ػؾبٯب اٛضٛضاٙ اٛجوبٛي هوذد٧ٞ    هبٛغزب أٟظّ
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اعوزغبثخ ٛؾوبلاد اٛـو٪اسا ُوٮ ٧وبٯزٮ، ُٔوذ سٗوض         ٛلأًزٯوخ اٛٔـشٯخ دلٙ ُزوشح اٛزٰٔوٰٞ. ٩ثبلإػوبُخ إٛو٬ رو٪ُٰش اٛز٪صٯون اٛووبٝ        

الإ٣وبػ، ٩لا ع٠ٰب اٛزٌزٯخ ا٠ٛذسعٰخ، ٩رٔذٯٞ اٛذهٞ ٛلأتخبص ا٠ٛظبث٢ٰ ثِٰش٩ط ٣ٔوض ا٤٠ٛبهوخ    أٯؼب ه٬ٜ أ٣شـخالبزًاهج 

رٌزٯخ الأٝ ٩اٛـِٚ، ٩اٌٛزاء ٟٔبثٚ اٛو٠ٚ، ٩ثشاٟظ ٠٨ٟخ عذٯوذح ٤ٜٛٔوذ ٟٔبثوٚ اٛو٠وٚ. ٠ٗوب أ١ ا٠ٛ٘زوت       طؾخ ٩اٛجششٯخ ٩اٛغٚ، ٩

ٚ  ٩ؽوذح  ُوٮ  ٩ثخبطوخ  ٩اٛزؾٰٜٚ، اٛزٰٰٔٞ ه٬ٜ ٩ؿٰذح ثٔذسح اٛزؾٰٰٜٜخ ا٠ٛ٪اسد ُٮ ٟٜؾ٪ف ٣ؾ٪ ه٬ٜ عب٧ٞ اٛٔـش٭  ٧شبتوخ  رؾٰٜو

 .اٜٛ٪عغزٰبد ٟغ٠٪هخ ؿشٯْ ٩ه٢ دشائـ٨ب ٩سعٞ الأ٩ػبم

 ا٠ٛب٣ؾووخٟوو٢ اٛغ٨ووبد   2010 عوو٤خإٛوو٬  2005 عوو٤خ ٟوو٢ُووٮ ٧ووبٯزٮ  البزًاااهجر٠٪ٯووٚ أ٣شووـخ  ٟوو٢ٗجٰووشح  ٣غووجخ ٩عووبءد  -5

ٟو٢ اٛغ٨وبد ا٠ٛب٣ؾوخ     ا٠ٛٔذٟوخ  ا٠ٛغوب٠٧بد  أٟوب  ،الأ٩س٩ثٰخ ٩ا٠ِٛ٪ػٰخ ٤ٗ٩ذا الأٟشٯٰ٘خ ا٠ٛزؾذح اٛ٪لاٯبدع٠ٰب  ٩لا اٛؾ٘٪ٰٟخ،

 .2010 ع٤خ ُٮ اٛز٠٪ٯُٚٮ ا٠ٛبئخ ٢ٟ  20 ؽ٪اٛٮ٠ُضٜذ  خاٛخبط

 التمٍٍن استٌتاجاث

 الاستزاتٍجً والوولغ الوواءهت

ثظووِخ هبٟووخ ٟوون عٰبعووبد ٩أ٩ٛ٪ٯووبد  ١ٟز٘ووبٟل البزًاااهج ٠وب اٛووز٭ ٯؼووـٜن ث٨ ٩اٛز٤ِٰووز اٛزخـووٰؾ أ١ اٛزٰٔووٰٞ ُشٯووْ ٩عوذ   -6

اٛزؾغ٤ٰبد اٛزٮ أددٜذ ٟؤدشا ه٬ٜ آٰٛبد اٛز٤غْٰ ُٮ ٓـبهبد ٟضٚ اٌٛزاء  عضئٰب إ٬ٖٛٛ ٯشعن اِٛؼٚ ُٮ رؽ٘٪ٟخ ٧بٯزٮ، ٩

، ثؾٰوش ٗب٣وذ   أٗضوش ٤ٟو٦ إٯغبثٰوبً    ٟب ٗب١ ٧زا اٛزو٪امٝ دولٙ ُزوشح اٛزٰٔوٰٞ عوٜجٰبً      ٟٔبثٚ اٛو٠ٚ/ا٤ٛٔذ ٟٔبثٚ اٛو٠ٚ ٩اٛزٌزٯخ. ٩ٗضٰشاً

. ٩سًوٞ أ١ الأ٣شوـخ ُوٮ ٗوٚ ٟو٢      ه٨ٰٜوب  روشع ه٬ٜ اٛششٗبء اٛؾ٘٪٢ٰٰٟ ا٠ٛو٤ٰو٢ٰ ٠ٜٛ٪أُوخ   البزًاهج ا٠ٛجبدساد اٛزٮ ٯٔ٪د٧ب

الاٛزوضاٝ   ٟغوز٪ٯبد ٰخ ٜٛؾ٘٪ٟخ، ُٔوذ ٗب٣وذ   ه٠ٰٜبد ا٠ٛغبهذح اٌٛزائٰخ ٓذ ر٤بعت ٗٚ ه٬ٜ ؽذح اٛغٰبعبد ٩الاعزشارٰغٰخ اٛشئٰغ

ٌٰٚ ٩ا٤٠ٛبطشح ٩اٛؾ٪اس اٛلصٟخ ٜٛزو٪امٝ اٛ٘بٟوٚ ػووِٰخ ُوٮ ثووغ الأؽٰوب١. ٩ٓوذ أعو٨ٞ ُوٮ ٧وز٥ ا٠ٛشو٘لد رٜٔوت ثٰئوخ اٛزشو              

 ٩هذٝ ِٗبٯخ ا٠ٛ٪اسد اٛؾ٘٪ٰٟخ، ٩ثخبطخ ثوذ اٛضٛضاٙ.

ا٠ٛغووبهذح ٟوو٢ أعووٚ  ُووٮ ٛـٜووت اٛؾ٘٪ٟووخ ثبلاعووزغبثخ ٜٛ٘وو٪اسس، أ١ ٯغووزغٰت ُوو٪ساً ، ٠ُٰووب ٯزوٜووْالبزًاااهج٩ٓووذ اعووزـبم   -7

َ الاعزغبثخ  ، ٩رٛوٖ سًوٞ روشػو٦ ٛ٘ضٰوش ٟو٢ اٛخغوبئش. ٩روٞ رخـوٰؾ         ٩2010ٜٛضٛوضاٙ ُوٮ    ٩2008اِٰٛؼوب٣بد ُوٮ    ٜٛو٪اطو

 -ٛو٠ٚ/ا٤ٛٔذ ٟٔبثٚ اٛو٠ٚ ٟضٚ اٛزوٰٜٞ ٩اٛزٌزٯخ، ٩ُٰش٩ط ٣ٔض ا٤٠ٛبهخ اٛجششٯخ/اٛغٚ، ٩اٌٛزاء ٟٔبثٚ ا - أدش٫ ٟ٪ع٨خ ثشاٟظ

 ثبلاتزشإ ٟن اٛ٪صاساد راد اٛظٜخ.

٩ٯ٪ُش ا٠ٛ٘زت اٛٔـش٭ ٢ٟ دلٙ ٣لبٝ ا٠ٛغ٠٪هبد ٰٓبدح ٩روب٣٩وب ٓو٪ٯ٢ٰ ثؾٰوش ٯؼوَٰ ٠ٰٓوخ دبطوخ إٛو٬ ا٠ٛغ٠٪هوبد           -8

. ٠ٗوب أ١  اٛـو٪اسا ؽوبلاد   ُوٮ  رظوبلاد الا٩ ٩اٜٛ٪عغوزٰبد،  ،الأًزٯوخ أ٭ ٟغ٠٪هوبد   –اٛزٮ ٯوؤد٭ ٨ُٰوب د٩س اٛ٪ٗبٛوخ اٛٔبئوذح     

 ٟشبسٕ ٣شؾ ُٮ ٟغ٠٪هزٮ اٛزٌزٯخ ٩اٛزوٰٜٞ. البزًاهج

عٌشاُٰوخ أٗجوش دولٙ ُزوشح اٛزٰٔوٰٞ، ُٔوذ ٩اعو٦         ُٮ ٧وبٯزٮ ر٪عون ثغوشهخ ثؾٰوش تو٠ٚ ٤ٟـٔوخ       البزًاهجلأ١ ه٠ٚ  ٣٩لشاً  -9

ُٮ ٤ٟوبؿْ عٌشاُٰوخ عذٯوذح     البزًاهجٟب أد٫ ر٪عن أ٣شـخ  ٙ اٛز٤غْٰ. ٩ٗضٰشاًا٠ٛ٘زت اٛٔـش٭ ٟش٘لد عذٯذح هذٯذح ُٮ ٟغب

عبد ٨ُٰب ٢ٟ ٓجٚ تشٗبء آدش١٩ إ٬ٛ ؽذ٩س اػوـشاة ٠ُٰوب ٯزوٜوْ ثبٛز٤غوْٰ. إلا أ١ اٛزضاٟو٦ الاعوزجبٓٮ ا٠ٛزضاٯوذ هو٢ ؿشٯوْ          

 ٟغ٠٪هخ اٜٛ٪عغزٰبد ٛٔٮ اٛزٔذٯش ٢ٟ عب٣ت اٛغ٨بد الإ٠٣بئٰخ.

ٟضوٚ ثش٣وبٟظ    –٩سًٞ أ١ ٤٧بٕ أٟضٜخ ه٬ٜ ٩ع٪د هلٓبد رزصس ٩تشاٗبد ٟز٤ٰخ ٟون ٩ٗوبلاد أدوش٫ ُوٮ الأٟوٞ ا٠ٛزؾوذح         -10

٩ٟوون  –( ٰ٪٣ٰغووَالأٟووٞ ا٠ٛزؾووذح الإ٠٣ووبئٮ ٤ٟ٩ل٠ووخ الأًزٯووخ ٩اٛضساهووخ ٛلأٟووٞ ا٠ٛزؾووذح، ٤ٟ٩ل٠ووخ الأٟووٞ ا٠ٛزؾووذح ٜٛـِ٪ٛووخ  اٛ     

ُٔذ ا٣ز٨و٬ ُشٯوْ   ، (Agro Action Allemandeا٤٠ٛل٠خ الأ٠ٛب٣ٰخ ٜٛو٠ٚ اٛضساهٮ  ٟضٚ اٛششٯ٘خ، ؾ٘٪ٰٟخ ا٤٠ٛل٠بد ًٰش اٛ
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الأعبعٰخ ُٮ ٟغوبٙ الإًبصوخ ٩الإ٣ووبػ ث٠ضٯوذ ٟو٢ اِٛوبٰٛوخ ثبلأ٧وذاٍ         البزًاهجٛشثؾ ادزظبطبد  اٛزٰٰٔٞ إ٬ٛ أ١ ٤٧بٕ ُشطبً

 ـ٪ٯٜخ الأعٚ ٜٛ٪ٗبلاد أ٩ اٛششٗبء اٱدشٯ٢ ٩رٖٛ ثٌٰخ صٯبدح الأصش الإ٠٣بئٮ.اٛ

، ُٔوذ ؽٜوٚ اٛزٰٔوٰٞ ٟوذ٫ ٟؼوب٧بح اٛؾبُلوخ       للبزًاهج ٩سًٞ أ١ اِٛزشح ٟ٪ػ٪م اٛذساعخ رش٠ٚ أٗضش ٢ٟ دـخ اعزشارٰغٰخ  -11

(. ٩رشوو٠ٚ اٛؾبُلووخ اٛٔـشٯووخ ٨ٛووبٯزٮ ع٠ٰوون   2013-2008  للبزًاااهجٛلأ٩ٛ٪ٯووبد ا٠ٛؾووذدح ُووٮ اٛخـووخ الاعووزشارٰغٰخ اٛؾبٰٛووخ   

 ٍ ُوٮ ا٠ٛبئوخ ٟو٢ أ٣شووـخ     70غٰخ اٛخ٠غوخ اٛؾبٰٛووخ. ٠ُٰ٩وب ٯزوٜوْ ثب٠ٛغوزِٰذٯ٢ اٛووزٯ٢ روٞ اٛ٪طو٪ٙ إٛو٨ٰٞ، ُووئ١        الاعوزشارٰ  الأ٧وذا

 .1ٟن ا٨ٛذٍ الاعزشارٰغٮ  ٠خئ٪ازٟاٛؾبُلخ 

٩ٛ٘و٢ ر٪عوذ   اٛخبطوخ ث٘وٚ ٓـوبم،     ثظِخ هبٟخ ٟن ر٪ع٨ٰوبد ا٠ٛؤعغوخ   البزًاهج٩ه٬ٜ طوٰذ اٛغٰبعبد رز٪اءٝ أ٣شـخ   -12

ٟووب رووو٢ٰ هٰٜوو٦ دوولٙ ُزووشح اٛزٰٔووٰٞ أ١ ٯغووزغٰت  ثوووغ اٛضٌووشاد ُووٮ ٧ووز٥ اٛز٪ع٨ٰووبد. ٩ٟضووبٙ رٛووٖ أ١ ا٠ٛ٘زووت اٛٔـووش٭ ٗضٰووشاً

ٛل٣زٔبٙ ٢ٟ ُزشح ٢ٟ الاعزٔشاس ا٤ٛغجٮ إ٬ٛ اٛذهٞ  ٛـ٪اسا عشٯوخ اٛ٪ٓ٪م. ًٰش أ١ اٛز٪ع٦ٰ ا٠ٛؤعغٮ ا٠ٛ٪اٗت ٜٛزـ٪س ده٠بً

ثظوِخ دائ٠وخ. ٯؼوبٍ إٛو٬ رٛوٖ أ١ ا٠ٛجوبدساد        م إٛو٬ ٟشؽٜوخ الإ٣ووبػ ٛوٞ ٯ٘و٢ ٟزو٪اُشاً      ُٮ ؽبلاد اٛـو٪اسا ٩ٟو٢ صوٞ اٛشعو٪    

ه٬ٜ ٟغز٪٫ ا٠ٛؤعغخ ثز٪ع٨ٰبد رشوٌٰٰٜخ   ٞٛٞ رذهَ –اٛزٮ ٣ِزد ه٬ٜ ٣ـبّ ٩اعن ُٮ ٧بٯزٮ  – اٛو٠ٚاٛغذٯذح ٟضٚ ا٤ٛٔذ ٟٔبثٚ 

 ٠ُٰب ٯزوْٜ ثبلإعشاءاد ا٠ٛبٰٛخ ٩اٛز٤ٰٔخ.

خ إٟوب ٛو٤ٔض ُوٮ اٛٔوذسح أ٩     ٰا٠ٛؤعغو  خغٰبعو اُٛٮ ٓوذسح ا٠ٛ٘زوت اٛٔـوش٭ هٜو٬ ر٤ِٰوز       ٢ اٛزٰٰٔٞ ٩ع٪د صٌشاد أؽٰب٣ب٠ًٗب ثّٰ  -13

 .ث٨ز٥ اٛغٰبعبدهغض ه٢ إهـبء الأ٩ٛ٪ٯخ ٛلأ٣شـخ ا٠ٛزؤٜخ 

 الخٍاراث الاستزاتٍجٍت

٢ٟ الأه٠بٙ اٛزؾٰٰٜٜخ ٛضٯوبدح ٠٨ُو٦ ٛٔؼوبٯب اٛغو٪م ٩الأٟو٢ اٌٛوزائٮ هٜو٬ ا٠ٛغوز٪٫          ػخ٠بً ا٠ٛ٘زت اٛٔـش٭ ٓذساً أعش٫  -14

٩ؽذح رؾٰٜٚ ٧شبتخ الأ٩ػوبم   ٩ر٪ُش. البزًاهجاٛ٪ؿ٤ٮ ثؾٰش ٯ٦٤٘٠ ر٪ع٦ٰ ه٠ٰٜخ اٛجشٟغخ اٛذادٰٜخ ٩اٛٔشاساد اٛزشٌٰٰٜخ ُٮ 

ٟن اٛششٗبء، ٩رٖٛ ثٌٰخ رؾذٯذ دـ٪ؽ الأعوبط   ٩سعٞ دشائـ٨ب اٛٔذساد اٰٛٔبدٯخ ٩اٛز٤ٰٔخ اٛلصٟخ لإعشاء ر٠ٰٰٔبد ثبلاتزشإ

ثب٠ٛوٜ٪ٟوبد اٛزؾٰٰٜٜوخ ثؾٰوش ٯغوبهذ      سئٰغٰبً ُٮ ٧زا ا٠ٛغبٙ ٟغب٠٧بً البزًاهج٩ر٪ُٰش رؾٰٜٚ ٟؾذس ه٤ذ ٩ٓ٪م طذٟبد. ٩ٯوذ 

 ٜٛؾ٘٪ٟوخ ُوٮ رـو٪ٯش    اعوزشارٰغٰبً  ه٬ٜ ٩ػون ٓؼوبٯب الأٟو٢ اٌٛوزائٮ هٜو٬ عوذ٩ٙ أه٠وبٙ اٛؾ٘٪ٟوخ ٩اٛز٠٤ٰوخ اٛذ٩ٰٛوخ، ٩توشٯ٘بً           

ثٰئخ ٟؤذح رزغٞ ثزٜٔوت ا٠ٛشو٨ذ اٛغٰبعوٮ ٩اٛظوذٟبد ا٠ٛز٘وشسح،       ٩ُٮ٧زا اٛو٠ٚ ُٮ ا٠ٛغزٔجٚ. اٛٔذساد ا٠ٛؾٰٜخ ه٬ٜ ٟ٪اطٜخ 

٩اٛٔذساد ٩اٛغٰبعبد ٩الأؿش الاعزشارٰغٰخ ٩ًٰش٧وب ٟو٢ عوٰبٓبد     اٛغذ٫٩ ٓجٰٚ ٢ٟ ه٪اٟٚ إ٬ٛ اٛجشٟغخ ٓشاساداعز٤ذد  ٔذُ

  .ٟلئ٠خ أ٩ ه٠ٰٜخ دائ٠بً ٨بر٪طٰبر ر٢٘ ٛٞ اٛزٮ ٩ؽذ٧ب، اٌٛزائٮ الأ٢ٟ رٔذٯشاد إ٩٬ٰٛٛظ  ،اٛغبئذح اٛؾبٛخ

 ٟب ٯؾذس ُوٮ ٟغوبٙ ه٠ٰٜوبد ا٠ٛغوبهذح اٌٛزائٰوخ أ١ روشٓوٚ ٓوذسح ا٠ٛ٘زوت اٛٔـوش٭ هٜو٬ رخـوٰؾ الأ٣شوـخ ؿجٔوبً              ٩ٗضٰشاً  -15

ْ  ُأتوذ . ا٠ٛزووب٢ٰ٣٩  اٛشوشٗبء ٓذساد ٟؾذ٩دٯخ ٠ٛغز٪٫ الاؽزٰبط ثغجت  ٝ  ٟوب٣وبح  ا٤٠ٛوبؿ  ٩ٯظووت  ٣بئٰوخ  اٌٛوزائٮ  الأٟو٢  لا٣ووذا

 ٙ ا٠ٛ٘زووت اٛٔـووش٭ إٛوو٬ ارخووبر ٓووشاساد طوووجخ ث٠ٰضا٣ٰووخ  ٩ٯؼووـش ؾز٠ٜوو٢ٰا٠ٛ اٛشووشٗبء هووذد ٟوو٢ ٯؾووذ ٟووب ٧٩وو٪ إ٨ٰٛووب، اٛ٪طو٪

 .اؽزٰبعب أتذ ٧ٞ ٢٠ٟ أٓٚ هذد إ٬ٛ ٩اٛ٪ط٪ٙ ا٠ٛغزِٰذٯ٢ ٢ٟ أٗجش هذد إ٬ٛ اٛ٪ط٪ٙ ث٢ٰ ٟٔبٯؼخ ُض٠خ –ٟؾذ٩دح 

ٟضٚ ر٘٪ٯ٢ اٛؾظوض اٌٛزائٰوخ    –اعز٤ذد اٛٔشاساد اٛزشٌٰٰٜخ ٠ُٰب ٯزوْٜ ث٤٪م ا٠ٛغبهذح اٌٛزائٰخ ُٮ ٣ـبّ الأ٣شـخ  ٩ٓذ  -16

ٜٛز٪طٰبد ٢ٟ عب٣ت ثوضوبد اٛزٰٔوٰٞ أ٩ اٛظوٰبًخ،     إ٬ٛ ٟغ٠٪هخ تز٬ ٢ٟ اٛو٪اٟٚ ث٠ب ُٮ رٖٛ الاعزغبثبد –٩ا٣زٔبء اٛـشائْ 

أ٩ اٛز٪ع٨ٰووبد ا٠ٛشووزشٗخ ٛلأٟووٞ   البزًاااهجٰووشاد اٛـبسئووخ هٜوو٬ روو٪اُش اٛز٠٪ٯووٚ، أ٩ اٛز٪ع٨ٰووبد ا٠ٛؤعغووٰخ ٟوو٢ عب٣ووت    اٛزٌ أ٩

ا٠ٛزؾذح. ًٰش أ١ اٛخٰوبساد الاعوزشارٰغٰخ ٠ُٰوب ٯزوٜوْ ث٠وب ٧وٮ اٛـشائوْ اٛزوٮ ٯ٤جٌوٮ اعوزخذا٨ٟب اعوزغبثخ ٜٛـو٪اسا ٛوٞ رِوغ               

 رٛوٖ؛  هٜو٬  ٟضوبلا  ا٠ٛذسعوٰخ  اٛزٌزٯوخ  رظ٠ٰٞ وذٯ٩ٟؾذ٩د ا٠ٛذح.  زغبثخالاعثبٛؼش٩سح إ٬ٛ أ٣غت اٛزذدلد ٰٜٛٔبٝ ث٤شبؽ عشٯن 
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ُٜٞ ٯٔزظش الأٟش ه٬ٜ أ١ رظ٠ٰٞ اٛجشاٟظ ٛٞ ٯ٢٘ ٧٪ الأٟضٚ ثب٤ٛغوجخ ٜٛزوذدٚ ُوٮ ؽبٛوخ اٛـو٪اسا، ثوٚ ٗوب١ ٟو٢ توأ٦٣ أ١ ٯضٰوش           

بلاد ؿجٔوذ هجوش   ؽ٠٤ٰوب ٯٜٔوض أ٣شوـز٦ ه٤وذ دوش٩ط ٧وبٯزٮ ٟو٢ عوٰبّ اٛـو٪اسا. ٩ُوٮ ثووغ اٛؾو             للبزًااهج ثب٤ٛغجخ  رؾذٯبد

ٜٛز٪صٯون، ٩ٛ٘و٢ ٛوٞ رغوزٌٚ هلٓوبد روزصس        ٩ع٨وبد توشٯ٘خ ر٠ٰٰٜ٘وخ   الأ٣شـخ أت٘بٙ ٢ٟ اِٛ٘وبءح ا٠ٛشرجـوخ ثبلإُوبدح ٟو٢ ٤ٓو٪اد      

 ٩ُشص ٤٘٠ٟخ أدش٫.

دولٙ ُزوشح اٛزٰٔوٰٞ، ُٜوٞ ٯٔوذٝ إلا ثٰب٣وبد ٟؾوذ٩دح ٛزٰٔوٰٞ الأصوش ٩رؾغو٢ٰ            ػوِٰبً البزًاهج٩ٗب١ ٣لبٝ اٛشطذ ٩اٛزٰٰٔٞ ُٮ   -17

ٟضوٚ أهوذاد الأؿ٤وب١ اٛزوٮ روٞ      ٩الإثولى ه٨٤وب   دولٙ ُزوشح اٛزٰٔوٰٞ هٜو٬ ع٠ون ٟؤتوشاد ا٤ٛو٪ارظ         اٛجشاٟظ. ٩ٗب١ اٛزشٰٗض ٤ٟظجبً

رغو٨٠ٰٜب ٩ا٠ٛغووزِٰذٯ٢ اٛوزٯ٢ أٟ٘وو٢ اٛ٪طوو٪ٙ إٛو٨ٰٞ، ٧٩وو٪ ٟوب لا ٯٔووذٝ اٛظوو٪سح اٛ٘بٟٜوخ لأداء اٛجووشاٟظ ٣٩زبئغ٨وب. ٩ٯووؤد٭ اٛوووذد       

ُٮ أ٭ ٩ٓذ ٩ٓذسار٨ٞ ا٠ٛز٤٪هخ ه٬ٜ الإثلى إ٬ٛ طو٪ثخ إ١ ٛٞ ٯ٘و٢ اعوزؾبٛخ رٰٔوٰٞ اٛجٰب٣وبد هٜو٬       ٢ٰزوب٠٣٩ششٗبء اٜٛا٨ٛبئٚ ٛ

اٛؾظبئٚ. ٩ص٠خ ؽبعوخ إٛو٬ اٛؾظو٪ٙ هٜو٬ ثٰب٣وبد ٠ٰٗوخ ٩ِٰٰٗوخ ٟز٤ٰوخ هو٢ الأ٣شوـخ اٛزوٮ رجو٢ٰ أ٨٣وب الأ٣غوؼ ٩عوجت                ٟغز٪٫ 

 ٓذسر٨ب ه٬ٜ ا٠ٛغبهذح ه٬ٜ ؽِض ارخبر ٓشاساد اعزشارٰغٰخ ُٮ ا٠ٛغزٔجٚ. 

 الأداء والٌتائج

٤ٜٛلوش هٜو٬ دوذٟبد ا٠ٛ٘زوت اٛٔـوش٭، ُجووذ        خلاُزو  ادشأد رٌٰوش ؿو  2010إٛو٬ عو٤خ    2005ُٮ اِٛزشح ا٠٠ٛزذح ٢ٟ عو٤خ    -18

ٟغووووزِٰذ  600 000ٟغووووبهذح 

أطووووجؼ ا٠ٛ٘زووووت  2005ُووووٮ 

ٰٟٜ٪١ ٟغزِٰذ ُٮ  3.1ٯغبهذ 

، ٩أٗضووووش ٟوووو٢ أسثوووووخ  2008

، 2010ٟلٯووو٢ٰ ٟغوووزِٰذ ُوووٮ  

. ٩ٗوووب١ ٠1وووب ٯجووو٢ٰ اٛشووو٘ٚ   ٗ

ٟغوووووز٪٫ اٛز٠٪ٯوووووٚ ٟشػوووووٰب  

ثظووِخ هبٟووخ ثب٤ٛغووجخ ٠ٛولووٞ   

 اٛو٠ٰٜوووبد، ٣٩ِوووزد اٛو٠ٰٜوووبد

ثغشهخ ٩ثِ٘وبءح ُوٮ ٟ٪اع٨وخ    

اٛ٘وو٪اسس اٛـجٰوٰووخ ٩اٛٔلٓووٚ   

 اٛغٰبعٰخ.

٩ثظووووِخ هبٟووووخ رٜٔووووذ     -19

ا٠ٛزـٜجبد ا٠ٛؾذدح ُٮ ٩صوبئْ  

 الاعوزغبثخ ه٠ٰٜوخ   ثبعوزض٤بء ُوٮ ا٠ٛبئوخ، ٩رٛوٖ     ٩83 63ث٠ووذلاد رزوشا٩ػ ثو٢ٰ     ؽغو٤بً  ا٠ٛشش٩هبد ٩ر٤ٰٔؾبد ا٠ٰٛضا٣ٰخ ر٠و٪ٯلً 

ٞ . 10785 اٛـو٪اسا ؾوبلاد  اٛوبعٜخ ٛ ٖ  ٟو٢  أد٣و٬  ٗوب١  اٛخبطوخ  ٜٛو٠ٰٜوبد أ١ ٟووذٙ اٛز٠٪ٯوٚ ثب٤ٛغوجخ     ٩سًو  ؿِِٰوخ  ثذسعوخ  رٛو

 10674اٛو٠ٰٜخ ا٠٠ٛزذح ٛاًبصخ ٩الإ٣ووبػ   ت٨ذد٩ .ٗجٰشا هبئٔبً ٗب١ رٖٛ أ١ ٯضجذ ُٜٞ ا٠ٛبئخ، ُٮ 65 ا٠ٛز٪عؾ ُٮ ثٜي ثؾٰش

  .اٛو٠ٰٜبد ه٬ٜ ـبًػٌ ٩ػنُٮ اٛز٠٪ٯٚ ُٮ ثوغ اِٛزشاد ٠ٟب  ٣ٔظبً

ُوٮ   74اٛز٪ٓوبد اٛغ٤٪ٯخ الأ٩ٰٛخ ثب٤ٛغجخ ٠ٜٛغوزِٰذٯ٢، ٩ٛوٞ رٔوٚ هو٢     البزًاهج ٟب رغب٩صد ا٠ٛغبهذح ا٠ٛٔذٟخ ٢ٟ  ٩ٗضٰشاً  -20

ا٠ٛبئخ ٢ٟ الأهذاد ا٠ٛٔشسح ُٮ أ٭ ع٤خ. إلا أ١ اٛو٠ٰٜبد ٗب٣ذ ٓبطشح ثظِخ هبٟخ ٢ٟ ؽٰش ٠ٰٗخ الأًزٯخ ا٠ٛ٪صهخ ُٜٞ رظوٚ  

 .ٟٔشسا ٗب١ ٠ٟب الأٓٚ ه٬ٜ ا٠ٛبئخ ُٮ 75 ٯجٜي ٜٛز٪صٯن ٟغز٪٫ إ٬ٛ ٨٤ٟب اص٤زب١ إلا

: الوستفٍذوى الومزروى والكوٍت الومزرة فً همابل الوستفٍذٌي الفؼلٍٍي 1الشكل 

 2010-2005والكوٍت الفؼلٍت، 

 ٧بٯزٮُٮ  البزًاهج ٟشش٩هبد: ٩صبئْ ا٠ٛظذس
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 هبطٰش٠ٜٛزؼشسٯ٢ ٢ٟ أ ٛلأًزٯخًٜجذ ه٬ٜ اٛؾبُلخ اٛٔـشٯخ ٨ٛبٯزٮ الاعزغبثخ اٛـبسئخ ه٢ ؿشٯْ اٛز٪صٯن اٛوبٝ  ٩ٓذ  -21

ٜٛضٛضاٙ. ٩سًوٞ ا٠ٛوب٣وبح اٛزوٮ رووشع ٨ٛوب ٗضٰوش ٟو٢ اٛجشوش          ٩2010اعزغبثخ ع٤خ  ،الأًزٯخ٩أصٟخ اسرِبم أعوبس  2008ع٤خ 

٢ٟ ؽشذ ٠ٰٗخ ٛٞ ٯغجْ ٨ٛوب ٣لٰوش ٟو٢ ا٠ٛو٪اسد ثغوشهخ       البزًاهجب٠ٛؤعغبد ٩اٛج٬٤ اٛزؾزٰخ، ُٔذ ر٢٘٠ ٩اٛخغبئش اٛزٮ ٛؾٔذ ث

ُوٮ أُؼوٚ ؽبلارو٦     البزًااهج ٢ٟ٩ ٩ر٪صٯو٨ب ه٬ٜ ا٠ٛغزِٰذٯ٢ ُٮ أؽ٪ط اٛؾبلاد إٛو٬ ا٠ٛغوبهذح. ٩ُوٮ ٣ـوبّ ٧وزا اٛزٰٔوٰٞ ٗوب١        

 .ًزٯخه٤ذٟب ٓبد ه٠ٰٜبد ػخ٠خ ٜٛز٪صٯن اٛوبٝ ٛلأ

ٚ   ٩ٗب٣ذ  -22 ٚ   اٌٛوزاء اٛو٠ٚ/ اٛزٌزٯخ ا٠ٛذسعٰخ ٩ا٤ٛٔوذ ٟٔبثو ُٔوذ ٟضٜزوب ُوٮ     ،للبزًااهج أ٩ٛو٪ٯز٢ٰ ٟـوشدر٢ٰ ثب٤ٛغوجخ     ٟٔبثوٚ اٛو٠و

. لأًزٯوخ ٛ ا٠ٛ٪عو٦  ز٪صٯون اٛؽبُلخ  ُٮ ا٠ٛبئخ ه٬ٜ اٛز٪اٛٮ ٢ٟ ا٠ٛغزِٰذٯ٢ اٛزٯ٢ رٞ اٛ٪ط٪ٙ إ٨ٰٛٞ ُٮ إؿبس ٩25 36ا٠ٛز٪عؾ 

ثؾٰش ا٣خِؼوذ   ٩2010 2009 ُٮ ٟٜؾ٪ف ٣ؾ٪ ه٬ٜ ا٤ٛغجٰخ أ٠٧ٰز٨ب ٜٓذ ٩إ١ أ٩ٛ٪ٯخ، ٩اٛـِٚ الأٝ ٩رٌزٯخ طؾخ ٗب٣ذ ٠ٗب

ُأطوجؾذ   2008إ٬ٛ  2005 ٢ٟ ا٠٠ٛزذح اِٛزشح ُٮ ٛلأًزٯخ ا٠ٛ٪ع٦ ز٪صٯناُٛٮ ا٠ٛبئخ ٢ٟ ؽبُلخ  40ه٢ ٟز٪عؾ ثٜي ؽ٪اٛٮ 

هٜو٬ الأ٣شوـخ ا٠ٛزؤٜوخ ثِٰوش٩ط ٣ٔوض      ثشو٘ٚ ٗجٰوش   . ٩ٓوٚ اٛزشٰٗوض   2010ُوٮ ا٠ٛبئوخ ُوٮ     ٩15 2009ُٮ ا٠ٛبئخ ُٔؾ ُٮ  10

 .اِٛزشح دلٙ ٛلأًزٯخ ا٠ٛ٪ع٦ ز٪صٯناُٛٮ ا٠ٛبئخ ٢ٟ  8ا٤٠ٛبهخ اٛجششٯخ/اٛغٚ، ُأطجؾذ ر٠ضٚ ُٮ ا٠ٛز٪عؾ 

٢ٟ ع٤خ إ٬ٛ أدش٫ ٠ُٰ٩ب ث٢ٰ ُئبد اٛجشاٟظ. ٠ٗوب   ٗجٰشاً ادزلُبًٜٛو٠ٰٜبد ا٠ٛززبثوخ  ٤ش٪دحا٠َٜٛ ا٤ٛ٪ارظ ٩اٛؾظبئٚ ٩رخز  -23

ادزلٍ ثو٢ٰ ا٤ٛزوبئظ اِٛوٰٜوخ ٩ا٤ٛزوبئظ      –٢ٟ ؽٰش هذد ا٠ٛغزِٰذٯ٢ ٠ٗ٩ٰخ الأًزٯخ  –ٗب١ ٤٧بٕ، ثب٤ٛغجخ ٤ٜٛ٪ارظ اٛزٮ رٞ ٰٓبع٨ب 

 ا٠ٛٔشسح، ٩ثخبطخ ُٮ اٛغ٤٪اد الأدٰشح.

٩ُٮ ٗضٰش ٢ٟ اٛٔـبهوبد ٛوٞ ٯؾوذس ثظوِخ هبٟوخ أ١ ع٠ووذ ٩/أ٩ طو٤ِذ هٜو٬ ٣ؾو٪ ٟـوشد ٟؤتوشاد الأداء ا٠ٛشرجـوخ               -24

ثأ٧ذاٍ دلٙ ُزشح رٰٰٔٞ اٛؾبُلخ اٛٔـشٯخ. ٩ٯشعن ٧زا إ٬ٛ ه٪اٟٚ تز٬ ث٠وب ُوٮ رٛوٖ ؽوبلاد اٛزوأدٰش ٩ع٪ا٣وت اٛؼووَ ُوٮ         

ٰٰٞ ٰٓبط ا٠ٛؤتشاد ُٮ ثووغ الأ٣شوـخ ٟضوٚ ٟووذٙ الا٣زووبػ      . ٩اعزـبم ُشٯْ اٛز٣١ٔ٪٩زوب٠اٛششٗبء اٛاٛزٔبسٯش اٛزٮ ٯشع٨ٜب 

؛ ٩ٟغوز٪٫ الأطو٪ٙ   2009ُٮ ا٠ٛبئخ ُٮ  ٩59 2005ُٮ ا٠ٛبئخ ُٮ  50ُٮ ؽبٛخ أ٣شـخ طؾخ ٩رٌزٯخ الأٝ ٩اٛـِٚ اٛز٭ ثٜي 

وْٜ ثزؾغ٢ ٓذسح الأعش ا٠ٛغز٠وٰخ ثب٤ٛغجخ ٛجشاٟظ ا٤ٛٔذ ٟٔبثٚ اٌٛزاء ٩اٌٛزاء ٟٔبثٚ اٛو٠ٚ؛ ٩اٛجٰب٣بد اِٰٰٛ٘خ ٠ٜٛغزِٰذٯ٢ ٠ُٰب ٯز

  .البزًاهجه٬ٜ اٛزظذ٭ ٜٛظذٟبد ه٢ ؿشٯْ ا٠ٛغبهذح اٌٛزائٰخ ا٠ٛٔذٟخ ٢ٟ 

٩ث٠٤ٰب ٩اع٦ ٗٚ ٓـبم ٟش٘لد ُشدٯخ ثب٤ٛغجخ ٛزؾٰٔوْ الأداء ٩ا٤ٛزوبئظ، ُٔوذ ٗب٣وذ ٤٧وبٕ ه٪اٟوٚ ٟشوزشٗخ ثو٢ٰ الأ٣شوـخ            -25

 .ٯٜٮ ٟبرش٠ٚ 

 اٛؾ٘٪ٰٟخ اٛغٰبعبد ه٬ٜ اٛـبسئخ اٛزٌٰشادعب٣ت  إ٬ٛا٠ٛز٘شسح ُٮ ٧بٯزٮ،  اٛ٘٪اسس. الوتغٍزة الإًوائٍت الاحتٍاجاث 

رٌٰٰش ٟغبس٥،  إ٬ٛ البزًاهجرؼـش  ٓذ ،اٌٛزائٮ الأ٢ٟ ؽبٛخ ه٢ ا٠ٛؾذصخ ا٠ٛوٜ٪ٟبد أ٩ ا٠ٛب٣ؾخ اٛغ٨بد أ٩ٛ٪ٯبد أ٩

 .اٛجشاٟظ رظ٠ٰٞ دلٙ ا٠ٛؾذدح الأ٧ذاٍ رؾْٰٔ ه٬ٜ ٔذسر٦ٛ ٟب ٯ٠ضٚ رؾذٯبً ٧٩٪

 ه٬ٜ رظ٠ٰٞ اٛجشاٟظ  رأصٰش لبزًاهجل٩الأ٧ذاٍ ا٠ٛؤعغٰخ  غٰبعبداٛ زـ٪سٛ. ٓذ ٯ٘٪١ بزًاهجال سٍاساث إطار تطور

اٛـ٪ٯٚ رـ٪ٯش اٛخجشح  اٛوب٢ٰٜٟ ٤ٟز أٟذ البزًاهج٩ر٤ِٰز٧ب ه٬ٜ ا٠ٛغز٪٫ اٛٔـش٭. ٢ٟ٩ ا٠ٛش٘لد اٛزٮ ر٪اع٦ ٟ٪كِٮ 

 .ؤعغخالا٣زٔبٙ ثغشهخ إ٬ٛ اٛزـ٪ساد اٛغذٯذح ُٮ أ٩ٛ٪ٯبد ا٠ٛ ٯغزٜض٨ٟبُٮ ثش٩ر٪ٗ٪لاد ٩ؿشائْ ٟو٤ٰخ 

 إ٬ٛ ػ٠ب١ ٟشآجخ اٛغ٪دح ٩الأر٠زخ ٓذ رؤد٭ إ٬ٛ  اٛشاٰٟخ خٰا٠ٛؤعغ ٤لٞاٛ. اٛ٪آن أ١ والٌظن الإجزاءاث كفاٌت ػذم

ْ إددبٙ تج٘خ إهبٓخ اِٛ٘بءح ُٮ ٧بٯزٮ، ٩رٖٛ ثب٤ٛلش إ٬ٛ اؽزٰبط ا٠ٛ٘زت اٛٔـش٭ إ٬ٛ رٔ٪ٯخ اٛو٠ٰٜبد ثغشهخ. ٩ٛٞ ٯؾٔ

اٛ٘ضٰش ٢ٟ أعٚ رض٩ٯذ  ( ٩اٛشاٟٮ إ٬ٛ رجغٰؾ إعشاءاد اٛذُن اٛشٮء2َ ٣٩غض  ٣٩2لب٦ٟ اٛوب٠ٛٮ ٠ٜٛوٜ٪ٟبد  البزًاهج

ا٠ٛ٘برت اِٛشهٰخ ثبٛٔذسح ه٬ٜ ٟشآجخ رغ٨ٰض اِٛ٪ارٰش ٓجٚ ٟوبٛغخ ا٠ٛذُ٪هبد ا٨٤ٛبئٰخ ُٮ ث٪سد أ٩ ثشا٣ظ. ٩ر٤ـ٪٭ 

ٛزغذٯذ اٛخذٟبد اٛجغٰـخ ه٬ٜ رؤٰذاد لا ٛض٩ٝ ٨ٛب. ٩رزـٜت ؽبلاد اٛزأدٰش اٛو٠ٰٜبد اٛلصٟخ ٜٛؾظ٪ٙ ه٬ٜ تٰ٘بد 
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٩الادز٤بّ ا٠ٛزوذدح رؾٰٜل ٟو٠ٔب ه٬ٜ ٯذ٭ دجشاء ا٤ٛلٞ. ٠ٗب رج٢ٰ ِٛشٯْ اٛزٰٰٔٞ أ٦٣ ثبٛشًٞ ٢ٟ أ١ ٟ٪كِٮ ا٠ٛ٘زت 

٨٤ٰٞ إلا ا٣زجب٥ ٰٜٓٚ ٣غجٰب اٛٔـش٭ ه٬ٜ ٩هٮ ربٝ ثظِخ هبٟخ ثبٛز٠٪ٯٚ ا٠ٛزبػ ٠ٛ٘٪٣بد اٛجشاٟظ ا٠ٛخزِٜخ، ُل ٯ٪عذ ث

ٟخظض ٨ِٛٞ أ٩ ٟشآجخ ر٘بَٰٛ اٛز٤ِٰز. ٩ثظِخ هبٟخ لا رجٜي ا٠ٛوٜ٪ٟبد اٛخبطخ ثز٘بَٰٛ اٛز٤ِٰز إلا إ٬ٛ هذد ٰٜٓٚ ٢ٟ 

ٗجبس ا٠ٛ٪ك٢ِٰ، ٩ٯزشرت ه٬ٜ رٖٛ أ١ ٟشآجخ اٛز٘بَٰٛ لا رذسٕ أ٩ روضص ٠ٗغؤ٩ٰٛخ ع٠بهٰخ. ٩اٛزؾذ٭ اٛز٭ ٯ٪اع٦ 

بٙ ٣ل٠ٮ ٩رشٌٰٜٮ ه٬ٜ ؽذ ع٪اء. ٢ٟ٩ اٛظوت ُٮ ًٰبة ٣لبٝ رؾٰٜٜٮ ٠ٜٛؾبعجخ رؾذٯذ ُٮ ٧زا ا٠ٛغ البزًاهج

اٛز٘بَٰٛ اٛؾٰٰٔٔخ ٛلأ٣شـخ ٩اٛو٠ٰٜبد اٛزٮ لا رؾز٪٭ ه٬ٜ ٟو٪٣خ ًزائٰخ. ٩ٰٛظ ٤٧بٕ أٯؼب إلا ٰٜٓٚ ٢ٟ ا٠ٛغبءٛخ 

 ثب٤ٛغجخ ٠ٛشآجخ اٛز٘بَٰٛ ه٬ٜ ٟغز٪٫ إداسح اٛجشاٟظ.

  رز٪َٓ ٓذسح ا٠ٛ٘زت اٛٔـش٭ ه٬ٜ ر٤ِٰز ٩سطذ أ٣شـز٦ ه٬ٜ ٓ٪ح تج٘ز٦ اٛخبطخ ًٍيالشزكاء الوتؼاوالاػتواد ػلى .

ُٮ رؾْٰٔ ا٤ٛزبئظ إ٬ٛ ادز٤بٓبد  البزًاهجهجش اٛٔـبهبد. ٩ٯشعن ٗضٰش ٢ٟ ا٠ٛش٘لد اٛزٮ ر٪اع٦  بٛششٗبء ا٠ٛزوب٢ٰ٣٩ث

أ٩ اٛزشزذ ا٠ٛزوبٓذ ه٨ٰٜب، ا٠ٛزأدشح رشاٗٞ الأه٠بٙ  أ٭ صٌشاد ُٮ اٛٔذسح اٛز٤ٰٔخ، أ٩ – اٛششٗبء ا٠ٛزوب٢ٰ٣٩ه٬ٜ ٟغز٪٫ 

 اٛغٌشاُٮ ه٬ٜ عجٰٚ ا٠ٛضبٙ.

 الاستٌتاجاث والتوصٍاث

 التمٍٍن الكلً

 ثبٛزؾوذٯبد  اٛؾبُٜوخ  اٛزشوٌٰٰٜخ  اٛجٰئوخ إٛو٬   ثوب٤ٛلش  ٠ٜؾ٪كوخ اٛ ٤غبؽبداٛ ثوغُٮ ٧بٯزٮ  لبزًاهجل اٛٔـش٭ ا٠ٛ٘زت أؽشص  -26

٩أصٟوبد   2008 إٛو٬  2005اٛٔلٓٚ ا٠ٛذ٣ٰخ ٩اٛغٰبعوٰخ ٟو٢    رٖٛ ُٮ ث٠بدلٙ ُزشح اٛزٰٰٔٞ،  ٧بٯزٮ ُٮ عبدد اٛزٮ اٛوبدٯخًٰش 

 ٟز٘بٟٜوخ  ثوضخ ػ٢٠ اٛو٠ٚ صاد ٩ٓذ. ا٠ٛز٘شسح ـجٰوٰخاٛ ٛ٘٪اسسا، إػبُخ إ٬ٛ 2007/2008ُٮ اِٛزشح  ٠ب٩ٛٙا ٩اٛ٪ٓ٪د اٌٛزاء

دـو٬ ا٠ٛ٘زوت اٛٔـوش٭     ٔوذ ٩ٛ. للبزًااهج عوزشارٰغٰخ اٛغذٯوذح   ٢ٟ طو٪ثخ اٛو٠ٚ، ٠ٗب أ١ اِٛزشح رضا٤ٟوذ ٟون إؿولّ اٛخـوخ الا    

 ٩الإ٣ووبػ  دلٙ ٟشاؽوٚ الاعوزغبثخ   ا٨ٛبٯزٮاٛزشبسٕ ٟن اٛؾ٘٪ٟخ ٩ُٮ رٜجٰخ الاؽزٰبعبد ا٠ٛزٌٰشح ٜٛشوت  ُٮدـ٪اد ٩اعوخ 

ٙ لاارزٰ٘وَ ٟون    أ١اٛٔـشٯوخ   اٛؾبُلوخ ه٠ٰٜوبد   ع٠ٰون  ُوٮ  الأ٣شـخه٬ٜ  رو٩٢ّٰ . ٩اٛز٠٤ٰخ  إٛو٬  ز٠٤ٰوخ اٛعوٰبّ   ٟو٢  ا٠ٛز٘وشس  ٣زٔوب

ٓذسرو٦ هٜو٬    ُٮدلٙ ُزشح اٛزٰٰٔٞ  البزًاهجع٪ا٣ت اٛٔ٪ح اٛزٮ ر٠زن ث٨ب  ر٠ضٜذ٢ٟ٩ صٞ اٛشع٪م إ٬ٛ اٛز٠٤ٰخ. ٩ ـ٪اسا،اٛعٰبّ 

 .اٛـ٪اسا ٛؾبلاد ٩ُوبٰٛخالاعزغبثخ ثغشهخ 

 الدواءمة والدوؼع الاستراتوجي 

٢ٟ دـ٬ اٛزٔذٝ ٓذ رؾٔٔذ ٟؤدشا ُٮ ٟغبٙ اٛششاٗبد الاعزشارٰغٰخ ٟن اٛؾ٘٪ٟوخ، ُوئ١ رخـوٰؾ ا٠ٛ٘زوت      سًٞ أ١ ٗضٰشاً  -27

٢ٟ عب٣ت اٛؾ٘٪ٟخ ؿٰٜخ ُزشح اٛزٰٰٔٞ. ٩ٓذ ٰٛٔذ  ٟ٪ع٨بً اٛٔـش٭ ٩ر٤غ٦ٰٔ ٟن ا٤ٛلشاء اٛؾ٘٪٢ٰٰٟ ٛٞ ٯ٢٘ ٤ٟغٔب ثظِخ ٗبٟٜخ أ٩

ٟو٢   ٗجٰوشاً  ُوٮ ٣لوبٝ ا٠ٛغ٠٪هوبد، ٩لا عو٠ٰب د٩س٥ اٰٛٔوبد٭ ُوٮ ٟغ٠و٪هزٮ اٜٛ٪عغوزٰبد ٩الأًزٯوخ، رٔوذٯشاً           البزًااهج ٟشبسٗخ 

ٛظولؽٰبر٦ الأعبعوٰخ ه٤وذ اٛو٠وٚ ٗشوشٯٖ ٟون ٩ٗوبلاد         البزًااهج ، ٧٩وٮ رووذ ٟضوبلا ٛزـجٰوْ     خالإ٣غوب٣ٰ  ا٠ٛغبهذح ٟغز٠نعب٣ت 

. ٤٧٩بٕ ُشص ٗضٰشح ٠ٛضٯذ ٟو٢ اٛجشٟغوخ اٛزوب٣٩ٰوخ    الأصشح الأٟٞ ا٠ٛزؾذح الأدش٫ ٩ٟن ا٤٠ٛل٠بد ًٰش اٛؾ٘٪ٰٟخ ٢ٟ أعٚ صٯبد

ثب٤ٛغجخ ٨ٜٛذٍ  البزًاهج. ٩ثب٤ٛلش إ٬ٛ ؿجٰوخ اٛؾبُلخ اٛٔـشٯخ ٨ٛبٯزٮ، ُٔذ ٗب١ ٛذ٩س الإ٠٣بئ٢ٰٰششٗبء ا٩ٛهلٓبد اٛززصس ٟن 

 ـ     البزًااهج أ٠٧ٰوخ سئٰغوٰخ، ٧٩و٪ ا٠ٛغوبٙ اٛوز٭ ٯؾٔوْ ُٰو٦         1الاعزشارٰغٮ  خ ا٠ٛ٪ع٨وخ ٯ٪اعو٦   أٓظو٬ ٓ٪رو٦. ٩ُوٮ ٟغوبٙ الأ٣شو

اٛؾ٘٪ٟوخ، ٩ثخبطوخ ُوٮ عوٰبّ ٟزٜٔوت ٠ُٰوب ثووذ ؽوبلاد         ٦ ا٠ٛؤعغٰخ ٩أ٩ٛ٪ٯوبد  أ٩ٛ٪ٯبربٛز٪اص١ ث٢ٰ ٟش٘لد رزوْٜ ث البزًاهج

 .اٛـ٪اسا
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  الخوارات الاستراتوجوةتحدود 

تز٬ ع٪ا٣ت ؽبُلخ ٧بٯزٮ ٧ٮ ؽوبلاد اٛـو٪اسا ُوٮ     ُٮ البزًاهجاٛٔ٪٫ اٛذاُوخ اٛشئٰغٰخ إ٬ٛ اٛزٌٰٰش ُٮ أ٣شـخ  ٗب٣ذ  -28

رٌٰووشاد ٟٔبثٜووخ ُووٮ ٓووذساد  . ٩ُووٮ ٧ووزا اٛغووٰبّ اٛخووبص ثبلاعووزغبثخ ٜٛـوو٪اسا ٩اعوو٦ ا٠ٛ٘زووت اٛٔـووش٭ أٯؼووبً ٩2010 2008

أصوشد   اٛزوٮ  للبزًااهج  ا٠ٛؤعغوٰخ  ٩ٛ٪ٯوبد الأثبلإػوبُخ إٛو٬ رٌٰوش     ا٠ٛزووب٢ٰ٣٩  اٛشوشٗبء ٩ ا٠ٛب٣ؾخ ٩اٛغ٨بد ٩أ٩ٛ٪ٯبد اٛؾ٘٪ٟخ

ٟووو٢ دووولٙ ٩ؽووذح رؾٰٜوووٚ ٧شبتوووخ الأ٩ػووبم ٩سعوووٞ دشائـ٨وووب ٩ٟغ٠٪هوووخ    البزًااااهجالاعوووزشارٰغٰخ. ٩ٯوو٪ُش   دٰبسارووو٦هٜوو٬  

٧بٯزٮ، ٩ثخبطخ ُٮ ٟغوبٛٮ رؾٰٜوٚ الأٟو٢ اٌٛوزائٮ ٩اٛوذهٞ اٜٛ٪عغوزٮ. ًٰوش أ١         ُٮ الإ٠٣بئٮ ٠غز٠ناٜٛ٪عغزٰبد دذٟخ ٠ٰٓخ ٜٛ

ٟوب ر٘و٪١ ٰٟٔوذح.     ه٬ٜ رؾذٯذ دٰبسار٦ الاعزشارٰغٰخ ث٤بء ه٬ٜ ٧ز٥ اٛجٰب٣بد اٛزؾٰٰٜٜوخ ٗضٰوشاً   البزًاهجُشٯْ اٛزٰٰٔٞ ٩عذ أ١ ٓذسح 

٩ص٠خ ؽبعخ إ٬ٛ ٣لٞ ٛزؾغو٢ٰ الارظوبلاد، ٩سطوذ اٛجشٟغوخ، ٩اٛشطوذ ٩اٛزٰٔوٰٞ، ٩الإثولى. ٤٧٩وبٕ ؽبعوخ إٛو٬ رو٪ُٰش ثشٟغوخ             

٢ عب٣وت اٛشوشٗبء، ٩رٛوٖ ثٌٰوخ رغو٨ٰٚ ٓوذسح       ٟزغٔخ، ٩سطذ ٟؾغ٢، ث٠ب ُٮ رٖٛ اٛشطذ ٠ُٰب ثووذ اٛز٪صٯون، ٩إثولى أُؼوٚ ٟو     

 .أٗضش اعز٤بسحا٠ٛ٘زت اٛٔـش٭ ه٬ٜ ارخبر ٓشاساد 

 أداء الحاػظة ونتائجها 

٠ُٰب ٯزوْٜ ثب٠ٛغزِٰذٯ٢ اٛزٯ٢ رٞ اٛ٪ط٪ٙ إ٨ٰٛٞ ٩ا٠ٛغبهذح اٛزوٮ ٓوذٟذ،    البزًاهجٗب١ ُشٯْ اٛزٰٰٔٞ ٯ٨ذٍ إ٬ٛ رٰٰٔٞ أداء   -29

ٍ اٛزووٮ رؾٔٔووذ، ٩ٟغووب٠٧خ اٛؾبُلووخ ُووٮ اٛزٌٰٰووشاد الإ٣غووب٣ٰخ ٩الإ٠٣بئٰووخ هٜوو٬ اٛظوووٰذ اٛوو٪ؿ٤ٮ، ٩اٛو٪اٟووٚ ا٠ِٛغووشح  ٩الأ٧وذا 

٩ُوبٰٛز٨وب ٩ِٗبءر٨وب ٩أصش٧وب ٩اعوزذاٟز٨ب ُوٮ ع٠ٰون        البزًاهج٤ٜٛزبئظ. ٢ٟ٩ ا٢٘٠٠ٛ رٜخٰض ٧زا اٛزؾٰٜٚ ٢ٟ ؽٰش أ٠٧ٰخ أ٣شـخ 

 اٛو٠ٰٜبد ٠ٗب ٣٪ٓشذ ُٮ اِٛٔشاد اٛزبٰٛخ.

 هتالولاء

٢ٟ أ٣شـخ ُٮ ٟغبلاد اٛزٌزٯخ ا٠ٛذسعٰخ، ٩طؾخ ٩رٌزٯخ الأٝ  2010-٨ٛ2005بٯزٮ دلٙ ُزشح  البزًاهجؽبُلخ  رأِٛذ  -30

. ٩سًوٞ أ١  ًزٯوخ ٩اٛـِٚ، ٩ُٰش٩ط ٣ٔض ا٤٠ٛبهخ اٛجششٯخ/اٛغٚ، ٩ا٤ٛٔذ ٟٔبثٚ اٛو٠ٚ/اٌٛزاء ٟٔبثوٚ اٛو٠وٚ، ٩اٛز٪صٯون اٛووبٝ ٛلأ    

٩أ١ ا٤ٛغت ا٠ٛئ٪ٯخ ٠ٜٛغزِٰذٯ٢ ا٠ٛز٢ٰٜٔ ٠ٜٛغبهذح ُٮ إؿبس ٗٚ ٢ٟ ٧وز٥ الأ٣شوـخ    ،ػِوِبؽغٞ اٛؾبُلخ صاد ث٠ب ٯِ٪ّ هششٯ٢ 

ٟون   رٌٰشد اعزغبثخ ٛلؽزٰبعبد الإ٠٣بئٰخ ا٠ٛزـ٪سح، ُئ١ ع٠ٰن الأ٣شـخ اٛخ٠غخ كٜذ ثبٰٓوخ ؿٰٜوخ ُزوشح اٛزٰٔوٰٞ، ٩رٛوٖ ر٠شوٰبً      

 ٠٨ٟوخ  البزًااهج . ٩ٗب٣وذ ع٠ٰون أ٣شوـخ ثوشاٟظ     للبزًااهج ٧وبٯزٮ ٩ٟون الأ٧وذاٍ الاعوزشارٰغٰخ اٛخ٠غوخ      اٛزؾذٯبد الإ٠٣بئٰوخ ُوٮ   

٩ٟلئ٠خ ثب٤ٛلش إ٬ٛ ٟغز٪ٯبد اِٛٔش ٩اٛؾبعخ ُٮ ٧بٯزٮ. ٩أهشة ا٠ٛغزِٰذ١٩ اٛزٯ٢ عشد صٯبسر٨ٞ ُٮ ع٠ٰن أعضاء اٛجٜوذ هو٢   

ٰن اٛزٮ رٜذ اٛضٛضاٙ أ١ اٛذهٞ ا٠ٛٔذٝ ٜٛغ٘ب١ ُٮ ا٤٠ٛوبؿْ  رٔذٯش٧ٞ ٠ٜٛغبهذح اٛزٮ رٜٔ٪٧ب. ٩ٗب١ ٢ٟ اٛ٪اػؼ ُٮ الأٯبٝ ٩الأعبث

 اٛؾؼشٯخ ٩ا٠ٛؾٰـخ ثبٛؾؼش ؽ٪ٙ ث٪سد أ٩ ثشا٣ظ أ٣ٔز الأس٩اػ.

 الفؼالٍت والكفاءة

ثب٤ٛلش إٛو٬ اٛ٘و٪اسس اٛـجٰوٰوخ ا٠ٛز٘وشسح ثبلإػوبُخ       ثِوبٰٛخ ٩ِٗبءح ُٮ ثٰئخ ٟزٜٔجخ ٟضٚ ٧بٯزٮ رؾذٯبًرؾْٰٔ الأ٧ذاٍ  ٯوذ  -31

٩هوذٝ ِٗبٯوخ اٛو٠ٰٜوبد ٩اٛو٤لٞ      ،البزًااهج عٰبعوبد   ٩إؿوبس إ٬ٛ اٛزٌٰشاد ا٠ٛشأُخ ُٮ الأ٩ٛ٪ٯوبد الإ٠٣بئٰوخ اٛ٪ؿ٤ٰوخ ٩اٛذ٩ٰٛوخ،     

 ثو٢ٰ اسّ ٟـوشدح  ُو٪  . ٩ٓوذ لاؽوق ُشٯوْ اٛزٰٔوٰٞ ٩عو٪د     ا٠ٛزووب٢ٰ٣٩  اٛشوشٗبء ثب٤ٛغجخ ٨ٛزا اٛغٰبّ، ٩الاهز٠وبد اٛشوذٯذ هٜو٬ ٓوذسح     

ٝ  أ١ ٩ٯجوذ٩ . اٛٔـبهوبد  ع٠ٰون  ُٮ إ٨ٰٛٞ اٛ٪ط٪ٙ رٞ اٛزٯ٢ اِٛو٢ٰٰٜ ا٠ٛغزِٰذٯ٢ ٩ث٢ٰ ٠ٜٛغزِٰذٯ٢ ثب٤ٛغجخ ا٠ٛٔشسح الأ٧ذاٍ  ا٣ووذا

 إ٬ٛ ٯؼبٍ. ٤ٜٛزبئظ ثب٤ٛغجخ ا٠ٛغبءٛخ ٣٩ٔض اٛزخـٰؾ ه٠ٰٜخ ُٮ ا٤ٛٔض أ٩ع٦ إ٬ٛ ٗجٰش ؽذ إ٬ٛ ٯشعن اٛؾبٛخ ٧ز٥ ُٮ الارغبّ

 أطووجؾذ ٩أ٩ٛ٪ٯبروو٦ اٛز٠٪ٯووٚ ٟغووز٪ٯبد ُووٮ ثووزٖٛ ا٠ٛشرجـووخ ٩اٛزٌٰووشاد ؿوو٪اسا، عووٰب٩ّر٠٤ٰووخ  عووٰبّ ثوو٢ٰ الا٣زٔووبٙ أ١ رٛووٖ

 .ا٤ٛلٞ ٤ٟل٪س ٢ٟ٩ اٛجشاٟظ رظ٠ٰٞ ٤ٟل٪س ٢ٟ اٛٔـش٭ ا٠ٛ٘زت ر٪اع٦ رؾذٯبد
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ثغوشهخ ٛؾوبلاد اٛـو٪اسا. ٩ٓوذ أٟ٘و٢      ٢٠ُ ٤ٟل٪س اٜٛ٪عغزٰبد ٯز٠زون ا٠ٛ٘زوت اٛٔـوش٭ ثٔوذسح ٟؤٗوذح هٜو٬ الاعوزغبثخ          -32

ٛـٜجبد اٛجشاٟظ، ٩اِٛؼٚ ُٮ رٖٛ ٯشعن إ٬ٛ ؽوذ   تشاء ا٠ٛو٪٣خ اٌٛزائٰخ ٨ٜٔ٣٩ب ٩رخضٯ٨٤ب ٩رغ٨٠ٰٜب ُٮ اٛ٪ٓذ ا٤٠ٛبعت ٩ؿجٔبً

. ًزٯوخ ُٮ أُؼٚ ؽبلار٦ ه٤ذٟب ٯٔ٪د ه٠ٰٜبد ػخ٠خ ٜٛز٪صٯون اٛووبٝ ٛلأ   البزًاهجٗجٰش إ٬ٛ اسرِبم ع٪دح اٛو٠ٰٜبد اٜٛ٪عغزٰخ. ٩

ُووٮ اٛغوو٤٪اد اٰٜٜٛٔووخ ا٠ٛبػووٰخ ٩روشػوو٦  ٧ووبٯزٮ، ؽزوو٬ ه٤ووذ الاعووزغبثخ ٜٛ٘وو٪اسس اٛشووذٯذح اٛزووٮ ٩اع٨ووذ  البزًاااهج٩ٓووذ ر٠٘وو٢ 

ٛخغبئش ر٤ل٠ٰٰخ ٠٨ٟخ، ٢ٟ ر٪صٯن ٠ٰٗوخ ٛوٞ ٯغوجْ ٨ٛوب ٣لٰوش ٟو٢ ا٠ٛو٪٣وخ اٌٛزائٰوخ ثغوشهخ ٩ِٗوبءح. ٩أٟ٘و٢ ثِؼوٚ ٟغوز٪ٯبد              

 ثووغ  ٩ُوٮ ُٮ ٧بٯزٮ دلٙ ُزشح اٛزٰٔوٰٞ.   اٛز٠٪ٯٚ ا٠ٛشػٰخ ثظِخ هبٟخ رغ٨ٰٚ ٟ٪اطٜخ ر٤ِٰز الأ٣شـخ ه٬ٜ ٣ؾ٪ ٤ٟلٞ ٣غجٰبً

أٟ٘و٢،   ٩ؽٰض٠وب روذاثٰش ٜٛزخِٰوَ ٟو٢ ٩ؿأر٨وب.      ارخز البزًاهج ١أ ًٰش ،ا٠ٛغب٠٧بدا٣زلبٝ  ٜٓخ آصبساٛو٠ٰٜبد ٢ٟ  هب٣ذ اِٛزشاد

ٚ  رغو٨ٰلد اعوزخذاٝ   البزًااهج  أؽغو٢  ٩ؽغووبة  اٛظو٤ذ٩ّ ا٠ٛشٗوض٭ ٛلعوزغبثخ ٛؾوبلاد اٛـو٪اسا     ا٠ٛو٪ُشح ُوٮ إؿوبس     اٛز٠٪ٯو

ٙ  أطالاعزغبثخ اٛوبعٜخ ٩ٟشُْ ر٠٪ٯٚ س ٚ  ا٠ٛوب . ٠ٗوب أ٣و٦   ا٤ٛبع٠وخ هو٢ ُغو٪اد رو٪ُٰش ا٠ٛو٪اسد      ا٠ٛظوبهت ٜٛزٌٜوت هٜو٬    اٛوبٟو

اعزٌلٙ ا٤٠ٛؼ اٛو٤ٰٰخ ٩اٛزؾ٪ٯلد ٩اٛٔش٩ع  اٛششاء ه٠ٰٜخ ٩ر٤٘٠ذ الأًزٯخ ٠ُٰب ث٢ٰ ا٠ٛشش٩هبد. آزشاعأؽغ٢ اعزخذاٝ 

 .ًزٯخالأ ر٪صٯن ِٗبءح ٛؼ٠ب١ ٩رٖٛ ا٠ٛؾٜٮ، اٛششاء ؽبٛخ ُٮ ٟؾذ٩دح ٩ُشصاٌٛزائٰخ ٠ُٰب ث٢ٰ اٛو٠ٰٜبد، 

 الأثز

اعوزـبم اٛ٪طو٪ٙ إٛو٬ هوذد ٧بئوٚ ٟو٢ ا٠ٛغوزِٰذٯ٢ هو٢ ؿشٯوْ اٛز٪صٯون اٛووبٝ             البزًااهج سًٞ أ٣و٦ ٗوب١ ٟو٢ اٛ٪اػوؼ أ١       -33

ٯخؼون ٰٛٔو٪د طوبسٟخ ثغوجت أ٩عو٦       البزًااهج ؿٰٜخ ُزشح اٛزٰٰٔٞ، ُئ١ ٰٓبط الأصوش اٛؾٰٔٔوٮ لأ٣شوـخ     ًزٯخ٩اٛز٪صٯن ا٠ٛ٪ع٦ ٛلأ

ض ُٮ ٣لبٝ اٛشطذ ٩اٛزٰٰٔٞ. ٩ثٌغ ا٤ٛلش ه٢ الاعوز٤زبعبد اٛزوٮ ٯ٠٘و٢ اُزشاػو٨ب ث٤وبء هٜو٬ ا٠ٛؤتوشاد اٛ٪ؿ٤ٰوخ اٛزوٮ          ا٤ٛٔ

ٔظوٰشح الأعوٚ ٟضوٚ إ٣شوبء     اٛ، ٩اٛش٪ا٧ذ اٛذاٛخ ه٬ٜ اِٛ٪ائذ البزًاهجرذٙ ه٬ٜ رؾغ٢ الارغب٧بد ُٮ اٛٔـبهبد اٛزٮ ٯو٠ٚ ٨ُٰب 

ٜٛشطوذ ٩اٛزٰٔوٰٞ ُوٮ ٧وبٯزٮ      البزًااهج ٚ الأصش. ٩ُٮ اٛ٪ٓذ اٛؾبٛٮ ٯٰٔظ ٣لوبٝ  الأط٪ٙ، ُٰٜظ ٤٧بٕ إلا إٟ٘ب٣ٰبد ػئٰٜخ ٛزؾٰٜ

أ٭  –ٯززجون اٛجٰب٣وبد الأعبعوٰخ ٤ٜٛو٪ارظ      البزًااهج ثِوبٰٛوخ. ٠ٗوب أ١    –أ٭ اٛغٜن ٩ا٠ٛغب٠٧بد اٛ٪اسدح  –ا٠ٛذدلد إ٬ٛ ثشاٟغ٦ 

ٰذٯ٢ ٣ِغو٨ب ٟزٌٰوشح ٩ًٰوش ٟزغؤخ ٠ُٰوب ٯزوٜوْ       ٩ٛ٘و٢ اٛجٰب٣وبد الأعبعوٰخ ٠ٜٛغوزِ     –اٌٛزاء/ا٤ٛٔذ ا٠ٛ٪صم ٩هذد ا٠ٛغوزِٰذٯ٢   ٟٔذاس

ثبُزشاػبد دؾ الأعبط، ٟضٚ الأُشاد ُوٮ ٟٔبثوٚ الأعوش، ٩اٛزظو٤َٰ. ٩رشو٠ٚ ا٠ٛشو٘لد اٛوذٯوذح اٛزوٮ ر٪اعو٦ ع٠ون اٛجٰب٣وبد            

ع٪ء ا٤ٛلٞ، ٣٩ٔض اٛٔذسح ا٠ٛؤعغٰخ ه٬ٜ اٛزظ٤َٰ أ٩ اٛزؾٰٜٚ، ٩ا٠ٛؤتشاد ًٰش اٛ٪آوٰخ/ًٰش ا٠ٛلئ٠وخ ُوٮ ٩صوبئْ اٛجوشاٟظ     

ٛخبطووخ ث٨ووبٯزٮ. ٩ٓووذ رجوو٢ٰ أ١ اٛغ٨وو٪د اٛشاٰٟووخ إٛوو٬ ٰٓووبط اٛؾظووبئٚ ٩الأصووش الإ٠٣ووبئٮ أ٩ إعووشاء ٟٔبس٣ووبد ربسٯخٰووخ ٤ٛزووبئظ        ا

الاعزض٠بساد هجش اٛضٟب١ ٩ا٠ٛ٘ب١ ًٰش ٗبُٰخ. ٩ٯؤد٭ ٣ٔض اٛجٰب٣وبد اٛزوٮ ٯوو٪ٙ ه٨ٰٜوب، ٩هوذٝ ارغوبّ اٛزٔوبسٯش إٛو٬ اٛشوو٪س          

. ٩ٯووذ اٛوغوض هو٢ ثٰوب١ الأصوش      للبزًااهج ٯوشٓوٚ اٛز٠٪ٯوٚ ا٠ٛٔوذٝ ُوٮ ا٠ٛغوزٔجٚ       ثبلإؽجبؽ ٛذ٫ اٛغ٨بد ا٠ٛب٣ؾخ ٩اٛشوشٗبء، ٩ٓوذ  

 ُٮ ٟؾٰؾ ٯز٠ٰض ثبٛز٤بُظ ث٢ٰ اٛغ٨بد ا٠ٛب٣ؾخ. دـٰشاً هٰجبً البزًاهجا٤ٛغجٮ ٛزذدلد 

 الاستذاهت

َ  ؽوو٪اٛٮ ا٣زِون   -34 ٞ  اٛووزٯ٢ ا٠ٛغوزِٰذٯ٢  ٟغ٠وو٪م ٣ظو  اٛوووبٝ اٛز٪صٯوون ٟجوبدساد  ٟوو٢ 2005 ٤ٟوز  ٧ووبٯزٮ ُوٮ  إٛوو٨ٰٞ اٛ٪طوو٪ٙ رو

ٚ  هٜو٬  ا٠ٛذ٣ٰوخ  اٛؾ٠بٯوخ  دائوشح  ٓذساد ٛج٤بء ثزٛذ ع٨٪داً أ١ ٩سًٞ. ٰخاعزغبثخ لأصٟبد إ٣غب٣ٰخ ٓبع ًزٯخٛلأ  ؽوبلاد  ٟون  اٛزوبٟو

 اٛشووشٗبءؽووبلاد اٛـوو٪اسا ٜٛؾ٘٪ٟووخ أ٩   ُووٮ الأًزٯووخر٪صٯوون  أ٣شووـخ هوو٢ ا٠ٛغووؤ٩ٰٛخ رغووٰٜٞ ا٠ٛؾز٠ووٚ ًٰووش ٠ُوو٢ اٛـوو٪اسا،

ا٠ٛؾٰٜوو٢ٰ ُووٮ ا٠ٛغوزٔجٚ اٛٔشٯووت ثووذ١٩ ٟو٪اسد إػووبُٰخ ٗجٰووشح ٩صٯووبدح ر٠٤ٰوخ اٛٔووذساد. ٩ٓووذ رؾٔوْ رٔووذٝ ٣ؾوو٪ رغووٰٜٞ      ا٠ٛزووب٢ٰ٣٩ 

ا٣وذاٝ الأ٢ٟ اٌٛزائٮ اٛـبًٮ أػوَ ٓذسح اٛؾ٘٪ٟخ ثوذ اٛضٛوضاٙ ٩ٓوذ    ٢٘ٛ٩ دش٫،الأ ٠٪ع٦اٛ اٛز٪صٯنأ٣شـخ  ه٢ا٠ٛغؤ٩ٰٛخ 

ُوٮ   البزًااهج روشٓٚ اٛزٌٰشاد اٛغٰبعٰخ اٛزٮ ؿشأد ٟؤدشا إؽوشاص ٟضٯوذ ٟو٢ اٛزٔوذٝ ٣ؾو٪ ٧وز٥ الأ٧وذاٍ. ٠ُٰ٩وب ٯزوٜوْ ثوذ٩س           
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ض اٛغٌشاُوٮ اٛو٪ؿ٤ٮ ُوٮ    إ٣زبط ٟوٜ٪ٟبد رؾٰٰٜٜخ، ُٔوذ ثوزٛذ ع٨و٪د ٠٨ٟوخ ٛزؾ٪ٯوٚ اٛٔوذسح إٛو٬ ا٤٠ٛل٠وبد ا٠ٛؾٰٜوخ ٟضوٚ ا٠ٛشٗو           

  .اٌٛزائٮ ٛلأ٢ٟ اٛ٪ؿ٤ٮ اٛز٤غْٰ ٧ٰئخ٧٩بٯزٮ 

 لضاٌا الوستمبل

ِووشدح ٤اٛؾبُلووخ اٛٔـشٯووخ ٩عووشد إداسر٨ووب ٠ٗغ٠٪هووخ ٟوو٢ أ٣شووـخ ٩ه٠ٰٜووبد ٟ ٦ ٣لووش إٛوو٬ٟوو٢ اٛو٪اٟووٚ ا٠ٰٛٔووذح ٜٛو٠ووٚ أ٣وو  -35

٠ُٰب ٯزوْٜ ثبٛو٠ٰٜبد ٩اٜٛ٪عغوزٰبد ٩اٛشوشاء ٧٩ٰ٘وٚ     للبزًاهجبد٭ ثب٤ٛغجخ ٠ٜٛغبهذح اٌٛزائٰخ لا ٗؾبُلخ ٟز٘بٟٜخ. ٧٩٪ ٨٣ظ ه

اٛز٘بَٰٛ، ٢٘ٛ٩ رأصٰش٥ ه٬ٜ ٧ٰ٘ٚ ا٠ٛ٪ك٢ِٰ، ٩رخظٰض ا٠ٛ٪اسد، ٩اٛٔوشاساد اٛجشٟغٰوخ أُؼو٬ إٛو٬ ؽبُلوخ ٓـشٯوخ ٟغوضأح.        

 ُزشح ٢ٟ اٛزٜٔض ٠ُٰب ثوذ اٛـ٪اسا. البزًاهجذدٚ ٯ أ٠٧ٰخ ؽبع٠خ إر ٨ِٛ٩ٞ ٧ز٥ ا٠ٛشٜ٘خ

٩عٰزو٢ٰ ه٬ٜ ا٠ٛ٘زت اٛٔـش٭ رزجن اٛزـ٪ساد اٛغٰبعٰخ اٛؾبٰٛخ ُٮ ٧بٯزٮ ثو٤بٯخ. ٢ٟ٩ ا٠ٛؾز٠ٚ أ١ ٯ٘٪١ ٤٧وبٕ ٣لوشاء     -36

ؽ٘٪ٰٟو٪١ عووذد، ٧٩وو٪ ٟووب عٰغووزٜضٝ صٯووبدح ع٨وو٪د اٛؾوو٪اس ٩اٛشوشاٗبد ٟوون اٰٛٔووبدح اٛغٰبعووٰخ اٛغذٯووذح. ٩ٓووذ رل٨ووش رٌٰووشاد ُووٮ    

، ٩عٰزو٢ٰ ه٬ٜ ا٠ٛ٘زت اٛٔـش٭ إٓبٟخ ٣ِظ هلٓخ اٛضٔخ ٩الائز٠ب١ اٛزٮ ٦ٛ ُوٮ اٛ٪ٓوذ   اٛجش٣بٟظثشأ١  ٛشئٰغٰخا أؿشاٍ اٛؾ٪اس

 اٛؾبػش ٟن أه٬ٜ ٟغز٪ٯبد اٛؾ٘٪ٟخ.

٠ٛؾٜوٮ ثب٤ٛغوجخ   ثب٤ٛلش إ٬ٛ أ٠٧ٰخ ا٠ٛجبدساد اٛغذٯوذح ٟضوٚ ا٤ٛٔوذ ٟٔبثوٚ اٛو٠وٚ ٩اٛشوشاء ا       -٩ٯ٤جٌٮ ه٬ٜ ا٠ٛ٘زت اٛٔـش٭   -37

أ١ ٯووذسط اِٛووشص اٛغذٯووذح ُووٮ ٧ووز٥ ا٠ٛغووبلاد ٩إهـووبء    -ٛغووذ٩ٙ الأه٠ووبٙ اٛغٰبعووٮ ٩ٟغز٠وون اٛغ٨ووبد ا٠ٛب٣ؾووخ ُووٮ ٧ووبٯزٮ   

 اٛذهٞ ٢ٟ ا٠ٛ٘زت الإ٠ٰٜٓٮ ٩ا٠ٛٔش ثؾغت اٛؾبعخ. الأ٩ٛ٪ٯخ لإ٣شبء ٣لٞ ٩ه٠ٰٜبد ٟلئ٠خ ٟٜز٠غبً

ُووٮ ٧ووبٯزٮ أ١ رِٰووذ ٟوو٢ ٟ٪اءٟووخ ٟٔظوو٪دح ٩ٟشووزشٗخ ثوو٢ٰ اٛٔـبهووبد ٟوون سمٯووخ اٛجٜووذ             جالبزًاااه٩ٟوو٢ تووأ١ أ٣شووـخ     -38

الاعزشارٰغٰخ ٠ُٰب ٯزوْٜ ثزؾغ٢ٰ الأ٢ٟ اٌٛزائٮ ٩اٛزٌزٯخ. ٩ا٨٠ٛبٝ ٤٧ب عغ٠ٰخ، ٧٩ٮ رشو٠ٚ دهوٞ اٛغٰبعوبد اٛ٪ؿ٤ٰوخ، ٩رجغوٰؾ      

، ٩ر٪ؿذ الأ٣شـخ اٛز٠ٰٰٜ٘وخ.  للبزًاهجٛز٪ع٨ٰٰخ ، ثؾٰش رزٞ ٟ٪اءٟز٨ب ٟن ا٠ٛجبدا االبزًاهجاٛزذدلد اٌٛزائٰخ ٩اٛزٌز٩ٯخ دادٚ 

ٛلأسٗووب١ الأسثوووخ ٜٛزوو٪اُش، ٩إٟ٘ب٣ٰووخ اٛ٪طوو٪ٙ،      ٩ٓووذ طوو٠٠ذ اٛخـووخ اٛ٪ؿ٤ٰووخ اٛؾ٘٪ٰٟووخ ٛلأٟوو٢ اٌٛووزائٮ ٩اٛزٌووز٩٭ ؿجٔووبً       

 أٯؼوبً  البزًااهج ٩الاعزخذاٝ، ٩الاعزٔشاس. ٩ٯ٪طوٮ اِٛشٯوْ اٛٔـوش٭، ثب٤ٛغوجخ ٛزخـوٰؾ اٛؾبُلوخ ُوٮ ا٠ٛغوزٔجٚ، ثوأ١ ٯزظو٪س           

 ـز٦ ُٮ ٣ـبّ ٧زا الإؿبس.أ٣ش

 التوصٍاث

ٯ٤جٌٮ ٠ٜٛ٘زت اٛٔـش٭ رؾغ٢ٰ ٣ل٦٠ اٛخبطخ ثبٛشطذ ٩اٛزٰٰٔٞ ٢ٟ أعٚ صٯوبدح ارغوبّ اٛجٰب٣وبد ٩ٟ٪ص٪ٰٓز٨وب      :1 التوصٍت  -39

ّ    ٟغوزذاٟبً  ٩اٛزٰٰٔٞ اٛشطذ ٣لبٝ ٯ٘٪١ ٛ٘ٮ٩٩ٰٓبط آصبس ه٠ٰٜبر٦.  ٝ  ٩ػون  ٟو٢  ثوذ  لا ،٩ٯ٠٘و٢ ر٪عوٰن ٣ـوب ْ  ٟ٪ؽَوذ  ٣لوب  ٤ٟ٩غَو

 ا٠ٛو٤ٰووخ ٩اٛشوووت اِٛشهٰووخ ا٠ٛ٘برووت إٛوو٬ ثئؽبٛز٨ووب اٛجٰب٣ووبد إداسح هوو٢ ا٠ٛغووؤ٩ٰٛخهٜوو٬  شٗووض٭٩ٛ٘وو٢ ٟوون إػووِبء اٛـووبثن اٛلٟ

 ا٤٠ٛوزلٞ  اٛغ٠ون ٟون إتوشاٍ داهوٞ ٩روذسٯت أص٤وبء اٛو٠وٚ ٛؼو٠ب١         ٧وزا إ١ ٯزشاُْ إػِبء اٛـبثن اٛلٟشٗض٭  ٩ٯ٤جٌٮ. ثبٛجشاٟظ

٩ا٠ٛووب٣ؾ٢ٰ  ا٠ٛزوووب٢ٰ٣٩ ٜٛشووشٗبء ٛاثوولى ٩اػووؾخ ٟشرووذح رٌزٯووخ ؽٜٔووخ إربؽووخ ٟوو٢ أٯؼووبً. ٩لا ثووذ عوو٪دح ٩راد ٟ٪ص٪ٓووخ ٛجٰب٣ووبد

 ٛزظوو٠ٰٞإؽووذاس روووذٯلد  هٜوو٬ البزًاااهجَا٤٠ٛووزلٞ  ٛاثوولى٩اٛشووشاٗخ. ٠ٗووب عزغووبهذ ٩كِٰووخ  خ٩اٛؾ٘٪ٟووخ ث٠ووب ٯوووضص ا٠ٛشووبسٗ

 .ا٠ٛغزٔجٚ ُٮ اٛجشٟغخ ع٨٪د ٩رؾغ٢ ا٠ٛذح ٤ٟزظَ ُٮ اٛجش٣بٟظ

ٯ٤جٌٮ ٠ٜٛ٘زت اٛٔـش٭ أ١ ٯِ٘ٚ ر٪اطٚ اٛز٠٪ٯٚ لأ٣شـخ ٟغ٠٪هخ اٜٛ٪عغزٰبد ٩اعزجٔبء ا٠ٛ٪ك٢ِٰ، ٩رٛوٖ   :2 التوصٍت  -40

 إؿوبس  ُوٮ  اٜٛ٪عغوزٰبد  ٟغ٠٪هوخ ر٠٪ٯٚ أ٣شـخ  ٯغش٭٩. ٨ٛب ٩الاعزغبثخ ٜٛـ٪اسا ٛلعزوذاد ا٠ّٰٔٛخ الأ٣شـخ٠ٛ٪اطٜخ  ػ٠ب٣بً

 ُوٮ  اٜٛ٪عغوزٰخ  ثبٛٔوذساد  الاؽزِوبف  ٩ٯ٤جٌوٮ  ؛2011 الأ٩ٙ/ٗب٣٪١ دٯغو٠جش  ُوٮ  ر٤ز٨وٮ  أ١ ا٠ٛٔوشس ، 200108 طوخ اٛخب اٛو٠ٰٜخ

 .10844 ٩الإ٣وبػ ٛاًبصخ ا٠٠ٛزذح اٛو٠ٰٜخ إؿبس
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إعشاء اعزوشاع ٟو٠ْ ٤ٛل٦٠ الإداسٯخ ٩اٛزشٌٰٰٜخ ثٌٰوخ رؾذٯوذ    للبزًاهج ٯ٤جٌٮا٠ٛغز٪٫ ا٠ٛؤعغٮ،  ه٬ٜ: 3 التوصٍت  -41

ٝ  اٛز٪صٯون  ثوشاٟظ  ٟو٢  الا٣زٔبٙ ه٤ذ رل٨ش اٛزٮ ٩ا٠ٛوبٛغخ ٜٛششاء ل٠ٰخأعجبة ا٠ٛش٘لد ا٤ُٛ  ا٠ٛو٪٣وخ  ثوشاٟظ  إٛو٬  ٛلأًزٯوخ  اٛووب

. ٩رٖٛ أ١ ا٤ٛلبٝ ا٠ٛؤذ ٜٛشطوذ ٩ا٠ٛوبٛغوخ ثب٤ٛغوجخ لارِبٓوبد ا٠ٛغوز٪٫ ا٠ٰٛوذا٣ٮ،       اعز٨ذاُب ٗضشالأ ٯخا٤ٛٔذ دزؾ٪ٯلا٩ٛ اٌٛزائٰخ

 ٩رؾْٰٔ أ٧ذا٦ُ. البزًاهج، ٯؾ٪لا١ ث٢ٰ ٩2ا٨ٰٛبٗٚ ا٠ٛشٗضٯخ اٛٔ٪ٯخ ٠ٛوبٛغخ ا٠ٛذُ٪هبد ُٮ إؿبس ٣لبٝ ٣٩غض 

ٰٜ ٟظوبهت ُوٮ عووٚ اٛو٤لٞ      ذدح،ٯ٪اعو٦، ثووذ هزجوخ ٟؾو     البزًااهج اٛزٰٰٔٞ أ١  ث٩٢ّٰ  -42 ٚ  ٩ا٠ٛبٰٛوخ  خٰاٛزشوٌ  ٩ُوٮ  ثغلعوخ  رو٠و

ْ  ُوٮ  ا٠ٛٔوشسح ا٠ٛو٪٣وخ اٌٛزائٰووخ ٩ا٤ٛٔوذ    ٟٔوبدٯش  ٰٞرغوٜ  ٠ٛ٪اطوٜخ  ا٠ٛـٜوو٪ثز٢ٰ ٩اِٛ٘وبءح  اٛٔوذسح اٛؾِوبف هٜو٬    . شووش٩هبد٠اٛ ٩صوبئ

 .ا٠ٛؤعغٮ ا٠ٛغز٪٫ ه٬ٜ ٟوبٛغز٨ب ٯغت ٩أ٦٣ ٧بٯزٮ ُٮ اٛٔـش٭ ا٠ٛ٘زت عٰـشح ٣ـبّدبسط  ٔنر ا٠ٛغأٛخ ٧ز٥ أ١ ٩اهزجش

٩آوٰوخ ٯ٠٘و٢ ٟ٪اءٟز٨وب هٜو٬      ٯ٤جٌٮ ٠ٜٛ٘زت اٛٔـش٭ رؾغ٢ٰ ه٠ٰٜز٦ اٛخبطوخ ثوبٛزخـٰؾ ٛ٘وٮ ٯؾوذد أ٧وذاُبً      :4 التوصٍت  -43

رشاهٮ اٛجٰب٣بد اٛذٯ٠٪ًشاُٰخ ٢ٟ ٓجٰٚ ٟغز٪ٯبد ع٪ء اٛزٌزٯوخ   بأ٧ذاُ البزًاهجأ١ ٯؼن  ٯ٤جٌٮ٣٩ؾ٪ أُؼٚ ٟن ؽٔبئْ اٛز٤ِٰز. 

رٔووذٯٞ  ٩عٰغووبهذإٛوو٬ أداء اٛؾبُلووخ ُووٮ اٛغووبثْ.    إػووبُخاٛووزٯ٢ ٯزٜٔوو٪١ اٛووولط ث٠ؼووبداد اِٰٛش٩عووبد اٛشعوٰووخ     ٩٬ا٠ٛشػوو

٠ٟوب   ،ٛجوشاٟظ ارخـوٰؾ   رؾغ٢ٰ ٩ُٮ الأ٧ذاٍ ٧ز٥ ه٢ ا٣ؾشاٍ ٭ألأ٧ذاٍ ا٠ٛؾذدح ُٮ ٩صبئْ اٛجشاٟظ ُٮ ر٪ػٰؼ ٛ ٟغ٪ًبد

 ه٬ٜ روجئخ اٛز٠٪ٯٚ. البزًاهجٓذسح  ٢ٟٓذ ٯوضص 

هو٢   ٯ٤جٌٮ ٠ٜٛ٘زت اٛٔـش٭ دساعخ إٟ٘ب٣ٰبد اٛز٘بٟٚ ٠ُٰب ث٢ٰ أ٣شـز٦ ٩ٟن توشٗبئ٦ اٱدوشٯ٢، ٩رٛوٖ ٟوضلً     :5 التوصٍت  -44

 ا٤ٛزبئظ. ؿشٯْ ثش٣بٟظ ٟذسعٮ ٠٣٪رعٮ، ٢ٟ أعٚ ٟؼبهِخ الأصش ٩ػ٠ب١ رؾْٰٔ ع٨٪د٥ لأٓظ٬

٤ٔووذ ٟٔبثووٚ اٛو٠ووٚ ٩اٛاٛغووٚ، /٩ُٰووش٩ط ٣ٔووض ا٤٠ٛبهووخ اٛجشووشٯخ ٩اٛزٌزٯووخ،اعووزوشاع أ٣شووـخ اٛزٌزٯووخ ا٠ٛذسعووٰخ،  ٯ٤جٌووٮ  -45

َ  ٠ٛوشُووخ٩اٌٛوزاء ٟٔبثووٚ اٛو٠وٚ،    ْ  ٯ٠٘وو٢ ٰٗو  سعوو٠ٮ اعوزوشاع  ثووئعشاء ٩٬ٯ٪طَو . ا٠ٛٔجٜووخ اٛو٠ٰٜوبد  ُووٮ اٛزوزصس  أ٩عوو٦ رؾٰٔو

ٯ٤جٌٮ أ١ ٯغز٘شوَ   ٠ٗبثذهٞ ٢ٟ ا٠ٛ٘زت الإ٠ٰٜٓٮ ٩ا٠ٛٔش.  ٩هجش٧ب، الأ٣شـخ ث٢ٰ ٠ُٰب اٛز٘بٟٚ ٩لإٟ٘ب٣ٰبد ٩ا٠ٛؾز٪٫ ٤ٜٛـبّ

 .٩اٛششٗبء الأدش٫ ا٠ٛزؾذح الأٟٞ ٩ٗبلاد ٟن٩اٛغجٚ اٛغذٯذح ٜٛزوب١٩  اٛززصسأ٩ع٦  البزًاهج

ٯ٤جٌٮ روضٯض ٩هٮ ٟ٪كِٮ ا٠ٛ٘زت اٛٔـش٭ ثبٛز٘بَٰٛ اٛؾٰٰٔٔخ ٛشوز٬ ٟ٘٪٣وبد اٛو٠ٰٜوبد. ُوب٠ٛ٪كِ٪١ ٟو٢       :6 التوصٍت  -46

 ٛزؾٰٔووْ دائجووخ ؽشٗووخ ُووٮ إتووشا٨ٗٞ أٯؼووبً ٯ٤جٌووٮ ٩ٛ٘وو٢ ٩ا٠ٰٛضا٣ٰووخ، ا٠ٛشووش٩هبد ر٠٪ٯووٚ ٓؼووبٯب ٯووذسٗ٪١ غووز٪ٯبدع٠ٰوون ا٠ٛ

 .ٯ٪ٰٟب اٛو٠ٰٜبد إعشاء ُٮ اٛز٘بَٰٛ ُٮ ٩ُ٪ساد

ُووٮ ٟغووبٙ  أعوولً الأؿوو٪٩ٙ بًؿ٠٪ؽوو الأٗضووشاٛٔووذساد  ر٠٤ٰووخٯ٤جٌووٮ ٠ٜٛ٘زووت اٛٔـووش٭ اعووزٌلٙ ٟشووش٩هبد   :7 التوصااٍت  -47

٣٩لشا إ٬ٛ اؽز٠بٙ ر٘شاس ٩ٓ٪م اٛ٘٪اسس اٛـجٰوٰوخ ُوٮ ٧وبٯزٮ، ٠ُو٢ الأ٠٧ٰوخ ث٠٘وب١ أ١ رٔو٪ٝ اٛؾ٘٪ٟوخ،          الاعزوذاد ٜٛـ٪اسا.

ع٨وخ اٛ٘و٪اسس اٛزبثووخ ٨ٛوب، ثئ٣شوبء توج٘خ ٟغوز٪دهبد ٯ٠٘و٢ رخوضٯ٢ اؽزٰبؿٰوبد الأًزٯوخ ٩ا٠ٛووذاد ٨ُٰوب              ٢ٟ دلٙ ٩ٗبٛخ ٟ٪ا

ر٠٤ٰوخ اٛٔوذساد، ٩ر٨٠ٰوذ اٛغوجٰٚ طو٪ة       ١أثشو  البزًااهج ٟن عٰبعوخ   ِٛزشاد ؿ٪ٯٜخ. ٢ٟ٩ تأ١ ٧زا ا٠ٛشش٩م أ١ ٯ٘٪١ ٟز٪ائ٠بً

 ٩روضٯض ٓذسح ٧بٯزٮ ه٬ٜ اٛزظذ٭ ٛؾبلاد اٛـ٪اسا. للبزًاهجاعزشارٰغٰخ ٛزغٰٜٞ ا٠ٛغؤ٩ٰٛخ 

 ه٠ٰٜوبد  ُوٮ اٛغوشٯن   ٛل٣زشوبس  ٠زووب٢ٰ٣٩ اٛ ءشوشٗب اٛٯ٤جٌٮ ٠ٜٛ٘زت اٛٔـش٭ إٓبٟخ تشاٗبد اعزشارٰغٰخ ٟون   :8 التوصٍت  -48

 ٩ارِبٓووبد ا٠ٛزوووب٢ٰ٣٩ اٛشووشٗبء ٟوو٢ ٗجٰووش هووذد إداسح ه٨ٰٜووب ر٤ـوو٪٭ اٛزووٮ اٛزوبٓووذ هجووبءأٟوو٢  ٜٛزخِٰوو٩َ .٩الإ٣وووبػ اٛـوو٪اسا

 .اٛٔـبهووبد هجووش اٛشووشٗبء ٟوو٢ ٟخزووبس هووذد ٟوون ٟزذسعووخ تووشاٗبد اٛٔـووش٭ ا٠ٛ٘زووت ٯووذسط ١أٯ٤جٌووٮ  ،ٮا٠ٰٛووذا٣ ا٠ٛغووز٪٫

 – اٛٔووذساد ر٠٤ٰووخ٩ اٛزٌزٯووخ ٟغووبٙ ُووٮاٛزووذسٯت  ضووٟٚ –ثبٛو٠ووٚ ٟوون اٛشووشٗبء اٛووزٯ٢ ٯٔووذٟ٪١ دووذٟبد إػووبُٰخ    رٛووٖ ٩عٰغوو٠ؼ

ٖ ٠ٗوب عوٰخَِ    ؛ٟوب  ؿو٪اسا  ؽبٛوخ  ثوذ ا٠ٛ٪اسد ٛزؾشٯٖ أعشم ش٘ٚث ٩ثبٛزوبٓذ ٚ  هو٢  ا٤ٛوبعٞ  ٭الإداس ءووت اٛ ٟو٢  رٛو  ٟون  اٛو٠و

 .اٛظٌبس اٛششٗبء ٢ٟ اٛوذٯذ
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الق   ا  ا ا  الم ت دمة و ريقة عر  المىا  في   ا المن ى    ت بر      ال من الأ ىال عن مى    ر ام  الأ  ية ال المي      المر ز  ا ى ي  و  دو   و ت ى  لأ    د  و       و مدينة  و منطقة  


