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 انًجهس انتُفُزٌ

 انذوسة انعبدَت انخبَُت
 

 41/44/1144-41سويب، 

 

المشزوعات المقدمة 
للمجلس التنفٍذي 

 للمىافقة علٍها

 الأعمال جدول من 9 البند

 

 

 

 

  للمىافقة 
         –والإنعاش للإغاثت الممتدة العملياث

 022092 إثيوبيا
إساء انعدام  صمىدالالاستجابة للأسمات الإنسانٍة وتعشٌش القدرة على 

 الأمن الغذائً

 ػذد تُٔغصل٤ذ٣ٖ (تُفذ تلأهق٠ تُغ١ٞ٘) 3 977 000

 ػثٓثٕ

(1/1/2012 –31/12/2013) 

 ٓذذ تُٔؾشٝع

 انبشَبيج٤ًٔر تلأؿز٣ر تُص٢ ٣صفِٜٔث  ى٘ثً ٓصش٣ث 1 026 793

 (بذولاس انىلاَبث انًتحذة الأيشَكُت)انتكبنُف 

 انبشَبيجشٌث٤ُق تلأؿز٣ر تُص٢ ٣صفِٜٔث  558 233 74:

 انبشَبيجٓؽٔٞع تُصٌث٤ُق تُص٢ ٣صفِٜٔث  925 6:: 523

 

 على وثائق المجلس التنفيذي  الاطلاعيمكن . النسخ طبعت هذه الوثيقة في عدد محدود من
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 مذكزة للمجلس التنفٍذي
 

 

 

 ًىافمتنهيمذيت نهًجهس انتُفُزٌ انىحُمت هزِ 

تلاشقوثٍ خٔوٞيل٢    إُو٠  شصؼِن خٔفصوٟٞ ٛوزٙ تُٞظ٤وور    أعةِر ك٤٘رُذ٣ْٜ هذ شٌٕٞ شذػٞ تلأٓثٗر أػنثء تُٔؽِظ تُز٣ٖ 

 .تُٔؽِظ تُص٘ل٤ز١ خلصشذ ًثك٤ر دٝسذتخصذتء  هدَ رُيإٔ ٣صْ  ٣ٝلنَأدٗثٙ،  تُٔزًٞس٣ٖخشٗثٓػ تلأؿز٣ر تُؼث٢ُٔ 

ؽووشم )كوو٢ ٤ٗشٝخوو٢  ه٤ِٔوو٢ تٌُٔصووح تإٓووذ٣ش  S. Samkange تُغ٤ذ -2262066513 :سهْ تُٜثشق

  :(ٝٝعو أكش٣و٤ث

 ْ ٍ  ٣ٌٔوٌ٘ شصؼِون   أعوةِر إٕ ًثٗوس ُوذ٣ٌْ    ،تُٔوتشٔشتز ٞـوذذ دوذٓثز   ُ رتإدتس٣و  ذتُٔغوثػذ  ،I. Carpitella خثُغو٤ذذ  تلاشقوث

 .(2645-066513): ن تُٔصؼِور خأػٔثٍ تُٔؽِظ تُص٘ل٤ز١ ٝرُي ػ٠ِ تُٜثشق سهْخإسعثٍ تُٞظثب
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خِذتً ٓذسؼثً ك٢ ٓتؽوش   169خ٤ٖ  157ك٢ٜ شفصَ تُٔششدر : خثهصقثد عش٣غ تُ٘ٔٞ ؿ٤ش أٜٗث ٖٓ أؽذ تُدِذتٕ كوشتً ك٢ تُؼثُْ إظ٤ٞخ٤ثشصٔصغ 

 . ٖ تُغٌثٕ دٕٝ تُخو تُٞى٢٘ ُِلوش٤ِٕٓٞ ٓ ٣23ؼ٤ؼ  ، ـ٤ط2010تُص٤ٔ٘ر تُدؾش٣ر ُؼثّ 

ٝتُنووؼق إصتء تٗؼووذتّ تلأٓووٖ تُـووزتب٢ س٣لوو٢ خثلأعووثط ٝٛووٞ ٣صقووق        . تُؽ٣ٞوور  ٍٓؼشموور ُِقووذٓثز تُٔصقووِر خووثلأـٞت    إظ٤ٞخ٤ووثٝ

٤ِٕٓٞ ٖٓ عٌثٕ تُٔ٘ثىن تُش٣ل٤ر ٓؼشمٕٞ لاٗؼذتّ تلأٓوٖ   15كٜ٘ثى : خثُصنثس٣ظ ٝشذٛٞس تلأستم٢ ٝشوِح ٓؼذٍ ٛيٍٞ تلأٓيثس

 .ك٢ شِي تُٔ٘ثىن" ـشؼر"خَ ٝ " دي٤شذ"ًع٤شتً ٓث ٣قَ عٞء تُصـز٣ر تُفثد خ٤ٖ تلأىلثٍ إ٠ُ ٓغص٣ٞثز تُـزتب٢، ٝ

إُوو٠ ص٣ووثدذ كوو٢  2011ٝهوذ أدٟ تُؽلووثف كوو٢ تُٔ٘ووثىن تُؽ٘ٞخ٤ور ٝٓووث فووثـدٚ ٓووٖ فووذٓر تهصقوثد٣ر ٝكؾووَ كوو٢ تُٔفثفوو٤َ كو٢ ػووثّ     

دلاٍ  2011ك٢  ٚر تإٗغث٤ٗر ػٖ تُٔغصٟٞ تُز١ خِـص٤ثؼثز تُـزتب٤تـص٤ثؼثز تإؿثظر تُـزتب٤ر، ػ٠ِ إٔ ٖٓ تُٔصٞهغ إٔ شصشتؼغ تلاـص

 –شؾوش٣ٖ تُعوث٢ٗ   /ٓوغ ٓٞعوْ تُفقوثد تُؽ٤وذ كو٢ ٗوٞكٔدش       2012ٖٝٓ تُٔ٘صظش إٔ شصفغٖ ـثُر تلأٓوٖ تُـوزتب٢ كو٢    . تُغ٘ص٤ٖ تُوثدٓص٤ٖ

 .2012ش تلأصٓر تُشتٛ٘ر إ٠ُ ػثّ ٔذّ ك٢ ػٔعصك٢ تُٔ٘ثىن تُؽ٘ٞخ٤ر تُؾص٣ٞر ٓيثس هِر تلأ، ؿ٤ش إٔ 2011ًثٕٗٞ تلأٍٝ /د٣غٔدش

إىوثس ػٔوَ تلأٓوْ تُٔصفوذذ     ٝإُو٠  ( 2015-2012)صٚ تُويش٣ور  تعوصشتش٤ؽ٤ ٣ٝغص٘ذ تُدشٗثٓػ تُز١ ٣وّٞ خٚ خشٗثٓػ تلأؿز٣ر تُؼث٢ُٔ إُو٠  

ػِو٠   ٝعوصد٢٘ تُؼ٤ِٔور تُٔٔصوذذ   . ، ٣ٝغثٗذ تلاظ٘وثٕ ؼوذٍٝ أػٔوثٍ تُصفوٍٞ تُوز١ شأدوز خوٚ تُفٌٞٓور        (2015-2012) ُِٔغثػذذ تإٗٔثب٤ر

تُؼ٤ِٔر تُص٢ عودوصٜث، ـ٤وط عوصذػْ تُصوذدلاز ش٤ٔ٘ور تُووذستز ٝتُفوذ ٓوٖ تُٔخوثىش كو٢ تُدشٗوثٓػ تُويوش١  ًٔوث عصغوثْٛ كو٢ خوشتٓػ                 

 .قٔٞدتُفٌٞٓر تُص٢ ششًض ػ٠ِ تلأصٓثز تُـزتب٤ر ٝشؼض٣ض تُوذسذ ػ٠ِ تُ

 :ٝشصٔعَ أٛذتف تُؼ٤ِٔر تُٔٔصذذ ك٤ٔث ٢ِ٣

 سئ ػ٠ِ تُصخل٤ق ٖٓ أظش تُقذٓثز ٖٓ دلاٍ ٓٞتؼٜصٜث لاـص٤ثؼثشْٜ تُـزتب٤ر ٓغثػذذ تُدِذتٕ تُٔصأظشذ خفثلاز تُيٞت 

  دػْ تلأعش ٝتُٔؽصٔؼثز تُٔف٤ِر تُٔؾثسًر ك٢ خشٗثٓػ ؽدٌثز تلأٓثٕ تإٗصثؼ٤ر ك٤ٔث ٣صؼِن خصفغ٤ٖ تلأٖٓ تُـزتب٢ ٝتُوذسذ

 ٝتلاٗصؼثػ ٖٓ تٌُٞتسض  تُقٔٞدػ٠ِ 

 أٝ خثعصوشتسٙ، خ٤ٖ عٞء تُصـز٣ر تُفثد تُٔؼصذ٢ٍ ك٤ٔث ٣صؼِن خثُفذ ٖٓ دػْ تلأعش تُص٢ شؼث٢ٗ ٖٓ تٗؼذتّ تلأٖٓ تُـزتب ،

 .تلأىلثٍ دٕٝ عٖ تُخثٓغر ٝتُفٞتَٓ ٝتُٔشمؼثز

ٝٛٞ ٣غثْٛ كو٢ شووذ٣ش تلاـص٤ثؼوثز    تُٔتهس فثدذ تُتُفٌٞٓر خٔغثػذذ تُغٌثٕ تُز٣ٖ ٣ؼثٕٗٞ ٖٓ تٗؼذتّ تلأٖٓ تُـزتب٢  انبشَبيج٣ٝذػْ 

 . تُصش٤ًض ػ٠ِ تُوذسذ ك٢ ـثلاز تإٗزتس تُٔدٌش ٝػ٠ِ ـثلاز تُيٞتسئتُـزتب٤ر ٝؿ٤ش تُـزتب٤ر، ٓغ 

٣ٝف٢ٔ خشٗثٓػ ؽدٌثز تلأٓثٕ تإٗصثؼ٤ر تُغٌثٕ تُز٣ٖ ٣ؼثٕٗٞ ٖٓ تٗؼذتّ تلأٖٓ تُـزتب٢ خقٞسذ ٓضٓ٘ور ٓوٖ تُصؼوشك لاٗؼوذتّ تلأٓوٖ      

إدتسذ تُٔؽصٔؼوثز تُٔف٤ِور ٝشؼض٣وض تُووذسذ     تلاـص٤ثؼثز ك٢ تُٔ٘وثىن تُشػ٣ٞور ٣ٝؼٔوَ ػِو٠ شفغو٤ٖ       انبشَبيج٣ٝـي٢ : تُـزتب٢ تُفثد

تُصو٢ ٣ووذٜٓث    تُٔٞؼٜور ك٢ تُصـز٣ر تُص٤ِ٤ٌٔور   انبشَبيجٝع٤شًض . تُف٤ٌٓٞر ػ٠ِ إدتسذ تلأؿز٣ر ٝػ٠ِ شخي٤و تلأؽـثٍ تُؼثٓر ٝش٘ل٤زٛث

 .ػ٠ِ تُٔوثىؼثز تُص٢ شٞتؼٚ ٓغصٟٞ ػث٤ُثً ٖٓ تٗؼذتّ تلأٖٓ تُـزتب٢

 يهخـص
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ٝعصغووثْٛ كوو٢ ش٘ل٤ووز   إىووثس ػٔووَ تلأٓووْ تُٔصفووذذ ُِٔغووثػذذ تإٗٔثب٤وور  ٝٓووغ  2ٝ ٤1ٖ عووصشتش٤ؽ٤ٝتُؼ٤ِٔوور ٛووزٙ ٓصٞتبٔوور ٓووغ تُٜووذك٤ٖ تلا 

ٝٛوو٢ شووذػْ خصووذدلاشٜث كوو٢ ٓؽووثٍ ش٤ٔ٘وور تُوووذستز ٗظووثّ إدتسذ ٓخووثىش تٌُووٞتسض كوو٢     . 7ٝ 5ٝ 4ٝ 3ٝ 1تلأٛووذتف تإٗٔثب٤وور ُةُل٤وور  

 .ٝٓغ ٝصتسذ تُقفر( ٤ٗٞغقت٤ُ)ٓغ ٓ٘ظٔر تلأْٓ تُٔصفذذ ُِيلُٞر  انبشَبيج٣ٝؼَٔ . تُدشٗثٓػ تُويش١
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يششوع انمـشاس


 
 

 

تلاعوصؽثخر ُةصٓوثز تإٗغوث٤ٗر ٝشؼض٣وض     : "200290 إظ٤ٞخ٤وث  –٣ٞتكن تُٔؽِظ ػ٠ِ تُؼ٤ِٔور تُٔٔصوذذ تُٔوصشـور ُثؿثظور ٝتإٗؼوثػ      

 .(WFP/EB.2/2011/9-C/2) "إصتء تٗؼذتّ تلأٖٓ تُـزتب٢ تُقٔٞدتُوذسذ ػ٠ِ 

 

 

 

 

 

  

                                                      
 ٣شؼ٠ تُشؼٞع إ٠ُ ٝظ٤ور تُوشتستز ٝتُصٞف٤ثز تُقثدسذ ك٢ ٜٗث٣ر تُذٝسذ ىلاع ػ٠ِ تُوشتس تُٜ٘ثب٢ تُز١ تػصٔذٙ تُٔؽِظ،ٛزت ٓؾشٝع هشتس، ُٝلا. 
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 انتصىساث تحهُم الأوضبع و

 انسُبق

٤ِٓوٕٞ ٗغؤر   80 إظ٤ٞخ٤وث ٣دِوؾ ػوذد عوٌثٕ    -  1
(1)

، ٝٛو٢ تُدِوذ تُعوث٢ٗ ٓوٖ ـ٤وط شؼوذتد تُغوٌثٕ كو٢ أكش٣و٤وث ؼ٘وٞج تُقوفشتء            

.كو٢ تُٔثبور   41ك٢ تُٔثبر ٖٓ عٌثٗٚ ك٢ تُٔ٘ثىن تُش٣ل٤ر ٝشدِؾ ٗغدر تُ٘غثء خ٤ْٜ٘  ٣ٝ84ؼ٤ؼ . تٌُدشٟ
(2)

   ٕ ٓؼظوْ   ٝكو٢ ـو٤ٖ أ

 .ك٢ تُٔثبر ْٜٓ٘ ْٛ ٖٓ تُشػثذ 8عٌثٕ تُش٣ق ْٛ ٖٓ ٓضتسػ٢ تُف٤ثصتز تُقـ٤شذ، كإٕ 

خٞتـذ ٖٓ تلاهصقثدتز تلأعشع ٗٔٞتً ك٢ أكش٣و٤ث، إر شدِؾ ٗغدر ٓصٞعو تُ٘ٔٞ ك٢ ٗثشؽٜوث تُٔفِو٢ تإؼٔوث٢ُ     إظ٤ٞخ٤ثٝشصٔصغ -  2

 2009/2010ك٢ تُٔثبر ٓ٘ز ػثّ  11تُغ١ٞ٘ 
(3)

ك٢  42إ٠ُ  1996ك٢ ػثّ  ك٢ تُٔثبر 57ٝهذ تٗخلنس ـقر تُضستػر ٖٓ  

 .، ؿ٤ش إٔ تُضستػر لا شضتٍ هيثػثً سب٤غ٤ثً ٖٓ ـ٤ط دٝسٛث ك٢ تُص٤ٔ٘ر ٝتُفذ ٖٓ تُلوش2009/2010ك٢  تُٔثبر

َ تُلوشد١ ٛوٞ   شدو٠ أـذ أؽذ تُدِذتٕ كوشتً كو٢ تُؼوثُْ، كثُوذد    ٤ثإظ٤ٞخٝػ٠ِ تُشؿْ ٖٓ تسشلثع ٓؼذٍ تُ٘ٔٞ تلاهصقثد١، كإٕ -  3

 دٝلاستً أٓش٤ٌ٣ث 991
(4)

ٝهوذ ششتؼوغ   .2010خِذتً ٓوذسؼثً كو٢ ٓتؽوش تُص٤ٔ٘ور تُدؾوش٣ر ُؼوثّ        169خ٤ٖ  ٢ٛٝ157 شفصَ تُٔششدر  

كووو٢  ثبوووركووو٢ تُٔ 38إُووو٠  1994/1995كووو٢  كووو٢ تُٔثبووور 50ػوووذد تُغوووٌثٕ تُوووز٣ٖ ٣ؼ٤ؾوووٕٞ دٕٝ تُخوووو تُوووٞى٢٘ ُِلووووش ٓوووٖ  

.2009/2010ك٢  ك٢ تُٔثبر 29ح تُصوذ٣شتز غخف ٗغدصٚشدِؾ ، 2004/2005ٝ
(5)

ػ٠ِ إٔ ٓؼذلاز تُلوش لا شوضتٍ ٓششلؼور إر    

.٤ِٕٓٞ ٖٓ تُغٌثٕ دٕٝ تُخو تُٞى٢٘ ُِلوش ٣23ؼ٤ؼ 
(6)

 

 حبنت الأيٍ انغزائٍ وانتغزَت

. ٓثّ تٗؼذتّ تلأٖٓ تُـزتب٢ ٝتُقوذٓثز تُٔصؼِوور خصوِدوثز ٓؼوذٍ ٛيوٍٞ تلأٓيوثس      ٓؼشمر ٌُِٞتسض ٢ٛٝ مؼ٤لر أ إظ٤ٞخ٤ث-  4

٤ِٓوٕٞ ٓووٖ عووٌثٕ   15ٝٛ٘ووثى : ٝتُنوؼق ٓ٘صؾووش كو٢ تُٔ٘ووثىن تُش٣ل٤وور أعثعوثً ٝٛووٞ ٓوششدو خثُصنووثس٣ظ ٝخصووذٛٞس تلأستمو٢     

.تُٔ٘ثىن تُش٣ل٤ر ٓؼشمٕٞ خوٞذ لاٗؼذتّ تلأٖٓ تُـزتب٢
(7)

 

.شؾَٔ تلأديثس تُٔفذهر خثُدلاد تُؽلثف ٝتُل٤نثٗثز ٝتلأٓشتك ٝتُ٘ضتػثز ٝتُقذٓثز تلاهصقثد٣ر ٝشـ٤وش تُٔ٘وثق  ٝ-  5
(8)

 

ٝكوو٢ . ٝهوذ أفوودؿ ٓؼووذٍ ٛيووٍٞ تلأٓيووثس ؽووذ٣ذ تُصوِووح ٓ٘ووز تُصغوؼ٤٘٤ثز ٓووٖ تُوووشٕ تُٔثموو٢ خغوودح يووثٛشش٢ ت٤٘٤ُ٘ووٞ ٝت٤٘٤ُ٘ووث   

ٝك٢ تُٔ٘ثىن تُشػ٣ٞر، ٣صنوثػق تُصقوفش خغودح تإكوشته     . ستم٢ٖٓ تلأ ك٢ تُٔثبر 50تُٔ٘ثىن تُٔششلؼر، ٣ؾٞج تُصذٛٞس 

.ك٢ تُشػ٢ ٝخغدح مؼق تإدتسذ
 (8)

 

                                                      
(1) Central Statistical Agency. 2007. Population and Housing Census 2005. Addis Ababa 
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(5) Ministry of Finance and Economic Development. 2008. Dynamics of Growth in Ethiopia. Addis Ababa 

 .٣ٝغصخذّ دو تُلوش تُٞى٢٘ ه٤ثعثز شغص٘ذ إ٠ُ تلاعصٜلاى

(6) Ministry of Finance and Economic Development. 2010. Growth and Transformation Plan 2011–2015. Addis Ababa 

(7) Ministry of Finance and Economic Development. 2006. Ethiopia, building on progress: Plan for accelerated 

and sustained development to end poverty. Addis Ababa. 

 .2010. ٗٔثب٤رتلأْٓ تُٔصفذذ ُِٔغثػذذ تإػَٔ تُصف٤َِ تُويش١ تُقثدس ػٖ إىثس  (8)
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تُو٤ٓٞووثز تلأٓووْ ٝٝخؼوول أٗفووثء إهِوو٤ْ   ،ٝتلأستموو٢ تُٔ٘خلنوور كوو٢ أس٤ٓٝووث  ٝشؼصدووش تلأهووث٤ُْ تُٔششلؼوور أٜٓووشذ ٝشـووش١   -  6

ٝشووَ  . ػلوثس ٓؼشمور لاٗؼوذتّ تلأٓوٖ تُـوزتب٢ خقوٞسذ دثفور       ٝفوٞٓث٢ُ  إه٢ٔ٤ِ ٝتُٔ٘ثىن تُشػ٣ٞر ك٢  ،تُؽ٘ٞخ٤رٝتُؾؼٞج 

تلأعش إلا  جكشؿ ـقٍٞ تلأعش تُنؼ٤لر ػ٠ِ تُٔٞتسد ٝتُؼَٔ ٢ٛٝ شٞتؼٚ ٗوقثً ٓٞع٤ٔثً ك٢ تلأؿز٣ر  ٝلا ٣صٞكش ُذٟ أسخث

.هذس ىل٤ق ٖٓ تُصؼ٤ِْ
(9) 

 

،2007/2008ًوؾ كو٢    213إُو٠   2003/2004ًوؾ كو٢    ١ٞ150 ٖٓ تُفدٞج ٖٓ ٝهذ تسشلغ إٗصثغ تُلشد تُغ٘-  7
(10) 

ؿ٤وش  

ٝتُضستػوور ٓشٛٞٗوور خٜيووٍٞ . ٌٛصووثس، أ١ ٓووث لا ٣ٌلوو٢ لأعووشذ ٓصٞعووير 0.5إٔ ظِووط تُٔووضتسع تلأعووش٣ر لا شووضسع إلا أهووَ ٓووٖ 

.ٓوٖ تلأستمو٢ تُصو٢ ٣ٌٔوٖ س٣ٜوث      كو٢ تُٔثبور   6إر لا ٣خنغ ُِش١ إلا : تلأٓيثس
(10)

تُٔثؽو٤ر ٣ؼصٔوذ ػِو٠ ٛيوٍٞ     ًٔوث إٔ إٗصوثغ    

ُِٝٔوشأذ ٓغوثٛٔصٜث تٌُد٤وشذ كو٢ تإٗصوثغ تُضستػو٢ ؿ٤وش أٜٗوث شوشصؾ شفوس           . ٝكشؿ تُؼٔثُر دثسغ تُضستػور ٓفوذٝدذ  . تلأٓيثس

ّٖ     . ػحء ػَٔ أؽذ ظولًا ٝشوَ هذسشٜث ػ٠ِ تُفقٍٞ ػ٠ِ تُٔٞتسد ٝتُخذٓثز ٝتُٔضتسػثز ٣ؼِٖٔ ػوثدذ ُفغوثخٜٖ تُخوثؿ ٝٛو

 . ُقف٢ ٝسػث٣ر تلأىلثٍ ٝإػذتد تُيؼثّ ٝؼٔغ تُفيح ٝؼِح تُٔثءٓغتٝلاز أ٣نثً ػٖ تُقشف ت

ٝلا ٣ووضتٍ ٣صؼوو٤ٖ ػِو٠ ٗظووثّ تُصغوو٣ٞن إٔ ٣صـِوح ػِوو٠ تُو٤ووٞد   . إظ٤ٞخ٤وث ٝشؼصدوش تُقووذٓثز تلاهصقووثد٣ر يوثٛشذ ؼذ٣ووذذ كوو٢   -  8

ٝلا ٣ض٣ذ تُلثبل تُقوثُؿ  . ُغ٤ثعثز تُخثفر خٜثتُٔششدير خغٞء ت٤ُٜثًَ تلأعثع٤ر ٝمؼق ٓؼِٞٓثز تلأعٞتم ٝٓتعغثشٜث ٝت

ًؾ، ُٝزت كإٕ تلأعٞتم مؼ٤لر أٓثّ ٗوـ تُؼشك ك٢ تُغ٘ٞتز  25ٖٓ تُٔضتسػ٤ٖ ػ٠ِ  ك٢ تُٔثبر 70ُِصغ٣ٞن ُذٟ أًعش ٖٓ 

ؼق أٓثّ ٣ٝصشًض تُن. ذًٔث إٔ تُوذستز تُصؽثس٣ر مؼ٤لر ٝلا ٣ضتٍ تُصغ٣ٞن تُذتد٢ِ ٣صقق خوِر تٌُلثء. تُص٢ ٣وَ ك٤ٜث تإٗصثغ

كو٢   ٣ٝ95٘وصػ تُٔضتسػوٕٞ أفوفثج تُف٤وثصتز تُقوـ٤شذ      . تُقذٓثز تلاهصقثد٣ر خ٤ٖ ٓؾوصش١ تلأؿز٣ور تُقوثك٤ٖ ٓوٖ تُلووشتء     

.ْٜٓ٘ ٓؾصشٕٝ فثكٕٞ ُةؿز٣ر ك٢ تُٔثبر 30ٖٓ تإٗصثغ تُضستػ٢، ؿ٤ش إٔ  تُٔثبر
(11) 

 

تُضستػ٤ور كو٢    ٞتعْ ؼلثف أظشز ػ٠ِ ٓؽصٔؼثز تُشػثذ ٝتُٔؽصٔؼثز تُشػ٣ٞرظلاظر ٓ 2007ٝهذ ؽٜذز تُدلاد ٓ٘ز ػثّ -  9

ٕ /٤ٗٞ٣ٞ - ؽدثه/كدشت٣ش" )ؾتُدِِ"تُٔيثس تُوق٤ش تُؽ٘ٞج ٝتُؽ٘ٞج تُؾشه٢ ٝٓ٘ثىن ٓفثف٤َ ٓٞعْ  تُؽلوثف   ٟٝأدّ(. ـض٣وشت

 7.5هوذ هوذٓس تُٔغوثػذذ ُو      ٝ. ذذٕ ٖٓ تُغٌثٕ إ٠ُ تُفثؼر إ٠ُ تُٔغثػ٤ِٞٓ 6.4إ٠ُ إدنثع  2008قثد٣ر ػثّ ٝتلأصٓر تلاهص

 .٤ِٕٓٞ ؽخـ ع٣ٞ٘ث 12ٛزت تُدشٗثٓػ ٝٓ٘ز رُي تُٞهس ٣صِو٠ تإؿثظر ٖٓ . ٕ ٖٓ دلاٍ خشٗثٓػ ؽدٌثز تلأٓثٕ تإٗصثؼ٤ر٤ِٞٓ

 4.5ش٣وو٢  كو٢ ٓ٘يوور تُووشٕ تلأك   " ؾتُدِِو "، ششى تُؽلثف ٝتُقذٓر تلاهصقثد٣ر ٝعٞء ٓفثفو٤َ ٓٞعوْ   2011ٝك٢ ػثّ -  10

ِٕٓٞ٤   ّ ٝشؼشموس أعوٞتم تُفدوٞج إُو٠ فوذٓر كو٢ تإٓوذتدتز        . ٖٓ تُغٌثٕ خفثؼر إ٠ُ تإؿثظر تُـزتب٤ر خفٍِٞ ٓ٘صقوق تُؼوث

 .، ٓٔث أدٟ إ٠ُ تسشلثع ٓؼذٍ تٗؼذتّ تلأٖٓ تُـزتب٢ ك٢ أٝعثه تُلوشتء2008ٝتسشلؼس أعؼثس تُفدٞج ُصصؽثٝص ٓؼذلاز ػثّ 

دستعر تعصوقثب٤ر ٝى٤٘ر ُِصـز٣رأـذض ٣ظٜش ٖٓ ٝ-  11
(12) 

ؽٜشتً ٖٓ تُؼٔوش   59أؽٜش ٝ 6إٔ عٞء تُصـز٣ر خ٤ٖ تلأىلثٍ خ٤ٖ 

ٍ ) كو٢ تُٔثبور   12ٝ( تُٞصٕ تُ٘ثهـ ػٖ تُيد٤ؼ٢) ك٢ تُٔثبر 34ٝ( تُصوضّ) ك٢ تُٔثبر ٣38دِؾ   كو٢ تُٔثبور   54  ٣ٝؼوث٢ٗ  (تُٜوضت

كو٢ تُ٘غوثء كو٢ عوٖ تإٗؽوثج ٣ؼوث٤ٖٗ ٓوٖ عوٞء تُصـز٣ور، ـ٤وط ٣و٘خلل             29ٕ ًٔث شظٜوش تُذستعور أ  . ٖٓ تلأىلثٍ ٖٓ كوش تُذّ

هووذ  2005ػووثّ  إظ٤ٞخ٤ووثًٝثٗووس تُذستعور تلاعصوقووثب٤ر ُقووفر تُغووٌثٕ كو٢   . كوو٢ تُٔثبوور 18.5ٓتؽوش ًصِوور تُؽغووْ ػ٘ووذٖٛ ػوٖ   

عش ٤ًٔر ًثك٤ور ٓوٖ تُِٔوؿ    ٖٓ تلأ ك٢ تُٔثبر 5ٝلا ٣غصِٜي إلا . ٖٓ تُ٘غثء ػٔٞٓثً ٣ؼث٤ٖٗ ٖٓ كوش تُذّ ك٢ تُٔثبر 27أخشصز إٔ 

                                                      
(9) Canadian Hunger Foundation. 2007. Ethiopia: The Path to Self-Resiliency Study. Vol. I: Final Report 

 /:resiliency.html-self-to-path-the-security/ethiopia-security/publications/food-partners.ca/food-/www.chfhttpٓصثؾ ػ٠ِ 

(10) Ministry of Agriculture. 2010. Agriculture Sector Policy and Investment Framework. Addis Ababa.  

 .2010. ٔغثػذذ تإٗٔثب٤رتُصف٤َِ تُويش١ تُقثدس ػٖ إىثس تلأْٓ تُٔصفذذ ُِ (11)

(12) Ethiopian Health and Nutrition Research Institute. 2010. Nutrition Baseline Survey Report for the National Nutrition  Program of Ethiopia. 

Addis Ababa 

http://www.chf-partners.ca/food-security/publications/food-security/ethiopia-the-path-to-self-resiliency.html
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٣ٝ٘وصػ عوٞء   . ؽوٜشت  24أؽوٜش إُو٠    6لأىلوثٍ كو٢ عوٖ    ٓوٖ ت  كو٢ تُٔثبور   43ػ٠ِ تُل٤صث٤ٖٓ أُق إلا  َٝلا ٣فق. تُٔؼثُػ خث٤ُٞد

تُصـز٣ر ػٖ ػذّ ًلث٣ر ٓث ٣غصِٜي ٖٓ تلأؿز٣ر، ٓٔوث ٣ؼوٞد أعثعوثً ُِلووش، ٝػوٖ ػوذّ تُفقوٍٞ ػِو٠ تُشػث٣ور تُقوف٤ر، ٝعوٞء            

 . تإ٣ذصث٣ر إسمثع تُشمغ ٝفـثس تلأىلثٍ، ٝتسشلثع ٓغص٣ٞثز تلأٓشتك تُغثس٣ر ٝٝػذّ ًل تُقشف تُقف٢،

 انتصىساث

، ٖٓ تُٔصٞهوغ إٔ شصشتؼوغ تلاـص٤ثؼوثز ٓوٖ تلأؿز٣ور تإٗغوث٤ٗر إُو٠ ٓوث         200290دلاٍ تُؼ٤ِٔر تُٔٔصذذ ُثؿثظر ٝتإٗؼثػ -  12

.2011دٕٝ ٓغووصٟٞ ػووثّ  
(13) 

ٗظووشتً ُِص٘دووت خٔٞعووْ ـقووثد ؼ٤ووذ كوو٢      2012ٖ تلأٓووٖ تُـووزتب٢ كوو٢   غووإٔ ٣صفٝٓووٖ تُٔ٘صظووش  

ْ ، ؿ٤وش إٔ ٓوٖ ؽوإٔ تُصؼوشك     2011ًوثٕٗٞ تلأٍٝ  /د٣غؤدش  -شؾوش٣ٖ تُعوث٢ٗ  /ٗوٞكٔدش  شؾوش٣ٖ  /كو٢ أًصوٞخش   ءأٓيوثس عو٢   ُٔٞعو

 .2012ًثٕٗٞ تلأٍٝ ك٢ تُٔ٘ثىن تُشػ٣ٞر تُؽ٘ٞخ٤ر إٔ ٣ٔذّ ك٢ ػٔش تلأصٓر تُشتٛ٘ر إ٠ُ ػثّ /د٣غٔدش –تلأٍٝ 

٣ٝصٞهوغ إٔ ٣دِوؾ ػوذد تلأؽوخثؿ     . ٝشغصٔش تُٔخثىش تُٔصؼِور خثُؽلثف ٝتُل٤نثٗثز ٝتُ٘ضتػثز ٝتسشلثع أعوؼثس تلأؿز٣ور  -  13

.2013ٝ ٤ِٓ2012وٕٞ ؽوخـ عو٣ٞ٘ثً كو٢      2.8تُز٣ٖ ٣فصثؼٕٞ إ٠ُ تُٔغوثػذذ تُـٞظ٤ور   
(14) 

ٝعو٤ؽشٟ إػوذتد شووذ٣شتز أدوشٟ     

 .٣ٌٖٝٔ تُِؽٞء إ٠ُ ش٘و٤ؿ ٤ُِٔضت٤ٗر إرت ُضّ تلأٓش. ٍ تلأسهثّ ػ٠ِ أعثعٜثـغح تُفثؼر ٝعصؼذ

إهِوو٤ْ ٤ِٓووٕٞ أعووشذ شؼووث٢ٗ ٓووٖ تٗؼووذتّ تلأٓووٖ تُـووزتب٢ كوو٢   1ٝٓووٖ تُٔصٞهووغ إٔ ٣ـيوو٢ خشٗووثٓػ ؽوودٌثز تلأٓووثٕ تإٗصثؼ٤وور  -  14

٣ٌٔوٖ تُص٘دوت    ٣ٝوذّ ٛزت تُدشٗثٓػ شف٣ٞلاز ؿزتب٤ور : 2012ػثّ  ٓلا٤٣ٖ ٖٓ تُ٘ثط ػ٠ِ ٓغصٟٞ تُدِذ ًٌَ خفٍِٞ 8ٝفٞٓث٢ُ 

ٖٝٓ تُٔ٘صظش إٔ شفصثغ تُٔ٘ثىن تُشػ٣ٞر إ٠ُ شف٣ٞلاز ؿزتب٤ر دولاٍ ٛوزٙ تُلصوشذ    . خٜث ٖٝٓ ؽأٜٗث إٔ شوَِ ٖٓ ٝىأذ تُٔخثىش

 .ؿز٣ر ٓف٤ِثٖٓ ص٣ثدذ ك٢ شٞكش تلأ ٗص٤ؽر ُٔؾثًَ شصقَ خثلأعٞتم ٝخثُوذسذ ػ٠ِ تُص٘ل٤ز، ػ٠ِ تُشؿْ ٓٔث ٣صٞهغ

شووذ٣ْ تُوذػْ    انبشَابيج ٝع٤صيِح تعصٔشتس عٞء تُصـز٣ر تُفثد، ٝدقٞفثً ك٢ تُٔ٘ثىن تُٔصأظشذ خوثٌُٞتسض، إٔ ٣ٞتفوَ   -  15

رتز تلأعثط  تُذػْ ُلاعصؽثخر ُِصوضّ ُٝلاٗصوثٍ إ٠ُ خشتٓػ تُصـز٣ر انبشَبيجًٔث ع٤وذّ . غٞء تُصـز٣ر تُفثد تُٔؼصذٍُلاعصؽثخر ُ

ٝع٤ؾووٌَ شووذدَ . ٓووغ تُٞهووس عووٞء تُصـز٣وور تُفووثد تُٔؼصووذٍتُٔؽصٔؼوو٢ تُٔفِوو٢، ٓٔووث عوو٤تد١، ػِوو٠ ٓووث ٣٘صظووش، إُوو٠ تُفووذ ٓووٖ  

 .ُِفذ ٖٓ تُصوضّ ؼضءتً ٖٓ تُدشٗثٓػ تُويش١ انبشَبيج

 انسُبسبث وانمذساث وانتذابُش نذي انحكىيت ونذي الأطشاف الأخشي

 ىيُتانسُبسبث وانمذساث وانتذابُش انحك

16  -   ّٞ   ن ٗٔووٞ تهصقووثد١ أًعووش عووشػر ٝإٗقووثكث   شفو٤وو( 1: إُوو٠ ٓووث ٣ِوو٢   2015-2011ٍ ُِلصووشذ شٜووذف ديوور تُ٘ٔووٞ ٝتُصفوو

شوذػ٤ْ ت٤ُٜثًوَ تلأعثعو٤ر    ( 4تُصش٣ٝػ ُِق٘ثػر خٜوذف شف٣ٞوَ تلاهصقوثد     ( 3تُفلثً ػ٠ِ تُضستػر ٓقذستً سب٤غ٤ثً ُِ٘ٔٞ  ( 2

تُصووش٣ٝػ ُؼٔثُوور تُٔووشأذ ُٝصٌٔوو٤ٖ  ( 7ش٤ٔ٘وور تُوووذستز ٝشفغوو٤ٖ تُفًٞٔوور   ( 6صش٤ًووض ػِوو٠ تُص٤ٔ٘وور تُدؾووش٣ر   تُ( 5ُلاهصقووثد  

ر ٓصٔثعٌر شؼَٔ ػ٠ِ تُفذ ٖٓ تُلووش ٝتٗؼوذتّ تلأٓوٖ تُـوزتب٢ خقوٞسذ ٓغوصذتٓر       تعصشتش٤ؽ٤ٝشوذّ دير تُ٘ٔٞ ٝتُصفٍٞ . تُؾدثج

 .ٝٓ٘قلر

                                                      
، ٣٘صظش إٔ ٣ٌٕٞ تُفقثد ؼ٤ذتً ك٢ ٜٗث٣ر تُؼثّ ٝإٔ شغثْٛ كٞتبذ تُص٤ٔ٘ر ك٢ شفغ٤ٖ تلأٖٓ (أ٣ٍِٞ/عدصٔدش -ٕـض٣شت/٤ٗٞ٣ٞ" )٤ًش٣ٔس"تعص٘ثدتً إ٠ُ تُصفغٖ تُٔصٞهغ ك٢ ٛيٍٞ تلأٓيثس ك٢ ٓٞعْ  (13)

 .تُـزتب٢
تإٗؼثػ ٖٓ تُؽلثف ٝفذٓر  ٤ِٕٓٞ ٓغصل٤ذ إ٠ُ شع٤ِط تُد٤ثٗثز تُخثفر خثُغٌثٕ ك٢ ًَ ٝس٣ذٙ ٖٓٔ ٣صيِح ٓغثػذذ ؿٞظ٤ر ك٢ ؿ٤ش ع٘ٞتز تُؽلثف، شوذ٣شتز تـص٤ثؼثز ٣2.8غص٘ذ تُصوذ٣ش تُدثُؾ  (14)

 .ٝأم٤لس تُٔؽث٤ٓغ ُِصٞفَ إ٠ُ تُصوذ٣شتز تإه٤ٔ٤ِر ٝتُٞى٤٘ر. ٝتشؽثٛثز تُ٘ٔٞ تُضستػ٢ ٝتُغٌثٕ 2011تلأعؼثس ك٢ 
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، أىِووس تُفٌٞٓور ٝؽوشًث ٛث ديور ش٘ل٤وز تُخيور تُؾوثِٓر ُِص٤ٔ٘ور تُضستػ٤ور كو٢ أكش٣و٤وث، ٝٛو٢ شـيو٢              2010ٝك٢ ػثّ -  17

 .تُ٘ٔٞ تُضستػ٢، ٝإدتسذ ٓخثىش تٌُٞتسض، ٝتلأٖٓ تُـزتب٢، ٝتإدتسذ تُٔغصذتٓر ُةستم٢

غوصعٔش تُفٌٞٓور ـث٤ُوثً كو٢ تإٗوزتس تُٔدٌوش ٝتُقوذٓثز        ش ،ـوذشٜث ٓوٖ  خل٤وق  عصؼذتد ٌُِٞتسض ٝتُصشفغ٤ٖ تلاٝػٔلًا ػ٠ِ -  18

ر ٝك٢ خشٗثٓػ تلأٖٓ تُـزتب٢ تُز١ ٣ص٘ثٍٝ أعدثج تٗؼذتّ تلأٖٓ تُـزتب٢ ُذٟ تلأعش تُش٣ل٤ر ٣ٝوَِ ٖٓ تُنؼق أٓوثّ  عصشتش٤ؽ٤تلا

  ٍ  ،ٕ تإٗصثؼ٤ور ٝتٌُٔٞٗوثز تلأسخؼور ٛو٢ خشٗوثٓػ ؽودٌثز تلأٓوث      . تٌُٞتسض ٣ٝفغٖ تعصٜلاى تلأؿز٣ر ٣ٝغثػذ ػ٠ِ خ٘وثء تلأفوٞ

 .ٝخشٗثٓػ إػثدذ تُصٞى٤ٖ ،ٝخشٗثٓػ تلاعصعٔثس تُٔؽصٔؼ٢ تُص٢ِ٤ٌٔ ،ٝخشٗثٓػ خ٘ثء تلأفٍٞ تلأعش٣ر

. ٝشغثػذ كشهر تُؼَٔ ُِؾتٕٝ تُشػ٣ٞر ػ٠ِ شٞؼ٤ٚ ػ٤ِٔر ٗؾش خشٗثٓػ ؽودٌثز تلأٓوثٕ تإٗصثؼ٤ور كو٢ تُٔ٘وثىن تُشػ٣ٞور      -  19

ٝط تُٔغوصوثذ ٓوٖ تلأٗؾوير تُصؽش٣د٤ور كو٢ شفذ٣وذ أٗؾويصٜث ٝشؼٔوَ ٓوغ ُؽ٘ور ش٘غو٤ن تلأؽوـثٍ تُؼثٓور كو٢               ٢ٛٝ شغصل٤ذ ٖٓ تُوذس 

ػنٞ ك٢ كشهر تُؼَٔ ٝع٤غصخذّ ٓٞهؼٚ ك٤ٜث ُصفغ٤ٖ هوذستز تُص٘ل٤وز كو٢ تُٔ٘وثىن      جانبشَبيٝ. ٓذ٣ش٣ر ش٤ٔ٘ر تُٔٞتسد تُيد٤ؼ٤ر

 .تُشػ٣ٞر

ٝشوّٞ تُفٌٞٓور، ػٔولًا ػِو٠ شفغو٤ٖ     . ٝمغ ٗظثّ إدتسذ تُٔخثىش ٝكوثً ُخيٞه إىثس ػَٔ ٤ٛٞؿٞ ٣ٝؽش١ تُؼَٔ ػ٠ِ-  20

 .تلاعصؽثخر ٌُِٞتسض، خٞمغ ٗظثّ ٝى٢٘ إدتسذ تُفٞتدض

٤٘وور ُِصـز٣وور، ر تُٞىعووصشتش٤ؽ٤ُلا 2008ٝهووذ دُِووس تُفٌٞٓوور ػِوو٠ تُصضتٜٓووث خثُصقووذ١ ُغووٞء تُصـز٣وور خإىلاهٜووث كوو٢ ػووثّ   -  21

،"٠ُٝتلأ٣ثّ تلأُق تلأ"ٝشٔؾ٤ثً ٓغ ٜٗػ . ُِدشٗثٓػ تُٞى٢٘ ُِصـز٣ر 2009ٝٓذشٜث دٔظ ع٘ٞتز، ظْ ك٢ ػثّ 
(15)

٣صٔعوَ تُٜوذف    

ك٢ مٔثٕ تُصـز٣ر تٌُثك٤ر تُٔغصذتٓر ُِؽ٤ٔغ، ٓغ إػيثء تلأ٣ُٞٝر ُةىلثٍ دٕٝ تُعث٤ٗر ٝتُٔشمؼثز ٝتُفٞتَٓ، ٝك٢ تُصقوذ١  

خؾوإٔ  ٣ٝؽش١ تُؼَٔ ػ٠ِ ش٘و٤ؿ تُخيٞه تُصٞؼ٤ٜ٤ر تُٞى٤٘ور  . تُٔ٘ثػر تُدؾش٣رِٔقثخ٤ٖ خل٤شٝط ٗوـ ُلاـص٤ثؼثز تُصـز٣ٝر ُ

 .عٞء تُصـز٣ر تُفثد تُٔؼصذٍإدتسذ 

 انسُبسبث وانمذساث وانتذابُش نذي الأطشاف انشئُسُت الأخشي

ػِوو٠  إظ٤ٞخ٤وث تُوز١ أٗؾوأشٚ ًٝوثلاز تلأٓوْ تُٔصفوذذ كو٢       " ذ تلأدتءشٞـ٤وو"شفوس ه٤وثدذ ه٣ٞور شٞكشٛوث تُفٌٞٓور، ٣ؼٔوَ إىوثس        -  22

       ٍ إىوثس ػٔوَ تلأٓوْ تُٔصفوذذ ُِٔغوثػذذ      ٣ٝو٘ؼٌظ رُوي كو٢    : شفغ٤ٖ تلاعوصؽثخثز تُؽٔثػ٤ور ُة٣ُٞٝوثز كو٢ ديور تُ٘ٔوٞ ٝتُصفوٞ

ٓؼوثً ػِو٠ دػوْ إدتسذ     جانبشَابي ٝ ت٤ٗٞ٤ُغوق ٝك٤ٔث ٣صؼِون خثُصـز٣ور، شؼٔوَ    . تُز١ ٣ؾَٔ أٗؾير إٗغث٤ٗر ٝأٗؾير إٗٔثب٤ر تإٗٔثب٤ر

ٓغوتٝلًا   انبشَابيج ٝشوذػْ تُصـز٣ور تُؼلاؼ٤ور، خ٤٘ٔوث ٣ؼصدوش      غٞء تُصـز٣ور تُفوثد تُؾوذ٣ذ    ُ ت٤ٗٞ٤ُغقعٞء تُصـز٣ر تُفثد  ٝشصقذٟ 

 . تُٔٞؼٜرٖٓ دلاٍ تُصـز٣ر تُص٤ِ٤ٌٔر  غٞء تُصـز٣ر تُفثد تُٔؼصذٍػٖ تُصقذ١ ُ

تُع٘ثب٤ٕٞ ٝتُد٘ي تُذ٢ُٝ ٓغثبَ ع٤ثعر إدتسذ ٓخثىش تٌُٞتسض ٝتُغ٤ثعور تُصـز٣ٝور، ٝشقو٤ْٔ تُدوشتٓػ      ٣ٝ٘ثهؼ تُٔثٗفٕٞ-  23

ٓصؼوذدذ تُٔوثٗف٤ٖ شوذػْ خشٗوثٓػ ؽودٌثز تلأٓوثٕ        رصةٔث٤ٗفو٘ثد٣ن تعو  تُف٤ٌٓٞر ٝسفذٛث ك٢ ٛزت تُٔؽثٍ  ٣ٝوذ٣ش تُد٘وي تُوذ٢ُٝ    

ر ٝتُفٌٞٓووثز تُٔف٤ِوور كوو٢ ٓؽووثٍ ش٤ٔ٘وور تُوووذستز ػِوو٠ شوووذ٣ْ   تإٗصثؼ٤وور، ًٔووث ٣ووذ٣ش ـغووثخثً ٣ووذػْ ٓووث شووٞكشٙ تُفٌٞٓوور تُلذست٤ُوو  

 .ٝشغثٗذ ٓ٘ظٔثز د٤ُٝر ؿ٤ش ـ٤ٌٓٞر تُدشتٓػ ك٢ ٓؽث٢ُ إدتسذ ٓخثىش تٌُٞتسض ٝتُصـز٣ر. تُخذٓثز تلاؼصٔثػ٤ر تلأعثع٤ر

 انتُسُك

ضستػر خص٘غ٤ن إدتسذ ٓخثىش تٌُوٞتسض ٝتلأٓوٖ تُـوزتب٢    ٣وّٞ هيثع إدتسذ ٓخثىش تٌُٞتسض ٝتلأٖٓ تُـزتب٢ ك٢ ٝصتسذ تُ-  24

ٝٛٞ ٣شأط تُش٤ًضذ تُٔؼ٤٘ر خإدتسذ ٓخثىش تٌُٞتسض ٝتلأٖٓ تُـوزتب٢ كو٢ خشٗوثٓػ تُص٤ٔ٘ور     . ػ٠ِ تُٔغص٤٣ٖٞ تُلذست٢ُ ٝتإه٢ٔ٤ِ

                                                      
 .عٞء تُصـز٣ر دلاٍ تلأ٣ثّ تلأُق تلأ٠ُٝ تخصذتءً ٖٓ تُفَٔ ٣ٌٖٔ إٔ ٣تظش ػ٠ِ شيٞس تُيلَ تُؼو٢ِ ٝتُدذ٢ٗ ٗفٞ عٖ تُدِٞؽ (15)
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ؾوشًثء تإٗٔوثب٤ٕٞ   ٝتُ انبشَابيج ٣ٝؾوثسى  . تلاهصقثد٣ر تُش٣ل٤ر ٝتلأٖٓ تُـزتب٢ ٣ٝغصخذّ ُؽثٕ تإؽشتف ُِصؽ٤ٔغ خ٤ٖ تُؾوشًثء 

 .ت٥دشٕٝ ك٢ ُؽثٕ خشٗثٓػ ؽدٌثز تلأٓثٕ تإٗصثؼ٤ر، ًٝزُي ك٢ تؼصٔثػثز كش٣ن ػَٔ تُٔثٗف٤ٖ

ٜٓٔر تُص٘غ٤ن خ٤ٖ ًٝثلاز تلأْٓ تُٔصفذذ ٝتُٔ٘ظٔثز ؿ٤ش تُف٤ٌٓٞر ٝؿ٤شٛوث   رتإٗغث٤ُِٗؾتٕٝ ٣ٝص٠ُٞ تُلش٣ن تُويش١ -  25

٣ٝصْ ش٘غ٤ن تلاعصؽثخر ٌُِٞتسض ٖٓ دولاٍ ٓفلوَ ٓصؼوذد تًُٞوثلاز ٣شأعوٚ هيوثع إدتسذ ٓخوثىش        . ر تإٗغث٤ٗرٖٓ تُؽٜثز تُلثػِ

ٝشووّٞ  . ٛٞ سب٤ظ ٓؽٔٞػثز تُِٞؼغص٤ثز ٝٓؼِٞٓثز تُيٞتسئ ٝشٌُ٘ٞٞؼ٤ث تلاشقوثلاز  نبشَبيجٝت. تٌُٞتسض ٝتلأٖٓ تُـزتب٢

ص٘غوو٤ن تُٔغووثػذذ تإٗغووث٤ٗر ٝشووذدلاز خشٗووثٓػ ؽوودٌثز تلأٓووثٕ   كشهوور تُؼٔووَ تُٔؼ٤٘وور خووثإدتسذ تُـزتب٤وور تُصوو٢ ٣شأعووٜث تُويووثع خ  

 .تإٗصثؼ٤ر ػ٠ِ تُقؼ٤ذ تُلذست٢ُ

هيثع إدتسذ ٓخثىش تٌُٞتسض ٝتلأٖٓ تُـزتب٢ خص٘غو٤ن تلاعوصؽثخر    ٝشوّٞ ٝصتسذ تُقفر خص٘غ٤ن تُٔغثبَ تُصـز٣ٝر  ٣ٝوّٞ-  26

ص٘غ٤ن خ٤ٖ تُؽٜثز تُٔثٗفر ٝتُٔ٘ظٔثز ؿ٤ش تُف٤ٌٓٞر تُؼثِٓر ك٢ ٓؽثٍ تُصـز٣ر ك٤ووّٞ خوٚ   أٓث تُ. تُصـز٣ٝر ك٢ ـثلاز تُيٞتسئ

 . ٝهذ أٗؾأز ٓؽٔٞػر ٖٓ تُؾشًثء تإٗٔثب٤٤ٖ كش٣ن ػَٔ شو٤٘ثً ٓ٘لقلًا ٣ؼ٠٘ خثُصـز٣ر. تُٔثٗف٤ٖػَٔ أعثعثً كش٣ن 

 انبشَبيجة انتٍ َمذيهب ًسبعذانأهذاف 

 : ك٤ٔث ٢ِ٣ 200290صٔعَ تلأٛذتف تُشب٤غ٤ر ُِؼ٤ِٔر تُٔٔصذذ ش-  27

  تُٜذف )ٓغثػذذ تلأعش تُٔصأظشذ خفثلاز تُيٞتسئ ػ٠ِ شخل٤ق أظش تُقذٓثز ٖٓ دلاٍ ٓؼثُؽر تـص٤ثؼثشٜث تُـزتب٤ر

  (1 عصشتش٤ؽ٢تلا

 تب٢ ٝتُوذسذ ػ٠ِ دػْ تلأعش ٝتُٔؽصٔؼثز تُٔغصل٤ذذ ٖٓ خشٗثٓػ ؽدٌثز تلأٓثٕ تإٗصثؼ٤ر ك٢ شفغ٤ٖ تلأٖٓ تُـز

  (2 عصشتش٤ؽ٢تُٜذف تلا)ٝتلاٗصؼثػ ٖٓ تٌُٞتسض  تُقٔٞد

  ٖٓ خ٤ٖ  عٞء تُصـز٣ر تُفثد تُٔؼصذٍدػْ تلأعش تلأؽذ كوشتً ٝتلأًعش ٓؼثٗثذ ٖٓ تٗؼذتّ تلأٖٓ تُـزتب٢ ك٢ تُصخل٤ق

(.1 عصشتش٤ؽ٢تُٜذف تلا)تلأىلثٍ دٕٝ عٖ تُخثٓغر ٝتُٔشمؼثز ٝتُفٞتَٓ 
(16) 

 

ُوذٟ تُٔؽصٔؼوثز تُٔف٤ِور ٓوٖ دولاٍ تإؿثظور ٝخشٗوثٓػ ؽودٌثز          تُقؤٞد ٝشٜذف تُؼ٤ِٔر تُٔٔصذذ إ٠ُ شؼض٣ض تُوذسذ ػِو٠  -  28

٣ٝشًض تُدشٗثٓػ تُٞى٢٘ ُثؿثظر ػ٠ِ تلاعصؽثخر ٌُِٞتسض ك٢ تُٔؽثلاز تُصو٢ لا  . تُٔٞؼٜرتلأٓثٕ تإٗصثؼ٤ر ٝتُصـز٣ر تُص٤ِ٤ٌٔر 

تلأٓووثٕ تإٗصثؼ٤وور تُووز١ ٣ؼ٘وو٠ خصخل٤ووق ٝىووأذ تٌُووٞتسض ٝتُص٤ٌووق ٓووغ شـ٤ووش تُٔ٘ووثق ٝتإٗؼووثػ خؼووذ         ٣ـي٤ٜووث خشٗووثٓػ ؽوودٌثز 

ؽوودٌثز تلأٓووثٕ تإٗصثؼ٤وور كوو٢ ـووثلاز    خشٗووثٓػ [ٓوثىؼووثز]ُٝس٣ووذتز ٣ٝغووصؽ٤ح تُدشٗووثٓػ تُووٞى٢٘ ُثؿثظوور كوو٢   . تُقووذٓثز

ُٞس٣ذتز تلأؽوذ ٓؼثٗوثذ ٓوٖ تٗؼوذتّ      تُٔؼصذٍ عٞء تُصـز٣ر تُفثد تُٔٞؼٜرٌٕٓٞ تُصـز٣ر تُص٤ِ٤ٌٔر  ؼثُػ٣ٝ. تُيٞتسئ تٌُدشٟ ك٢ تُ

 .تلأٖٓ تُـزتب٢

ٌُِوٞتسض ٝتلاعوصؽثخر ُٜوث، كو٢ ـو٤ٖ إٔ تلاعوصعٔثستز        عوصؼذتد ٝشؾَٔ تُؼ٤ِٔر تُٔٔصوذذ شوذتخ٤ش ُص٤ٔ٘ور تُووذستز شصؼِون خثلا     -  29

 1ٝشغْٜ تُؼ٤ِٔور تُٔٔصوذذ كو٢ تلأٛوذتف     . دتسذ ٓخثىش تٌُٞتسضتٌُد٤شذ ك٢ ش٤ٔ٘ر تُوذستز ٓذسؼر ك٢ تُدشٗثٓػ تُويش١ ُذػْ إ

.ٖٓ تلأٛذتف تإٗٔثب٤ر ُةُل٤ر 7ٝ 5ٝ 4ٝ 3ٝ
(17) 

 

                                                      
 .تلأْٓ تُٔصفذذ ُِٔغثػذذ تإٗٔثب٤ر شفس ٓدثدسذ شٞـ٤ذ تلأدتء، خٔث ك٢ رُي ٓٞتءٓر تإىثس تُٔ٘يو٢ػَٔ ٓغ إىثس  200290كش٣ن تلأْٓ تُٔصفذذ تُويش١ خٔٞتءٓر تُؼ٤ِٔر تُٔٔصذذ ع٤وّٞ  (16)
 .ًلثُر تلاعصذتٓر تُد٤ة٤ر -7شفغ٤ٖ تُقفر تُ٘لثع٤ر   -٤5ثز تلأىلثٍ  شو٤َِ ٝك -4شؼض٣ض تُٔغثٝتذ خ٤ٖ تُؽ٘غ٤ٖ ٝش٤ٌٖٔ تُٔشأذ   -3تُونثء ػ٠ِ تُلوش تُٔذهغ ٝتُؽٞع   -1 (17)
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 ت انبشَبيج فٍ يجبل الاستجببتاستشاتُجُ

 طبُعت انًسبعذاث انًتعهمت ببلأيٍ انغزائٍ وفعبنُتهب حتً انُىو

شووذػْ إدتسذ ٓخووثىش تٌُووٞتسض ٓووٖ دوولاٍ تإؿثظوور تُٞى٤٘وور   ( 2011-2008) 106650ثخور ًثٗووس تُؼ٤ِٔوور تُٔٔصووذذ تُغوو -  30

ٝخوشتٓػ ؽودٌثز تلأٓوثٕ تإٗصثؼ٤ور، ٝهوذ هثٓوس خثعصٌؾوثف تُصوذدلاز تُشػ٣ٞور ٝأهثٓوس تُوشٝتخو ٓوغ تُصـز٣ور ٝك٤وشٝط ٗووـ                

إدتسذ تُٔوٞتسد تُد٤ة٤ور   "ثٕٝ ٓوغ ٌٓوٕٞ   ٣ٝؼثُػ تُدشٗثٓػ تُويش١ أعودثج تٗؼوذتّ تلأٓوٖ تُـوزتب٢ خثُصؼو     . تإ٣ذصٝ تُٔ٘ثػر تُدؾش٣ر

(MERET" )إ٠ُ عدَ أًعش تعصذتٓر ٌُغح تُؼ٤ؼش٤ٌٔ٘ث ُلاٗصوثٍ 
(18) 

ُؾوشتء ٓوٖ أؼوَ    ٔدوثدسذ ت ٣ٝغثػذ تُٔؾشٝع تُصؽش٣دو٢ ُ 

 . ثلأعٞتمختُصوذّ ػ٠ِ شؼض٣ض سخو تُٔضتسػ٤ٖ 

ُووذستز تُخثفور خوإدتسذ ٓخوثىش تٌُوٞتسض كو٢ تُغو٘ٞتز تلأد٤وشذ ػِو٠          كو٢ ٓؽوثٍ ش٤ٔ٘ور ت    انبشَبيجٝهذ ششًضز أٗؾير -  31

ُٞس٣ووذتزٓخووثىش تٌُووٞتسض ػِوو٠ ٓغووصٟٞ   عووؽلاز ٝٝمووغ  .ش٘ووو٤ؿ تُخيووٞه تُصٞؼ٤ٜ٤وور تُٞى٤٘وور ُثٗووزتس تُٔدٌووش  ٝشووذس٣ح  تُ

ُؽ٣ٞور ػِو٠   هوذستز تًُٞثُور تُٞى٤٘ور ُةسفوثد ت     انبشَابيج ٝهوذ ػوضص   . تُؽٜثز تُف٤ٌٓٞر تُٔوثخِر ػ٠ِ ٜٗػ تلاهصقثد تلأعش١

ه٤ووثط ٓغووصٟٞ ٛيووٍٞ تلأٓيووثس ٝتعووصخذّ تُد٤ثٗووثز ُصيوو٣ٞش خشٓؽ٤ووثز شص٘دووأ خلؾووَ تُٔفقووٍٞ أٝ تُٔشتػوو٢ ٝشفووشى تُص٣ٞٔووَ    

تُخثؿ خثُٔخثىش ك٢ خشٗثٓػ ؽدٌثز تلأٓثٕ تإٗصثؼ٤ر  ٣ٝؽش١ ـث٤ُثً شغ٤ِْ ٓغت٤ُٝر ٛوزٙ تُٞي٤لور إُو٠ هيوثع إدتسذ ٓخوثىش      

فغ٤ٖ إدتسذ تلأؿز٣ر خثلاعصعٔثس ك٢ تـص٤ثى٤وثز تُؤوؿ، ٝكو٢ هثػوذذ خ٤ثٗوثز ٝى٤٘ور       ٣ٝوّٞ ٓؾشٝع ش. تٌُٞتسض ٝتلأٖٓ تُـزتب٢

إهِوو٤ْ ؽووثـ٘ر خصووٞك٤ش تُووذػْ تُخووثؿ خثُقوو٤ثٗر كوو٢   20ُصصدووغ تلأؿز٣وور، ٝشفغوو٤ٖ إدتسذ تُٔغووصٞدػثز ٝمووٞتخو تُؽووٞدذ، ٝكوو٢  

 .ٝتلاعصؽثخر عصؼذتدخثلا ك٤ٔث ٣صؼِن، خـ٤ر شفغ٤ٖ تُوذستز تُف٤ٌٓٞر فٞٓث٢ُ

ٜث تعصؽثخس ُض٣ثدذ ًد٤شذ ك٢ تُيِح ػِو٠ تُصفو٣ٞلاز تُـزتب٤ور    ٗأ 106650ٝهذ ٝؼذ شو٤٤ْ ٓ٘صقق تُٔذذ ُِؼ٤ِٔر تُٔٔصذذ -  32

.ٝإٔ تُٔٞتسد شْ شٞص٣ؼٜث خغشػر ػ٠ِ تلأعوش تُصو٢ شؼوث٢ٗ ٓوٖ تٗؼوذتّ تلأٓوٖ تُـوزتب٢       
(19) 

ٝأٝفو٠ تُصو٤و٤ْ خصؼض٣وض تلاعوصٜذتف     

ٓوٖ دولاٍ    تُٔٞؼٜور ٝٗظْ خشٗثٓػ ؽدٌثز تلأٓوثٕ تإٗصثؼ٤ور، ٝإدتسذ تلأؿز٣ور، ٝخصفغو٤ٖ تُصـز٣ور تُص٤ِ٤ٌٔور       لأؿشتك تإؿثظر، 

 .فثلاز تُيٞتسئ، ٝشفغ٤ٖ تلاشقثلاز ٝتُشٝتخو خ٤ٖ تُويثػثزُتعصٜذتف أًعش دهر، ٝخٞمغ آ٤ُر ُلاعصؽثخر 

 تستشاتُجُيىجض الا

إىوثس ػٔوَ تلأٓوْ    ، تُٔصٞتبٔور ٓوغ   2015-2012ُِلصوشذ   انبشَابيج ر تُويش٣ور ُوذٟ   عصشتش٤ؽ٤ٔٔصذذ ك٢ تلاشغثْٛ تُؼ٤ِٔر تُ-  33

ٝشغووصؽ٤ح تُؼ٤ِٔوور ُةٛووذتف  . ِفٌٞٓوورتُصووثخغ ُُصفووٍٞ ت ٍ، ٝشووذػْ ؼووذٍٝ أػٔووث (2015-2012) تُٔصفووذذ ُِٔغووثػذذ تإٗٔثب٤وور 

ش تٌُووٞتسض ٝٓ٘ووغ تُصؼووشك ُؼووذّ ًلث٣وور تلأؿز٣وور  ر تُويش٣وور تُٔصٔعِوور كوو٢ شؼض٣ووض تُوووذستز ػِوو٠ تُفووذ ٓووٖ ٓخووثى  عووصشتش٤ؽ٤تلا

تُٔووشأذ شؽووثٙ ٝشؾوؤَ تُٔغووثبَ تُؼثٓوور تلاُصضتٓووثز . ٝتُصـز٣وور خقووٞسذ شووتد١ إُوو٠ إمووؼثف ـقووثبَ تُصـز٣وور ٝتُصؼِوو٤ْ ٝتُقووفر 

.تإ٣ذصٝ تُٔ٘ثػر تُدؾش٣رٝشؼ٤ْٔ شذدلاز ك٤شٝط ٗوـ 
(20) 

 

ك٢ هذسشٚ ػ٠ِ شوذ٣ْ تُٔغثػذذ تُـزتب٤ر ٝدػْ تُؽٜوٞد تُٞى٤٘ور    إظ٤ٞخ٤ثك٢  انبشَبيجص٢ ٣صٔصغ خٜث تُ ٘غد٤رٝشصٔعَ ت٤ُٔضذ تُ-  34

٣ٌٖٝٔ شيد٤ن تُوذسٝط تُٔغوصلثدذ ٓوٖ    . تُشت٤ٓر إ٠ُ تُفذ ٖٓ عٞء تُصـز٣ر ُذٟ تلأىلثٍ ٝش٤ٔ٘ر هذستز إدتسذ ٓخثىش تٌُٞتسض

 .ك٢ تُٔغصودَ ٠2002290 تُؼ٤ِٔر تُٔٔصذذ شؽش٣ح ٓؾشٝع شف٣ٞلاز تُ٘وذ ٝتُوغثبْ ك٢ تُدشٗثٓػ تُويش١ ػِ

                                                      
ك٢ تُدشٗثٓػ تُويش١ كٜٞ ٣ذػْ تإدتسذ تُٔغصذتٓر ُةستم٢ ٖٓ دلاٍ شفذ٣ذ تُٔٔثسعثز تُلن٠ِ ُص٤ٔ٘ر " ٤ٓش٣س"ٌٕٔٞ تُأٓث . تلأسك خثُِـر تلأٜٓش٣ر (MERET) "٤ٓش٣س"شؼ٢٘ ًِٔر  (18)

 .ٓؽصٔؼ٤ر تُٔغصؽٔؼثز تُٔثب٤ر ػ٠ِ أعظ

  .(WFP/EB.2/2010/6-E). ٤ٗ2011غثٕ /خشٗثٓػ تلأؿز٣ر تُؼث٢ُٔ، أخش٣َ(. 2010-2008) 106650شو٤٤ْ ٓ٘صقق تُٔذذ ُِؼ٤ِٔر تُٔٔصذذ ك٢ أظ٤ٞخ٤ث  (19)

 .2015-2012ٌٕٓٞ سػث٣ر تُٔقثخ٤ٖ خل٤شٝط ٗوـ تُٔ٘ثػر تُدؾش٣ر ٝٓؼثُؽصْٜ ك٢ تُٔ٘ثىن تُش٣ل٤ر ٓذسغ ك٢ تُدشٗثٓػ تُويش١  (20)
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ٌُِووٞتسض  عووصؼذتدتُدشٗووثٓػ تُويووش١ خووثُصش٤ًض ػِوو٠ تلا 200290ٝشٌٔووَ شووذدلاز ش٤ٔ٘وور تُوووذستز كوو٢ تُؼ٤ِٔوور تُٔٔصووذذ  -  35

٢ ٓؽووثٍ إدتسذ ٓخووثىش  ٝعوو٤تد١ تلاعووصعٔثس تُي٣ٞووَ تلأؼووَ تُووز١ ٣صٞهووغ إٔ شوذٓووٚ تُفٌٞٓوور ٝتُؾووشًثء كوو     . ٝتلاعووصؽثخر ُٜووث 

تٌُٞتسض ٝتإدتسذ تُٔغصذتٓر ُةستم٢ ٝتإٗصثؼ٤ر تُضستػ٤ر ٝشـز٣ر تلأىلثٍ، إ٠ُ تُفذ ٖٓ تُنؼق ٓوغ تُٞهوس ٝإُو٠ ششتؼوغ     

 .تُفثؼر إ٠ُ تُٔغثػذذ تُـزتب٤ر

 يكىٌ الإغبحت

خغدح تٌُوٞتسض تُيد٤ؼ٤ور    تُٔتهستٗؼذتّ تلأٖٓ تُـزتب٢ تُفثد ٣غثػذ خشٗثٓػ تإؿثظر تُف٢ٌٓٞ تُغٌثٕ تُز٣ٖ ٣ؼثٕٗٞ ٖٓ -  36

ك٢ شف٣ٞلاز تلأؿز٣ر تعصؽثخر ُفثلاز تُؽلثف ىثُٔوث خو٤وس أعوٞتم تُفدوٞج موؼ٤لر، ٝلاعو٤ٔث        انبشَبيجٝع٤غثْٛ . أٝ تُ٘ضتع

.كوو٢ تُٔ٘ووثىن تُشػ٣ٞوور
(21) 

ٝ ٝع٤ٞتفووَ دػووْ   عووؽلازمووغ إدتسذ ٓخووثىش تٌُووٞتسض خووثُصش٤ًض ػِوو٠ شووذتخ٤ش تإٗووزتس تُٔدٌووش ٝ

ر ٓوٖ تُؤوؿ، ٝشفغو٤ٖ علاعوَ تإٓوذتد ٝدػوْ تُ٘ظوثّ تُوٞى٢٘         عصشتش٤ؽ٤ٖٓ هد٤َ تلاـص٤ثى٤ثز تلا عصؼذتدُِٔخثىش، ٝشذتخ٤ش تلا

خصغ٤ِْ ٓغت٤ُٝر ٗظثّ ُٞؼغوص٤ثز تُٔشتًوض    انبشَبيجإدتسذ تُفٞتدض، ٝدقٞفثً ػ٠ِ تُٔغص٤٣ٖٞ تإه٢ٔ٤ِ ٝتُٔف٢ِ  ٝع٤وّٞ 

ٝتُٔفثٝس
(22)

 .ٝتلاعصؽثخر عصؼذتدتلاك٢ ٓؽثٍ وذستز ُتًٔث ع٤ٞتفَ دػْ  

 يكىٌ بشَبيج شبكبث الأيبٌ الإَتبجُت

٣وذّ ٛزت تٌُٕٔٞ دػٔثً ٓصؼذد تُغ٘ٞتز ٣ٌٖٔ تُص٘دت خٚ ٓٞؼٜثً ُِغٌثٕ تلأًعش ٓؼثٗثذ ٖٓ تٗؼوذتّ تلأٓوٖ تُـوزتب٢ ٓوٖ دولاٍ      -  37

، ٝلاعو٤ٔث ٓوٖ دولاٍ تلأؽوـثٍ تُٔؽصٔؼ٤ور      تُقؤٞد ٠ عدَ ُِؼ٤ؼ أًعوش هوذسذ ػِو٠    ـٔث٣ر تلاعصٜلاى تُـزتب٢ خٜذف تلاٗصوثٍ إُ

خشٗوثٓػ  كو٢ ٓ٘وثىن    تُٔتهصور ٝٛ٘وثى آ٤ُور ُص٣ٞٔوَ تُٔخوثىش شصقوذٟ ُلاـص٤ثؼوثز       . تُٔف٤ِر تُصو٢ ٣ٌٜٔ٘وث إٔ شوِوَ ٓوٖ تُنوؼق     

ؿثظر تُذػْ تُٔوذّ ُدشٗوثٓػ  ٝك٢ ـثٍ تُصؼشك ُقذٓر ًد٤شذ، ٣ؼضص خشٗثٓػ تإ. ؽدٌثز تلأٓثٕ تإٗصثؼ٤ر ك٢ ـثلاز تُيٞتسئ

 8ٝٓوٖ تُٔصٞهووغ إٔ ٣قوَ إُوو٠   إهِو٤ْ فووٞٓث٢ُ  ُٝس٣وذٙ كوو٢   17ٝعوو٤تد١ شؼٔو٤ْ ش٘ل٤ووز خشٗوثٓػ تُؾوودٌثز إُو٠ إمووثكر    . تُؾودٌثز 

ٝٗظوشتً ُفوذذ تُؽلوثف كو٢ تُٔ٘وثىن تُشػ٣ٞور تُؽ٘ٞخ٤ور كو٢ ػوثّ          . 2012ٓلا٤٣ٖ ؽخـ ػِو٠ ٓغوصٟٞ تُدِوذ ًٌوَ خفِوٍٞ ػوثّ       

، ٓغصشؽذذ خذ٤َُ تُص٘ل٤وز تُشػو١ٞ   2012 ػثّ ششًض تلأؽـثٍ تُٔؽصٔؼ٤ر تُٔف٤ِر ػ٠ِ تإٗؼثػ ك٢، كإٕ ٖٓ تُٔصٞهغ إٔ 2011

 .تُز١ أػذشٚ تُفٌٞٓر

ٝهوذ ىِدوس تُفٌٞٓور    . ، ٝٛٞ تشؽثٙ ٣٘صظش إٔ ٣ض٣ذٓثٕ تإٗصثؼ٤ر ٗقق شف٣ٞلاشٚ ٗوذت٣ٝوذّ تُدشٗثٓػ تُٞى٢٘ ُؾدٌثز تلأ-  38

إٔ ٣وذّ تُصف٣ٞلاز تُـزتب٤ر ك٢ تُٔ٘ثىن تُشػ٣ٞر ـ٤ط شؼصدش تُوذسذ ػِو٠ إدتسذ   انبشَبيجخشٗثٓػ تُؾدٌثز إ٠ُ  ٝؽشًث ٛث ك٢

ٝك٤ٔوث ٣صؼِون   . شوذ٣ْ تُذػْ ُص٤ٔ٘ر تُوذستز ػ٠ِ إدتسذ تلأؿز٣ر ٝش٣ٞٔوَ تُٔخوثىش   انبشَبيجٝع٤ٞتفَ . تلأؿز٣ر ٝتُص٘ل٤ز مؼ٤لر

  ٞ إُوو٠ تُصؾووثٝس ٝتُؼٔووَ تُٔٞعوو٢ٔ ٝتُصٌثٓووَ ٓووغ تُدووشتٓػ تلأدووشٟ      انبشَاابيج خثلأؽووـثٍ تُؼثٓوور كوو٢ تُٔ٘ووثىن تُشػ٣ٞوور، ٣ووذػ

إدتسذ تُٔٞتسد تُد٤ة٤ر ش٤ٌٔ٘ث ُلاٗصوثٍ إ٠ُ عودَ  "ٌٕٓٞ ٝع٤ذػْ تُدشٗثٓػ تُويش١ ش٤ٔ٘ر تُوذستز خٔث ٣صلن ٓغ .ٝتُص٘غ٤ن تُٔف٢ِ

٣ٝشٓو٢  . شٗوثٓػ ؽودٌثز تلأٓوثٕ تإٗصثؼ٤ور    ُصفغ٤ٖ تلأؽـثٍ تُٔؽصٔؼ٤ر تُٔف٤ِر تُٔ٘لزذ ك٢ إىوثس خ " أًعش تعصذتٓر ٌُغح تُؼ٤ؼ

إ٠ُ شفغ٤ٖ أظش خشٗثٓػ تُؾدٌثز ٖٓ دلاٍ شفغو٤ٖ تُشفوذ ٝشووذ٣ش تلأظوش ٝٓوٖ دولاٍ تُوذػٞذ ٝكووثً ُصٞفو٤ثز شو٤و٤ْ            انبشَبيج

 .ٓ٘صقق تُٔذذ

                                                      
 .تلأعٞتم ك٢ تُٔ٘ثىن تُص٢ شخنغ ك٤ٜث تإٓذتدتز ُو٤ٞد تلأٝمثع تُٔٞع٤ٔر ٝتلأٖٓ ٝفلاـ٤ر تُيشم، ٝٓث ؽثخٚ نبشَبيج٣شفذ ت (21)

تلأؿز٣ر ٝشخض٣ٜ٘ث  ٢تُٔشتًض ُصِوٝٛٞ ٣ؾَٔ إهثٓر . إه٤ِْ فٞٓث٢ُإدتسذ ٓخثىش تٌُٞتسض ٝتلأٖٓ تُـزتب٢ ك٢ ٝهيثع  انبشَبيجشؾش٣ٖ تلأٍٝ خقٞسذ ٓؾصشًر خ٤ٖ /أٗؾا تُ٘ظثّ ك٢ أًصٞخش (22)

 .ٝإسعثُٜث ػ٠ِ ٓوشخر ٖٓ ٗوثه تُصٞص٣غ ٝشؾ٤ٌَ تُِؽثٕ ُصفغ٤ٖ تُص٘غ٤ن
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 انًىجهتيكىٌ انتغزَت انتكًُهُت 

ُٞس٣وذتز تُصو٢ ٣ؾوصذ ك٤ٜوث تٗؼوذتّ تلأٓوٖ تُـوزتب٢ ٝشِوي تُصو٢           ػِو٠  تُٔٞؼٜور ر ع٤شًض تُصوذدَ تُخوثؿ خثُصـز٣ور تُص٤ِ٤ٌٔو    -  39 تُ

".ُٝو٠ خوتسذ عوثد٘ر ُٜوث تلأ٣ُٞٝور تلأ    "تػصدشز 
(23) 

ٍ    ٝعو٤ذػْ شوذدلاز تُفٌٞٓور تُخثفور خ     خصوٞك٤ش   غوٞء تُصـز٣ور تُفوثد تُٔؼصوذ

 ت٤ٗٞ٤ُغوق تسذ تُقوفر، ٝرُوي خوذػْ ٓوٖ     تٌُٔٔلاز تُـزتب٤ر ُِٔغصل٤ذ٣ٖ تُز٣ٖ ٣صْ شفذ٣ذْٛ ك٢ ػ٤ِٔثز تُلشص تُص٢ شوّٞ خٜث ٝص

لأىلووثٍدوووثء تُ فغوو٘رر تُصٞػ٤وور تُٔتعووصشتش٤ؽ٤ٝ
(24)

   َ .ٝكوو٢ أ٣ووثّ فووفر تُيلوو
(25) 

أٗؾووير تُٔ٘ظٔووثز ؿ٤ووش   انبشَاابيجٝعوو٤ذػْ 

خدشٗوثٓػ   تُٔٞؼٜور ٝشوششدو تُصـز٣ور تُص٤ِ٤ٌٔور    . تُف٤ٌٓٞر ك٢ ٓؽثٍ تإدتسذ تُٔؽصٔؼ٤ر ُغٞء تُصـز٣ور تُفوثد كو٢ ٓ٘وثىن ٓخصوثسذ     

ٝع٤ذػْ ٗؾش خشٗثٓػ تإسؽوثد تُقوف٢ كو٢ تلأستمو٢ تُٔ٘خلنور ٝتُوز١        ت٤ٗٞ٤ُغقِٔشم٠ تُخثسؼ٤٤ٖ تُز١ شذػٔٚ تُؼلاغ ُ

ٝعصذٓػ تلاعصؽثخثز تُخثفور خغوٞء تُصـز٣ور تُفوثد كو٢ هيوثع تُقوفر، خوأٓٞس ٜٓ٘وث ٓوعلًا           . ٣ص٘ثٍٝ تـص٤ثؼثز تُغٌثٕ تُٔص٘و٤ِٖ

ـث٤ُثً ك٢ تُٔ٘وثىن تُش٣ل٤ور،    تُٔ٘ثػر تُدؾش٣رصؾثس ك٤شٝط ٗوـ ٝٗظشتً لاٗخلثك تٗ. سخو سفذ تُصـز٣ر تُؾٜش١ خثلاعصٜذتف

 .كإٕ تُصأ٤َٛ تُصـز١ٝ ُِٔقثخ٤ٖ تُز٣ٖ ٣صِوٕٞ تُؼلاغ خٔنثدتز تُل٤شٝعثز تُشؼؼ٤ر ع٤غصٔش ك٢ إىثس تُخذٓر تُقف٤ر

 ت تسهُى انًسؤونُتاستشاتُجُ

٤ُٝر ػ٠ِ ش٤ٔ٘ر تُوذستز تُف٤ٌٓٞر ُلاعصؽثخر لاٗؼوذتّ تلأٓوٖ تُـوزتب٢ ُٝغوٞء تُصـز٣ور      خصغ٤ِْ تُٔغت انبشَبيجع٤ؼصٔذ ه٤ثّ -  40

 . ٝعصصؼثٕٝ تُفٌٞٓر ٓغ تُؾشًثء ُصفغ٤ٖ تُوذستز ك٢ تُٔؽثلاز تُص٢ ٣ٌٖٔ إٔ ٣صْ ك٤ٜث تُصغ٤ِْ. ػ٠ِ ؼ٤ٔغ تُٔغص٣ٞثز

 انًستفُذوٌ والاستهذاف

ُٔٔصذذ ٛزٙ تُغٌثٕ تلأؽذ ٓؼثٗثذ ٓوٖ تٗؼوذتّ تلأٓوٖ تُـوزتب٢ ًٝوزُي تُٔؼشمو٤ٖ لاٗؼوذتّ تلأٓوٖ تُـوزتب٢          عصغثػذ تُؼ٤ِٔر ت-  41

  :ٝعصفصثغ تُلةثز تُصث٤ُر إ٠ُ تُٔغثػذذ تُـزتب٤ر. تُفثد

  تلأعش تُٔصأظشذ خثٌُٞتسض ٝتُص٢ شؼث٢ٗ ٖٓ تٗؼذتّ تلأٖٓ تُـزتب٢ 

  ٝتُص٢ شؼث٢ٗ ٖٓ تٗؼذتّ تلأٖٓ تُـزتب٢ ك٢ تُٔ٘ثىن تُص٢ ٣ؼصدش تلأعش تُٔغصل٤ذذ ٖٓ خشٗثٓػ ؽدٌثز تلأٓثٕ تإٗصثؼ٤ر

 مؼ٤لثً أٝ تُص٢ لا شصٞكش ك٤ٜث تُوذسذ ػ٠ِ ش٘ل٤ز تُصف٣ٞلاز تُ٘وذ٣ر  ك٤ٜثتُٞفٍٞ إ٠ُ تلأعٞتم 

 ٗعٞء تُصـز٣ر تُفثد ٕٞتلأىلثٍ دٕٝ عٖ تُخثٓغر ٝتُٔشمؼثز ٝتُفٞتَٓ ٖٓٔ ٣ؼث ٖٓ. 

٣ٝدِوؾ  . ٣فذد تُدشٗثٓػ تُٞى٢٘ ُثؿثظر تـص٤ثؼثز تلأعش ٖٓ تلأؿز٣ر ٖٝٓ عدَ تُؼ٤ؼ خثعصخذتّ ٜٗػ تلاهصقثد تُٔ٘ض٢ُٝ-  42

 .ع٣ٞ٘ث ٤ِٕٓٞ ؽخـ 2.8، ٝكوثً ُِصوذ٣شتز تُٔتهصر، 2013ٝ 2012ػذد تُ٘ثط تُز٣ٖ ع٤فصثؼٕٞ إ٠ُ ٓغثػذذ ؿٞظ٤ر ك٢ 

ٖٓ تُٔغصل٤ذ٣ٖ  ك٢ تُٔثبر 70 ٚٝهيثع إدتسذ ٓخثىش تٌُٞتسض ٝتلأٖٓ تُـزتب٢ شوذ٣ْ تُٔغثػذذ ُٔث ٗغدص جانبشَبي٣ٝصٞهغ -  43

ٝلا ٣ؾوؤَ رُووي تلاـص٤ثؼووثز تُ٘ثؽووةر ػووٖ تٌُووٞتسض  . كوو٢ إىووثس ٌٓووٕٞ تإؿثظوور –أ١ إُوو٠ ٤ِٓوو٤ٖٗٞ ٓووٖ تُ٘ووثط  –ٓووٖ تإؿثظوور 

                                                      
ُٞس٣ذتز خأٜٗث  (23) ٔشـِر تُعثُعر ٖٓ تُفٌٞٓر ٓتؽشتز تُ ٝك٤ٔث ٣صؼِن خثُدتس تُغثد٘ر رتز تلأ٣ُٞٝر ت٠ُٝ٥، شغصخذّ. ػ٠ِ أعثط تُٔؼِٞٓثز تُٞتسدذ ٖٓ ٗظثّ تإٗزتس تُٔدٌش" ختس عثد٘ر"شق٘ق تُ

ك٢ تُٔثبر  3ٝ ؾثَٓك٢ تُٔثبر ٖٓ عٞء تُصـز٣ر تُفثد تُ 15 تُٔؽثػر خؼذ شع٤ِعٜث خٔتؽشتز ص٣ثدذ عٞء تُصـز٣ر، ـ٤ط شد٤ٖ تُذستعثز تلاعصوقثب٤ر إٔ ٓغصٟٞ ٖٓ عٞء تُصـز٣ر أًدش ٖٓ أٝ ٓغث٣ٝثً ُ٘غدر

 .ض تُصـز٣ر تُؼلاؼ٤رٖٓ عٞء تُصـز٣ر تُفثد تُؾذ٣ذ، أٝ ص٣ثدذ ػذد تُٔود٤ُٖٞ ك٢ ٓشتً

عصغصٔش إ٠ُ إٔ ٣ٌٖٔ ُٔؽٔٞػر تإسؽثد تُقف٢ إٔ شصقذٟ ُلاـص٤ثؼثز تُصـز٣ٝر ُذٟ تلأىلثٍ تُز٣ٖ ٣ؼثٕٗٞ ٖٓ عٞء  تُٔٞؼٜرىلثٍ ٓغ تُصـز٣ر تُص٤ِ٤ٌٔر فغ٘ر ُدوثء تلأعصشتش٤ؽ٤ر تُصٞػ٤ر تُٔت (24)

 .صٌشسذتُصـز٣ر ٝتُفٞتَٓ ٝتُٔشمؼثز ك٢ ـثلاز تٗؼذتّ تلأٖٓ تُـزتب٢ تُٔ

 ٖأ٣ثّ ففر تُيلَ ٓف٤ِثً ٣ٝ٘لزٛث تُؼثِٕٓٞ ك٢ تإسؽثد تُقف٢ خذػْ ٖٓ تُؼث٤ِٖٓ تُقف٤٤ٖ تُٔصيٞػ٤ٝش٘ظْ . ـثُر ـِٔر ش٘ل٤ز تُل٤صث٤ٖٓ أُق ٝتُٔؼثُؽر ٖٓ تُذ٣ذتٕ ٝتُلشص ػ٠ِ أعثط شـز١ٝ (25)

 .ك٢ تُٔؽصٔؼثز تُٔف٤ِر
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ٖٝٓ تُٔصٞهغ إٔ شصْ . خقٞسذ دٝس٣ر ـصشتص٣رخيو تلاتُذ٣ط ٣ٝؽش١ شف. تُيد٤ؼ٤ر أٝ تُ٘ضتع، كٜزتٕ ع٤صيِدثٕ ٓٞتسد إمثك٤ر

 .شـي٤ر ٖٓ شدو٠ ٖٓ تُٔغصل٤ذ٣ٖ خؼ٤ِٔر ىٞتسئ ٓؾصشًر شنْ ٓؽٔٞػر ٖٓ تُٔ٘ظٔثز ؿ٤ش تُف٤ٌٓٞر

ٔؽصٔؼوثز تُٔف٤ِور تلأعوش    ٝشغصٜذف تُ. ٣ٝغص٘ذ تلاعصٜذتف تُؽـشتك٢ إ٠ُ تُصوذ٣شتز تُٔٞع٤ٔر ٝإ٠ُ ٗظثّ تإٗزتس تُٔدٌش-  44

ٓووٖ  ْػِوو٠ أعووثط ٓؼووث٤٣ش شفووذد ػِوو٠ تُٔغووصٟٞ تُلووذست٢ُ  ٣ٝؽووش١ تُؼٔووَ ػِوو٠ ش٘ووو٤ؿ تُخيووٞه تُصٞؼ٤ٜ٤وور ُلاعووصٜذتف خووذػ  

.انبشَبيج
(26) 

، كو٢ تُٔثبور   15كوٞم ٗغودر    ؾثَٓٝك٢ إىثس ٌٕٓٞ تإؿثظر ك٢ تُٔ٘ثىن تُٔؼشمر ُٔخثىش عٞء تُصـز٣ر تُفثد تُ

ٞ تُٔخِٞىور  تلأؿز٣ر ذ ٓخثىش تٌُٞتسض ٝتلأٖٓ تُـزتب٢ خصوذ٣ْ ٝهيثع إدتس انبشَبيجع٤وّٞ  ٝـقوـ تُصٞص٣وغ تُؼوثّ ُو       تذتُٔوو

تلأىلثٍ دٕٝ عٖ تُخثٓغر ٝتُٔشمؼثز ٝتُفٞتَٓ ًٝدثس تُغٖ ٝتُٔؼٞهوٕٞ   –ٖٓ تُغٌثٕ تُٔغصٜذك٤ٖ خثإؿثظر  ك٢ تُٔثبر 35

ٝعوو٤ؽش١ . خٔنووثدتز تُل٤شٝعووثز تُشؼؼ٤وور ٝتلأؽووخثؿ تُووز٣ٖ ٣ؼووثٕٗٞ ٓووٖ عووٞء تُصـز٣وور ٝتُٔقووثخٕٞ تُخثمووؼٕٞ ُِؼوولاغ    

 .200290تعصؼشتك رُي أظ٘ثء تُؼ٤ِٔر تُٔٔصذذ 

ٝتُٜوذف إٔ ٣ـيو٢   . ٓوثىؼور  317تُ٘وثط كو٢   ٤وٕٞ ٓوٖ   ِٓ 7.8، ٝفَ خشٗثٓػ ؽدٌثز تلأٓثٕ تإٗصثؼ٤ر إ٠ُ 2011ٝك٢ -  45

ْ ٝتُٔ٘وثىن تُشػ٣ٞور كو٢ إهِو٤ْ      ،يوور خٞس٣٘وث ٓوٖ إهِو٤ْ أس٤ٓٝوث     تُصف٣ٞلاز تُـزتب٤ر ك٢ ػلثس ٝٓ٘ػ٘قش خشٗثٓػ تُؾدٌثز   تلأٓو

، خف٤ط ٣ووذّ ُٜوْ تُوذػْ تُـوزتب٢     ٣ٞ٘ث٤ِٕٓٞ ٓغصل٤ذ ع 1.4، ٝرُي ُٔث ٓؽٔٞػٚ إه٤ِْ فٞٓث٢ُٝتُؽ٘ٞخ٤ر تُو٤ٓٞثز ٝتُؾؼٞج ٝ

ق ٝٛ٘وثى ًوزُي آ٤ُور    ٝٛوٞ ٣غوصخذّ ٓتؽوشتز تُنوؼ    : ٣ٝغوص٘ذ تلاعوصٜذتف إُو٠ تُٔؽصٔؼوثز تُٔف٤ِور     . ُٔذذ عصر أؽٜش ك٢ تُغ٘ر

ٚ  . ُِٟؾٌثٝ ٝٗظوشتً ٓوث أفوثج    . ٝعصدو٠ تلأعش مٖٔ خشٗثٓػ تُؾدٌثز إ٠ُ إٔ ٣صٞكش ُذ٣ٜث ٖٓ تلأفٍٞ ٓث ٣ٌل٢ ُخشٝؼٜوث ٓ٘و

عو٤وذّ عوِر ؿزتب٤ور ًثِٓور ٝع٤شفوذ تُص٘ل٤وز ُنؤثٕ شِد٤ور          انبشَابيج ، كإٕ 2011تُٔ٘ثىن تُشػ٣ٞر ٖٓ تُؽلثف ٝتُنؼق ك٢ 

.تلاـص٤ثؼثز
(27) 

 

ُٞس٣ذتز تُص٢ شؼوث٢ٗ خؾوذذ ٓوٖ تٗؼوذتّ تلأٓوٖ       تُٔٞؼٜر٣ٝغص٘ذ تُصذدَ تُٔضٓغ تُخثؿ خثُصـز٣ر تُص٤ِ٤ٌٔر -  46 إ٠ُ تُخدشذ ك٢ تُ

ٝعوو٤ؽش١ ش٘ووو٤ؿ . ىلووَ 556 000ٓووٖ تلأىلووثٍ ٝتُٔشمووؼثز ٝتُفٞتٓووَ ًووَ عوو٘ر، خ٤ووْٜ٘    817 000ٝع٤غووصٜذف . تُـووزتب٢

ٝعو٤صْ شفذ٣وذ تُٔغوصل٤ذ٣ٖ ٛوتلاء خوثُلشص تُصـوز١ٝ تُشٝش٤٘و٢ تُوز١ ٣ؽش٣وٚ          . ُضّ شٞك٤ش شـي٤ر أٝعوغ ٤ٓضت٤ٗر تُؼ٤ِٔر تُٔٔصذذ إرت 

٣ٝفثٍ تلأىلثٍ ُلاعصلثدذ ٖٓ ٛزت تٌُٕٔٞ ػ٠ِ أعثط ه٤ثعثز تُٞصٕ إ٠ُ تُيوٍٞ، ٝتُصو٢   . ػثِٕٓٞ ك٢ ٓؽثٍ تإسؽثد تُقف٢

 ٕ .٣ؽش٣ٜث ٓصيٞػٕٞ ٓف٤ِوٞ
(28) 

تُٔغوصل٤ذ٣ٖ ٝكووثً ُو٤ثعوثز ٓفو٤و ٓ٘صقوق      ٝكو٢ ـوثٍ ػوذّ ٝؼوٞد ٓشًوض فوف٢، ٣وصْ شفذ٣وذ         

ٝع٤غصشؽذ تلاعصٜذتف تُؽـشتك٢ خثُصوذ٣شتز تُغ٣ٞ٘ر تُص٢ ٣٘لوزٛث هيوثع إدتسذ   . ، ٝتُص٢ شؽش١ ك٢ أ٣ثّ تُفِٔر تُقف٤رتُؼنذ

 .ٓخثىش تٌُٞتسض ٝتلأٖٓ تُـزتب٢

 

                                                      
 . ػ٠ِ شش٤ًض ٓؼث٤٣ش تلاعصٜذتفشؾَٔ تُصٞؼ٤ٚ تإه٢ٔ٤ِ ُٔغثػذذ تُٔؽصٔؼثز تُٔف٤ِر  (26)

ُِو٤ثّ  انبشَبيج ٣ٝخيو. ٝإرت شٞكشز تُٔٞتسد، ٣وذّ شف٣َٞ ؿزتب٢ ٣ؾَٔ تُدوٍٞ ٝتُض٣س تُ٘دثش٢. ِؾ ٖٓ تُفدٞج أٝ ٓث ٣ؼثدُٜث ٗوذتً 15ك٢ خشٗثٓػ تُؾدٌثز ٖٓ  رشصأُق تُصف٣ٞلاز تلأعثع٤ (27)

 .تُ٘دثش٢ خصف٣ٞلاز ؿزتب٤ر ك٢ تُٔ٘ثىن تُشػ٣ٞر شؾَٔ تُدوٍٞ ٝتُض٣س

 .عْ 21تُخشٝغ أًعش ٖٓ ٝعْ،  21تُذدٍٞ أهَ ٖٓ : ِفٞتَٓ ٝتُٔشمؼثزُخثُ٘غدر عْ   12تُخشٝغ أًعش ٖٓ ٝعْ،  12تُذدٍٞ أهَ ٖٓ : ةىلثٍخثُ٘غدر ُ: ٢ٛتُؼنذ ٓف٤و ٓ٘صقق ٓؼث٤٣ش  (28)
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 وانسُت حسب انُشبطبانًستفُذوٌ : 4انجذول 

 انًجًىع فتُبثان/انُسبء فتُبٌان/انشجبل انُشبط

 000 000 2 000 980 000 020 1 تإؿثظر

 000 356 1 000 664 000 692 خشٗثٓػ ؽدٌثز تلأٓثٕ تإٗصثؼ٤ر

 000 239 :زلص٤ثتُ 000 317 :لص٤ثٕتُ  تُٔٞؼٜرتُصـز٣ر تُص٤ِ٤ٌٔر 

: تُٔشمؼثز ٝتُفٞتَٓ

261 000 

817 000 

 000 977 3 000 024 2 000 952 1 *انًجبيُع انًعذنت

خشٗوثٓػ  ٣صِووٕٞ أ٣نوث تُٔغوثػذذ كو٢ إىوثس       تُصـز٣ر تُص٤ِ٤ٌٔور تُٔٞؼٜور  ك٢ تُٔثبر ٖٓ ٓغصل٤ذ١  24ٝك٢ ًَ ع٘ر، كإٕ . ذ٣َ تُٔؽث٤ٓغ ُصلثد١ تُؼذّ تُٔضدٝغشْ شؼ* 

 .تُٔصٞعو أؽٜش ك٢ رظلاظشدِؾ ًٔث ٣صِو٠ تُٔغصل٤ذٕٝ ٖٓ ًَ ٗؾثه تُٔغثػذتز تُـزتب٤ر ُلصشتز ٓخصِلر، . تإؿثظر أٝ ؽدٌثز تلأٓثٕ تإٗصثؼ٤ر

 الاعتببساث انتغزوَت وانحصص انغزائُت

ٖٓ تُغؼشتز تُفشتس٣ر ُِؾخـ تُٞتـذ ك٢ ت٤ُّٞ تُٞتـذ، ٝرُي ٖٓ تُفدوٞج   2 050تُـزتب٤ر  انبشَبيجعصٞكش ـقـ -  47

 . ٝتُدوٍٞ ٝتُض٣س تُ٘دثش٢

تُؾوثِٓر  ص٤ِ٤ٌٔور  كو٢ إىوثس تُصـز٣ور تُ   ٝشغوصخذّ ـقور   . ةؿز٣ور تُؼوثّ ُ صٞص٣وغ  تُلشد٣ر ٖٓ دولاٍ  ٝشوذّ ـقـ تإؿثظر تُ-  48

ُلاـص٤ثؼثز تُصـز٣ٝر تُخثفر ك٢ تُٔ٘ثىن تُٔصأظشذ خثُيٞتسئ ٝتُص٢ شششلغ ك٤ٜث ٓؼذلاز  تذتُٔوٞ تُٔخِٞىر تلأؿز٣رٖٓ شصٌٕٞ 

 .ؾثَٓعٞء تُصـز٣ر تُفثد تُ

دشٗووثٓػ ـققووثً ػثب٤ِوور ػِوو٠ أعووثط تُٔؾووثسًر كوو٢ تُ  انبشَاابيجٝكوو٢ إىووثس خشٗووثٓػ ؽوودٌثز تلأٓووثٕ تإٗصثؼ٤وور، عوو٤وذّ  -  49

ٝشؼي٠ ـقـ كشد٣ر إرت ُْ ٣ٌٖ خإٌٓثٕ تُدوثُـ٤ٖ إٔ ٣ؾوثسًٞت أٝ   . ٔؽصٔؼ٢ ُِـزتء ٓوثخَ تُؼَٔ ك٢ ٓؾثس٣غ تلأؽـثٍ تُؼثٓرتُ

 .إرت ًثٗس تلأعشذ شنْ أًعش ٖٓ دٔغر أػنثء

 (َىو/شخص/غشاو)حسب انُشبط بانتحىَلاث انغزائُت /انحصص: 1انجذول 

 الإغبحت 
انتغزَت : الإغبحت

 شبيهتانتكًُهُت ان

بشَبيج شبكبث 

 الأيبٌ الإَتبجُت

انتغزَت انتكًُهُت 

 انًىجهت

  500  500 تُفدٞج

  50  50 تُدوٍٞ

 32 15  15 تُض٣س تُ٘دثش٢

 208  150  تُفدٞج تُٔٔصثصذ

 240 565 150 565 انًجًىع

 112 1 050 2 570 050 2 يجًىع انسعشاث انحشاسَت فٍ انُىو

 13.5 11.7 18.9 11.7 ٗغدر تُغؼشتز تُفشتس٣ر ٖٓ تُدشٝش٤ٖ

 35.6 15.6 14.2 15.6 ٗغدر تُغؼشتز تُفشتس٣ر ٖٓ تُذٕٛٞ

 90 180 ؽٜش/٣ّٞ 30 270 تُغ٘ر/تُؾٜشك٢  –تُصـز٣ر أ٣ثّ 

ٍ    ٓقؤٔر ُِٞهث٣ور ٓوٖ     تُٔٞؼٜور إٕ ـقـ تُصـز٣ر تُص٤ِ٤ٌٔر -  50 . ٝٓؼثُؽور عوٞء تُصـز٣ور تُفوثد     عوٞء تُصـز٣ور تُفوثد تُٔؼصوذ

ٝع٤صِو٠ تلأىلثٍ ٝ تُٔشمؼثز ٝتُفٞتَٓ تُفدٞج تُٔٔصثصذ ٝتُض٣س تُ٘دثش٢ ُٔذذ ظلاظر أؽٜش ٗظشتً ُصٞهغ تلاٗصؼثػ دلاٍ ٛزٙ 
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ٞ    . تُلصشذ "عول٤ش "ٓؾوشٝع  ى٤٘ور ُِصـز٣ور تُص٤ِ٤ٌٔور ٝٓؼوث٤٣ش     ٝتُفقوـ شصٔؾو٠ ٓوغ تُدوشتٓػ تُ
(29) 

٣ٝؽوش١ تُؼٔوَ ػِو٠ ش٘وو٤ؿ     

خؼذ ٓٞتكور تُفٌٞٓر ػ٤ِٜث خص٘و٤ؿ تُصـز٣ر تُص٤ِ٤ٌٔور   انبشَبيجٝع٤وّٞ : غٞء تُصـز٣ر تُفثد تُٔؼصذٍتُخيٞه تُصٞؼ٤ٜ٤ر تُٞى٤٘ر ُ

 .تإٗصثغ تُٔف٢ِ ُةؿز٣ر تُص٤ِ٤ٌٔر ٝتُفٌٞٓر ٝٓ٘ظٔثز تُويثع تُخثؿ ػ٠ِ انبشَبيج٣ٝؼَٔ . ٝكوثً ُزُي تُٔٞؼٜر

 (طٍ يتشٌ)حسب انُشبط بيجًىع الاحتُبجبث انغزائُت : 3انجذول 

بشَبيج شبكبث  الإغبحت 

 الأيبٌ الإَتبجُت

انتغزَت انتكًُهُت 

 انًىجهت

 انًجًىع

 896 832  896 292 000 540 تُفدٞج

 408 78  408 24 000 54 تُدوٍٞ

 151 28 629 4 322 7 200 16 تُض٣س تُ٘دثش٢

 338 87 638 30  700 56 تُفدٞج تُٔٔصثصذ

 793 026 1 267 35 626 324 900 666 انًجًىع

 تشتُببث انتُفُز

 انًشبسكت

. عووش ٝإدتسذ شٞص٣ووغ تلأؿز٣وورتإؿثظوور، شوووّٞ ُؽووثٕ تُٔؽصٔووغ تُٔفِوو٢ ٝتُٔغووتُٕٝٞ تُٔف٤ِووٕٞ خصغووؽ٤َ تلأ خثُ٘غوودر ٌُٔووٕٞ-  51

ُٞس٣ذتز خفغح تلأٓيثس ٝإٗصثغ تلأؿز٣ر ؾ تُصغوؽ٤َ ٝشٞص٣وغ تلأؿز٣ور ٣ٝدِّو     انبشَابيج ٣ٝشفذ . ٝشصدث٣ٖ ٓذذ تُٔغثػذذ تُٔوذٓر ُِ

ٝكووثً   تُٔ٘ثػور تُدؾوش٣ر  ٝؽوشًث ٙ خص٘ل٤وز شوذدلاز ك٤وشٝط ٗووـ       انبشَابيج ٣ٝصٌلوَ  . تُٔغصل٤ذ٣ٖ خثعصفوثهثشْٜ ٝخأٝهثز تُصٞص٣غ

.تسئُٔؽٞػر تُصذدَ تُخثؿ خفثُر تُيٞ
(30) 

ٝع٤غصٔش تُصٞص٣غ ك٢ تُقدثؾ، ٣ٝفذ ٝؼٞد تُؾشىر ٖٓ تـصٔثٍ شؼشك تُ٘غثء 

 .ُِٔنث٣وثز

ٌٕٔٞ خشٗثٓػ ؽدٌثز تلأٓثٕ تإٗصثؼ٤ر، ٣غثػذ تُٔغصل٤ذٕٝ ػ٠ِ تدص٤ثس تلأؽـثٍ تُؼثٓر ٝشفذ٣ذ أ٣ُٞٝثشٜث ٝكوثً ُٝخثُ٘غدر -  52

ٝعصٞموغ ٓؼوث٤٣ش   . ٝعصؼي٠ تلأ٣ُٞٝور ُةٗؾوير تُصو٢ شوِوَ ٓوٖ أػدوثء تُ٘غوثء       . ُٔؽصٔؼثز تُٔف٤ِرُٜ٘ػ تُصخي٤و تُٔغص٘ذ إ٠ُ ت

 ٍ ٝشلووثد١ تُٞفووْ  تُدؾووش٣رٝعوو٤شًض تُصووذس٣ح ػِوو٠ شؼٔوو٤ْ ك٤ووشٝط ٗوووـ تُٔ٘ثػوور  . ٓ٘لقووِر ُِؼٔووَ ٌُووَ ٓووٖ تُ٘غووثء ٝتُشؼووث

 .ٝتُص٤٤ٔض

، شوّٞ ٓٔعلاز تُ٘غثء ك٢ تُٔؽصٔغ خصٞص٣وغ تلأؿز٣ور ػِو٠ تُٔغوصل٤ذ٣ٖ     تُٔٞؼٜرتُص٤ِ٤ٌٔر خثُ٘غدر ٌُِٕٔٞ تُخثؿ خثُصـز٣ر -  53

تُز٣ٖ ٣صْ شفذ٣ذْٛ ٖٓ دلاٍ تُلوشص تُصـوز١ٝ، ٝخص٤غو٤ش تلاشقوثلاز خو٤ٖ ٓ٘لوز١ تُدشٗوثٓػ ٝتُٔؽصٔؼوثز تُٔف٤ِور، ًٔوث ٣٘ثهؾوٖ            

ُٞس٣ذتز ك٢ تؼصٔثػثزتُؼودثز ٓغ  ٝشغوصخذّ هوٞتبْ تُٔغوصل٤ذ٣ٖ    . انبشَبيجُلؼَ إ٠ُ ٝششعَ سدٝد ت. ٓث خؼذ تُصٞص٣غ ٓغت٢ُٝ تُ

سعوثبَ دثفور خل٤وشٝط ٗووـ      تُٔٞؼٜور ٝعوصفَٔ خيثهوثز تُفقوـ ٝأٝستم تُصـز٣ور تُص٤ِ٤ٌٔور      . تُٔشؼؼ٤ر ُشفذ تُٔغثػذذ

 .ٝخقفر ٝشـز٣ر تلأّ ٝتُيلَ تُٔ٘ثػر تُدؾش٣ر

                                                      
(29) The Sphere Project. 2011. Humanitarian Charter and Minimum Standards in Humanitarian Response. UK, Practical Action. 

 .ٞتسئ، ٓغت٤ُٝثز ًٝثلاز تلأْٓ تُٔصفذذشفذد تُخيٞه تُصٞؼ٤ٜ٤ر تُقثدسذ ػٖ تُِؽ٘ر تُذتبٔر تُٔؾصشًر خ٤ٖ تًُٞثلاز، ٝتُخثفر خصذدلاز ك٤شٝط ٗوـ تُٔ٘ثػر تُدؾش٣ر ك٢ ـثلاز تُي (30)
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 انششكبء 

يثع إدتسذ ٓخثىش تٌُوٞتسض ٝتلأٓوٖ تُـوزتب٢ تلأؿز٣ور تُـٞظ٤ور ًوَ ؽوٜش ػِو٠ أعوثط          ٣خقـ خشٗثٓػ تإؿثظر تُصثخغ ُو-  54

.، ٣غصخذّ ٗظثّ تُٔشتًض ٝتُٔفثٝسإه٤ِْ فٞٓث٢ُ، ك٢ انبشَبيجؿ٤ش إٔ . شٞف٤ثز ُؽ٘ر شفذ٣ذ تلأ٣ُٞٝثز
 (22)

 

ز ٌٓووٕٞ خشٗووثٓػ ؽوودٌثز تلأٓووثٕ تإٗصثؼ٤وور ػووٖ ىش٣وون  ًٔووث ٣وووّٞ هيووثع إدتسذ ٓخووثىش تٌُووٞتسض ٝتلأٓووٖ تُـووزتب٢ خص٘ل٤وو  -  55

تُفٌٞٓثز تإه٤ٔ٤ِر تُص٢ ششعَ ٓخققثز تُصف٣ٞلاز تُـزتب٤ر ٝتُ٘وذ٣ر إُو٠ تُ٘وٞتـ٢ ًوَ ؽوٜش  ٣ٝخنوغ تُويوثع ُِٔغوثءُر        

 انبشَابيج ٝع٤غوثػذ  . ، ٗظوثّ تُٔشتًوض ٝتُٔفوثٝس   إهِو٤ْ فوٞٓث٢ُ  ، كو٢  انبشَابيج ٣ٝغصخذّ . ػٖ تُصخق٤ـ ٝتُصٞص٣غ ٝتإخلاؽ

 .ٔتهصرتُتُفٌٞٓر ػ٠ِ تعصخذتّ آ٤ُر تُص٣َٞٔ تُخثفر خثُٔخثىش ك٢ تُٔ٘ثىن تُشػ٣ٞر ُٔٞتؼٜر تلاـص٤ثؼثز 

ٝ  تُٔٞؼٜوورأٓووث ٌٓووٕٞ تُصـز٣وور تُص٤ِ٤ٌٔوور  -  56 ، تلأٓووش تُووز١ ٣غووثػذ ت٤ٗٞ٤ُغووقكغوو٤٘لز خثُصؼووثٕٝ ٓووغ تُويووثع ٝٝصتسذ تُقووفر 

عٞء تُصـز٣ر تُفثد ٝٓؼثُؽصٚ ٝػِو٠ إـثُور تُفوثلاز     قٌؾُػ٠ِ شذس٣ح تُؼث٤ِٖٓ ك٢ ٓؽثٍ تُقفر تٌُٔثشح تُقف٤ر تإه٤ٔ٤ِر 

ٌٝٓثشووح تُويووثع تإه٤ٔ٤ِوور ٛوو٢ تُٔغووتُٝر ػووٖ ٗوووَ تلأؿز٣وور، خووذػْ ٓووٖ      . تُٔؼصذُوور تُفووذذ ُؼ٤ِٔووثز شٞص٣ووغ تُصـز٣وور تُص٤ِ٤ٌٔوور   

 .قف٤ر ؽٜش٣ث،ٝػٖ مٔثٕ شؽذ٣ذ إٓذتدتز تلأؿز٣ر ك٢ تُٔشتًض تُانبشَبيج

ر تعوصشتش٤ؽ٤ ٝك٢ تلأٓثًٖ تُص٢ لا ٣صٞكش ك٤ٜث تُلشص لأؿشتك عٞء تُصـز٣ور، ٣ؽوش١ ًوَ ظلاظور أٝ عوصر أؽوٜش ش٘ظو٤ْ أ٣وثّ         -  57

لأىلثٍ أٝ أ٣ثّ فوفر تُيلوَ، ٝك٤ٜوث شووذّ تُخوذٓثز تُقوف٤ر ُةىلوثٍ دٕٝ عوٖ تُخثٓغور، خٔوث ٣ؾؤَ            فغ٘ر ُدوثء تتُصٞػ٤ر تُٔ

 .تُذ٣ذتٕ، ٣ٝؽش١ شو٤٤ْٜٔ ٖٓ ـ٤ط عٞء تُصـز٣ر ٝإصتُرل٤صث٤ٖٓ أُق ٌٓٔلاز تُ

 انمذساث

ٗظشتً ُنؼق تُوذسذ ػ٠ِ تُص٘ل٤ز ك٢ تُٔ٘ثىن تُشػ٣ٞر، شوّٞ تُفٌٞٓر ٝؽشًث ٛث ـث٤ُثً خصوذس٣ح ٓ٘لوز١ خشٗوثٓػ ؽودٌثز     -  58

كو٢ ٓدثدستشوٚ تُصؾوثس٤ًر تُخثفور      انبشَابيج  ٝع٤غوص٘ذ . انبشَابيج شو٢٘ ٓوٖ  تلأٓثٕ تإٗصثؼ٤ر ٝخثعصةؽثس ٓغثػذ٣ٖ شو٤٤ٖ٘، خذػْ 

 .خغدَ تُؼ٤ؼ إ٠ُ د٤َُ تُص٘ل٤ز تُشػ١ٞ تُز١ ٝمؼصٚ تُفٌٞٓر

 الأحش انبُئٍ

إىثس تإدتسذ تُد٤ة٤ر تلاؼصٔثػ٤ر انبشَبيجع٤يدن -  59
(31)

 .ٓرتُغلآر تُد٤ة٤ر لأٗؾير تلأؽـثٍ تُؼث ُٕنٔث 

 انهىجستُبث

عصدو٠ ؼ٤دٞش٢ ت٤ُٔ٘ثء تُشب٤غ٢ ُذدٍٞ تلأؿز٣ر ٖٓ ٓقثدس د٤ُٝر  ٝك٢ ـثٍ شؼشمٜث ُلاصدـثّ تُؾذ٣ذ، ٣ٌٖٔ تعصخذتّ -  60

ٔوَ  ٓغتٍٝ ػٖ ٗوَ تلأؿز٣ر تُٔغوصٞسدذ ٝتُٔؾوصشتذ ٓف٤ِوثً إُو٠ تُٔغوصٞدػثز ٝٛوٞ ٣ؼ       انبشَبيجٝ. ٤ٓ٘ثء١ خشخشذ ٝخٞس عٞدتٕ

ٝتُؼ٤ِٔوثز تلأدوشٟ    انبشَابيج ت٥ٕ ػ٠ِ إٗؾثء هثػذذ ُِٞؼغص٤ثز تإٗغث٤ٗر ك٢ ؼ٤دٞش٢ شصٞكش ك٤ٜث ٓشتكن ُِصخوض٣ٖ لأؿوشتك   

 .ك٢ تُٔ٘يور

، ٝع٤وّٞ تلأؿز٣ر ك٢ ٓغصٞدػثز تُفٌٞٓر انبشَبيج تإؿثظر ٝخشٗثٓػ ؽدٌثز تلأٓثٕ تإٗصثؼ٤ر، ع٤غِْ ٢ٌَٔٞٗخثُ٘غدر ُٝ-  61

ٝك٤ٔوث  . ، كو٢ إدتسذ عِغوِر تإٓوذتد خأًِٜٔوث    إهِو٤ْ فوٞٓث٢ُ  ، كو٢  انبشَابيج ٝع٤غوصٔش  . تُؾشًثء تُٔصؼثٕٝٗٞ خصٞس٣ذٛث ٝشٞص٣ؼٜث

 .، ع٤صٔعَ تُصشش٤ح تُؽذ٣ذ ك٢ شٞس٣ذ تلأؿز٣ر إ٠ُ تُٔشتًض تُقف٤رتُٔٞؼٜر٣صؼِن خثُصـز٣ر تُص٤ِ٤ٌٔر 

                                                      
 .تإٗصثؼ٤ردشٗثٓػ ؽدٌثز تلأٓثٕ د٤َُ ش٘ل٤ز تُدشٗثٓػ تُخثؿ خ (31)
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ؼذ٣ذ ُِصصدوغ ٝتإخولاؽ شوثخغ ُويوثع إدتسذ ٓخوثىش تٌُوٞتسض ٝتلأٓوٖ تُـوزتب٢ عو٤صصدغ شٞس٣وذتز تلأؿز٣ور ٓوٖ              ٝٛ٘ثى ٗظثّ-  62

 . ػ٤ِٔثز تُؾشتء ـص٠ تلاعصخذتّ، ػٔلًا ػ٠ِ شفغ٤ٖ تُؾلثك٤ر ك٢ ػ٤ِٔثز تُؾشًثء ٝتُٔغثءُر ػٜ٘ث

 ستشاتُجٍاحتُبطٍ الأغزَت الا

ٝعوووصوّٞ ٝـوووذذ . تعوووصخذتّ تهصوووشتك تلأؿز٣ووور ٓوووٖ تـص٤وووثى٢ تلأٓوووٖ تُـوووزتب٢ ُفوووثلاز تُيوووٞتسئ   بيجانبشَاااع٤ٞتفوووَ -  63

، إرت ىِدووس تُفٌٞٓوور رُووي، خصوووذ٣ْ تُٔؾووٞسذ تُصو٤٘وور ٝتُغ٤ثعووثش٤ر ـووٍٞ تُصٞعووغ كوو٢ تـص٤ثى٤ووثز  نهبشَاابيجتُِٞؼغووص٤ثز تُصثخؼوور 

 .تُؤؿ

 انششاء

، تؽوصشٟ  2010ٝ 2009كلو٢ ػوث٢ٓ   : ف٤ِث ز٣ر ٓو  شتء تلأؿو  ٤ثز ؽو  ِو  ٔ ٢ ػ ِر كو  ٣ٞو  دشذ ى دو  َبيجبشـانذٟ  ٞكش ُ ص ٝش-  64

ٝع٤ٞتفووَ . ىووٖ ٓصووش١ ٓووٖ تُؤووؿ 84 000ٝعووثػذ تُفٌٞٓوور ػِوو٠ ؽووشتء   إظ٤ٞخ٤ووثىووٖ ٓصووش١ ٓووٖ تلأؿز٣وور كوو٢   200 000

 .تُؾشتء ٖٓ تلأعٞتم تلأًعش تهصقثد٣ر انبشَبيج

: ستػ٤ور، ٝرُوي ٓوٖ دولاٍ ٓوث ٣ِو٢ ٓوعلا       إٔ ٣غثٗذ شغ٣ٞن تُٔ٘صؽوثز تُض  نهبشَبيجٔؾ٤ثً ٓغ دير تُ٘ٔٞ ٝتُصفٍٞ، ٣ٌٖٔ ٝش-  65

ٔ تلأؿز٣ور تُ ٓٞتفوِر دػٔوٚ ُٔ٘صؽو٢    ( 2شٞع٤غ ٗيثم تُٔؾصش٣ثز تُٔف٤ِور   ( 1 ٞ ٔخِٞىور تُ شوذس٣ح ؽوشًثز   ( 3تُٔف٤ِو٤ٖ    تذوو

تُشخو خو٤ٖ أفوفثج تُف٤وثصتز تُقوـ٤شذ ٝتلأعوٞتم ٓوٖ       ( 4ػْ تُصو٢٘  تُصلص٤ؼ ػ٠ِ ٗٞػ٤ر تلأؿز٣ر ٝعلآصٜث ٝػ٠ِ شوذ٣ْ تُذ

 .شوذ٣ْ تُذػْ تُصو٢٘ ٝتُصذس٣ح ُِؽٜثز تُف٤ٌٓٞر تُٔوثخِر ك٤ٔث ٣صؼِن خثُؾشتء( 5تُؾشتء ٖٓ أؼَ تُصوذّ  ٓدثدسذ دلاٍ 

 سصذ الأداء

ك٤ٔوث ٣صؼِون خوثُصخي٤و ُِؼ٤ِٔور تُٔٔصوذذ       نهبشَابيج ٜور تُٔوثخِور تُشب٤غو٤ر    عصغصٔش ٝصتسذ تُصؼ٤ِْ كو٢ دٝسٛوث خثػصدثسٛوث تُؽ   -  66

ٝع٤وذّ ًَ ٓوٖ هيوثع إدتسذ ٓخوثىش تٌُوٞتسض ٝتلأٓوٖ تُـوزتب٢ ٝٝصتسذ تُقوفر تُصووثس٣ش إُو٠          . ٝسفذٛث ٝشو٤٤ٜٔث 200290

ٓغوص٘ذذ إُو٠ تُ٘صوثبػ، ـ٤ووط     200290ٝعوصٌٕٞ إدتسذ تُؼ٤ِٔور تُٔٔصووذذ   . ٝصتسذ تُصؼِو٤ْ ـوٍٞ تُصووذّ تُٔفوشص ٝتُ٘صووثبػ تُٔصفووور     

ٝعو٤تد١ تُشفوذ ٝشو٤و٤ْ    . ٝعو٤ؽش١ شووذ٣ش تلأظوش ـ٤عٔوث ٣وصنو٠ رُوي      . ع٤ؽش١ شصدغ تُصـ٤شتز خثعصخذتّ ٓتؽشتز ٓصلن ػ٤ِٜث

ٝعوو٤شًض سفووذ تُؼ٤ِٔووثز ػِوو٠ ٓخووثىش ٓووٖ هد٤ووَ أديووثء  . تلأظووش إُوو٠ شفغوو٤ٖ تُٔغووثءُر ٝش٤غوو٤ش شؼٔوو٤ْ تُٔٔثسعووثز تُلنوو٠ِ 

 .ٝعصصثخَغ خقٞسذ ٓ٘صظٔر تُٔغثػذذ تُـزتب٤ر ٝش٤ٔ٘ر تُوذستز تُٔف٤ِر. ر تُص٢ ٣وّٞ خٜث تُؾشًثءتلاعصٜذتف ٝتُصذدلاز تُص٤ِ٤ٌٔ

، إىووثس ػٔووَ تلأٓووْ تُٔصفووذذ ُِٔغووثػذذ تإٗٔثب٤وور      موؤٖ  200290ٝعووصؽش١ تعصؼشتمووثز عوو٣ٞ٘ر ُِؼ٤ِٔوور تُٔٔصووذذ     -  67

ََ تُٔصؼِور تلاُصضتٓثز تُٔؼ ٝٓتؽشتز  إىثس ػَٔ تلأْٓ تُٔصفذذ ُِٔغثػذذ تإٗٔثب٤رضصذ إصتء تُٔشأذ ٝـقثبَ ٝعصـي٢ تُٔغثب

إىوثس ػٔوَ تلأٓوْ    شو٤٤ْ ٓ٘صقوق تُٔوذذ تُوز١ عو٤ؽش١ مؤٖ       انبشَبيجٝع٤ٌَٔ تُصو٤٤ْ تُٜ٘ثب٢ تُز١ ع٤ؽش٣ٚ . تُؼ٤ِٔر تُٔٔصذذ

.تُٔصفذذ ُِٔغثػذذ تإٗٔثب٤ر 
(32) 

إؼوشتء شو٤و٤ْ ٓؾوصشى لأظوش خشٗوثٓػ       رإٗغث٤ٗتُِؾتٕٝ إ٠ُ تُلش٣ن تُويش١  انبشَبيجٝع٤يِح 

 .تإؿثظر

                                                      
ٝؽشًثء تلأْٓ تُٔصفذذ ػ٠ِ تلأٛذتف تإٗٔثب٤ر تُٞى٤٘ر ٓغ تُصش٤ًض ػ٠ِ تُصـ٤ش ك٢ تلأٖٓ تُـزتب٢  انبشَبيجأظش  2015تلأْٓ تُٔصفذذ ُِٔغثػذذ تإٗٔثب٤ر ك٢ ػَٔ ع٤وذس تُصو٤٤ْ تُٜ٘ثب٢ مٖٔ إىثس  (32)

 .ٝتُصـز٣ر ك٢ تلأعش
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 الاحتشاصٌتمذَش انًخبطش وانتخطُط 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ُتًخبطش انسُبلان

ٝإٔ ٣ٜذد تلأفٍٞ ٝعدَ تُؼو٤ؼ ٝإٔ ٣نوثػق ٓوٖ تٗؼوذتّ      ،٣ٌٖٔ ُِصؼشك ُِؽلثف أٝ تُل٤نثٗثز إٔ ٣ضػضع تُضستػر-  68

٣ٌٖٔ ُؼذّ تعصوشتس تلأعٞتم ٝهِر تُووذسذ ػِو٠ تُصقوذ٣ش إٔ ٣صغوددث كو٢ تسشلوثع أعوؼثس تُفدوٞج ٝتُ٘ووَ، ٓٔوث           ٝ. تلأٖٓ تُـزتب٢

ٝتُ٘ووضتع ٣ؼيووَ عودَ تُؼوو٤ؼ ٝتلأعووٞتم ٣ٝؼ٤وون تُٞفووٍٞ إُوو٠  . ٣وتد١ خثُصووث٢ُ إُوو٠ تُفووذ ٓووٖ إٌٓث٤ٗوثز تُفقووٍٞ ػِوو٠ تُـووزتء  

ػنوٞ كو٢ ت٤ُ٥وثز     ٞٝٛو ديوو تـصشتص٣ور    انبشَابيج ٟ ٝشصوٞكش ُوذ  . تُٔغصل٤ذ٣ٖ، ٝدقٞفثً ك٢ تُٔ٘ثىن تُشػ٣ٞور ٝتُفذٝد٣ور  

 .تُٔؾصشًر خ٤ٖ تًُٞثلاز ُِص٘غ٤ن ك٢ ـثلاز تُيٞتسئ

 انًخبطش انبشَبيجُت

٣ٌٖٔ إٔ ٣تد١ ػذّ ًلث٣ر شذدلاز تُؾشًثء تُخثفر خثُقفر ٝت٤ُٔوثٙ ٝتُقوشف تُقوف٢ إُو٠ تُفوذ ٓوٖ كؼث٤ُور تُؼ٤ِٔور         -  69

ًٝع٤شتً ٓوث ش٘وصػ أديوثء     .ٝٛ٘ثى ـثؼر إ٠ُ ؽشتًثز ع٤ِٔر ٝش٘غ٤ن ه١ٞ ُِصقذ١ ُٜزت تُ٘ٞع ٖٓ تُٔخثىش  200290تُٔٔصذذ 

ٝتلاعصدؼثد ػٖ شوثعْ تلأؿز٣ر ٝتُٔٞتسد تُٔؾصشًر ًٝعشذ شدوذٍ تُٔوٞيل٤ٖ تُفٌو٤٤ٖٓٞ تُٔف٤ِو٤ٖ ٝػوذّ ًلث٣ور شوذس٣دْٜ        دستغ تإ

ه تُصٞؼ٤ٜ٤ر تُٞى٤٘ر ُلاعصٜذتف ٝػ٠ِ شذس٣ح تُؽٜثز تُٔوثخِور  ػ٠ِ ش٘و٤ؿ تُخيٞ انبشَبيج٣ٝؼَٔ . ٝمؼق تإؽشتف ػ٤ِْٜ

٣ٌٖٝٔ ُنؼق تُوذستز تُف٤ٌٓٞر ػ٠ِ تُص٘ل٤ز، دقٞفثً ك٢ إدتسذ عِغِر تإٓذتد ٝتإخلاؽ ػٜ٘وث، إُو٠   . ٝتُٔؽصٔؼثز تُٔف٤ِر

 .يش١ػ٠ِ ش٤ٔ٘ر تُوذستز تُف٤ٌٓٞر ٖٓ دلاٍ تُدشٗثٓػ تُو انبشَبيج٣ٝؼَٔ . تٗؼذتّ تٌُلثءذ ك٢ تُص٘ل٤ز

 انًخبطش انًؤسسُت

٣ؽووش١ تُؼٔووَ ػِوو٠ شووذتسى ػووذّ شووٞكش تُٔووٞتسد كوو٢ تُٞهووس تُٔ٘ثعووح ٝخقووٞسذ ٣ٌٔووٖ تُص٘دووت خٜووث كوو٢ تُؼ٤ِٔوور تُٔٔصووذذ        -  70

ؽ ٖٓ دلاٍ ص٣ثدذ تُص٘ل٤ز تُٔؾصشى ُِدشٗثٓػ ُنٔثٕ ٝؼٞد ػلاهر ػَٔ ٝظ٤ور ٓغ تُفٌٞٓر ُٝصفغ٤ٖ تُشفذ ٝتإخلا 200290

 .ػٖ تُ٘صثبػ

 :انًخبطش انًؤسسُت

  ػذّ شٞكش تُٔٞتسد ك٢ تُٞهس

تُٔ٘ثعح ٝخقٞسذ ٣ٌٖٔ تُص٘دت 

 خٜث

 

  :انًخبطش انسُبلُت

 تلأديثس تُيد٤ؼ٤ر 

  ّمؼق تلأعٞتم ٝػذ

 تعصوشتسٛث

  ٖٓتٗؼذتّ تلأ 

  :يجُتَبانًخبطش انبش     

 ًّلث٣ر شذدلاز تُؾشًثء  ػذ

 تُص٤ِ٤ٌٔر

  ّػذّ علآر تلاعصٜذتف ٝتعصخذت

 تُٔغثػذذ تُـزتب٤ر

  مؼق تُوذستز تُف٤ٌٓٞر ػ٠ِ

 تُص٘ل٤ز
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 الاعتببساث الأيُُت

ع٤ش ٝش. ْٓ تُٔصفذذتُز١ شؼذٙ إدتسذ ؽتٕٝ تُغلآر ٝتلأٖٓ تُصثخؼر ُة إظ٤ٞخ٤ث٣ـيّ ٠ تلأٖٓ ك٢ شوذ٣ش تُٔخثىش تلأ٤٘ٓر ك٢ -  71

ُفٞتدض تلأ٤٘ٓر تُٔدِؾ ػٜ٘ث ٝتُص٢ شصؼِون  ٖٓ ت ك٢ تُٔثبر 50ؾٜذ ٣ٓعلًا  إه٤ِْ فٞٓث٢ُك: خؼل تُٔ٘ثىن تُوِن أًعش ٖٓ ؿ٤شٛث

تُ٘وووضتع تُٔغوووِؿ، ٝتإسٛوووثج، ٝتُؽش٣ٔووور، ٝـوووٞتدض تُغووو٤ش، ٝأدوووز تُشٛوووثبٖ،        : ٝششتػووو٠ تُصٜذ٣وووذتز تُصث٤ُووور  . ببنبشَااابيج

٣ٌٝٔوٖ ُِصوذتخ٤ش تلأ٤٘ٓور إٔ شؾؤَ شؼض٣وض ت٤ُٜثًوَ تلأعثعو٤ر        . ٝتلاميشتخثز تُٔذ٤ٗر، ٝتلأُـثّ تلأسم٤ر، ٝتلأديثس تُيد٤ؼ٤ور 

خو٤ٖ   ٢ُصؾوـ٤ِ تةٓوٖ  ُتُوذ٤ٗث  ِٔؼوث٤٣ش  ٣ُٝصوشتٝؾ تلآصعوثٍ   . ذ٣شتز تلأ٤٘ٓر تُٔ٘صظٔر، ٝتُصذس٣ح، ٝشصدغ تلآصعثٍ ُثؼوشتءتز ٝتُصو

 .4ٝ 1ٝشصشتٝؾ ٓغص٣ٞثز تلأْٓ تُٔصفذذ تلأ٤٘ٓر خ٤ٖ . ك٢ تُٔثبر 90ٝ 75
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 أنف  -انًهحك الأول
 

 تىصَع تكبنُف انًششوع

الأغزَت
(1)

 انكًُت  

 (ببنطٍ انًتشٌ)

 انمًُت 

 (ببنذولاس الأيشَكٍ)

 انمًُت 

 (ببنذولاس الأيشَكٍ)

  400 972 296 896 832 تُفدٞج

 507 215 51 408 78 تُدوٍٞ

 304 471 38 152 28 تُض٣ٞز ٝتُذٕٛٞ

 751 463 60  338 87 ٔضٝؼرتلأؿز٣ر تُٔخِٞىر ٝتُٔ

 963 122 447 793 026 1 انًجًىع

 963 122 447 انًجًىع انفشعٍ نلأغزَت 

 748 236 84 تُ٘وَ تُخثسؼ٢

 902 160 171 تُ٘وَ تُدش١ ٝتُصخض٣ٖ ٝتُٔ٘ثُٝر

 359 016 18 شٌث٤ُق تُصؾـ٤َ تُٔدثؽشذ تلأدشٟ

شٌث٤ُق تُذػْ تُٔدثؽشذ
(2)

 983 140 41 (خثء -أٗظش تُِٔفن تلأٍٝ) 

 955 677 761 يجًىع انتكبنُف انًببششة انتٍ َتحًههب انبشَبيج

(ك٢ تُٔثبر 7)ؿ٤ش تُٔدثؽشذ شٌث٤ُق تُذػْ 
(3)

 53 317 457 

 412 995 814 يجًىع انتكبنُف انتٍ َتحًههب انبشَبيج

 

                                                      
 .٣ٌٖٝٔ ُِٔفص٣ٞثز إٔ شخصِق. ٤ضٗر ٝتُٔٞتكورٛزٙ عِر أؿز٣ر ٗظش٣ر شُ غصخذّ لأؿشتك تُٔ (1)
 .٣ٝؽش١ ع٣ٞ٘ثً تعصؼشتك شٌث٤ُق تُذػْ تُٔدثؽشذ تُٔخققر. سهْ إسؽثد١ لأؿشتك تُؼِْ (2)
 .٣ٌٖٔ ُِٔؽِظ إٔ ٣ؼذٍ ٗغدر شٌث٤ُق تُذػْ تُٔدثؽشذ أظ٘ثء تُٔؾشٝع (3)
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 ببء –انًهحك الأول 
 

 (ببنذولاس الأيشَكٍ)احتُبجبث انذعى انًببشش 

 تكبنُف انًىظفٍُ وانتكبنُف انًتصهت بهى

 160 194 12 تُٔٞيلٕٞ تُل٤ٕ٘ٞ تُذ٤ُٕٝٞ

 000 430 1 ف٤ِٕٞتُٔٞيلٕٞ تُٞى٤ٕ٘ٞ تُٔ

 640 302 3 ٓٞيلٞ كةر تُخذٓر تُؼثٓر تُٔف٤ِٕٞ

 020 387 4 ٓٞيلٞ تُٔغثػذذ تُٔتهصر تُٔف٤ِٕٞ

 520 947 ٓغصفوثز تُٔخثىش ٝخذٍ تُٔؾور

 880 522 2 تُخدشتء تلاعصؾثس٣ٕٞ تُذ٤ُٕٝٞ

 000 96 ٓصيٞػٞ تلأْٓ تُٔصفذذ

 890 175 تُخذٓثز تلاعصؾثس٣ر تُصؽثس٣ر

 900 690 3 ل٤ٖ ك٢ ٜٓثّ سع٤ٔرعلش تُٔٞي

 010 747 28 انًجًىع انفشعٍ

 انتكبنُف انًتكشسة

 676 131 1 تعصةؽثس تُٔشتكن

 114 147 تُٔ٘ثكغ تُؼثٓر

 860 772 تُِٞتصّ تٌُٔصد٤ر ٝؿ٤شٛث ٖٓ تُد٘ٞد تُٔغصٌِٜر

 146 032 1 دذٓثز تلاشقثلاز

 016 71 شق٤ِؿ تُٔؼذتز ٝف٤ثٗصٜث

 360 492 3 ثز ٝف٤ثٗصٜثشٌث٤ُق شؾـ٤َ تُٔشًد

 315 336 1 ش٘ظ٤ْ تٌُٔثشح ٝشق٤ِفٜث

 048 614 دذٓثز تلأْٓ تُٔصفذذ 

 535 597 8 انًجًىع انفشعٍ

 تكبنُف انًعذاث وانتكبنُف انشأسًبنُت

 800 386 2 تعصةؽثس تُٔشًدثز

 637 097 1 ٓؼذتز تلاشقثلاز

 000 312 شٌث٤ُق تلأٖٓ تُٔف٤ِر

 437 796 3 انًجًىع انفشعٍ

 983 140 41 يجًىع تكبنُف انذعى انًببششة
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 الإطبس انًُطمٍ -انًهحك انخبٍَ

 انًخبطش والافتشاضبث يؤششاث الأداء انُتبئج

 انًىجهتالإغبحت وانتغزَت انتكًُهُت : يكىَب انعًهُت انًًتذة

 سبم كسب انعُش فٍ حبلاث انطىاسئإَمبر الأسواح وحًبَت : 4 ستشاتُجٍانهذف الا

 انبشَبيج/طبس عًم الأيى انًتحذة نهًسبعذة الإًَبئُت لإ 4-4حصُهت ان

شٌٖٔ تُٔتعغثز تُٞى٤٘ور ٝدٕٝ تُٞى٤٘ور ٝتُٔؽصٔؼوثز تُٔف٤ِور تُٔؼشمور ٌُِوٞتسض       

 ٖٝٓ شفغ٤ٖ تلأٖٓ تُـزتب٢ ـذشٜثٖٓ تلاعصؽثخر ٌُِٞتسض ٝتُصخل٤ق ٖٓ 

 دسؼر تلاعصٜلاى تُٔ٘ض٢ُ ُةؿز٣ر* 

ُووذ٣ٜث تُذسؼوور تُفذ٣وور لاعووصٜلاى     ٗغوودر تلأعووش تُصوو٢ شصووٞكش   : تُٜووذف

 ك٢ تُٔثبر 90: تلأؿز٣ر ػ٠ِ تلأهَ

  ثز تُوذسذ ػ٠ِ تُص٤ٌقتعصشتش٤ؽ٤ٓتؽش* 

ٓووٖ  كوو٢ تُٔثبوور  80تٗخلووثك تُووذسؼثز ػووٖ تُٔصٞعووو ُووذٟ    : تُٜووذف

 **تلأعش تُٔغصل٤ذذ ػٖ تُٔصٞعو

 تعصٔشتس تُصضتّ تُفٌٞٓر خٔؼثُؽر آظثس تٌُٞتسض: تلاكصشتك

ذسذ ُووذٟ تُؽٜووثز تُف٤ٌٓٞوور تُٔوثخِوور ػِوو٠   ػووذّ ًلث٣وور تُووو : تُٔخووثىش

 شٞص٣غ تُٔغثػذذ تُـزتب٤ر خقٞسذ عش٣ؼر

 4-4-4انُبتج 

كوو٢  لص٤ووثز ٝتُلص٤ووثٕشٞص٣ووغ تلأؿز٣وور خ٤ٌٔوور ٝٗٞػ٤وور ًثك٤وور ػِوو٠ تُ٘غووثء ٝتُشؼووثٍ ٝتُ   

 ٓ٘ثىن تُ٘ضتع ٝتُٔ٘ثىن تُٔصأظشذ خثٌُٞتسض

 ُتُز٣ٖ ٣صِوٕٞ  لص٤ثٕٝتُلص٤ثز ػذد تُ٘غثء ٝتُشؼثٍ ٝت

 ر ً٘غدر ٖٓ تُؼذد تُٔخيو ُٚتلأؿز٣

 ك٢ تُٔثبر 100: تُٜذف

  ٤ًٔر تلأؿز٣ر تُٔٞصػر ً٘غدر ٖٓ ت٤ٌُٔر تُٔخيو ُٜث 

 ك٢ تُٔثبر 100: تُٜذف

 تُؽٜثز تُٔثٗفر شٍٔٞ شذدلاز تإؿثظر: تلاكصشتك

شوتظش ػِو٠   إه٤ِْ فٞٓث٢ُ تُفٞتدض تلأ٤٘ٓر ٝدقٞفثً ك٢ : تُٔخثىش

 شٞس٣ذ تُٔغثػذذ تُـزتب٤ر ٝشٞص٣ؼٜث

 1-4-4نُبتج ا

 ـقٍٞ تُ٘غثء ػ٠ِ تلاعصفوثهثز تُـزتب٤ر ٝشِو٤ٜٖ تُٔغثػذذ تُـزتب٤ر

  ٗغدر تلاعصفوثهثز تُـزتب٤ر تلأعش٣ر ػ٠ِ خيثهثز

تُفقـ أٝ هٞتبْ تُصٞص٣غ تُقثدسذ خثعْ ٗغثء ك٢ 

 تُؼثّ ُةؿز٣رصٞص٣غ تُ

 ك٢ تُٔثبر 50 :تُٜذف

 ٗغدر تُ٘غثء تُلاش٢ ٣فقِٖ ػ٠ِ تلأؿز٣ر ك٢ ٗوثه 

 تُؼثّ ُةؿز٣رُصٞص٣غ ٣غ تُص٢ ٣ؽش١ ك٤ٜث تتُصٞص

 ك٢ تُٔثبر 60: تُٜذف

 ص٣ثدذ تُصضتّ تُفٌٞٓر خص٤ٌٖٔ تُٔشأذ: تلاكصشتك

ششدد تُ٘غثء ك٢ تُٔؾثسًر ك٢ أٗؾوير شؽوش١ دوثسغ ٗيوثم     : تُٔخثىش

 تُٔ٘ضٍ
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 الإطبس انًُطمٍ -انًهحك انخبٍَ

 انًخبطش والافتشاضبث يؤششاث الأداء انُتبئج

 3-4-4انُبتج 

ٓوٖ أؼوَ    شوذ٣ْ تُذػْ تُٔتعغ٢ ُِؾوشًثء ُصؼض٣وض تعوصخذتّ ٓؼِٞٓوثز تإٗوزتس تُٔدٌوش      

 تلاعصؽثخر ك٢ تُٞهس تُٔ٘ثعح

 

  ػذد ٓٞيل٢ تُؾشًثء تُٔصذسخ٤ٖ ػ٠ِ تُصوذ٣ش تُٔدٌش

 ُفٔث٣ر عدَ تُؼ٤ؼ ٝٗظْ تإٗزتس تُٔدٌش

 ُْ ٣فذد ك٢ ٛزٙ تُٔشـِر: تُٜذف

 ػذد أدٝتز تلأـٞتٍ تُؽ٣ٞر تُٔوذٓر ُِؾشًثء 

 لا ٣ٞؼذ دو أعثط  ُْ ٣فذد: تُٜذف

 تإٗزتس تُٔدٌشتُصضتّ تُؽٜثز تُٔثٗفر خذػْ ٗظْ : تلاكصشتك

ػذّ شٞكش تُوذسذ ُذٟ تُفٌٞٓور ػِو٠ تعوصخذتّ تُٔؼِٞٓوثز،     : تُٔخثىش

 ٝدقٞفثً ك٢ تُٔغص٣ٞثز تُذ٤ٗث

 1-4-4انُبتج 

 شٞكش تُخيٞه تُصٞؼ٤ٜ٤ر ُشفذ تُدتس تُغثد٘ر

  

 ػذد تُٔ٘ثىن تُص٢ ٝصػس ػ٤ِٜث تُخيٞه تُصٞؼ٤ٜ٤ر 

 10: تُٜذف

 ٞه ػذد تُٔٞيل٤ٖ تإه٤٤ٔ٤ِٖ تُٔذسخ٤ٖ ػ٠ِ تُخي

 تُصٞؼ٤ٜ٤ر

 لا ٣ٞؼذ دو أعثط  ُْ ٣فذد: تُٜذف

 شفغٖ تُوذستز تُف٤ٌٓٞر ػ٠ِ ؼ٤ٔغ تُٔغص٣ٞثز: تلاكصشتك

تسشلثع شدذٍ تُٔٞيل٤ٖ تُٜٔشذ ٝدقٞفثً كو٢ تُٔغوص٣ٞثز   : تُٔخثىشذ

 تلأد٠ٗ

 انبشَبيج/طبس عًم الأيى انًتحذة نهًسبعذة الإًَبئُت لإ 1-4انحصُهت 

تٗؼوذتّ تلأٓوٖ تُـوزتب٢، دقٞفوثً تُ٘غوثء ٝتلأىلوثٍ       شٌٖٔ تُغوٌثٕ تُوز٣ٖ ٣ؼوثٕٗٞ ٓوٖ     

 تُيٞتسئ ٝتُٔؽٔٞػثز تُنؼ٤لر، ٖٓ تُفقٍٞ ػ٠ِ تُخذٓثز تُصـز٣ٝر ك٢ ـثلاز

 ٓتؽشتز أدتء تُصـز٣ر تُص٤ِ٤ٌٔر: 

 ُصـز٣ر ك٢ عٖ ٓؼذٍ تُؾلثء ُةىلثٍ تُز٣ٖ ٣ؼثٕٗٞ ٖٓ عٞء ت

 ؽٜشت 59أؽٜش إ٠ُ  6

 ك٢ تُٔثبر 75ًعش ٖٓ أ: تُٜذف

  ػٖ تُؼلاغ ُذٟ تلأىلثٍ تُز٣ٖ ٣ؼثٕٗٞ ٖٓ ٓؼذٍ تلاٗويثع

ٝتُ٘غثء  ؽٜشت 59أؽٜش إ٠ُ  6 عٞء تُصـز٣ر ك٢ عٖ

 تُٔشمؼثز ٝتُفٞتَٓ

 ك٢ تُٔثبر 15 هَ ٖٓأ: تُٜذف

  ُصـز٣ر ٓؼذٍ تُٞك٤ثز خ٤ٖ تلأىلثٍ تُز٣ٖ ٣ؼثٕٗٞ ٖٓ عٞء ت

 ؽٜشت 59أؽٜش إ٠ُ  6ك٢ عٖ 

 ك٢ تُٔثبر 3 أهَ ٖٓ:تُٜذف

ِٓووور ٓوووٖ ؼثٗوووح هيثػوووثز تُقوووفر     تلاعوووصؽثخر تُٔصٌث: تلاكصشتموووثز

 ٝتُصـز٣ر ٝت٤ُٔثٙ ٝتُقشف تُقف٢ ٝتُ٘ظثكر تُقف٤ر

شفغٖ تُؼٞتَٓ تُٔغوثٛٔر تلأدوشٟ ٓوٖ هد٤وَ تلأٓوٖ تُـوزتب٢ تلأعوش١        

 ٝٓٔثسعثز تُشػث٣ر ٝتُخذٓثز تُقف٤ر

 شلؾ٢ تلأٝخةر: تُٔخثىش

ٗوووـ تُٔووٞتسد خغوودح ػووذّ تٛصٔوووثّ تُؽٜووثز تُٔثٗفوور خووذػْ تُصـز٣ووور        

 رتُٔٞؼٜتُص٤ِ٤ٌٔر 
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 الإطبس انًُطمٍ -انًهحك انخبٍَ

 انًخبطش والافتشاضبث يؤششاث الأداء انُتبئج

 4-1-4انُبتج 

 لص٤وثز شٞص٣غ تلأؿز٣ر رتز تُو٤ٔر تُـزتب٤ر تُؼث٤ُر خ٤ٌٔر ٝٗٞػ٤ر ًثك٤ر ػِو٠ تُ٘غوثء ٝتُ  

 تُٔغصٜذك٤ٖلص٤ثٕ ٝتُ

 ُتُز٣ٖ ٣صِوٕٞ تلأؿز٣ر  لص٤ثٕٝتُلص٤ثز ػذد تُ٘غثء ٝت

فغح تُلةر ًٝ٘غدر ٖٓ تُؼذد خٝتُٔٞتد ؿ٤ش تُـزتب٤ر، 

 تُٔخيو ُٚ

 ك٢ تُٔثبر 100: تُٜذف

 فغح تُ٘ٞع ًٝ٘غدر ٖٓ ت٤ٌُٔر خز٣ر تُٔٞصػر، ٤ًٔر تلأؿ

 تُٔخيو ُٜث

 ك٢ تُٔثبر 100: تُٜذف

 تُٔٞؼٜرتُؽٜثز تُٔثٗفر شذػْ تُصـز٣ر تُص٤ِ٤ٌٔر : تلاكصشتمثز

ٓصوووٞكشذ كووو٢ تُٞهوووس   تُٔٞؼٜووورتلأؿز٣ووور كووو٢ عوووِر تُصـز٣ووور تُص٤ِ٤ٌٔووور   

 تُٔ٘ثعح ُِؾشتء تُٔف٢ِ

ذذ تُخثفوور  تُفووٞتدض تلأ٤٘ٓوور شووتظش ػِوو٠ شٞس٣ووذ تُٔغووثػ     : تُٔخووثىش

 ٝشٞص٣ؼٜث تُٔٞؼٜرخثُصـز٣ر تُص٤ِ٤ٌٔر 

 بشَبيج شبكبث الأيبٌ الإَتبجُت: يكىٌ انعًهُت انًًتذة

 حذتهبنهكىاسث وانتخفُف يٍ ستعذاد يُع انجىع انحبد والاستخًبس فٍ تذابُش الا: 1 ستشاتُجٍانهذف الا

 بيجانبشَ/طبس عًم الأيى انًتحذة نهًسبعذة الإًَبئُت لإ 4-1انحصُهت 

شٌٖٔ تُٔتعغثز تُٞى٤٘ور ٝدٕٝ تُٞى٤٘ور ٝتُٔؽصٔؼوثز تُٔف٤ِور تُٔؼشمور ٌُِوٞتسض       

 ٖٝٓ شفغ٤ٖ تلأٖٓ تُـزتب٢ ـذشٜثٖٓ تلاعصؽثخر ٌُِٞتسض ٝتُصخل٤ق ٖٓ 

 يب َعبدل حصُهت انبشَبيج انًؤسسُت

 عش تعصٜلاى تلأؿز٣ر خقٞسذ ًثك٤ر ىٞتٍ كصشذ تُٔغثػذذ، خثُ٘غدر ُة

 تُغوٞه ك٢ ؼٞع ـثد تُٔغصٜذكر تُٔؼشمر ُٔخثىش

 شخل٤ق تُصؼشك ُةديثس ػ٠ِ تُٔغصٟٞ تُٔؽصٔؼ٢ تُٔف٢ِ 

 دسؼر تلاعصٜلاى تُٔ٘ض٢ُ ُةؿز٣ر* 

: ٖ دسؼوور تلاعووصٜلاى تُٔ٘ضُوو٢ ُةؿز٣وور  دٍٞ ٓوو ووو غصٟٞ ٓ ٓوو: تُٜووذف

 ك٢ تُٔثبر 83

 دسؼر تلأفٍٞ تلأعش٣ر* 

ٗغووودر تلأعوووش تُصووو٢ تسشلوووغ ُوووذ٣ٜث ٓصٞعوووو دسؼووور تلأفوووٍٞ    : تُٜوووذف

 ك٢ تُٔثبر 60: تلأعش٣ر

 دسؼر أفٍٞ تُٔؽصٔؼثز تُٔف٤ِر 

ٗغوودر تُٔؽصٔؼووثز تُٔف٤ِوور تُصوو٢ تسشلووغ ُووذ٣ٜث ٓصٞعووو دسؼوور    : تُٜووذف

 ك٢ تُٔثبر 70: أفٍٞ تُٔؽصٔؼثز تُٔف٤ِر

شفغوٖ ٓصٞتفوَ كو٢ عوِٞى تُٔؽصٔؼوثز تُٔف٤ِور ٝتلأعوش        : تلاكصشتك

 شؽثٙ خ٘ثء تلأفٍٞ

 ص٣ثدذ شٞتشش أديثس شـ٤ش تُٔ٘ثق ٝـؽٜٔث: تُٔخثىش

 4-4-1بتج انُ

كوو٢  لص٤ووثٕٝتُ لص٤ووثزشٞص٣ووغ تلأؿز٣وور خ٤ٌٔوور ٝٗٞػ٤وور ًثك٤وور ػِوو٠ تُ٘غووثء ٝتُشؼووثٍ ٝتُ   

ُٞس٣ذتز تُص٢ ٣غصٜذكٜث خشٗثٓػ ؽدٌثز تلأٓثٕ تإٗصثؼ٤ر  تُ

 ُتُز٣ٖ ٣صِوٕٞ  لص٤ثٕٝتُ لص٤ثزػذد تُ٘غثء ٝتُشؼثٍ ٝت

 تلأؿز٣ر ً٘غدر ٖٓ تُؼذد تُٔخيو ُٚ

 ك٢ تُٔثبر 100: تُٜذف

 ُٔٞصػر ً٘غدر ٖٓ ت٤ٌُٔر تُٔخيو ُٜث ٤ًٔر تلأؿز٣ر ت 

 ك٢ تُٔثبر 100: تُٜذف

شفغووٖ تُووذتكغ ُووذٟ تُٔؽصٔؼووثز تُٔف٤ِوور ٝتلأعووش إٗؽووثص   : تلاكصووشتك

 ثتلأؽـثٍ تُؼثٓر ك٢ ٝهصٜ

ػوووذّ ٝؼوووٞد تُٔوووٞتسد تٌُثك٤ووور ُصوووذدلاز خشٗوووثٓػ ؽووودٌثز  : تُٔخوووثىش

 تلأٓثٕ تإٗصثؼ٤ر ك٢ تُٔ٘ثىن تُشػ٣ٞر
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 الإطبس انًُطمٍ -انًهحك انخبٍَ

 انًخبطش والافتشاضبث يؤششاث الأداء انُتبئج

 1-4-1انُبتج 

ٔغوصؽٔؼثز ت٤ُٔوثٙ لأؿوشتك    ر تُص٤ٔ٘ور تُٔؽصٔؼ٤ور ُ  تُصٞؼ٤ٜ٤ور ُخيو   تعصخذتّ تُخيٞه

 شخي٤و تلأؽـثٍ تُؼثٓر

  ٗغدر ديو تلأؽـثٍ تُؼثٓر تُص٢ شْ ٝمؼٜث تعص٘ثدتً إ٠ُ

ر تُص٤ٔ٘ر تُٔؽصٔؼ٤ر ُٔغصؽٔؼثز تُخيٞه تُصٞؼ٤ٜ٤ر ُخي

 ت٤ُٔثٙ

 ك٢ تُٔثبر 100تُٜذف 

  ٗغدر تلأؽـثٍ تُؼثٓر تُص٢ شل٢ خثُٔؼث٤٣ش ٝخذسؼثز

 ٔغثءُرتُ

 ك٢ تُٔثبر 90تُٜذف 

ًلث٣وور تإدتسذ ٝت٤ُٔضت٤ٗور تُشأعوؤث٤ُر ٓوٖ ؼثٗووح تُؾووشًثء   : تلاكصوشتك 

 ؽـثٍ تُؼثٓر ٝسفذٛثُص٘غ٤ن تلأ

مووؼق تُوووذسذ ػِوو٠ تُص٘ل٤ووز ُووذٟ تُفٌٞٓوور ٝتُٔؽصٔؼووثز      : تُٔخووثىش

 تُٔف٤ِر ك٢ تُٔ٘ثىن تُشػ٣ٞر

 (2015-2012) ٔثب٤رإىثس ػَٔ تلأْٓ تُٔصفذذ ُِٔغثػذذ تإٗٓتؽشتز ٓصٞتبٔر ٓغ  *

 ٝتُذسؼر ٢ٛ ٓصٞعو دسؼثز تلأعش تُص٢ شـي٤ٜث تُذستعر تلاعصوقثب٤ر. ثز تُوذسذ ػ٠ِ تُص٤ٌق تٗيلاهثً ٖٓ تُذستعر تلاعصوقثب٤ر ُِشفذ خؼذ تُصٞص٣غ ٝتُص٢ ٣ؽش٣ٜث تُدشٗثٓػتعصشتش٤ؽ٣٤وذس ٓصٞعو دسؼثز ٓتؽش ** 
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 تُوث٢ٗٞٗ أٝ ـذٝد أٝ شخّٞ لأ١إٕ تإؽثستز تُٔغصخذٓر ٝىش٣ور ػشك تُٔٞتد ك٢ ٛزت تُٔ٘ؾٞس لا شؼدش خأ١ ـثٍ ٖٓ تلأـٞتٍ ػٖ ٓٞهق خشٗثٓػ تلأؿز٣ر تُؼث٢ُٔ خؾإٔ تُٔشًض 
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