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  للمىافقت 

 الممتدة العملياث ميساوياث في السياداث
                        – والإوعاش تللإغاث
 010001 كيىيا

 في المناطق القاحلت وشبه القاحلتها ئبناحمايت سبل المعيشت وإعادة 
 من كينيا

 (بذٔلاس انٕلاياث انًتحذة الأيشيكيت)انتكانيف 

  انًيضاَيت انحانيت انضيادة انًُقحتانًيضاَيت 

رٌب٤ُق الأؿز٣خ اُز٢ ٣زؾِٜٔب  288 870 837 73 277 318 362 148 154

 انبشَايج

ٓغٔٞع اُزٌب٤ُق اُز٢  557 234 115 108 760 385 665 994 500

 انبشَايج٣زؾِٜٔب 
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 مذكرة للمجلس التنفيذي
 

 

 

 ًٕافقتنهيقذيت نهًجهس انتُفيزي انٕحيقت ْزِ 

الارقوبٍ ثٔوٞيل٢    ئُو٠  رزؼِن ثٔؾزوٟٞ ٛوزٙ اُٞص٤ووخ    أعئِخ ك٤٘خُذ٣ْٜ هذ رٌٕٞ رذػٞ الأٓبٗخ أػنبء أُغِظ اُز٣ٖ 

 .أُغِظ اُز٘ل٤ز١ ثلزشح ًبك٤خ دٝسحهجَ اثزذاء  رُيإٔ ٣زْ  ٣ٝلنَأدٗبٙ،  أُزًٞس٣ٖثشٗبٓظ الأؿز٣خ اُؼب٢ُٔ 

ؽووشم )ٓووذ٣ش أٌُزووت امه٤ِٔوو٢ كوو٢ ٤ٗشٝثوو٢     S. Samkangeاُغ٤ذ  -2262066513: سهْ اُٜبرق

 (:ٝٝعو أكش٣و٤ب

 
 ْ ٍ  ٣ٌٔوٌ٘ رزؼِون   أعوئِخ ئٕ ًبٗوذ ُوذ٣ٌْ    ،أُوإرٔشاد ٞؽوذح دوذٓبد   ُ خامداس٣و  حأُغوبػذ  ،I. Carpitella ثبُغو٤ذح  الارقوب

 .(2645-066513): ثاسعبٍ اُٞصبئن أُزؼِوخ ثأػٔبٍ أُغِظ اُز٘ل٤ز١ ٝرُي ػ٠ِ اُٜبرق سهْ

 

 

  



WFP/EB.2/2011/9-D/3 3 

 

يطشٔع انقـشاس


 
 

 

 ٤ِٓووٕٞ دٝلاس أٓش٣ٌوو٢ كوو٢ ٤ٓضا٤ٗووخ اُؼ٤ِٔووخ أُٔزووذح ُشؿبصووخ ٝامٗؼووبػ   ٣108.8ٞاكوون أُغِووظ ػِوو٠ اُض٣ووبدح أُوزشؽووخ اُجبُـووخ  

 (.WFP/EB.2/2011/9-D/3" )ئػبدح ث٘بئٜب ك٢ أُ٘بىن اُوبؽِخ ٝؽجٚ اُوبؽِخ ٖٓ ٤٘٤ًبأُؼ٤ؾخ ٝؽٔب٣خ عجَ " 106660 ٤٘٤ٌبُ

 

 

 

 

 

  

                                                      
  اُٜ٘بئ٢ اُز١ اػزٔذٙ أُغِظ، ٣شع٠ اُشعٞع ئ٠ُ ٝص٤وخ اُوشاساد ٝاُزٞف٤بد اُقبدسح ك٢ ٜٗب٣خ اُذٝسحٛزا ٓؾشٝع هشاس، ُٝلاىلاع ػ٠ِ اُوشاس. 
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 طبيعت انضيادة

٤ِٕٓٞ ؽخـ ٖٓ أُزنشس٣ٖ ٖٓ اُغلبف ٣ؾزوبعٕٞ ئُو٠    3.75ئ٠ُ إٔ  2011ُؼبّ  خأؽبس رو٤٤ْ ٓٞعْ الأٓيبس اُي٣ِٞ-  1

ػ٠ِ اُؼَٔ ٓؼبً ك٢ روذ٣ْ أُغبػذح اُـزائ٤خ ػوٖ ىش٣ون رٞؽ٤وذ أُوٞاسد      انبشَايجٝارلوذ اُؾٌٞٓخ ٓغ . ٓغبػذح ؿزائ٤خ ػبعِخ

الأٛوووذاف  106660ٝروووذػْ اُؼ٤ِٔوووخ أُٔزوووذح ُشؿبصوووخ ٝامٗؼوووبػ . انبشَاااايجٓوووٖ دووولاٍ دوووو امٓوووذاد اُٞؽ٤وووذ اُوووز١ ٣وووذ٣شٙ  

.3، 2، 1الاعزشار٤غ٤خ 
(1)

 :٣ٝوزشػ ٛزا اُزؼذ٣َ ك٢ ا٤ُٔضا٤ٗخ ٓب ٢ِ٣ 

 ٤ِٕٓٞ ؽخـ ئمبك٢؛ 2.5ُذػْ  ص٣بدح الاؽز٤بعبد أُيِٞثخ 

  ٙ٤ِٕٓٞ دٝلاس أٓش٢ٌ٣؛ 51.3أى٘بٕ ٓزش٣خ ثٔب ه٤ٔزٚ  111 308ص٣بدح أُزيِجبد اُـزائ٤خ ثٔب هذس 

  ٚ٤ِٕٓٞ دٝلاس أٓش٢ٌ٣؛ 21.9ص٣بدح اُزؾ٣ٞلاد اُ٘وذ٣خ ثٔب ه٤ٔز 

  ٚ٤ِٕٓٞ دٝلاس أٓش٢ٌ٣ 35.5ص٣بدح اُزٌب٤ُق أُشرجيخ ثزُي ثٔب ه٤ٔز. 

 اَيتتبشيش صيادة انًيض

 يهخص أَططت انًطشٔع انقائًت

رذػْ ٛزٙ اُؼ٤ِٔوخ اعوزشار٤غ٤خ اُؾٌٞٓوخ ُِؾٔب٣وخ الاعزٔبػ٤وخ ٝرغوبػذ الأعوش ػِو٠ اُز٤ٌجوق ٓوغ اُغلوبف ٝرخيو٢  صوبسٙ،              -  2

 :٤خٝك٤ٔب ٢ِ٣ أٌُٞٗبد اُضلاصخ اُز٢ رزأُق ٜٓ٘ب اُؼِٔ. ٝثخبفخ ك٢ أُ٘بىن اُوبؽِخ ٝؽجٚ اُوبؽِخ

 ٝمغ الاعزشار٤غ٤خ اُٞى٤٘خ ُزـي٤خ اُضـشاد اُـزائ٤خ ٝؽٔب٣خ اُلئبد أُزأصشح  انبشَايج٣ذػْ  :اُؾٔب٣خ الاعزٔبػ٤خ

 ٝئداسح ٓؾٌِخ عٞء اُزـز٣خ اُؾبد أُزٞعو ث٤ٖ اُ٘غبء ٝالأىلبٍ دٕٝ اُخبٓغخ ٖٓ اُؼٔش؛

 دػْ ئٗؾبء الأفٍٞ الأعش٣خ ٝأُغزٔؼ٤خ اُز٢ ٝرُي ثـ٤خ الأفٍٞ ٓوبثَ ئٗؾبء  ُ٘وذااُـزاء أٝ  انبشَايج٣ٞكش : امٗؼبػ

 رؼضص اُوذسح ػ٠ِ ٓوبٝٓخ اُقذٓبد ٝرغبػذ اُغٌبٕ ػ٠ِ اُٜ٘ٞك ٖٓ اُيٞاسب؛

 أعَ ٓٞاعٜخ اُقذٓبد ُٝزوذ٣ْ أُغبػذح اُـزائ٤خ اُغش٣ؼخ اعزغبثخ ُِقذٓبد اؽزشاص٣خٝمغ ديو : الاعزؼذاد ٖٓ. 

ٞ     106660ػُذُذ ٤ٓضا٤ٗوخ اُؼ٤ِٔوخ أُٔزوذح ُشؿبصوخ ٝامٗؼوبػ      ٝهذ -  3 ، ٝرُوي ثبُذسعوخ   2009أ٣وبس  /صٔوب٢ٗ ٓوشاد ٓ٘وز ٓوب٣

 . 2011ٝ 2010الأ٠ُٝ ر٘ل٤زاً ُزٞف٤بد ػ٤ِٔبد اُزو٤٤ْ؛ ٝاعزغبثذ أًجش اُزؼذ٣لاد ُ٘وـ الأٓيبس ك٢ ػب٢ٓ 

 راس ؽزو٠  /ثض٣بدح ػذد أُغزل٤ذ٣ٖ ك٢ اُلزشح ٖٓ ٓبسط 2010الأٓيبس اُوق٤شح ك٢ ػبّ ثؼذ رو٤٤ْ ٓٞعْ  انبشَايجٝهبّ -  4

 ـ 780 000ؽخـ؛ ٝؿيوذ اُؾٌٞٓوخ ػوذداً ئموبك٤بً ثِوؾ       800 000ث٘ؾٞ  2011 ة /أؿغيظ ٝكو٢ أػووبة اُزو٤و٤ْ    . ؽوخ

ٞ   2011اُز١ أعش١ ك٢ ٓ٘زقق ٓٞعْ الأٓيبس اُي٣ِٞخ ُؼبّ  ُزـز٣وخ اُز٤ِ٤ٌٔوخ اُؾوبِٓخ    ثاددوبٍ ا  انبشَاايج أ٣وبس، هوبّ   /كو٢ ٓوب٣

 .ًبٕٗٞ الأٍٝ/ ة ؽز٠ د٣غٔجش/ُلأىلبٍ دٕٝ اُخبٓغخ ٝاُ٘غبء اُؾٞآَ ٝأُشمؼبد اػزجبساً ٖٓ أؿغيظ

 (: 1اٗظش اُغذٍٝ )ٝك٤ٔب ٢ِ٣ الأٗؾيخ اُغبس٣خ -  5

 أُغزل٤ذ٣ٖ  450 000ُقبُؼ  2012 ٤ٗغبٕ/ؽز٠ أثش٣َ 2010رؾش٣ٖ الأٍٝ /ٖٓ أًزٞثش اُؼبّ ُلأؿز٣خ اُزٞص٣غ ٖٓ

 أُزنشس٣ٖ ك٢ أُ٘بىن اُوبؽِخ ٝؽجٚ اُوبؽِخ؛

                                                      
خل٤ق ٖٓ ٓ٘غ اُغٞع اُؾبد ٝالاعزضٔبس ك٢ رذاث٤ش الاعزؼذاد ٌُِٞاسس ٝاُز -2ك٢ ؽبلاد اُيٞاسب؛ ٝاُٜذف الاعزشار٤غ٢  ًغت اُؼ٤ؼئٗوبر الأسٝاػ ٝؽٔب٣خ عُجَ  - 1اُٜذف الاعزشار٤غ٢  (1) 

 .اعزؼبدح اُؾ٤بح ٝعُجَ ًغت اُؼ٤ؼ ٝئػبدح ث٘بئٜب ك٢ ؽبلاد ٓب ثؼذ اُقشاع أٝ ؽبلاد ٓب ثؼذ اٌُٞاسس أٝ ؽبلاد الاٗزوبٍ -3ؽذرٜب؛ ٝاُٜذف الاعزشار٤غ٢ 
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  ؽخـ ك٢ أُ٘بىن ؽجٚ  175 000ؽخـ ك٢ أُ٘بىن اُوبؽِخ ٝ 200 000الأفٍٞ ُٔب ػذدٙ  ٓوبثَ ئٗؾبءاُـزاء

 اُوبؽِخ؛

  ؽخـ؛ 420 600الأفٍٞ ك٢ أُ٘بىن ؽجٚ اُوبؽِخ ُقبُؼ  ٓوبثَ ئٗؾبءاُ٘وذ 

  ىلَ دٕٝ اُخبٓغخ ٖٓ اُؼٔش ٝاُ٘غبء اُؾٞآَ  100 000اُز٤ِ٤ٌٔخ ك٢ أُ٘بىن اُوبؽِخ ٝؽجٚ اُوبؽِخ ُقبُؼ اُزـز٣خ

 ٝأُشمؼبد اُلار٢ ٣ؼب٤ٖٗ عٞء اُزـز٣خ اُؾبد أُزٞعو؛

  اُؼبّ  زٞص٣غاُؽخـ ٣زِوٕٞ رـز٣خ ر٤ِ٤ٌٔخ ك٢ أُ٘بىن اُز٢ لا رؾقَ ػ٠ِ  100 000ؽقـ ؿزائ٤خ ُؾٔب٣خ أُعش

 ُِؾ٤ُِٞخ دٕٝ اهزغبّ ؽقـ اُزـز٣خ اُز٤ِ٤ٌٔخ؛ الأفٍٞٓوبثَ ئٗؾبء  ٘وذاُالأفٍٞ أٝ  ئٗؾبءٓوبثَ ـزاء اُ أٝ ُلأؿز٣خ

  ٞىلَ دٕٝ اُخبٓغخ ٝاُ٘غبء اُؾٞآَ ٝأُشمؼبد ك٢ أُ٘بىن اُغذ الأًضش  562 000اُزـز٣خ اُز٤ِ٤ٌٔخ اُؾبِٓخ ُ٘ؾ

 رأصشاً ثبُغلبف؛

  اُ٘غبء اُؾٞآَ اُنؼ٤لبد ك٢ اُجِذاد ُزؾغ٤ٖ رـز٣زٜٖ ك٢ أص٘بء اُؾَٔ  ٖٓ 40 000فؾخ ٝرـز٣خ الأّ ٝاُيلَ ُقبُؼ

 ٖٓ دلاٍ رض٣ٝذٖٛ ثبُٔـز٣بد اُذه٤وخ اُؾبعٔخ ُِغ٤ٖ٘؛

  عٌبٕ الأؽ٤بء اُلو٤شح ك٢ ٤ٗشٝث٢ ٖٓٔ لا ٣ٌْٜٔ٘ رِج٤خ اؽز٤بعبرْٜ اُـزائ٤خ  25 500اُزؾ٣ٞلاد اُ٘وذ٣خ ُقبُؼ ٖٓ

 .ثغجت اسرلبع الأعؼبس

 3122سى الأيطاس انطٕيهت نعاو َتائج تقييى يٕ

2011أؽبس رو٤٤ْ ٓٞعْ الأٓيبس اُي٣ِٞوخ ُؼوبّ   -  6
 (2)

٤ِٓوٕٞ ؽوخـ ٓوٖ اُشػوبح، ٝاُشػوبح اُوز٣ٖ ٣ضاُٝوٕٞ         3.75ئُو٠ إٔ   

ـزائ٤وخ اػزجوبساً ٓوٖ    اُضساػخ، ٝأُضاسػ٤ٖ اُز٣ٖ ٣ؼ٤ؾٕٞ ك٢ أُ٘بىن اُؾذ٣خ، ك٢ ؽبعخ ٓبعخ ئ٠ُ أُغبػذح اُـزائ٤خ ٝؿ٤وش اُ 

٤ِٓووٕٞ ؽووخـ كوو٢ أُ٘ووبىن اُشػ٣ٞووخ اُؾوؤب٤ُخ،   1.4، ٣ٝؾوؤَ ٛووزا اُؼووذد 2012ؽووجبه /ؽزوو٠ كجشا٣ووش 2011أ٣ِووٍٞ /عووجزٔجش

ٝاُؾٔب٤ُخ اُؾشه٤خ ك٢ ؿبس٣غب، ٝأ٣ض٣ُٞٞ، ٝٓبٗذ٣شا، ٝٓبسعبث٤ذ، ٝرٞسًبٗب، ٝٝاع٤وش ٣قو٘لٕٞ مؤٖ أُشؽِوخ اُشاثؼوخ ٓوٖ       

.اؽَ الأٖٓ اُـزائ٢ ٝاُٞمغ امٗغب٢ٗ، ٢ٛٝ ٓشؽِخ اُيٞاسب امٗغب٤ٗخٓشاؽَ اُ٘ظبّ أُزٌبَٓ ُزق٤٘ق ٓش
 (3)

  

ٝاصداد اٗؼووذاّ الأٓووٖ اُـووزائ٢ الأعووش١ كوو٢ ٛووزٙ أُ٘ووبىن ثغووجت اٗخلووبك أٓيووبس أُٞعووْ اُوقوو٤ش كوو٢ اُلزووشح ٓووٖ             -  7

أُبئووخ ػووٖ أُغووز٣ٞبد أُؼزووبدح ٝاٗخلووبك أٓيووبس  كوو٢  20ث٘غووجخ  2010ًووبٕٗٞ الأٍٝ /رؾووش٣ٖ الأٍٝ ؽزوو٠ د٣غوؤجش/أًزووٞثش

ٞ /أُٞعووْ اُي٣ٞووَ كوو٢ اُلزووشح ٓووٖ ٓووبسط   كوو٢ أُبئووخ ػووٖ أُغووز٣ٞبد أُؼزووبدح؛    10ث٘غووجخ  2011ؽض٣ووشإ / راس ؽزوو٠ ٤ٗٞ٣وو

ٝاٗخلنذ ٤ًٔبد الأٓيبس أ٣نبً ك٢ أُ٘بىن اُشػ٣ٞخ اُؾٔب٤ُخ، ٝاُؾٔب٤ُخ اُؾشه٤خ، ٝأُ٘بىن أُ٘خلنوخ اُغ٘ٞث٤وخ اُؾوشه٤خ    

 .2010اُغبؽ٤ِخ ك٢ ٓٞعْ الأٓيبس اُي٣ِٞخ ُؼبّ ٝ

ٝرغوو٠  . ٝٗنجذ ٓؼظْ ا٤ُٔبٙ اُغويؾ٤خ ٝاصداد اعوزخذاّ  ثوبس ا٤ُٔوبٙ اُغٞك٤وخ ثغوجت اُزغٔؼوبد اٌُج٤وشح ٓوٖ اُؾ٤ٞاٗوبد          -  8

بىن أُزنشسح ٖٓ اُغلبف ؽ٤ٞاٗبرْٜ، لا عو٤ٔب  ٓؼظْ أُبؽ٤خ ثبُٔبء ٣ٞٓبً ثؼذ ٣ّٞ ثذلًا ٖٓ عو٤ٜب ٤ٓٞ٣بً؛ ٣ٝلوذ اُشػبح ك٢ أُ٘

ٝرشاٝؽذ ٓؼوذلاد  . الأؿ٘بّ ٝأُبؽ٤خ ثغجت أُغبكبد اُي٣ِٞخ اُز٢ رؼغض اُؾ٤ٞاٗبد اُنؼ٤لخ ػٖ هيؼٜب ُِٞفٍٞ ئ٠ُ أُبء

، ٣ٞٓٝووب٢ُكوو٢ أُبئووخ كوو٢ أٗؾووبء ٓووٖ ؿبس٣غووب، ٝأ٣ض٣ُٞووٞ، ٝٓبٗووذ٣شا، ٝٓبسعووبث٤ذ،      20كوو٢ أُبئووخ ٝ 15ٗلووٞم أُبؽوو٤خ ثوو٤ٖ  

 . عبٓجٞسٝ، ٝٝاع٤شٝ

ٝأؽوبسد أُغوٞػ اُزـز٣ٝوخ    . ك٢ أُبئوخ  ٣ٝ15زغبٝص ٓؼذٍ عٞء اُزـز٣خ اُؾبد اُؼبّ ثٌض٤ش اُؼزجخ اُؾشعخ أُؾذدح ث٘غجخ -  9

كو٢   23، ٝكو٢ أُبئوخ كو٢ ٓبٗوذ٣شا     28إٔ ٓؼذلاد عوٞء اُزـز٣وخ ثِـوذ     ٠ئُ 2011ؽض٣شإ /أ٣بس ٤ٗٞ٣ٝٞ/اُز٢ أُعش٣ذ ك٢ ٓب٣ٞ

                                                      
 .2011أ٣ٍِٞ /كش٣ن اُزٞع٤ٚ أُؼ٢٘ ثبلأٖٓ اُـزائ٢ ا٢٘٤ٌُ، عجزٔجش (2)
٣لن٢ ئ٠ُ ؽذٝس صـشاد ك٢ الاعزٜلاى اُـزائ٢ ٝصـشاد ًج٤شح ك٢ الاعزٜلاى رغلش  ًج٤شح ك٢ أفُٜٞب أُؼ٤ؾ٤خ ٓٔب هذالأعش اُز٢ رؼب٢ٗ ػذّ الاعزوشاس ك٢ أُذٟ اُوق٤ش ٝرزؼشك ُخغبئش  (3)

 .ػٖ اسرلبع ًج٤ش ك٢ عٞء اُزـز٣خ اُؾبد أٝ اسرلبع ٓؼذلاد اُٞك٤بد
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كو٢ أُبئوخ كو٢ رٞسًبٗوب اُؾؤب٤ُخ       37ك٢ أُبئخ ك٢ رٞسًبٗب اُٞعي٠، ٝ 24ك٢ أُبئخ عبٓجٞسٝ، ٝ 20أُبئخ ك٢ ٓبسعبث٤ذ، ٝ

 كوو٢ أُبئووخ كوو٢ ٝاع٤ووش اُـشث٤ووخ،  33كوو٢ أُبئووخ كوو٢ ٝاع٤ووش اُغ٘ٞث٤ووخ، ٝ 29كوو٢ أُبئووخ كوو٢ ٝاع٤ووش اُؾووشه٤خ، ٝ 23اُؾووشه٤خ، ٝ

 .اُؾٔب٤ُخ ك٢ أُبئخ ك٢ ٝاع٤ش اُـشث٤خ 28ٝ

ٝرؾ٤ش رٞهؼبد الأؽوٞاٍ اُغ٣ٞوخ ئُو٠ إٔ الأٓيوبس كو٢ أُ٘وبىن اُغ٘ٞث٤وخ ٝاُٞعوي٠ عوزضداد أٝ عزقوَ ئُو٠ ٓغوز٣ٞبرٜب             -  10

ٝئرا فووؾذ ٛووزٙ اُزٞهؼووبد . اُيج٤ؼ٤ووخ ث٤٘ٔووب عووزوزشة ٓووٖ ٓغووز٣ٞبرٜب اُيج٤ؼ٤ووخ أٝ عووزوَ ػٜ٘ووب كوو٢ اُؾوؤبٍ اُـشثوو٢ ٝرٞسًبٗووب  

ًوبٕٗٞ  /٣ٝ٘وب٣ش  2011ًبٕٗٞ الأٍٝ /زؾغَٖ الأٖٓ اُـزائ٢ ٝاُؾبُخ اُزـز٣ٝخ ك٢ ٓؼظْ أٗؾبء اُجلاد اػزجبساً ٖٓ د٣غٔجشكغٞف ٣

 . 2012اُضب٢ٗ 

 َتائج انتقييى انسشيع نتحذيذ طشيقت انتحٕيم انًلائًت

د ئمبك٤خ ك٢ ػؾوش ٓ٘وبىن رزِوو٠ رؾو٣ٞلاد ٗوذ٣وخ ٓوٖ اُؾٌٞٓوخ        اؽز٤بعب 2011ؽذَد رو٤٤ْ ٓٞعْ الأٓيبس اُي٣ِٞخ ُؼبّ -  11

؛ ٝرؾَٔ ٛزٙ أُ٘بىن عجغ ٓ٘بىن ٓٔبصِخ ُٔ٘بىن اُضساػخ اُؾذ٣خ اُز٢ رغوزٜذكٜب أٗؾويخ اُ٘ووذ    نهبشَايجر٘لز ك٤ٜب ػ٤ِٔبد ٝلا 

ٍ  ٓوبثَ ئٗؾوبء  .الأفوٞ
(4)

ٟ     انبشَاايج ٝأعوشٟ    رو٤٤ٔوبً ُلأعوٞام ٝدساعوخ ُِغوذٝ
 (5)

ُِزأًوذ ٓٔوب ئرا ًبٗوذ الأعوٞام هوبدسح ػِو٠        

.ػ٠ِ الأؿز٣خ الأعبع٤خ ُِٝٔوبسٗخ ث٤ٖ ًلبءح رٌِلخ اُزؾ٣ٞلاد اُ٘وذ٣خ ٝاُزؾ٣ٞلاد اُـزائ٤خ الاعزغبثخ ُِيِت أُزضا٣ذ
 (6)

  

. ت رٌب٤ُق ًج٤شح ٝإٔ امٓذاداد لا رؼوٞم رُوي  ٝأًذ اُزو٤٤ْ اُغش٣غ إٔ اُزؾ٣ٞلاد ئ٠ُ أُ٘بىن اُضساػ٤خ اُؾذ٣خ لا رزيِ-  12

ٝع٤غش١ ر٘ل٤ز رذدلاد اُزؾ٣ٞلاد اُ٘وذ٣خ ػ٘ذٓب ٣ضداد رٞكش الأؿز٣وخ، ؽ٤وش ٣ٔزوذ ٓٞعوْ اُؾقوبد اُشئ٤غو٢ ُٔؾقوٍٞ اُوزسح         

ًووبٕٗٞ اُضووب٢ٗ؛ ٝأٓووب أُؾقووٍٞ اُووز١ ٣ٌٔووٖ  /رؾووش٣ٖ اُضووب٢ٗ ؽزوو٠ ٣٘ووب٣ش/كوو٢ أُ٘ووبىن الأًضووش ئٗزبع٤ووخ كوو٢ اُلزووشح ٓووٖ ٗووٞكٔجش 

 . راس/ًبٕٗٞ اُضب٢ٗ ؽز٠ ٓبسط/ػزٔبد ػ٤ِٚ ك٢ ٓٞعْ الأٓيبس اُوق٤شح ك٢ أُ٘بىن اُضساػ٤خ اُؾذ٣خ ك٤ٔزذ ٖٓ ٣٘ب٣شالا

كوو٢ أُ٘ووبىن اُغووجغ ئُوو٠ إٔ الأعووٞام اُضساػ٤ووخ اُؾذ٣ووخ  2011ؽزوو٠ ػووبّ  ٣ٝ2007ؾوو٤ش رؾ٤ِووَ أعووؼبس اُووزسح ٓ٘ووز ػووبّ -  13

 .٢ ٤ٗشٝث٢ ٝٓٔجبعب ٝالأعٞام ك٢ أًضش أُ٘بىن ئٗزبع٤خ ٓزٌبِٓخ ثبُلؼَٝالأعٞام اُشئ٤غ٤خ ك

ًٝؾق اُزو٤٤ْ اُغش٣غ ػٖ إٔ الأعش ٣ٌٖٔ إٔ رؾزش١ اُؾقـ اُـزائ٤خ ك٢ الأعوٞام ثأعوؼبس أهوَ ٓوٖ رٌوب٤ُق رووذ٣ٜٔب       -  14

ك٢ أُبئخ ػٖ رٌوب٤ُق اُزؾو٣ٞلاد اُـزائ٤وخ     9اُ٘وذ٣خ روَ ث٘غجخ ٝرؾ٤ش اُزٞهؼبد ئ٠ُ إٔ رٌِلخ اُزؾ٣ٞلاد . انبشَايجٖٓ دلاٍ 

 (. 1 اٗظش اُؾٌَ)ٝعزٞكش ثبُزب٢ُ ٤ِٕٓٞ دٝلاس أٓش٢ٌ٣ دلاٍ الأؽٜش الأسثؼخ اُز٢ ع٤٘لَز ك٤ٜب ٛزا اُزذدَ 

  

                                                      
لادزجبس الأدٝاد  2010رؾش٣ٖ الأٍٝ /الأفٍٞ ك٢ أًزٞثش ٓوبثَ ئٗؾبءٝك٢ أػوبة ثشٗبٓظ سائذ ُِ٘وذ : ؾٞ ص٣بدح اعزخذاّ اُزؾ٣ٞلاد اُ٘وذ٣خ ك٢ اُؾٔب٣خ الاعزٔبػ٤خرٔؾ٤بً ٓغ ارغبٙ اُؾٌٞٓخ ٗ (4)

ٝأؽبس رو٤٤ْ أُعش١ ثؼذ عزخ أؽٜش ئ٠ُ .  ك٢ الاعزغبثخ ُؾبلاد اُيٞاسبٝاُزٞع٤ٜبد ٝامعشاءاد، أُدٓغذ ٛزٙ اُيش٣وخ ك٢ اُؼ٤ِٔبد ُِز٤ٌٖٔ ٖٓ ص٣بدح اعزخذاّ اُ٘وذ ػ٠ِ ٗيبم ٝاعغ، ٝرُي ٓضلًا

 .ٓغزل٤ذ ك٢ عجغ ٓ٘بىن صساػ٤خ ؽذ٣خ ك٢ أُوبىؼبد اُؾشه٤خ ٝاُغبؽ٤ِخ 420 000ئٌٓب٤ٗخ رٞع٤غ ٛزا اُ٘ٔٞرط، ٝرْ اُزٞعغ ك٢ أٗؾيخ اُ٘وذ ٖٓ أعَ الأفٍٞ ؽز٠ ثبرذ رؾَٔ 

 .سٝٓب. اػزجبساد رؾـ٤ِ٤خ ُِز٘ل٤ز اُغش٣غ: خ ؿ٤ش أُؾشٝىخاُزؾ٣ٞلاد اُ٘وذ٣. 2011. انبشَايج (5)

ٝلا . ك٢ ٛزا اُزؼذ٣َ ٤ُِٔضا٤ٗخ اعزخذاّ اُوغبئْ اُز٢ رزيِت كزشح اعزٜلا٤ُخ أىٍٞ انبشَايجثبُ٘ظش ئ٠ُ اُؾبعخ أُِؾخ ئ٠ُ اُزذدَ ٝاعزٔشاسٙ ػ٠ِ الأسعؼ ُلزشح روَ ػٖ عزخ أؽٜش، ُْ ٣غزيِغ  (6)

. ذدلاد ثٜزا اُؾغْ ك٢ ٓغبٍ الأٖٓ اُـزائ٢الادزجبس ا٤ُٔذا٢ٗ ُ٘ظبّ اُزؾ٣ٞلاد اُ٘وذ٣خ ٝاُوغبئْ امٌُزش٤ٗٝخ ك٢ أٌُزت اُويش١؛ ٝلا ٣ٌٖٔ ػ٤ِٔبً اعزخذاّ اُوغبئْ اُٞسه٤خ ك٢ ر٣ضاٍ اُؼَٔ عبس٣بً ك٢ 

 .٣ذحٝأٓب اُزؾ٣ٞلاد اُ٘وذ٣خ ك٢ٜ اُخ٤بس اُغٞه٢ اُٞؽ٤ذ أٌُٖٔ اعزخذآٚ ك٢ الاعزغبثخ ُِٔزيِجبد اُغذ
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 كفاءة انتكهفت انًحتًهت نهتحٕيلاث انُقذيت انطٓشيت :4انطكم 

 

 6ٝثبُ٘ظش ئ٠ُ إٔ ئٗؾوبء الأفوٍٞ ٣زيِوت كزوشح رزوشاٝػ ثو٤ٖ       . ٝدِـ اُزو٤٤ْ ئ٠ُ إٔ اُزؾ٣ٞلاد اُ٘وذ٣خ ٓلائٔخ ٝٓغذ٣خ-  15

ؽٜشاً ٖٓ أُغبػذح ك٢ ؽٌَ رؾ٣ٞلاد ٗوذ٣خ أٝ ؿزائ٤خ، ٝثبُ٘ظش ئ٠ُ إٔ اُزذدَ أُضٓغ كو٢ أُ٘وبىن اُغذ٣وذح ُوٖ      12أؽٜش ٝ

كووإ اُزؾوو٣ٞلاد اُ٘وذ٣ووخ ؿ٤ووش    2012ؽووجبه /ؽزوو٠ كجشا٣ووش  2011ب٢ٗ رؾووش٣ٖ اُضوو /٣غووزـشم عووٟٞ أسثؼووخ أؽووٜش ٓووٖ ٗووٞكٔجش   

 .(اٗظش أُِؾن اُضبُش)أُؾشٝىخ رٔضَ أكنَ د٤بس 

 انغشض يٍ صيادة انًيضاَيت

٤ِٓوٕٞ ٓوٖ الأؽوخبؿ أُلزووش٣ٖ ئُو٠       3.75ٗيوبم أٗؾويزٚ ٌُو٢ رلو٢ ثبُٔزيِجوبد اُـزائ٤وخ ُٔوب ػوذدٙ          انبشَاايج ع٤ٞعِغ -  16

ٝعووٞف رغووزٔش اُزووذدلاد اُزـز٣ٝووخ ُقووبُؼ   . 2011الأٓووٖ اُـووزائ٢ اُووز٣ٖ أؽووبس ئُوو٤ْٜ رو٤وو٤ْ ٓٞعووْ الأٓيووبس اُي٣ِٞووخ ُؼووبّ      

٤ِٓوٕٞ   4.2ؾقِٕٞ ػِو٠ ٓغوبػذح عو٤جِؾ    ٝٛ٘بى ثؼل اُزذادَ، ُٝزُي كإ ٓغٔٞع ػذد اُغٌبٕ اُز٣ٖ ٣. ؽخـ 827 500

 (.1اٗظش اُغذٍٝ )ٗغٔخ 

  

$28

$30

$32

$34

$36

/ووفمبر الثاويتشريه /ديسمبر الأولكاوون /يىاير الثاويكاوون شباط/فبراير

العيىيتالغذائيتالتوزيعاث

الىقديتالتحويلاث
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 حسب َٕع انُطاطبانًستفيذٌٔ : 4انجذٔل 

 ٔالإَعاش نلإغاحت انًًتذة نهعًهيت انًعذَنت انخطت انُقص/انضيادة انحانيت الأعذاد انُطاط

 انًجًٕع فتياث/َساء أٔلاد/سجال انًجًٕع فتياث/َساء أٔلاد/سجال انًجًٕع فتياث/َساء أٔلاد/سجال

 600 020 2 100 091 1 500 929 600 570 1 100 848 500 722 000 450 000 243 000 207 خاُؼبّ ُلأؿز٣ اُزٞص٣غ

اُـزاء 

ٓوبثَ ئٗؾبء 

 الأفٍٞ

 000 271 340 146 660 124 000 71 340 38 660 32 000 200 000 108 000 92 أُ٘بىن اُوبؽِخ

ٚ أُ٘بىن ؽج

 اُوبؽِخ

80 500 94 500 175 000 73 550 86 340 159 890 154 050 180 840 334 890 

الأفٍٞ ك٢  ٓوبثَ ئٗؾبءاُ٘وذ 

 أُ٘بىن ؽجٚ اُوبؽِخ

194 500 226 100 420 600 26 000 30 510 56 510 220 500 256 610 477 110 

اُزؾ٣ٞلاد اُ٘وذ٣خ ؿ٤ش 

 أُؾشٝىخ

- - - 297 700 349 500 647 200 297 700 349 500 647 200 

الأَططت : 4انًجًٕع انفشعي 

انتي اصدادث فيٓا أعذاد 

 انًستفيذيٍ

574 000 671 600 1 245 600  1 152 410 1 352 790 2 505 200 1 726 410 2 024 390 3 750 800 

 

 000 100 300 64 700 35 - - - 000 100 300 64 700 35 اُزـز٣خ اُز٤ِ٤ٌٔخ ُلأكشاد

 000 100 240 63 760 36 - - - 000 100 240 63 760 36 اُز٤ِ٤ٌٔخ ُِؾٔب٣خاُزـز٣خ 

 000 562 247 338 753 223 - - - 000 562 247 338 753 223 اُزـز٣خ اُز٤ِ٤ٌٔخ اُؾبِٓخ

 000 40 000 40 - - - - 000 40 000 40 - فؾخ ٝرـز٣خ الأّ ٝاُيلَ

 500 25 720 13 780 11 - - - 500 25 720 13 780 11 اُزؾ٣ٞلاد اُ٘وذ٣خ

الأَططت : 1 انًجًٕع انفشعي

انتي نى تتغيَش فيٓا أعذاد 

 انًستفيذيٍ

307 993 519 507 827 500 - - - 307 993 519 507 827 500 

 300 578 4 900 543 2 400 034 2 200 505 2 790 352 1 410 152 1 100 073 2 107 191 1 993 881 انًجًٕع

 

 300 197 4 475 310 2 825 886 1 200 505 2 790 352 1 410 152 1 100 692 1 684 957 417 734 *أُضدٝط ؼذّأُغٔٞع ثذٕٝ اُ

كو٢ أُبئوخ    50الأفٍٞ؛ ٣ٝغوزجؼذ أ٣نوبً   ٓوبثَ ئٗؾبء ٝاُـزاء اُؼبّ ُلأؿز٣خ  اُزٞص٣غأٗؾيخ ث ٕك٢ أُبئخ ٖٓ أُغزل٤ذ٣ٖ ٖٓ اُزـز٣خ اُز٤ِ٤ٌٔخ اُلشد٣خ لأْٜٗ ٓؾُٔٞٞ ٣80غزجؼذ * 

 .الأفٍٞٓوبثَ ئٗؾبء ٝاُـزاء اُزٞص٣غ اُؼبّ ُلأؿز٣خ  أٗؾيخٖٓ الأؽخبؿ أُغزل٤ذ٣ٖ ٖٓ اُزـز٣خ اُز٤ِ٤ٌٔخ اُؾبِٓخ اُز٣ٖ ٣لزشك أْٜٗ ٓو٤ذٕٝ ك٢ 

 تشتيباث انتُفيز

٣ٝغوش١ اعوزٜذاف الأعوش أُزوأصشح ثبُغلوبف      . 2011الأٓيوبس اُي٣ِٞوخ ُؼوبّ    ٣غزشؽذ الاعزٜذاف اُغـشاك٢ ثزو٤٤ْ ٓٞعْ -  17

ٖٓ دلاٍ ُغبٕ امؿبصخ أُغزٔؼ٤خ، ٓغ ئػيبء الأ٣ُٞٝخ
 (7)

ُلأعش اُز٢ ُذ٣ٜب أىلبٍ ٓقبثٕٞ ثغٞء اُزـز٣خ أٝ ٗغبء ؽٞآَ أٝ  

 .ٓشمؼبد أٝ أ٣زبّ أٝ أؽخبؿ ٓغٕ٘ٞ أٝ أؽخبؿ كوذٝا ٓٞاسدْٛ عشاء اُغلبف

ثبلاؽزشاى ٓغ اُؾٌٞٓخ ٖٓ دلاٍ ٝصاسح اُذُٝخ ُِجشآظ اُخبفخ ثزِج٤وخ الاؽز٤بعوبد اُـزائ٤وخ ُلأؽوخبؿ      انبشَايجٝهبّ -  18

ثؼوذ رو٤و٤ْ    انبشَاايج ، ٌُٝوٖ اُؾٌٞٓوخ ارلووذ ٓوغ     2010أُزنشس٣ٖ ثغجت عوٞء الأؽوٞاٍ كو٢ ٓٞعوْ الأٓيوبس اُوقو٤شح ُؼوبّ        

ػ٠ِ اُؼَٔ ٓؼبً ك٢ روذ٣ْ أُغوبػذح اُـزائ٤وخ ػوٖ ىش٣ون رٞؽ٤وذ أُوٞاسد ٓوٖ         2011 ة /ٓٞعْ الأٓيبس اُي٣ِٞخ ك٢ أؿغيظ

ثبُزجشػوبد اُـزائ٤وخ ٝعو٤ز٠ُٞ     106660ٝعوٞف روذػْ اُؾٌٞٓوخ اُؼ٤ِٔوخ أُٔزوذح ُشؿبصوخ ٝامٗؼوبػ        . دلاٍ دوو ئٓوذاد ٝاؽوذ   

 . ٤خ اُزٌب٤ُق أُشرجيخ ثزُي ٝع٤ؼبُظ ًَ أُغبئَ اُزؾـ٤ِ٤خرؼجئخ أُٞاسد اُلاصٓخ ُزـي انبشَايج

                                                      
 . رؾذد أُغزٔؼبد أُؾ٤ِخ أُؼب٤٣ش أُغزخذٓخ ٖٓ دلاٍ ُغبٕ امؿبصخ؛ ٝرؼي٠ الأ٣ُٞٝخ ُلأؽخبؿ أُقبث٤ٖ ثغٞء اُزـز٣خ (7)
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 انبشَاايج ٣ٝخزوبس  . كو٢ أُ٘وبىن اُزو٢ ٣ؼٔوَ ك٤ٜوب ؽوشًبءٙ اُؾوب٤٤ُٖ ٝرشر٤جوبد اُز٘ل٤وز اُوبئٔوخ           انبشَاايج ٝعٞف ٣غزخذّ -  19

 الأفوٍٞ؛ ٓوبثوَ ئٗؾوبء   ح اُـزائ٤وخ، ثٔوب كو٢ رُوي اُـوزاء      اُخجشح كو٢ رووذ٣ْ أُغوبػذ   ( 1: ؽشًبءٙ أُزؼب٤ٖٗٝ ػ٠ِ أعبط ٓب ٢ِ٣

( 4اُؾنوٞس أُؾِو٢ ٝاُذسا٣وخ؛    ( 3الأفوٍٞ؛  ٓوبثوَ ئٗؾوبء   اُوذسح أُإعغ٤خ ٝأُٞاسد اُز٤ِ٤ٌٔخ اُلاصٓوخ لأٗؾويخ اُـوزاء    ( 2

 .الاُزضاّ ثبُٔؼب٤٣ش الأعبع٤خ ُِزذدلاد امٗغب٤ٗخ

كوو٢ عووجغ ٓووٖ أُ٘ووبىن اُزوو٢ ًبٗووذ اُؾٌٞٓووخ رـي٤ٜووب ثٔلشدٛووب ٓووٖ هجووَ ٝاُزوو٢ أؽووبسد رو٤٤ٔووبد    ايجانبشَااٝعووٞف ٣٘لووز -  20

الأعٞام ئُو٠ أٜٗوب ؽوووذ ٓغوز٣ٞبد ٓوجُٞوخ ٓوٖ اُزٌبٓوَ ٓوغ الأعوٞام اُٞى٤٘وخ، رؾو٣ٞلاد ٗوذ٣وخ ؿ٤وش ٓؾوشٝىخ اػزجوبساً ٓوٖ                 

ٍ  ٓوبثوَ  اُ٘ووذ   لأٗؾويخ ثبعزخذاّ امعشاءاد ٝالارلبهبد أُؾوذدح   2011رؾش٣ٖ اُضب٢ٗ /ٗٞكٔجش ٝرلوزؼ ؽغوبثبد   . ئٗؾوبء الأفوٞ

ئ٤ُٜوب ٓجبؽوشح ٓجِـوبً ؽوٜش٣بً ٣ؼوبدٍ ه٤ٔوخ عوؼش اُزغضئوخ          انبشَاايج ٌَُ أعشح ثٔٞعت ارلبم ٓغ أؽذ أُقبسف أُؾ٤ِخ ٣ٝؾوٍٞ  

 .ُِؾقخ اُـزائ٤خ الأعش٣خ

 ٓوبثوَ ئٗؾوبء  ٢ ؽوذدد كو٢ أص٘وبء رو٤و٤ْ أُؾوشٝع اُشائوذ ُِ٘ووذ        ٝرشرجو عٞاٗت مؼق  ٤ُبد روذ٣ْ اُزؾو٣ٞلاد اُ٘وذ٣وخ اُزو   -  21

الأفٍٞ
 (8)

ثؾغْ كشٝع أُقشف ٝئٌٓب٤ٗخ اُٞفٍٞ ئ٤ُٜب ك٢ أُ٘بىن اُش٣ل٤خ، ٌُٖٝ أُقشف رٞعغ دلاٍ اُغ٘خ أُبم٤خ  

 انبشَااايج، ٣ٝ٘ؾووش انبشَااايج٤ًٝووَ ػِوو٠ ٗيووبم اُجِووذ، لا عوو٤ٔب كوو٢ أُ٘ووبىن اُزوو٢ ٣ؼٔووَ ك٤ٜووب      2 ٤ًٝ800ووَ ئُوو٠   300ٓووٖ 

ٝعٞف رؾقَ أُ٘بىن اُضلاس . ثبلاؽزشاى ٓغ أُقشف أػذاداً ئمبك٤خ ٖٓ أُٞيل٤ٖ ا٤ُٔذا٤٤ٖٗ لاعزٜذاف ٝه٤ذ أُغزل٤ذ٣ٖ

 .اُؼبّ ُلأؿز٣خ زٞص٣غاُالأدشٟ اُز٢ ًبٗذ رـي٤ٜب اُؾٌٞٓخ ٖٓ هجَ ػ٠ِ 

َٔوغ ٓؼِٞٓوبد ػوٖ الأعوؼبس     . شفذ روذ٣ْ اُزؾ٣ٞلاد اُ٘وذ٣خ ٝالأعٞامٝثبممبكخ ئ٠ُ اُشفذ أُ٘زظْ، ٝمغ ٗظبّ ُ-  22 ٝرغ

ك٢ الأعٞام اُشئ٤غ٤خ ك٢ ا٤ُّٞ اُغبثن ٌَُ رؾ٣َٞ ؽٜش١ ٝروبسٕ رِي الأعؼبس ثبلأعؼبس ك٢ الأعوٞام اُشئ٤غو٤خ كو٢ أُ٘وبىن     

٣ٝؾؤَ ٗظوبّ   . رجؼوبً ُوزُي   بشَاايج انأُغبٝسح ُزؾذ٣ذ ص٣بداد الأعؼبس اُز٢ هذ ر٘ؾأ ػوٖ اُزؾو٣ٞلاد اُ٘وذ٣وخ؛ ٝعو٤غش١ رؼوذ٣َ      

اُشفذ اُؾٜش١ أُغوبكبد أُويٞػوخ ٝرٌوب٤ُق اُلشفوخ اُجذ٣ِوخ، ٝٓغوز٣ٞبد اسر٤وبػ أُغوزل٤ذ٣ٖ، ٝأُغوبئَ أُزقوِخ ثزووذ٣ْ            

 .الأٓٞاٍ اُ٘وذ٣خ

 انًخاطش

أُ٘وبىن اُؾؤب٤ُخ اُـشث٤وخ ئرا اٗخلنوذ أٓيوبس      رؾَٔ أُخوبىش اُغو٤به٤خ ئٌٓب٤ٗوخ اعوزٔشاس اُغلوبف ُلزوشاد ٓٔزوذح كو٢         -  23

ٍ /أُٞعوْ اُوقوو٤ش كو٢ أًزووٞثش   ٝهووذ ٣ووإد١ اٗخلوبك الأٓيووبس كو٢ ٓٞعووْ  دووش ئُو٠ ئمووؼبف هوذسح اُغووٌبٕ ػِوو٠     . رؾوش٣ٖ الأٝ

ٌِوٖ رٞهؼوبد الأؽوٞاٍ اُغ٣ٞوخ      . اُقٔٞد، ٝثخبفخ ك٢ ٓ٘يوخ رٞسًبٗب، ٝٓلبهٔخ اٗؼذاّ الأٖٓ اُـزائ٢ ٝعٞء اُزـز٣خ ٝعوٞف رٔ

ُزِج٤ووخ  الاؽزشاص٣ووخخيووو اُٝرٞمووغ . ٤٤ٔووبد ٝاُ٘ووذاءاد ٓووٖ روووذ٣ْ اعووزغبثبد عووش٣ؼخ ُٔٞاعٜووخ أ١ رووذٛٞس كوو٢ الأٝمووبع ٝاُزو

 .الاؽز٤بعبد اُـزائ٤خ ٝؿ٤ش اُـزائ٤خ ػ٠ِ أعبط ُٗظْ امٗزاس أُجٌش

ٝعوٞف  . ٓب ٣ٌلو٢ ٓوٖ الأؿز٣وخ ٝالأٓوٞاٍ اُ٘وذ٣وخ     ٝاُخيش اُجشٗبٓغ٢ اُشئ٤غ٢ أُشرجو ثغشػخ رٞع٤غ اُ٘يبم ٛٞ رٞكش -  24

 ٤ُوبد اُز٣ٞٔوَ ثبُغُوِق     انبشَاايج ٝؽشًبؤٙ ثاثلاؽ اُغٜوبد أُبٗؾوخ ثبُٔزيِجوبد اُـزائ٤وخ ٝاُ٘وذ٣وخ، ٝع٤غوزخذّ        انبشَايج٣وّٞ 

ُو٠ اُزؾو٣ٞلاد   ئ انبشَاايج ٝك٢ ؽبُخ ػذّ ًلب٣خ أُغوبٛٔبد اُ٘وذ٣وخ أٝ اسرلوبع أعوؼبس الأؿز٣وخ الأعبعو٤خ هوذ ٣ِغوأ         . ػ٘ذ اُِضّٝ

ٝثبُ٘ظش ئ٠ُ اؽزٔوبٍ اٗخلوبك هوذسح اُ٘غوبء ػِو٠ اُغو٤يشح ػِو٠ أؿز٣وخ الأعوشح ثغوجت           . اُـزائ٤خ ئرا ُْ رزٞكش ٓغبٛٔبد ًبك٤خ

ٝرؾوؤَ أُخووبىش  . ٓووٖ دوولاٍ عٜووٞد اُووذػٞح ٝث٘ووبء اُووٞػ٢ كوو٢ أُغزٔؼووبد أُؾ٤ِووخ     انبشَااايجاُزؾوو٣ٞلاد اُ٘وذ٣ووخ، عوو٤ؼَٔ  

                                                      
 .ُِٞفٍٞ ئ٠ُ أهشة ٓقشف٤ًِٞٓزشاً  20ٖٓ أٓضِخ رُي الاٗزظبس ك٢ ىٞاث٤ش ى٣ِٞخ أٓبّ أُقبسف، ٝػذّ ًلب٣خ اُغ٤ُٞخ ك٤ٜب، ٝاميشاس الأعش ئ٠ُ هيغ ٓغبكبد رض٣ذ ػ٠ِ  (8)
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هووذ ٣ووإصش ػِوو٠ اُووزسح؛ ٝعوو٤غش١ كوو٢ ٛووزٙ اُؾبُووخ سفووذ      الأكلارًٞغوو٤ُٖ٘ظش ئُوو٠ إٔ اُجشٗبٓغ٤ووخ مووٞاثو عووٞدح الأؿز٣ووخ ثووب  

 . أُؾزش٣بد

ٝرؾَٔ أُخبىش أُإعغ٤خ أُإصشح ػ٠ِ اُزؾ٣ٞلاد اُ٘وذ٣خ الاعزوشاس أُوب٢ُ ُِٔقوبسف أُؾ٤ِوخ ٝروٞكش اُغو٤ُٞخ ُوذٟ       -  25

 انبشَاايج ٌب٤ٗخ ؽذٝس أديبء ٓؾبعج٤خ ٖٓ عبٗت أُ٘ظٔبد ؿ٤ش اُؾ٤ٌٓٞخ، ثبدس ٝثبُ٘ظش ئ٠ُ ئٓ. كشٝع اًُٞلاء أُقشك٤٤ٖ

ٓإدشاً ثاعشاء رو٤٤ْ ُِٔخبىش أُشرجيخ ثبُؼ٤ِٔبد أُؾبعج٤خ ٝػ٤ِٔبد أُشاعؼوخ ٝاُنوٞاثو اُذاد٤ِوخ ُوذٟ ٓووذ٢ٓ اُخوذٓبد       

 .اُؾشًبء

 انًتطهباث 

  بحسب انُطاط تحٕيمان/انغزائيت انيٕييت تانحص: 1انجذٔل 

(يٕو/ضخص/يٕو أٔ دٔلاس أيشيكي/ضخص/غشاو)  

نلأغزيت  انعاو انتٕصيع 

 يقابم إَطاءٔانغزاء 

الأصٕل في انًُاطق 

 انقاحهت

 يقابم إَطاءانغزاء 

الأصٕل في انًُاطق 

 ضبّ انقاحهت

يقابم إَطاء انُقذ 

انتحٕيلاث /الأصٕل

 *انُقذيت غيش انًطشٔطت

 - 230 345 اُؾجٞة

 - 40 60 اُجوٍٞ

 - 13 20 اُ٘جبر٢اُض٣ذ 

 - - 40 اُق٣ٞبٝد٤ِو اُزسح 

 - 5 5 أُِؼ أُذػْ ثب٤ُٞد

 0.20 - - (٣ّٞ/ؽخـ/أٓش٢ٌ٣دٝلاس )اُزؾ٣ٞلاد اُ٘وذ٣خ 

 0.20 288 470 انًجًٕع

 - 056 1 749 1 ٤ٓٞ٣بًلشد ٓغٔٞع اُغؼشاد اُؾشاس٣خ ُِ

 - 11.8 12.3 اُ٘غجخ أُئ٣ٞخ ُِغؼشاد اُؾشاس٣خ اُز٢ ٣ٞكشٛب اُجشٝر٤ٖ

 - 19.4 19.0 اُ٘غجخ أُئ٣ٞخ ُِغؼشاد اُؾشاس٣خ اُز٢ رٞكشٛب اُذٕٛٞ

 120 150 150 (1141ضباط /فبشايش-1144تطشيٍ الأٔل /أكتٕبش)أياو انتغزيت 

 .2012ًبٕٗٞ الأٍٝ /ؽز٠ د٣غٔجش 2011رؾش٣ٖ اُضب٢ٗ /دٝلاساً أٓش٤ٌ٣بً ؽٜش٣بً ُلأعشح اػزجبساً ٖٓ ٗٞكٔجش 36رؾ٣َٞ ٓب ه٤ٔزٚ * 
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 انُقذيت/انًتطهباث انغزائيت: 3انجذٔل 

 انًجًٕع انًعذّل انضيادة انحانيت انُطاط

 576 485 459 95 117 390 ُلأؿز٣خ اُؼبّ اُزٞص٣غ

 758 119 849 15 909 103 الأفٍٞ ٓوبثَ ئٗؾبءاُـزاء 

 229 22 - 229 22 ؽقـ اُزـز٣خ اُز٤ِ٤ٌٔخ اُلشد٣خ

 589 36 - 589 36 ُِؾٔب٣خؽقـ اُزـز٣خ اُز٤ِ٤ٌٔخ 

 519 21 - 519 21 اُزـز٣خ اُز٤ِ٤ٌٔخ اُؾبِٓخ

 826 13 - 826 13 رـز٣خ ٝفؾخ الأّ ٝاُيلَ

 333 4 - 333 4 *اُزؾ٣ٞلاد اُ٘وذ٣خ

 605 16 - 605 16 **اُٞعجبد أُذسع٤خ اُيبسئخ

 435 720 308 111 127 609 (طٍ يتشي)انًجًٕع 

 814 984 12 440 403 6 374 581 6 اُ٘وذ ٖٓ أعَ الأفٍٞ

 800 532 15 800 532 15 - اُزؾ٣ٞلاد اُ٘وذ٣خ ؿ٤ش أُؾشٝىخ

 614 517 28 240 936 21 374 581 6 (دٔلاس أيشيكي)انًجًٕع 

ى٘بً ٓزش٣وبً   4 333أٓش٢ٌ٣ ُزـي٤خ رٌب٤ُق  ٤ِٕٓٞ دٝلاس 2.5هذسد ه٤ٔخ اُزؾ٣ٞلاد اُ٘وذ٣خ أُضٓغ روذ٣ٜٔب ك٢ اُٞص٤وخ الأف٤ِخ ُِؼ٤ِٔخ أُٔزذح ُشؿبصخ ٝامٗؼبػ ثٔجِؾ * 

 .ٖٓ الأؿز٣خ ٝؽغجذ ثٌٔبكئبد الأى٘بٕ

 .رْ الاٗزٜبء ٖٓ ٛزا اُ٘ؾبه** 
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أنف -الأٔلانًهحق   

 

 تٕصيع تكانيف صيادة انًيضاَيت

الأغزيت
 (1)

 انكًيت 

 (طٍ يتشي)

 انقيًت

 (دٔلاس أيشيكي)

 انقيًت 

 (دٔلاس أيشيكي)

  423 985 30  129 83 اُؾجٞة

 861 008 8 457 14 اُجوٍٞ

 847 803 6 819 4 اُض٣ذ ٝاُذٕٛٞ

 007 491 5  569 7 ٔٔضٝعخ أُخِٞىخ ٝاُؿز٣خ الأ

 939 51 334 1 دشٟ الأؿز٣خ الأ

 078 341 51 308 111 يجًٕع الأغزيت 

 240 936 21 انتحٕيلاث انُقذيت

 318 277 73 انًجًٕع انفشعي نهتحٕيلاث انغزائيت ٔانُقذيت

 433 122 4 اُ٘وَ اُخبسع٢

 406 401 21 اُ٘وَ اُجش١ ٝاُزخض٣ٖ ٝأُ٘بُٝخ

 141 384 2 رٌب٤ُق اُزؾـ٤َ أُجبؽشح الأدشٟ

رٌب٤ُق اُذػْ أُجبؽشح
(2)

 923 459 (ثبء -اٗظش أُِؾن الأٍٝ ) 

 220 645 101 انبشَايجٓغٔٞع اُزٌب٤ُق أُجبؽشح اُز٢ ٣زؾِٜٔب 

(ك٢ أُبئخ 7.0)رٌب٤ُق اُذػْ ؿ٤ش أُجبؽشح 
 (3)

 7 115 165 

 385 760 108 يجًٕع انتكانيف انتي يتحًهٓا انبشَايج

                                                      
 . ٣ٌٖٝٔ إٔ رزجب٣ٖ ٓؾز٣ٞبرٜب. ٔٞاكوخٛزٙ عِخ أؿز٣خ اكزشام٤خ ٝمؼذ لأؿشاك ا٤ُٔضٗخ ٝاُ (1)
 .ع٣ٞ٘ب رٌب٤ُق اُذػْ أُجبؽشحبد ٓخقق٣غش١ اعزؼشاك ٝ. شؽبىخُسهْ ئسؽبد١  (2)
 .أُؾشٝعكزشح ؼذٍ رٌب٤ُق اُذػْ ؿ٤ش أُجبؽشح أص٘بء ٣ـ٤ِش ٣ٓغٞص ُِٔغِظ اُز٘ل٤ز١ إٔ  (3)
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 باء -انًهحق الأٔل

 (دٔلاس أيشيكي)يتطهباث انذعى انًباضشة 

 انًٕظفٌٕ ٔانتكانيف انًتعهقت بٓى

 115 305 أُٞيلٕٞ اُٞى٤ٕ٘ٞ -أُٞيلٕٞ أُؾ٤ِٕٞ 

 004 144 علش أُٞيل٤ٖ ك٢ ٜٓبّ سع٤ٔخ 

 119 449 انًجًٕع انفشعي

 انًعذاث ٔانتكانيف انشأسًانيت

 804 10 ٓؼذاد الارقبلاد

 804 10 انًجًٕع انفشعي

 923 459 يجًٕع تكانيف انذعى انًباضشة
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 الإطاس انًُطقي: انًهحق انخاَي

 انًخاطش ٔالافتشاضاث يؤضشاث الأداء انُتائج

 انطٕاسئفي حالاث  كسب انعيصإَقار الأسٔاح ٔحًايت سُبم  - 4انٓذف الاستشاتيجي 

 :4-4انحصيهت 

اٗخلبك ٓؼذلاد عٞء اُزـز٣خ اُؾبد ث٤ٖ الأىلبٍ دٕٝ اُضبُضوخ ٓوٖ   

اُؼٔووووش كوووو٢ ئىووووبس اُزـز٣ووووخ اُز٤ِ٤ٌٔووووخ اُؾووووبِٓخ، ٝالأىلووووبٍ دٕٝ   

اُخبٓغخ ٖٓ اُؼٔش ك٢ ئىبس اُزـز٣وخ اُز٤ِ٤ٌٔوخ أُٞعَٜوخ، ٝاُ٘غوبء     

اُؾٞآَ ٝأُشمؼبد ثو٤ٖ اُغوٌبٕ أُغوزٜذك٤ٖ أُزنوشس٣ٖ ٓوٖ      

 اُيٞاسبؽبلاد 

  ٖٓ َك٢ أُبئخ ث٤ٖ الأىلبٍ دٕٝ اُضبُضخ  15ٓؼذٍ اٗزؾبس عٞء اُزـز٣خ اُؾبد أه

 انبشَايجٝالأىلبٍ دٕٝ اُخبٓغخ ك٢ ٓ٘بىن رذدلاد 

  ٖٓ ك٢ أُبئخ؛  75ٓؼذلاد اُزؼبك٢ ك٢ ئىبس أٗؾيخ اُزـز٣خ اممبك٤خ أػ٠ِ

ك٢ أُبئخ،  15 ك٢ أُبئخ؛ ٝٓؼذلاد أُزخِل٤ٖ أهَ ٖٓ 3ٝٓؼذلاد اُٞك٤بد أهَ ٖٓ 

 ك٢ أُبئخ 80ٝٗيبم اُزـي٤خ أًجش ٖٓ 

  ٖٓ ك٢ أُبئخ 90اُ٘يبم اُز١ رـي٤ٚ اُزـز٣خ اُز٤ِ٤ٌٔخ اُؾبِٓخ أًجش 

 ػذد أُغزل٤ذ٣ٖ ٖٓ اُزـز٣خ اُز٤ِ٤ٌٔخ اُؾبِٓخ اُز٣ٖ ٣ؾقِٕٞ ػ٠ِ دذٓبد ر٤ِ٤ٌٔخ 

اميلاع اُؾٌٞٓخ ثذٝس ه٤بد١ ٣ؾوبك  ػِو٠ الارغوبم     :الاكزشاك

 ٗؼبػ ٣ٝنٖٔ أُذدلاد اُز٤ِ٤ٌٔخث٤ٖ ثشآظ ام

مؼق اُوذسح ػ٠ِ ٓوبٝٓخ اُقذٓبد ثغوجت اٌُوٞاسس   : أُخبىش

 اُيج٤ؼ٤خ 

ٛغشح أُغزٔؼوبد أُؾ٤ِوخ اُشػ٣ٞوخ روإصش ػِو٠ ٓؼوذلاد اُزؼوبك٢        

 ك٢ ئىبس أٗؾيخ اُزٞص٣غ اُز٤ِ٤ٌٔخ

 ػذّ كؼب٤ُخ اُلشص اُزـز١ٝ اُز١ ٣غش٣ٚ اُؾشًبء

 أُإعغبد اُقؾ٤خػذّ ًلب٣خ اُ٘يبم اُز١ رـي٤خ 

 4-4-4انُاتج 

رٞص٣ووغ أُووٞاد اُـزائ٤ووخ ٝؿ٤ووش اُـزائ٤ووخ ث٤ٌٔووبد ًبك٤ووخ ٝث٘ٞػ٤ووخ        

ٓلائٔخ ػِو٠ أُغوزٜذك٤ٖ ٓوٖ اُ٘غوبء ٝاُشعوبٍ ٝاُلز٤وبد ٝالأٝلاد       

 ك٢ يَ أعٞاء  ٓ٘خ

  الأػذاد اُلؼ٤ِخ ُِ٘غبء ٝاُشعبٍ ٝاُلز٤بد ٝالأٝلاد اُز٣ٖ ٣ؾقِٕٞ ػ٠ِ ٓٞاد ؿزائ٤خ

 ؾغت اُلئخ ًٝ٘غجخ ٓئ٣ٞخ ٖٓ الأػذاد أُوشسح، ثٝؿ٤ش ؿزائ٤خ

 ً٘غجخ ٓئ٣ٞخ ٖٓ ا٤ٌُٔخ أُوشسحٝؾغت اُ٘ٞع ، ث٤ًٔخ الأؿز٣خ أُٞصَػخ 

 ٓغٔٞع الأٓٞاٍ اُ٘وذ٣خ أُٞصَػخ ثبُذٝلاس الأٓش٢ٌ٣ 

رووٞك٤ش اُز٣ٞٔووَ اٌُووبك٢ كوو٢ اُٞهووذ أُ٘بعووت ُنوؤبٕ   : الاكزووشاك

 علآخ دو امٓذاد

 ٖٓ عبٗت أُإعغبد اُقؾ٤خػذّ ًلب٣خ اُزـي٤خ : أُخبىش

 ػذّ ًلب٣خ ٓغزٞدػبد رخض٣ٖ الأؿز٣خ ك٢ أُشاكن اُقؾ٤خ

 1-4انحصيهت 

 رؾغٖ الأٖٓ اُـزائ٢ ُِغٌبٕ أُغزٜذك٤ٖ

  (ع٤ؾذد أُغزٟٞ أُغزٜذف لاؽوبً)ٓإؽش اعزشار٤غ٤خ اُزقذ١
 (1)

 

  ٖٓ ك٢ أُبئخ 60دسعخ الاعزٜلاى اُـزائ٢ ك٢ الأعشح أًجش 

 

 4-1-4انُاتج 

رٞص٣ووغ أُووٞاد اُـزائ٤ووخ ٝؿ٤ووش اُـزائ٤ووخ ث٤ٌٔووبد ًبك٤ووخ ٝث٘ٞػ٤ووخ        

 ٓلائٔخ ػ٠ِ أُغزٜذك٤ٖ ٖٓ اُ٘غبء ٝاُشعبٍ ٝاُلز٤بد ٝالأٝلاد

  اُؼذد اُلؼ٢ِ ُِ٘غبء ٝاُشعبٍ ٝاُلز٤بد ٝالأٝلاد اُز٣ٖ ٣ؾقِٕٞ ػ٠ِ ٓٞاد ؿزائ٤خ

 ؾغت اُلئخ ًٝ٘غجخ ٓئ٣ٞخ ٖٓ الأػذاد أُوشسح، ثٝؿ٤ش ؿزائ٤خ

  أُغزل٤ذ٣ٖ اُز٣ٖ رِوٞا رؾ٣ٞلاد ٗوذ٣خ ك٢ اُٞهذ أُ٘بعت ً٘غجخ ٓئ٣ٞخ ٖٓ اُؼذد ػذد

 ؾغت اُغ٘ظ، ثأُوشس

اُز٣ٞٔووَ اٌُووبك٢ كوو٢ اُٞهووذ أُ٘بعووت ُنوؤبٕ عوولآخ : الاكزووشاك

 دو امٓذاد

رأدش اُزؾ٣ٞلاد اُ٘وذ٣خ ثغجت ػذّ ًلب٣خ اُغو٤ُٞخ ُوذٟ   : أُخبىش

 اًُٞلاء أُقشك٤٤ٖ

                                                      
 .2011رؾش٣ٖ اُضب٢ٗ /ػُذُذ الأعب٤ُت؛ ٝع٤غش١ رؾذ٣ذ اُؼزجخ اُغذ٣ذح ك٢ ٗٞكٔجش 1
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 الإطاس انًُطقي: انًهحق انخاَي

 انًخاطش ٔالافتشاضاث يؤضشاث الأداء انُتائج

 يُع انجٕع انحاد ٔالاستخًاس في تذابيش الاستعذاد نهكٕاسث ٔانتخفيف يٍ حذتٓا  -1انٓذف الاستشاتيجي 

 4-1انحصيهت 

ُٝٗظْ ُشفوذ الأٓوٖ    اؽزشاص٣خ،ٝمغ ُٗظْ ُشٗزاس أُجٌش ٝديو 

 ُز٤ٔ٘خ اُوذساد انبشَايجاُـزائ٢ ٝرؼض٣ض رِي اُُ٘ظْ ثذػْ ٖٓ 

  ٖٓ أُؾووووبسًخ اٌُبك٤ووووخ ٓووووٖ اُؾٌٞٓووووخ ٝأُغزٔؼووووبد  : الاكزشامووووبد 6ٓإؽش الاعزؼذاد ٌُِٞاسس أًجش

 أُؾ٤ِخ ك٢ اُزذس٣ت، ٝاُذػْ ٖٓ اُؾشًبء

 كوو٢ ٝثخبفووخ ،اسرلووبع ٓؼووذٍ رجووذ٣َ ٓووٞيل٢ اُؾووشًبء : أُخووبىش

 اُؾ٤ٌٓٞخ ؿ٤ش أُ٘ظٔبد

 4-4-1انُاتج 

 انبشَااايجٝمووغ رووذاث٤ش ُِزخل٤ووق ٓووٖ ؽووذح اٌُووٞاسس ثووذػْ ٓووٖ       

 ُز٤ٔ٘خ اُوذساد

  ،ؾغت ثٝمغ ُٗظْ ُِؾذ ٖٓ أُخبىش ٝالاعزؼذاد ٌُِٞاسس ٝاُزخل٤ق ٖٓ ؽذرٜب

 اؽزشاص٣خُٗظْ ُشٗزاس أُجٌش ٝديو : اُ٘ٞع

 

 1-1انحصيهت 

اُؾووووذ ٓووووٖ اُزؼووووشك ُِٔخووووبىش ػِوووو٠ أُغووووزٟٞ أُؾِوووو٢ كوووو٢     

 أُغزٔؼبد أُؾ٤ِخ أُغزٜذكخ

  ٖٓ ك٢ أُبئخ 50دسعخ الأفٍٞ أُغزٔؼ٤خ أًجش 

  ٍٞك٢ أُبئخ 50الأعش٣خ أًجش ٖٓ دسعخ الأف 

ر٘غ٤ن ثشآظ اُؾٔب٣خ الاعزٔبػ٤خ الأدشٟ ك٢ اُخيوخ  : الاكزشاك

 اُؾ٤ٌٓٞخ اُشئ٤غ٤خ

 4-1-1انُاتج 

أُغزٔؼبد أُؾ٤ِخ أُغوزٜذكخ رج٘و٢ أٝ رغوزؼ٤ذ الأفوٍٞ اُلاصٓوخ      

 ُِزخل٤ق ٖٓ ؽذح اٌُٞاسس

     ،ؾغووت ثئٗؾووبء أٝ ئفوولاػ أفووٍٞ اُؾووذ ٓووٖ أُخووبىش ٝاُزخل٤ووق ٓووٖ ؽووذح اٌُووٞاسس

ٓغبؽخ الأسك أُؾ٤ٔخ أٝ أُؾغَ٘خ ثبٌُٜزوبس، ٝػوذد الأؽوغبس    : اُ٘ٞع ٝٝؽذح اُو٤بط

 أُـشٝعخ، ٝاُغذٝد أُ٘ؾأح 

 ػذد أُغزل٤ذ٣ٖ اُز٣ٖ ٣زْ اُٞفٍٞ ئ٤ُْٜ ً٘غجخ ٓئ٣ٞخ ٖٓ اُؼذد أُوشس 

  أُٞصَػخ ً٘غجخ ٓئ٣ٞخ ٖٓ ا٤ٌُٔخ أُوشسح٤ًٔخ الأؿز٣خ 

اُز٣ٞٔووَ اٌُووبك٢ كوو٢ اُٞهووذ أُ٘بعووت ُنوؤبٕ عوولآخ : الاكزووشاك

 دو امٓذاد

 الاَتقالأٔ حالاث  انكٕاسث انصشاع أٔ حالاث يا بعذ ٔإعادة بُائٓا في حالاث يا بعذ كسب انعيصاستعادة انحياة ٔسُبم  -3انٓذف الاستشاتيجي 

 4-3انحصيهت 

 الاعزٜلاى اٌُبك٢ دلاٍ كزشح أُغبػذح ث٤ٖ الأعشح أُغزٜذكخ

  ٖٓ ك٢ أُبئخ 60دسعخ اعزٜلاى الأؿز٣خ ك٢ الأعشح أًجش 

  (٣0.2غب١ٝ : اُٜذف)ٓإؽش اعزشار٤غ٤خ اُزقذ١ 

ٓؾوووبس٣غ ئٗؾوووبء الأفوووٍٞ رزٞهوووق ػِووو٠ أُوووذدلاد   : الاكزوووشاك

 اُزو٤٘خ ٖٓ أُ٘ظٔبد ؿ٤ش اُؾ٤ٌٓٞخ ٝاُؾشًبء اُؾ٤٤ٌٖٓٞ

اعووووزٔشاس اُغلووووبف ُلزووووشاد ى٣ِٞووووخ ٣نووووؼق هووووذسح  : أُخووووبىش

 أُؾبس٤ًٖ ك٢ أٗؾيخ ئٗؾبء الأفٍٞ
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 الإطاس انًُطقي: انًهحق انخاَي

 انًخاطش ٔالافتشاضاث يؤضشاث الأداء انُتائج

 1-3انحصيهت 

اعزوشاس ٓؼذٍ اُزؾبم اُلز٤بد ٝالأٝلاد ك٢ أُوذاسط أُؼبٗوخ ٓوٖ    

 ػ٘ذ ٓغز٣ٞبد ٓب هجَ الأصٓخ انبشَايج

  ًلب٣وووخ ا٤ُٜبًوووَ الأعبعووو٤خ كووو٢ أُوووذاسط لاعوووز٤ؼبة    :الاكزوووشاك ك٢ أُبئخ ٖٓ ٓذاسط اُؼ٤٘خ 80رؾو٤ن ٓؼذٍ اُجوبء ك٢ اُذساعخ ك٢

 الأىلبٍ ٝر٘ل٤ز اُجشٗبٓظ

 4-1-3انُاتج 

 ارغبم اُ٘يبم اُز١ رـي٤ٚ اُزـز٣خ أُذسع٤خ ٓغ ثشٗبٓظ اُؼَٔ

  انبشَايجػذد أُذاسط اُز٢ ٣غبػذٛب 

 ٤ًٔخ الأؿز٣خ أُٞصَػخ ً٘غجخ ٓئ٣ٞخ ٖٓ ا٤ٌُٔخ أُوشسح 

 

 3-3انحصيهت 

اُزـز٣وووخ اُؾوووبد كووو٢ ٓغٔٞػوووبد الأىلوووبٍ   اٗخلوووبك ٓؼوووذٍ عوووٞء  

 ٝاٌُجبس أُغزٜذك٤ٖ

  َٓؼذٍ اٗزؾبس عٞء اُزـز٣خ اُؾبد ث٤ٖ الأىلبٍ دٕٝ اُخبٓغخ ػ٠ِ أعبط اُٞصٕ ٓوبث

 اُيٍٞ ً٘غجخ ٓئ٣ٞخ

 ٓؼذٍ اٗزؾبس اٗخلبك ٓؾ٤و ٓ٘زقق اُؼنذ ث٤ٖ الأىلبٍ دٕٝ اُخبٓغخ 

  أُغزٜذكبدٓؼذٍ اٗزؾبس اٗخلبك ٓؾ٤و ٓ٘زقق اُؼنذ ث٤ٖ اُ٘غبء 

اُؾقوووٍٞ ػِووو٠ ٤ٓوووبٙ اُؾوووشة اُ٘ظ٤لوووخ ٝاُقوووشف     : الاكزوووشاك

 اُقؾ٢ ٝاُشػب٣خ اُقؾ٤خ

 الاعزخذاّ اُغ٤ِْ ُلأؿز٣خ أُوٞاح ػ٠ِ ٓغزٟٞ الأعشح

ػوووذّ كؼب٤ُوووخ أٝ ػوووذّ ًلب٣ووخ اُوووذػْ ٓوووٖ اُؾوووشًبء كووو٢  : أُخووبىش 

 اُزذدلاد اُزـز٣ٝخ

 1-3انحصيهت 

 أُغزٜذك٤ٖاٗخلبك ٓؼذٍ اُزوضّ ث٤ٖ الأىلبٍ ٝاٌُجبس 

  ٓؼذٍ اٗزؾبس اُزوضّ ث٤ٖ الأىلبٍ دٕٝ اُضب٤ٗخ ٖٓ اُؼٔش، اُيٍٞ ٓوبثَ اُؼٔش ً٘غجخ

 ٓئ٣ٞخ

اُؾقوووٍٞ ػِووو٠ ٤ٓوووبٙ اُؾوووشة اُ٘ظ٤لوووخ ٝأُشاكووون      : الاكزوووشاك

 اُقؾ٤خ ٝاُشػب٣خ اُقؾ٤خ

 الاعزخذاّ اُغ٤ِْ ُلأؿز٣خ أُوٞاح ػ٠ِ ٓغزٟٞ الأعشح

ٓوووٖ اُؾوووشًبء كووو٢ ػوووذّ كؼب٤ُوووخ أٝ ػوووذّ ًلب٣ووخ اُوووذػْ  : أُخووبىش 

 اُزذدلاد اُزـز٣ٝخ

 4-3-3انُاتج 

رٞص٣ووغ أُووٞاد اُـزائ٤ووخ ٝؿ٤ووش اُـزائ٤ووخ ث٤ٌٔووبد ًبك٤ووخ ٝث٘ٞػ٤ووخ        

ٓلائٔخ ػِو٠ أُغوزٜذك٤ٖ ٓوٖ اُ٘غوبء ٝاُشعوبٍ ٝاُلز٤وبد ٝالأٝلاد       

 ك٢ يَ أعٞاء  ٓ٘خ

  ػذد اُ٘غبء ٝاُشعبٍ ٝاُلز٤بد ٝالأٝلاد اُز٣ٖ ٣ؾقِٕٞ ػ٠ِ ٓٞاد ؿزائ٤خ ٝؿ٤ش

 ؾغت اُلئخ ًٝ٘غجخ ٓئ٣ٞخ ٖٓ اُؼذد أُوشسث ؿزائ٤خ،

 ؾغت اُ٘ٞع ًٝ٘غجخ ٓئ٣ٞخ ٖٓ ا٤ٌُٔخ أُوشسح، ث٤ًٔخ الأؿز٣خ أُٞصَػخ 

ًلب٣خ اُز٣َٞٔ ك٢ اُٞهذ أُ٘بعت ُنٔبٕ علآخ دو : الاكزشاك

 امٓذاد
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 انًهحق انخانج
 

 

ئٕ امؽبساد أُغزخذٓخ ٝىش٣وخ ػشك أُٞاد ك٢ ٛزا أُ٘ؾٞس لا رؼجش ثأ١ ؽبٍ ٖٓ الأؽٞاٍ ػٖ ٓٞهق ثشٗبٓظ الأؿز٣خ اُؼوب٢ُٔ ثؾوإٔ أُشًوض    

 .لأ١ ثِذ أٝ أسكِ أٝ ٓذ٣٘خ أٝ ٓ٘يوخاُوب٢ٗٞٗ أٝ ؽذٝد أٝ رخّٞ 
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