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 مذكزة للمجلس التنفيذي
 

 

 

 هذه الىثيمت ممذمت للمجلس التنفيذي للنظز

فٌ٘س ضطْلق ذوكطوْٓ ُوزٍ جلْغ٘ وس ئلؤ جلضقوحظ ذووٍْ ٖ       ضذّْ جلأهحًس أّنحء جلوؿلظ جلزٗي قذ ضكْى لذِٗن أعثلس 

 .ذشًحهؽ جلأغزٗس جلْحلوٖ جلوزكْسٗي أدًحٍ، ّٗ نل أى ٗطن رلك قرل جذطذجء دّسز جلوؿلظ جلطٌ ٘زٕ ذ طشز كحف٘س

 :جلوغإّلس، هكطد جلط ٘٘نلوٍْ س ج S. Burrows جلغ٘ذز  -2519066513: سقن جلِحضف

 :، هكطد جلط ٘٘نجلط ٘٘ن هٍْف R. Smith جلغ٘ذ 3941-066513: سقن جلِحضف

 
، جلوغوحّذز جددجسٗوس لْقوذز اوذهحش جلووإضوشجش، ئى كحًوص لوذٗكن أعوثلس ضطْلوق          I. Carpitellaجلضقوحظ ذحلغو٘ذز    ٗوكوٌكن 

 .(2645-066513): ذاسعحظ جلْغحتق جلوطْل س ذأّوحظ جلوؿلظ جلطٌ ٘زٕ ّرلك ّلٔ جلِحضف سقن
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جل٘وي أف ش ذلذجى جلؾشق جلأّعو ّأقذ أف ش ذلذجى جلْحلن، ُّْ ْٗحًٖ هي جسض حُ هْذلش عْء جلطغزٗس ّجل  ش ّجًْذجم جلأهوي جلغوزجتٖ،   

، ّلؤ هكوحفَطٖ فوْذز    2006ّأغوش جلٌوضجُ جلوذجالٖ، هٌوز ّوحم      . ّجسض حُ هغطْٗحش ّوذم جلوغوحّجز، ّجلط وحّش جلكر٘وش ذو٘ي جلؿٌغو٘ي      

ئلؤ ضْي٘ول جلٌؾوحه جلقطقوحدٕ فوٖ       2008ّ 2007جل ٘نحًحش جلخي٘شز جلطٖ جؾطحقص جلرلاد فٖ ّحهٖ  ّأدش. ّجلؿْف فٖ جلؾوحظ

. هكحفَطٖ قنشهْش ّجلوِشز فٖ ؽشق جلرلاد، ّأفنص أصهحش جلغزجء ّجلْقْد ّجلوحظ جلْحلو٘س ئلٔ صٗحدز ُحتلس فٖ أعوْحس جلأغزٗوس  

ضجٗووذز ؽووِشٗح، ّْٗجفوول جلً قووحلْ٘ى جلكشجك٘ووْى ضوووشدُن فووٖ    ّهووح صجظ جللاؾثووْى، ّذخحفووس هووي جلقووْهحظ، ٗطووذف ْى ذأّووذجد هط   

 .جلوكحفَحش جلؿٌْذ٘س

 قطوؤ 2010كووحًْى جلػووحًٖ /ٌٗووحٗش 31ّْٗووشك ُووزج جلط شٗووش جعووطٌطحؾحش ض ٘وو٘ن جلكحفَووس جل يشٗووس للوو٘وي جلووزٕ أؾووشٕ فووٖ جل طووشز هووي  

ٖ ً وزُح ذشًوحهؽ جلأغزٗوس جلْوحلوٖ فوٖ جلو٘وي ذو٘ي        ّٗطٌحّظ ض ٘٘ن جلكحفَس جل يشٗس جلْول٘حش جلغٌطٖ ّؾشز جلط. 2011آرجس /هحسط 13

اولاظ جل طوشز    البزناام  ّقذ جصدجدش جلوغحّذز جلغزجت٘س جلو ذَهس هوي  . ، ّجلطٖ ل ضضجظ أسذِ ّول٘حش هٌِح ؾحسٗس2010ّ 2006ّحهٖ 

رْظ جلطشك٘ووض جلْووحم فووٖ جلكحفَووس ًكووْ جدغحغووس جدً( 2010-2006)جلوؾووْلس ذووحلط ٘٘ن   غووحً٘س ّجلعووطؿحذس لكووحلش جصدٗووحدجك كر٘ووشج، ّضكوو

 .2010هلْ٘ى دّلس أهشٗكٖ فٖ ّحم  38.8ئلٔ  2006هلْ٘ى دّلس أهشٗكٖ فٖ ّحم  7.5ّجصدجد هؿوُْ جلٌ  حش هي . جليْجسب

      ٖ جلوْجءهوس جلعوطشجض٘ؿ٘س للكحفَوس هوِ جقط٘حؾوحش جلغوكحى فوٖ جلو٘وي، ّع٘حعوحش          ( 1: ّسكرض جلط ٘و٘ن ّلؤ غلاغوس هؿوحلش ست٘غو٘س، ُو

، ّأُووذجف جلْكووحلش ّجلؿِووحش جلوحًكووس جلػٌحت٘ووس ّجلوطْووذدز جلأىووشجف للبزنااام ٘وٌ٘ووس ّأّل٘حضِووح، ّجلأُووذجف جلعووطشجض٘ؿ٘س جلككْهووس جل

 .أدجء جلكحفَس ًّطحتؿِح( 3جلْْجهل جلشت٘غ٘س ّسجء جلخ٘حسجش جلعطشجض٘ؿ٘س جلوطخزز؛ ( 2جلأاشٓ؛ 

هطْجتووس ذؾوكل ؾ٘وذ هوِ أّلْٗوحش       البزناام  لش جلطٖ كحًص فِ٘ح قحفَوس  ّجعطٌطحؾحش جلط ٘٘ن ئٗؿحذ٘س ضوحهحك ذْؾَ ّحم ّضؾ٘ش ئلٔ جلوؿح

ّلقوٌ  . فشٗق جلأهن جلوطكذز جل يشٕ، ّأفكحخ جلوقلكس جلككْه٘٘ي ّجلؾشكحء فٖ هؿحلٖ جلطٌو٘س ّجلوغحّذجش جدًغحً٘س فٖ جلو٘وي 

 .حش جدًغحً٘س فٖ جل٘ويعحُن ذذّس ق٘حدٕ هِن فٖ ّول٘س جلٌذجءجش جلوْقذز لطوْٗل جلْول٘ البزنام جلط ٘٘ن أى 

ّأُن جلْْجهل جلطٖ أغشش ّلٔ جلخ٘حسجش جلعطشجض٘ؿ٘س جلوطخزز الاظ جل طشز جلوؾوْلس ذوحلط ٘٘ن كحًوص ضوْجفش جلطوْٗول، ّهوذٓ ئلكحق٘وس       

لأّلْٗوس جلطوٖ   ّذحلٌَش ئلٔ ج. ّقذ أغشش ذ٘ثس جلطوْٗل ضأغ٘شجك كر٘شجك ّلٔ جاط٘حس جلْول٘حش. قحلش جليْجسب، ّجعطخذجم جلر٘حًحش ّجلأدلس

ئلؤ ضوْٗول ّول٘وحش جليوْجسب ذووح ٗطوحؽؤ هوِ         البزناام  ْٗلِ٘ح جلوحًكْى جلشت٘غْ٘ى لليْجسب جدًغحً٘س جل ق٘شز جلأؾل، ف ذ عؤْ  

ذ٘ذ أى جلعطشجض٘ؿ٘حش جلككْه٘س ضْيٖ جلأّلْٗس للكلْظ جدًوحت٘س فٖ جلكػ٘ش هي جل نحٗح جلوضهٌوس فوٖ جلو٘وي، هوي قر٘ول      . ّلٗطَ جلْحهس

أى ٗطْأ فٖ ضلك جلوؿحلش جلكشؿ ّلٔ جًطِحؼ ىشجتوق ققو٘شز جلأؾول     البزنام لطغزٗس ّجًْذجم جلأهي جلغزجتٖ، ّضَْ٘ي ّلٔ عْء ج

 .فٖ جلرشهؿس هي أؾل جلطقذٕ للطكذٗحش جليْٗلس جلأؾل أّ جلوضهٌس

ّجلك حءز، هِ جعطؿحذس هَْون جلكحفَوس ذقوْسز كر٘وشز للاقط٘حؾوحش جدًغوحً٘س فوٖ         ّكحى أدجء جلكحفَس ؾ٘ذج ذحلٌغرس لوْ٘حسَٕ جلولاءهس

أهح ذحلٌغرس لوْ٘حسَٕ جل ْحل٘س ّجلأغش، ف ذ ّؾذ جلط ٘٘ن أدلس ئٗؿحذ٘س ّلٔ جلكقحتل جل ق٘شز جلأؾول ّجلْول٘وحش جلشت٘غو٘س جلِحدفوس     . جل٘وي

؛ ّقوذ  جلطغزٗوس كحًوص هكوذّدز ذذسؾوس أكروش     ّجلطْلو٘ن  ف جلؾوحهلس فوٖ   ّلٔ أى هغحُوس جلرشًحهؽ جل يوشٕ فوٖ جلأُوذج   . ئلٔ ئً حر جلأسّجـ

 .ض لقص فْحل٘س جلطذالاش ذغرد جلٌ ـ جلكر٘ش فٖ جلطوْٗل

ّٗ ذم جلط ٘٘ن عرِ ضْف٘حش، ٗشكض هَْوِح ّلٔ ضك ٘ق جلطْجصى ذ٘ي جلأُذجف جدًغحً٘س ّجلأُذجف جدًوحت٘س فوٖ جلكحفَوس ّجعطكؾوحف    

 .جكحشفشؿ ؾذٗذز للطْحّى ّئقحهس جلؾش

  

 ملخـص
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مشزوع المـزار

 

 

 

ّسد جددجسز ّل٘وَ  ( WFP/EB.2/2011/6-E) "ض شٗوش هوْؾض ّوي ض ٘و٘ن جلكحفَوس جل يشٗوس للو٘وي       "ٗك٘و جلوؿلظ ّلووحك ذحلْغ٘ وس   

(WFP/EB.2/2011/6-E/Add.1 )   ّٖٗكووع ّلوؤ جضخووحر هضٗووذ هووي جدؾووشجءجش ذؾووأى جلطْفوو٘حش هووِ هشجّووحز جلّطرووحسجش جلطوو

 .هٌحقؾطَأغحسُح جلوؿلظ أغٌحء 

 

 

 

 

 

  

                                                      
  ًِٖحٗس جلذّسزُزج هؾشُّ قشجس، ّللاىلاُ ّلٔ جل شجس جلٌِحتٖ جلزٕ جّطوذٍ جلوؿلظ، ٗشؾٔ جلشؾُْ ئلٔ ّغ٘ س جل شجسجش ّجلطْف٘حش جلقحدسز ف. 
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 ممذمت

 سماث التمييم

 2010كوحًْى جلػوحًٖ   /ٌٗوحٗش  31ْٗشك ُزج جلط شٗش جعطٌطحؾحش ض ٘٘ن جلكحفَس جل يشٗس لل٘وي جلزٕ أؾشٕ فٖ جل طشز هوي  -  1

ّؾشز جلطٖ ً زُح ذشًحهؽ جلأغزٗس جلْوحلوٖ فوٖ    ّٗطٌحّظ ض ٘٘ن جلكحفَس جل يشٗس جلْول٘حش جلغٌطٖ. 2011آرجس /هحسط 13قطٔ 

ّقُوذدتش جل طوشز جلوؾووْلس ذوحلط ٘٘ن لكوٖ ضغيوٖ       . ، ّجلطوٖ ل ضوضجظ أسذوِ ّول٘وحش هٌِوح ؾحسٗوس      2010ّ 2006جل٘وي ذ٘ي ّوحهٖ  

        ّ . جلأصهوحش جًط حظ جلكحفَس هي جلطشك٘ض ّلٔ جلطٌو٘س، إٔ جلطْلو٘ن ّجلطغزٗوس، ئلؤ جلطشك٘وض ّلؤ جلعوطؿحذس جدًغوحً٘س للقوذهحش 

فٖ  للبزنام ّجاط٘ش ضْق٘ص جلط ٘٘ن ذوح ٗنوي أى ٗػشٕ جلط شٗشُ ئّذجدَ جلرشًحهؽ جل يشٕ جلؿذٗذ ّّول٘س جلعطشجض٘ؿ٘س جل يشٗس 

 .جل٘وي

2  - ٖ كحى فوٖ جلو٘وي،   جلوْجءهوس جلعوطشجض٘ؿ٘س للكحفَوس هوِ جقط٘حؾوحش جلغو      ( 1: ّسكرض جلط ٘٘ن ّلٔ غلاغس هؿحلش ست٘غ٘س، ُو

، ّأُووذجف جلْكووحلش ّجلؿِووحش جلوحًكووس جلػٌحت٘ووس    للبزنااام ّع٘حعووحش جلككْهووس جل٘وٌ٘ووس ّأّل٘حضِووح، ّجلأُووذجف جلعووطشجض٘ؿ٘س     

 .أدجء جلكحفَس ًّطحتؿِح( 3جلْْجهل جلشت٘غ٘س ّسجء جلخ٘حسجش جلعطشجض٘ؿ٘س جلوطخزز؛ ( 2ّجلوطْذدز جلأىشجف جلأاشٓ؛ 

 السياق

ُْ أف ش ذلذجى جلؾشق جلأّعو ّأقذ أف ش ذلذجى  2010فٖ هإؽش جلطٌو٘س جلرؾشٗس لْحم  133جل٘وي جلزٕ ؾحء فٖ جلوشضرس -  3

ّضٌخ ل ُزٍ . جلْحلن، ّلٔ جلشغن هي جقط٘حى٘حضَ هي جلرطشّظ جلطٖ ّفرشش هَْن ئٗشجدجضَ جلككْه٘س ّلٔ جهطذجد عٌْجش كػ٘شز

ّّلٔ جلشغن هي أى جلٌحضؽ . ذجدجش جلٌ و ّّذم قذّظ صٗحدجش ضزكش فٖ جقطقحد جل٘وي لطْْٗنِحجدٗشجدجش فٖ ٍل ضنحؤظ ئه

جلوكلٖ جدؾوحلٖ قذ جصدجد الاظ جلْ وذ جل حتوص، ف وذ عوحس ُوزج جلٌووْ ذوْض٘شز ذي٘ثوس اولاظ جل طوشز جلوؾووْلس ذوحلط ٘٘ن، ّأّؾوذش              

ّلؤ   2006جلكوشّخ جلطوٖ ؽوِذضِح جلورلاد هٌوز ّوحم       ّأغوشش علغولس   . علغلس هوي جلأصهوحش ٍشّفوحك فوْرس للغوكحى ّجلقطقوحد      

هكحفَطٖ فْذز ّجلؿْف جلؾوحل٘ط٘ي ذْذ جلوْحسك جلطٖ جًذلْص ذ٘ي جلوطوشدٗي جلكْغ٘٘ي ّجل ْجش جلككْه٘س للغ٘يشز ّلٔ هوح  

 2007ّأدش جل ٘نحًحش جلخي٘شز جلطٖ جؾطحقص جلرلاد فٖ ّحهٖ . كحى ٗؾكل فٖ ّقص هي جلأّقحش هٌي س صسجّ٘س غٌ٘س ًغر٘ح

ئلٔ ضْي٘ل جلٌؾحه جلقطقحدٕ فٖ هكحفَطٖ قنشهْش ّجلوِشز فٖ ؽشق جلرلاد، ّأفنوص أصهوحش جلغوزجء ّجلْقوْد      2008ّ

. فوٖ جلوحتوس هوي جقط٘حؾحضوَ جلعوطِلاك٘س      85ّجلوحظ جلْحلو٘س ئلٔ صٗحدز ُحتلس فٖ أعْحس جلأغزٗس فٖ جل٘وي جلزٕ ٗغوطْسد صُوحء   

ٗطذف ْى ذأّذجد هطضجٗذز ؽِشٗحك، ّْٗجفل جلً قوحلْ٘ى جلكشجك٘وْى ضووشدُن فوٖ     ّهح صجظ جللاؾثْى، ّذخحفس هي جلقْهحظ، 

 . جلوكحفَحش جلؿٌْذ٘س

ّلذٓ جل٘وي أقذ أّلٔ هْذلش عْء ضغزٗس جلأى حظ فٖ جلْحلن-  4
(1)

، ّأّلٔ هْذظ لْف٘حش جلشُمرِ ّجلأى وحظ فوٖ جدقلو٘ن   
(2)

 .

ٔ جلو٘حٍ جلوأهًْس ّهشجفق جلقشف جلقكٖ جلوكغٌَس فٖ هْذلش عوْء جلطغزٗوس ّجلّوطلاظ    ّٗغحُن م٘ق فشؿ جلكقْظ ّل

ّفٖ ع٘حق جلأّرحء جلؾذٗذز جلطٖ ضٌْء ذِح جلوٌحىق جلشٗ ٘س جلوْضّلوس ّجل حقلوس ّجل  ٘وشز ّجلطوٖ ل ٗقولِح عوْٓ جل ل٘ول        . ّجلْفحز

ّلٔ ؽوكل عوْء ضغزٗوس ذو٘ي أموْف أفوشجد جلوؿطووِ         هي جلخذهحش جلككْه٘س، ُزج ئى ّؾذش أفلا، ٗطؿلٔ أغش جلؿُْ ذغشّس

 .جلوكلٖ

                                                      
 .2010. جلوغف جلؾحهل للأهي جلغزجتٖ فٖ جل٘وي (1)

 .www.childinfo.org: جلطحلٖ جلر٘حًحش هطحقس فٖ جلوْقِ (2)
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فوٖ جلوحتوس هوي جلٌووحضؽ     7قطؤ ّفول ئلؤ     2006ّجًخ ول هؿووُْ جدً وحق جلْوحم ّلؤ جلخوذهحش جلؾطوحّ٘وس فوٖ ّوحم          -  5

ّّلؤ جلوغوطْٓ   . ٖ هإؽوشجش جل  وش  جلوكلٖ جدؾوحلٖ، ذْذ جعطرْحد ئّحًحش جلْقْد، كوح ٗطنف هي جلط ذم جلنْ٘ف جلوكشص فو 

فوٖ جلوحتوس هوي جلغوكحى دّى اوو جل  وش، ّضؾو٘ش آاوش جلطْقْوحش ئلؤ جصدٗوحد هْوذلش جل  وش               40جلْىٌٖ، ْٗ٘ؼ هح ٗشذوْ ّلؤ   

2008/2009ذغرد أصهوحش جلغوزجء ّجلْقوْد ّجلووحظ فوٖ جل طوشز       
(3)

ٌُّوحك قنوحٗح هِووس ضطْلوق ذحدًقوحف فوٖ عو٘حق جل  وش؛         . 

فٖ جلوحتس هي جلغكحى أؽذ هغطْٗحش جل  ش ّضرلغ فِ٘ح ًغرس هإؽوش فؿوْز    75ٗ ٘س جلطٖ ْٗ٘ؼ فِ٘ح أكػش هي ّضْحًٖ جلوٌحىق جلش

 .جل  ش أّلٔ هغطْٗحضِح، ّجلط ذم جلوكشص فٖ جلكذ هي جل  ش فٖ جلوٌحىق جلشٗ ٘س أقل ذكػ٘ش هوح أقشص فٖ جلوٌحىق جلكنشٗس

 حافظت البزنام  في اليمن

رْظ    ( 2010-2006)الاظ جل طشز جلوؾوْلس ذحلط ٘٘ن  البزنام جصدجدش جلوغحّذز جلغزجت٘س جلو ذَهس هي -  6 جصدٗوحدجك كر٘وشج، ّضكو

ّول٘وس   12اولاظ ضلوك جل طوشز     البزناام  ًّ وزر  . جلطشك٘ض جلْحم فٖ جلكحفَس ًكْ جدغحغس جدًغحً٘س ّجلعطؿحذس لكوحلش جليوْجسب  

ئلؤ   2006هل٘وْى دّلس أهشٗكوٖ فوٖ ّوحم      7.5فٖ جل٘وي، هٌِح أسذِ ّول٘وحش ل ضوضجظ ؾحسٗوس، ّجصدجد هؿووُْ جلٌ  وحش هوي       

ّضؾوول ُوزٍ جلْول٘وحش ذشًوحهؿ٘ي قيوشٗ٘ي ٗطٌوحّلى ققوحتل جلطْلو٘ن ّجلطغزٗوس؛          . 2010هلْ٘ى دّلس أهشٗكٖ فوٖ ّوحم    38.8

لإغحغس ّجدًْحػ هي أؾل جللاؾث٘ي جلقْهحل٘٘ي؛ ّغلاظ ّول٘حش ىْجسب للوؾشدٗي دجال٘حك فٖ هٌي وس  ّغلاظ ّول٘حش هوطذز ل

فْذز جلْجقْس فٖ جلؾوحظ؛ ّّول٘طٖ ىْجسب للغوكحى جلوطنوشسٗي هوي جل ٘نوحًحش فوٖ جلأًكوحء جلؾوشق٘س هوي جلو٘وي؛ ّّول٘وس           

جلغوزجء ّجلْقوْد ّجلووحظ؛ ّّول٘وس احفوس ّجقوذز        ىْجسب ّجقذز للطخ ٘ف هي ّىأز جسض حُ أعْحس جلأغزٗس فوٖ أّ وحخ أصهوحش   

ّهشجّوحز للطكوْظ جلوزٕ ىوشأ ّلؤ      . لطْف٘ش اذهحش ؾْٗس لٌ ل جلشكحخ ّجللْؾغط٘حش لْكحلش جلأهن جلوطكذز فٖ هٌي س فْذز

م فٖ جلوحتس هي هْجسدُح للوغحّذز جدًوحت٘س فٖ ّح 95ضشك٘ض جلكحفَس، ضكْلص جلو٘ضجً٘س جلوضهْس هي ضخق٘ـ هح ٗ شخ هي 

 . 2010فٖ جلوحتس هي هْجسدُح للوغحّذز جدًغحً٘س  فٖ ّحم  85ئلٔ سفذ هح ٗ شخ ئلٔ  2006

ّاوولاظ جلؿووضء جلأا٘ووش هووي جل طووشز  (. 1جلؾووكل )ّجًخ وول ضوْٗوول جلْول٘ووحش جلوٌ ووزز ّورووح كووحى هشفووْدجك فووٖ جلو٘ضجً٘ووس    -  7

ّّول٘وس   10435ش جليحستوس هكوذّدجك أكػوش، ذووح فوٖ رلوك ضوْٗول جلرشًوحهؽ جل يوشٕ          جلوؾوْلس ذحلط ٘٘ن ذحش ضوْٗل جلْول٘حش غ٘و 

. ّلون ٗخقوـ جلطوْٗول جلكوحفٖ للاعوطؿحذس لسض وحُ أعوْحس جلأغزٗوس        (. 200044جلْول٘س جلووطذز للإغحغس ّجدًْوحػ  )جللاؾث٘ي 

جلؾوكل  ) 2007عٌْٗحك هٌوز ّوحم    زنام البّفٖ ٍل جصدٗحد قؿن جلكحفَس، جصدجد أٗنحك هطْعو ّذد جلوغط ٘ذٗي جلزٗي ٗغحّذُن 

 .هلْ٘ى ًغوس 2.5صُحء  2010ق٘ع ذلغ ّذد جلوغط ٘ذٗي جلزٕ كحًْج ٗكقلْى ّلٔ هغحّذز غزجت٘س فٖ ّحم ( 2

                                                      
آغحس جلأصهس جلْحلو٘س جلػلاغ٘س ّلٔ ) Impacts of the triple global crisis on growth and poverty in Yemen. 00955جلوِْذ جلذّلٖ لركْظ ع٘حعحش جلأغزٗس، ّسقس جلوٌحقؾس سقن  (3)

 2010ّجؽٌيي  (.جلٌوْ ّجل  ش فٖ جل٘وي
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 .ّجلط حسٗش جلوْقذز ّي جلوؾشّّحش البزنام ّغحتق هؾشّّحش : جلوقحدس

ل ضضجظ ؾحسٗس ّعطخقـ  200130، ّجلْول٘س جلخحفس 10435، ّجلرشًحهؽ جل يشٕ 200039، ّّول٘س جليْجسب 200044جلْول٘س جلووطذز للإغحغس ّجدًْحػ 

 .2011لِح أهْجظ أكػش فٖ ّحم 

1

 .ّجلط حسٗش جلوْقَذز ّي جلوؾشّّحش البزنام ّغحتق هؾشّّحش : جلوقحدس

 استنتاجاث التمييم

 المىاءمت والمىلغ الاستزاتيجي

ذغوشّس   البزناام  ّقوذ جعوطؿحخ   . فٖ جل٘وي هطْجتوس ّوْهحك ذؾكل ؾ٘ذ هِ جلأُذجف جدًغحً٘س للككْهس البزنام ّول٘حش -  8

ّذك حءز ّذ ْحل٘س ليلرحش جلككْهس هي أؾل جلكقْظ ّلٔ جلوغوحّذز للطقوذٕ للأصهوحش جلطوٖ ضشجّقوص ذو٘ي أصهوس جلوؾوشدٗي         

دجال٘حك جل حسٗي هي جلكشخ فٖ جلؾوحظ ّأغش جسض حُ أعْحس جلأغزٗس فٖ جلأعْجق جلْحلو٘س ّلٔ جلوْجىٌ٘ي جل٘وٌ٘٘ي جلزٗي ْٗحًْى 
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فٖ جل٘وي ّي ذ٘حًحش جلغ٘حعحش جلككْه٘س ّه٘حدٗي جلطذالاش  البزنام ّضْرتش هَْن أّوحظ . تٖأؽذ دسؾحش جًْذجم جلأهي جلغزج

 .رجش جلأّلْٗس

هووِ ئىووحس ّووول جلأهوون جلوطكووذز للوغووحّذز جدًوحت٘ووس ق٘ووع ضوون ض لوو٘ـ جلرشًووحهؽ جل يووشٕ جلأّظ    البزنااام ّضط ووق قحفَووس -  9

أٗنوحك هوِ ئىوحس ّوول جلأهوون      البزناام  ّضطوحؽؤ أّلْٗوحش   . 2011-2007غوحّذز جدًوحت٘وس لل طوشز    ل٘طوْجءم هوِ ئىوحس ّوول جلو    

 البزناام  ّلقوٌ جلط ٘و٘ن أى   . جلزٕ ع٘ؾوكل ئىوحسجك للرشًوحهؽ جل يوشٕ جلؿذٗوذ      2015-2011جلوطكذز للوغحّذز جدًوحت٘س لل طشز 

 .لْول٘حش جدًغحً٘س فٖ جل٘ويعحُن ذذّس ق٘حدٕ هِن فٖ ّول٘س جلٌذجءجش جلوْقذز لطوْٗل ّضخي٘و ج

ّكؾووف فشٗووق جلط ٘وو٘ن ّووي جغٌوو٘ي هووي هؿووحلش جلاووطلاف جلْووحم هووِ أّلْٗووحش جلككْهووس ّجلْكووحلش جدًغووحً٘س ّجدًوحت٘ووس  -  10

ُ     . جلأاووشٓ طوووحم فووٖ ّغووحتق  أّلك، ٗكَوؤ جعووطخذجم جلأهووْجظ جلٌ ذٗووس كؾووركس أهووحى ّلووذّن أُووذجف جلأهووي جلغووزجتٖ ذأّلْٗووس جل

أى جلطذالاش جلٌ ذٗس ل٘ظ هلاتوس ذْذُ  البزنام جلعطشجض٘ؿ٘س جلشت٘غ٘س ًّحقؾطَ جلؿِحش جلوٌْ٘س ّلٔ جلوغطْٓ جلْىٌٖ؛ ّٗشٓ 

ّٗؾوكل أٗنوحك جلطوذجّظ جلٌ وذٕ للكقوـ جلغزجت٘وس جلو ذَهوس هوي         . قطٔ جٙى فٖ جل٘وي، ّْٗط ذ أًِح ضٌيْٕ ّلؤ هخوحىش كر٘وشز   

ّهي ًحق٘وس  . وغط ٘ذٗي فٖ هٌحىق جلأعْجق جلغزجت٘س جلنْ٘ س، ٌّٗيْٕ رلك ّلٔ هخحىش ذحلٌغرس للوغط ٘ذٗيضكذٗحك لل البزنام 

أاشٓ، ٗشٓ ذْل أفكحخ جلوقلكس أى جلكػ٘ش هوي أصهوحش جلأهوي جلغوزجتٖ جلطوٖ ضْجؾِِوح جلأعوش جل  ٘وشز فوٖ جلو٘وي أصهوحش            

غ٘ش أى قؿن ّول٘حش جدغحغس جدًغوحً٘س جلطوٖ   . ّلٔ جلأؾل جل ق٘شهضهٌس لزج فِٖ ضطيلد قلْلك ئًوحت٘س ذذلك هي ض ذٗن جدغحغس 

 .ٗغحُن فٖ ئقذجظ ضكْظ فٖ هكْس جلطشك٘ض جلْحم للاعطؿحذس ذ٘ي كل جلؿِحش جل حّلس البزنام ٗؿشِٗح 

ْه٘وس فوٖ عو٘حق جلوؾوشدٗي دجال٘وحك      ذؾكل ؾ٘ذ هِ ّكحلش جلأهن جلوطكذز جلأاشٓ ّجلوٌَوحش غ٘وش جلكك  البزنام ّْٗول -  11

ّأؽحد جلكػ٘ش هي أفوكحخ جلوقولكس فوٖ جلْكوحلش     . ّهخ٘وحش جللاؾث٘ي جلطٖ ضذٗشُح ه ْم٘س جلأهن جلوطكذز لؾإّى جللاؾث٘ي

فٖ ق٘حدز هؿوّْس جللْؾغوط٘حش جلطحذْوس للؿٌوس جلذجتووس جلوؾوطشكس ذو٘ي جلْكوحلش، كووح قَوٖ جؽوطشجك            البزنام جدًغحً٘س ذذّس 

فٖ ق٘حدز هؿوّْس جلأهي جلغزجتٖ ذحلػٌحء هي ؾحًد هي ٗطيلْْى ئلٔ ّمِ هغألس جلأهي جلغوزجتٖ فوٖ فوذجسز ؾوذّظ       البزنام

ّقوذ  . ّهوِ رلوك ف وذ ضروحٗي جلطٌغو٘ق هوِ ذْول ّكوحلش جلأهون جلوطكوذز          . جلأّوحظ قطٔ ٗطخز هكحًس أسفِ هوح كحى ّلَ٘ هوي قرول  

ش جلأهن جلوطكذز جلأاشٓ ق٘ض جلوكحضد ً غِح، ّلكٌِح ل ضٌغوق ّولِوح هْوحك،    ّّكحل البزنام ضط حعن ّقذجش جلطٌ ٘ز جلْحهلس هِ 

ّْٗوول فشٗوق جلأهون جلوطكوذز     . ذل ّل ٗوذّس ذحلنوشّسز قوْجس ذٌِ٘وح قوْظ جلْوول هْوحك ّضكغو٘ي أغشُوح ّلؤ فثوحش جلوغوط ٘ذٗي            

أدجء دّس  للبزناام  ّٗوكوي  . ٙىجل يشٕ لطكغ٘ي جلؿِْد جلوؾطشكس ّجلطٌغ٘ق ذو٘ي جلْكوحلش، ّئى كوحى جلط وذم هكوذّدجك قطؤ ج      

 .ق٘حدٕ أكرش فٖ ُزج جلونوحس

ّضغيوٖ كول ّول٘وس، ّلكوي ذوذسؾحش      . 2013-2008لل طوشز   للبزناام  ّضط ق جلكحفَس كػ٘شجك هوِ جلأُوذجف جلعوطشجض٘ؿ٘س    -  12

قغود هوح ُوْ     4ّ 3ّ 1ذجف جلعوطشجض٘ؿ٘س  ّضٌذسؼ هَْون جلأًؾويس ّوْهوحك مووي جلأُو     . هط حّضس، أكػش هي ُذف جعطشجض٘ؿٖ

 .ّؾِْدٍ ّلٔ فْ٘ذ هٌحفشز جلغ٘حعحش عحُوص ذذّس ؽحهل فٖ كل جلوؿحلش للبزنام هطْقِ، ّلكي جلأّوحظ جلطكل٘ل٘س 

 الخياراث الاستزاتيجيت

س ذووحلط ٘٘ن ّجلْْجهوول جلكحعوووس ّسجء جضخووحر ضلووك     قلَوول جلط ٘وو٘ن جلخ٘ووحسجش جلعووطشجض٘ؿ٘س جلوطخووزز اوولاظ جل طووشز جلوؾوووْل       -  13

 .ّأُن جلْْجهل ُٖ ّوْهحك ضْجفش جلطوْٗل، ّهذٓ ئلكحق٘س قحلش جليْجسب، ّجعطخذجم جلر٘حًحش ّغ٘شُح هي جلأدلس. جل شجسجش

ّذحلٌَش ئلٔ جلأّلْٗوس جلطوٖ ْٗلِ٘وح جلووحًكْى     . حشّقذ أغرشش ذ٘ثس جلطوْٗل ضأغ٘شجك كر٘شجك ّلٔ جلكحفَس ّّلٔ جاط٘حس جلْول٘-  14

ّلوؤ أى . ئلوؤ ضوْٗوول ّول٘ووحش جليووْجسب ذوووح ٗطوحؽوؤ هووِ ّلٗطووَ جلْحهووس البزنااام جلشت٘غووْ٘ى لليووْجسب جدًغووحً٘س ف ووذ عوؤْ 

جلطغزٗوس   جلعطشجض٘ؿ٘حش جلككْه٘س ضْيٖ جلأّلْٗس للكلْظ جدًوحت٘س فٖ جلكػ٘ش هي جل نوحٗح جلوضهٌوس فوٖ جلو٘وي، هوي قر٘ول عوْء       

أى ٗطْأ فٖ ضلك جلوؿوحلش جلكوشؿ ّلؤ جًطِوحؼ ىشجتوق ققو٘شز جلأؾول فوٖ          البزنام ّجًْذجم جلأهي جلغزجتٖ، ّضَْ٘ي ّلٔ 
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ّعْف َٗل رلك ّلٔ جلأسؾف ٗؾكل ضكوذٗحك فوٖ ٍول جصدٗوحد     . جلرشهؿس هي أؾل جلطقذٕ للطكذٗحش جليْٗلس جلأؾل أّ جلوضهٌس

ا٘ووحسجش  البزنااام رلووك ضكووذٗحك احفووحك أهووحم جلْول٘ووحش جدًوحت٘ووس، ّٗؿوود أى ٗغووطيلِ  ّٗيووشـ . جلعووط يحخ فووٖ ذ٘ثووس جلوووحًك٘ي

 .جلؾشجكس جلوطحقس أهحهَ لطخي٘و ّضٌ ٘ز ضذالاش ىْٗلس جلأؾل

ّاولاظ جل طووشز جلوؾوووْلس ذوحلط ٘٘ن، هػلووص غوولاظ أصهووحش كر٘وشز ّْجهوول قحعوووس فووٖ جلطغ٘٘وشجش جلعووطشجض٘ؿ٘س فووٖ قحفَووس     -  15

جلْحهل جلأّظ ُْ جًذلُ ّجعطوشجس جلكشخ هِ جلكْغ٘٘ي فٖ جلؾوحظ، ُّْ هوح ٗؾوكل جٙى هكوْس جلطشك٘وض جلشت٘غوٖ      . البزنام 

. حدز جلوغطوشز فوٖ أّوذجد جللاؾثو٘ي جلقوْهحل٘٘ي جلْجفوذٗي ئلؤ ؽوْجىة جلو٘وي        ّجلػحًٖ ُْ جلضٗالبزنام ، للوْجسد جلطؾغ٘ل٘س فٖ 

ّقذ جضُخزش قشجسجش جعوطشجض٘ؿ٘س هلاتووس للاعوطؿحذس لأصهوس جلوؾوشدٗي دجال٘وحك فوٖ جلؾووحظ ّجعوطوشجس جقط٘حؾوحش جللاؾثو٘ي فوٖ             

أعووْحس جلأغزٗووس فووٖ جل طووشز    أهووح جلْحهوول جلكحعوون جلػحلووع فِووْ أصهووس جسض ووحُ أعووْحس جلأغزٗووس، ف ووذ ضيلرووص فووذهحش      . جلؿٌووْخ

غ٘ش أى هوح ضْلوذ   . جضخحر ضذجذ٘ش فْسٗس للاعطؿحذس لِزٍ جلكحلس جلكشؾس 2011أّجتل ّحم /2010ّفٖ أّجاش ّحم  2008/2009

ٌِّح هي ّّٖ ذ نحٗح جًْذجم جلأهي جلغزجتٖ جلوضهي كحى أٗنحك عررحك هِوحك فٖ جضخحر جل شجس ذحلطشك٘ض ّلٔ جًْذجم جلأهي جلغزجتٖ 

تْظ ّول٘وس ؽوركس        البزنام ّقذ جعط حد . هي فٖ كل أًكحء جلرلذجلوض هي جل شفس جلطٖ أضحقِح جصدٗحد ّّوٖ جلووحًك٘ي ل٘قووتن ّٗوو

 . ّك٘ف ٗخيو لطذالاضَ فٖ جلوغط رل البزنام ّذحلطحلٖ عحُوص ُزٍ جلأصهحش فٖ ضكذٗذ ك٘ف ٗطقذٓ . أهحى ىْٗلس جلأؾل

هي الاظ ّولَ جلطكل٘لٖ فٖ ّمِ جًْذجم جلأهي جلغزجتٖ ّقنحٗح جلؿُْ ّجلطغزٗس موي ؾذّظ جلأّووحظ   لبزنام اًّؿف -  16

ّسكضش جعطشجض٘ؿ٘س جلأهي جلغوزجتٖ جلْىٌ٘وس ّلؤ جل نوحٗح جلوطْل وس ذحلكقوْظ ّلؤ جلأغزٗوس ّضْفشُوح ذؾوكل ّوحم،            . جلْىٌٖ

ِ٘وح جلوغوف جلؾوحهل للأهوي جلغوزجتٖ ّكوزلك هوي اولاظ هؾوحسكس          ُّْ هح ضك ق ذحلذسؾس جلأّلٔ هي اولاظ جلأدلوس جلطوٖ الوـ ئل    

كحى فْحلك ذذسؾس كر٘وشز فوٖ مووحى ئدسجؼ ضلوك جل نوحٗح، ذحّطرحسُوح        البزنام ّلْقٌ أى . جددجسز ّق٘حهِح ذكولاش للوٌحفشز

لْو٘ؼ ّئدسجس جلوذال   أعرحذحك لًْذجم جلأهي جلغزجتٖ، فٖ جلعوطشجض٘ؿ٘س ذوذلك هوي جًيلاقِوح هوي ضشك٘وض أّعوِ ّلؤ عُورل كغود ج          

 .ّغوس فشفس للاميلاُ ذذّس ق٘حدٕ هوحغل فٖ هؿحظ جلطغزٗس ذْذ ضٌ ٘ز جعطشجض٘ؿ٘س جلطغزٗس جلْىٌ٘س. ّجلطٌو٘س جلشٗ ٘س

ص ه ٘وذز  ّالـ فشٗق جلط ٘٘ن ئلؤ أى ّول٘وس ؾووِ جلر٘حًوحش لووشز ّجقوذز ّضكل٘لِوح ًَُّون جلشفوذ ّجلط ٘و٘ن جلوٌطَووس كحًو            -  17

ّلؤ أى جل وشجسجش جلعوطشجض٘ؿ٘س لطْوذٗل أّ     . ذذسؾس كر٘شز فوٖ ضخيو٘و جلكحفَوس جلؾوحهلس ّجلأّووحظ جلطكنو٘شٗس جلوطْل وس ذِوح        

ضغ٘٘ش جلأًؾيس جلطؾغ٘ل٘س ضْطوذ ذذسؾس أقل ّلٔ جعطخلاؿ ّجعطخذجم أدلس ّي هخشؾحش جلرشجهؽ ّققحتلِح ّضغطٌذ أكػش ئلٔ 

ّٗؾؿِ فشٗق جلط ٘٘ن ّلؤ ضكغو٘ي   . رحسجش جلأهٌ٘س ّجلطوْٗل ّجلوٌحقؾحش هِ جلؾشكحء جلوطْحًّ٘يجلكحلس جدًغحً٘س جلْحهس ّجلّط

 .جعطخذجم سفذ جلكقحتل ّفكـ جلر٘حًحش

 أداء الحافظت ونتائجها

كْسجك سجذْحك جًقد جلُطوحم ف٘وَ ّلؤ   سكَض جلط ٘٘ن أعحعحك ّلٔ جلوؿحلش جلط ٌ٘س للأهي جلغزجتٖ ّجلطغزٗس ّجلطْل٘ن ّؽول ه-  18

ّقلرول فشٗوق جلط ٘و٘ن جلأدجء ّجلٌطوحتؽ فوٖ ضلوك       . هٌِؿ٘س ؽركحش جلأهحى جلطٖ أازش ضقرف ذؾكل هطضجٗذ ؾضءجك ُحهحك هي جلكحفَوس 

 جلوؿووحلش ذحعوووطخذجم هْوووحٗ٘ش جلط ٘ووو٘ن جلطوووٖ ّموووْطِح لؿٌوووس جلوغوووحّذز جدًوحت٘وووس ذؾوووأى جلولاءهوووس ّجلك وووحءز ّجل ْحل٘وووس ّجلأغوووش  

 .ّقُللص أٗنحك جلْْجهل جلؾحهلس جلطٖ أغرشش ّلٔ جلٌطحتؽ. ّجلعطذجهس

 الملاءمت

هطْجتوووس ذؾووكل ؾ٘ووذ هووِ جلقط٘حؾووحش جدًغووحً٘س للأعووش فووٖ جلوو٘وي، ذوووي فووِ٘ن      البزنااام الووـ جلط ٘وو٘ن ئلوؤ أى قحفَووس  -  19

. جلؿٌوْخ، ّجلأعوش جلنوْ٘ س جلوطنوشسز هوي جسض وحُ أعوْحس جلأغزٗوس        جلوؾشدّى دجال٘حك فٖ جلؾووحظ ّجلؾوشق، ّجللاؾثوْى فوٖ     

ّجضغِ ًيحق جلكحفَس جضغحّحك كر٘شجك الاظ جل طوشز جلوؾووْلس ذوحلط ٘٘ن لطلر٘وس جلقط٘حؾوحش جلوطضجٗوذز فوٖ جلوٌوحىق جلوطنوشسز هوي           
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. يوْجسب فوٖ هَْون أًكوحء جلو٘وي     ذحّطروحسٍ جلْكحلوس جلشجتوذز جلوٌْ٘وس ذحلعوطؿحذس لل      البزناام  قحلش جليْجسب، ّهشجّوحزك لوذّس   

 البزناام  ّضطؿوحّص هغوطْٗحش جل  وش ّجًْوذجم جلأهوي جلغوزجتٖ جلووضهٌ٘ي فوٖ كول أًكوحء جلرلوذ ذغوِْلس ّطروحش جليوْجسب، ّٗطخوز                

ّمْحك لْؾغط٘حك ّجعطشجض٘ؿ٘حك ؾ٘ذجك ٗوكتٌَ هي جلعط حدز هي جلطوْٗول جلو وذَم هوي جلووحًك٘ي ّضٌ ٘وز جلأًؾويس ق٘ػووح دّوص جلكحؾوس          

 .ّضرَ٘ي هي جلط ٘٘ن ّذم ّؾْد إٔ هؾحكل ست٘غ٘س ضطْلق ذوْجءهس جلكحفَس هِ جلأُذجف جدًغحً٘س. ٔ رلكئل

 الكفاءة

ضٌحّظ جلط ٘٘ن هخشؾحش هخطلف جلْول٘حش ًَّش فٖ ك حءضِح ه حسًس ذحلؿِوحش جل حّلوس جدًغوحً٘س جلأاوشٓ، ّذخحفوس ف٘ووح       -  20

هوِ جلْكوحلش    البزناام  ف وذ ضْوزس ه حسًوس ضك ٘وق جلوخشؾوحش فوٖ        البزناام  ّذحلٌَش ئلٔ قؿن ّول٘حش . ٗطْلق ذيشٗ س جلطٌ ٘ز

ل٘حضَ هي الاظ ؽشجء جلأغزٗس هي جلأعْجق جلوكل٘س، ّجلْوشّك جلطٌحفغو٘س هوي    دجال٘حك ّلٔ ك حءز ّو البزنام ّسكض . جلأاشٓ

ّضكرَذش جلْ ْد جلورشهس هٌوز أؾول ىْٗول هوِ ؽوشكحش جلٌ ول جلوْغْقوس        . ؽشكحش جلٌ ل جلوكل٘س، ّجلطشض٘رحش جللْؾغط٘س جلأاشٓ

جضغوحُ قؿون جلْول٘وحش ّضكغوي     ّضكغَوٌص ّوْهوحك ك وحءز جلكحفَوس فوٖ ٍول       . جلطضجهحش ّاغحتش هكذّدز فٖ جلَوشّف جلقوْرس  

هِ فٌذّق جلشّحٗس جلؾطوحّ٘س هي أؾل ض ذٗن جلكقـ  جلْولّهي أهػلس جلووحسعحش جلغل٘وس . هِ جلؾشكحء جلطْحّىّلاقحش 

ّعوْف ضطكغَوي جلك وحءز جلطؾوغ٘ل٘س هوي اولاظ       . جلو ذَهس فٖ ئىحس ؽركحش جلأهحى، ُّْ هح عحُن فٖ صٗحدز ك وحءز كلطوح جلْكوحلط٘ي   

ّٗطيلود  . ّقذ أغش جً يحُ جلطوْٗل ّلٔ جلأسؾف ّلٔ ك وحءز ذْول ؾْجًود جلكحفَوس    . ذ هي جلؿِْد لطكْٗي ؽشجكحشذزظ جلوضٗ

ضقو٘ن ؽركحش جلأهحى ّجلطذالاش جلطغزّٗس قققحك غزجت٘س غحذطس ّٗوكي جلطٌرإ ذِح؛ ّذحدمحفس ئلٔ هح ٗغوررَ جً يوحُ ئهوذجدجش    

ًوَ ٗوإدٕ أٗنوحك ئلؤ ئؽوحّس جلسضروحك ذو٘ي جلوغوط ٘ذٗي ّفوشك ضكوذٗحش أهوحم            جلْول٘حش هي ض ل٘ول جل ْجتوذ جلطغزّٗوس جلوكطولوس فا    

 . جلؾشكحء جلوطْحًّ٘ي جلزٗي ٗغطؿ٘رْى لليلرحش غ٘ش جلولرحز

 الفعاليت

ضٌحّظ جلط ٘٘ن ذحلطكل٘ل هذٓ ضك ٘ق أُذجف جلكحفَس ذحعطخذجم جلر٘حًحش جلوطحقس ّهي الاظ ّول٘حش جل كوـ جلطوٖ أُؾشٗوص    -  21

كحف٘وس لِوزج جلغوشك،     البزناام  ّلون ضكوي ّوْهوحك جلر٘حًوحش جلوطْل وس ذكقوحتل ّول٘وحش        . هِ هؿوّْوس هوي أفوكحخ جلشت٘غو٘٘ي    

ّّلٔ جلشغن هوي ُوزج جلطكوذٕ ف وذ     . ٖ غنْى جل طشجش جلضهٌ٘س جلوكذدزّقذدش لْول٘حش كػ٘شز أُذجف ىوْقس ضْزس ق٘حعِح ف

ّعوحّذش  . الـ جلط ٘و٘ن ئلؤ أى فْحل٘وس جلكحفَوس ضروذّ أؽوذ ّموْقحك فوٖ جلعوطؿحذس لليوْجسب ّجلْول٘وحش جلوطْل وس ذوحللاؾث٘ي             

ذ هوي جلِؿوشز جلذجال٘وس ّضلر٘وس     جلعطؿحذس جلغشْٗس لكحلس جًْذجم جلأهي جلغزجتٖ ذ٘ي جلوؾشدٗي دجال٘حك فوٖ ؽووحظ جلو٘وي ّلؤ جلكو     

ٌّٗيرق جلأهش ً غَ ّلٔ جلعطؿحذس لل ٘نحًحش فوٖ  . جلقط٘حؾحش جلويلْذس دً حر جلأسّجـ ذ٘ي جلغكحى جلوطنشسٗي هي جلٌضجُ

كٌْقوش ذوحلغ    البزناام  لؾوة ّلؤ جلكقوـ جلغزجت٘وس جلو ذهوس هوي        14 000ّْٗطووذ أكػوش هوي    . جلأًكحء جلؾوشق٘س هوي جلو٘وي   

ّأهح فْحل٘س جلؿْجًد جلوْؾَِس للطٌو٘وس فوٖ جلكحفَوس ف وذ كحًوص هكوذّدز، ُّوْ هوح ًؿون فوٖ           . طشجض٘ؿ٘حش جلطقذٕجلأُو٘س فٖ جع

ّلن ضكي جلر٘حًوحش جلوطحقوس ّوي ققوحتل ُوزج جلؿحًود       . ؾحًد هٌَ ّي م٘ق ًيحق جلْول٘حش ّفٖ ؾحًد آاش ّي قْ٘د جلطوْٗل

ن للطذالاش ف ذ أؽحسّج ئلؤ أًوَ كوحى ل ذوذ هوي ضْعوِ٘ ًيوحق        ّذٌ٘وح أّشخ أفكحخ جلوقلكس ّي ض ذٗشُ. فٖ جلكحفَس كحف٘س

ّسذوووح ضكووْى ٌُووحك فووشؿ دقحهووس ضْووحّى هووِ جلْكووحلش جلأاووشٓ جلغووحّ٘س ئلوؤ ضك ٘ووق ً ووظ     . أّ ضٌؾوو٘يِح/ضلووك جلطووذالاش ّ

 .البزنام جلكقحتل جدًوحت٘س، ُّْ هح هي ؽأًَ أى ٗضٗذ هي فْحل٘س هذالاش 

 الأثز

ضوػل أٗنحك جلؿْجًود جدًغوحً٘س للكحفَوس أذوشص هوح عوحُوص ذوَ جلكحفَوس هوي دّس ئٗؿوحذٖ فوٖ ضك ٘وق جلأُوذجف جدًغوحً٘س               -  22

، ذْف َ ّكحلس سجتذز هي ق٘وع جلووْجسد ّجللْؾغوط٘حش ّجلطٌغو٘ق ّدقوس هْجّ٘وذ       البزنام ّعحُن . ّجدًوحت٘س جلأّعِ فٖ جل٘وي
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لأسّجـ فٖ جلوٌحىق جلؾوحل٘س جلوطنشسز هي جلٌضجُ ّجلوٌوحىق جلوطوأغشز ذحل ٘نوحًحش فوٖ     جلعطؿحذس، فٖ ضلر٘س جقط٘حؾحش ئً حر ج

ٗغحُن هي الاظ ّلو٘حش جللاؾث٘ي فٖ ضلر٘س جلقط٘حؾحش جلغزجت٘س جل ق٘شز جلأؾل للغكحى فٖ  البزنام ّهي جلوإكذ أى . جلؾشق

. جلطغزٗس كحًص هكذّدز ذذسؾس أكروش ّس فٖ جلطْل٘ن ّلٔ أى هغحُوس جلرشًحهؽ جل يشٕ فٖ جلأُذجف جلؾحهل. هخ٘ن اشص للاؾث٘ي

ّلن ٗطن جلطْفول ئلؤ إٔ أدلوس ذخولاف جلر٘حًوحش غ٘وش جلوطغو س ًّْوحك هوح لطأك٘وذ هغوحُوس ضلوك جلطوذالاش ذوذّس دجتون فوٖ ضك ٘وق                  

 .ّض لقص فْحل٘س جلطذالاش ذغرد جلٌ ـ جلكر٘ش فٖ جلطوْٗل. جلأُذجف جلْىٌ٘س

 الاستذامت

سكَض جلط ٘و٘ن ّلؤ هوذٓ هغوحُوس ّول٘وحش جلكحفَوس فوٖ ئّوذجد ا٘وحسجش ضغول٘ن جلوغوإّل٘س، ّّموِ جعوطشجض٘ؿ٘حش لطٌو٘وس               -  23

ّجلؿِْد جلورزّلس فٖ ُزٍ جلوؿوحلش هكوذّدز ذؾوكل ّوحم، ّئى كحًوص ضخوشؼ أٗنوحك ّوي ًيوحق          . جل ذسجش ّهٌحفشز جلغ٘حعحش

ّكحًووص قووذسز جلككْهووس ّلوؤ ئدجسز ّضٌغوو٘ق ّول٘ووحش    . كحفَووس ّضْؾِِووح ذؾووكل ّووحم ًَووشجك لَووشّف جل   البزنااام جاطقووحؿ 

جلعووطؿحذس لليووْجسب هكووذّدز ّذخحفووس ّلوؤ جلوغووطْٗحش جللاهشكضٗووس، ّٗطؿووحّص جلطْضٗووض جلوإعغووٖ هووي ُووزج جلٌووُْ ًيووحق      

ذووي فوٖ رلوك    ، البزناام  ّأُؾشٗص أًؾيس ضذسٗر٘س فٖ ئىحس جلكحفَس لطوكو٘ي جلؾوشكحء جلوطْوحًّ٘ي لأًؾويس     . البزنام ّول٘حش 

جلؿِووحش جلككْه٘ووس، هووي ئدجسز جلطٌ ٘ووز جلطؾووغ٘لٖ، ّلكووي رلووك ل ٌٗووذسؼ موووي جلطْضٗووض جلوإعغووٖ أّ ضٌو٘ووس جل ووذسجش ذووحلؤٌْ   

ّلقٌ فشٗق جلط ٘و٘ن أى جلضقوحلش ّأًؾويس هٌحفوشز جلغ٘حعوحش ذو٘ي أفوكحخ جلوقولكس ّلؤ جلوغوطْٗ٘ي جلوْىٌٖ            . جلأّعِ

حفٖ فٖ هؿحلش جلطْل٘ن ّجلطغزٗس ّأًِح ٗوكي أى ضل ؤ ضشق٘روحك لوذٓ أفوكحخ جلوقولكس      ّدّى جلْىٌٖ لن ضكي ضُغطغل ذحل ذس جلك

ّهي ؽأى ضٌو٘س جل ذسجش ّجلكْجس ّهٌحفشز جلغ٘حعحش أى ضضٗذ هي جعطذجهس ضلك جلؿْجًد فٖ . هي جلككْهس ّجلؿِحش جلوحًكس

 . جلكحفَس، قطٔ ٌّذهح ٗكْى جلطوْٗل للطذالاش ّلٔ جلأسك هط حّضح

 شاملتالعىامل ال

ّلاقحش هطو٘ضز هِ ًَشجتَ جلككوْه٘٘ي، ُّوٖ ّلاقوحش لِوح أُو٘طِوح جلكحعووس فوٖ قذسضوَ          للبزنام أقحم جلوكطد جل يشٕ -  24

دّسٍ جل ٘حدٕ فٖ ئًؾوحء   البزنام ّأغرص . ّلٔ جلعطؿحذس ّجلْفْظ للوؿطوْحش جلوكل٘س جلنْ٘ س ذغشّس فٖ كل أًكحء جل٘وي

ش آهٌس ّق٘حدٗس ّول٘حضَ هي الاظ ق٘حدضَ لْفْد فشٗق جلأهن جلوطكذز جل يشٕ فٖ جلو حّمحش جلطوٖ دجسش هوِ جلوطووشدٗي    هوشج

 .جلكْغ٘٘ي فٖ ؽوحظ جل٘وي ذؾأى جلْفْظ ئلٔ جلوؾشدٗي دجال٘حك فٖ هكحفَس فْذز

ققووحتل /ّووذز قنووحٗح ًحذْووس هووي جلفط ووحس ئلوؤ ذ٘حًووحش ّووي سفووذ ًطووحتؽ ّلقووٌ فشٗووق جلط ٘وو٘ن فووٖ ضكل٘لووَ لأدجء جلكحفَووس -  25

ّلن ُٗؿوِ ّوْهحك عْٓ ًضس ٗغ٘ش هي جلر٘حًحش ّي ققحتل جلْول٘حش، ّلن ٗوطن جلطك وق هٌِوح ّوي     . فٖ جل٘وي البزنام ّول٘حش 

لوك ّلؤ آغوحس ذحلٌغورس     ٌّٗيْٕ ر. ىشٗق ه حسًطِح ذوقحدس جلر٘حًحش جلأاشٓ، ذوح فٖ رلك هقحدس ذ٘حًحش جلؾشكحء ّجلككْهس

ّعوحُوص جلْول٘وحش جلطوٖ أُؾشٗوص لووشز ّجقوذز، هػول جلوغوف جلؾوحهل للأهوي           . للط حسٗش جلغٌْٗس ّجددجسز جلعطشجض٘ؿ٘س للكحفَس

م أى ، ذذّس ذحلغ جلأُو٘س، ّهي ؽوأى جلوشذو ذو٘ي ضلوك جلر٘حًوحش ّجلر٘حًوحش جلطوٖ ٗوطن ؾوِْوح ذحًطَوح          2009/2010جلغزجتٖ لل طشز 

 . لكقحتلج جلٌطحتؽ ّلٔ هغطْٓ ٗغحّذ ّلٔ سفذ

ّ     93فوٖ جلو٘وي    البزناام  ّْٗول لوذٓ هكطود   -  26 هٍْ وحك هوي جلووٍْ ٘ي جلوٌْ٘و٘ي دّل٘وحك       12هوي جلووٍْ ٘ي جلوٌْ٘و٘ي ّىٌ٘وحك 

ّهْوشفطِن   ام البزنا ّأغروص ؾو٘وِ جلووٍْ ٘ي جلطوضجهِن جل وْٕ ذحلْوول هوِ        . ٗطوشكضّى فٖ فٌْحء ّفٖ أسذْوس هكحضود فشّ٘وس   

ققحسٓ ؾِذٍ للاقط حً ذِزٍ جلٌْحفش جل ت٘وس هي جلوٍْ ٘ي قطٔ ّئى جًخ ل جلطوْٗول فوٖ    البزنام ّل ذذ أى ٗرزظ . ذْول٘حضَ

ّلْقٌ أى جلضقحلش جلؿ٘ذز ذ٘ي جددجسز جلْل٘ح ّؾوِ٘ جلوٍْ ٘ي كحًص ّوحهلاك قحعووحك للٌؿوحـ فوٖ ئدجسز جلطغ٘٘وشجش      . جلوغط رل

ّفوٖ جلكوحلش جلطوٖ ل ذوذ فِ٘وح هوي ئّوحدز ضقوو٘ن جلْول٘وحش للاعوط حدز هوي جلطوْٗول             . جل طوشز جلوؾووْلس ذوحلط ٘٘ن   جلطؾغ٘ل٘س اولاظ  

. جلؿذٗذ أّ فشؿ جلؾشجكس، ٗؿد ضؾؿِ٘ كل جلوٍْ ٘ي ّلٔ جلذطكحس ّضك٘٘ف جلطذالاش ذذلك هي جدذ حء ّلٔ جلْموِ جلوشجُي  
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جلكوحٗوس جلؾطوحّ٘وس أى   /س ّسذووح فوٖ ذشهؿوس قوحٗوس عُورل كغود جلْو٘ؼ       هي ؽأى ضْضٗض جل ذسز جلْحهس للوكطد فٖ هؿحظ جلطغزٗ

 .ذحلؽطشجك ذذّس أكػش فْحل٘س فٖ هٌحقؾحش جلغ٘حعحش جلْىٌ٘س قْظ ضلك جل نحٗح للبزنام ٗغوف 

 التىصياث

لطؾول جلؿْجًد جل ق٘شز جلأؾل ّجليْٗلوس   فٖ ضك ٘ق جلطْجصى ذ٘ي ضشك٘ض ّول٘حضَ البزنام ٌٗرغٖ أى ٌَٗش : 4التىصيت -  27

 .جلأؾل جلطٖ ضٌيْٕ ّلِ٘ح جلوؾحكل جليحستس ّجلوضهٌس فٖ جل٘وي

ئهكحً٘س ضكْٗي ؽشجكحش ّضْرثوس هوْجسدٍ هوي اولاظ جلعوطػوحسجش ّجلشفوذ ّجلط ٘و٘ن         البزنام ْٗفٖ جلط ٘٘ن ذأى ٗغطيلِ -  28

ل جلطْفل ئلٔ قلْظ ىْٗلس جلأؾل لل نحٗح جلوضهٌس، هي قر٘ل جًْذجم جلأهي جلغوزجتٖ جلْوحم ّعوْء    ّهٌحفشز جلغ٘حعحش، هي أؾ

ّّلٔ جلشغن هوي أى جلكقوْظ ّلؤ جلطوْٗول جلولاصم للْول٘وحش جلطوٖ ضغوطغشق فطوشجش أققوش قوذ ٗكوْى أعوِل، ٗوكوي               . جلطغزٗس

 .أى ٗطخز هْقِ جلؾشٗك جلشت٘غٖ فٖ جلرشهؿس ّلٔ جلأؾل جلأىْظ للبزنام 

 .ؾِْدٍ هي أؾل ضْرثس جلأهْجظ للْول٘حش جلوْؾَِس ئلٔ جلطٌو٘س فٖ جل٘وي البزنام ٌٗرغٖ أى ٌٗؾرو : 1 التىصيت-  29

فوٖ ّول٘وحش جليوْجسب ّجلْول٘وحش جلووطوذز للإغحغوس        ئلؤ دهوؽ أُذجفوَ جلطغزّٗوس     البزناام  ًَشجك لغو٘حق جلطوْٗول، جمويش    -  30

جلكقـ جلغزجت٘س جلوٌضل٘س ّذحضص ل ضؾكل عْٓ ؾضء ٗغ٘ش هي قؿوِوح  /ّجدًْحػ ذٌ٘وح ض لقص ّول٘حش جلغزجء ه حذل جلطْل٘ن

 للبزناام  غوٖ  ّض طنٖ جلرشجهؽ جدًوحت٘س ضووْٗلاك أىوْظ أؾولاك ّأكػوش جعوط شجسجك ّٗوكوي جلطٌروإ ذوَ، ّلوزلك ٌٗر         . ًّيحقِح جلأفلٖ

 . ضقو٘ن ّضٌ ٘ز جعطشجض٘ؿ٘س هطوحٗضز هي أؾل جلوٌحفشز ّؾوِ جلأهْجظ جعطؿحذس للاقط٘حؾحش جلطٖ ض طنِ٘ح ّلٗطَ جدًوحت٘س

 ّموِ جلروشجهؽ جلوؾوطشكس ّضشض٘روحش جلؾوشجكس جلطْحًّ٘وس جلأاوشٓ هوِ ّكوحلش          البزناام  ٌٗرغٖ أى ْٗجفل  :3 التىصيت-  31

 .جلأهن جلوطكذز جلأاشٓ ّجلوٌَوحش غ٘ش جلككْه٘س جلكرشٓ ّجلؿِحش جلوحًكس ّجلعطػوحس فِ٘ح

فوٖ ضْوحّى ّغ٘وق هوِ جلك٘حًوحش جلوطخققوس جلأاوشٓ لطٌ ٘وز          البزنام أكرش أغش لِح ٌّذهح ْٗول  البزنام ضك ق ضذالاش -  32

ذحعط لال٘س أكرش فٖ جلرشجهؽ جل يشٗس ّجلوكًْحش جلطغزّٗس فوٖ ّول٘وحش جليوْجسب جلطوٖ     ْٗول  البزنام ّلٔ أى . ضلك جلطذالاش

ّٗوإدٕ رلوك ئلؤ ّوذم     . ضطقذٓ لسض حُ أعْحس جلأغزٗس ّجلْول٘حش جلووطذز للإغحغس ّجدًْحػ جلوطْل س ذوطحذْس ؽوركحش جلأهوحى  

 .ك حلس ضك ٘ق أكرش أغش هي هغحُوحضَجلعط حدز هي فشؿ جلطٌغ٘ق ّجلطْحّى هِ جلؾشكحء ّض ذٗن اذهحش هطكحهلس ل

ضْضٗوض جلطخيو٘و هوِ ؽوشكحتَ جلككوْه٘٘ي ّجلوطْوحًّ٘ي ّجلؽوطشجك هِْون فووٖ          البزناام  ٌٗرغوٖ أى ْٗجفول   : 1 التىصايت -  33

 .جدّذجد ّض ذٗن جلطذسٗد لِن

لؾشكحء جلوطْحًّ٘ي فٖ جل ٘وحم ذوذّس جلٌَ٘وش جلكحهول هوي اولاظ جلوضٗوذ هوي جلطوذسٗد          ٗشغد ذْل جلٌَشجء جلككْه٘٘ي ّج-  34

ّٗضٗذ رلوك أٗنوحك هوي ئهكحً٘وس ضغول٘ن جلوغوإّل٘س ّوي ّول٘وحش         . ّضكغ٘ي جلطؿِ٘ض ّجضرحُ جلٌُِؽ جلطؾحسك٘س فٖ جلطخي٘و ّجلطٌ ٘ز

 .فٖ ًِحٗس جلويحف، ّذخحفس فٖ قيحّٖ جلطْل٘ن ّجلطغزٗس البزنام 

ٌٗرغٖ ضْضٗوض ًَُون جلشفوذ ّجلط ٘و٘ن قطؤ ٗوكوي ه حسًوس جلٌطوحتؽ ذوحاطلاف جلضهوحى ّجلوكوحى، ّقطؤ ٗطغؤٌ              : 5 التىصيت-  35

 .ق٘حط ققحتل جلْول٘حش

ش ه حذول جلر٘حًوحش غ٘وش جلوطْل وس ذحلطوذالاش،      ل ضُرزظ ؾِْد كحف٘س لؿوِ ذ٘حًحش ضحسٗخ٘س ّهكحً٘س، إٔ ذ٘حًحش ّي جلطذالا-  36

ّٗطْقف جلطكغ٘ي ّلٔ ضقوو٘ن ًَُون ل ٘وحط جلأغوش ّّموِ      . ذوح ٗغوف ذاؾشجء ض ٘٘وحش ؾ٘ذز للٌطحتؽ جلْحهس للكحفَس ّئعِحهحضِح

ؾوِ جلوْلْهحش جلويلْذوس ّوي جلٌطوحتؽ ّرلوك     ّلٔ هٌِؿ٘حك ّذيشٗ س هْغْقس ذشجهؽ لطذسٗد هوػلٖ جلككْهس ّجلوؿطوِ جلوكلٖ 

ٌُّحك أٗنحك جلكػ٘ش هي فشؿ جلطْحّى هِ جلْكوحلش جلوٌ وزز   . البزنام هخشؾحش /ّل٘ظ ف و هذالاشهغطْٓ جلكقحتل ّلٔ 
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 . جلأاشٓ ّجددجسجش جلككْه٘س فٖ ّول٘حش ؾوِ جلر٘حًحش ّضكل٘لِح ًّؾشُح

ّ      جلطغزٗوس ّسذووح  ، ٌّرغٖ صٗوحدز جل وذسز جلط ٌ٘وس فوٖ هؿوحظ جلقوكس      ٗ: 2 التىصيت-  37 جلكوحٗوس   فوٖ هؿوحظ عُورل كغود جلْو٘ؼ أ

 .جلؾطوحّ٘س

ضْضٗض قذسز هٍْ َ٘ فٖ هؿحلٖ جلقكس ّجلطغزٗس هي أؾل صٗحدز هؾحسكطَ فوٖ هٌحفوشز جلغ٘حعوحش ّلؤ      للبزنام ٌٗرغٖ -  38

ذوْجصًوس ّول٘حضوَ جلو٘ذجً٘وس هوِ جلطخيو٘و ّجلغ٘حعوحش ّجلوٌحفوشز ّلؤ          للبزناام  ؽأى رلك أى ٗغووف  ّهي . جلوغطْٓ جلْىٌٖ

ّٗوكي أٗنحك للخرشز جدمحف٘س فٖ هؿحظ عُرل كغود جلْو٘ؼ أّ جلكوحٗوس جلؾطوحّ٘وس أى ضغوحّذ ّلؤ ضكوْٗي        . جلوغطْٗحش جلْل٘ح

 . جلو رلس البزنام د فٖ ّول٘حش ؽشجكحش هِ جلْكحلش جلٌحؽيس فٖ ُزٍ جلوؿحلش ّضْضٗض ضلك جلؿْجً

ٌّٗرغووٖ جلطخيوو٘و  2010ٌٗرغووٖ هْجفوولس ًؾووش ذ٘حًووحش ّجعووطٌطحؾحش جلوغووف جلؾووحهل للأهووي جلغووزجتٖ لْووحم    : 1 التىصاايت-  39

 . دؾشجء هغف للوطحذْس

ٌّٗرغٖ ًؾشٍ ّلٔ ًيوحق أّعوِ ذو٘ي أفوكحخ جلوقولكس      . ذطشق٘د كر٘ش 2010قُْذل جلوغف جلؾحهل للأهي جلغزجتٖ لْحم -  40

 .جلشت٘غ٘٘ي فٖ جل٘وي ّضكشجسٍ ذحًطَحم للغوحـ ذاؾشجء ضكل٘ل صهٌٖ
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  ي ريا

 ا و    و  دو   و ت و  لأ   لد  و       و مدينة  و منطقةالق   ا  ا ا  الم   دمة و ريقة عر  الموا  ف    ا المن و    ت بر      ال من الأ وال عن مو    ر ام  الأ  ية ال الم       المر ز 
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