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 مذكرة للمجلس التنفيذي
 

 

 

 ًٕافقتنهيقذيت نهًجهس انتُفٍزي انٕحٍقت ْزِ 

ٔ  رزؼلق ثوؾزوْٓ ُورٍ الْص٘ وخ    أظئلخ فٌ٘خلدِٗن قد ركْى ردػْ الأهبًخ أػعبء الوغلط الرٗي  الارصوب  ثووْي ٖ    ئلو

 .الوغلط الزٌ ٘رٕ ث زسح كبف٘خ دّزحقجل اثزداء  ذلكأى ٗزن  ّٗ علأدًبٍ،  الوركْزٗيثسًبهظ الأغرٗخ الؼبلوٖ 

الشووس  )هوودٗس الوكزووت الإقل٘وووٖ فووٖ ال ووبُسح  الدالٖ ثل بظوٖ الع٘د -3561066513 :زقن الِبرف

ّشووووب  أفسٗ ٘وووب ّأّزّثوووب الشوووسق٘خ  الأّظوووػ 

 :(آظ٘ب الْظؽّٔ

هْي ووووخ الارصووووب ، الوكزووووت الإقل٘وووووٖ فووووٖ   M. Jaringالع٘دح  -2342066513 :زقن الِبرف

الشوووس  الأّظوووػ ّشووووب  أفسٗ ٘وووب    )ال وووبُسح 

 :(الْظؽّٔأّزّثب الشسق٘خ ّآظ٘ب 

 
رزؼلوق   أظوئلخ ئى كبًوذ لودٗكن    ،الووإروساد ْؽودح دودهبد   ل خالإدازٗو  حالوعوبػد  ،I. Carpitella ثبلعو٘دح  الارصوب   ٗوكوٌكن 

 .(2645-066513): ثازظب  الْصبئق الوزؼل خ ثأػوب  الوغلط الزٌ ٘رٕ ّذلك ػلٔ الِبرف زقن
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يششٔع انقـشاس


 
 

 

 104500لجسًووبهظ ال ؽووسٕ لوصووس   اه٘صاً٘ووخ فووٖ  هل٘ووْى دّلاز أهسٗكووٖ   26.2ْٗافووق الوغلووط الزٌ ٘وورٕ ػلوؤ شٗووبدح ثوجلوو       

(WFP/EB.2/2011/9-B/1) 2012كبًْى الأّ  /كبًْى الضبًٖ ئلٔ دٗعوجس/هغ رودٗد لودح ظٌخ هي ٌٗبٗس. 

 

 

 

 

 

  

                                                      
  ٖالرٕ اػزودٍ الوغلط، ٗسعٔ السعْع ئلٔ ّص٘ خ ال سازاد ّالزْص٘بد الصبدزح فٖ ًِبٗخ الدّزحُرا هشسّع قساز، ّللبؼلبع ػلٔ ال ساز الٌِبئ. 
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 طبٍؼت انضٌبدة

هي الو زسػ فٖ ئؼبز ُرا الزٌ ٘ؼ للو٘صاً٘خ، فٖ فزسح هي الاًز ب  الْؼٌٖ ّرؼؽل الاقزصبد ّاًؼدام الأهي الغورائٖ ػلؤ   -  1

 انبشَبيجلودح ظٌخ، هغ الزْظغ فٖ الوعبػدح الإًوبئ٘خ الو دهخ هي  104500رودٗد الجسًبهظ ال ؽسٕ لوصس  ،رؾدٗب ٗوضلًؾْ 

فووٖ الوبئووخ ػووي فزووسح  60إٔ ثصٗووبدح  –هووي اًؼوودام الأهووي الغوورائٖ  ْىٗؼووبًشوو    685 000ثؾ٘ووش رشووول  2012فووٖ ظووٌخ 

 :لٔػرٌ ٘ؼ الو٘صاً٘خ  ؼولّظ٘. 2007-2011

  ثؾ٘ش رؼصش شجكبد الأهبى ال بئوخ ػلٔ الغراء؛1دػن الأًشؽخ فٖ ئؼبز الوكْى ، 

  الأؼ ب  لػو اظزغلب  ّهكبفؾخالاثزدائٖ ثؾ٘ش ٗؼصش رؼل٘ن ال ز٘بد ّالزؼل٘ن قجل  ،2الزْظغ فٖ الوكْى، 

  ثؾ٘ش ردػن أًشؽخ ئًشبء الأصْ  لصبلؼ الأظس العؼ٘ خ فٖ هٌبؼق هٌز بح؛ ،3الزْظغ فٖ الوكْى 

  لزؾع٘ي رغرٗخ الأؼ ب  فٖ الألف ْٗم الأّلٔ ثؼد الؾول( 4)ئظبفخ هكْى عدٗد.
(1)

 

 :ّظ٘إدٕ الزٌ ٘ؼ ػلٔ ّعَ الزؾدٗد ئلٔ-  2

  ٕ؛2012كبًْى الأّ  /دٗعوجس 31ؽزٔ  اصٌٖ ػشس شِساًلودح رودٗد الجسًبهظ ال ؽس 

  دّلاز أهسٗكٖ؛ هلْ٘ى 19.7 ق٘وزِبهي الأغرٗخ ؼٌبً هزسٗبً  24 476ئظبفخ 

 هلْ٘ى  4.7الزشغ٘ل الوجبشسح الأدسٓ، ّركبل٘ف الدػن الوجبشسح الزٖ رجل   ّركبل٘فركبل٘ف الٌ ل ال بزعٖ  ئظبفخ

 ؛دّلاز أهسٗكٖ

 هلْ٘ى دّلاز أهسٗكٖ 1.7الوجبشسح ثوجل   غ٘سالدػن  ركبل٘ف ئظبفخ. 

. غدٗود للوعوبػدح الإًوبئ٘وخ   ٗزْاءم هغ ئؼبز ػول الأهن الوزؾدح ال 2013فٖ ثسًبهظ قؽسٕ عدٗد فٖ  انبشَبيجّظ٘شسع -  3

ال ؽسٕ، ثوْاف خ الؾكْهخ الوصسٗخ، رأع٘ل الجودء فوٖ ئؼوبز ػوول الأهون الوزؾودح ال وبدم للوعوبػدح         لأهن الوزؾدح اّقسز فسٗق 

 .2011ثؾ٘ش ٗوكٌَ أى ٗؼكط الأّلْٗبد الإًوبئ٘خ الٌبرغخ ػي الاًز بلاد الاعزوبػ٘خ الع٘بظ٘خ ّالاقزصبدٗخ فٖ  الإًوبئ٘خ

 انتًذٌذ انضيًُ ٔصٌبدة انًٍضاٍَتيبشساث 

 يٕجض أَشطت انًششٔػبث انقبئًت

هب شا  الجسًبهظ ال ؽسٕ هٌر فزسح ٗ وْٕ شوجكبد الأهوبى الغرائ٘وخ الْؼٌ٘وخ ػوي ؼسٗوق رٌو٘وخ ال ودزاد، ّأفعول ًووبذط            -  4

 :ْ ، ثضلبصخ هكًْبدالووبزظبد فٖ هغب  الزغرٗخ الودزظ٘خ، ّالغراء هي أعل ئًشبء الأص

الأُداف الوزْدبح ُٖ ر ْٗخ قودزح الؾكْهوخ ػلؤ ئصولبػ ثوساهظ      : ، دػن الإصلبػ ػي ؼسٗق رٌو٘خ ال دزاد1الوكْى -  5

ؾودٗش  شجكبد الأهبى الغرائ٘خ، ّالجدء فٖ اظزسار٘غ٘بد رغرّٗخ ّؼٌ٘خ، ّالاظزؼداد ّالاظزغبثخ لؾبلاد الؽْازب ػي ؼسٗق ر

ّالؾود هوي ً و  الوغورٗبد الدق٘ وخ ثز ْٗوخ الأغرٗوخ، ّث بصوخ ػوي           ّالزودزٗت؛  ،ّظوبع ُّشبشوخ الأ الأهي الغرائٖ هؼلْهبد 

       ٖ ّروإصس الوعوبػدح الز ٌ٘وخ    . ؼسٗق ئظبفخ الؾدٗد ّؽبهط ال ْل٘ك ئلٔ دق٘وق ال ووؼ ّال ٘زوبهٌ٘٘ي ألوف ّدا  ئلؤ الصٗوذ الٌجوبر

هلْ٘ى هصسٕ؛ ّقد ؽدد اظزؼساض لعلعلخ ئهداداد دق٘ق  60الأغرٗخ ػلٔ أكضس هي الو دهخ لزؾع٘ي الجسًبهظ الْؼٌٖ لدػن 

                                                      
 .ٗوكي لعْء الزغرٗخ ث٘ي الأؼ ب  دّى ظي الضبً٘خ أى ٗإصس ػلٔ ًوُْن الؼ لٖ ّالجدًٖ ئلٔ أى ٗصجؾْا زاشدٗي (1)
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هلْ٘ى ًعوخ؛ ّهوي الوزْقوغ لز ْٗوخ     50ّقد أفبدد ر ْٗخ دق٘ق ال وؼ . فٖ الوبئخ 26ال جص الودػن ّفْزاد هوكٌخ ثٌعجخ /ال وؼ

 .2012هلْ٘ى ًعوخ ثؾلْ  ًِبٗخ  60الصٗذ الٌجبرٖ أى ر ٘د أكضس هي 

ئلؤ الؾود هوي ال وْاز  ثو٘ي الغٌعو٘ي هوي ؽ٘وش فوسإ الْصوْ  ئلؤ             انبشَابيج ِٗدف : الغراء ه بثل الزؼل٘ن، 2الوكْى -  6

الزؼلوو٘ن، ّشٗووبدح فووسإ الْصووْ  ئلوؤ الزؼلوو٘ن قجوول الاثزوودائٖ ّالاثزوودائٖ، ّرؾعوو٘ي قوودزح الأؼ ووب  ػلوؤ الزسك٘ووص ّاظووز٘ؼبة       

ؼودام الأهوي   ّالوٌبؼق الوعزِدفخ ُٖ الوؾبفظبد الزوٖ رؼوبًٖ هوي اً   . الوؼلْهبد ػي ؼسٗق الز  ٘ف هي الغْع قص٘س الأعل

ثوعبػدح الأؼ وب  الولزؾ و٘ي ثوشوسّع رؾعو٘ي الزؼلو٘ن الوجكوس للؤؼ وب  فوٖ          انبشَبيجّٗ ْم . الغرائٖ فٖ صؼ٘د هصس ّظٌ٘بء

ٗوصّد رلبه٘ور    انبشَابيج كووب أى  . أكضس الوؾبفظبد رِو٘شب فٖ صوؼ٘د هصوس ػوي ؼسٗوق الزغرٗوخ الودزظو٘خ ّالزْػ٘وخ الزغرّٗوخ        

ّٗصّد أفساد أظسُن ثؾص  غرائ٘خ هٌصل٘خ، ّذلك كؾبفص للآثبء ػلٔ ئزظب  أثٌبئِن ئلؤ  الودازض ث ْالت هي الزوس الو ْٓ 

ّرشول الودازض الزٖ رزل ٔ الوعوبػدح الوودازض الوشووْلخ ثوجوبدزح رؼلو٘ن ال ز٘وبد ّهودازض الوغزووغ الوؾلوٖ الزوٖ           . الودزظخ

رٗي لا رزووبػ لِوون فووسإ الالزؾووب  ثبلووودازض رشووغغ الؽوولبة الوزعووسث٘ي ئلوؤ الؼووْدح ئلوؤ الودزظووخ ّرووْفس الزؼلوو٘ن للؤؼ ووب  الوو 

ّٗشووول الوعوز ٘دّى الأؼ ووب  الوورٗي ظوؾجْا هووي ظووْ  الؼوول ػووي ؼسٗووق هشوسّع هكبفؾووخ ػووول الأؼ ووب      . الاثزدائ٘وخ الؼبدٗووخ 

ّعجوبد د ٘ وخ    انبشَابيج ّفوس   2010ّفٖ ظٌخ (. الًْ٘٘عف)ثشساكخ هغ هٌظوخ الؼول الدّل٘خ ّهٌظوخ الأهن الوزؾدح للؽ ْلخ 

 .ؼ ل 43 000غرائ٘خ هٌصل٘خ لـ  ؼ ل فٖ الودازض، ّؽصصبً 200 000ثص خ ْٗه٘خ لؾْالٖ ه ْاح 

، ُّْ ٗسكص ػلٔ رؾع٘ي ظجل الؼ٘ش لدٓ الوغزوؼبد ، دػن الوغوْػبد العؼ٘ خ ػي ؼسٗق ئًشبء الأصْ 3الوكْى -  7

هي ظوكبى السٗوف ال  وساء فوٖ      36 000ّقد هكي ذلك . ٗخ ّالجشسٗخالوؾل٘خ العؼ٘ خ ػي ؼسٗق رؼصٗص ّئًشبء الأصْ  الوبد

.هؾبفظبد صؼ٘د هصس ّظٌ٘بء ّالجؾس الأؽوس هي اكزعبة هِبزاد ّأصْ  ئًزبع٘خ عدٗدح
(2)

 

 استُتبجبث ٔتٕصٍبث يٍ ػًهٍت إػبدة انتقذٌش ٔانتقٍٍى

ٗغؼلِوب ػسظوخ لصودهبد     –فِٖ أكجس هعزْزد لل وؼ فٖ الؼوبلن   –اد الغراء ػلٔ ّازد كج٘ساً ئى اػزوبد هصس اػزوبداً-  8

ّزغون أى  . هوي أى ٌٗوزظ هؾل٘وب    ّهؼظن الأغرٗوخ الزوٖ رعوزِلكِب الأظوس ؽزؤ فوٖ الوٌوبؼق السٗ ٘وخ ٗشوزسٓ ثودلاً          . أظؼبز الغراء

الأغرٗوخ الأظبظو٘خ فوٖ العوْ       أظوؼبز  حالؾكْهخ ردػن ال جص ّغ٘سٍ هي الأغرٗخ الأظبظ٘خ، فاى الوعوزِلك٘ي ٗؼوبًْى هوي شٗوبد    

.2010فٖ الوبئخ ػلٔ الزْالٖ فٖ  42ّ 32الوؾل٘خ؛ ف د شادد أظؼبز ال وؼ ّالأزش ثٌعجخ 
(3)

ّهوي الوزْقوغ أى ٗسر وغ هؼود       

.2011فٖ الوبئخ دلب  ظٌخ  15الزع ن ئلٔ 
(4)

ٗسصد أظؼبز الغراء فٖ الأظوْا  الوؾل٘وخ، ُّوْ ٗصودز ًشوساد       انبشَبيجّ 

 .2011 شجبغ\فجساٗس لغو٘غ شسكبء الزٌو٘خ هٌر هسر٘ي فٖ الشِس

فوٖ هصوس   ّظوبع ُشبشوخ الأ ّرج٘ي هي اظزؼساض شبهل للؤهي الغرائٖ ّ-  9
(5)

فوٖ الوبئوخ    6أى اًزشوبز ال  وس الشودٗد ٗجلو       

ّرْعود أػلؤ الوؼودلاد فوٖ الوٌوبؼق السٗ ٘وخ       . 2008/2009فوٖ الوبئوخ، ّذلوك ثبظوز دام ث٘بًوبد       22ّأى اًزشبز ال  وس ٗجلو    

. فٖ الوبئخ، ٌُّبك ر بّد كج٘س فٖ هؼودلاد الؾسهوبى   44فٖ الوبئخ ّهؼد  ال  س  16الوصسٗخ ؽ٘ش ٗجل  هؼد  ال  س الشدٗد 

،2008ّ 2005فوٖ الوبئوخ ثو٘ي     29ئلؤ   23ّقد شاد هؼد  الز صم ث٘ي الأؼ ب  دّى ال بهعخ هي 
(6)

ُّوْ هوب ٗسعوغ ئلؤ ؽود       

 .كج٘س ئلٔ ػدم ك بٗخ الأغرٗخ ّظْء الو٘بٍ ّالإصؾبػ فٖ ثؼط الوْاقغ

                                                      
هي الؼبئدٗي أًصبف الوِسح هي ل٘ج٘ب، ّذلك ثعجت الغراء هي أعل الزدزٗت فٖ  70 000ؾ٘ش شول ػددا ئظبف٘ب ٗجل  ، ث2011ارعغ ًؽب  ُرا الٌشبغ فٖ صؼ٘د هصس ػ ت الأشهخ الل٘ج٘خ فٖ  (2)

 .ئؼبز ػول٘خ الؽْازب الإقل٘و٘خ فٖ شوب  أفسٗ ٘ب

 .2011آذاز /، هبزضNorth Africa Brief. 2011 ػي الأغرٗخ ّالصزاػخ.ّالإًراز الوجكس ػلبمللئ الٌظبم الؼبلوٖ/هٌظوخ الأغرٗخ ّالصزاػخ (3)

(4) Economist Intelligence Unit. 2011. Egypt Country Report2011آذاز /، هبزض. 

 . 2011أٗبز /، هبSecondary Data Analysis of the Food Security Situation in Egyptْٗ. 2011. ّزظن دسائؽِب ّظبعرؾل٘ل ُشبشخ الأ/انبشَبيج (5)

 .2009. الدٗوغساف٘خاظز صبء الصؾخ  (6)
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، 2011أظؼبز الأغرٗخ، ّالاظوؽساة الع٘بظوٖ هٌور أّائول      ّهي الؼْاهل الزٖ رإصس ػلٔ الأهي الغرائٖ الأظسٕ شٗبدح-  10

.فوٖ الأغرٗوخ الودػووخ ّغ٘وس ذلوك هوي العولغ        ّرْاعَ الأظس ثص خ ػبهخ ً صوبً . ّالأشهخ فٖ ل٘ج٘ب
(7)

 ّقود اً  عوذ اً  بظوبً    

ق فوٖ  ّهؼظوِون ٗوأرٖ هوي أف وس الوٌوبؼ      –ددْ  الأش بإ الورٗي كوبًْا ٗؼولوْى فوٖ هغوب  العو٘بؽخ ّالجٌوبء فوٖ هصوس           ؽبداً

 . لؼْدح الؼوب  هي ل٘ج٘ب ّرْاعَ الوغزوؼبد الوؾل٘خ العؼ٘ خ ف داى الزؾْٗلبد الوبل٘خ ًظساً. صؼ٘د هصس

2009الودح فٖ ّرج٘ي هي ر ٘٘ن لوٌزصف -  11
(8)

. أى الجسًبهظ ال ؽسٕ هِن ثبلٌعوجخ للبؽز٘بعوبد ّالأّلْٗوبد ّهزعوق هؼِوب      

 ٖ فوٖ هغوب  الزغرٗوخ،     انبشَابيج رؼصٗوص قودزح   ( 2رودٗود الوشوسّع الٌوبعؼ لوكبفؾوخ ػوول الأؼ وب ،       ( 1: ّأّصٔ الز ٘٘ن ثوب ٗلو

الؾد هي رأد٘س الزوْٗل الرٕ ٗوإصس  ( 4ئعساء ر ٘٘ن ر ٌٖ لجسًبهظ ر ْٗخ الدق٘ق؛ ( 3ّالأهي الغرائٖ؛  ّظبعُشبشخ الأّرؾل٘ل 

ئػبدح ر ٘و٘ن أًشوؽخ الغوراء هوي أعول ئًشوبء الأصوْ  فوٖ هٌؽ وخ ثؾ٘وسح العود الؼوبلٖ ثعوجت              ( 5ػلٔ هكْى الزغرٗخ الودزظ٘خ؛ 

( 2هودد هشوسّع هكبفؾوخ ػوول الأؼ وب ؛      ( 1: الإعساءاد الزبل٘خ انبشَبيج ّاظزغبثخ لرلك ار ر. الشْاغل الوزؼل خ ثبلاظزداهخ

ثودأ ئعوساء اظز صوبء    ( 3ّزظون دسائؽِوب لودػن الجسًوبهظ ال ؽوسٕ؛       ّظوبع ْي ٘ي هؾل٘٘ي ّهْي ب لزؾل٘ل ُشبشوخ الأ ػ٘ي ه

ًظن ثؼضوخ  ( 5ؽشد هْازد ئظبف٘خ لوكْى الزغرٗخ الودزظ٘خ؛ ( 4للزساثػ ث٘ي اظزِلبك ال جص الو ْٓ ّهعزْٗبد دعبة الدم؛ 

 .للؤًشؽخ الو جلخ هلبئوبً غ ئؼبزاًللز ٘٘ن لإػبدح فؾ  الغراء هي أعل ئًشبء الأصْ ، ّّظ

2010للبظووزسار٘غ٘خ ال ؽسٗووخ فووٖ  انبشَاابيجّٗعووغ رٌ وو٘ؼ الو٘صاً٘ووخ فووٖ اػزجووبزٍ الاظووزؼساض الشووبهل الوورٕ أعووساٍ  -  12
(9)

 

 .2016-2012لل زسح  هي أعل ئؼبز ػول الأهن الوزؾدح الوصهغ للوعبػدح الإًوبئ٘خ 2010الرٕ أعسٕ فٖ  ّظبعّرؾل٘ل الأ

 انبشَابيج ّٗ وْم  . هغ الؾكْهخ عدّٓ ئددب  رؾْٗلبد الٌ ود ّال عوبئن للوعوبػدح الغرائ٘وخ فوٖ هصوس       انبشَبيجّظ٘دزض -  13

 .فٖ الْقذ الؾبظس ثص٘بغخ هشسّع زائد للزك٘ف هغ رغ٘س الوٌبؿ زٌُب ثاعبشح الوإظعبد الز ٌ٘خ الْؼٌ٘خ ذاد الصلخ

 انغشض يٍ انتًذٌذ ٔصٌبدة انًٍضاٍَت

ّالعغْغ الإظبف٘خ ػلٔ ظجل الؼ٘ش لدٓ هلبٗ٘ي العوكبى العوؼ بء رغدٗود     2011ٗزؽلت رغ٘س الظسّف فٖ هصس فٖ -  14

اظووزسار٘غ٘زَ الإًوبئ٘ووخ، ثدزاظووخ  فسٗووق الأهوون الوزؾوودح ال ؽووسّٕفووٖ الْقووذ الؾبظووس ٗ ووْم . الوودػن هووي عبًووت شووسكبء الزٌو٘ووخ

ّظووزؼسض  . ّّاف ووذ الْكووبلاد فووٖ هغوْػووخ الأهوون الوزؾوودح الإًوبئ٘ووخ ػلوؤ رودٗوود ثساهغِووب ال ؽسٗووخ الؾبل٘ووخ لووودح ظووٌخ             

الاظزسار٘غ٘خ الوٌ ؾخ ػلٔ أًِب ئؼبز عدٗد لؼول الأهن الوزؾدح للوعبػدح الإًوبئ٘خ ثؼد الاًز بثبد الجسلوبً٘خ فٖ هصس الو وسز  

 .2011دس ئعساؤُب فٖ أّا

ثوْاصلخ الأًشوؽخ أّ الزْظوغ فِ٘وب هوي أعول هعوبػدح هصوس دولب           نهبشَبيجّظزعوؼ شٗبدح الو٘صاً٘خ ّالزودٗد الصهٌٖ -  15

 .ّظزج ٔ أُداف الجسًبهظ ال ؽسٕ ُٖ ً عِب هغ ئظبفخ الْقبٗخ هي ر صم الأؼ ب . فزسح هي الاًز ب  الع٘بظٖ ّالاعزوبػٖ

:كوب ٗلٖ 2011ئلٔ رؾ ٘ق أُداف الجسًبهظ ال ؽسٕ فٖ ظٌخ  انبشَبيجّٗسهٖ -  16
(10)

 

رووْف٘س ال جووسح فووٖ هغووب  رؾل٘وول ُشبشووخ   انبشَاابيجظْ٘اصوول : ، دػوون الإصوولبػ ػووي ؼسٗووق رٌو٘ووخ ال وودزاد 1الوكووْى -  17

ِداف، ّالسصد، ّئدازح الٌظن هوي أعول دػون الإصولبػ الؾكوْهٖ لجوساهظ شوجكبد الأهوبى         ّزظن دسائؽِب، ّالاظز ّظبعالأ

                                                      
 .2011آذاز /، هبزضRapid Assessment on the Situation of Returnees from Libya in the Governorates of Assiut and Sohag. 2011. الًْ٘٘عف/انبشَبيج (7)

(8) WFP/EB.A/2010/7-B 

 .نهبشَبيجالز بزٗس الز ٌ٘خ هزبؽخ هي الوكزت ال ؽسٕ  (9)

 .الأُداف الكل٘خ، ّالأُداف الوؾددح، ّالأش٘بء الوعزِدفخ( الولؾق الضبًٖ)هٌؽ ٖ هٌ ؼ ٗؼسض ئؼبز  (10)
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روْف٘س رٌو٘وخ ال ودزاد     انبشَابيج ّظْ٘اصول  . الاعزوبػ٘خ ال بئوخ ػلٔ الغراء، ّث بصخ أًشؽخ دػن الغراء ّالزغرٗوخ الودزظو٘خ  

 .ػلٔ ر ْٗخ دق٘ق ال وؼ ّالصٗذ الٌجبرٖ ثبلوغرٗبد الدق٘ خ

ًعوخ ػوي ؼسٗوق الؾصو      202 000ػددا ئظبف٘ب هي العكبى ٗجل   انبشَبيجظ٘دػن : الزؼل٘ن ه بثل، الغراء 2الوكْى -  18

ّر غ الودازض الوعوزِدفخ فوٖ   . فٖ الوبئخ ػلٔ الأقل هي أٗبم الدزاظخ 80الغرائ٘خ الوٌصل٘خ للؤؼ ب  الولزؾ ٘ي ثبلودازض ؼ٘لخ 

 .ؼ٘د هصس ؽ٘ش ٗعزوس ّعْد فغْاد كج٘سح ث٘ي الغٌع٘ي فٖ الالزؾب  ّالوْايجخهٌبؼق ًبئ٘خ ظؼ٘ خ فٖ ص

الزدزٗت ّالغراء هي أعل  ه بثل ظْ٘ظغ ًؽب  الغراء: ، دػن الوغوْػبد العؼ٘ خ ػي ؼسٗق ئًشبء الأصْ 3الوكْى -  19

شساكخ هغ ّشازح ال ْٓ الؼبهلخ ّالِغوسح، ّهٌظووخ   بل، ّذلك ثهعز ٘د 89 000ئًشبء الأصْ  ثؾ٘ش ٗشول ػددا ئظبف٘ب ٗجل  

ٖ . خالاعزوبػ٘ خلاالؼول الدّل٘خ، ّّشازح الزعبهي ّالؼد ٔ  الأًشوؽخ  ّظوزسه  ّئًشوبء  للزعوْٗق  الصوبلؾخ  الوِوبزاد  رؾعو٘ي  ئلو

ّئًشووبء ً ووبغ للو٘ووبٍ ّهووصازع   الأغرٗووخ، رغِ٘ووص إٔ: الؾبل٘ووخ ال ؽووسٕ الجسًووبهظ أًشووؽخ ٗشووجَ ًؾووْ ػلوؤ الوغزوؼ٘ووخ الأصووْ 

ئًزبع٘ووخ، ّالزووودزٗت الوٌِوووٖ، ّئدازح الوشوووسّػبد الزغبزٗوووخ الصوووغ٘سح؛ ّروووْف٘س الز ٌ٘وووبد الصزاػ٘وووخ للووووصازػ٘ي أصوووؾبة  

 .الؾ٘بشاد الصغ٘سح؛ ّئًشبء الودازض، ّالؼ٘بداد ّغ٘س ذلك هي الجٌٔ الزؾز٘خ الوغزوؼ٘خ الِبهخ

ٗع٘ف رٌ ٘ؼ الو٘صاً٘خ ُدفب دبصب عدٗدا، ُّْ الْقبٗخ هي ر صم الأؼ ب  فٖ الألف ْٗم الأّلٔ : ، دػن الزغرٗخ4 الوكْى-  20

 أشووِس  6ّظ٘عووز دم ثسًووبهظ رغوورّٕ زائوود الأغرٗووخ الزكو٘ل٘ووخ لصووبلؼ الأؼ ووب  الوورٗي رزووساّػ أػوووبزُن ثوو٘ي          . ثؼوود الؾووول 

 الزغرّٗوخ ثبلٌعوجخ للؤهِوبد الؾْاهول ّالوسظوؼبد، ُّوْ هوب ٌٗ ور         هغ الؼول فٖ الْقذ ً عَ ػلٔ رؼصٗوص الزْػ٘وخ   شِساً 24ّ

ّٗعووزٌد . ثبلزؼووبّى هووغ ّشازح الصووؾخ ّهٌظوووخ الصووؾخ الؼبلو٘ووخ ّالًْ٘٘عووف هووي دوولب  الٌظووبم الأظبظووٖ للسػبٗووخ الصووؾ٘خ    

 .الوزصاٗدح الجسًبهظ السائد ئلٔ ثؼضخ فٌ٘خ للز ٘٘ن ؼلجزِب الؾكْهخ ثِدف الزْظغ هي أعل رلج٘خ الاؽز٘بعبد الزغرّٗخ

 انًستفٍذٌٔ بذسب انًكَٕبث: 4انجذٔل 

انًكٌٕ
*

 انًُقذت انضٌبدة انذبنٍت فئت انًستفٍذٌٍ 

  1انًكٌٕ 

 الزؼل٘ن ه بثلالغراء 

 000 219 - 000 219 رلبه٘ر الودازض، فٖ الوْقغ

(أفساد الأظسح)الؾص  الوٌصل٘خ 
**

 218 000 202 000 420 000 

 3انًكٌٕ 

العؼ٘ خ ػي ؼسٗق دػن الوغوْػبد 

 ئًشبء الأصْ 

 000 25 000 11 000 14 الأصْ  ه بثلالغراء 

 000 100 000 78 000 22 (أفساد الأظسح/الوشبزكْى)الزدزٗت  ه بثلالغراء 

1انًكٌٕ    

 دػن الزغرٗخ
(شِسا 24أشِس ئلٔ  6هي )الأؼ ب  السظغ 

***
 - 5 000 5 000 

 000 685 000 255 000 430  انًجًٕع

 .لا ٗزعوي رْشٗغ الغراء هجبشسح ػلٔ الوعز ٘دٗي 1الوكْى ٭ 

 .هغ الوعز ٘دٗي الرٗي ٗزل ْى قْالت الزوس فٖ الودازض ٭٭ هغوْع ػدد الوعز ٘دٗي ػلٔ أظبض أظسح هي دوعخ أفساد هغ هساػبح الز بؼغ

 .لوسظؼبدشِسا، ّغراء ؼبشط للٌعبء الؾْاهل ّا 24أشِس ّ 6 غساهب هي الغراء الزكو٘لٖ الغبُص للبظزؼوب  للؤؼ ب  الرٗي رزساّػ أػوبزُن ث٘ي 50٭٭٭ 

21  -         ٖ ّظزشوول الوغوْػوبد   . ّظ٘ج ٔ الزسك٘ص الغغسافٖ ّالاظزِداف ئلؤ ؽود كج٘وس كووب ُووب فوٖ الجسًوبهظ ال ؽوسٕ الؾوبل

للٌكعخ الاقزصبدٗخ ػ ت الأشهخ الزٖ ّقؼوذ   العكبى فٖ صؼ٘د هصس الرٗي ف دّا ظجل ػ٘شِن ًز٘غخ( 1: الإظبف٘خ الوعزِدفخ

 .الأؼ ب  ّالٌعبء الوعز ٘دّى هي ثسًبهظ الزغرٗخ السائد( 2هإدسا؛ 

ر ودٗسا للو وبؼس ّأػود ظوغلب للو وبؼس هوغ ئظوبفخ روداث٘س          انبشَابيج أعوسٓ   2010فوٖ هٌزصوف ظوٌخ    : ر دٗس الو بؼس-  22

ّالو وبؼس العو٘بق٘خ السئ٘عو٘خ الزوٖ رْاعوَ الجسًوبهظ       . ذلك ئعوساءاد هؾعوٌخ ُّ٘كول رٌظ٘ووٖ ظول٘ن     للز  ٘ف هي أصسُب ثوب فٖ 

أّ رغ٘ووساد هزكووسزح فووٖ الؾكْهووخ، هوووب ٗؼؽوول اظووزوساز /ؽوودّس هصٗوود هووي ال لبقوول الع٘بظوو٘خ فووٖ هصووس ّ( 1: ال ؽووسٕ ُووٖ
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ػلٔ الْصْ  ف٘وب  انبشَبيجهْي ٖ  ردُْز الْظغ الأهٌٖ، ّث بصخ فٖ هٌبؼق هضل ظٌ٘بء ثؾ٘ش ر ٘د قدزح( 2الوإظعبد؛ 

فوٖ هغوب  الزٌ ٘ور     انبشَبيجّال ؽس الجسًبهغٖ السئ٘عٖ ُْ هب ئذا كبى شسكبء . ٗزؼلق ثبلز دٗساد ّػول٘بد الزْشٗغ ّالسصد

 انبشَابيج ّال ؽوس الوإظعوٖ السئ٘عوٖ ُوْ ظولبهخ هوْي ٖ       . ظزظل لدِٗن ال دزاد ّالْظبئل اللبشهخ لزْشٗغ الأغرٗخ ثبًزظبم

ّٗؼد الؼغص ػي ظوبى هْازد كبف٘خ دؽوسا هؾوزولب، ّلكوي الودلائل الوجكوسح رشو٘س       . أهٌ٘خ هز لجخ أّظبع شسكبئَ فٖ ّظلبهخ

. ئلٔ أى الغِبد الوبًؾخ الكجسٓ ّالشسكبء هي ال ؽوبع ال وبإ هعوزؼدّى لز ودٗن الووْازد اللبشهوخ للجسًوبهظ ال ؽوسٕ الووٌ ؼ         

 .ؽشد الوعبُوبد الوؾل٘خ انبشَبيجّظْ٘اصل 

 ببث انغزائٍتانًتطه

أهووب ثبلٌعووجخ للزغرٗووخ الودزظوو٘خ،   . ظووزج ٔ الؾصوو  الغرائ٘ووخ ال بصووخ ثوكووْى ئًشووبء الأصووْ  ُووٖ ً عووِب دّى رغ٘٘ووس     -  23

. ّٗزؽلت الدػن الغدٗد لوكْى الزغرٗخ ئظبفخ أغرٗخ ركو٘ل٘خ عوبُصح للبظوزؼوب   . فع٘عبف الصٗذ الٌجبرٖ ئلٔ الؾصخ الوٌصل٘خ

 .الوزؽلجبد الغرائ٘خ ثبلٌعجخ لزٌ ٘ؼ الو٘صاً٘خ الو زسػ 2رسد فٖ الغدّ  ّ

 انًتطهببث انغزائٍت بذسب انًكٌٕ: 1انجذٔل 

 (انًتشي ببنطٍ)انًتطهببث انغزائٍت   

قسبئى/َقذ/غزاء انًكٌٕ  انًجًٕع انًُقخ انضٌبدة انذبنً 

 788 33 767 14 021 19 غراء الزؼل٘نه بثل الغراء : 2الوكْى 

دػن الوغوْػبد العؼ٘ خ ػي ؼسٗق ئًشبء : 3الوكْى 

 الأصْ 
 763 22 540 9 223 13 غراء

 169 169 - غراء دػن الزغرٗخ: 4الوكْى 

 720 56 476 24 244 32  انًجًٕع
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 أنف -انًهذق الأٔل

 تٕصٌغ تكبنٍف صٌبدة انًٍضاٍَت

الأغزٌت
(1)

 
 انكًٍت 

 (طٍ يتشي)

 انقًٍت 

 (دٔلاس أيشٌكً)

 انقًٍت 

 (دٔلاس أيشٌكً)

  999 156 9 328 17 الؾجْة

 425 718 900 الج ْ 

 469 885 3  219 2 الصٗذ ّالدُْى

 566 908 5 029 4 ه لْؼخ ّهوصّعخ أغرٗخ

 459 669 19 476 24 يجًٕع الأغزٌت

 459 669 19 انًجًٕع انفشػً 

 908 29 الٌ ل ال بزعٖ

 882 516 2 ركبل٘ف الزشغ٘ل الوجبشسح الأدسٓ

ركبل٘ف الدػن الوجبشسح
(2)

 006 237 2 (ثبء –اًظس الولؾق الأّ  ) 

 255 453 24 يجًٕع تكبنٍف انتشغٍم انًببششة

(فٖ الوبئخ 7.0)ركبل٘ف الدػن غ٘س الوجبشسح 
(3)

 1 711 728 

 982 164 26 يجًٕع انتكبنٍف انتً ٌتذًهٓب انبشَبيج

                                                      
 .هؾزْٗبرِب رزجبٗي أى ّٗوكي. ّالاػزوبد الو٘صًخ لأغساض ّظؼذ افزساظ٘خ أغرٗخ ظلخ ُرٍ (1)
 . حالوجبشس الدػن ركبل٘ف ئؼبز فٖ الو ص  الوجل  اظزؼساض ظٌْٗب ّٗزن. ّالؼلن الإؽبؼخ لغسض ئزشبدٕ زقن (2)
 .ٗغْش للوغلط الزٌ ٘رٕ أى ٗ ْم ثزؼدٗل ًعجخ رغؽ٘خ ركبل٘ف الدػن غ٘س الوجبشسح أصٌبء فزسح الوشسّع (3)
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 ببء -انًهذق الأٔل

 (الأيشٌكً ببنذٔلاس) ةتكبنٍف انذػى انًببشش

 بٓى ٔانتكبنٍف انًتؼهقتٌ ٕانًٕظف

 520 494 ال ٌْ٘ى الدّلْ٘ى الوْي ْى

 527 197 وْي ْى الوؾلْ٘ى الْؼٌْ٘ىال

 634 81 ال دهبد الؼبهخ فئخ هي الوؾلْ٘ى ْي ْىالو

 082 627 خالوإقز الوعبػدح الوؾلْ٘ىالوْي ْى 

 456 7 الؼول الإظبفٖ -الوْي ْى الوؾلْ٘ى 

 800 124 ال جساء الاظزشبزْٗى الدّلْ٘ى

 344 85 الوؾلْ٘ىال جساء الاظزشبزْٗى 

 211 14 ال دهبد الاظزشبزٗخ الزغبزٗخ

 856 243 زظو٘خ هِبم ٖظ س الوْي ٘ي ف

 430 876 1 انًجًٕع انفشػً

 ًتكشسةتكبنٍف انان

 002 72 اظزئغبز الوسافق

 924 13 الؼبهخ وٌبفغال

 889 48 ّغ٘سُب هي الوْاد الوعزِلكخ اللْاشم الوكزج٘خ

 616 66 الارصبلادددهبد 

 775 3 ئصلبػ الوؼداد ّص٘بًزِب

 444 17 ركبل٘ف رشغ٘ل الوسكجبد ّص٘بًزِب

 117 39 الوكبرت ّص٘بًزِب غِ٘صر

 216 22 ددهبد هٌظوبد الأهن الوزؾدح

 983 283 انًجًٕع انفشػً

 تكبنٍف انشأسًبنٍتانًؼذاث ٔان

 600 30 اظزئغبز الوسكجبد

 000 36 هؼداد الارصبلاد

 993 9 الوؾلٖالأهي  ركبل٘ف

 593 76 انًجًٕع انفشػً

 006 237 2 ةيجًٕع تكبنٍف انذػى انًببشش
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 الإطبس انًُطقً: انًهذق انخبًَ

 انًخبطش، الافتشاظبث يؤششاث الأداء انُتبئج 

 دصبئم إطبس ػًم الأيى انًتذذة نهًسبػذة الإًَبئٍت

، رؾعي 2011ثؾلْ   :الإًَبئٍتلإطبس ػًم الأيى انًتذذة نهًسبػذة  4انذصٍهت 

أداء الدّلخ ّهعبءلزِب فٖ ئعساءاد الجسهغخ، ّالزٌ ٘ر، ّالزٌع٘ق، ّلا ظ٘وب 

 ّال ْاز  ث٘ي الغٌع٘ي العؼفالإعساءاد الزٖ رؾد هي الإقصبء، ّعْاًت 

، 2011ثؾلْ   :الإًَبئٍتلإطبس ػًم الأيى انًتذذة نهًسبػذة  1انذصٍهت 

 اً  بض هؼد  الجؽبلخ ًّ   الؼوبلخ ّال عبء ػلٔ أظْأ أشكب  ػول الأؼ ب 

، الؾد هي 2011ثؾلْ   :الإًَبئٍتلإطبس ػًم الأيى انًتذذة نهًسبػذة  3انذصٍهت 

فْاز  الزٌو٘خ الجشسٗخ ث٘ي الأقبل٘ن، ثوب فٖ ذلك ال غْح ث٘ي الغٌع٘ي، ّرؾعي 

 الاظزداهخ الج٘ئ٘خ

، شٗبدح 2011ثؾلْ   :لإطبس ػًم الأيى انًتذذة نهًسبػذة الإًَبئٍت 1انذصٍهت 

هشبزكخ الٌعبء فٖ ال ْٓ الؼبهلخ، ّالوغب  الع٘بظٖ، ّالؾ٘بح الؼبهخ، ّرؾ ٘ق هب 

 لِي هي ؽ ْ  اِلإًعبى ػلٔ ًؾْ هزصاٗد

 الإًَبئٍتَٕاتج إطبس ػًم الأيى انًتذذة نهًسبػذة 

 هؼد  ال  س 

 

 

  الوئْٗخ للؤش بإ الؼبهل٘يالٌعجخ 

 

 

  ،الوؼد  الصبفٖ للبلزؾب  ثبلزؼل٘ن الاثزدائٖ فٖ صؼ٘د هصس ّالوؾبفظبد الؾدّدٗخ

 ثؾعت الغٌط

  هْلْد ؽٖ 1 000كل لهؼد  الْف٘بد ث٘ي الأؼ ب  دّى ال بهعخ 

  (ظٌخ 24-15)هؼد  هؾْ الأه٘خ ث٘ي ال ز٘بد ّالٌعبء 

 

 ٔالاستخًبس فً تذابٍش الاستؼذاد نهكٕاسث ٔانتخفٍف يٍ دذتٓبيُغ انجٕع انذبد : 1انٓذف الاستشاتٍجً 

 دػى ٔتقٌٕت قذسة انًجتًؼبث انًذهٍت ػهى يقبٔيت انصذيبث ػٍ طشٌق شبكبث الأيبٌ أٔ إَشبء الأصٕل، بًب فً رنك انتكٍف يغ تغٍش انًُبر: انٓذف

 دػى انًجًٕػبث انعؼٍفت ػٍ طشٌق إَشبء الأصٕل: 3انًكٌٕ 

 :انذصٍهت

 فٖ الوغزوؼبد الوؾل٘خ الوعزِدفخالوؾزولخ الؾد هي الو بؼس 

 :يؤششاث انذصبئم

 هعزْٓ الأصْ  الأظسٗخ 

 هعزْٓ الأصْ  الوغزوؼ٘خ 
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 الإطبس انًُطقً: انًهذق انخبًَ

 انًخبطش، الافتشاظبث يؤششاث الأداء انُتبئج 

 :انُٕاتج

رْشٗغ هْاد غرائ٘خ ّغ٘س غرائ٘خ كبف٘خ هي ؽ٘ش الكن ّالك٘ف فٖ يل يسّف آهٌخ 

 ػلٔ الٌعبء، ّالسعب ، ّال ز٘بد، ّال ز٘بى الوعزِدف٘ي 

الوغزوؼبد الوؾل٘خ الوعزِدفخ ثجٌبء أّ ئصلبػ أصْ  الز  ٘ف هي أصس ق٘بم 

 الكْازس

 :يؤششاث انُٕاتج

  ،أػداد الٌعبء، ّالسعب ، ّال ز٘بد، ّال ز٘بى الرٗي ٗزل ْى هْاد غرائ٘خ ّغ٘س غرائ٘خ

 الو سزح ػدادثؾعت ال ئخ ّكٌعجخ هئْٗخ هي الأ

  هي الزْشٗغ الو سزكو٘خ الأغرٗخ الوْشػخ، ثؾعت الٌْع ّكٌعجخ هئْٗخ 

  كو٘بد الأغرٗخ الو ْاح، ّالأغرٗخ الزكو٘ل٘خ، ّالوٌزغبد الزغرّٗخ ال بصخ، ثؾعت الٌْع

 ّكٌعجخ هئْٗخ هي الزْشٗغ الو سز

  ،كو٘بد الأغرٗخ الو ْاح، ّالأغرٗخ الزكو٘ل٘خ، ّالوٌزغبد الزغرّٗخ ال بصخ الوْشػخ

 ثؾعت الٌْع ّكٌعجخ هئْٗخ هي الزْشٗغ ال ؼلٖ

  الوْاد غ٘س الغرائ٘خ الوْشػخ، ثؾعت الٌْع ّكٌعجخ هئْٗخ هي الزْشٗغ الو سزكو٘بد 

  أصْ  الؾد هي الو بؼس ّالز  ٘ف هي أصس الكْازس الزٖ أًشئذ أّ أصلؾذ، ثؾعت

 الٌْع ّّؽدح ال ٘بض

  

 ؽشد الوْازد

 

 الْفبء ثبلزصام الؾكْهخ

 

 الج٘بًبد الوزبؽخ دق٘ خ

 

 اشزساك الوغزوغ الوؾلٖ

 ٍٍانًضيُ انذذ يٍ انجٕع َٔقص انتغزٌت: 1الاستشاتٍجً انٓذف 

ٔصٌبدة يستٌٕبث انتؼهٍى ٔانتغزٌت الأسبسٍت ٔانصذت ػٍ طشٌق انًسبػذة انغزائٍت : يسبػذة انبهذاٌ ػهى خفط يؼذل َقص انتغزٌت إنى يب دٌٔ انًستٌٕبث انذشجت ٔكسش دٔسة انجٕع انًضيٍ فًٍب بٍٍ الأجٍبل: الأْذاف

 ٔاث الأيٍ انغزائً ٔانتغزٔئانتغزٌٔت ٔأد

 انتؼهٍىيقببم انغزاء : 1انًكٌٕ 

 دػى انتغزٌت: 1انًكٌٕ 
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 الإطبس انًُطقً: انًهذق انخبًَ

 انًخبطش، الافتشاظبث يؤششاث الأداء انُتبئج 

 :انذصبئم

شٗبدح ئًزبط الأغرٗخ الو ْاح ثوب فٖ ذلك الأغرٗخ الزكو٘ل٘خ ّالوٌزغبد الزغرّٗخ 

 ال بصخ

شٗبدح فسإ الْصْ  ئلٔ الزؼل٘ن ّرٌو٘خ السأظوب  الجشسٕ فٖ الودازض الزٖ رزل ٔ 

 الوعبػدح

 رؾعي الْظغ الزغرّٕ للٌعبء ّال ز٘بد ّال ز٘بى الوعزِدف٘ي

 :يؤششاث انذصبئم

 الوئْٗخ للصٗبدح فٖ ئًزبط الأغرٗخ الو ْاح ثوب فٖ ذلك الأغرٗخ الزكو٘ل٘خ ّالوٌزغبد  الٌعجخ

 الزغرّٗخ ال بصخ

 الوئْٗخ للؤً٘و٘ب الٌبرغخ ػي ً   الؾدٗد ث٘ي الٌعبء فٖ ظي الؾول ّالأؼ ب  دّى  الٌعجخ

 (ؽدّد قبؼؼخ)ظي ال بهعخ 

  هزْظػ الٌعجخ الوئْٗخ العٌْٗخ للزغ٘س فٖ أزقبم ال ز٘بد الولزؾ بد: الالزؾب. 

 فٖ الوبئخ 10شٗبدح ثٌعجخ : الِدف

  ػدد أٗبم الدزاظخ الزٖ رؾعس فِ٘ب ال ز٘بد ّال ز٘بى الدزّض، كٌعجخ : الوْايجخ هؼد

 هئْٗخ هي هغوْع الأٗبم الدزاظ٘خ

  ًعجخ ال ز٘بد لل ز٘بى الولزؾ ٘ي: يالغٌع٘ ث٘يالٌعجخ 

  الوعزِدف٘ي دّى الضبً٘خ ث٘ي الأؼ ب   الز صماًزشبز 
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 الإطبس انًُطقً: انًهذق انخبًَ

 انًخبطش، الافتشاظبث يؤششاث الأداء انُتبئج 

 :انُٕاتج

رْشٗغ هْاد غرائ٘خ ّغ٘س غرائ٘خ كبف٘خ هي ؽ٘ش الكن ّالك٘ف فٖ يل يسّف آهٌخ 

 ػلٔ الٌعبء، ّالسعب ، ّال ز٘بد، ّال ز٘بى الوعزِدف٘ي

 الؼول هْاءهخ رغؽ٘خ الزغرٗخ الودزظ٘خ هغ ثسًبهظ

رْشٗغ هْاد غرائ٘خ ّغ٘س غرائ٘خ كبف٘خ هي ؽ٘ش الكن ّالك٘ف فٖ يل يسّف آهٌخ 

 ػلٔ الٌعبء، ّالسعب ، ّال ز٘بد، ّال ز٘بى الوعزِدف٘ي

 

 :يؤششاث انُٕاتج

  ،أػداد الٌعبء، ّالسعب ، ّال ز٘بد، ّال ز٘بى الرٗي ٗزل ْى هْاد غرائ٘خ ّغ٘س غرائ٘خ

 الو سزح ػدادثؾعت ال ئخ ّكٌعجخ هئْٗخ هي الأ

 كو٘خ الغراء الوْشع، ثؾعت الٌْع ّكٌعجخ هئْٗخ هي الزْشٗغ الو سز 

  ،كو٘بد الأغرٗخ الو ْاح، ّالأغرٗخ الزكو٘ل٘خ، ّالوٌزغبد الزغرّٗخ ال بصخ الوْشػخ

 ثؾعت الٌْع ّكٌعجخ هئْٗخ هي الزْشٗغ الو سز

 ال بصخ الوْشػخ،  كو٘بد الأغرٗخ الو ْاح، ّالأغرٗخ الزكو٘ل٘خ، ّالوٌزغبد الزغرّٗخ

 ثؾعت الٌْع ّكٌعجخ هئْٗخ هي الزْشٗغ ال ؼلٖ

 كو٘بد الوْاد غ٘س الغرائ٘خ الوْشػخ، ثؾعت الٌْع ّكٌعجخ هئْٗخ هي الزْشٗغ الو سز 

  انبشَبيجػدد الودازض الزٖ ٗعبػدُب 

  ،أػداد الٌعبء، ّالسعب ، ّال ز٘بد، ّال ز٘بى الرٗي ٗزل ْى هْاد غرائ٘خ ّغ٘س غرائ٘خ

 هئْٗخ هي الأزقبم الو سزحعجخ ٌّكل ئخ ثؾعت ا

 كو٘خ الأغرٗخ الوْشػخ، ثؾعت الٌْع ّكٌعجخ هئْٗخ هي الزْشٗغ الو سز 

  ،كو٘بد الأغرٗخ الو ْاح، ّالأغرٗخ الزكو٘ل٘خ، ّالوٌزغبد الزغرّٗخ ال بصخ الوْشػخ

 ثؾعت الٌْع ّكٌعجخ هئْٗخ هي الزْشٗغ الو سز

 كو٘ل٘خ، ّالوٌزغبد الزغرّٗخ ال بصخ الوْشػخ، كو٘بد الأغرٗخ الو ْاح، ّالأغرٗخ الز

 ثؾعت الٌْع ّكٌعجخ هئْٗخ هي الزْشٗغ ال ؼلٖ

  

 الوْازدؽشد 

 

 الْفبء ثبلزصام الؾكْهخ

 

 الج٘بًبد الوزبؽخ دق٘ خ

 

اشزساك هٌظوبد الوغزوغ الوؾلٖ 

 ّالوٌظوبد غ٘س الؾكْه٘خ

 انجٕع يٍ خلال استشاتٍجٍبث تسهٍى انًسؤٔنٍت ٔانًشتشٌبث انًذهٍتتؼضٌض قذساث انبهذاٌ ػهى انذذ يٍ : 5انٓذف الاستشاتٍجً 

ٔإداسة ٔتُفٍز جً فً انًجتًؼبث انًذهٍت؛ ٔتؼضٌض قذساث انبهذاٌ ػهى تصًٍى استخذاو انقٕة انششائٍت نذػى انتًٍُت انًستذايت نُظى الأيٍ انغزائً ٔانتغزٔي ٔتذٌٕم انًسبػذة انغزائٍت ٔانتغزٌٔت إنى استخًبس إَتب: الأْذاف

 الأدٔاث ٔانسٍبسبث ٔانبشايج بغٍت انتُبؤ ببنجٕع ٔانذذ يُّ

 دػى الإصلاح ػٍ طشٌق تًٍُت انقذساث: 4انًكٌٕ 
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 الإطبس انًُطقً: انًهذق انخبًَ

 انًخبطش، الافتشاظبث يؤششاث الأداء انُتبئج 

 :انذصبئم

ػلٔ  انبشَبيجشٗبدح فسإ الزعْٗق ػلٔ الوعزْٓ الْؼٌٖ ػي ؼسٗق ؽصْ  

 هشزسٗبد هؾل٘خ ذاد فؼبل٘خ ركبل٘ ٘خ

د رزعوي ؽلْلا لوشكلخ الغْع هي أعل ّعْد أؼس ّؼٌ٘خ ّاظؼخ الٌؽب  للع٘بظب

هؼبلغخ الأهي الغرائٖ
(1)

 

 :يؤششاث انُٕاتج

  كٌعجخ هئْٗخ هي الأغرٗخ الوْشػخهؾل٘بً الوشزساحالأغرٗخ ، 

  ّأّزا  ؽلْ  لوشكلخ الغْع فٖ الأؼس الوؼزودح لؼول الأهن الوزؾدح للوعبػدح الإًوبئ٘خ

 .لل ؽػ اظزسار٘غ٘خ الؾد هي ال  س الزٖ روْ  ّرٌ ر ّف بً

 

 :انُٕاتج

 شساء الأغرٗخ هؾل٘بً

  انبشَبيجدّزاد الزدزٗت الزٖ ٌٗظوِب /رٌو٘خ ال دزاد ّالْػٖ ػي ؼسٗق الأًشؽخ

 

 :يؤششاث انُٕاتج

 ًثؾعت الٌْع ّرصٌ٘ف الجلدكو٘خ الأغرٗخ الوشزساح هؾل٘ب ، 

 ًكٌعجخ هئْٗخ هي هغوْع الوشزسٗبدالأغرٗخ الوشزساح هؾل٘ب ، 

  الْؼٌ٘خ الزٖ رشزول ػلٔ ه صصبد فٖ الو٘صاً٘خ لاظزسار٘غ٘بد ػدد دؽػ الؼول

 اظزسار٘غ٘بد الأهي الغرائٖ ّالزغرّٕ/ هكبفؾخ الغْع

  أػداد الأش بإ الودزث٘ي ػلٔ ر دٗساد الاؽز٘بعبد، ّالاظزِداف، ّئدازح الأغرٗخ

، ّرؾل٘ل الأظْا ، ّئدازح الوؼلْهبد، ّػول٘بد الؼؽبءاد (هي ؽ٘ش الكن ّالك٘ف)

، ّالؾكْهخ ال ؽسٗخ، انبشَبيجهْي ْ )ل٘خ، هصٌ خ ثؾعت ًْع الغٌط ّال ئخ الوؾ

 (ّالشسكبء

 اظز دام هؼبزف ّهِبزاد عدٗدح

 

 ّعْد هْي ٘ي هإُل٘ي

 

 

 
  

                                                      
 .ّئدازح الوؼلْهبد، ّرؾل٘ل روبٗص الغٌع٘ي، ّػول٘بد الؼؽبءاد الوؾل٘خ ٘ف، ّرؾل٘ل الأظْا ،رشول ؽلْ  هشكلخ الغْع لوؼبلغخ الأهي الغرائٖ الزغرٗخ الودزظ٘خ، ّر دٗساد الاؽز٘بعبد، ّالاظزِداف، ّئدازح الغراء هي ؽ٘ش الكن ّالك (1)
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أّ الوْاد فٖ ُرا الوٌشْز لا رؼجس ثإٔ ؽب  هي الأؽْا  ػي هْقف ثسًبهظ الأغرٗخ الؼبلوٖ ثشأى الوسكص ال بًًْٖ أّ ؽدّد أّ ر وْم لإٔ ثلود   ؼسٗ خ ػسض ئى الإشبزاد الوعز دهخ ّ

 .أّ هدٌٗخ أّ هٌؽ خ أزضِ
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