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 مذكرة للمجلس التنفيذي
 

 

 

 نظرلمقدمة للمجلس التنفيذي ل الوثيقةهذه 

الاتصوا  بموويفي  إلوى تتعلق بمحتوو  هوذه الوثيقوة أسئلة فنيةلديهم قد تكون تدعو الأمانة أعضاء المجلس الذين 

 المجلس التنفيذي بفترة كافية. دورةقبل ابتداء  ذلكأن يتم  ويفضلأدناه،  المذكورينبرنامج الأغذية العالمي 

 :شعبة إدارة الأداء والمساءلةمدير   C. Kayeالسيد  2197-066513رقم الهاتف: 

 دارة العمليات:، إكبير مستشاري البرامج P. Rodriguesالسيد  2361-066513رقم الهاتف: 

 مستشارة البرامج، شعبة إدارة الأداء والمساءلة:  K. Oppusungguالسيدة  3068-066513رقم الهاتف: 

 
الوثائق المتعلقوة  بتوفر تتعلق أسئلةإن كانت لديكم  ،المساعدين الإداريينكبيرة  ،I. Carpitella بالسيدة الاتصا  يمكنكم

 .(2645-066513)بأعما  المجلس التنفيذي وذلك على الهاتف رقم: 
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 الخلفية

يجاد حلو  لمشوكلة الجووع. غيور أن القودرة لإومسؤوليته في سعيه  البرنامجالتكيف مع التغيير جزء لا يتجزأ من دور   -1

لا يسوتييع الوتحكم بالعوامول الجارجيوة، فوجن توجهوه  البرنامجعلى التكيف وييفة تتأثر بديناميات داخلية وخارجية. ومع أن 

تحوو   ضمن المكاتب القيرية من التكيف مع التغيير وإدارتوه بفعاليوة. ويبوي ن ال وحدات العملن يستييع أن يمك   ستراتيجيالا

بودعم توأقلم المكاتوب القيريوة وتكيفهوا موع  جالبرناامالتوزا   في النهج من المعونة الغذائية إلى المساعدة الغذائية ستراتيجيالا

 العوامل الجارجية المتغيرة.

ات التوي اقتضوتها الوديناميات الداخليوة هذا التقييم إسهاما هاما في فهم كيفية تكيوف المكاتوب القيريوة موع التغييور وفريو  -2

، فوجن تحليلاتوه كبور اليووار  الفوي عمليوات إلى أن التقييم يركز على المكاتب القيرية التي لم تنجرط  اوالجارجية. ونظر

 توفر تقديرا معياريا ينيبق أكثر على السياقات الإنمائية.

، علوى الورغم مون أنهوا لا تتفوق موع جميوع البرناامجفوي تعزيوز عمليوة التغييور داخول إسوهامه ووترحوب الإدارة بوالتقييم   -3

 .هاوالتدابير المتجذة من أجل تيبيقالإدارة على التوصيات  ردودالمرفقة رد في المصفوفة التحليلات والتوصيات. وت
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 لكيفية يكيُّف المكايب القطرية للبرنامج مع عملية التغيير ستراييجيلتوصيات الواردة في التقرير الموجز عن التقييم الالالإدارة  استجابة

 آخر موعد للتنفيذ ر المتخذيالإدارة والتدباستجابة  جهة التنفيذ التوصيات

: يوضيح الأساس الذي ينطلق منه جهود التغيير في البرنامج 3التوصية 

وأولويات ويستند إليه ينفيذها، بما في ذلك يوضيح الالتزامات الأساسية 

البرامج وأطُر السلطة، ويفسير كيفية اريباط الأنشطة في البيئة الجديدة 

أساس التغيير حاسم لضمان دعم التغييرات  إن وضوح بولاية البرنامج.

للأهداف التنظيمية وتعزيز المشروعية والموافقة والسلية والقدرات. 

، البرنامجبها وينبغي توضيح الاحتياجات والقضايا الأساسية التي يلتز  

والأهداف الملحة التي ترمي جهوده إلى تحقيقها. وينبغي توضيح أنشية 

ر الكفاءات من أجلها.  البرنامج الأساسية التي سيلتز  بها والتي سييوِّ

وينبغي معالجة جوانب الغموض التي قد يواجهها أصحاب المصلحة في 

واضحة  البرنامجية في البيئة الجديدة؛ وقد تكون ولا البرنامجتفسير ولاية 

 واضحة بالنسبة للشركاء في الميدان. على المستو  المركزي ولكنها ليست

 موافقة.لم تتم ال إدارة العمليات

لتغيير سعيا لالبرنامج أن الجهود التي يبذلها  تر  الإدارةالموافقة على الجية الاستراتيجية، ب

 وُثِّقتوقد ها التنفيذي للقيا  بذلك. مجلس مندعم حصلت على قد مشروعة تماما وأنها 

ونظُر فيها على النحو الواجب وتمت على نحو جي د  اتالتغييرالجيوات المتجذة لمواصلة 

 الموافقة عليها بناء على ذلك.

المكاتب  ، اضيلعتللبرنامجوإلى جانب الإجراءات الرسمية المتبعة من خلا  البنى الإدارية 

الالتزا  بالتغيير وبناء القدرات  لإيهارعمل بقدر كبير من الالإقليمية والمكاتب القيرية 

شراء مبادرة الوالقسائم و التغييرات. ومن أكثر الأمثلة لفتا للنظر استعما  النقد نفيذاللازمة وت

 لتقد .من أجل ا

تفسيرات بعض في الفهم المتباين معالجة الجهود لمواصلة  ضرورةعلى توافق الإدارة بيد أن 

سيجري تحقيق ذلك من . والبرنامجأصحاب المصلحة لمبادرات التغيير التي يضيلع بها 

خلا  قدر أكبر من الحوار المنظم، على مستو  المقر والمكاتب القيرية، في وضع البرامج 

 استجدا  طائفة واسعة من وسائل الإعلا .والاستراتيجيات القيرية وب

 

 

 

 

 

 اري التنفيذج

ينبغي توضيح النهج . : يعزيز عمليات إدارة التغيير الداخلية2التوصية 

المؤسسي لإدارة التغيير. وينبغي أن يشمل ذلك إجراءات لتحسين القدرة 

على بلورة الرؤ ؛ وتوضيح الأهداف والالتزامات التنظيمية؛ ومواصلة 

دليلاً على الحاجة إلى تيوير التحليل الدينامي لقضايا الجوع باعتبارها 

التغيير؛ وتعزيز آليات قوية لحل المشاكل؛ وتحسين علاقات التضافر بين 

المكاتب القيرية والمكاتب الإقليمية والمقر دعماً لإدارة التغيير. وينبغي 

توجيه اهتما  خاص لتعزيز نهُج القيادة والتغييرات الهيكلية التي ستعزز 

 تائج.تحقيق الأهداف القائمة على الن

 

مكتب المدير 

 التنفيذي

 موافقة.

داخلي لعمليات التغيير بالتعاون مع جميع استعراض جر  يس ،إدارة التغيير دعممن أجل 

على صعيد ر آلية إضافية من أجل توضيح الأهداف والالتزامات المقر. وستوف  وحدات 

تحسين علاقات  إلى قضايا الجوع بغية المساعدة على بشكل خاصظمة مع الإشارة منال

  التضافر بين المكاتب القيرية والمكاتب الإقليمية والمقر.

 

ديسمبر/كانون الأو  

2112 
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 لكيفية يكيُّف المكايب القطرية للبرنامج مع عملية التغيير ستراييجيلتوصيات الواردة في التقرير الموجز عن التقييم الالالإدارة  استجابة

 آخر موعد للتنفيذ ر المتخذيالإدارة والتدباستجابة  جهة التنفيذ التوصيات

: يعزيز جهود يعبئة الدعم وبناء يوافق عام في الآراء من أجل 1التوصية 

ينبغي استعراض سُبل تعزيز هياكل وويائف الجهود التنظيمية  التغيير.

ن تسعى هذه الجهود إلى تعزيز الاتفاق مع الشاملة لدعم التغيير. وينبغي أ

كل أصحاب المصلحة وضمان وضع أطُر كافية للسلية، ومضافرة 

الاهتما  بمعالجة الحاجة إلى قدرات جديدة. وسوف يكون الاتفاق على 

 التغيير فعالاً على الأرجح عندما يصاحبه دعم تنظيمي قوي.

مكتب المدير 

 التنفيذي

 موافقة.

بتعديل الترتيبات والويائف  البرنامجسيقو   ،نتائج استعراض عمليات التغييراستنادا إلى 

 .ةسليأطر الالهيكلية بالمقر وفي الميدان من أجل دعم التغيير بما في ذلك تعزيز 

 

 2113يونيو/حزيران 

ينبغي  : معالجة ثغرة القاعدة المالية للأنشطة غير الطارئة.4التوصية 

تعبئة جهود استثنائية مع المجلس والمانحين والحكومات الأخر  لوضع 

على  البرنامجآليات من أجل زيادة استقرار التمويل اللاز  لتعزيز قدرات 

بالجوع في فترات الانتقا  وفي غير  المتصلةالتصدي بشكل خاص للقضايا 

 حالات اليوار .

العلاقات مع  شعبة

 اتالحكوم

تب المانحة/المكا

الإقليمية/المكاتب 

 القيرية

 موافقة.

وتأتي في الوقت  مساهمات أكثر مرونة يمكن التنبؤ بهاالدعوة إلى في  البرنامجيستمر 

أحاط المجلس علما ، 2111. وفي شهر فبراير/شباط قاعدة أوسع من المانحينمن  المناسب

لتوفير الموارد في الوثيقة المعنونة "توفير الموارد لبيئة متغيرة"  البرنامجة استراتيجيب

(WFP/EB.1/2010/5-B/Rev.1و ،) لضمان حصو خارطة طريق التي تحتوي على 

العمليات  ذلك بما فيتلبي الاحتياجات، موارد يمكن التنبؤ بها مستويات من العلى  البرنامج

: ركائز ة إلى ستستراتيجيوتستند الانتقا . حالات الاطارئة وحالات في يروف غير 

متعددة الأطراف والمواضيعية ال والصناديقالاقتصادات الناشئة؛ والحكومات المضيفة؛ 

لجنة المساعدة الإنمائية  بلدان  التي توفرهاجديدة التمويل القنوات و التابعة للأمم المتحدة؛

القياع والجهات المانحة الحالية؛ والتعاون والتنمية في الميدان الاقتصادي؛ التابعة لمنظمة 

 الجاص.

 

 جاري التنفيذ
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 لكيفية يكيُّف المكايب القطرية للبرنامج مع عملية التغيير ستراييجيلتوصيات الواردة في التقرير الموجز عن التقييم الالالإدارة  استجابة

 آخر موعد للتنفيذ ر المتخذيالإدارة والتدباستجابة  جهة التنفيذ التوصيات

: ايخااااذ مباااادرة خاصاااة للتيااادي للت اااديات ال رجاااة والقياااود 1التوصاااية 

   المؤثرة على مبادرة التغيير ال الية.

   

الموارد  شعبة تعزيز الجهود الحالية لمعالجة القيود التي تحد من قدرة المويفين. (1

 البشرية

 

 موافقة جزئية.( 1

البرنامج  قو ي ،في يل الانتقا  من المعونة الغذائية إلى المساعدة الغذائية وتغير بيئة المعونة

استنتاجات  درجضرورات التغيير. وسوف تً مع بغية تكييفها  وة العمل لديهق استعراضب

البشرية في سياق الجية  للمواردالبرنامج ة استراتيجي تنقيحفي عملية  ستعراضالا

 .ةستراتيجيالا

 

يناير/كانون الثاني 

2113 

اسووتعراض وتعزيووز هياكوول ونظُووم توجيووه ودعووم جهووود التغييوور فووي  (2

المكاتوووب القيريوووة؛ وينيبوووق ذلوووك علوووى ويوووائف المقووور والمكاتوووب 

 الإقليمية التي تعاني نقص الموارد.

 موافقة.( 2 إدارة العمليات

القيريون  يرونالمد أثبت ،2111أكتوبر/تشرين الأو  الذي عقد في في الاجتماع العالمي 

الأدوات والعمليات الجديدة للمساعدة الغذائية، ولكن ينبغي تقديم المزيد  يقومون بتفعيلأنهم 

 بما في ،ويائف العمليات استعراضب حاليا البرنامج عكفمن الدعم لإدارة عملية التغيير. وي

لمكاتب القيرية من المقر والمكاتب الإقليمية في دعم ا شُعب الأدوار التي تضيلع بها ذلك

 المبذولة على الصعيد القيري.التغيير لجهود التوجيه  تعزيزأجل ضمان 

 

 2112يوليو/تموز 
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 لكيفية يكيُّف المكايب القطرية للبرنامج مع عملية التغيير ستراييجيلتوصيات الواردة في التقرير الموجز عن التقييم الالالإدارة  استجابة

 آخر موعد للتنفيذ ر المتخذيالإدارة والتدباستجابة  جهة التنفيذ التوصيات

إطلاق عملية محددة زمنياً لوضع ترتيبات جديدة لعلاقات الشراكة مع  (3

الشركاء الرئيسيين بما يتفق مع سياق الحوالات غيور اليارئوة. وينبغوي 

إلوووى وضوووع ترتيبوووات إيجابيوووة أن تسوووعى هوووذه الجهوووود بشوووكل خووواص 

للشووراكة مووع منظمووة اليونيسوويف ومنظمووة الأغذيووة والزراعووة، وهمووا 

شريكان من الأمم المتحدة يرجح أن يسواهم التعواون معهموا فوي تعزيوز 

 وتلافي التضارب في الأدوار. الفعالية

مع العلاقات  شعبة

تعددة الهيئات الم

الأطراف 

والمنظمات غير 

 الحكومية

 موافقة.( 3

العمل مع منظمة الأغذية والزراعة للأمم المتحدة والصندوق الدولي للتنمية  البرنامجيواصل 

وكالات التي تتجذ من روما مقرا لها، أقرها بين الة تعاون استراتيجيالزراعية في إطار 

(. وتتمثل أهداف WFP/EB.2/2009/11-C) 2112 نوفمبر/تشرين الثانيالمجلس في 

على مواجهة انعدا  الأمن الغذائي، انيلاقا من رؤية مشتركة  التعاون يلي:ما ة فيستراتيجيالا

الاحتياجات الفورية لتلبية مراعاة الميزة النسبية لكل منظمة ونهج المسار المزدوج  مع

وتعزيز قدرات الوكالات على توفير التوجيه والدعم  ؛للحد من الجوع والفقر يويلة الأجلالو

 ة البلدان الأعضاء على تحقيق الأهداف الإنمائية للألفية.للمجتمع الدولي؛ ومساعد

فرقة العمل الرفيعة المستو  التابعة للأمين العا  المعنية بأزمة الأمن أيضا  البرنامجويدعم 

الأمن  تنسيق في مجا بال البرنامجيقو   ،لعمل الشاملاإطار العالمي. ومن خلا   الغذائي

 منظمة الأمم المتحدة لليفولة )اليونيسف(.والزراعة ومنظمة الأغذية مع الغذائي 

ة مع وكالات الأمم المتحدة ومؤسسات ستراتيجيإيلاء الأولوية للشراكات الا البرنامجيواصل و

كانون /ديسمبرتفاهم مع صندوق الأمم المتحدة للسكان في  تيمذكر. وتم توقيع بريتون وودز

؛ وتم التوصل إلى اتفاق 2111ة في أبريل/نيسان وبرنامج الأمم المتحدة للبيئ ،2111الأو  

ة مشتركة لاستثمار إمكانيات النساء الريفيات في انتشا  المجتمعات المحلية استراتيجيبشأن 

)هيئة الأمم  من الجوع والحاجة، مع هيئة الأمم المتحدة للمساواة بين الجنسين وتمكين المرأة

مع مفوضية الأمم المتحدة لشؤون اللاجئين في  متفاهال تيمذكرتم تحديث ؛ والمتحدة للمرأة(

. التشغيلي، بما يعكس الواقع 2111واليونيسف في أبريل/نيسان  ،2111يناير/كانون الثاني 

 مع البنك الدولي وصندوق النقد الدولي. شراكةكما يتواصل عقد اتفاقات 

لأمم المتحدة امجموعة التابعة ل" توحيد الأداءبمبادرة " البرنامجالتزا  ات الشراكتعزز هذه و

 .الإنمائية

 

العمل يجري تم التنفيذ و

 إدخا  تحسيناتعلى 
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