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 مذكرة للمجلس التنفيذي
 

 

 

 موافقةللمقدمة للمجلس التنفيذي الوثيقة هذه 

الاتصقا  ممقوي    إلق  تتعلق  ممتتقوه هقذل الوةي قة أسئلة فنيةلديهم قد تكون تدعو الأمانة أعضاء المجلس الذين 

 المجلس التن يذي م ترة كافية. دورةقبل امتداء  ذلكأن يتم  وي ضلأدنال،  المذكورينمرنامج الأغذية العالم  

المقققوارد تسقققيير إدارة المويقققف المسققق و ،  S. O’Brien السيد 2682-066513رقم الهاتف: 

 :والمساءلة

 :شعبة المالية والخزانة مدير P. Guazoالسيد  -9922066513رقم الهاتف: 

 :مدير دائرة الت ارير المالية G. Craigالسيد  -9922066513رقم الهاتف: 

 
 أسقئلةإن كانق  لقديكم  المق تمرا ،وحقدة دقدما  ل المساعدين الإداريقينكبيرة  ،I. Carpitella مالسيدة الاتصا  يمكنكم

 .(2645-066513)تتعل  مإرسا  الوةائ  المتعل ة مأعما  المجلس التن يذي وذلك عل  الهاتف رقم: 
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 المحتويات بيان

 الصفحة 

 2 عرض

 5 مشروع القرار

 7 القسم الأول

 بيان المدير التنفيذي 

 بيان الرقابة الداخلية 

7 

 

55 

 52 الكشف الأول 

 99 الكشف الثاني 

 95 الكشف الثالث 

 99 الكشف الرابع 

 95 الكشف الخامس 

  92 2100ديسمبر/كانون الأول  10مذكرات على الكشوف المالية بتاريخ 

 32 الملحق الأول 

  

 32 الثاني القسم

 33 خطاب الإحالة لتقرير مراجع الحسابات الخارجي 

 36 تقرير مراجع الحسابات المستقل 

 79 2100 عن السنة المنتهية في ديسمبر/كانون الأول تقرير المراجع الخارجي 

 62 الملحق 
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عققد  أ  و، ممقق وعة مققرأي مرااعقق  التسققاما  وت ريققر المرااقق  الخققارا . 9955يسققر الأمانققة أن تعققرو الكمققوة الماليققة لعققا  

للمعايير المتاسقبية الدوليقة لل عقال العقا . وققا  المرااق  الخقارا  ممرااعقة التسقاما  وف قا للمعقايير الدوليقة الكموة المالية وف ا 

 لمرااعة التساما ، وقد  رأيا لا تمومه أية تت ظا  عل  الكموة المالية.

مقن النظقا   6-52و 5-52ادتين )ب( من النظقا  الأساسق  والمق 3 –وت عرو هذل الوةي ة عل  المجلس عملاً مالمادة الرامعة عمرة 

 قد  الكمقوة ت  والماليقة المرااعقة وت ريقر مرااق  التسقاما  الخقارا  المتعلق  مهقا.  البرنامجالمال  الت  تنصّ عل  ت ديم كموة 

 والت رير معاً ف  وةي ة واحدة.

انق  مق  الكمقوة الماليقة السقنوية.  وفضلاً عن ذلك يمهد هذا العا  وللمرة الأول  إصقدار كمقف ممقأن الرقامقة الدادليقة انبقاً إلق 

 .البرنامجويوفر الكمف المذكور ضماناً متدداً م عالية الرقامة الدادلية ف  

ردودهققا علقق  توصققيا  مرااقق  التسققاما  الخققارا  فقق  ن ققس الققدورة التقق  يقق   د   فيهققا ت ريققر  9996وت ققد  الأمانققة منققذ عققا  

لمعنونقققة رت ريقققر ممقققأن تن يقققذ توصقققيا  مرااققق  التسقققاما  الخقققارا ر المرااققق  الخقققارا . وتقققرد هقققذل القققردود فققق  الوةي قققة ا

 (.(WFP/EB.A/2012/6-H/1)الوةي ة 
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 مشروع القـرار
 

 

 إن المجلس:

، م ترنقة مت ريقر مرااق  التسقاما  الخقارا ، عمقلاً مالمقادة 2011لعقا   للبرناامجيواف  عل  الكموة المالية السقنوية  (5

 )ب( من النظا  الأساس ؛ 3 –الرامعة عمرة 

والمبقال  لمقع  الخسقائر الن ديقة،  9955مليون دولار أمريك  من التسقاب العقا  فق  عقا   759 629يلاحظ استخدا   (9

 الموي ين والموردين؛ المستت ة من 

 رة.تمكل ازءاً من الن  ا  التمغيلية ف  ن س ال ت 9955ف  عا  للسل  يلاحظ أن دسائر ما معد التسليم  (2

 

  

                                                      
 والتوصيا  الصادرة ف  نهاية الدورة.طلال عل  ال رار النهائ  الذي اعتمدل المجلس، يرا  الراول إل  وةي ة ال رارا  هذا ممرول قرار، وللا 
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 القسم الأول

 بيان المدير التنفيذي
 

 مقدمة

من النظا  المال ، أتمقرة مقأن أعقرو علق  المجلقس  1-52)ب( من النظا  الأساس  والمادة  6-وف اً للمادة الرامعة عمرة  -5

، م صقد 9955ديسقمبرككانون الأو   25التن يذي )المجلس( الكموة المالية لبرنامج الأغذية العالم  عن السنة المنتهية ف  

مرأيقه  ، ممق وعاً 9955المواف ة عليها. كما أقد  إل  المجلس ت ريقر مرااق  التسقاما  الخقارا  عقن الكمقوة الماليقة لسقنة 

 من النظا  المال  وملت  النظا  المال . 6-52ممأن هذل الكموة المالية مموا  المادة 

 التحليل المالي وتحليل الميزانية 

 ملخص 

مليقون نسقمة مقن الجقول،  299والجها  المانتقة والمسقت يدين. ومق  اسقتمرار معانقاة  للبرنامجتتديا آدر  9955شكّل عا   -9

والتااقة إليقه أك قر  البرناامجوارت ال أسعار الأغذية والوقود، وتزايد الاضقعراما  الااتماعيقة والسياسقية، ادداد  أهميقة 

 من أي وق  مض .

اهققودل لتلبيققة الاحتيااققا  المتغيققرة عققن طريقق  تققوفير الأدوا  السققليمة والغققذاء  لبرنااامجا، واصققل 9955وعلقق  مققده عققا   -2

المناس  ف  المكان المناس  وف  الوق  المناس . ومالرغم من الأاواء المالية البالغقة الصقعومة، واصقل  الجهقا  المانتقة 

مواصقلة ت قديم المسقاعدة  للبرناامجمما أتاح مليون دولار أمريك ،  2 523.5ت ديم الدعم ال وي عن طري  مساهما  ملغ  

 إل  المست يدين والتصدي لتالا  العوارئ ف  منع ة ال رن الأفري   والبلدان المتأةرة مأحداث الرمي  العرم .

المساهما  كجزء من الإيقرادا   يعمل ف  إطار المعايير المتاسبية الدولية لل عال العا  الت  يسجل مموابها البرنامجويل  -2

عند تأكيدها تتريريقاً، وتسقجل المصقروفا  عنقد تل ق  السقل  أو الخقدما  أو عنقد تسقليم السقل  الغذائيقة. وهنقاة دائمقاً فجقوة 

تممل أرصدة الصنادي   9955دمنية مين إةبا  الإيرادا  وإةبا  المصروفا . ولذلك فإن الموارد المتاحة للإن اق ف  عا  

. ومناءً علق  ذلقك، ققد تكقون 9955، والمساهما  الجديدة الم كدة من اان  الجها  المانتة دلا  عا  9959ية عا  ف  نها

ماسقتخدا  أو  البرناامجالمصروفا  ف  سنة ما أعل  أو أقل من الإيرادا  العائدة من المساهما  فق  هقذل السقنة نظقراً ل يقا  

 تجديد أرصدة الصنادي .

 9955 الأداء المال  ف  عا 

فق   59مليقون دولار أمريكق ، أي منسقبة  529.5مليقون دولار أمريكق ، مانخ قاو ققدرل  2 723.5مل  مجمول الإيقرادا   -5

 ما يل : 9955مليون دولار أمريك . وشمل مجمول إيرادا  عا   2 933.9الت  ملغ   9959المائة عن إيرادا  عا  

 523.5 2 لار أمريك  من المساهما  الن دية والعينية؛مليون دو 

 ( ؛ 9.5فروق صرة العملا  الأانبية) مليون دولار أمريك 

 97.5 مليون دولار أمريك  من عائد الاست مار؛ 
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 559.3 .مليون دولار أمريك  من الإيرادا  الأدره 

مليققون  999.2مليققون دولار أمريكقق ، مانخ ققاو قققدرل  2 953.6مققا قيمتققه  9955فقق  عققا   البرنااامجوملقق  مجمققول ن  ققا   -3

عقة فق  عقا  9959ف  المائة م ارنة معا   5دولار أمريك ، أي  مليقون  2.6إلق   9955. ووصل حجقم السقل  الغذائيقة المود 

القذي وصقل فيقه حجقم الأغذيقة  9959فق  المائقة، م ارنقة معقا   57مليون طن متقري، أي  9.6، مهبوط قدرل دولار أمريك 

عة إل   عة ف  اان  منه عن التوس  ف  اسقتخدا  أدوا   2.3المود  مليون طن متري. ويعبِّر الهبوط ف  حجم الأغذية المود 

 اديدة للمساعدة، م ل الن د وال سائم.

 96.5مليقون دولار أمريكق ، م ارنقة م قائغ ملق   969.7ا قدرل عجزاً ف  الإيرادا  عن المصروفا  مم 9959وشهد عا   -7

 هذا التغيير كمتصلة نهائية لما يل : . وااء9955مليون دولار أمريك  ف  عا  

  مليون  2 592.6مليون دولار أمريك  ف  الإيرادا  العائدة من المساهما  الت  انخ ض  من  522.2هبوط قدرل

 ؛9955مليون دولار أمريك  ف  عا   2 523.5إل   9959دولار أمريك  ف  عا  

 إل   9959ا   مليون دولار أمريك  ف  ع 2 927.7مليون دولار أمريك  ف  الإن اق من  999.2درل  بوط ق ه

 ؛9955مليون دولار أمريك  ف  عا   2 953.6

  ساما  الخاصة؛ مليون دولار أمريك  ف  الإيرادا  الأدره نتيجة لزيادة مستوه أنمعة الت 3.5ديادة قدرها 

  مليون دولار  7.6مليون دولار أمريك  ف  الإيرادا  الأدره كنتيجة صافية لانخ او قدرل  9.2هبوط قدرل

م امل اليورو، وه  العملة الرئيسية  9955أمريك  ف  عائد سعر الصرة معد ارت ال سعر الدولار الأمريك  ف  عا  

 مليون دولار أمريك  ف  عائد الاست مار. 2.2، وديادة قدرها جالبرنامغير الدولار الأمريك  الت  يتت ظ مها 

 9955المركز المال  ف  نهاية عا  

مليون دولار أمريك ،  2 767.5 للبرنامج، مل  مجمول الأرصدة والاحتياطيا  المالية 9955ديسمبرككانون الأو   25ف   -6

، وهق  تم قل ت ريبقاً سقبعة أشقهر مقن النمقاط التمقغيل  )سقبعة البرناامجمليقون دولار أمريكق  تتعلق  مممقاري   9 623منها 

(. ويتعل  الرصيد مالتساب العا ، والتساما  الخاصة، والاحتياطيا ، والعمليا  ال نائية، والصقنادي  9959أشهر ف  عا  

 .الاستئمانية

 5 292.5ف  المائة، مقن  95مليون دولار أمريك ، أي  293.6وادداد مجمول الن دية والاست مارا  ال صيرة الأال ممبل   -2

. وتراقق  الزيققادة أساسققاً إلقق  تتصققيل 9955دولار أمريكقق  فقق  عققا   5 355.2إلقق   9959مليققون دولار أمريكقق  فقق  عققا  

والسقنوا  السقام ة؛ وتتسقن متوسقف ال تقرة التق  يسقتغرقها  9959المساهما  المسقتت ة ال قبغ فق  عقا  أرصدة كبيرة من 

تتصيل الأمقوا  الن ديقة مقن المقانتين. وتقنعكس هقذل التغييقرا  أيضقاً فق  هبقوط المسقاهما  المسقتت ة ال قبغ التق  ملغق  

فقق  المائققة  93مليققون دولار أمريكقق ، أي  325.2، مانخ ققاو قققدرل 9955مليققون دولار أمريكقق  فقق  نهايققة عققا   5 695.5

 .9959م ارنة معا  

دولار  5 935.2واسققت ماراته ال صققيرة الأاققل فقق  شققريتة صققنادي  فئققا  البققرامج البققال  قيمتهققا  البرنااامجوتغعقق  ن ديققة  -59

 . 9959أمريك  ةلاةة أو أرمعة أشهر من العمليا  م امل شهرين ف  عا  

فق   59مليقون دولار أمريكق ، أي منسقبة  76.5مما قيمتقه  البرنامجادداد مخزون السل  الغذائية لده  9955وف  نهاية عا   -55

مسب  ديادة متوسف أسعار مخزون السل  المتت ظ مها رغم انخ او الكميا  المتقت ظ مهقا،  9959المائة عن قيمته ف  عا  
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 9959ف  المائة عقن مسقتوياتها فق  نهايقة عقا   6، مانخ او نسبته 9955مليون طن متري ف  نهاية عا   5.9لغ  والت  م

 مليون طن متري. 5.2عندما ملغ  

مليقون طقن  5.9ال  فإن مخزون السل  الغذائية البق 9952-9959ووف اً للمتعلبا  التمغيلية المتوقعة ف  دعة الإدارة لل ترة  -59

 متري يم ل أرمعة أشهر من النماط. 

 تتليل الميزانية

 أساس الميزانية

است مد  أرقا  الميزانية مالنسبة لتكاليف الممقاري  المباشقرة وتكالي هقا غيقر المباشقرة )ميزانيقة دعقم البقرامج والإدارة( التق   -52

مقن مرنقامج العمقل المتقدد فق   “كمف الم ارنة مين مبقال  الميزانيقة والمبقال  ال عليقة”الخامس  الكمف المال أ علن عنها ف  

. وتعبِّقر دعقة الإدارة عقن مجمقول ميزانيقا  التكقاليف المباشقرة وغيقر المباشقرة 9955-9959دعة الإدارة ل تقرة السقنتين 

عا ، وتسققتند عمومققاً إلقق  الاحتيااققا . وتتققاح مققن سققل التقق  وافقق  عليهققا المجلققس التن يققذي مباشققرة أو مققن دققلا  مققا فوضققه

الموارد لتغعية التكقاليف المباشقرة عنقدما تتأكقد مسقاهما  الجهقا  المانتقة للممقاري  المعتمقدة، ومقن دقلا  آليقا  التمويقل 

 الموارد لتلبية التكاليف غير المباشرة من دلا  المواف ة عل  دعة الإدارة. حاوتتمالسلف. 

مليققون دولار أمريكقق  حسقق  مققا حددتققه دعققة الإدارة الأصققلية  2 223.3إلقق   9955ووصققل مجمققول مرنققامج العمققل لعققا   -52

الكمقف المقال  . ويقرد ذلقك فق  9992نوفمبركتمقرين ال قان   الت  عرض  عل  المجلس التن يقذي فق  9955-9959لل ترة 

، اتسقق  مرنققامج العمققل ليعبِّققر عققن التغييققرا  فقق  احتيااققا  9955ومقق  نهايققة عققا  ‘. الميزانيققة الأصققلية’موصقق ه  الخققامس

الناتجة أساساً عن عمليا  العوارئ ف  ماكستان ومنع ة ال رن الأفري   والبلدان المتأةرة مأحقداث الرميق   البرنامجمماري  

 5 325.6مليون دولار أمريكق ، مزيقادة ققدرها  5 266.2إل   9955لعا  العرم . ووصل المستوه النهائ  لبرنامج العمل 

 ‘.الميزانية النهائية’موص ه الكمف المال  الخامس ف  المائة. ويرد ميان ذلك ف   26مليون دولار أمريك ، أي 

 استخدا  الميزانية 

خدا  الموارد إلا عندما تتأكد المساهما  للمماري  المعتمدة، أو من أموا  آليقا  لا يمكنه است البرنامجمن المهم ملاحظة أن  -55

قلف اسقتناداً إلق  المسقاهما  المتوقعقة، أو مقن دقلا  الممقتريا  الاسقتراتيجية ماسقتخدا  مرفق  المقراء ا اقل.  التمويل مالس 

كقدة، ومبقال  المسقاهما  الم كقدة، وال يقود التمقغيلية ولذلك كان استخدا  الميزانية دلا  العا  م ي داً متوقي  المسقاهما  الم 

مليققون دولار  5 759.2 للبرنااامجالمتأصققلة، وتققوافر أمققوا  التمويققل مالسققلف. وملغقق  الميزانيققة النهائيققة للتكققاليف المباشققرة 

 35اشقرة التق  ملغق  . وتتجس د هذل ال يود ف  نسبة استخدا  الميزانية النهائيقة لتكقاليف الممقاري  المب9955أمريك  ف  عا  

 .9955ف  المائة ف  عا  

وتعبِّر معدلا  استخدا  مختلف عناصر التكاليف عن معد  الاستخدا  عل  النتو المبي ن أدنال. ويرا  الت او  فق  اسقتخدا   -53

ل المنمقأ الم قرر للسقل  م امقل المكقان ال علق  مختلف عناصر تكاليف الميزانية إل  عدد مقن العوامقل التمقغيلية المختل قة، م ق

 الذي تجري فيه عمليا  شراء الأغذية. 

  ف  المائة من ميزانية السل  الغذائية؛ 32استهلك  نسبة 

   ف  المائة نتيجة لزيادة الممتريا  المتلية والإقليمية ال علية م ارنة  25مل  معد  استهلاة ميزانية الن ل الخارا

 رة؛مالممتريا  الم ر
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  ف  المائة؛ 52مل  معد  استهلاة ميزانية الن ل البري والتخزين والمناولة 

  ف  المائة؛ 52مل  معد  استهلاة تكاليف التمغيل المباشرة الأدره 

  ف  المائة. 33مل  معد  استهلاة تكاليف الدعم المباشرة 

مليققون  962.2مققن  9955غيققر المباشققرة فقق  ميزانيققة دعققم البققرامج والإدارة لعققا  وانخ ضقق  الميزانيققة الأصققلية للتكققاليف  -57

مليققون دولار  927.7مليققون دولار أمريكقق . وشققمل  ميزانيققة دعققم البققرامج والإدارة النهائيققة  977.5دولار أمريكقق  إلقق  

دي  الرأسققمالية وصققنادي  منققاء مليققون دولار أمريكقق  للصققنا 22.6أمريكقق  فقق  الميزانيققة العاديققة لققدعم البققرامج والإدارة، و

 ال درا .

 ديسقمبرككانون الأو  25ف  المائة من الميزانية العادية النهائية المعتمدة لقدعم البقرامج والإدارة حتق   22واستخدم  نسبة  -56

9955. 

فقق  المائققة مققن الميزانيققة الرأسققمالية وميزانيققة منققاء ال ققدرا   67نسققبة  9955ديسققمبرككانون الأو   25واسققتخدم  حتقق   -52

النهائية المعتمدة. ويمكن أن يعزه معظم ال رق إلق  الأرصقدة المتب يقة مقن البنقود المخصصقة لإدارة الأمقم المتتقدة لمق ون 

 السلامة والأمن وصندوق العوارئ الأمنية.

 تعزيز الشفافية والمساءلة

من أن ضوامف الرقامة الدادلية تراع  أفضل الممارسقا  المتبعقة.  البرنامجمن النظا  المال  مأن يتأكد  5-59ت ض  المادة  -99

ماسققتعراو نعققاق تعبيقق  أفضققل الممارسققا  فقق  ضققوامف الرقامققة الدادليققة ةققم  9992فقق  يونيققوكحزيران  البرنااامجوتعه ققد 

 لتوايها  الصادرة عن لجنة المنظما  الراعية التامعة للجنة تريدواي.تن يذها مما يتماش  م  ا

المرحلة الأول  من هذا العمل فق  إطقار مبقادرة تعزيقز الضقوامف الإداريقة والمسقاءلة. وكمقف هقذا  9959وات خذ  ف  عا   -95

 .العمل عن ا ت :

 لرئيسية ف  نظا  فعا  للرقامة الدادلية ولكنها قد تكون ف  حااة إل  تتسين؛ ي عب  مال عل امي  العناصر ا البرنامج (5

 يمترط لتتسين الرقامة الدادلية نجاح تن يذ مبادرا  النهوو مالأداء وإدارة المخاطر.  (9

 : 9955واستمر العمل نتو تت ي  هذل الغاية دلا  عا   -99

  للرقامة الدادلية استناداً إل  لجنة المنظما  الراعية التامعة للجنة تريدواي، وروعي  فيه آراء صدر إطار اديد

مرااع  التساما  الخارايين والدادليين ولجنة مرااعة التساما . ويتألف الإطار من العناصر الرئيسية الخمسة 

ة المخاطر؛ وأنمعة الرقامة؛ والمعلوما  الت  حددتها لجنة المنظما  الراعية، وه  الاتصالا  الدادلية؛ وإدار

 مبدأ من مبادئ أفضل الممارسا . 99والاتصالا ؛ والرصد، ويضم الإطار 

  ًوضع  مجموعة من المواد التوايهية لمساعدة المديرين عل  تن يذ الإطار الجديد للرقامة الدادلية. وشمل ذلك دليلا

ومجموعة من الأدوا  الجديدة للت ييم الذات  للرقامة الدادلية وإرشادا  اديداً تماماً للمديرين ممأن الرقامة الدادلية، 

 أدره ممأن تن يذ إدارة المخاطر والأداء.

  تدريباً ودعماً مباشراً لعمليا  استعراو الرقامة الدادلية وإدارة المخاطر ف   الموارد والمساءلةتسيير قد م  إدارة

 ل داص عل  المكات  الكبيرة( والمكات  الإقليمية وش ع  الم ر.عدد من المكات  ال عرية )م  التركيز ممك
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   واصل  الأمانة تركيز اهتما  الإدارة عل  المتامعة ال عالة لتوصيا  الأاهزة الرقامية الدادلية والخاراية، ورف

والإاراءا  ممأن حجم وطبيعة التوصيا  غير المن ذة  البرنامجت اريرها مانتظا  إل  لجنة مرااعة التساما  ف  

 الجاري اتخاذها للتغل  عل  المخاطر الكبيرة.

   وسيجري الانتهاء منهما  البرنامجأ عد ممرول دليل اديد لإدارة الموارد المالية، وممرول دليل للموارد البمرية ف

 .9959ف  عا   البرنامجوإتاحتهما لكل موي   

 البرنامجل  تزويد المدير التن يذي )من دلا  إطار مدأ تعبي  عملية اديدة تتمل كل مدير من كبار المديرين ع 

للمساءلة الدادلية( ممجموعة من الضمانا  المتددة المتصلة متن يذ الرقامة الدادلية دادل كيانا  مكاتبهم. واستعرو 

 المديرون المباشرون ميانا  الضمانا  ال ردية لاستكمالها والتت   من دقتها عند الاقتضاء.

  ات خذ  إاراءا  أدره مواّهة لمعالجة المجالا  الرئيسية الت  يمكن تتسين الرقامة الدادلية فيها. وشمل  هذل

الإاراءا  إنماء مجلس اديد للإدارة التن يذية مغرو ترشيد وتعزيز هياكل صن  ال رارا  الدادلية؛ ومواصلة 

 ين؛ ومذ  اهود كبيرة لتعزيز ممارسا  إدارة المخاطر العمل لتتسين الأدلة والتوايها  والتعليما  المتاحة للموي

 . البرنامجوالأداء ف  

وصدر لأو  مرة هذا العا  م  الكموة المالية السنوية ميان عن الرقامة الدادلية يممل ضمانا  متددة ممأن فعاليقة الرقامقة  -92

اً من وكالا  ومرامج الأمم المتتقدة ال ليلقة التق  ت قدِّ  هقذا المسقتوه الإضقاف  مقن الذي ما  ا ن واحد البرنامجالدادلية ف  

 الضمانا  لجهادها الرئاس . 

وأ عد ميان الرقامة الدادلية عل  أساس استعراو شامل لضوامف الرقامة الدادلية مقن اانق  المقديرين علق  نعقاق المنظمقة،  -92

 بقق  مققن صققتتها علقق  أسققاس عمققل وتوصققيا  المققرااعين الققدادليين والخققارايين تذلققك الاسققتعراو وتققم ال وحللقق  نتققائج

 وددما  الت ييم.

وكما يتضح من ميان الرقامة الدادلية، لا تزا  أفضل ممارسا  الرقامة الدادلية آدذة ف  التعور مينما تتغي ر أيضقاً المخقاطر  -95

توااهها المنظمة ممرور الوق . وسوة تظقل هنقاة دومقاً مجقالا  فق  حااقة إلق  المزيقد مقن التتسقين، ويمقير البيقان  الت 

معالجة ال ضقايا  9959تتديداً إل  أهم تلك المجالا . وسوة تواصل مبادرة تعزيز الضوامف الدادلية والمساءلة دلا  عا  

الرقامة الإدارية ال وية ف  ة افة المنظمة. وسوة تممل مجقالا  النمقاط  المتددة المعروحة هذا العا  ومواصلة دمج م اهيم

 الرئيسية ف  إطار الممرول ما يل :

   ؛9955وض  دعف عمل واضتة لمعالجة امي  الجوان  المعروحة ف  ميان الرقامة الدادلية لعا 

 قامة الدادلية؛توفير المزيد من الدعم وتدري  المديرين والموي ين عل  الجوان  الرئيسية للر 

 مواصلة ص ل توايها  وأدوا  الرقامة الدادلية وتتسين استبيان الضمانا  الذي يستوفيه المديرون؛ 

   ؛ واستكما  العمل ف  وض  الأازاء الت  لم البرنامجالانتهاء من وض  وإصدار دليل اديد للموارد البمرية ف

 المالية؛ المواردتستكمل من دليل إدارة 

  من الإاراءا  لتعميم الجهود الجارية حالياً ف  إطار مبادرة تعزيز الضوامف الإدارية والمساءلة.اتخاذ المزيد 

مإعققداد كمققوفه الماليققة ماسققتخدا  المعققايير المتاسققبية الدوليققة لل عققال العققا . ومعققد اعتمققاد  9996منققذ عققا   البرنااامجوي ققو   -93

قدرتقه  البرناامجوترسيخ هذا التن يقذ منقذ ذلقك التقين، عقزد  9996ولية لل عال العا  وتن يذها ف  عا  المعايير المتاسبية الد

عل  توليد معلوما  مالية ملائمة وم يدة لتتسين الم افية والمسقاءلة التق  يقدير مهقا مقواردل. ونجتق  أيضقاً ةمقان  وكقالا  

، 9959المتاسققبية الدوليقة لل عققال العققا  فق  السققنة الماليققة  فقق  تعبيقق  المعقايير 9955أدقره فقق  الأمقم المتتققدة دققلا  عقا  
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وسققوة يسققاعد ذلققك علقق  إمكانيققة م ارنققة الأداء المققال  والمركققز المققال  فقق  المسققت بل مققين الوكققالا  التقق  تمت ققل للمعققايير 

تعزيقز المق افية  لزيقادة 9955أيضقاً عقدة دعقوا  مهمقة أدقره دقلا  عقا   البرنامجالمتاسبية الدولية لل عال العا . واتخذ 

 والمساءلة.

يمققارس دورل النمققف فقق  دعققم وكققالا  الأمققم المتتققدة الأدققره فقق  اهودهققا لةدققذ مالمعققايير الدوليققة  البرنااامجولا يققزا   -97

ولية لل عال العقا  التامعقة المتاسبية لل عال العا  لأو  مرة من دلا  اشتراكه ف  فرقة العمل المعنية مالمعايير المتاسبية الد

للجنة الإدارية الرفيعة المستوه. ولاق  هذا الدعم ترحيبقاً كبيقراً مقن وكقالا  الأمقم المتتقدة التق  نجتق  فق  تن يقذ المعقايير 

 البرناامج، والوكالا  الأدقره التق  لقم تنتقه معقد مقن عمليقة التن يقذ. ولا يقزا  9955المتاسبية الدولية لل عال العا  ف  عا  

 وما معدل. 9959ملتزماً مدعم وكالا  الأمم المتتدة الأدره دعماً كاملاً ف  هذا الصدد دلا  عا  

ويجري ماستمرار تتديث المعايير المتاسبية الدولية لل عال العا  حت  تعبِّر عن أفضل الممارسا  المتاسبية المعمو  مهقا.  -96

مهذل المعايير تركيقزاً شقديداً لضقمان مواكبتنقا للتعقورا  المهنيقة المسقتجدة فق  هقذا  البرنامجستمر من وي تض  الالتزا  الم

أرمعققة معققايير اديققدة مققن هققذا النققول تتعلقق  مققالأدوا  الماليققة والأصققو  غيققر الملموسققة  9959المجققا . وصققدر  فقق  عققا  

: الأدوا  الماليققة: 29ماليققة: الإةبققا  وال يققاس؛ والمعيققار : الأدوا  ال92: الأدوا  الماليققة: العققرو؛ والمعيققار 96)المعيققار 

وف قاً  9952ر الأدره اعتباراً من عا  يوستن ذّ المعاي 25: الأصو  غير المادية(. ومدأ تن يذ المعيار 25الإفصاح؛ والمعيار 

المعقايير المتاسقبية الدوليقة  معيار اديد مقن 9955لم تضيا  تن يذ المعايير المتاسبية الدولية لل عال العا . وصدر ف  عا  

 .9952متلو  عا  ممأن ترتيبا  امتياد ت ديم الخدما : مانح الامتياد، الذي سيلز  تعبي ه  29ار يلل عال العا ، هو المع

ءلة ف  امي  اوانق  عملياتقه ق دماً ف  تت ي  أقص  أةر ممكن لهذل المعايير عل  مستوه الم افية والمسا البرنامجويمض   -92

وفق  هقذا الصقدد، وانعلاققاً مقن العديقد مقن المبقادرا  التق  ‘. ال ائدة المت  ة من المعايير المتاسبية الدولية لل عقال العقا ’ -

لذي مجلس الإدارة التن يذي ا 9955ات خذ  منذ تن يذ المعايير المتاسبية الدولية لل عال العا ، أنمئ ف  الرم  الأو  من عا  

 يضم المدير التن يذي وكبار الموي ين ا دقرين. وااتمق  مجلقس الإدارة التن يقذي مانتظقا  لمناقمقة ال ضقايا والاسقتراتيجيا 

، ومركقزل المققال  للبرناامجذا  الاهتمقا  الممقترة، ممقا فق  ذلقك الكمقوة الماليقة رمقق  السقنوية التق  تتضقمن الأداء المقال  

نوع  للم اييس الرئيسية لةداء المال . وساعد ذلك عل  تعزيقز تركيقز الإدارة العليقا علق   وتدف اته الن دية، مم وعة متتليل

 المخاطر المالية المتددة. 

 إدارة المخاطر المؤسسية وإدارة المخاطر المالية

 إدارة المخاطر الم سسية

منقذ ذلقك التقين عقدة  البرناامجلإدارة المخاطر. واتخقذ  البرنامجعل  سياسة  9995واف  المجلس ف  نوفمبركتمرين ال ان   -29

إاراءا  لتعميم إدارة المخاطر ف  امي  أنمعته، ويواصل تعزيز عملياته الدادليقة معقد تعبيق  المعقايير المتاسقبية الدوليقة 

 (.9ونظامه العالم  للمعلوما  )وينجز  البرنامجمن شبكة لل عال العا  وتن يذ المرحلة ال انية 

ووضع  دعة لإدارة المخاطر وم ت   م  لجنة مرااعة التساما  الت  لا تزا  تتل   إحاطا  منتظمة عقن الت قد  المتقرد  -25

لاسقتعراو منقتظم مقن مجلقس الإدارة التن يقذي القذي ، ويخض  هقذا السقجل الم سسيةمخاطر لف  التن يذ. وتم وض  سجل ل

. ويتول  مجلس الإدارة التن يذي مها  إدارة المخاطر الت  كانق  ت ق  مقن قبقل علق  عقات  اللجنقة 9955أنمئ ف  معل  عا  

الم سسقية  التن يذية لإدارة المخاطر. وف  هذا الصدد، ييسر مجلس الإدارة التن يقذي اتخقاذ ال قرارا  المتعل قة مكقل المخقاطر

 والتمغيلية والمالية الت  توااهها المنظمة، مما ف  ذلك مراقبة وإدارة الإاراءا  ذا  الصلة مالتخ يف من المخاطر.
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وف  إطقار الالتقزا  متتسقين المق افية فق  إدارة المخقاطر، ع قد  الأمانقة سلسقلة السقا  إحاطقة تمقغيلية فصقلية للنظقر فق   -29

المخاطر السقياقية والبرامجيقة والم سسقية الناشقئة عقن سقجل المخقاطر الم سسقية وكقذلك المخقاطر التق  تق ةر تتديقداً علق  

 العمليا  ال عرية )ف  أفغانستان والصوما  عل  سبيل الم ا (. 

دا  المنظمة. ووضع  سجلا  رسمية للمخاطر ف  إدماج إدارة المخاطر ف  امي  وح 9955طيلة عا   البرنامجوواصل  -22

. 9955ف  المائة من كيانا  المكات  )المكات  ال عريقة والمكاتق  الإقليميقة وش قع  الم قر( حتق  ديسقمبرككانون الأو   37

إدارة المخققاطر للققدف  ق ققدماً مأفضققل الممارسققا  فقق  هققذا المضققمار. وتزمقق  شققعبة إدارة الأداء  أنصققاروأنمققئ  شققبكة مققن 

. 9955التق  لقم تصقل معقد إلق  تلقك المسقتويا  الرفيعقة دقلا  عقا   المساءلة ت ديم دعم مباشر وتدري  إل  امي  المكات و

ودعماً للإدارة ال عالة للمخاطر عل  نعاق المنظمة، وضع  شعبة إدارة الأداء والمسقاءلة تعبي قاً حاسقومياً يعتمقد علق  ن ظقم 

. وتقم الانتهقاء 9952(، وسيبدأ تن يذل فق  اميق  الوحقدا  والمكاتق  متلقو  عقا  SAPوتعبي ا  ومنتجا  تجهيز البيانا  )

ل  للمواص ا  الت نية لهذا النظا  وسيجري ضقباط إعداداتقه وادتبقارل وتجريبقه فق  عقا   كجقزء  9959من وض  تصميم أو 

 من دعة تن يذ إدارة المخاطر.

 إدارة المخاطر المالية

مسب  أنمعته لمخاطر مالية مختل ة، منها آةار تغيُّر الأسعار ف  أسواق الديون والأسهم، وأسعار صقرة  البرنامجيتعرو  -22

 البرناامجالعملة الأانبية، وأسعار ال ائدة، وعجز المدينين عن الوفاء مالتزاماتهم. وتركز سياسا  إدارة المخاطر المالية فق  

ا ةقار الضقارة المتتملقة علق  الأداء  إلق  أدنق  حقد مقن ت ليقلالعل  عد  ال قدرة علق  التنبق  مالأسقواق الماليقة، وتعمقل علق  

 إذا تسن  ذلك. للبرنامجالمال  

التوايهيقة التق  وضقعتها لجنقة وتتول  وحدة مختصة ف  الخزانة المركزية تن يقذ إدارة المخقاطر الماليقة ماسقتخدا  الخعقوط  -25

، وآراء ال ري  الاستماري المعن  مالاست مار الذي يضقم دبقراء دقارايين فق  مجقا  الاسقت مار. للبرنامجالاست مار التامعة 

، وأسعار ال ائقدة، والمخقاطر ةالأانبي تتويل العملا وتغع  السياسا  المعمو  مها مجالا  المخاطر المالية، م ل مخاطر 

يققة، واسققتخدا  الأدوا  الماليققة الممققت ة، واسققت مار السققيولة الزائققدة. ولا يواققد تخققوة مققن عققد  تصقق ية التسققاما  الائتمان

 المستت ة ال بغ والتساما  المستت ة الدف  عند استت اقها.

ة متن يققذ الوحققدة النموذايققة لإدارة الخزانققة مققن المرحلققة الأولقق  لتعزيققز نظققا  إدارة الخزانقق 9955وتققم الانتهققاء دققلا  عققا   -23

، واسققت مارا  سققوق المققا ، ممققا فقق  ذلققك إنمققاء موققق  للمعققاملا  والودائقق والمخققاطر المتعل ققة ممعققاملا  العملققة الأانبيققة، 

الإلكترونية يمكقن التصقو  مقن دلالقه علق  أسقعار تنافسقية مقن المصقارة مسقجل كامقل للمتامعقة. وتتقيح عمليقا  الخزانقة 

 زدة تت ي  وفورا  كبيرة ف  التكاليف، ومخاصة تتويل أموا  المانتين إل  العملا  المتلية لدعم تن يذ المماري .المع

ديسقمبرككانون الأو   25مليقون دولار أمريكق  حتق   222 البرناامجومل  مجمول الالتزاما  المتعل ة ماستت اقا  موي    -27

ممورة دبراء اكتواريين مست لين لتتديقد قيمقة هقذل الالتزامقا . ومقن أصقل هقذا المبلق ، تقم حتق   البرنامج. والتمس 9955

مليون دولار أمريك  عن طري  تتميله علق  الممقاري  والصقنادي  ذا  الصقلة. وأمقا الرصقيد المتب ق   957.7ا ن تمويل 

نادي  والمماري  ال ردية. وتعامل هقذل الالتزامقا  كرصقيد مليون دولار أمريك  فلم يتم تتميله معد عل  الص 525.2وقدرل 

عل  دعقة تمويقل تتعلق  ماسقتت اقا  المقوي ين غيقر  9959دائن ف  التساب العا . وواف  المجلس ف  دورته السنوية لعا  

أمريكقق  فقق   مليققون دولار 7.5قققدرل  إضققافياً وتمققمل دعققة التمويققل مبلغققاً سققنوياً  .الممولققة المخصصققة حاليققاً للتسققاب العققا 

دة للموي ين لمدة   مغرو الوصو  إل  حالة التمويل الكامل م  نهاية ال ترة. 9955عاماً تبدأ ف  عا   55التكاليف الموح 

  



04 WFP/EB.A/2012/6-A/1 

 

 الاستدامة

عواق  أي انخ قاو متتمقل فق  المسقاهما  فق  سقياق التالقة الماليقة والاقتصقادية العالميقة، ومقا إذا كقان هقذا  البرنامجقي م  -26

فق  حجقم العمليقا  وعقدد المسقت يدين مقن المسقاعدة. وأنقا علق  ة قة، معقد الاطقلال علق  أنمقعة  انخ قاو سي املهالانخ او 

لديه ما يك   من الموارد للاست مار ف  العمل عل  الأاقل المتوسقف.  البرنامجالمتوقعة والمخاطر الم املة لها، مأن  البرنامج

 عل  أساس استمرارية العمل. للبرنامجولهذا السب ، فإننا سنواصل إعداد الكموة المالية 

( الخعة الاسقتراتيجية 9؛ 9952-9959( الاحتيااا  المتددة ف  دعة الإدارة لل ترة 5المبررا  التالية:  ت يدلوهذا الرأي  -22

( مسقتويا  2؛ 9955( الأصو  الصافية المتت ظ مها منهاية ال ترة والمساهما  المتصقلة فق  عقا  2؛ 9952-9996لل ترة 

مققن مواصققلة  البرنااامج( الاتجققال السققائد فقق  الققدعم الم ققد   مققن المققانتين والققذي مكّققن 5؛ 9959المسققاهما  المتوقعققة لعققا  

 .5232الاضعلال مولايته منذ إنمائه ف  عا  

 المسائل الإدارية 

الرئيسقق  وأسققماء وعنققاوين المستمققار ال ققانون ، والخبققراء الاكتققواريين،  البرنااامجم ققر  ميانققا  عققنالملتقق  الأو   يتضققمن -29

  والمصرفيين الرئيسين، والمراا  الخارا .

 ة المسؤولي

مقن النظقا  المقال ، يسقرن  أن أققدّ  الكمقوة الماليقة التاليقة التق  أ عقد  ممواق  المعقايير  5-52وف اً لما تقنص عليقه المقادة  -25

التق  اقر  المتاسبية الدولية لل عال العا . وأشهد، وف اً لأفضل ما يتوف ر لدينا من معرفة ومعلومقا ، أن اميق  المعقاملا  

دلا  ال تقرة ققد أ ددلق  فق  السقجلا  المتاسقبية، وأن هقذل المعقاملا ، م ترنقة مالكمقوة والمقذكرا  الماليقة التاليقة والتق  

 .9955ديسمبرككانون الأو   25تمكل ازءاً من هذا الت رير، تعبِّر مأمانة عن المركز المال  لبرنامج الأغذية العالم  ف  

 9955ديسمبرككانون الأو   25المال  ف   كمف المركز - الكمف الأو 

 9955ديسمبرككانون الأو   25كمف الأداء المال  عن السنة المنتهية ف   - الكمف ال ان 

 9955ديسمبرككانون الأو   25كمف التغيُّرا  ف  الأصو  الصافية عن السنة المنتهية ف   - الكمف ال الث

 9955ديسمبرككانون الأو   25سنة المنتهية ف  كمف التدف ا  الن دية عن ال - الكمف الرام 

ديسققمبرككانون الأو   25كمققف الم ارنققة مققين مبققال  الميزانيققة والمبققال  ال عليققة عققن السققنة المنتهيققة فقق   -الكمف الخامس

9955  

 مذكرا  عل  الكموة المالية

 

 تم التوقي  عل  النسخة الأصلية

Josette Sheeran 

 المديرة التن يذية

 9959مارسكآذار  96روما، 
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 بيان الرقابة الداخلية

 

 نطاق المسؤولية والغرض من الرقابة الداخلية

ممققاريعه وأنمققعته ووتن يققذ مرامجققه  البرنااامجأمققا  المجلققس عققن إدارة  مسقق و المققدير التن يققذي لبرنققامج الأغذيققة العققالم   -29

مقن النظقا  المقال ، أن يضق  ضقوامف الرقامقة الدادليقة، ممقا فق  ذلقك  5-59الأدره. وعل  المدير التن يذي ، مموا  المادة 

 م عالية وك اءة، والت اي عل  أصوله المادية.  البرنامجالمرااعة الدادلية والتت ي ، لضمان استخدا  موارد 

 وإدارة تلقك المخقاطروم اصقدل  البرناامجأهقداة  التد من مخاطر العجز عن تت يق الغرو من نظا  الرقامة الدادلية هو و -22

معل قة لك القة تت يق   ولكنهقا ليسق ضقمانا  مع ولقة لا يقوفر سقوه الرقامقة الدادليقة  فقإن نظقا وليس ال ضاء عليها. ولقذلك 

تت ي  الأهقداة، وت يقيم  أما تتديد المخاطر الرئيسية  الغرو منها هو ،مستمرة. ويستند النظا  إل  عملية البرنامجم اصد 

 طبيعة وحجم تلك المخاطر وإدارتها م عالية وك اءة ومأسلوب اقتصادي.

 بيئة عمل البرنامج

لتالا  تمقتد  البرنامجمتكم طبيعة عمله كمنظمة إنسانية أن يذه  إل  حيث تستدعيه التااة. ويعرِّو ذلك  البرنامجعل   -22

علق  الت قاي علق  مسقتويا  رفيعقة مقن الرقامقة الدادليقة.  قدرتقهمأمن موي يه أو  يتصل منهافيها المخاطر الكامنة سواءً ما 

اسية ف  توضيح المخاطر الت  توااهه وت اسم الاستجامة لها سقعياً إلق  إل  التعاون الكامل م  أاهزته الرئ البرنامجويسع  

 .ت ليلها إل  أدن  حد حي ما أمكن

والرقامققة الدادليققة هقق  أحققد الأدوار الرئاسققية لققلإدارة واققزء لا يتجققزأ مققن العمليققة المققاملة لإدارة العمليققا . ومالتققال  فققإن  -25

 :تممل ما يل  عل  كافة المستويا  البرنامجمس ولية إدارة 

 تهيئة ميئة دادلية تعزد الرقامة الدادلية ال عالة؛ 

 تتديد وت ييم المخاطر الت  قد ت ةر عل  تت ي  الأهداة؛ 

  تتديد واقتراح السياسا  والخعف ومعايير العمل والإاراءا  والن ظم وأنمعة الرقامة الأدره للت ليل إل  أدن  حد

 طر المصاحبة للتعرضا  المتددة والتخ يف وكأو التد منها؛من المخا

 ضمان فعالية تدف  المعلوما  والاتصا  حت  يتاح لكل الموي ين ما يتتااونه من معلوما  لأداء مس ولياتهم؛ 

 . رصد فعالية عمليا  الرقامة المتددة وتمجي  التتسين المستمر لتلك العمليا 

 المخاطر المؤسسيةإطار الرقابة الداخلية وإدارة 

إطققاراً اديققداً للرقامققة الدادليققة انعلاقققاً مققن أفضققل الممارسققا  المتبعققة فقق  اللجنققة الراعيققة  9955فقق  عققا   البرنااامجاعتمققد  -23

مسققاعدة للمنظمققا  التامعققة للجنققة تريققدواي. ويعتمققد الإطققار الجديققد علقق  مجموعققة مققن التوايهققا  والأدوا  الإضققافية ل

 المديرين عل  ت ييم فعالية الرقامة الدادلية ف  كيانا  مكاتبهم. 

تعوير وتعزيز عملياته الخاصة مقإدارة المخقاطر وف قاً لسياسقته ممقأن إدارة المخقاطر الم سسقية. ويسقع   البرنامجوواصل  -27

لمخاطر عل  مستويين عريضقين، همقا المخقاطر المق ةرة علق  كقل كيقان ف  إطار هذل السياسة إل  تتديد وإدارة ا البرنامج

 ككل. البرنامج)المكات  ال عرية والمكات  الإقليمية وش ع  الم ر الرئيس ( والمخاطر الم ةرة عل   عل  حدة
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عمل فيه، لاتخقاذ ال قرارا  الاسقتراتيجية اللادمقة للتقد التالة الأمنية ف  كل ملد ي ،والأمم المتتدة عموماً  ،البرنامجويرصد  -26

مقن وراء ذلقك إلق  ضقمان تجميق  كقل المخقاطر التق  توااقه كقل  البرناامجوموي يه للمخاطر. ويهقدة  همن تعرو عمليات

المقدير المباشقر وتصقعيدها إلق  المقدير  اانق  مقن واستعراضقها مانتظقا كيان من كيانا  مكاتبه ف  سجل رسم  للمخقاطر 

 الاهتما  إليها عند اللزو . الأقد  لتوايه 

وأ اققري ت يققيم رفيقق  المسققتوه للمخققاطر الم سسققية أسقق ر عققن إنمققاء سققجل للمخققاطر الم سسققية اققره استعراضققه وتعديلققه  -22

. ويمقكل سقجل المخقاطر الم سسقية وسقيلة للتكقم علق  مسقتوه 9955مانتظا  من اان  مجلس الإدارة التن يذي دلا  عقا  

ويسققتخد  كأسققاس  البرنااامجرااعققة التسققاما  فقق  لجنققة م علقق السققجل  وي عققرو هققذا. البرنااامجالتعققرو للمخققاطر فقق  

إلق  المجلقس التن يقذي إحاطقا   9955للإحاطا  الت  ت د   إل  المجلس التن يذي. وقد م  الإدارة منقذ الرمق  الأو  مقن عقا  

 للمخاطر ف  سياق عمليا  قعرية معينها. البرنامجتمغيلية رم  سنوية تناول  مده ت بل 

تل ق  لجنقة مرااعقة التسقاما  المكل  قة مإسقداء الممقورة إلق  المقدير التن يقذي والمجلقس التن يقذي ممقأن فعاليقة ، ونتيجة لذلك -59

، معلومققا  منتظمققة عققن آدققر المسققتجدا  ممققأن منظومققة المخققاطر البرنااامجضقوامف الرقامققة الدادليققة وإدارة المخققاطر فقق  

 .9955دلا  عا  

 الرقابة الداخليةاستعراض فعالية 

عقن تتديقد   ق  علقيهم المسق وليةتمالمقديرين القذين  البرناامجتسترشد عملية اسقتعراو فعاليقة ضقوامف الرقامقة الدادليقة فق   -55

 ضوامف الرقامة الدادلية والت اي عليها كل ف  مجا  ادتصاصه. وتستخلص ضمانا  صريتة من ا ت :

، ممقن فقيهم نقواب المقدير التن يقذي، البرناامجمقن كبقار مقديري  596الموقعة من  فعالية الرقابة الداخليةات بيانات ضمان (5

والمديرون الإقليميون، ومديرو المكات  ال عرية ومكات  الاتصا  وش ع  الم ر. ويم ل ذلك مستوه مقن الامت قا  منسقبة 

الممققرفين  الاسققتعراو مققن اانقق  مققن علقق  الأقققل لمسققتوه واحققد البيانققا  ودضققع  ،فقق  المائققة فقق  العمليققة 599

 لتصدي للمخاطر والإاراءا  المتخذة لتن يذ توصيا  الأاهزة الرقامية؛االمباشرين. وشمل  هذل البيانا  إاراءا  

المرااعقة الدادليقة وعمليقا  الت تقيل والتت يق  التق  يجريهقا الم قتل  نتقائجاسقتناداً إلق   خطاب ضمان من المفتش العاا  (9

   ومكت  الرقامة.العا

، ممقا فق  ذلقك إدارة المخقاطر البرناامجالممورة ممأن فعالية ن ظم الرقامة الدادلية فق   أيضاً وتسدي لجنة مرااعة التساما   -59

 وممارسا  التسيير الدادل .

 المسائل المهمة المتصلة بالمخاطر والرقابة الداخلية

ضقمانا  مهمقة وإيجاميقة ممقأن فعاليقة وققوة ضقوامف الرقامقة  البرناامج ن فق مقديريالوف ر  ميانقا  الضقمانا  الم دمقة مقن  -52

د  المجالا  التالية الت  تتتاج إل  تتسينا  أدره ف  الرقامة الدادلية.البرنامجالدادلية ف    . وم  ذلك ف د ح 

تن يققذ اسققتراتيجيته ممققأن إدارة المخققاطر  البرنااامجواصققل  جية إدارة المخاااطر المؤسسااية التنفيااذ الكاماال لاسااتراتي (5

يترد ت دماً ف  تن يقذ سقجلا  المخقاطر الرسقمية التق  تواقد حاليقاً فق   البرنامج. ولا يزا  9955الم سسية طيلة عا  

فق  المائقة مقن الن  قا  التمقغيلية  62(، وتغع  مقذلك 9959ف  المائة ف  عا   55ف  المائة من المكات  ال عرية ) 35

(. وةمة حااة إل  مواصلة التدري  والتوايه ف  إدارة المخاطر، وسوة يعالج ذلقك فق  9959ف  المائة ف  عا   37)

 .9959وض  سجلا  رسمية للمخاطر ف  امي  مكاتبه م  نهاية عا   البرنامج. ويتوق  9959عا  
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للعوارئ، ممقا  ستعدادعدداً من المبادرا  لتعزيز الا البرنامجيتخذ  للطوارئ  ستعدادمواصلة تنفيذ مبادرات تعزيز الا (9

عقدداً مقن  البرناامج. ويمقمل هقذا للعقوارئ والاسقتجامة ستعدادف  ذلك وض  مرنامج يستغرق ةلاث سنوا  لتعزيز الا

علق  الاسقتجامة م عاليقة ومك قاءة لتقالا  العقوارئ، ويمقمل  البرناامجالت  تسقع  إلق  تعزيقز ققدرة المماري  المست لة 

مبادرا  ستضمن، من مين أمور أدره، معالجة العديد من توصيا  المرااعة الدادليقة المهمقة. وتمقمل هقذل  البرنامج

الممققاري ، تتسققين مققرامج التققدري  علقق  العققوارئ، وتتسققين اسققتخدا  قققوائم المققوي ين، والنهققوو مققإاراءا  تعيققين 

والاستجامة للعقوارئ  ستعدادأدوا  الا من عل  إددا  مجموعة البرنامجي ين داراياً. وعلاوة عل  ذلك، يعكف المو

 25فقق  المائققة مققن المكاتقق  ال عريققة حتقق   99لمسققاعدة المكاتقق  ال عريققة علقق  الاسققتعداد لتققالا  العققوارئ. وكققان 

أن  البرناامجوالاسقتجامة للعقوارئ، ويتوقق   عدادسقتقد أملق  عقن تن يقذ مجموعقة أدوا  الا 9955ديسمبرككانون الأو  

. ويعكققف 9959تكققون اميقق  المكاتقق ، معققد تزويققدها مالققدعم الكققاف ، قققد ن  ققذ  تمامققاً هققذل التققدامير متلققو  نهايققة عققا  

 سققتعدادأيضققاً علقق  تعقوير أداة للرصققد عبققر شققبكة الإنترنق  لتققوفير ال ققدرة علقق  رصقد الإاققراءا  الققدنيا للا البرناامج

والاستجامة للعوارئ، وإسداء الممورة للإدارة العليا ممقأن الامت قا  وال غقرا .  ستعدادالا أدوا ف  مجموعة  ه تأوال

 .9952متلو  عا  ومن المتوق  أن تن ذ تماماً النسخة الكاملة من هذا البرنامج 

ةرها وإاراء عمليا  الت يقيم أمدور حاسم ف  رصد العمليا  وقياس  البرنامجي و   تحسين نظُم رصد وتقييم العمليات  (2

وإي اد البع ا  الأدره لت ييم نتائج وأةر البرامج والمماري . وأ اري  تتسينا  ك يرة عل  ن ظم رصد وت يقيم العمليقا  

علقق  المسققتوه الميققدان  فقق  السققنوا  الأديققرة، وإن كانقق  المكاتقق  ال عريققة لا تققزا  توااققه تتققديا  فقق  امقق  نققواتج 

اسقتراتيجية م سسقية  البرناامج، وضق  ملاغ عنها. وف  إطار معالجة هذل المسقائل الم يقرة لل لق وحصائل البرامج والإ

لرصد والت ييم وإدارة المعلوما  عل  مستوه المكات  ال عرية والمكات  ل هللرصد والت ييم الذات  مغرو تعزيز نظام

 ر ذلك عن تتسين اقودة الت قارير الم سسقية . ومن المتوق  أن يس9952-9959الإقليمية والم ر الرئيس  دلا  ال ترة 

 .للبرنامجوإرساء أ سس قوية يستند إليها الرصد والت ييم لتن يذ الأهداة الاستراتيجية 

عقا  فق  القذي أ طلق   البرنامجيم ل مرنامج تعزيز الأداء والك اءة ف   ضمان تقييم أداء الموظفين في الوقت المناسب  (2

لك يققر مققن ال ققرارا  المتعل ققة ل ال ققوة المتركققة الرئيسققيةأداء وك ققاءة المققوي ين، ويمققكل الأداة الرئيسققية لت يققيم  9992

أن يضقمن ااتيقاد اميق  المقوي ين كقل المراحقل الق لاث  للبرناامج. ومن المهم ا مالمسار الويي  ، مما ف  ذلك الترقي

ف  العملية الرسمية لتعزيز الأداء والك اءة )دعة العمل، واستعراو منتصف المدة، والاستعراو النهائ ( ف  الوق  

 المناس  وعل  نتو فعا . وتوااه منظما  المعونقة الإنسقانية فق  حقالا  العقوارئ حتمقاً أوقاتقاً تق ةر فيهقا م تضقيا 

دعقة عملهقم وتل قوا ت ييمقاً  أتمقواالعمل الإنسان  عل  هذا الهدة. ومالرغم من الزيادة الكبيرة ف  نسبة الموي ين الذين 

فق  المائقة ف قف مقن اميق   59 سوه 9955من عملية تعزيز الأداء والك اءة السنوية ف  عا  لم ينته  ف  منتصف المدة،

تبعث عل  ال ل  ف  منظمة تترص عل  اتبال أفضقل ويم ل ذلك مسألة  .9959ينايرككانون ال ان   25الموي ين حت  

 استراتيجيا  إضافية لتتسين دقة مواعيد ت ييما  الأداء ومعدلا  استي ائها.  البرنامجيبتث ، وسوة الممارسا 

اً ءاابا  ازمكل ال صل مين الوي  المؤسسيةضمان تعميم الفصل الفعال بين الواجبات في نظُم تكنولوجيا المعلومات  (5

فقق  المائققة مققن المققديرين فقق  ميانققا  ضققماناتهم أن ال صققل ال عققا  مققين  22رئيسققياً مققن نظققا  الرقامققة الدادليققة. وأشققار 

 تتسققين. وأوصقق  مكتقق  المرااعققة الدادليققة مالتااققة إلقق  البرنااامجفقق  كيانققا  مكققاتبهم وف ققاً لسياسققا   قققائمالواابققا  

)ونجقز  البرناامجار الرئيسية دادل نظا  تكنولوايا المعلوما  الم سسقية فق  ال صل مين الواابا  من أال إدارة الأدو

 توايها  اديدة لمعالجة هذل المسألة ويبتث س بل تن يذها م عالية ف  المست بل.  البرنامج(. وأصدر 9
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 البيان

تنعوي امي  ضوامف الرقامة الدادلية عل  قيود متأصلة، مما ف  ذلقك إمكانيقة التتايقل، وهق  مقذلك لا يمكقن أن تقوفر سقوه  -52

 ضمانا  مع ولة. وعلاوة عل  ذلك ومالنظر إل  تغيُّر الظروة فإن فعالية الضوامف الدادلية قد تت او  ممرور الوق . 

كانق  م رضقية  البرناامجمن معرفة ومعلوما ، أن ن ظقم الرقامقة الدادليقة فق   يل  ما ت د  ، أره، وف اً لأفضل ما لدومناءً ع -55

 وحت  تاريخ المواف ة عل  الكموة المالية. 9955ديسمبرككانون الأو   25دلا  السنة المنتهية ف  

أعققلال كجققزء مققن التتسققين المسققتمر  52ل الرقامققة الدادليققة والمخققاطر المتققددة فقق  ال  ققرة ملتققز  ممعالجققة مسققائ البرنااامجو -53

 لضوامعه الدادلية.

 

 

 تم التوقي  عل  النسخة الأصلية

Josette Sheeran 

 9959مارسكآذار  96روما،  المديرة التن يذية
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 برنامج الأغذية العالمي

 الكشف الأول 

 كشف المركز المالي

 2011ديسمبر/كانون الأول  10في 

 )بملايين الدولارات الأمريكية(

 

 
 2101 2100 مذكرة

    الأصول 

    الأصو  الجارية

 550.5 659.6 1-2 الن دية ومعادلا  الن د

 778.6 996.3 2-2 الاست مارا  ال صيرة الأال

 352.6 2 625.7 1  3-2 المساهما  المستت ة ال بغ

 700.2 776.6 4-2 المخزونا 

 186.4 122.0 5-2 البنود المستت ة ال بغ الأدره

  4 180.2  

 

4 568.3 

    الأصول غير الجارية

 117.9 199.4 3-2 المساهما  المستت ة ال بغ

 248.2 281.1 6-2  الاست مارا  العويلة الأال

 85.1  100.9 7-2 الع ارا  والمنمآ  والمعدا 

 36.5 30.8 8-2 الأصو  غير المادية

  612.2 487.7 

 056.0 5 792.4 4  مجموع الأصول

    

 الخصو 
   

    الخصو  الجارية

 522.0 535.2 9-2 التساما  المستت ة الدف  والاستت اقا 

 19.0 7.8 10-2 المخصصا 

 22.2 19.9 11-2 استت اقا  الموي ين

 - 5.8 59-9 الأجل من القرض الطويلالجزء الجاري 

  568.7 563.2 

    الخصو  غير الجارية

 286.4 329.1 11-2 استت اقا  الموي ين

 112.3 107.1 12-2 ال رو العويل الأال

  436.2 398.7 

 961.9 004.9 1  مجموع الخصو 

    

 094.1 4 787.5 3   الأصول الصافية

    أرصدة الصناديق والاحتياطيات

 834.7 3 550.2 3  1-7 الصنادي أرصدة 

 259.4 237.3 14-2 الاحتياطيا 

 094.1 4 787.5 3   مجموع أرصدة الصناديق والاحتياطيات

 تمكل المذكرا  المرف ة ازءاً أساسياً من هذل الكموة المالية.

 تم التوقي  عل  النسخة الأصلية  

Josette Sheeran 

  2012مارسكآذار  28روما،                المديرة التن يذية
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 برنامج الأغذية العالمي

 الكشف الثاني

 كشف الأداء المالي

 2011ديسمبر/كانون الأول  10عن السنة المنتهية في 

 )بملايين الدولارات الأمريكية(

 

  
 2011 2010 

  

  

     الإيرادات

 546.7 3 979.0 2 1-3 المساهما  الن دية

 583.1 617.5 2-3 العينية المساهما 

 7.3 (0.5) 3-3 فرق أسعار صرة العملا 

 22.6 27.5 4-3 عائد الاست مارا 

 106.5 112.6 5-3 إيرادا  أدره

 266.2 4 736.1 3  مجموع الإيرادات

     

    النفقات

 60.3 120.7 1-4 الن دية وال سائم المودعة

 254.6 2 061.2 2 2-4 السل  الغذائية المودعة

 659.0 532.9 3-4 التودي  والخدما  المتصلة مه

 646.4 680.4 4-4 الأاور، والمرتبا ، واستت اقا  الموي ين وتكاليف الموي ين الأدره

 152.5 148.1 5-4 الإمدادا ، والمواد المستهلكة وغير ذلك من التكاليف الجارية

 374.3 387.2 6-4 الخدما  المتعاقد عليها والخدما  الأدره

 2.7 2.7 7-4 تكاليف التمويل

 25.1 37.1 8-4 المستهلكا  والإهلاة

 62.8 46.5 9-4 ن  ا  أدره

 237.7 4 016.8 4  مجموع النفقات

    

 28.5 (280.7)  الفائض في السنة )العجز(

  

 تمكل المذكرا  المرف ة ازءاً أساسياً من هذل الكموة المالية.
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 برنامج الأغذية العالمي

 الكشف الثالث 

 كشف التغيرات في الأصول الصافية

 2011ديسمبر/كانون الأول  10عن السنة المنتهية في 

 )بملايين الدولارات الأمريكية( 

 

 المذكرة  

الفائض 

المتراكم/أرصدة 

 الصناديق

 مجموع الأصول الصافية الاحتياطيات الفائض

 094.1 4 259.4 28.5 806.2 3   2010ديسمبر/كانون الأول  10

 - - (28.5) 28.5  2010تخصيص فوائغ 

      2011تحركات أرصدة الصناديق والاحتياطيات في 

 - (22.1) - 22.1 14-2 الن ل من الاحتياطيا  وإليها

الخسائر الصافية غير المتت  ة عل  الاست مارا  العويلة الأال والم بتة مباشرة ف  رصيد 

 (25.9) - - (25.9) 14-2ك6-2 الصندوق

 (280.7) - (280.7) - 2-7 للسنة العجز 

 (306.6) (22.1) (280.7) (3.8)  مجموع الحركة أثناء السنة

 787.5 3 237.3 (280.7) 830.9 3  2011ديسمبر/كانون الأول  10مجموع الأصول الصافية حتى 

      

 تمكل المذكرا  المرف ة ازءاً أساسياً من هذل الكموة المالية.
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 برنامج الأغذية العالمي

 الكشف الرابع 

 كشف التدفقات النقدية

 2011ديسمبر/كانون الأول  10عن السنة المنتهية في 

 الأمريكية()بملايين الدولارات  

 

   
 2010 2011 المذكرة

  

       التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلية:

 28.5 (280.7)   )العجز( ال ائغ للسنة

    التسويا  لمعام ة ال ائغ م  صاف  التدف ا  الن دية من الأنمعة التمغيلية

 25.1 37.1 8-7/2-2 الاستهلاة والإهلاة

 (11.5) (2.4) 2-2 المتت  ة ف  الاست مارا  ال صيرة الأال)الخسارة( غير 

 - 1.5 6-2 الخسائر غير المتحققة في الاستثمارات الطويلة الأجل

 (4.6) (4.7) 6-2 )الزيادة( ف  ال يمة المستهلكة من الاست مارا  العويلة الأال

 0.6 0.6 02-2  الزيادة ف  ال يمة المستهلكة من ال رو العويل الأال

 2.1 2.1 02-2 ال وائد عل  ال رو العويل الأال

 38.2 (76.4) 4-2 )الزيادة( الن ص ف  المخزونا  

 (424.9) 645.4 1-2 ف  المساهما  المستت ة الدف النقص  )الزيادة(

 (54.2) 65.3 5-2 ف  المدفوعا  الأدرهالنقص )الزيادة( 

 (0.6) (0.6) 7-2 )الم دمة كتبرل عين (ف  الع ارا  والمنمآ  والمعدا  النقص )الزيادة( 

 41.2 13.2 9-2 الزيادة ف  التساما  المستت ة الدف  والاستت اقا  

 (5.4) (11.2) 01-2 )الن ص( ف  المخصصا 

 29.9 40.4 00-2 الزيادة ف  استت اقا  الموي ين

 (335.6) 429.6   التدفقات النقدية الصافية من الأنشطة التشغيلية

       

      التدفقات النقدية من الأنشطة الاستثمارية

 (182.8) (207.0) 2-2 )الزيادة( ف  الاست مارا  ال صيرة الأال

 (0.4) (0.9) 5-2  )الزيادة( ف  ال وائد المتت  ة المستت ة ال بغ

 (34.0) (63.9) 6-2 )الزيادة( ف  الاست مارا  العويلة الأال

 (55.9) (44.2) 7-2 والمنمآ  والمعدا )الزيادة( ف  الع ارا  

 (0.9) (2.4) 8-2 )الزيادة( ف  الأصو  غير المادية 

 (274.0) (318.4)   التدفقات النقدية الصافية من الأنشطة الاستثمارية

       

      التدفقات النقدية من أنشطة التمويل:

 (2.1) (2.1) 12-2 ال وائد المدفوعة عل  ال رو العويل الأال 

 (2.1) (2.1)   التدفقات النقدية الصافية من أنشطة التمويل

      

 (611.7) 109.1   صافي الزيادة )النقص( في النقدية ومعادلات النقد

       

 162.2 1 550.5 1-2 في بداية السنةالنقدية ومعادلات النقد 

       

 550.5 659.6 1-2 في نهاية السنةالنقدية ومعادلات النقد 

 تمكل المذكرا  المرف ة ازءاً أساسياً من هذل الكموة المالية.
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 برنامج الأغذية العالمي

 الكشف الخامس

كشف المقارنة بين مبالغ الميزانية والمبالغ الفعلية
*

 

 2100ديسمبر/كانون الأول  10عن السنة المنتهية في 

 )بملايين الدولارات الأمريكية(

 

 
 المحدد في الميزانيةالمبلغ   

المبلغ الفعلي على أساس 

 مقارن

الفرق بين الميزانية النهائية 

 والمبلغ الفعلي

 

 المذكرة

 الميزانية النهائية الميزانية الأصلية

         6 عناصر التكلفة

   الأغذية
2 006.8 2 897.6 1 827.8 1 069.8 

   الن ل الخارا 
349.9 434.0 194.0 240.0 

 402.4 588.8 991.2 892.3   الن ل البري والتخزين والمناولة

   تكاليف التمغيل المباشرة الأدره
283.2 617.4 363.1 254.3 

 261.7 509.0 770.7 530.5   تكاليف الدعم المباشرة

   المجموع الفرعي للتكاليف المباشرة 
4 062.7 5 710.9 3 482.7 2 228.2 

 1.8 235.9 237.7 238.0   البرامج والإدارةالتكاليف العادية لدعم 

   الصنادي  الرأسمالية وصنادي  ال درا 
45.9 39.8 34.8 5.0 

 6.8 270.7 277.5 283.9   المجموع الفرعي للتكاليف غير المباشرة

 235.0 2 753.4 3 988.4 5 346.6 4   المجموع

            

 هذل الكموة المالية. تمكل المذكرا  المرف ة ازءاً أساسياً من

 
           أعد  عل  أساس الالتزا  * 
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 مذكرات على الكشوف المالية 

 1133ديسمبر/كانون الأول  13بتاريخ 

 : السياسات المحاسبية3المذكرة 

 أساس الإعداد

للمتاسقبة علق  أسقاس الاسقتت اق ممواق  المعقايير المتاسقبية الدوليقة أعد  الكموة المالية لبرنامج الأغذية العالم  وف قاً  -1

لل عال العا ، ماستخدا  طري ة التكل ة الأصلية، معدلة مقإدراج الاسقت مارا  وال قروو إمقا مال يمقة العادلقة أو مالتكل قة. وفق  

   من المعايير الدولية للإملاغ المال .حا  عد  تعرق أحد المعايير المتاسبية الدولية لمسألة معينة، يستخد  المعيار المناس

، فإن إيرادا  المساهما  الم كدة البرنامجووف اً لمتعلبا  المعايير المتاسبية الدولية لل عال العا ، ومراعاة لعبيعة أعما   -2

إيقرادا  المعقاملا  غيقر ة الدوليقة لل عقال العقا ، من المعايير المتاسبي 92كتامة تسجل كمعاملا  غير تبادلية وف اً للمعيار 

أنه رغم فرو قيود عل  استخدا  المساهما  فإن تلقك ال يقود لا ت ق  متعريقف المقرط القوارد فق   البرنامج. ويعتبر التبادلية

 . 92المعيار 

 العري ة غير المباشرة.أعد كمف التدف ا  الن دية )الكمف الرام ( ماستخدا   -3

، سقواء فق  العمقل أو فق  الإمقلاغ، هق  القدولار الأمريكق . والمعقاملا  التق  تجقره مغيقر البرناامجوالعملة المستخدمة فق   -4

عاملقة. وتتقرام الدولار الأمريك  تترام إل  الدولار الأمريك  مسعر الصرة المعمو  مه ف  الأمم المتتدة وق  إاقراء الم

الأصو  والخصو  معملا  غير الدولار الأمريك  إل  الدولار الأمريك  مسعر الصرة المعمو  مه ف  الأمم المتتقدة عنقد 

 الإق ا  منهاية السنة. وترد المكاس  أو الخسائر الناتجة عن ذلك ف  كمف الأداء المال .

 النقدية ومعادلات النقد 

تتألف الن دية ومعادلا  الن د من الن دية التاضرة، والن دية المودعة ف  المصقارة وأسقواق الن قد والودائق  ال صقيرة الأاقل  -5

 مما ف  ذلك الن دية الت  ي ديرها مدراء الاست مار.

 ل .وت ب  عائدا  الاست مارا  عند الاستت اق م  مراعاة العائد ال ع -6

 الأدوات المالية 

طرفاً فق  الأحكقا  التعاقديقة لقةداة ال نيقة إلق  حقين اسقتن اد ح قوق تل ق  تقدف ا   البرنامجت ب  الأدوا  المالية عندما يصبح  -7

 لجمي  المخاطر وال وائد المتصلة مملكيتها. البرنامجن دية من هذل الأصو  أو تتويلها م  تتويل 

ت اس الأصو  المالية المتت ظ مها للاتجار فيها مال يمة العادلة وتقدون أي مكاسق  أو دسقائر ناتجقة عقن تغيقر ال يمقة العادلقة  -8

ف  حساما  ال قائغ أو العجقز وتقدرج فق  كمقف الأداء المقال  فق  ال تقرة التق  تنمقأ فيهقا. وتصقنف الاسقت مارا  ال صقيرة 

ومن ةم يجود التصرة فيها فق  الأاقل ال صقير  البرنامجضمن هذل ال ئة نظراً لأنه يتت ظ مها من أال دعم عمليا   الأال

وهو ما قد يعن  تت ي  مكاس  أو دسائر ف  عملية الاتجار. وتصنف الممت ا  الماليقة أيضقاً كأصقو  متقت ظ مهقا للاتجقار 

 فيها.
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والمبال  المستت ة ال بغ ه  أصو  مالية غير ممت ة وتت ق  مقدفوعا  ةامتقة أو قاملقة للتتديقد وليسق  معروحقة ال روو  -9

ف  الأسواق النمعة. وتضقم ال قروو والمبقال  المسقتت ة المسقاهما  المسقتت ة ال قبغ ن قداً وغيرهقا مقن المبقال  المعلومقة 

 معلومة كتكاليف مستهلكة.والن دية ومعادلا  الن دية. وتدون ال روو والمبال  ال

الاست مارا  المتت ظ مها حت  أال الاستت اق ه  الأصو  المالية غير الممت ة الت  تنعقوي علق  مقدفوعا  ةامتقة أو قاملقة  -10

أو يمكققن لققه الاحت ققاي مهققا حتقق  تققاريخ  البرنااامجللتتديققد والأصققو  والاسققت مارا  المتققدد تققاريخ اسققتت اقها والتقق  يعتققز  

الاسققتت اق. وتضققم الاسققت مارا  المتققت ظ مهققا حتقق  أاققل الاسققتت اق أوراق الاتجققار المن صققل مال ائققدة والأصققل المسققجلين 

 لةوراق المالية لخزانة الولايا  المتتدة الدادلة ف  حافظة الاست مارا  العويلة الأال والمدونة كتكاليف مستهلكة.

الأصو  المالية المتاحة للبيق  هق  أصقو  ماليقة غيقر ممقت ة ولا تصقنف فق  أي فئقة أدقره. وتضقم الأصقو  المتاحقة للبيق   -11

الاسققت مارا  العويلققة الأاققل مخققلاة أوراق الخزانققة الأمريكيققة. ويتققت ظ مهققا مال يمققة العادلققة مقق  إةبققا  تغيققرا  ال يمققة فقق  

ةبقا  إسقهم إلق  فقائغ أو عجقز عنقدما يلغق    الصقافية. ويعقاد تصقنيف المكسق  والخسقارة مقن الأكموة تغيرا  الأصقو

 الأصو .

ت ب  امي  الخصو  المالية غير الممت ة ف  البداية مال يمة العادلة ةقم ت قاس علق  أسقاس التكل قة المسقتهلكة ماسقتخدا  طري قة  -12

 ال ائدة ال علية.

 خزونات الم

ت   يدّ السل  الغذائية والمواد غير الغذائية التاضرة منهايقة ال تقرة الماليقة ماعتبارهقا مخزونقا ، وهق  تق   يم متسق  التكل قة أو  -13

 تكل ة الاستبدا  التالية، أيهما أقل.

كل قة المقراء أو ال يمقة العادلقةوتممل تكل ة السل  الغذائية ت -14
(1)

إذا قق  دم  عينقاً، كمقا تمقمل اميق  التكقاليف الأدقره المتكبقدة  

عند ن عة ددولها الأول  إل  البلد المست يد حيقث تصقبح اقاهزة للتوديق . إضقافة  البرنامجلإيصا  السل  الغذائية إل  حودة 

لذلك، ت  درج أية تكل ة كبيرة تتعل  متتويقل هقذل السقل ، مقن قبيقل العتقن أو التعبئقة فق  أكيقاس. وتق  تدد التكل قة علق  أسقاس 

 المتوسف المراح.

 مباشرة، أو عند تسليمها إل  المركاء المتعاونين لتوديعها. البرنامجف  مند الن  ا  عندما يودعها وت يدّ السل  الغذائية  -15

 المساهمات والبنود المستحقة القبض 

 ت ب  المساهما  عند تأكيدها كتامياً من اان  المانتين. -16

المستت ة ال بغ صافية البنود المتعل ة مالانخ او الت ديري فق  إيقرادا  المسقاهما  والتسقاما  الممقكوة  تعرو المبال  -17

 فيها.

وت   ب ّ  المساهما  العينيقة الم دمقة فق  صقورة دقدما  تقدعم مباشقرة عمليقا  وأنمقعة معتمقدة، ولهقا أةقر علق  الميزانيقة،  -18

مصققورة موةوقققة، مال يمققة العادلققة وت ققيم مهققا. وتمققمل هققذل المسققاهما  اسققتخدا  المبققان  والمرافقق  والن ققل ويمكققن أن ت ققاس 

 والموي ين.

                                                      
 ذائية، والسعر المتدد ف  فاتورة الجهة المانتة.تممل م شرا  ال يمة العادلة للسل  الغذائية الم دمة كتبرعا  عينية أسعار السوق العالمية، والسعر المتدد مموا  ات اقية المعونة الغ (1)
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وت   يم التبرعا  الم دمة ف  شكل ع ارا  ومنمآ  ومعدا  مال يمة السوقية العادلة، وت بق  كع قارا  ومنمقآ  ومعقدا  أو  -19

 لموسة وإيرادا . كأصو  غير م

 العقارات والمنشآت والمعدات

ت اس قيمة الع ارا  والمنمآ  والمعدا  متكل تها الأصلية ف  البداية، ةم مال يمة الأصلية معروحاً منها الاسقتهلاة المتقراكم  -20

تكقاليف الاقتقراو إن واقد . وتق   يم التبرعقا  الم دمقة وأية دسارة ناتجة عن انخ او قيمتها مسب  تل ها. ولا تتم رسقملة 

ف  شكل ع ارا  ومنمآ  ومعدا  مال يمة السوقية العادلقة، وت بق  كع قارا  ومنمقآ  ومعقدا  وإيقرادا . ويقرد اسقتهلاة 

فهق  لا  الع ارا  والمنمآ  والمعدا  عل  امتداد عمر الاستعما  ماستخدا  طري ة المعد  ال امق ، إلا فق  حالقة الأراضق ،

 تخض  للاستهلاة. وعمر الاستخدا  الم در ل ئا  الع ارا  والمنمآ  والمعدا  هو كالتال :

وت   بقق    تتسققينا  الع ققارا  المسققتأارة كأصققو  وت ققيمّ متكل تهققا وتخضقق  للاسققتهلاة علقق  امتققداد عمققر الاسققتعما  المتب قق   -21

 للتتسينا  أو عل  امتداد ع د الإيجار، أيهما أقل.

 وتجري استعراضا  التلف لجمي  الأصو  سنوياً عل  الأقل. -22

 الأصول غير المادية

ت اس الأصو  غير المادية ف  البداية متكل تها، ةم م يمتهقا الأصقلية معروحقاً منهقا الاسقتهلاة التراكمق  وأيقة دسقائر ناامقة  -23

او قيمتها مسب  التلف. وت يم التبرعا  الم دمة ف  شكل أصو  غير مادية مال يمة السوقية العادلة وت ب  كأصقو  عن انخ 

 غير مادية وإيرادا .

ل ئقا  عمقر الاسقتعما  الم قدر ماسقتخدا  طري قة المعقد  ال امق . وويتتس  الاستهلاة علق  امتقداد عمقر الاسقتعما  الم قدر  -24

 الأصو  غير المادية هو كالتال :

 عمر الاستعمال المقدر )بالسنوات( الفئة

  

 3 البرمجيا  المعورة دادلياً 

 2 البرمجيا  الممتراة داراياً 

 3 التراديص والت وق، وح وق النمر وغيرها من الأصو  غير المادية

 الفئة
 عمر الاستعمال المقدر )بالسنوات(

  

  المبان 

 40 الدائمة  

 5 الم قتة  

 3 أاهزة التواسي 

 3 المعدا  المكتبية

 5 التجهيزا  والتركيبا  المكتبية

 3 والسلامةمعدا  الأمن 

 3 معدا  الاتصا 

 5 المركبا  ا لية

 3 معدا  الورش
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 استحقاقات الموظفين

 استت اقا  الموي ين التالية: البرنامجي   ب ّ   -25

  استت اقا  الموي ين ال صيرة الأال الت  تستت  كاملة ف  اةن  عمر شهراً معد نهاية ال ترة المتاسبية الت  ي د  دلالها

 المويف ددماته ذا  الصلة؛

 استت اقا  ما معد الخدمة؛ 

 .استت اقا  الموي ين العويلة الأال الأدره 

فق  عضققوية الصقندوق الممقترة للمعاشقا  الت اعديقة لمقوي   الأمقم المتتققدة.  البرناامجوتمقارة فئقا  معينقة مقن مقوي    -26

لقيس فق  موقق  يمكنقه مقن تتديقد  البرناامجوصندوق المعاشا  هو دعة استت اقا  متددة يمولهقا أرمقاب عمقل متعقددين. و

يتعامققل  البرنااامج  للخعققة وأدائهققا م ققدر كققاة مققن الموةوقيققة لةغققراو المتاسققبية. ومالتققال  فققإن حصققته مققن المركققز المققال

 من المعايير المتاسبية الدولية لل عال العا  . 95متاسبيا م  هذل الخعة كما لو كان  دعة مساهما  متددة وف ا للمعيار 

 المبالغ المخصصة والخصو  الطارئة

التقزا  ققانون  أو ت قديري نقاتج عقن وققائ  سقام ة  البرناامجترصد مبال  للخصقو  والرسقو  فق  المسقت بل عنقدما يكقون لقده  -27

 متسويته. البرنامجويكون من المراح معالبة 

مذكرا  عل  الكموة المالية كخصو  طارئقة وتدرج الالتزاما  المادية الأدره الت  لا ت   ممعايير إةبا  الخصو ، ف  ال -28

 .البرنامجعندما لا يتأكد واودها إلا عند حدوث، أو عد  حدوث، واقعة أو أك ر من الوقائ  الت  لا تخض  كلياً لسيعرة 

 محاسبة الصناديق والإبلاغ عن الشرائح

أ  من أال ميقان المعقاملا  المتعل قة مهقدة متقدد. وتخصقص الصقنادي  لغقرو الصنادي  أداة متاسبية متوادنة ذاتياً أنم -29

ممارسة أنمعة متددة أو ملوغ أهداة متددة وف اً للوائح وقيود وحدود داصقة. وتعقد الكمقوة الماليقة علق  أسقاس متاسقبة 

ادي  التصقيلة المتراكمقة . وتم قل أرصقدة الصقنالبرناامجالصنادي ، ويبين ف  نهاية ال ترة المركقز الموحقد لجميق  صقنادي  

 للإيرادا  والن  ا .

وتعد المرائح نماطاً أو مجموعقة مقن الأنمقعة المتميقزة التق  تصقدر ممقأنها معلومقا  ماليقة ممقكل من صقل مقن أاقل ت يقيم  -30

 البرناامجالأداء الماض  لكيان معين ف  تت ي  أهدافه أو ف  اتخاذ ال رارا  ممأن المخصصقا  الم بلقة للمقوارد. ويصقنف 

( التسققاب العققا  9( حسققاما  فئققا  البققرامج؛ 5ةققلاث شققرائح هقق :  اميقق  الممققاري  والعمليققا  وأنمققعة الصققنادي  ضققمن

عقن معقاملا  كقل شقريتة دقلا  ال تقرة الماليقة  البرنامج( حساما  الأمانة والعمليا  ال نائية. ويبل  2والتساما  الخاصة؛ 

 وعن الأرصدة المتت ظ مها ف  نهاية ال ترة.

رامج عبارة عن كيان متاسب  أنمأل المجلس لأغراو متاسبة المسقاهما  والإيقرادا  والن  قا  لجميق  وحساما  فئا  الب -31

 التنمية والإغاةة العارئة، والإغاةة الممتدة، والعمليا  الخاصة. البرنامجيةية. وتممل ال ئا  البرنامجال ئا  

نمقئ متيقث يسقجل فق  حسقاما  من صقلة، قيمقة اسقترداد تكقاليف القدعم غيقر المباشقرة، والتساب العا  هقو كيقان متاسقب  أ -32

والإيرادا  المختل ة، والاحتياط  التمغيل  والمساهما  المتسلمة الت  لم تخصص ل ئقة مرنامجيقة متقدّدة أو ممقرول م قرد 

مقن النظقا   5-5ينمقئها ممواق  المقادة أو ممرول ةنائ  . وأمقا مالنسقبة للتسقاما  الخاصقة، فقإن المقدير التن يقذي هقو القذي 
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المال ، وذلك لأغراو المساهما  الخاصة أو لةموا  المخصصقة لأنمقعة معينقة. ويمكقن أن ترحقل أرصقدتها إلق  ال تقرة 

 المالية التالية.

. وينمقئها المقدير البرناامجتقددة مقن صقندوق كما أن العمليا  ال نائية وغير ذلك من حساما  الأمانة ه  ت سيما  فرعية م -33

مقن النظقا  المقال ، لتغعيقة المسقاهما  التق  يقتم الات قاق مق  الجهقة المانتقة علق  الهقدة منهقا  5-5التن يذي مموا  المقادة 

 ونعاقها وإاراءا  الإملاغ عنها، ف  ات اقا  صنادي  ائتمانية معينة.

حتياطيا  ف  التساب العا  مهدة دعم العمليقا . ويتقت ظ ماحتيقاط  تمقغيل  فق  إطقار التسقاب العقا  ممواق  ويتت ظ مالا -34

من النظا  المال  لضقمان اسقتمرارية العمليقا  فق  حالقة التعقرو لقن ص م قق  فق  المقوارد. ومالإضقافة إلق   5-59المادة 

 الاحتياط  التمغيل  أنمأ المجلس احتياطيا  أدره.

أن ي بر  ات اقا  م  أطراة ةال ة للاضعلال مأنمعة لا تددل ف  إطار أنمعته العادية، لكنها تتمم  مق  أهدافقه.  للبرنامجو -35

. ومنهايقة السقنة، يسقجل الرصقيد الصقاف  المقدين أو القدائن لأطقراة للبرناامجولا تسجل هذل الات اقا  كإيرادا  أو كن  ا  

ماعتبارل مستت  الدف  أو ال بغ ف  كمف المركز المال  تت  التساب العا . وترد رسقو  الخدمقة المتملقة علق  هقذل ةال ة 

 الات اقا  ضمن إيرادا  تكاليف الدعم غير المباشرة.

 مقارنة الميزانيات

علقق  أسققاس الاسققتت اق. وفيمققا يتعلقق  مكمققوة الأداء المققال  علقق  أسققاس الالتققزا  والكمققوة الماليققة  البرنااامجتعققد ميزانيققة  -36

تصنف الن  ا  عل  أساس طبيعة هذل الن  ا  مينما تصنف ن  ا  كموة م ارنة مبال  الميزانية والمبال  ال علية والتساما  

 السنوية حس  التصنيف الويي   لعناصر التكل ة.

  ميزانيا  التكاليف المباشرة للعمليا  إما مصورة مباشرة أو عن طري  السلعة الم وضة منه. ويوافق  ويواف  المجلس عل -37

أيضا عل  الخعة الإدارية ل ترة السقنتين وهق  تمقمل المبقال  المدراقة فق  الميزانيقة لأغقراو التكقاليف المباشقرة وتكقاليف 

ال قدرا . ويمكقن فيمقا معقد أن يعقد  المجلقس الميزانيقا  أو أن  دعم البرامج والإدارة والصنادي  الرأسقمالية وصقنادي  منقاء

 ت  عدّ  مممارسة السلعة الم وضة.

وي ارن الكمف الخامس: الم ارنة مين مبال  الميزانية والمبال  ال علية، مين الميزانية النهائية والمبال  ال عليقة المتسقومة علق   -38

ي حسب  عليه مبال  الميزانيقة. ونظقراً للادقتلاة مقين الأسقس التق  يسقتند إليهقا إعقداد الميزانيقة والكمقوة ن س الأساس الذ

تعام  مين المبقال  ال عليقة القواردة فق  الكمقف الخقامس والمبقال  ال عليقة القواردة فق  الكمقف الرامق :  3المالية، فإن المذكرة 

 التدف ا  الن دية.
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 دلات النقد: النقدية ومعا3-1المذكرة 

  2100 2101 

 بملايين الدولارات الأمريكية 

   

   النقدية ومعادلات النقد

 62.4 84.0 التساما  المصرفية والن دية ف  الم ر

 46.9 32.6 التساما  المصرفية والن دية ف  المكات  الإقليمية والمكات  ال عرية

 224.2  251.9   حساما  الأسواق المالية وحساما  الودائ  ف  الم ر 

 217.0  291.1 الن دية ومعادلا  الن د المتت ظ مها لده مدراء الاست مار

 550.5 659.6 مجموع النقدية ومعادلات النقد

السقوق الماليقة ويتت ظ مالن دية اللادمة لأغراو الإن اق ال وري ف  حسقاما  ن ديقة ومصقرفية. أمقا الأرصقدة فق  حسقاما   -39

 وحساما  الإيدال فه  متاحة ف  غضون مهلة قصيرة.

 : الاستثمارات القصيرة الأجل1-1المذكرة 

  2100 2101 

 بملايين الدولارات الأمريكية 

   

   الاست مارا  ال صيرة الأال

 776.5 988.0 الاست مارا  ال صيرة الأال

 2.1 8.3 (3-9)المذكرة الجزء الجاري من الاست مارا  العويلة الأال 

 778.6 996.3 مجموع الاستثمارات القصيرة الأجل

تن سم الاست مارا  ال صيرة الأال إل  شريتتين من التوافظ لكل منها أفق  اسقت ماري متميقز وتسقير وفق  مبقادئ توايهيقة  -40

. 9955الاسقت مارا  ال صقيرة الأاقل مصقورة ط ي قة فق  عقا   متددة للاست مار وتخض  ل يود متددة. وقد د ض  مخاطر

ويل  عند أدن  مستوياتها ف  سياق يروة سوقية اتسم  مالانخ او المعل  لعائد الاست مار واستمرار أاواء عد  التي ن 

 ف  الأسواق المالية.

فق  حافظقة رقديمقةر من صقلة  البرناامجم  المبادئ التوايهية للاست مار فق   وتم الاحت اي مالاست مارا  الت  لم تعد تتماش  -41

مهدة القتخلص مقن هقذل الأوراق الماليقة مق  إيقلاء الاعتبقار لأوضقال السقوق وال يمقة الأساسقية لقةوراق الماليقة المقذكورة. 

 التافظة ال ديمة.من الرصيد المتب   ف   9955ونتيجة لسياسة التص ية النمعة، تم التخلص تماما ف  عا  

مليقون 776.5) 9955ديسقمبرككانون الأو   25مليقون دولار أمريكق  فق   266وملغ  قيمة الاست مارا  ال صقيرة الأاقل  -42

مليققون دولار أمريكقق   372.5(. ومققن هققذا المبلقق  دصققص مققا قيمتققه 9959ديسققمبرككانون الأو   25دولار أمريكقق  فقق  

ديسقمبرككانون  25مليقون دولار أمريكق  فق   522.2الت  تصدرها أو تضمنها التكوما  أو الوكالا  التكومية ) للسندا 

 25مليققون دولار أمريكقق  فقق   525.9مليققون دولار أمريكقق  لسققندا  المققركا  ) 995.5(؛ ودصققص مبلقق  9959الأو  

 25.2لقةوراق الماليقة المضقمونة مأصقو  )مليقون دولار أمريكق   592.2( كما دصص مبلق  9959ديسمبرككانون الأو  

( وهذل الاست مارا  مسجلة مال يمة العادلة عل  أساس الت ييم القذي 9959ديسمبرككانون الأو   25مليون دولار أمريك  ف 

 يجريه مصرة الإيدال المست ل المس و  عن إدارة الأوراق المالية وح ظها.
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، اقتصر استخدا  الممت ا  ف  مجا  الاست مارا  ال صيرة الأال عل  السندا  ا الة 9955مبرككانون الأو  ديس 25ف   -43

والصرة ا ال للعملا  الأانبيقة، ورئق  أن الاسقت مار فق  الممقت ا  المعرضقة للمخقاطر مسقألة غيقر معروحقة. وملغق  

مليققون  65.2مليققون دولار أمريكق  ) 25.2افظقة الاسقت مارية الماليقة الممقت ة المتققت ظ مهقا فقق  الت دوا ال يمقة الاسقمية لققة

( وتغعيهقا الممقت ا  الم املقة التق  تصق   فق  الوقق  ن سقه. ومقذلك تعقود 9959ديسمبرككانون الأو   25دولار أمريك  ف 

 ال يمة الدفترية لهذل الممت ا  إل  الص ر.

 حساما  الاست مارا  ال صيرة الأال دلا  السنة:يبين الجدو  التال  مركز  -44

 إضافات/)استقطاعات( 2101 
الفوائد 

 المستلمة

صافي 

المكاسب/)الخسائر( 

 المتحققة 

صافي 

المكاسب/)الخسائر( 

  غير المتحققة

2100 

 بملايين الدولارات الأمريكية 

       

 988.0 2.4 (13.2) 14.8 207.5 776.5 است مارا  قصيرة الأال

 8.3 - - 0.3 5.9 2.1 التصة التالية من است مارا  طويلة الأال 

 996.3 2.4 (13.2) 15.1 213.4 778.6 مجموع الاستثمارات القصيرة الأجل 

مليقون دولار أمريكق . وتتكقون هقذل الزيقادة فق   957.7ارت ع  الاست مارا  ال صيرة الأاقل ممقا يعقاد   9955دلا  عا   -45

مليون دولار أمريك ، وققد ع رضق  فق  كمقف التقدف ا  الن ديقة  9.2اان  منها من صاف  المكاس  غير المتت  ة وقدرها 

مليقون دولار  9.2مقن الاسقت مار العويقل الأاقل البقال  الجقزء الجقاري ن ف  إطار الأنمعة التمغيلية، وال ائدة المسقتهلكة عق

أمريك ، وقد عرض  أيضا ف  إطار الأنمعة التمغيلية كجقزء مقن الزيقادة فق  ال يمقة المسقتهلكة للاسقت مار العويقل الأاقل 

معققروو فقق  كمققف  ملايققين دولار أمريكقق ، فهققو 997مليققون دولار أمريكقق  أمققا الرصققيد المتب قق ، وقققدرل  2.7البالغققة 

التدف ا  الن دية تتق  أنمقعة الاسقت مار، صقافياً مقن المبقال  المعقاد تصقني ها مقن اسقت مارا  طويلقة الأاقل إلق  اسقت مارا  

 قصيرة الأال.

 : المساهمات المستحقة القبض1-1المذكرة 

 2100 2101 

 بملايين الدولارات الأمريكية  

   

   :التركيبة

 352.6 2 625.7 1 اارية 

 117.9 199.4 غير اارية 

 470.5 2 825.1 1 مجموع المساهمات المستحقة القبض

 

 2100 2101 

 بملايين الدولارات الأمريكية 

   

 456.2 2 721.4 1 المساهما  الن دية

 159.8 181.5 المساهما  العينية

 616.0 2  902.9 1 مجموع المساهمات المستحقة القبض قبل إنشاء المخصص

 (136.2) (68.6) مخصص لأغراو انخ او إيرادا  المساهما 

 (9.3) (9.2) مخصص لأغراو التساما  الممكوة فيها

 470.5 2 825.1 1 مجموع المساهمات المستحقة القبض
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شقهرا مينمقا المسقاهما  غيقر  59 تتعل  المساهما  الجاريقة المسقتت ة ال قبغ مالمسقاهما  الم كقدة المسقتت ة فق  غضقون -46

 .9955ديسمبرككانون الأو   25شهرا من  59المستت ة ال بغ غير الجارية ه  مساهما  مستت ة معد 

وتتعلقق  المسققاهما  المسققتت ة ال ققبغ ممسققاهما  الجهققا  المانتققة فقق  فئققا  البققرامج، والعمليققا  ال نائيققة، والصققنادي   -47

 البرناامجالاست نائية أو فق  التسقاب العقا  أو التسقاما  الخاصقة. وققد تمقمل مسقاهما  الجهقا  المانتقة قيقودا تتعلق  مقن 

 ر دمن  متدد.استخدا  المساهمة ف  ممرول أو نماط معين وف  إطا

 ويبين الجدو  التال  تكوين المساهما  المستت ة حس  سنة التأكيد: -26

 
2011 2010 

 
 ملايين الدولارات الأمريكية

النسبة 
 المئوية

 النسبة المئوية ملايين الدولارات الأمريكية 

     سنة التأكيد

2011 1 338.9 70 - - 

2010 413.5 21 1 862.1 72 

 28 740.2 9 166.8 وما قبلها 2009

 100 602.3 2 100 919.2 1 المجموع الفرعي

تسويا  إعادة الت ييم )لا تواد مساهما  مستت ة ال بغ مغير 

 - 13.7 - (16.3) الدولار الأمريك (

 100 616.0 2 100 902.9 1 مجموع المساهمات المستحقة القبض قبل المخصص

تعققرو المسققاهما  المسققتت ة ال ققبغ مخصققوما منهققا المخصصققا  المتعل ققة مانخ ققاو إيققرادا  المسققاهما  والتسققاما   -22

 الممكوة فيها.

المسققاهما  صصققا  المرصققودة لتغعيققة الانخ ققاو فقق  إيققرادا  المسققاهما  هقق  مبلقق  ي ققدر لأي تخ يضققا  فقق  والمخ -59

المسققتت ة ال ققبغ وإيراداتهققا عنققدما تنت قق  التااققة إلقق  تمويققل الممققرول الققذي كانقق  المسققاهما  تتعلقق  مققه. وتسققتند هققذل 

 المخصصا  إل  الخبرة السام ة.

 :9955  وفيما يل  تغيرا  المخصصا  لأغراو الانخ او ف  الايرادا  المتصلة من المساهما  ف  عا -55

 2100 الزيادة/)النقص( الاستخدا  2101 

 بملايين الدولارات الأمريكية  

     

 68.6 36.2 (103.8) 136.2 مجموع المخصصات لأغراض الانخفاض في عائد المساهمات

مليون دولار أمريكق . ويسقجل هقذا الانخ قاو  592.6، مل  الانخ او ف  المساهما  المستت ة ال بغ 9955ودلا  عا   -59

 25كاسققتخدا  للمخصصققا  المنمققأة م امققل الانخ ققاو فقق  إيققرادا  المسققاهما  ويققدرج فقق  كمققف المركققز المققال . وفقق  

مليقون دولار أمريكق . ومنقاء علق  ذلقك  36.3المعلومقة  ، ملغ  المخصصا  الت ديرية النهائية9955ديسمبرككانون الأو  

 مليون دولار أمريك  كمصروفا  لل ترة وسجل  ف  كمف الأداء المال .  23.9ف د سجل  ديادة قدرها 

وتتعل  مخصصا  التساما  الممكوة فيهقا مالمقع  المتوقق  للمسقاهما  المسقتت ة ال قبغ عنقدما يقتم تكبقد الن  قا    -52

ال عليققة، دون أن يكققون مققن المنتظققر أن ت ققد  الجهققا  المانتققة التمويققل. ويتعلقق  المققع  ال علقق  تتققويلاً مققن التسققاب العققا  

 دولار أمريك . 5 999ومواف ة من المديرة التن يذية لأي مبل  يزيد عل  
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وت ققدر مخصصققا  التسققاما  الممققكوة فيهققا مالنسقق  التاليققة مققن المسققاهما  المسققتت ة ال ققبغ. وتغيققر  النسقق  عققن عققا   -52

 . 9955المع  ال عل  ف  عا   تجرمةلتعبر عن  9959

 النسبة المئوية  :المساهمات المستحقة القبض غير المدفوعة

  

 75 أك ر من أرم  سنوا  

 25 سنوا   2و 2مين 

 5  سنوا  2مين سنتين و

 0 مين سنتين أو أقل

 :9955وفيما يل  تتركا  مخصصا  التساما  الممكوة فيها ف  عا   -55

 2100 الزيادة/)النقص( الاستخدا  2101 

 بملايين الدولارات الأمريكية 

     

 9.2 (0.1) - 9.3 مجموع مخصصات الحسابات المشكوك فيها

، ملغق  9955ديسقمبرككانون الأو   25. وفق  9955و 9959ولم تمع  أي مساهما  مسقتت ة ال قبغ فق  العقامين   -53

مليون دولار  9.5سجل انخ او قدرل مليون دولار أمريك . ومناء عل  ذلك،  2.9المخصصا  الت ديرية النهائية المعلومة 

 أمريك  كتسوية لل ترة، ويرد ميانها ف  كمف الأداء المال .

 : المخزونات4-1المذكرة 

 –الجدولان التاليان يبينان حركة المواد الغذائية وغير الغذائية دقلا  العقا . ويبقين الجقدو  الأو  مجمقول قيمقة المخزونقا   -57

عل  النتو الوارد ف  كمف المركز المال . ويبين الجدو  ال ان  معام ة مخزونقا  الأغذيقة  –المواد الغذائية وغير الغذائية 

 الت  تعبر عن رصيد ال تح والإضافا  دلا  العا  ناقصاً قيمة السل  المودعة ومخصص تلف الأغذية دلا  السنة.

  2100 2101 

 الأمريكيةبملايين الدولارات  

   
 573.4 596.3 السل  الغذائية التاضرة

 السل  الغذائية المواودة ف  الن ل العامر
165.8 109.7 

 المجموع الفرعي للسلع الغذائية
762.1 683.1 

 (3.0) (3.5) دصم التالف من الأغذية

 680.1 758.6 مجموع السلع الغذائية

 20.3 18.2 المواد غير الغذائية

 (0.2) (0.2) التالف من غير الأغذيةدصم 

 20.1 18.0 مجموع المواد غير الغذائية

 700.2 776.6 مجموع المخزون
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 2101 2100 مطابقة السلع الغذائية

 بملايين الدولارات الأمريكية 

   

 المخزونا  الافتتاحية
680.1 720.7 

 مخصص التلف  –الخصم 
3.0 2.9 

 الغذائيةالممتريا  من السل  
1 228.8 1 142.8 

 المساهما  العينية المستلمة
600.8 655.7 

 الن ل والتكاليف المتصلة مه
306.1 405.2 

 927.3 2 818.8 2 مجموع المخزونات المتاحة للتوزيع

 (244.2 2) (056.7 2) معروحاً منه: السل  الغذائية المودعة

 (3.0) (3.5) مخصص التالف من الأغذية

 680.1 758.6 السلع الغذائيةمجموع 

مليقون  9 952.3مليقون دولار أمريكق ) 9 935.9ملغ  قيمة المواد الغذائية وغير الغذائية المودعة  9955فيما يتعل  معا   -56

مليقون دولار أمريكق  مالسقل   9 953.7( عل  النتو الوارد ف  كمف الأداء المال . ومن هذا المبل  يتعل  9959دولار ف  

مليققون دولار فقق  عققا   59.2مليققون دولار و  9 922.9ن دولار أمريكقق  مققالمواد غيققر الغذائيققة. )ومليقق 2.5الغذائيققة ومبلقق  

9959.) 

إلق  البلقد المسقت يد. وتمقمل هقذل ومالنسبة للسل  الغذائية، ت  تس  عل  المخزونا  التكقاليف المتكبقدة حتق  أو  ن عقة ددقو   -52

التكاليف تكاليف المراء والن ل البتري ورسو  الموانئ، كما تممل ف  حا  السل  الغذائية المواهة إلق  ملقدان غيقر سقاحلية 

 الن ل البري ف  ملدان العبور.

لتتب  الأغذية، مالتصر المقادي للمخقزون وت يق مّه علق   البرنامج ويجري التأكد من كميا  السل  الغذائية، المأدوذة من نظم -39

 أساس المتوسف المراح.

فق  دمق  وفق  مخقادن اسقتراتيجية متنوعقة،  البرناامجوتممل المخزونا  المواد غير الغذائية المتقت ظ مهقا فق  مسقتودعا   -35

أمريكقا اللاتينيقة والبتقر الكقاريب  وشقبكة مسقتودعا  الأمقم المتتقدة للاسقتجامة منها شبكة الاستجامة لتالا  العقوارئ فق  

 للتالا  الإنسانية.

وتممل المواد غير الغذائية ما يل : المبان كالمخادن الجاهزة، وديا  التخزين، ووحدا  معالجة الميال، ومجموعقا  العاققة  -39

 لوية، والأغعية الواقية، والإطارا ، وقع  الغيار، والمركبا  ذا  المتركا .الممسية، والهواتف الخ

مليقون  739.5مليقون طقن متقري قيمتهقا  5.9، ملغ  كمية السقل  الغذائيقة فق  المخقادن 9955ديسمبرككانون الأو   25ف   -32

 362.5مليقون طقن متقري قيمتهقا  5.2نق  قيمقة المخزونقا  تبلق  ، كا9959ديسقمبرككانون الأو   25دولار أمريك . وف  

 مليون دولار أمريك .

رصد مخصص للتلف لما يتتمل من دسارة وتلف فق  المخزونقا . وحقدد هقذا المخصقص علق  أسقاس الخبقرة السقام ة ممقا  -32

صا  الأغذية ف  عا  لمائة من المواد غير الغذائية. وملغ  مخصف  ا 9.2ف  المائة من مجمول السل  الغذائية و 9.2نسبته 

ف  المائة للمواد غير الغذائية. وت ي  م المخزونا  ماعتبارها صافية معد اقتعال قيمقة  9.2ف  المائة، و 9.22 ما نسبته 9959

مليقون دولار أمريكق  ويقرد ميقان ذلقك فق  كمقف  9.9مل  مجمقول السقل  الغذائيقة التال قة  9955أي تلف أو ت اد . وف  عا  

لتال ة عن ن  قا  السقنة ويقرد ميانهقا فق  كمقف الأداء المقال . ولقم يتقدث المركز المال . وتعبر الزيادة ف  مخصص المواد ا

 . 9955استخدا  لهذا المخصص ولا أي ديادة أو ن ص ف  المواد غير الغذائية ف  عا  
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 :9955ترد فيما يل  حركة مخصصا  المواد التال ة ف  عا   -35

 
 2100 نقص(الزيادة/)ال الاستخدا  2101

 بملايين الدولارات الأمريكية 

 3.5 2.8 (2.2) 3.0 المخصص الخاص مالتالف من الأغذية

 0.2 - - 0.2 المخصص الخاص مالتالف من غير الأغذية

 3.7 2.8 (2.2) 3.2 مجموع المخصصات

 : البنود المستحقة القبض الأخرى5-1المذكرة 

 2100 2101 

  
 الأمريكيةبملايين الدولارات 

   
 112.4 51.1 السلف المدفوعة للبائعين

 26.1 25.5 السلف المدفوعة للموي ين

 10.4 16.6 (55ات اقا  أطراة ةال ة مستت ة ال بغ )المذكرة 

 82.9 78.6 متنوعا  مستت ة ال بغ

 231.8 171.8 مجموع البنود المستحقة القبض الأخرى قبل خصو  الحسابات المشكوك فيها

 (45.4) (49.8) مجموع البنود المستحقة القبض الأخرى الصافية

 186.4 122.0 المجموع الصافي للبنود المستحقة القبض الأخرى

 والسلف المدفوعة للبائعين ه  مدفوعا  ت د  سل اً عن توريد البضائ  والخدما . -33

 والسلف المدفوعة للموي ين ه  لأغراو منتة التعليم، ومعونا  الإيجار، والس ر وغير ذلك من استت اقا  الموي ين. -37

وتمققمل المققدفوعا  المت رقققة المسققتت ة ال ققبغ المبققال  المسققتت ة مققن الزمققائن عققن الخققدما  الم دمققة فقق  إطققار التسققاما   -36

د المستت ة ال بغ، وضريبة ال يمة المضافة ف  حالة عد  التصو  علق  الإع قاء الضقريب  المباشقر ومقن الخاصة، وال وائ

 التكوما .

وتخض  البنود الأدره المستت ة ال بغ لاستعراو يتدد مقا إذا كقان الأمقر يتعلق  أي دصقو  للتسقاما  الممقكوة فيهقا.  -32

قدد  مخصصقا  ممبلق  9955الأو   ديسقمبرككانون 25وحت   مليقون دولار  26.2مليقون دولار أمريكق ، منهقا  22.6، ح 

مليقون دولار أمريكق  للمبقال  الأدقره المسقتت ة  9.2أمريك  لضريبة ال يمة المضقافة ومقا دا  مقن المنتظقر اسقتردادها، و

 (.9959مليون دولار أمريك  لضريبة ال يمة المضافة ف  عا   25.2ال بغ )

 :9955وترد فيما يل  تغييرا  مخصصا  التساما  الممكوة فيها دلا  عا   -79

 2100 الزيادة/)النقص( الاستخدا  2101 

 بملايين الدولارات الأمريكية 

 49.8 4.4 - 45.4 مجموع المخصصات للحسابات المشكوك فيها
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 الأجل: الاستثمارات الطويلة 6-1المذكرة 

 2100 2101 

 بملايين الدولارات الأمريكية 

   

 85.8 88.3 الأوراق المالية لخزانة الولايا  المتتدة

 (2.1) (8.3) (9-9الجزء الجاري )المذكرة 

 83.7 80.0 الجزء الطويل الأجل من الأوراق المالية لخزانة الولايات المتحدة

 76.9 96.5 السندا 

 87.6 104.6 الأسهم

 164.5 201.1 مجموع السندات والأسهم

 248.2 281.1 مجموع الاستثمارات الطويلة الأجل

وتتألف الاست مارا  العويلة الأال من است مارا  ف  أوراق الاتجار المن صل مال ائدة والأصل المسقجلين لقةوراق الماليقة  -75

واسقققت مارا  السقققندا  والأسقققهم. وققققد اشتققق  ري  أوراق دزانقققة الولايقققا  المتتقققدة  (STRIPSلخزانقققة الولايقققا  المتتقققدة )

(STRIPS  فقق  سققبتمبركأيلو )ويقق  تت ظ مهققا حتقق  أاققل الاسققتت اق. وقققد ودل أاققل اسققتت اق الأوراق علقق  مراحققل  9995

حققده الوكققالا  سققنة لتمويققل مققدفوعا  التزامققا  ال ائققدة والأصققل علقق  قققرو للسققل  طويققل الأاققل مققن إ 29دققلا  فتققرة 

(، معينقة عملتقه مقن س عملقة أوراق الاتجقار ولقن س ال تقرة. ولا تتمقل هقذل الأوراق فائقدة 59-9التكومية المانتة )المقذكرة 

اسققمية وقققد اشتقق  ري  مخصققم علقق  قيمتهققا الاسققمية؛ ويتصققل الخصققم مصققورة مباشققرة مأسققعار ال ائققدة السققائدة وققق  المققراء 

. ويسقاوي الجقزء الجقاري مقن الأوراق المبلق  المعلقوب ذا  الصقلة ل اسقتت اق الأوراقفق  المائقة حتق  أاق 5.59والبالغة 

 لتسوية الالتزاما  المالية عل  ال رو العويل الأال.

برككانون الأو  ديسقم 25ولا ت ب  التغيرا  ف  ال يمة السوقية لاست مارا  الأوراق المالية لخزانة الولايقا  المتتقدة. وفق   -72

مليققققون دولار أمريكقققق  فقققق   599.2مليققققون دولار أمريكقققق  ) 555.5، ملغقققق  ال يمققققة السققققوقية لهققققذا الاسققققت مار 9955

 (9959ديسمبرككانون الأو   25

مليون دولار أمريك  عن است مار  23.3قيمتها  ةونتج  الزيادة ف  ددمة السندا  العويلة الأال واست مارا  الأسهم البالغ -73

أمققوا  ن ديققة فقق  سققندا  وأسققهم، وقيققد  المبققال  علقق  حسققاما  وممققاري  تتعلقق  ماسققتت اقا  المققوي ين. ويسققت مر التتويققل 

 59والت  ت ض  ماست مار  بالبرنامجمليون دولار أمريك  تمميا م  سياسة تخصيص الأصو  الخاصة  23.2الن دي البال  

ف  المائة ف  الأسهم العالمية لصنادي  د صص  لتغعية استت اقا  الموي ين. وااء   59المائة ف  السندا  العالمية وف  

والخسقائر  9955الزيادة ف  الرصيد أساسا مسب  تغيير ال يمة السوقية، وكذلك مإعادة است مار ال وائد المتتصلة دقلا  عقا  

 م.غير المتت  ة مسب  أةر ضعف أسواق الأسه

وتجري است مارا  الأسهم مقن دقلا  دمسقة صقنادي  إقليميقة تتبق  تركيبقة وأداء الم شقر العقالم  لمقركة مورغقان سقتانل   -72

(، وهققو م شققر كققل البلققدان معتققرة مققه لأسققهم اميقق  أسققواق العققالم المت ققد . وهققذل التركيبققة MSCIالرأسققمال  الققدول  )

الاست مار ف  أسواق الأسهم العالمية عل  أساس غير نمف وممعدلا  للمخاطرة وإيقرادا  تعكقس الم شقر  الاست مارية تتيح

 ( كل البلدان.MSCIالعالم  )

 :9955وترد فيما يل  تتركا  حساما  الاست مارا  العويلة الأال ف  عا   -75
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 إضافات/)اقتطاعات( 2101 
 الفوائد

 المستلمة/المستهلكة

صافي 

المكاسب/)الخسائر( 

 المتحققة

صافي 

المكاسب/)الخسائر( 

 غير المتحققة

2100 

 بملايين الدولارات الأمريكية 

 201.1 (27.4) 14.7 2.9 46.3 164.5 السندا  والأسهم
الاست مار ف  الأوراق المالية 

 80.0 - - 4.4 (8.1) 83.7 لخزانة الولايا  المتتدة 
مجموع الاستثمارات الطويلة 

 الأجل

248.2 38.2 7.4 14.7 (27.4) 281.1 

مليققون دولار أمريكقق . وتعامققل السققندا  والأسققهم  32.9، داد  الاسققت مارا  العويلققة الأاققل مم ققدار 2011دققلا  عققا   -76

 52.5العويلة الأال عل  أنها أصو  متاحقة للبيق  ماسقت ناء الاسقت مار فق  ممقت ا  العملقة الأانبيقة ا القة )ال يمقة الاسقمية 

ية غيقر مليون دولار أمريك ( التق  تعامقل كاسقت مارا  متقت ظ مهقا لتقداو  الأصقو  الماليقة. ولقذلك حولق  الخسقائر الصقاف

ت  تعامل علق  أنهقا متاحقة للبيق ، فق  إطقار لمليون دولار أمريك  المرتبعة مالأصو  المالية ا 95.2المتت  ة والبال  قدرها 

الاتجار ف  الأوراق المالية لخزانة الولايا  المتتدة، إلق  أصقو  صقافية يقرد ميانهقا فق  كمقف تغيقرا  الأصقو  الصقافية. 

مليقون دولار أمريكق  المرتبعقة مممقت ا  العملقة الأانبيقة ا القة فق   5.5متت  قة البالغقة وتعرو الخسائر الصافية غير ال

مليقون  2.2كمف الأداء المال . ويرد ميان ال ائدة المستهلكة عل  الاست مارا  فق  أوراق دزانقة الولايقا  المتتقدة وققدرها 

من الزيادة ف  ال يمقة المسقتهلكة للاسقت مار العويقل  دولار أمريك  ف  كمف التدف ا  الن دية تت  الأنمعة التمغيلية كجزء

مليون دولار أمريك . ويعرو الرصيد المتب  ، صافياً من المبال  المعاد تصني ها مقن اسقت مارا  طويلقة  2.7الأال ممبل  

 ر.مليون دولار أمريك  ف  كمف التدف ا  الن دية تت  أنمعة الاست ما 32.2الأال إل  قصيرة الأال، والبال  

 : العقارات والمنشآت والمعدات7-1المذكرة 

 
 2100 الاستهلاك المتراكم بنود تم التصرف فيها إضافات 2101

 بملايين الدولارات الأمريكية 

       العقارات والمنشآت والمعدات

      المبان 

 10.2 (1.0) - 7.7 3.5 الدائمة

 22.2 (9.6) (0.6) 11.0 21.4 الم قتة

 3.4 (3.5) - 3.0 3.9 التواسي  

 5.6 (8.9) (0.1) 3.2 11.4 المعدا  المكتبية

 0.1 (0.1) - - 0.2 التجهيزا  والتركيبا  المكتبية

 1.1 (1.3) (0.1) 0.6 1.9 معدا  الأمن والسلامة

 3.1 (2.2) (0.1) 2.8 2.6 معدا  الاتصالا 

 45.9 (25.0) (0.9) 16.0 55.8 المركبا  ا لية

 1.1 (0.8) - 0.9 1.0 معدا  الورش

 7.6 (4.5) - 2.6 9.5  تتسينا  المبان  المستأارة

 0.6 - (1.9) 0.1 2.4 الأصو  ال امتة قيد الإنماء

 100.9 (56.9) (3.7) 47.9 113.6 مجموع العقارات والمنشآت والمعدات

المتصققلة مالع ققارا  والمنمققآ  والمعققدا  فقق  المبققان  الدائمققة، والمبققان  ، تم لقق  الإضققافا  الرئيسققية 9955ودققلا  عققا   -77

تم لقق  الإضققافا  الرئيسققية المتصققلة مالع ققارا  والمنمققآ  والمعققدا  فقق  المبققان   9959الم قتققة، والمركبققا  )فقق  عققا  

لممقتريا  )معقد اقتعقال الم قتة، والمعدا  المكتبية، والمركبا ، وكذلك تتسينا  المبان  المسجلة(. ومل  مجمقول صقاف  ا

مليققون دولار  22.9، مققا يعققاد  9955ديسققمبرككانون الأو   25البنققود التقق  تققم التصققرة فيهققا( دققلا  ال تققرة المنتهيققة فقق  

دولار أمريكقق  تتعلقق  ممققنح  مليققون 9.3( منهققا 9959مبرككانون الأو  ديسقق 25مليققون دولار أمريكقق  فقق   53.2أمريكقق  )
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ومعقدا . وتقرد الإضقافا  أو التخ يضقا  المتصقلة مالع قارا  والمنمقآ  والمعقدا  أو  عينية ف  صورة ع ارا  ومنمقآ 

 92التخ يضا  الناامة عن التصرة فيها ف  كمف المركز المال ، مينما يرد الخصم ون  ا  الاستهلاة عن ال ترة وقدرها 

 مليون دولار أمريك  ف  كمف الأداء المال .

دولار أمريكق . وهق  تسقتهلك  5 999وترسمل الع ارا  والمنمآ  والمعدا  إذا ملغ  تكل تها أو تجاود  حداً أدنق  ققدرل  -78

 عل  امتداد عمر الاستعما  الت ديري ماستخدا  طري ة المعد  ال ام . ويجري دورياً استعراو مستوه التد الأدن .

عقن  9955لاستعراو سنوي لتتديد أي تراا  ف  قيمتها. ولم يسق ر الاسقتعراو القذي أاقري فق  عقا  وتخض  الأصو   -79

أي تراا  ف  قيمة الع ارا  والمنمآ  والمعدا  كما لم يم رِ استعراو التصرة ف  الأصو  إل  التخلص مقن الع قارا  

 نية إصلاحها.والمنمآ  والمعدا  مسب  عد  صلاحية هذل الأصو  للاستخدا  أو عد  إمكا

 : الأصول غير المادية 8-1المذكرة 

 2100 الاستهلاك المتراكم بنود تم التصرف فيها إضافات 2101 

 بملايين الدولارات الأمريكية 

 البرمجيا  المعورة دادلياً 
47.5 0.5 - (19.8) 28.2 

 البرمجيا  المكتسبة من الخارج 
- 0.5 - (0.1) 0.4 

 التراديص والت وق
0.1 0.3 - (0.1) 0.3 

 الأصو  غير المادية قيد الإنماء
0.8 1.0 0.1 - 1.9 

 مجموع الأصول غير المادية
48.4 2.3 0.1 (20.0) 30.8 

 

المعقدة دولار أمريك ، إلا فيمقا يتعلق  مالبرمجيقا   5 999ت رسمل الأصو  غير المادية إذا داد  تكل تها عن حد أدن  يبل   -80

دولار أمريك . ولا تتضمن ال يمقة المرسقملة للبرمجيقا  المعقورة دادليقاً التكقاليف  599 999دادلياً حيث يبل  التد الأدن  

 المتعل ة مالبتوث والصيانة.

إلكترونق  متكامقل لتخعقيف المقوارد  إعداد وتن يذ تعبي  -9وترتبف البرمجيا  المعورة دادلياً مصورة أساسية منظا  ونجز  -81

  9نجز ظا  ويقق لة ال انيققة مققن نقق ، ملقق  مجمققول التكققاليف المرسققملة للمرحقق9955ديسققمبرككانون الأو   25الم سسققية. وفقق  

 ( مخصقوماً منقه مبلق  الاسقتهلاة المتقراكم وققدرل9959مليون دولار أمريك  فق  عقا   25.3مليون دولار أمريك  ) 97.7

(. وتمقمل هقذل التكقاليف المرسقملة تصقميم وتن يقذ 9959مليون دولار أمريك  فق  عقا   55.2ر أمريك  )مليون دولا 52.6

. ويتضمن كمف المركز المال  الإضافة ف  الأصو  غير المادية أو التخ يضا  الناامة عن التصقرة فيهقا، 9نظا  ونجز 

 ف  كمف الأداء المال .مليون دولار أمريك   6.5مينما ترد ن  ا  الاستهلاة للسنة وقدرها 

 : الحسابات المستحقة الدفع والمستحقات9-1المذكرة 

 2011 2010 

 بملايين الدولارات الأمريكية 

 123.2 89.5 التساما  المستت ة للبائعين

 التساما  المستت ة للمانتين
61.0 50.4 

 منوعا 
26.7 23.6 

 197.2 177.2 المجموع الفرعي للحسابات المستحقة الدفع

 324.8 358.0 المستت ا 

 522.0 535.2 مجموع الحسابات المستحقة الدفع والاستحقاقات
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 تتصل التساما  المستت ة الدف  للبائعين ممبال  مستت ة عن مضائ  وددما  ورد  فواتير ممأنها. -82

المستت ة الدف  للمانتين رصيد المساهما  غير المن  ة ف  المماري  الم  لة، رهناً مإعادة المبال  أو مإعادة وتم ل التساما   -83

 البرمجة.

دلا  ال ترة والتق  لقم  للبرنامجأما المستت ا  فه  مخصصا  تتعل  مالبضائ  الت  تم استلامها والخدما  الت  تم ت ديمها  -84

 ترد عنها فواتير من الموردين.

وتممل التساما  المتنوعة المستت ة الدف  مبقال  مسقتت ة لوكقالا  أدقره تامعقة لةمقم المتتقدة نظيقر دقدما  تقم التصقو   -85

انقق  هققذل الع ققود ، ك9955ديسققمبرككانون الأو   25عليهققا وال يمققة العاالققة للع ققود ا الققة الخاصققة مسققعر الصققرة. وحتقق  

مليقون دولار أمريكق  فق   2.2مليقون دولار أمريكق  ) 6.5ا الة مالنسبة لسعر الصرة تم قل دسقارة غيقر متت  قة ملغق  

9959.) 

 : المخصصات31-1المذكرة 

 
2011 2010 

 بملايين الدولارات الأمريكية 

   

   

 18.1 7.2 مخصص إعادة الأموا  للمانتين

 0.9 0.6 مخصصا  متنوعة

 19.0 7.8 مجموع المخصصات 

وت در مخصصا  إعادة الأموا  مستوه الأموا  الت  من المتوق  إعادتها للجها  المانتة نظيقر مسقاهما  غيقر مسقتخدمة  -63

 ف  مماري  أق ل  مالياً. وتتدد المخصصا  استنادا إل  الخبرة السام ة.

 :9955وترد فيما يل  حركة مخصصا  إعادة الأموا  للمانتين ف  عا   -87

 2100 الزيادة/)النقص( الاستخدا  2101 

 بملايين الدولارات الأمريكية 

     

 7.2 0.6 (11.5) 18.1 مخصصات المبالغ المعادة للمانحين

. وتسقجل هقذل الأمقوا  كاسقتخدا  9955مليون دولار أمريك  فق  عقا   55.5ومل  مجمول الأموا  الت  رد  إل  المانتين  -66

، ملغقق  9955ديسققمبرككانون الأو   25لمخصصققا  إعققادة الأمققوا  إلقق  المققانتين وتققرد فقق  كمققف المركققز المققال . وفقق  

مليقون دولار أمريكق   9.3أمريك . ولذلك سقجل  ديقادة ققدرها  مليون دولار 7.9المخصصا  الت ديرية النهائية المعلومة 

 كمصروفا  دلا  ال ترة وترد ف  كمف الأداء المال .

والمخصصققا  المتنوعققة تسققتهدة الوفققاء مالالتزامققا  ال انونيققة والسققلف والمققدفوعا  المتعل ققة مققالمتوفين والمصققامين مققن  -89

  . 9992ف  عا   للبرنامجالذين كانوا ضتايا للهجو  الذي تعرو له المكت  ال عري  البرنامجموي   
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 : استحقاقات الموظفين33-1المذكرة 

 

 2011 2010 

 بملايين الدولارات الأمريكية  

   

   :المكونات

 22.2 19.9 اارية

 286.4 329.1 غير اارية

 308.6 349.0 مجموع الخصو  المتعلقة باستحقاقات الموظفين

 
 

 

 

 

2011 

2010  
 برنامج تقييم التقييم الاكتواري

 العالمي الأغذية

 المجموع

 بملايين الدولارات الأمريكية 

     

 22.2 19.9 19.9 - الأال ال صيرة الموي ين استت اقا 
 234.3 262.9 2.1 260.8 الخدمة انتهاء معد ما استت اقا 

 52.1 66.2 6.6 59.6 الأال العويلة الأدره الموي ين استت اقا 

 308.6 349.0 28.6 320.4 الموظفين باستحقاقات المتعلقة الخصو  مجموع

 ت ييم دصو  استت اقا  الموي ين 9-55-5

عل  أساس ميانا  ش ون الموي ين ودبقرة  البرنامجي و  دبراء اكتواريون متتديد دصو  استت اقا  الموي ين أو يتسبها  -90

مليون دولار  222مل  مجمول دصو  استت اقا  الموي ين  9955ديسمبرككانون الأو   25المدفوعا  ف  الماض . وف  

مليقون دولار أمريكق   96.3مليون دولار أمريكق  أاريق  حسقاماتها ممعرفقة الخبقراء الاكتقواريين، و 299.2أمريك  منها 

ديسقمبرككانون الأو   25مليقون دولار أمريكق  علق  التقوال  فق   96.2مليقون دولار أمريكق  و 972.7) امجالبرنممعرفة 

9959.) 

مقل مبلق   222ومن مين مجمول الخصو  المتعل ة ماستت اقا  المقوي ين ممقا قيمتقه  -91 مليقون  957.7مليقون دولار أمريكق  ح 

(. 9959ديسقمبرككانون الأو   25مليون دولار أمريك  ف   572.5ماري  والصنادي  ذا  الصلة )دولار أمريك  عل  الم

مل رصيد الخصو  البقال  ققدرل  ووافق  المجلقس السقنوي فق  دورتقه مليقون دولار أمريكق  علق  التسقاب العقا .  525.2وح 

  المقوي ين والمخصصقة حاليقا للتسقاب عل  دعقة لتمويقل الخصقو  غيقر الممولقة المتعل قة ماسقتت اقا 9959السنوية لعا  

تزيقد  نمليون دولار أمريك  ف  التكقاليف الموحقدة للمقوي ين القذي 7.5قدرل  إضافياً العا . وتممل دعة التمويل مبلغا سنويا 

 حالة التمويل الكامل منهاية ال ترة. إل مغرو الوصو   9955سنة اعتبارا من عا   55مدة ددمتهم عن 

الاكتواري لاستت اقا  الموي ين معد انتهاء الخدمة وغيرها من استت اقا  نهاية الت ييم  9-55-9

 الخدمة

تتدد الخصو  المتعل ة مالموي ين معد انتهاء الخدمة وغيرها من الاستت اقا  المتعل قة منهايقة الخدمقة مالتمقاور مق  الخبقراء  -92

ت اقا  للمققوي ين مققن ال ئققة ال نيققة وفئققة الخققدما  العامققة فقق  الم ققر الققذين تمققملهم لققوائح الاكتققواريين. وأنمققئ  هققذل الاسققت

 الموي ين ف  منظمة الأغذية والزراعة وموي   الأمم المتتدة. 
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الخدمة والت  قا  الاكتواريون ومل  مجمول استت اقا  الموي ين معد انتهاء الخدمة وغيرها من الاستت اقا  المتعل ة منهاية  -93

صقققافية المكاسققق  والخسقققائر الاكتواريقققة  9955ديسقققمبرككانون الأو   25مليقققون دولار أمريكققق  فققق   299.2ماحتسقققامها 

 البرناامج، ملق  مجمقول قيمقة الالتزامقا  الكليقة المسقتت ة علق  9955(. ووف ا لت يقيم عقا  9959مليون دولار ف   972.7)

مليون دولار أمريك   922.2منها مبل  ( 9959مليون دولار أمريك  ف   252.5)دولار أمريك  مليون  252.2للموي ين 

 27.5مليقون دولار أمريكق  ) 52.3( يم ل استت اقا  الموي ين معد نهايقة الخدمقة ومبلق  9959مليون دولار ف   933.3)

 هاية الخدمة.( يم ل الاستت اقا  الأدره ذا  الصلة من9959مليون دولار أمريك  ف  عا  

الخسقققائر الاكتواريقققة و مقققن المعقققايير المتاسقققبية الدوليقققة لل عقققال العقققا ، فقققإن المكاسققق  95وممواققق  المعيقققار المتاسقققب   -94

لاسققتت اقا  المققوي ين معققد الخدمققة ت بقق  مقق  الوققق  ماسققتخدا  نهققج الكوريققدور ومهققذل العري ققة لا ت بقق  المبققال  التقق  تصققل 

ف  المائة من التزاما  الاستت اقا  المتددة ماعتبارها إيرادا  أو ن  ا  وذلك لإتاحة مجقا  مع قو  لتغعيقة  59سبتها إل  ن

فقق  المائققة مققن دصققو   59الخسققائر التقق  تتجققاود نسققبتها و المكاسقق  والخسققائر معضققها معضققا مقق  الوققق . أمققا المكاسقق 

مقن الاسقتت اقا . وفيمقا اسقتت اق سقف مقدة ددمقة المويقف المتب يقة لكقل الاستت اقا  المتددة فه  تستهلك عل  امتقداد متو

يتعلقق  مالاسققتت اقا  الأدققره المتعل ققة منهايققة الخدمققة ت بقق  المكاسقق  والخسققائر الاكتواريققة فققوراً ولا ينعبقق  عليهققا نهققج 

 الكوريدور.

المققوي ين حققدد الخبققراء الاكتواريققون الخسققائر ال عليققة فقق  اسققتت اقا   لخصققو  اسققتت اقا  9955وفيمققا يتعلقق  مت يققيم عققا   -95

 59.5مليقون دولار أمريكق  و 22.5الموي ين معد انتهاء الخدمة وغيرها من الاستت اقا  المتعل ة منهاية الخدمة ممقا قيمتقه 

مليققون  2.7نتهققاء دققدمتهم ومليققون دولار أمريكقق  لاسققتت اقا  المققوي ين معققد ا 22.2مليققون دولار أمريكقق  علقق  التققوال  )

 (.9959ديسمبرككانون الأو   25دولار أمريك  للاستت اقا  الأدره المتعل ة منهاية ددمة الموي ين ف  

مليقون دولار أمريكق ( يتعلق  مبلق   22.2مليون دولار أمريك ( ) 22.5ومن مين مجمول المكاس ك)الخسائر( الاكتوارية ) -96

 9.9مليون دولار أمريك  منظا  مقدفوعا  نهايقة الخدمقة ومبقال   9.2مخعة التأمين الصت  معد انتهاء الخدمة ويتعل  مبل  

(. وكانققق  المكاس ك)الخسقققائر( 2-5-55-9مليقققون دولار أمريكققق  مالصقققندوق الاحتيقققاط  لخعقققة التعويضقققا  )المقققذكرة 

فق  المائقة مقن التزامقا  الاسقتت اقا  المتقددة. ووف قا  59زيقد علق  الاكتوارية لخعة التقأمين الصقت  معقد انتهقاء الخدمقة ت

ف  المائة تستهلك عل  مده متوسف الخدمقة ال عليقة المتب يقة  59لعري ة الكوريدور فإن المكاس ك)الخسائر( الت  تزيد عل  

هقاء الخدمقة فقإن متوسقف للموي ين فيما يتصل مكل اسقتت اق مقن الاسقتت اقا . وفيمقا يتعلق  مخعقة التقأمين الصقت  معقد انت

 سنة. 52.76ال ترة المتب ية من ددمة الموي ين ال علية 

وتمققمل الن  ققا  السققنوية لخصققو  اسققتت اقا  المققوي ين التقق  يتققددها الخبققراء الاكتواريققون اسققتهلاة المكاس ك)الخسققائر(  -97

 الاكتوارية.

 :9955ريون دلا  عا  اوفيما يل  حركة دصو  استت اقا  الموي ين حس  ما قررل الخبراء الاكتو -98

 

 
 2100 الزيادة/)النقص( الاستخدا  2101

 بملايين الدولارات الأمريكية 

 230.5 29.1 (2.2) 203.6 دعة التأمين الصت  معد الخدمة 

 24.3 2.9 (1.2) 22.6 نظا  مدفوعا  نهاية الخدمة

 6.0 0.5 (0.5) 6.0 الصندوق الاحتياط  لخعة التعويضا 

 59.6 15.7 (3.6) 47.5 الاستت اقا  الأدره المتعل ة منهاية الخدمة

 320.4 48.2 (7.5) 279.7 مجموع خصو  استحقاقات الموظفين
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 استت اقا  الموي ين ال صيرة الأال  9-55-2

 استت اقا  الموي ين ال صيرة الأال مالإاادا  السنوية ومنح التعليم.تتعل   -99

 استت اقا  ما معد انتهاء الخدمة 9-55-2

تتدد استت اقا  ما معد انتهاء الخدمة مأنهقا دعقف اسقتت اقا  تتقألف مقن دعقة التقأمين الصقت  معقد انتهقاء الخدمقة، ونظقا   -100

 ة الخدمة، والصندوق الاحتياط  لخعة التعويضا .مدفوعا  نهاي

ودعة التأمين الصت  معد انتهاء الخدمة عبارة عن دعة تسمح للمت اعدين الم هلين وأفراد أسرهم الم هلين مالمماركة ف   -101

 دعة التأمين الصت  الأساس .

من فئة الخدمة العامقة فق  الم قر  البرنامجمدفوعا  نهاية الخدمة فهو دعة تمو  مدفوعا  انتهاء الخدمة لموي    أما نظا  -102

 مروما عند نهاية ددمتهم.

فق  حقا  وأما الصقندوق الاحتيقاط  لخعقة التعويضقا  فهقو دعقة ت قد  تعويضقاً لجميق  المقوي ين والمسقتخدمين والمعقالين  -103

 الوفاة أو الإصامة أو المرو مسب  أداء مهامهم الرسمية.

 معروحاً منها مدفوعا  الاستت اقا  المسددة. 9955وتممل الخصو  تكاليف الخدمة لعا   -104

 استت اقا  الموي ين العويلة الأال الأدره 9-55-5

استت اقا  الموي ين العويلة الأال الأدره الس ر فق  إاقادة ديقارة القوطن والاسقتت اقا  الأدقره المتعل قة مانتهقاء  تممل -105

الخدمققة، وتتققألف مققن الإاققادة المسققتت ة، ومققنح الوفققاة، ومققنح العققودة إلقق  الققوطن، ون  ققا  السقق ر للعققودة إلقق  الققوطن ون ققل 

 ف  عند انتهاء ددمة المويف.الأمتعة المتصل مالعودة إل  الوطن، وتستت  الد

 الافتراضات والأساليب الاكتوارية 2-00-5-0

كقل عقا  ماسقتعراو وادتيقار الافتراضقا  والأسقالي  التق  سيسقتخدمها الاكتواريقون فق  ت يقيم نهايقة السقنة  البرناامجي و   -106

سققتت اقا  مققا معققد انتهققاء الخدمققة )اسققتت اقا  مققا معققد انتهققاء الخدمققة لا البرنااامجلتتديققد الن  ققا  ومتعلبققا  المسققاهمة لققنظم 

، يتضمن الجدو  أدنقال الافتراضقا  والأسقالي  9955والاستت اقا  الأدره المتعل ة منهاية الخدمة(. ولأغراو ت ييم عا  

 .9959رنة مت ييم عا  المستخدمة، كما يبين الجدو  التغيرا  الت  طرأ  عل  الافتراضا  والأسالي  المستخدمة م ا

الاكتواري إل  ديادة ف  دصو  اسقتت اقا  مقا  9955وقد أد  هذل الافتراضا  والأسالي  المستخدمة لأغراو ت ييم عا   -107

مليقون دولار  92.7مليقون دولار أمريكق  ) 29.7معد الخدمة والاستت اقا  الأدره المتعل ة منهايقة الخدمقة ملق  مجموعهقا 

 (.9959أمريك  ف  

الإملاغ عن الافتراضا  الاكتوارية ف  الكموة الماليقة. إضقافة لقذلك، يق  عل  أن يبلق ّ  عقن  95ويتعل  المعيار المتاسب   -108

 كل من الافتراضا  الاكتوارية مال يمة المعل ة.

الناامة عن استت اقا  ما معد انتهاء الخدمة  البرنامجفيما يل  الافتراضا  والأسالي  المستخدمة لتتديد قيمة دصو  وترد  -109

. وتم تتديقد الافتراضقا  9955ديسمبرككانون الأو   25ف   البرنامجوالاستت اقا  الأدره المتعل ة منهاية ددمة موي   

 المتعل ة ف ف ماستت اقا  معينة للموي ين:
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 (9959ف  المائة ف  ت ييم  5ف  المائة للمتاسبة والتمويل )كان   2.29 سعر التسم

ديادة تكاليف التأمين الصت  )دعة التأمين الصت  معد انتهاء 

 )الخدمة ف ف

 (9955ف  المائة ف  عا   5ف  المائة سنويا معد ذلك ) 5، و9952إل   9959ف  المائة من  2

 لا تنعب  لأن الخعف عومل  مأنها غير ممولة –ف  المائة؛ المتاسبة  3.39 –التمويل  الأصو العائد المتوق  عل  

 ف  المائة دائدا مكون الاستت اقا  2.99 ادو  المرتبا  السنوي

 تتغير(ف  المائة )التد الأدن  لاستت اقا  منتة الوفاة ف  دعف تعويغ الموي ين لم  9.59 الزيادة السنوية ف  تكل ة المعيمة

 9955ديسمبرككانون الأو   25الأسعار ال امتة لةمم المتتدة ف   أسعار الصرة المست بلية

تكاليف معالبا  التأمين الصت  )دعة التأمين الصت  معد 

 انتهاء الخدمة ف ف(

 ادولاراً أمريكي 5 967دولاراً أمريكياً لكل شخص مال  )كان المبل   5 922ما يعاد   9959مل  متوسف المعالبا  ف  عا  

 (9959و 9955ف  ت ييم 

  

التكاليف الإدارية السنوية )دعة التأمين الصت  معد انتهاء 

 الخدمة ف ف(

 يورو لخعة اليورو 525.79دولار أمريك  لخعة الدولار  526.79

الاستب اء لده شركة التأمين )دعة التأمين الصت  معد انتهاء 

 الخدمة ف ف(

 ( 9959ف  ت ييم عا   9955ف  المائة من المعالبا  لعا   9.25) 9959ف  المائة من المعالبا  ف  عا   9.29

مساهما  الممتركين ف  المست بل )دعة التأمين الصت  معد 

 انتهاء الخدمة ف ف(

 (9959ف  المائة ف  ت ييم عا   93.93ف  المائة ) 92المتاسبة والتمويل 

الصندوق الممترة ف   9992ديسمبرككانون الأو   25معد  الوفيا  ف  امي  الخعف يماةل ما ااء ف  الت ييم الصادر ف   معد  الوفيا 

 للمعاشا  الت اعدية لموي   الأمم المتتدة

 معدلا  العجز

 

 تت او  متس  العمر ونول الجنس وفئة الموي ين

 البرنامجف   9996و 9992دلا  الانستاب ف  ال ترة ما مين ت و  عل  أساس الدراسة المتعل ة ممع معدلا  الانستاب

 البرنامجف   9996و 9992ت و  عل  أساس الدراسة المتعل ة ممعدلا  الانستاب ف  ال ترة ما مين  معدلا  الت اعد

فقق  المائققة فقق  ت يققيم  29سققيختارون تغعيققة دعققة التققأمين الصققت  الأساسقق  )فقق  المائققة مققن المت اعققدين فقق  المسققت بل  25 المماركة )دعة التأمين الصت  معد انتهاء الخدمة ف ف(

ف  المائقة  9.9(. ومناء عل  دراسة أاري  عن التجرمة التدي ة ف  منظما  الأمم المتتدة العاملة ف  روما فإن نسبة 9959

 (9959لمائة كما ف  ت ييم ف  ا 9.5من المممولين مخعف التأمين الصت  الأساس  سينستبون منها سنويا معد الت اعد )

دعة التأمين الصت  للمت اعدين ف  المست بل )دعة التأمين 

 الصت  معد انتهاء الخدمة ف ف(

 دعة اليورو –يتصلون حالياً عل  مدفوعا  ماليورو 

 دعة الدولار الأمريك  –يتصلون حالياً عل  مدفوعا  معملة أدره غير اليورو 

التأمين الصت  معد انتهاء الخدمة تغعية الزوجكالزواة )دعة 

 ف ف(

ف  المائة من الإناث لديهم دوج يختار تغعية دعة التأمين الصت  الأساس .  55ف  المائة من المت اعدين الذكور و 65

 ( وي ترو أن الزواا  أصغر مأرم  سنوا  من أدوااهن.9959)ن س الم ء ف  ت ييم 

المنسومة لأداء المها   النسبة المست بلية لتوادث الوفاة والعجز

 الرسمية )الصندوق الاحتياط  لخعة التعويضا  ف ف(

 ( 9959ف  المائة من حالا  العجز )ن س النسبة كما ف  ت ييم  2ف  المائة من الوفيا  و 59

 ي ترو أن امي  أنوال العجز ه  شاملة ودائمة. طبيعة العجز )الصندوق الاحتياط  لخعة التعويضا  ف ف(

التصو  عل  تعويضا  الاستت اقا  )الصندوق أهلية 

 الاحتياط  لخعة التعويضا  ف ف(

ي ترو أن الوفاة والمصامين مالعجز ف  إطار صندوق الاحتياط  ودعة التعويضا  يتصلون عل  استت اقا  من 

 صندوق المعاشا  الت اعدية مالأمم المتتدة.

دي الاستت اقا  المستبعدة مسب  عد  توافر الجان  الما

 )الصندوق الاحتياط  لخعة التعويضا  ف ف(

 ن  ا  إعداد المتوف  والجنادة؛ واستت اقا  الأط ا  المتعل ة مالوفاة والعجز مست بلا، إلخ.

الاستت اقا  المستبعدة مسب  إددالها ف  عمليا  ت ييم أدره 

 )الصندوق الاحتياط  لخعة التعويضا  ف ف(

 الن  ا  العلااية والمستم يا  

 تكاليف ن ل المتوف  وأسرته للعودة إل  الوطن

الأعضاء الذين يتصلون عل  استت اقا  العودة للوطن 

 )استت اقا  أدره متعل ة مانتهاء الخدمة(

 (9959ف  المائة من المت اعدين أو المنستبين من الخدمة )ن س النسبة كما ف  ت ييم  69

نتهاء الخدمة منتة العودة للوطن )استت اقا  أدره متعل ة ما

 ف ف(

ف  المائة من الموي ين الذين يت اعدون أو ينستبون  69من الم ترو أن تبل  نسبة منتة العودة إل  الوطن المستت ة الدف  

 ف  المائة من الذكور الم هلين متزواون 69(. وافترو أن 9959من الخدمة )ن س الم ء كما ف  ت ييم 

 ا.ف  المائة من الإناث متزواا  أيض 59و

تكاليف الس ر للعودة إل  الوطن ون ل الأةاث )استت اقا  

 أدره تتعل  مانتهاء الخدمة ف ف(

ويزيد هذا  9959لمتزوج ف  عا  ادولاراً أمريكياً للمويف  55 279دولار أمريك  لغير المتزوج  55.929يدف  مبل  

للمتزوج ف  عا   55 569للمويف غير المتزوج و 59 236هو  9959الرقم م  ديادة معد  التضخم )كان الرقم ف  ت ييم 

9959) 

حساب الإاادة المستت  الدف  عند انتهاء الخدمة )استت اقا  

 أدره تتعل  مانتهاء الخدمة ف ف(

 (.9959يوماً مدفول الأار )ن س الم ء ف  ت ييم  93ي ترو أن متوسف الاستت اقا  يبل  

عد الخدمة، ونظا  مدفوعا  انتهاء الخدمة، ودعف تعويضا  الموي ين: الوحدة الائتمانية الم درة دعة التأمين الصت  م العري ة الاكتوارية 

ل ترة الإسناد الت  تبدأ متاريخ الددو  ف  الخدمة حت  تاريخ التأهل الكامل للتصو  عل  الاستت اقا . )كان  التكل ة لمدة 

 سنة واحدة المتبعة ف  دعة تعويضا  الموي ين( 

فوعا  الأدره المتعل ة مانتهاء الخدمة: مالنسبة للإاادا  المستت ة؛ الوحدة الائتمانية الم درة لجمي  الالتزاما  نظم المد

المتعل ة م ترة الخدمة السام ة. وأما ف  الاستت اقا  الأدره الت  يمملها الت ييم؛ فه  الوحدة الائتمانية الم درة ل ترة الإسناد 

 لخدمة حت  انتهاء الخدمة. اعتباراً من تاريخ مداية ا

 ال يمة ف  السوق  –التمويل  قيمة الأصو 

 دعف تعامل عل  أنها غير ممولة.  –المتاسبة 
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وت د  الجداو  التاليقة معلومقا  وتتلقيلا  إضقافية تتعلق  مخصقو  اسقتت اقا  المقوي ين المتسقومة مقن قبِقل الخبقراء   -110

 الاكتواريين.

 مطابقة التزامات الاستحقاقات المحددة  2-00-5-2

 

 
خطة التأمين الصحي بعد 

 الخدمة 

نظم مدفوعات انتهاء 

 الخدمة الأخرى 

نظا  مدفوعات نهاية 

 الخدمة 
 المجموع خطة تعويض الموظفين 

 بملايين الدولارات الأمريكية 

      

 صافي التزا  الاستحقاقات المحددة، في

 314.1 5.4 21.1 47.5 240.1 2101ديسمبر/كانون الأول  10

 21.7 0.2 1.9 3.3 16.3 9955تكل ة الخدمة لعا  

 15.5 0.3 1.0 2.3 11.9 9955تكل ة ال ائدة لعا  

)إامال  المدفوعا  ال علية للاستت اقا  لعا  

9955) (3.4) (3.5) (1.2) (0.5) (8.6) 

 1.1 - - - 1.1 مساهما  الممتركين

 (3.4) - (0.4) (0.1) (2.9) تتركا  سعر الصرة

 13.5 0.4 2.3 10.1 0.7 الخسائر الاكتوارية الأدره

 التزا  الاستحقاقات المحددة، في 

 353.9 5.8 24.7 59.6 263.8 2100ديسمبر/كانون الأول  10

 2100النفقات السنوية للسنة التقويمية  2-00-5-1

 

 
خطة التأمين الصحي بعد 

 الخدمة

نظم مدفوعات انتهاء 

 الخدمة الأخرى

نظا  مدفوعات نهاية 

 الخدمة

 المجموع خطة تعويض الموظفين

 بملايين الدولارات الأمريكية 

      
 21.7 0.2 1.9 3.3 16.3 تكل ة الخدمة 

 15.5 0.3 1.0 2.3 11.9 تكل ة ال ائدة 

 11.0 - - 10.1 0.9 )المكاس (كالخسائر المتعل ة مالاستهلاة

 48.2 0.5 2.9 15.7 29.1 2100مجموع الإنفاق المثبت في 

 مطابقة القيمة الحالية لالتزامات الاستحقاقات المحددة 2-00-5-4

 

 
خطة التأمين الصحي بعد 

 الخدمة

نظم مدفوعات انتهاء 

 الخدمة الأخرى

نظا  مدفوعات نهاية 

 الخدمة

 المجموع خطة تعويض الموظفين

 الدولارات الأمريكيةبملايين  

      
      التزا  الاستحقاقات المحددة

 84.6 4.3 -  - 80.3 غير النمعة

 269.3 1.5 24.7 59.6 183.5 النمعة

 353.9 5.8 24.7 59.6 263.8 المجموع

 353.9 5.8 24.7 59.6 263.8 )ال ائغ(كالعجز

 (33.5) 0.2 (0.4) - (33.3) )المكاس (كالخسائر غير الم بتة

 320.4 6.0 24.3 59.6 230.5 صافي بيان الميزانية )الأصول(/الخصو 
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 تحليل الحساسية -خطة التأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة  2-00-5-5

( معقد  الزيقادة المتوقعقة 5 تتم ل ةلاةة من الافتراضا  الرئيسية ف  ت ييم دعة التأمين الصت  معد انتهاء الخدمة فيما يل : -111

( معد  التسقم المسقتخد  فق  تتديقد 2( سعر الصرة مين الدولار الأمريك  واليورو؛ 9ف  التكاليف الصتية ف  المست بل؛ 

 ال يمة التالية للاستت اقا  الت  ستدفعها الخعة ف  المست بل.

فق  المائقة سقنويا معقد  5و 9952إلق   9959ف  المائقة فق   2تكاليف العبية ستزيد منسبة أن ال 9955وقد افت  رو ف  ت ييم  -112

دولار  5.929ذلققك. كمققا افتقق  رو أن متوسققف سققعر الصققرة مققين اليققورو والققدولار الأمريكقق  فقق  المسققت بل سققيكون نتققو 

. 9955رككانون الأو  ديسققمب 25أمريكقق  لليققورو الواحققد، وهققو سققعر الصققرة المعمققو  مققه فقق  الأمققم المتتققدة متققاريخ 

 .9955ديسمبرككانون الأو   25ف  المائة، ف   2.29وافت  رو أيضاً أن سعر التسم المتاسب  كان 

وأاري تتليل للتساسية لتتديد أةر الافتراضقا  السقام ة علق  الخصقو  وتكل قة الخدمقة ممواق  المعيقار المتاسقب  القدول   -113

النتائج أن تكل ة المعالبا  ومعدلا  الأقساط سترت   من س نسبة تغير معد  تضخم التكاليف الصتية، غيقر أن  . وتظهر95

سقنتا  م امقل  59امي  الافتراضا  الأدره لن تتأةر. ومالنسبة لسعر الصرة، يعكس تتليل التساسية أةر ارت ال اليقورو 

ن الصقت  وأسقعار التسقم، فقإن تتليقل التساسقية يعكقس أةقر تغيقرا  الدولار الأمريك . أمقا مالنسقبة لتضقخم تكقاليف التقأمي

 ف  المائة. 5

دولار أمريكق  لليقورو، سقعر حسقم  5.929لأغراو تتليقل حساسقية الخصقو ، اسقتخد  فيمقا يتعلق  مسقعر الصقرة البقال   -114

ا مما أده إل  تت ي  فوائد إامالية متددة للالتزاما  المع قودة ف  المائة سنوي 5ف  المائة ومعد  تضخم منسبة  2.29منسبة 

مليون دولار أمريك . وفيما يتعل  متتليل حساسية تكل ة الخدما  وعد  استخدا  ن س الافتراضقا  الأساسقية  932.6ممبل  

 دولار أمريك .  مليون 57.2مما يعاد   9955الت  استخدم  ف  تتليل حساسية الخصو  احتسب  تكل ة الخدما  لعا  

 2100التكاليف المتوقعة خلال  2-00-5-6

قدد هقذا المبلق   2.2فق  نظقم الاسقتت اقا  المتقددة  9959المتوقعة ف   البرنامجتبل  مساهمة  -115 مليقون دولار أمريكق ، وققد ح 

 عل  أساس مدفوعا  الاستت اقا  المتددة لتلك السنة.

 الصندوق الممترة للمعاشا  الت اعدية لموي   الأمم المتتدة 9-55-3

منظمة عضو ف  الصندوق الممترة للمعاشا  الت اعدية لموي   الأمم المتتدة الذي أنمأته الجمعيقة العامقة لةمقم  البرنامج -116

قا  ذا  الصققلة الأدققره. وصققندوق المعاشققا  هققذا هققو دعققة المتتققدة لي ققد  اسققتت اقا  الت اعققد والوفققاة والعجققز والاسققتت ا

)ب( مققن النظققا  الأساسقق   2للاسققتت اقا  المتققددة متعققددة أرمققاب العمققل وممولققة مالكامققل. وعلقق  النتققو المتققدد فقق  المققادة 

ا  لصندوق المعاشا ، فإن عضويته م توحة أما  الوكالا  المتخصصة ولأي منظمة حكومية دولية أدره تمارة فق  النظق

 الموحد للمرتبا  والبدلا  وغير ذلك من شروط الخدمة ف  الأمم المتتدة والوكالا  المتخصصة.

والعري ققة الاكتواريققة المعتمققدة لصققندوق المعاشققا  هقق  طري ققة حاصققل المجموعققة الم توحققة لتتديققد مققا إذا كانقق  أصققو   -117

دوق التالية والم درة للمست بل، ماستخدا  مجموعا  مختل ة من الافتراضا  المتعل ة الصندوق تك   لتغعية التزاما  الصن

مالتعورا  الاقتصادية والديموغرافية ف  المست بل. وتجره الدراسة الاكتوارية مرة واحقدة علق  الأققل كقل ةقلاث سقنوا ؛ 

. ويجقري مجلقس 5227ل سقنتين منقذ السنوي للصندوق أنه ي جري دراسة اكتوارية مرة ك 9955ويكمف استعراو ت رير 

مرااع  حساما  الأمم المتتدة مرااعة سنوية للصندوق ويبل  الجمعية العامة لةمم المتتدة عن المرااعة كقل سقنتين. وققد 

 . 9992ديسمبرككانون الأو   25أاره الصندوق آدر ت ييم اكتواري وق  إعداد هذل التساما  ف  
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الصقندوق الممقترة إل  أنه حتق  يمكقن مسقاعدة مجلقس  9992من الت ييم الاكتواري الذي أاري ف  عا   59وتمير ال  رة  -118

عل  ت دير مركز الصندوق عل  الأساس الجاري ولقيس المتوقق ، أاريق  عمليقة  للمعاشا  الت اعدية لموي   الأمم المتتدة

يخ الت ييم )أي دصو  الصندوق المتعل ة مالاستت اقا  التق  تقم اكتسقامها فعقلا حسامية لل يمة الاكتوارية للاستت اقا  ف  تار

للممتركين العاملين حاليا والمت اعدين(. ويم ل هذا الت ييم قيمة الأصو  الت  يتعين أن تكون حاضرة لده الصندوق مغرو 

تاليقققة للمت اعقققدين علققق  المعقققاش حاليقققا ( اسقققتمرار المعاشقققا  ال5تلبيقققة التزاماتقققه التاليقققة. وتتقققألف هقققذل الالتزامقققا  مقققن: 

( إنمققاء الاحتيققاط  الضققروري لتلبيققة مققدفوعا  الاسققتت اقا  مالنيامققة عققن الممققتركين التققاليين علقق  9والمسققت يدين منهققا؛ 

أساس الافتراو أن ددمتهم سوة تنته  ف  تاريخ الت ييم والم اضلة مين الادتيارا  المتاحة )أي مين تسقوية الانسقتاب أو 

اسققتت اقا  الت اعققد واسققتت اقا  الت اعققد المبكققر، أو اسققتت اقا  الت اعققد( الأك ققر قيمققة مالنسققبة لهققم )أي مققأعل  تكل ققة  تأايققل

 اكتوارية ممكنة(. 

  النسقبة مقن ن قس ت ريقر الت يقيم الاكتقواري، كانق 57، علق  النتقو القوارد فق  ال  قرة 9992ديسقمبرككانون الأو   25وف   -119

(، مينمقا 9997ف  المائقة فق  ت يقيم عقا   523.2ف  المائة ) 522.3الممولة، مافتراو تسوية المعاشا  مدراة الص ر، تبل  

كان  النسبة الممولة الت  احتسب  عل  أساس نس  تسويا  المعاشا  قائمة علق  أسقاس أسقعار ال ائقدة ال عليقة )أي صقافية 

 25.2فق  المائقة ) 25فق  المائقة كانق   2.5والنس  الم ترضة لتسويا  المعاشا ( منسقبة  أسعار ال ائدة الاسمية الم ترضة

ديسقمبرككانون  25(. ومالإضافة إلق  مقا سقب ، واسقتنادا إلق  نتقائج آدقر ت يقيم اكتقواري حتق  9997ف  المائة ف  ت ييم عا  

ت اعديققة لمققوي   الأمققم المتتققدة والخبيققر ، رأ  لجنققة الاكتققواريين التامعققة للصققندوق الممققترة للمعاشققا  ال9992الأو  

ف  المائة من الأار الدادل ف  حساب المعقاش الت اعقدي  92.79الاستماري الاكتواري أن معد  الاشتراكا  التالية البال  

فقق  المائققة للممققاركين،  7.2يك قق  لتلبيققة متعلبققا  دعققة الصققندوق الممققترة للمعاشققا  الت اعديققة لمققوي   الأمققم المتتققدة )

 ف  المائة للمنظما  الأعضاء(. 55.6و

وينمر صندوق المعاشا  ت ارير فصلية عن است ماراته ويمكن الاطلال علق  هقذل الت قارير علق  الموقق  المقبك  للصقندوق  -120

 .www.unjspf.orgف  

 7.2المال  نتو الصندوق من المساهمة الم در لها ممعد  حددته الجمعية العامة لةمقم المتتقدة منسقبة  البرنامجيتألف التزا   -121

ف  المائة لأعضاء المنظمة، عل  التوال  من المكافآ  الت اعدية المعب ة إل  اان  حصته فق   55.6ف  المائة للممتركين و

 نظا  الأساس  لصندوق المعاشا . من ال 93أي مدفوعا  من العجز الاكتواري مموا  المادة 

، وذلقك معقد أن ت قرر 93ولا تسدد مدفوعا  العجز الاكتواري هذل إلا ف  حا  تعبي  الجمعيقة العامقة لةمقم المتتقدة للمقادة  -122

لمعاشا  متقاريخ الت يقيم. وفق  هقذل واود حااة لمدفوعا  العجز الاكتواري استناداً عل  ت دير للك اية الاكتوارية لصندوق ا

التالة، يتعين عل  كل منظمة عضو أن تساهم ف  تغعية العجز ممبل  يتناسق  مق  مجمقول مسقاهما  كقل منهقا دقلا  فتقرة 

 ال لاث سنوا  الت  تسب  تاريخ الت ييم. وحت  تاريخ إعداد هذا الت رير، لم ت رر الجمعية العامة تعبي  هذا التكم.

وتعققرّو الخعققة الت اعديققة هققذل المنظمققا  الممققاركة إلقق  مخققاطر اكتواريققة تتعلقق  ممققوي   المنظمققا  الأدققره التققاليين  -123

والسام ين، مما ي دي إل  عد  واود أساس موةوق لتخصيص الالتزا  أو تخعيف الأصو  للمنظما  المماركة الأدره ف  

نظما  المماركة الأدره، ليس فق  موقق  يمكق ِّنه مقن تتديقد حصقته فق  مركقز الصقندوق ، إل  اان  المالبرنامجالخعة. و

المال  وأدائه م در كاة من ال  ة لةغراو المتاسبية، ولذا ف قد حقدد  هقذل الخعقة متاسقبياً كأنهقا دعقة مسقاهما  متقددة 

 ، استت اقا  الموي ين.95تممياً م  المعيار المتاسب  الدول  
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مليقون دولار  56.2مليقون دولار أمريكق  ) 39.2المدفوعقة لصقندوق المعاشقا   البرناامج، ملغ  مساهما  9955ودلا   -124

 مليون دولار أمريك . 39.6فه   9959(. أما المساهما  المتوقعة لعا  9959أمريك  ف  

 دمةترتيبا  الضمان الااتماع  للموي ين الخاضعين لع ود الخ 9-55-7

الخاضققعين لع ققود الخدمققة علقق  أسققاس المققروط والأعققراة المتليققة. غيققر أن  البرنااامجيتققّ  الضققمان الااتمققاع  لمققوي    -125

لم يض  أية ترتيبا  عالمية للضمان الااتمقاع  ممواق  ع قود الخدمقة. ويمكقن التصقو  علق  ترتيبقا  الضقمان  البرنامج

ن طريقق  النظققا  الققوطن  للضققمان الااتمققاع  أو الققنظم المتليققة الخاصققة أو كتعققويغ ن ققدي لنظققا  يتبعققه الااتمققاع  إمققا عقق

المويف ن سه. ويعتبر توفير ضمان ااتماع  مناس  ممقا يتماشق  مق  تمقريعا  العمقل المتليقة شقرطاً أساسقياً مقن شقروط 

 يغعقيهم النظامقان الأساسقيان والإداريقان لمقوي   ولا البرناامجع د الخدمة. ولا ي  عتبر موي و الع ود الخاصة من مقوي   

 منظمة الأغذية والزراعة ولموي   الأمم المتتدة.

 : القرض الطويل الأجل31-1المذكرة 

 

 2100 2101 

 بملايين الدولارات الأمريكية 

   

 - 5.8 عويل الأالالمن ال رو  جاريالجزء ال

 112.3 107.1 عويل الأال الال رو الجزء غير الجاري من 

 112.3 112.9 ال رو العويل الأال 

 

ممققأن نظققا  لت ققديم المسققاعدة  البرنااامج، تققم التوصققل إلقق  ات ققاق مققين أحققد كبققار المققانتين و9999فقق  ديسققمبرككانون الأو   -126

مليقون دولار أمريكق ، استق  خد   532.5 مم دارالغذائية لممروعين قعريين. ومموا  النظا  هذا، قد  المانح مساهمة ن دية 

 ملايين دولار أمريك  لمراء سل  غذائية مموا  قرو طويل الأال من وكالة حكومية ف  البلد المانح. 593مبل   امنه

فق  المائقة سقنوياً علق  الرصقيد  2فق  المائقة سقنوياً للسقنوا  العمقر الأولق  و 9سقنة م ائقدة نسقبتها  29ويسدد ال رو علق   -127

 5.2لل قرو العويقل الأاقل مبلغقا سقنويا مقن أصقل ال قرو ممقا قيمتقه الجقزء الجقاري المتناقص كل سنة معد ذلك. ويمقمل 

مليقون دولار أمريكق  ماسقتخدا  أسقلوب  9.5تكل قة اسقتهلاة ققدرها ، و9959مليون دولار أمريكق  سقيبدأ سقدادها فق  عقا  

ال ائدة ال علية. وي  تت ظ ماست مارا  ف  أوراق الاتجار المن صل مال ائدة والأصل المسجلين لةوراق المالية لخزانة الولايا  

لتسديد قيمة ال ائقدة  9925عا   حت  استت اقها ف  موعد لا يتجاود 9995( الممتراة ف  3-9( )المذكرة STRIPSالمتتدة )

 ملايين دولار أمريك . 593والأصل ل رو السل  الغذائية البال  

ديسققمبرككانون الأو   25فقق  المائققة. وفقق   9.22ويظهققر ال ققرو مالتكل ققة المسققتهلكة ماسققتخدا  سققعر ال ائققدة ال علقق  البققال   -128

ديسقمبرككانون  25مليقون دولار أمريكق  فق   559.2مليون دولار أمريك  ) 559.2مستهلكة ، مل  مجمول التكل ة ال9955

 مليون دولار أمريك .  9.5( وملغ  ال ائدة المسددة عن كل سنة 9959الأو  

مليقون دولار أمريكق   9.7يكق  )مليقون دولار أمر 9.7، مل  مجمول ن  ا  ال ائدة عل  ال رو العويقل الأاقل 9955وف   -129

مليون دولار أمريك  منقه ال ائقدة  9.5(، وهو ما ينعكس ف  كمف الأداء المال ، ويم ل 9959ديسمبرككانون الأو   25ف  

مليون دولار أمريك  منه التكل ة المستهلكة الناتجقة عقن إةبقا   9.3، وتم ل 9955السنوية المستت ة الدف  ف  مايوكأيار من 

 لعويل الأال م يمته التالية الصافية.ال رو ا
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مليققون دولار أمريكقق  دققلا  العققا  تتقق  منققد أنمققعة  9.5وفقق  كمققف التققدف ا  الن ديققة، تظهققر ال ائققدة المدفوعققة ممققا قيمتققه  -130

 تمغيلية.دولار أمريك  تت  مند الأنمعة ال 9.3التمويل، مينما تظهر ال ائدة المستهلكة البالغة 

 : الأدوات المالية 31-1المذكرة 

 طبيعة الأدوا  المالية  9-52-5

ت اصيل أمرد العرق والسياسا  المتاسبية المعتمدة، مما ف  ذلك معايير الإةبا  والمقع ، والأسقاس القذي  5تبين المذكرة  -131

 ت و  عليه ال ياسا  وكذلك الذي ت ب  مه المكاس  والخسائر المتعل ة مكل فئة من الأصو  والخصو  المالية. 

 ف  ال ئا  التالية:  للبرنامجة الأصو  المالي -132

 

 2100 2101 

 بملايين الدولارات الأمريكية 

 776.5 986.5 الأصو  المالية مال يمة العادلة ف  إطار ال ائغ أو العجز

 85.8 88.3 الاست مارا  المتت ظ مها حت  أال الاستت اق 

 058.4 3 433.5 2 ال روو والمبال  المستت ة ال بغ 

 164.5 202.6 الأصو  المالية المتاحة للبي  

 085.2 4 710.9 3 المجموع الفرعي 

 970.8 081.5 1 أصو  غير مالية

 056.0 5 792.4 4 المجموع 

 

 تتدد امي  الخصو  المالية المادية متكل ة الاستهلاة.   -133

 مخاطر الائتمانا   9-52-9

لإدارة المخقاطر تتقد مقن مبلق  التعقرو  البرناامجمودعقة توديعقاً ايقدا، كمقا أن سياسقة  البرناامجالمخاطر الائتمانية لقده  -134

الائتمقان  لأي طقرة م امقل وتتضقمن مبقادئ توايهيقة للنوعيقة الائتمانيقة القدنيا. وفق  نهايقة السقنة كانق  النوعيقة الائتمانيقة 

، مينما كان  النوعية الائتمانيقة للاسقت مارا  العويلقة الأاقل AA+/AAAن ة ضمن فئة  ل مص صيرة الأا ست مارا  ال للا

-AA. 

د ت لل المخاطر الائتمانية ومخاطر السيولة المرتبعة مالن دية ومعادلا  الن د إل  التد الأدن  مصقورة كبيقرة مقن دقلا  التأكق -135

مقن أن هققذل الأصققو  الماليققة توضقق  فقق  صققنادي  الأسققواق التق  تتسققم مدراققة عاليققة مققن السققيولة والتنققول وتتمتقق  متصققنيف 

وكأو لده الم سسا  المالية الكبره الت  حصل  عل  دراقا  تصقني ية قويقة فق  مجقا  الاسقت مار مقن قبقل  AAAائتمان  

 جدارة الائتمانية. وكالة التصنيف الأولية وكأو الأطراة الأدره ذا  ال

ت اصققيل  2-9تتققألف المسققاهما  المسققتت ة ال ققبغ أساسققا مققن المبققال  المسققتت ة مققن الققدو  ذا  السققيادة. وتمققرح المققذكرة  -136

 المساهما  المستت ة ال بغ مما ف  ذلك مخصصا  الانخ او ف  إيرادا  المساهما  والتساما  الممكوة فيها. 

 مخاطر أسعار ال ائدة  9-52-2

 25لمخقققاطر أسقققعار ال ائقققدة علققق  الاسقققت مارا  ال صقققيرة الأاقققل والسقققندا  العويلقققة الأاقققل. ف ققق   البرناااامجيتعقققرو  -137

فق  المائقة  2.92وف  المائقة  9.73، ملغ  أسعار ال ائدة ال علية لهاتين التافظتين الاست ماريتين 9955ديسمبرككانون الأو  
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(. وتمير قياسا  حساسية أسعار ال ائدة إلق  أن 9959ف  المائة عل  التوال  ف  عا   9.25ف  المائة و 9.75عل  التوال  )

فق   5.22فق  المائقة و 9.22سنة للسندا  العويلة الأال ) 5.29سنة للاست مارا  ال صيرة الأال و 9.52المدة ال علية ه  

(. ويستخد  مدراء الاست مار الخارايون ممت ا  العائد ال امق  فق  إدارة 9959  ديسمبرككانون الأو  المائة عل  التوال  ف

 مخاطر أسعار ال ائدة وف ا لمبادئ توايهية است مارية صارمة. 

 مخاطر الن د الأانب   9-52-2

ئقة مقن الن ديقة ومعقادلا  الن قد والاسقت مارا  معملقة دولار الولايقا  فق  الما 66، عين 9955ديسمبرككانون الأو   25ف   -138

فق  المائقة مقدولار الولايقا  المتتقدة  25فق  المائقة مقن العمقلا  ) 9ف  المائة ماليورو ويتب ق   59المتتدة الأمريكية وعين 

التيادا  معملا  غير الدولار (. والهدة الرئيس  من 9959ديسمبرككانون الأو   25ف  المائة ماليورو ف   2الأمريكية و

فق  المائقة مقن المسقاهما  المسقتت ة ال قبغ مالقدولار  32الأمريك  هو دعم الأنمعة التمغيلية. ومالإضافة إلق  ذلقك، عقين 

فق  المائقة مقاليورو  7فق  المائقة مالقدولار الأمريكق  و 62ف  المائة معملا  أدقره ) 6ف  المائة ماليورو و 55الأمريك ، و

 (.9959ديسمبرككانون الأو   25ائة معملا  أدره ف ف  الم 59و

تستخد  الع ود ا الة للن د الأانب  عل  سبيل التتوط لمخاطر ت ل  أسعار صرة اليورو م امل القدولار الأمريكق ، والتق   -139

تتكبدها تكقاليف مقوي   دعقم البقرامج والإدارة فق  الم قر الرئيسق  وف قا لسياسقة التتقوط التق  اعتمقدها المجلقس فق  دورتقه 

ع قدا مخسقارة متت  قة  59، اقر  تسقوية 9955ديسقمبرككانون الأو   25فق   . ودقلا  السقنة المنتهيقة9996السنوية لعقا  

مخسقارة  9959ديسقمبرككانون الأو   25ع قدا دقلا  السقنة المنتهيقة فق   59مليون دولار أمريك  )تم  تسقوية  5.2ملغ  

أمقر  فق   9959  مليقون دولار أمريكق (. ومالإضقافة إلق  ذلقك، ن قذ  اسقتراتيجية تتقوط اديقدة فق  عقا 2.2متت  ة ملغق  

مليون يورو شقهريا مسقعر صقرة ةامق . وفق   3.9ع دا آالاً من ع ود صرة العملة الأانبية لمراء  59 البرنامجإطارها 

ملايين دولار أمريك  ودسارة غير متت  ة  592، ملغ  ال يمة الاسمية للع ود الاةن  عمر 9955ديسمبرككانون الأو   25

. وت درج الخسائر المتت  قة وغيقر 9955ديسمبرككانون الأو   25ماستخدا  معد  آال ف  مليون دولار أمريك   6.5قدرها 

 المتت  ة ف  فروق سعر الن د الأانب  وتعرو ف  كمف الأداء المال .

 مخاطر الأسعار 9-52-5

ت ظ مهقا كجقزء مقن اسقت ماراته العويلقة الأاقل. أيضقا لمخقاطر أسقعار السقوق مقن دقلا  الأسقهم التق  يتق البرنامجيتعرو  -140

( ف  كل البلدان MSCIف  الأسهم الم شر العالم  لتركة مورغان ستانل  الرأسمال  الدول  ) البرنامجوتتع   است مارا  

 وهو م شر لأسهم امي  أسواق العالم.
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 أرصدة الصناديق والاحتياطيات  34-1المذكرة 

 2100  

 

صناديق الفئات 

 البرنامجية

 )رصيد الصندوق(

حسابات الأمانة 

والعمليات الثنائية 

 )رصيد الصندوق(

 الحساب العا  والحسابات الخاصة

 2101 المجموع
 الاحتياطيات )رصيد الصندوق(

  بملايين الدولارات الأمريكية 

 058.1 4 094.1 4 259.4 380.8 402.8 051.1 3 2100 الثاني يناير/كانون 0 في الافتتاحي الرصيد

 28.5 (280.7) - 361.9 (77.9) (564.7) السنة في الفائض/)العجز(

 086.6 4 813.4 3  259.4 742.7 324.9 486.4 2  الفرعي المجموع

       السنة: في خلال التحركات

 - - (166.3) - - 166.3 للمماري  الم دمة السلف

 - - 135.1 (23.1) - (112.0) مماري ال من المسددة المبال 

 - - (28.8) 28.8 - - التن يذي للمجلس المعتمدة المخصص

 - - 13.7 (13.7) - - مدفوعات سداد مخصصات المجلس التنفيذي غير المنفقة

 - - 40.1 (40.1) - - الموارد تجديد

 دعم ن  ا  عل  المباشرة غير الدعم تكاليف إيرادا  فائغ

 - - (15.9) 15.9 - - والإدارة البرامج

 - - - (295.3) - 295.3 الصنادي  مين الن ل عمليا 

 7.5 (25.9) - (25.9) - - الأال العويلة الاست مارا  عل  المتت  ة غير المكاس 

 7.5 (25.9) (22.1) (353.4) - 349.6 السنة خلال التحركات مجموع

 094.1 4 787.5 3  237.3 389.3 324.9 836.0 2   2100 الأول ديسمبر/كانون 10 في الختامي الرصيد

 

التمقغيلية فق   البرناامجتم ل أرصدة الصنادي  الجقزء غيقر المن ق  مقن المسقاهما  التق  تواقه للاسقتخدا  لتلبيقة احتيااقا   -141

 معد اقتعال امي  الخصو . البرنامجف  أصو   البرنامجالمست بل. وهذل فوائد متب ية لده 

تواققد مسققاهما  ن ديققة مققن المققانتين، وهققذل المسققاهما  تخصققص وققق  تأكيققدها ل ئققة مرنامجيققة متققددة أو ممققاري  ةنائيققة.  -142

 واعتبققر  هققذل المسققاهما  مسققاهما  متعققددة الأطققراة وصققنادي  غيققر مخصصققة ويققرد ميانهققا فقق  إطققار التسققاب العققا .

 أو المماري  ال نائية المناسبة.  البرنامجية وعندما تخصص هذل المساهما  لمماري  متددة فإن الن  ا  الناامة ترد ف  ال ئة

 يم ل تجديد الموارد مساهما  المانتين الت  تواه مص ة داصة إل  حساب الاستجامة العاالة.  -143

 2100  

 2-04-0 2-04-2 2-04-1 2-04-4 2101  

 

الاحتياطي 

 التشغيلي

حساب 

الاستجابة 

 العاجلة

حساب تسوية دعم البرامج 

 والإدارة

 المجموع

  بملايين الدولارات الأمريكية 

  266.1 259.4 145.4 47.4 66.6 الثاني يناير/كانون 0 في الافتتاحي الرصيد

  (164.9) (166.3) - (166.3)  - للمماري  الم دمة السلف

  131.3 135.1 - 108.8 26.3 مماري ال من المسددة المبال 

  (37.4) (28.8) (28.8) - - مخصصا  اعتمدها المجلس التن يذي

  - 13.7 13.7 - - الموارد تجديد

 ن  ا  عل  المباشرة غير الدعم تكاليف إيرادا  فائغ

  33.5 40.1 - 40.1 - والإدارة البرامج دعم

  30.8 (15.9) (15.9) - - الاحتياطيا  مين الن ل عمليا 

  259.4 237.3 114.4 30.0 92.9 2100 الأول ديسمبر/كانون 10 في الختامي الرصيد
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 البرنامجي  نمئ المجلس الاحتياطيا  كتسهيلا  لتمويل الصنادي  وكأو لتمويل أنمعة معينة ف  يروة داصة. وكان لده  -144

وحسقاب تسقوية دعقم  (2( حساب الاسقتجامة العاالقة؛ 9( الاحتياط  التمغيل ؛ 5احتياطيا  نمعة:  ةلاةة 9955دلا  عا  

 البرامج والإدارة. 

عنقدما وافق  المجلقس فق   9959وتم تتويل احتياط  اعتماد سلف تكاليف الدعم المباشرة إل  الاحتياط  التمغيل  فق  عقا   -145

 557مليقون دولار أمريكق  إلق   569عل  رف  س ف مرف  تمويل رأس الما  العامل مقن  9959دورته العادية ال انية لعا  

مليقون دولار أمريكق  إلق  الاحتيقاط   25.2ط  اعتماد سلف القدعم المباشقرة البقال  مليون دولار أمريك ، وأذن من ل احتيا

مليققون دولار أمريكقق   29.2مليققون دولار أمريكقق ، ومققذلك أنمققأ احتياطيققا واحققدا لتمويققل السققلف ممبلقق   57التمققغيل  البققال  

المخقاطر المرتبعقة مزيقادة مرفق  تمويقل (. ويستخد  احتياط  التمويل هقذا، لإدارة 9و  5، ال  رتان EB.2/7/2010)ال رار 

 رأس الما  العامل.

 وت تمّل التتركا  ف  الاحتياطيا  ممكل مباشر عل  حساما  الاحتياطيا . -146

 الاحتياط  التمغيل   9-52-5

من النظا  المال  مالاحت اي ماحتياط  تمغيل  لأغراو ضمان استمرارية العمليا  فق  حقا  التعقرو  5-59ت ض  المادة  -147

مليققون دولار أمريكقق . وفقق   57لققن ص م ققق  فقق  المققوارد. وقققد أنمققئ الاحتيققاط  التمققغيل  فقق  البدايققة عنققد مسققتوه 

ليون دولار أمريك  نتيجة لن ل احتياط  اعتمقاد سقلف تكقاليف م 29.2ارت   هذا المستوه إل   9959نوفمبركتمرين ال ان  

 الدعم المباشرة إل  الاحتياط  التمغيل . 

مليققون دولار أمريكقق   29.2، ارت قق  الرصققيد ال علقق  للاحتيققاط  التمققغيل  إلقق  المسققتوه المتققدد ممبلقق  9955ودققلا  عققا   -148

 25مليقققون دولار أمريكققق . وفققق   93.2تت ة لاعتمقققاد سقققلف تكقققاليف القققدعم المباشقققرة البالغقققة نتيجقققة لسقققداد المبقققال  المسققق

مليقون دولار أمريكق   99.6مليون دولار أمريك  من المماري ، وأعيد تصنيف  5.5، تم سداد 9955ديسمبرككانون الأو  

 لمرف  رأس الما  العامل. من السلف الم دمة إل  المماري  من اعتماد سلف تكاليف الدعم المباشرة لتخصص 

 حساب الاستجامة العاالة 9-52-9

مقن الاسقتجامة مسقرعة للاحتيااقا  العارئقة لمقراء  البرنامجأنمئ حساب الاستجامة العاالة كتساب للموارد المرنة يمك ِّن  -149

 السل  الغذائية والمواد غير الغذائية وتكاليف التسليم. 

مليقون دولار أمريكق  لتجديقد مقواردل. وققدم  السقلف لممقاري  ملق  مجمقول قيمتهقا  29.95تل   التسقاب  9955وف  عا   -150

ديسقمبرككانون الأو   25. وفق  9955مليون دولار أمريك  تقم سقدادها فق  عقا   596.6مليون دولار أمريك  منه  533.2

مليقون دولار  79مليقون دولار أمريكق  ممقا يعتبقر دون المسقتوه المسقتهدة المتقدد ممبلق   29اب مل  رصيد التسق 9955

مقا يعقاد   9955ديسقمبرككانون الأو   25أمريك . ومل  مجمول السلف المستت ة عل  المماري  الم دمقة مقن التسقاب فق  

 (. 9959مليون دولار أمريك  ف  عا   997.6مليون دولار أمريك  ) 935.2

 حساب تسوية دعم البرامج والإدارة 9-52-2

يم ل حساب تسوية دعم البرامج والإدارة احتياطيا أنمئ لتسجيل أية فروق مين عائد تكاليف القدعم المباشقرة وتكقاليف  - -151

 دعم البرامج والإدارة دلا  ال ترة المالية. 
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، علق  اسقت مارا  غيقر متكقررة مقن حسقاب دعقم 9992وواف  المجلس ف  دورته العادية ال انيقة فق  أكتومركتمقرين الأو   -559

مليون  52مليون دولار أمريك ، منها  95.2( لبناء ال درا  مما مجموعه 5ال  رة  EB.2/5/2009البرامج والإدارة )ال رار 

، ودصققص مبلقق  9959ديسققمبرككانون الأو   25ج والإدارة فقق  دولار أمريكقق  دصصقق  مققن حسققاب تسققوية دعققم البققرام

ووافقق  المجلققس فقق  دورتققه السققنوية فقق  يونيققوكحزيران  .9955ديسققمبرككانون الأو   25مليققون دولار أمريكقق  فقق   55.2

ذي ( ماعتبقارل مصقدر التمويقل الق2ال  رة  EB.A/6/2010)ال رار  عل  استخدا  حساب تسوية دعم البرامج والإدارة 9959

مليققون دولار أمريكقق  مققن  92.2مليققون دولار أمريكقق  لتتسققينا  الأمققن الميققدان ، منهققا  26.2يغعقق  ن  ققا  ملغقق  قيمتهققا 

مليقون دولار أمريكق  مقن حسقاب تسقوية  59.9، و9959ديسمبرككانون الأو   25حساب تسوية دعم البرامج والإدارة ف  

. ووافقق  المجلققس فقق  دورتققه العاديققة الأولقق  فقق  فبرايركشققباط 9955ديسققمبرككانون الأو   25دعققم البققرامج والإدارة فقق  

مليقون دولار أمريكقق  مقن حسققاب تسقوية دعقم البققرامج والإدارة لتتسقينا  الأمققن  59.9علق  ن  قا  تكميليققة ققدرها  9955

 25  مليققون دولار أمريكقق  مققن حسققاب تسققوية دعققم البققرامج والإدارة فقق 3.3(، منهققا  EB.1/3/2011الميققدان  )ال ققرار 

علق  اسقت مارا   9955ووافق  المجلقس فق  دورتقه العاديقة ال انيقة فق  نوفمبركتمقرين ال قان   .9955ديسمبرككانون الأو  

مليقون دولار  99.9( ممقا مجموعقه 5ال  قرة EB.2/4/2011 لمرة واحقدة مقن حسقاب تسقوية دعقم البقرامج والإدارة )ال قرار 

ديسقمبرككانون  25ريكق  لبرنقامج تجريق  نظقا  دعقم تن يقذ اللواسقتيا  فق  مليقون دولار أم 9.7أمريك ، منها سل ة ممبل  

مليقققون دولار أمريكققق  مخصصقققة مقققن حسقققاب تسقققوية دعقققم البقققرامج والإدارة، تقققم  96.6ومقققن أصقققل مبلققق   .9955الأو  

ر للتأكقد مقن مليون دولار أمريك  لصندوق العوارئ الأمنية لتلبية متعلبا  الدعم ف  الموق ، واتخاذ التقدامي 3.3تخصيص 

مليقون  59.9التزا  المبان  مإاراءا  الأمن وتغيير أماكن المكات  )عند الضرورة(، وتوفير معدا  الأمن. ودصص مبل  

مليون دولار أمريك  من مخصصا  قيقادة  55.2دولار أمريك  لنظا  إدارة الأمن ف  الأمم المتتدة. ويتعل  الرصيد البال  

فق  مجقا  تكنولوايقا  البرناامجومبادرا  تكنولوايا المعلوما  الت  تهدة إل  تتديث قدرة  المجموعا  والتعلم والتعوير،

المعلوما ، واستخدا  التكنولوايا ف  التركيز عل  الأعما  الأساسية وتن يذ ممرول تعزيز الرقامة الإدارية والمساءلة، مقن 

مليققون دولار  9.7ص الرصققيد المتب قق  الققذي ملقق  أاققل تتسققين الرقامققة الدادليققة وإطققار إدارة المخققاطر الم سسققية. ودصقق

 أمريك  لممرول تجري  نظا  دعم تن يذ اللواستيا .

مليقون دولار الأمريكق  مقن  52.7مبل   9955ديسمبرككانون الأو   25وأعيد إل  حساب تسوية دعم البرامج والإدارة ف   -153

مالمخصصقا  التق  كقان المجلقس ققد وافق  علق  تخصيصقها مقن التسقاب فق  فتقرة السقنتين الأرصدة غير المن  ة المتصقلة 

مليون دولار أمريكق  أعيقد  إلق  حسقاب تسقوية دعقم البقرامج والإدارة، يتعلق   52.7. ومن مجمول 9992-9996السام ة 

تعلق  المبلق  المتب ق ، وهقو مليون دولار أمريك  مالأرصدة غير المن  قة فق  إطقار صقندوق العقوارئ الأمنيقة وي 59.5مبل  

مليققون دولار أمريكقق  مالأرصققدة غيققر المن  ققة فقق  إطققار قيققادة المجموعققا  والققتعلم والتعققوير ومققرامج تن يققذ الخعققة  5.9

 الاستراتيجية.

مليون دولار أمريك ( إلق   55.2) وتم تتويل العجز ف  عائد تكاليف الدعم غير المباشرة عل  ن  ا  دعم البرامج والإدارة -552

(. وملقق  رصققيد حسققاب تسققوية دعققم 9959مليققون دولار أمريكقق  فققائغ فقق   29.6حسققاب تسققوية دعققم البققرامج والإدارة )

 . 9955ديسمبرككانون الأو   25مليون دولار أمريك  ف   552.2البرامج والإدارة 
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 : الإيرادات1المذكرة 

  

2100 2101   

 الدولارات الأمريكية()بملايين   

    

   النقدية المساهمات 2-5

 316.0 3 804.5 2 المباشرة التكاليف ف  المساهما  

 266.2 235.8 المباشرة غير الدعم تكاليف ف  المساهما  

 582.2 3 040.3 3  الفرعي المجموع 

   منه: مطروحا   

 (35.5) (61.3) المساهما  إيراد وانخ او والبرمجة الأموا  إعادة 

 546.7 3 979.0 2 النقدية المساهمات مجموع 

    

   العينية المساهمات 2-9

 548.5 587.8 مالسل  العينية المساهما  

 27.7 34.6 مالخدما  العينية المساهما  

 576.2 622.4  الفرعي المجموع 

   إليه منه/مضافا مطروحا   

 6.9 (4.9) المساهما  إيرادا  ديادةك)انخ او( 

 583.1 617.5 العينية المساهمات مجموع 

    

 7.3 (0.5) العملات صرف أسعار فروق 2-2

    

   عائد الاستثمارات 2-2

 (10.4) 0.9 صاف  المكاس )الخسائر( المتت  ة من الاست مارا  

 11.5 1.4 صاف  المكاس  غير المتت  ة من الاست مارا  

 21.5 25.2 عائد ال وائد  

 22.6 27.5 مجموع عائد الاستثمارات  

    

   أخرى إيرادات 2-5

 84.2 89.3 الايرادات المحصلة من أنشطة الحسابات الخاصة 

 22.3 23.3 إيرادات متنوعة 

 106.5 112.6 مجموع الإيرادات الأخرى 

    

 266.2 4 736.1 3 الإيرادات مجموع 

    

   

تتم تسوية إيرادا  المساهما  وف ا لتغيرا  مستوه الاعتمادا  المخصصقة لتعقويغ انخ قاو إيقرادا  المسقاهما    -555

(. وتتقققدد المبقققال  ال عليقققة المعقققادة 59-9( ومسقققتوه مخصصقققا  إعقققادة الأمقققوا  إلققق  المقققانتين )المقققذكرة 2-9)المقققذكرة 

 من المساهما . والانخ اضا  ف  إيرادا  المساهما  متس  كل مساهمة 

 وتم ل المساهما  العينية مساهما  م كدة مسل  غذائية أو ددما  دلا  السنة.  -553

 62.9مليققون دولار أمريكقق  ) 62.2مققن أنمققعة التسققاما  الخاصققة  9955وملقق  مجمققول الإيققرادا  التقق  تت  قق  فقق  عققا   -557

  ل( وشققمل  أساسققاً عمليققا  الن ققل الجققوي ومخصصققا  السقق9959ديسققمبرككانون الأو   25مليققون دولار أمريكقق  فقق  

والخدما  من مستودل الأمم المتتدة للاستجامة الانسانية ومكتق  القدعم الميقدان  فق  حقالا  العقوارئ. وشقمل  الايقرادا  

( المبقال  9959ديسقمبرككانون الأو   25ون دولار أمريك  ف  ملي 99.2مليون دولار أمريك  ) 92.2المتنوعة الت  ملغ  

 المتصلة من مي  السل  التال ة والممتلكا  الأدره غير ال املة للإصلاح.
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 : النفقات4المذكرة 

   2100 

 

2101 

    

 )بملايين الدولارات الأمريكية(   

    

 60.3 120.7 النقدية والقسائم الموزعة 2-5

    

 254.6 2 061.2 2  السلع الغذائية الموزعة  2-9

    

 659.0 532.9 التوزيع والخدمات المتصلة به 2-2

    

   الأجور، والمرتبات، واستحقاقات الموظفين وتكاليف الموظفين الأخرى 2-2

 545.8 571.0 والمتليون الدوليون الموي ون 

 38.3 39.3 الاستماريون الخبراء 

 6.6 5.2 المتتدة الأمم متعوعو 

 35.0 46.0 الم قتون الموي ون 

 20.7 18.9 الأدره الموي ين تكاليف 

 646.4 680.4 الأخرى الموظفين وتكاليف الموظفين واستحقاقات والمرتبات، الأجور، مجموع 

    

   الإمدادات، والمواد المستهلكة وغير ذلك من التكاليف الجارية 2-5

 17.2 8.9 والمعلوما  الاتصالا  تكنولوايا 

 75.2 77.6 المعدا  

 26.8 35.8 المستهلكة والمواد المكتبية الإمدادا  

 8.0 6.3  المراف  

 25.3 19.5 الجارية والتكاليف المركبا  صيانة 

 152.5 148.1 الجارية التكاليف من ذلك وغير المستهلكة والمواد الإمدادات، مجموع 

    

   المتعاقد عليها والخدمات الأخرىالخدمات  2-3

 147.0 148.4 الجوية العمليا  

 15.5 14.5 عليها المتعاقد للخدما  الأدره المباشرة التمغيل تكاليف 

 136.3 140.4 عليها متعاقد أدره ددما  

 28.9 26.5 والمعلوما  الاتصالا  متكنولوايا المتصلة الخدما  

 24.4 31.0 الأدره والخدما  الأمن 

 22.2 26.4 الإيجارا  

 374.3 387.2 مجموع الخدمات المتعاقد عليها والخدمات الأخرى 

    

 2.7 2.7 تكاليف التمويل 2-7

    

 25.1 37.1 المستهلكات 2-6

    

   أخرى نفقات 2-2

 4.6 3.8 الصيانة ددما  

 9.2 12.4 التأمين 

 3.1 3.3 الإيدال واهة الاست مارا  مدير المصرفيةكرسو  الرسو  

 25.5 6.2 والتلف فيها الممكوة التساما  

 17.0 19.0 والااتماعا  التدري  

 3.4 1.8 أدره منود 

 62.8 46.5 الأخرى النفقات مجموع 

    

 237.7 4 016.8 4  مجموع النفقات 
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 25مليققققون دولار  39.2مليققققون دولار أمريكقققق  ) 599.7والخسققققائر المودعققققة ، ملغقققق  قيمققققة الن ديققققة 9955فقققق  عققققا   -556

 (.9959ديسمبرككانون الأو  

مليون دولار أمريك  عل  النتقو القوارد  9 935.9، ملغ  قيمة السل  الغذائية والمواد غير الغذائية المودعة 9955ف  عا   -552

 (. 9959ديسمبرككانون الأو   25مليون دولار أمريك  ف   9 952.3ف  كمف الأداء المال  )

السقل  والبلقد  البرناامجوتممل السل  الغذائية المودعة، تكل ة السل  والن قل والتكقاليف المتصقلة مقه مقين البلقد القذي يسقتلم فيقه  -539

 مليقققون دولار أمريكققق   5.3معقققد التوريقققد التققق  ملغققق  قيمتهقققا  المسقققت يد. كمقققا تمقققمل تكل قققة السقققل  المودعقققة، الخسقققائر

 (.2( )المذكرة 9959ديسمبرككانون الأو   25مليون دولار أمريك  ف   59.22)

 الخاصققة متسققجيل الن  ققا  عنققد تسققليم الأغذيققة إلقق  المققريك المتعققاون فقق  للبرنااامجوعلقق  ضققوء السياسققا  المتاسققبية  -535

( لقم تقودل اً متريق اً طنق 559.275مليقون دولار ) 29.6، لا تزا  هنقاة سقل  غذائيقة مم قدار 9955ديسمبرككانون الأو   25

 معد عل  المست يدين.

 ي  النهائ . ويم ل التودي  والخدما  المتصلة مه تكل ة ن ل السل  دادل البلد حت  التودي  النهائ  ومما يممل التود -539

، والخبقراء الاستمققاريين، وع قود الخدمققة. وتمققمل البرنااامجوتتعلق  الأاققور، والمرتبقا ، واسققتت اقا  المقوي ين ممققوي    -532

 تكاليف الموي ين الأدره س ر الموي ين والاستماريين والتدري  وحل ا  عمل الموي ين والتوافز.

وتم ل الإمدادا  والمواد الاستهلاكية وغيرها مقن التكقاليف الجاريقة المسقتخدمة تكقاليف السقل  والخقدما  المسقتخدمة   -532

 ف  التن يذ المباشر للمماري  وإدارتها ودعمها. 

تممل الن  ا  الأدره تكاليف صيانة المراف ، والتأمين، والتكاليف الأدره ذا  الصلة، ومخصصا  التساما  الممقكوة  -535

 فيها وتلف المخزونا . 

 : كشف التدفقات النقدية5المذكرة 

سققل  العينيققة مقق  الخققدما  العينيققة لأنهققا لا تقق ةر فقق  لا تقق  سوّه التققدف ا  الن ديققة مققن الأنمققعة التمققغيلية مقق  التبرعققا  مال -533

التتركا  الن دية. وتسجل التدف ا  الن دية الناامة عن الأنمعة الاست مارية مخصقوما منهقا البنقود التق  يقتم إحلالهقا سقريعا 

 والت  تنعوي عل  مبال  كبيرة وآاا  استت اق قصيرة.

 المبالغ الفعلية: كشف المقارنة بين مبالغ الميزانية و6المذكرة 

وكموفه المالية ماستخدا  أساس مختلف لكل منهما. ويعد كمف المركز المقال ، وكمقف الأداء المقال ،  البرنامجتعد ميزانية  -537

يسقتند إلق  وكمف التغيرا  ف  الأصو  الصافية، وكمف التدف ا  الن دية عل  أساس الاستت اق الكامل ماسقتخدا  تصقنيف 

طبيعة الن  قا  فق  ميقان الأداء المقال ، مينمقا يعقد كمقف الم ارنقة مقين مبقال  الميزانيقة والمبقال  ال عليقة علق  أسقاس متاسقبة 

 الالتزاما .

المعروضقة علق  أسقاس الم ارنقة ، يتعقين إاقراء معام قة مقين المبقال  ال عليقة، 92ووف ا لمتعلبا  المعيار المتاسب  الدول   -536

مالميزانية، عندما لا ت  عدّ الكموة المالية عل  أساس الم ارنة، ومين المبال  ال علية المعروضة ف  الكموة المالية، علق  أن 

يتدد مصورة من صلة أي فقرق فق  الأسقاس والتوقيق  والكيقان. كمقا ققد يكقون هنقاة فقروق فق  المقكل وفق  نظقم التصقنيف 

 غراو عرو الكموة المالية والميزانية.اعت  مد  لأ
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ويرد شرح ال روق المادية مين الميزانية الأصلية والميزانية النهائية والمبال  ال علية ف  قسقم المعقالم التتليقل المقال  وتتليقل  -532

   الميزانية ف  ميان المدير التن يذي ويمكل ازءا من هذل الكموة المالية.

، تق  عد البرناامجوتتدث فروق أساسية عندما تعد الميزانية المعتمدة عل  أساس مختلقف عقن الأسقاس المتاسقب . وفق  حالقة  -579

 الميزانية عل  أساس الالتزاما  مينما تعد الكموة المالية عل  أساس الاستت اق.

وتتققدث فققروق التوقيقق  عنققدما تختلققف فتققرة الميزانيققة عققن فتققرة الإمققلاغ المدونققة فقق  الكمققوة الماليققة. ولا يواققد فقق  حالققة  -575

 فروق ف  التوقي  لأغراو الم ارنة مين مبال  الميزانية والمبال  ال علية. البرنامج

 انية مرامج أو كيانا  تمكل ازءاً من الكيان الذي ت  عدّ الكموة المالية عنه.وتتدث فروق الكيانا  عندما ت  س ف الميز -579

وتنجم فروق طري ة العرو عن ال روق ف  المكل ونظم التصنيف المعتمدة لعرو كمف التدف ا  الن دية وكمف الم ارنة  -572

 مين مبال  الميزانية والمبال  ال علية.

وترد فيما يل  المعام ة مين المبال  ال علية عل  أساس م ارن ف  كمف الم ارنة مين مبال  الميزانية والمبال  ال علية )الكمقف  -572

ديسقمبرككانون الأو   25الخامس( ومين المبال  ال علية ف  كمف التقدف ا  الن ديقة )الكمقف الرامق ( عقن السقنة المنتهيقة فق  

9955: 

 2100 

 المجموع التمويل الاستثمار التشغيل 

 بملايين الدولارات الأمريكية 

      

 (753.4 3) - - (753.4 3) المبلغ الفعلي على أساس مقارن )الكشف الخامس(

 361.1 (2.1) (318.4) 681.6 ال روق ف  الأساس

 667.2 3 - - 667.2 3 ال روق ف  العرو

 (165.8) - - (165.8) ال روق ف  الكيانا 

 109.1 (2.1) (318.4) 429.6 المبلغ الفعلي في كشف التدفقات النقدية )الكشف الرابع(

 

وتعققرو الالتزامققا  الم توحققة، ممققا فيهققا أوامققر المققراء الم توحققة وصققاف  التققدف ا  الن ديققة مققن الأنمققعة التمققغيلية،   -575

والاست مارية والتمويلية ك روق ف  الأساس. وتبقين الإيقرادا  والن  قا  غيقر المتعل قة مالصقنادي  التق  لا تمقكل اقزءا مقن 

ل عليقة ك قروق فق  العقرو. وفيمقا يتعلق  مقال روق فق  الكيقان، تمقكل حسقاما  كمف الم ارنة مين مبال  الميزانية والمبقال  ا

وتققرد فقق  الكمققوة الماليققة علقق  الققرغم مققن اسققتبعادها مققن عمليققة  البرنااامجالأمانققة والعمليققا  ال نائيققة اققزءاً مققن أنمققعة 

 الميزانية، نظرا لأنها تعتبر موارد داراة عن الميزانية.

( التق  تتضقمن 9955-9959وت  عرو مبال  الميزانية عل  أساس تصنيف ويي   وف اً لخعة الإدارة ل تقرة السقنتين )  -573

 ت سيما م صلا للميزانية حس  السنة لأغراو الم ارنة أعلال.
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 : الإبلاغ عن الشرائح7المذكرة 

 : بيان المركز المالي بحسب الشرائح3-7المذكرة 

 

 2100 

2101 

 

حسابات فئات 

 البرامج

الحساب العا  

 والحسابات الخاصة

حسابات الأمانة 

 والعمليات الثنائية

المعاملات فيما بين 

 الشرائح

 المجموع

 )بملايين الدولارات الأمريكية( 

       الأصول

       الجارية الأصول

 329.1 1 655.9 1 - 223.2 367.4 065.3 1 الأال ال صيرة والاست مارا  الن دية

 352.6 2 625.7 1 - 136.9 146.1 342.7 1 ال بغ المستت ة المساهما 

 700.2 776.6 - 8.3 42.4 725.9  المخزونا 

 186.4 122.0 (262.5) 5.2 310.3 69.0 البنود الأدره المستت ة ال بغ

  3 202.9 866.2 373.6 (262.5)  4 180.2 4 568.3 

       الجارية غير الأصول

 117.9 199.4 - - 168.2 31.2 ال بغ المستت ة المساهما 

 248.2 281.1 - - 281.1 - الأال العويلة الاست مارا 

 85.1 100.9 - 1.8 27.4 71.7 والمعدا  والمنمآ  الع ارا 

 36.5 30.8 - 0.1 30.2 0.5 المادية غير الأصو 

 103.4 506.9 1.9 - 612.2 487.7 

 056.0 5 792.4 4 (262.5) 375.5 373.1 1 306.3 3 مجموع الأصول

       

       الخصو 

       الخصو  الجارية

 522.0 535.2 (262.5) 47.5 284.1 466.1 المدفوعا  والمستت ا 

 19.0 7.8 - 3.1 0.5 4.2 المخصصا 

 22.2 19.9 - - 19.9 - الموي ين استت اقا 

 - 5.8 - - 5.8 - الأال العويل ال رو من الجاري الجزء

 470.3 310.3 50.6 (262.5) 568.7 563.2 

       الجارية غير الخصو 

 286.4 329.1 - - 329.1 - الموي ين استت اقا 

 112.3 107.1 - - 107.1 - الأال العويل ال رو

 - 436.2 - - 436.2 398.7 

 961.9 004.9 1 (262.5) 50.6 746.5 470.3 مجموع الخصو 

        

 094.1 4 787.5 3  - 324.9 626.6 836.0 2 الأصول الصافية

       

        والاحتياطيات الصناديق أرصدة

 834.7 3 550.2 3  - 324.9 389.3 836.0 2 الصنادي  أرصدة

 259.4 237.3 - - 237.3 - الاحتياطيا 

 في والاحتياطيات الصناديق أرصدة مجموع

 094.1 4 787.5 3  - 324.9 626.6 836.0 2 2100 الأول ديسمبر/كانون 10

  في والاحتياطيات الصناديق أرصدة مجموع

  094.1 4 - 402.8 640.2 051.1 3 2101 الأول ديسمبر/كانون 10
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 : بيان الأداء المالي بحسب الشرائح1-7المذكرة 

 

 2100 

2101 

 

حسابات فئات 

 البرامج

الحساب العا  

 والحسابات الخاصة

الأمانة حسابات 

 والعمليات الثنائية

المعاملات فيما بين 

 الشرائح

 المجموع 

 )بملايين الدولارات الأمريكية( 

       

       الإيرادات

 546.7 3 979.0 2 - 80.0 688.6 210.4 2 الن دية المساهما 

 583.1 617.5 - 9.8 4.6 603.1 العينية المساهما 

 7.3 (0.5) - (0.1) (16.9) 16.5 فروق أسعار الصرة

 22.6 27.5 - 0.5 27.0 - إيرادا  الاست مارا  

 106.5 112.6 (102.2) (2.3) 153.0 64.1 الأدره الإيرادا 

 266.2 4 736.1 3 (102.2) 87.9 856.3 894.1 2 الإيرادات مجموع

       

       النفقات

 60.3 120.7 - 3.6 - 117.1 المودعة وال سائم الن دية

 254.6 2 061.2 2  (17.1) 59.4 22.8 996.1 1 المودعة الغذائية السل 

 659.0 532.9 (0.3) 8.3 1.2 523.7 مه المتصلة والخدما  التودي 

 الموي ين وتكاليف الموي ين واستت اقا  والمرتبا  الأاور

 646.4 680.4 (7.9) 51.8 273.3 363.2  الأدره

 152.5 148.1 (16.5) 18.1 25.0 121.5  الأدره الجارية والتكاليف المستهلكة والمواد الإمدادا 

 374.3 387.2 (43.3) 19.1 135.1 276.3  الخدما  من وغيرها عليها المتعاقد الخدما 

 2.7 2.7 - - 2.7 - التمويل تكاليف

 25.1 37.1 - 0.6 15.9 20.6 الاستهلاة

 62.8 46.5 (17.1) 4.9 18.4 40.3 أدره ن  ا 

 237.7 4 016.8 4 (102.2) 165.8 494.4 458.8 3  النفقات مجموع

 28.5 (280.7)  - (77.9) 361.9 (564.7) 2100 عا  في العجز

  28.5 - 115.8 64.8 (152.1) 2101 عا  في الفائض

       

 

ت عرو الن دية ومعادلا  الن د والاست مارا  ال صيرة الأال كبنود من صلة ف  كمف المركز المال  مينما تعرو معقاً فق   -577

 الإملاغ عن المرائح. ويبين الجدو  التال  المعام ة مين المبال  الواردة وف  كمف المركز المال  ف  الإملاغ عن المرائح. 

 2100 2101 

 الأمريكيةبملايين الدولارات  

   

 550.5 659.6 الن دية ومعادلا  الن د

 778.6 996.3 الاست مارا  ال صيرة الأال

 329.1 1 655.9 1 مجموع النقدية ومعادلات النقدية والاستثمارات القصيرة الأجل

 

عائقداً فيمقا مقين المقرائح وأرصقدة ن  قا  فق  الكمقوة الماليقة. وت دي معغ الأنمعة الدادلية إل  معاملا  متاسبية تت    -576

 وتبين الجداو  الواردة أعلال المعاملا  فيما مين المرائح تودياً للدقة ف  عرو هذل الكموة المالية.
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 939.5، أسق ر  الأنمقعة عقن أرصقدة فيمقا مقين المقرائح ملغق  9955ديسقمبرككانون الأو   25ودلا  السنة المنتهية ف   -572

 مليون دولار أمريك  ف  كمف الأداء المال . 599.9المال  مليون دولار أمريك  ف  كمف المركز 

 65.5) 9955مليقون دولار أمريكق  فق  ديسقمبرككانون الأو   599.2ومن مجمقول الع قارا  والمنمقآ  والمعقدا  البقال   -569

مليققون دولار أمريكقق  متيققادا  اديققدة  22.9(، يتعلقق  مبلقق  9959ديسققمبرككانون الأو   25مليققون دولار أمريكقق  فقق  

 (.9959ديسمبرككانون الأو   25مليون دولار أمريك  ف   53.2) 9955مخصوما منها ما تم التخلص منه ف  عا  

ميقاً. وتقم تكبقد الن  قا  وت   ب ّ  المساهما  المواهقة للعمليقا  ولةنمقعة الأدقره ماعتبارهقا إيقرادا  عنقدما يقتم تأكيقدها كتا -565

 مصورة تدريجية م  الوق  وف اً لاحتيااا  المماري  والمست يدين.

وتم ل أرصدة حساما  فئا  البرامج وحساما  الأمانة والعمليا  ال نائية الجزء غير المن ق  مقن المسقاهما ، وهق  ترحق لّ  -569

 التمغيلية ف  المست بل. جالبرناملاستخدامها ف  احتيااا  

 : الالتزامات والحالات الطارئة8المذكرة 

 : الالتزامات3-8المذكرة 

 ع ود إيجار الع ارا  6-5-5

 

 2100 2101 

 بملايين الدولارات الأمريكية 

   التزاما  ع ود إيجار الع ارا :

 24.7 25.2 أقل من سنة

 34.9 28.0 سنوا  5من سنة إل  

 6.4 11.6 سنوا  5أك ر من 

 66.0 64.8 مجموع التزامات عقود إيجار العقارات

 

ف  المائقة مقن مجمقول الالتزامقا   93كان  ع ود إيجار مبان  الم ر ف  روما تمكل  9955ديسمبرككانون الأو   25وف   -562

فق   99ف  المائة و 29ف  المائة ل ئة ع ود الإيجار الت  تتراوح مدتها مين سنة واحدة ودمس سنوا  ) 9ل ئة أقل من سنة و

. ويسققترد البرنااامج(. ويمكققن تجديققد هققذل الع ققود منققاء علقق  ادتيققار 9959و  ديسققمبرككانون الأ 25المائققة علقق  التققوال  فقق  

 تكاليف إيجار مبان  الم ر من التكومة المضي ة.  البرنامج

 الالتزاما  الأدره 6-5-9

دقدما  ن قل، ون ديقة وقسقائم، التزاما  ممراء سل  غذائية، و البرنامج، كان لده 9955ديسمبرككانون الأو   25ف    -184

 ومواد غير غذائية، والتزاما  رأسمالية متعاقد عليها ولكنها لم تكن قد سلم  معد، وه  عل  النتو التال : 
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 2100 2101 

 بملايين الدولارات الأمريكية 

   
 314.4 305.5 السل  الغذائية

 110.8 149.9 ن ل السل  الغذائية

 28.1 24.9 الن دية وال سائم

 77.6 58.0 الخدما 

 45.2 43.0 المواد غير الغذائية

 7.8 10.4 الالتزاما  الرأسمالية

 583.9 591.7 مجموع الالتزامات المفتوحة

 

أسققاس مبققدأ  ، المتاسققبة علقق  أسققاس الاسققتت اق، مققن المعققايير المتاسققبية الدوليققة لل عققال العققا ، وعلقق 5وممواقق  المعيققار  -185

التوريد، لا ت   ب ّ  التزاما  ن  ا  المست بل ف  الكموة المالية. وسوة تسوه هذل الالتزاما  مقن الجقزء غيقر المن ق  مقن 

 المساهما  معد تل   البضائ  أو الخدما  ذا  الصلة.

 : الخصو  القانونية أو الطارئة والأصول الطارئة1-8المذكرة 

لا تواققد دصققو  ماديققة طارئققة ناشققئة عققن قضققايا أو معالبققا  قانونيققة يمكققن أن تقق دي إلقق  دصققو  كبيققرة ت قق  علقق  عققات   -563

 .البرنامج

، اكتمقق   9995. وفقق  عققا  9959هنقاة حالققة واحققدة تتعلقق  مأصققو  ماديقة طارئققة نتجقق  عققن صققدور ققرار مققالتتكيم عققا   -567

فق  امهوريقة انقوب أفري يقا. وققدر  قيمقة  للبرناامجف  المكت  الإقليم   البرنامجحالا  تدليس قا  مها اةنان من موي   

ومقن المتوقق  الانتهقاء منهقا فق  عقا   9996متاكمقة انائيقة فق  عقا   ملايين دولار أمريك  ت ريباً. ومدأ  3الخسائر ممبل  

. وف  إطار الااراءا  الجنائية، أصدر  النيامة أمراً مت ييد أصو  الموي ين المعلومة الت  تمير البلاغقا  إلق  أنهقا 9959

 .9955ديسمبرككانون الأو   25ملايين دولار أمريك  ت ريبا ف   5ملغ  ف  قيمتها 

مإاراء تتكيم ضد الموي ين )المدع  عليهم( مموا  شروط ع قد عمقل  البرنامجومالتوادي م  الإاراءا  الجنائية، شرل  -566

هقذا الإاقراء لكق  ي بق  ح قه فق  المعالبقة مالأصقو  الم يقدة مغقغ  البرناامجكل منهما لاسترداد الأمقوا  المختلسقة. واتخقذ 

، أصقدر  متكمقة التتكقيم حكمقا غياميقا لصقالح 9959ه الااراءا  الجنائية. وف  ينايرككانون ال قان  النظر عما ستس ر عن

 مالإضقافةملايقين دولار أمريكق   3ف  كل الدعاوه المرفوعة منه. ومل  مجمول المبل  القذي حكمق  مقه المتكمقة  البرنامج

 البرناامجققد   ،بالبرناامجة والزراعة مرف  التصقانة الخاصقة ال وائد والتكاليف. ومعد قيا  الأمم المتتدة ومنظمة الأغذي إل 

   ف  انوب أفري يا.عبّ ي  يل قرار التتكيم إل  أمر قضائ  لطلباً للمتكمة العليا ف  انوب أفري يا لتتو

قض  فيه متتويل ققرار التتكقيم إلق  أمقر  البرنامج، أصدر  المتكمة العليا حكما لصالح 9955وف  أكتومركتمرين الأو   -562

ف  الوق  ذاته دعوا  إارائية للتجز عل  الأصقو  الم يقدة  البرنامجقضائ . واستأنف المدع  عليهما هذا ال رار. ويتخذ 

انقة لتين الانتهاء من الإاراءا  الجنائية. ولن يتسن  استرداد الأصو  الا معقد الانتهقاء مقن القدعوه الجنائيقة. وفق  حالقة إد

ممواقق  الأقسققا  ذا  الصققلة مققن قققانون منقق  الجريمققة المنظمققة  البرنااامجالمقدع  عليهمققا وصققدور أمققر مصققادرة، سققيتددل 

إن ققاذ التكققم المققدن . وفقق  حالققة الاسققتئناة فقق  الققدعوه قققد  البرنااامجوفقق  حالققة تبرئتهمققا، سققيعل   التماسققا لققرد الأصققو .

 التكم النهائ .دانة لتين صدور تستغرق سنتين منذ صدور قرار الإ
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 : الخسائر، ومدفوعات الإكراميات والمبالغ المشطوبة9المذكرة 

مققن النظققا  المققال  علقق  مققا يلقق : رللمققدير التن يققذي أن يصققدق مصققرة إكراميققا  إذا رأه أن فقق  ذلققك  2-59تققنص المققادة  -529

علق   2-59مجمي  هذل المدفوعا  م  الكموة المالية.ر كمقا تقنص المقادة . ويبل  المدير التن يذي المجلس للبرنامجمصلتة 

أن: رللمدير التن يذي، معد إاراء التت ي  المامل، أن يصدق ممع  الخسائر الت  تت  ق  فق  الأمقوا  والسقل  وغيرهقا مقن 

 كموة المالية.رالأصو ، عل  أن ي د  ميانا مجمي  تلك الخسائر الممعومة كتامة إل  المراا  الخارا  م  ال

ويتضمن الجدو  التال  ت اصيل مدفوعا  الإكراميا  والخسائر ف  المبال  الن دية والسل  الغذائية والأصو  الأدقره   -525

 .9955ف  عا  

 2011 2010 

 بملايين الدولارات الأمريكية 

   
 0.2 - مدفوعا  الإكراميا 

 12.9 9.0 الغذائية دسائر السل 

 - - دسائر المواد غير الغذائية

 1.0 1.0 دسائر ف  الأصو  ودسائر ن دية أدره

   

 بالأطنان المترية 

 727 31 677 12 دسائر السل  )الكمية(

فق  أحقد المكاتق   9992الذين كانوا ضقتايا ت جيقر  البرنامجوتتعل  مدفوعا  الإكراميا  أساسا مالتكاليف العبية لموي    -529

. وقد حدة  دسائر السل  الغذائية معد وصو  الأغذية ذا  الصقلة إلق  البلقد المتل ق . وتتعلق  الخسقائر فق  للبرنامجال عرية 

 الأصو  والخسائر الن دية الأدره أساساً ممع  عملاء وموردي ددما .

سققرقة السققل ، والمققواد غيققر الغذائيققة والغذائيققة ومبققال  ن ديققة وتققورط فيهققا موي ققو  9955وتمققمل حققالا  التققدليس فقق  عققا   -522

دولاراً أمريكيقاً  269 256دولاراً أمريكياً، وتم استرداد ) 26 255، وكذلك ادتلاس ن دي مما قيمته ةال ةوأطراة  البرنامج

 (. 9959ا  دولار أمريك  عل  التوال  ف  ع 59 999و

 : الوضع المالي للأطراف ذات الصلة وموظفي الإدارة العليا الآخرين31المذكرة 

 : موظفو الإدارة الرئيسيون3-31المذكرة 

 
عدد  عدد الأفراد 

 الوظائف

 

 

التعويضات 

 وتسوية مقر العمل

خطتا التقاعد  الاستحقاقات

 والتأمين الصحي

السلف المعلقة على  مجموع الأجور

 الاستحقاقات

 القروض المعلقة

 
 بملايين الدولارات الأمريكية 

         

 - 0.2 1.7 0.2 0.4 1.1 5 6 2100موظفو الإدارة الرئيسيون في 

 - 0.2 1.6 0.2 0.4 1.0 5 6 2101موظفو الإدارة الرئيسيون في 

         

 

وموي و الإدارة الرئيسيون هم المدير التن يذي ونقواب المقدير التن يقذي، وهق لاء يتمتعقون مسقلعة تخعقيف وتوايقه ومراقبقة  -522

 ويتتملون المس ولية عن ذلك.  البرنامجأنمعة 

. ن يمغلوا هقذل الويقائف دقلا  السقنةرة الذيويبين الجدو  أعلال مالت صيل عدد ويائف الإدارة الرئيسية وعدد موي   الإدا -525

 دولة عضوا دون تتديد التعيينا  مأشخاص. 23ويضم المجلس التن يذي 
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ويممل مجمل الأار المدفول لموي   الإدارة الرئيسيين ما يلق : صقاف  المرتبقا  وتسقوية م قر العمقل والبقدلا  مقن قبيقل   -523

مد  التم يل وغيرل ومنتة الانتداب وغيرهقا وإعانقة الإيجقار وتكقاليف شقتن الأمتعقة المخصقية ومسقاهما  رب العمقل فق  

  .دفعا  المعاش الت اعدي وف  التأمين الصت  التال

( علق  ن قس مسقتوه 55-9ويت  أيضاً لموي   الإدارة الرئيسيين التصو  عل  استت اقا  ما معد انتهاء الخدمة )المذكرة  -527

 م ية الموي ين. وه  استت اقا  لا يمكن تتديدها كمياً مصورة يعوّ  عليها.

 .الصندوق الممترة للمعاشا  الت اعدية لموي   الأمم المتتدةدارة الرئيسيون يماركون كأعضاء عاديين ف  وموي و الإ -526

 : موظفو الإدارة العليا الآخرون1-31المذكرة 

 
عدد  عدد الأفراد 

 الوظائف

 

 

التعويضات وتسوية 

 مقر العمل

خطتا التقاعد  الاستحقاقات

 والتأمين الصحي

المعلقة على السلف  مجموع الأجور

 الاستحقاقات

 القروض المعلقة

 
 بملايين الدولارات الأمريكية 

         

 0.1 0.9 7.2 1.1 1.5 4.6 25 29 2100موظفو الإدارة العليا الآخرون في 

 0.1 0.9 6.9 1.0 1.7 4.2 24 28 2101موظفو الإدارة العليا الآخرون في 

 

مالكمف عن أارهم والسقلف وال قروو  99مالإضافة إل  موي   الإدارة الرئيسيين الذين ي ض  المعيار المتاسب  الدول   -522

توديققاً للمققمو  والمقق افية.  بالبرنااامجالتقق  يتل ونهققا، يققتم الكمققف أيضققا عققن الوضقق  المققال  لمققوي   الإدارة العليققا ا دققرين 

 ويددل ف  عداد موي   الإدارة العليا ا درين المديرون الإقليميون ومديرو الم ع  ف  الم ر.

ويبين الجدو  أعلال مالت صقيل عقدد ويقائف الإدارة العليقا الأدقره وعقدد مقوي   الإدارة العليقا ا دقرين القذين شقغلوا هقذل  -200

 الويائف دلا  السنة.

مليقون دولار أمريكق   9.9، قدم  تعويضا  لأفراد م رمين من أسر موي   الإدارة العليقا ملغق  قيمتهقا 2011ودلا  عا   -995

 (9959مليون دولار أمريك  ف  عا   9.9)

  الم دمقققة علققق  حسقققاب الاسقققتت اقا  ممواققق  النظقققامين الإداري والأساسققق  لمققق ون والم صقققود مالسقققلف هقققو المقققدفوعا -999

 الموي ين.

والم صققود مققال روو التقق  يتل اهققا موي ققو الإدارة العليققا ا دققرون تلققك ال ققروو الممنوحققة ممواقق  النظققامين الإداري  -992

السيارا  وسلف اسقتئجار البيقو  وال قروو علق  المرتبقا . وتق  منح هقذل والأساس  للموي ين، مما ف  ذلك قروو شراء 

 ال روو مدون فوائد وت  سترد كمبل  إامال  أو كأقساط ت   تع  من المرت .

 .البرنامجوالسلف الم دمة عل  حساب الاستت اقا  متاحة عل  نعاق واس  لجمي  موي     -992
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 : تسوية الاتفاقات مع أطراف ثالثة33المذكرة 

      

 2101   2100 تسوية الاتفاقات المبرمة مع أطراف ثالثة

 بملايين الدولارات الأمريكية 

      

 9.9   10.4  يناير/كانون الثاني  0الرصيد الافتتاحي في 
      

  56.9   62.4 ات اقا  اديدة م  أطراة ةال ة ف  السنة

 (26.4) (83.3)  16.6 (45.8) منها: متتصلا كإضافا  دلا  السنةمعروحاً 

      

  (71.3)   (86.8) ات اقا  مستت ة الدف  م  أطراة ةال ة أةناء السنة

 26.9 98.2  (10.4) 76.4 معروحاً منها الصرةكالخصم دلا  السنة

 10.4   16.6  (5-9ات اقا  أطراة ةال ة مستت ة ال بغ )المذكرة 
 

 -   (0.3)  مخصص الحسابات المشكوك فيها

      

 10.4   16.3  ديسمبر/كانون الأول 10الرصيد الختامي في 

      

 

مدور الوكيقل لت قديم سقل  أو  البرنامجوطرة آدر ي و  فيه  البرنامجع داً ملزماً قانوناً مين  رالات اق م  طرة ةالثرويم ل  -995

ددما  مسعر مت   عليه. وترد المعاملا  المتعل ة مات اقا  م  طرة ةالث كبنود مستت ة ال بغ ومستت ة الدف  ف  كمف 

ممقكل مت امقل متيقث تعبقر عقن منود الات اقا  م  أطراة ةال ة المسقتت ة ال قبغ والمسقتت ة السقداد المركز المال . وتسجل 

 .ةة ةال اطرأالتصيلة الصافية م  

، ويق  ظهر مبلغقاً صقافياً مسقتت اً مقن 2011ويبين الجدو  أعلال تتركا  معاملا  الات اقا  المبرمة م  أطراة ةال ة دلا   -993

 (.9959ديسمبرككانون الأو   25ريك  ف  مليون دولار أم 59.2مليون دولار أمريك  ) 53.2الغير قدرل 

 : الوقائع الجارية بعد تاريخ الإبلاغ31المذكرة 

. ولم تتدث ف  تقاريخ توقيق  المرااق  الخقارا  علق  هقذل 9955ديسمبرككانون الأو   25هو  البرنامجتاريخ الإملاغ لده  -997

و سلبية مستت ة مين تاريخ ميان الميزانية وتاريخ الإذن مإصدار الكموة المالية مما ي ةر التساما  أية وقائ  مادية إيجامية أ

 عل  هذل الكموة.
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الأولالملحق   

 

 العنوان  الاسم

  World Food Programme  مرنامج الأغذية العالم 
Via Cesare Giulio Viola 68/70  

Parco de’ Medici 

00148 Rome, Italy 

المستمار العا  ومدير مكت  الم ون 

 ال انونية 

 Bartolomeo Migone  
Via Cesare Giulio Viola 68/70  

Parco de’ Medici 

00148 Rome, Italy 

  AON Hewitt Associates  الخبراء الاكتواريون
45 Glover Avenue 

Norwalk 

Connecticut 06850  

United States 

   .Citibank N.A  المصارة الرئيسية
Via dei Mercanti, 12 

20121 Milan, Italy 

  Intesa SanPaolo S.p.A.  
Piazza San Carlo 156, 

10121 Turin, Italy 

  Standard Chartered Plc  
6th Floor, 1 Basinghall Avenue 

London, EC2V 5DD, U.K.  

 Office of the Comptroller and  م راا  التساما 

Auditor General of India 

 
9, Deen Dayal Upadhyay Marg,New 

Delhi 110124 
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 القسم الثاني 
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 المراقب المالي والمراجع العا  للهند

 

 

 

VINOD   RAI 

 IR6-2011/1635رقم: 

 9959أمريلكنيسان  57

 

 إلى عناية السيدة جوزيت شيران،

 2100ديسمبر/كانون الثاني  10تقرير مراجع الحسابات الخارجي عن الكشوف المالية لبرنامج الأغذية العالمي للسنة المنتهية في 

تجدون مرف اً مهذل الرسالة الت رير الممار إليه أعلال راايا إحالته إل  المجلس التن يقذي. وققد أرسقل  اميق  الاسقتنتااا  القواردة فق  

 الموي ين المختصين والإدارة ف  المنظمة.الت رير إل  

 وأود أن أعرب عن ت ديري لما تل يته من تعاون ومساعدة ف  هذا الصدد.

 

 مع خالص الاحترا 

 

Vinod Rai 

 المراقب المالي والمراجع العا  للهند

 مراجع الحسابات الخارجي

 

 

 السيدة جوزيت شيران

 المدير التنفيذي

 برنامج الأغذية العالمي

Via Cesare Giulio Viola, 68/70 

00148 Rome, 

Italy 
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 تقرير مراجع الحسابات المستقل

 

 إلى

 المجلس التنفيذي

 لبرنامج الأغذية العالمي

 

 تقرير عن الكشوف المالية

 

ديسقمبرككانون الأو   25 ممرااعة الكموة المالية المرف ة لبرنامج الأغذية العالم ، الت  تممل كمف المركز المال  فق  ناقم

را  فق  الأصقو  الصقافية، وكمقف التقدف ا  الن ديقة، وكمقف الم ارنقة مقين مبقال  ، وكمف الأداء المال ، وكمف التغيُّق9955

 ، والمذكرا  عل  الكموة المالية.9955ديسمبرككانون الأو   25منتهية ف  الميزانية والمبال  ال علية عن السنة ال

 مسؤولية الإدارة عن الكشوف المالية

عن إعقداد هقذل الكمقوة الماليقة وعرضقها مأمانقة وف قاً للمعقايير المتاسقبية الدوليقة لل عقال العقا . وتمقمل هقذل الإدارة مس ولة 

تن يذل والت اي عليه فيما يتعلق  مإعقداد الكمقوة الماليقة وعرضقها مأمانقة مق  دلوهقا نظا  الرقامة الدادلية و تصميم :المس ولية

من أي ميانا  غير صتيتة ماديقاً، سقواء ورد  مسقب  التقدليس أو الخعقأ؛ وادتيقار السياسقا  المتاسقبية الملائمقة وتعبي هقا؛ 

 ضوء الظروة المتيعة مها. ف ووض  ت ديرا  متاسبية مع ولة 

 الحساباتمسؤولية مراجع 

وف قاً للمعقايير  عمليقة المرااعقة. وقد أارينا مرااعتنا للتساما تتعل  مس وليتنا مإمداء رأينا ف  هذل الكموة المالية مناءً عل  

علق   ونجريهقاعمليقة المرااعقة  نخعقفالدولية لمرااعة التساما . وتتعل  هذل المعايير أن نلتز  مالم تضيا  الأدلاقيقة وأن 

 دلو الكموة المالية من أي ميانا  غير صتيتة ماديا. ممأن ةمع ول ا إل  تأكيدح لنا مالتوصل النتو الذي يسم

والبيانققا  الم صققح عنهققا فقق  الكمققوة الماليققة. وتتوقققف المبققال   أدلققة ممققأنوتمققمل المرااعققة إاققراءا  م صققد التصققو  علقق  

اطر البيانققا  غيققر الصققتيتة ماديققاً فقق  الكمققوة مخققالإاققراءا  المختققارة علقق  ت ققدير مرااقق  التسققاما ، ممققا فقق  ذلققك ت ققدير 

 ضقوامففق  اعتبقارل عنقد إاقراء هقذل الت قديرا   يضق  مرااق  التسقاما وتقدليس أو دعقأ.  أكانق  صقادرة عقن، سقواء المالية

 فق وعرضقها مأمانقة مقن أاقل تصقميم إاقراءا  المرااعقة للكيقان المعنق  الماليقة  الكمقوةالصلة مإعداد الدادلية ذا  الرقامة 

تمقمل عمليقة المرااعقة أيضقاً ت يقيم و ة.ضوء الظروة المتيعة مها، ولكن ليس لغقرو إمقداء رأي عقن فعاليقة الرقامقة الدادليق

ملاءمة السياسا  المتاسبية المستخدمة ومع ولية الت ديرا  المتاسبية الت  وضعتها الإدارة، وكذلك ت يقيم العقرو العقا  مده 

 للكموة المالية.

 رأينا ف  التساما . يستند إليهتوصلنا إليها كافية وملائمة لتوفير أساس الت   الأدلةأن نعت د و
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 الرأي

 25فقق   عققن المركققز المققال  لبرنققامج الأغذيققة العققالم مققن اميقق  الجوانقق  الماديققة ر مأمانققة هققذل الكمققوة الماليققة تعبِّققنققره أن 

وف ققاً  9955ديسققمبرككانون الأو   25 نة المنتهيققة فقق ، وعققن أدائققه المققال  وتدف اتققه الن ديققة للسقق9955ديسققمبرككانون الأو  

 للمعايير المتاسبية الدولية لل عال العا .

 تقرير عن المقتضيات القانونية والتنظيمية الأخرى

 نققامرااعت فقق  إطققار ناهققاعليهققا أو التقق  ادتبر نققاأن معققاملا  مرنققامج الأغذيققة العققالم  التقق  اطلع عققلاوة علقق  مققا سققب ، نققره

 .للبرنامجوف اً للنظا  المال   من كافة الجوان  المهمة اري أ  قد للتساما  

 لتساما  مرنامج الأغذية العالم . ناأيضاً ت ريراً معولاً عن مرااعت نامن النظا  المال ، أصدر 2-52ووف اً للمادة 

 

 

 

  

Vinod Rai 

 المراقب المالي والمراجع العا  للهند 

 الخارجي لحساباتامراجع  

 نيودلهي، الهند 

 2102أبريل/نيسان  07 

 

 



 

 

 تقرير

 مراجع الحسابات الخارجي

 عن

 الكشوف المالية
 

 

 

 

 

 برنامج الأغذية العالمي
 

 

 

 2100عن السنة المنتهية في ديسمبر/كانون الأول 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ين المراق  المال  والمراا  العا  للهنقد  ع 

مرااعاً داراياً لتساما  مرنامج الأغذيقة 

العقققالم  لل تقققرة الممتقققدة مقققن يوليوكتمقققود 

 .9953إل  يونيوكحزيران  9959

 

 

 

وتهققدة المرااعققة التقق  يجريهققا المراققق  

المققال  والمرااقق  العققا  للهنققد إلقق  تزويققد 

 المجلس التن يذي لبرنامج الأغذية العقالم 

مضققمان مسققت ل وإضققافة قيمققة إلقق  إدارة 

 عن طري  ت ديم توصيا  مناءة. البرنامج

 

 

 

 

 

 

 

 للمزيد من المعلوما ، يرا  الاتصا  م :

 

 

 Rebecca Mathaiالسيدة 

 لتساما  الخارايةالمرااعة مديرة 

 مرنامج الأغذية العالم 

Via Cesare Giulio Viola, 68/70  

00148 Rome,  

Italy 

 9922-93-35522975هاتف: 

مريد إلكترون : 

rebecca.mathai@wfp.org 
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 نتائج مراجعة الحسابات

وف اً لنظامه  9955ديسمبرككانون الأو   25الكموة المالية لبرنامج الأغذية العالم  عن السنة المنتهية ف   رااعنا -أولاً 

 مرااعة التساما .لالمال  ومما يت   م  المعايير الدولية 

غذية العالم  ف  عن المركز المال  لبرنامج الأمن امي  الجوان  المادية ولاحظنا أن الكموة المالية تعبِّر مأمانة  -ةانياً 

ديسمبرككانون  25ينايرككانون ال ان  حت   5، وعن أدائه المال  دلا  ال ترة من 9955ديسمبرككانون الأو   25

 مأحكا  المعايير المتاسبية الدولية لل عال العا  ف  إعداد وعرو الكموة المالية. البرنامج. والتز  9955الأو  

 برنامج عملنا

عل  المجلس التن يذي ف  دورته الت  ع د  ف  نوفمبركتمرين ال ان .  9959-9955ع رو مرنامج عملنا لل ترة  -ةال اً 

 :عملنا ف  مرااعة الأداءوفيما يل  الت ارير الت  تواز 

  البرنامجإدارة الموارد البمرية ف   ممأنت رير 

 برنامجالوما  ف  ت رير ممأن الاستعداد للعوارئ فيما يتعل  مدعم تكنولوايا المعل 

 حس  ما قررته دعة العمل. 9959أ عد هذان الت ريران لدورة المجلس التن يذي المنع دة ف  يونيوكحزيران و -رامعاً 

وعلاوة عل  هذين الت ريرين المتعل ين ممرااعة الأداء، تضمن مرنامج عملنا ديارا  ميدانية إل  ةمانية مكات   -دامساً 

. واستعرضنا العمليا  ف  هذل المكات  الميدانية وأارينا أيضاً ادتبارا  للبرنامجقعرية وةلاةة مكات  إقليمية تامعة 

أساس ت ييم للمخاطر ف  كل عملية من عمليا  المرااعة موضوعية لعينا  من المعاملا  الت  ادتير  عل  

 ف  نهاية كل مرااعة دعاما  إدارية تتضمن استنتاااتنا وتوصياتنا. وقدمنا إل  الأمانةالميدانية. 

 التقرير الحالي

  المكات  الإقليمية والزيارا  الميدانية إل البرنامجف  م ر  الت  أاري  يتعل  هذا الت رير مأعما  المرااعة المالية -سادساً 

التمغيلية والمالية الرئيسية، والتعلي ا  عل   الم شرا  ممأن البرنامجوال عرية. ويتضمن ت ريرنا ت ييماً لأداء 

واستعرضنا أيضاً الت د  المترد ف  تن يذ توصيا  مراا   س  توصيا  ف  الت رير. وطرحناالكموة المالية. 

 لسنوا  السام ة. ف  امالية التساما  الخارا  ممأن المرااعة ال
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 موجز التوصيات

شبكة البرنامج ونظامه العالمي للمعلومات )ونجز ل باستخدا  القدرات الوظيفية للتنبؤات النقدية: ينبغي وضع إطار 0التوصية 

 في البرنامج  بشأن الإدارة النقديةتعزيز جودة القرارات من أجل  (2

في دمج خطة للموارد في عمليات التخطيط، بما في ذلك خطة الإدارة وربما في تخطيط : ينبغي أن ينظر البرنامج 2التوصية 

 المشروعات 

البرنامج إجراءات جمع تقارير التوزيع في الوقت المناسب من الشركاء المتعاونين وأن يعزز جودة  يبسّط: يجب أن 1التوصية 

 الشركاء  المتبقية دون توزيع لدىمطابقة البيانات المتعلقة بالأغذية 

الشركاء الحكوميين الذين  المتبقية دون توزيع لدى: ينبغي أن يضع البرنامج سياسة واضحة لحصر الأغذية 4التوصية 

 السياسة المتعلقة بتسجيل المعونة في بند النفقاتيقومون أيضا  بتوزيع الأغذية  وينبغي أن تكون هذه السياسة متسقة مع 

 النقد والقسائم( و)الأغذية 

الخارجية وتقارير ووتسجيل كافة التوصيات المتدفقة من مختلف قنوات المراجعة الداخلية  بتوحيد جمع: نوصي 5توصية ال

 التقييم في نظا  واحد 

: يمكن وضع إطار مؤسسي لاستعراض يتم إجراؤه كل ستة أشهر للإجراءات المتخذة في صدد تنفيذ التوصيات وما 6التوصية 

 اجع الحسابات الخارجي  يجري من مشاورات مع مر
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 المراجعة التي قمنا بإجرائها -أولا  

 الهدة الرئيس  لعملية مرااعة التساما  هو التت   من أن الكموة المالية السنوية: -5

 وأدائه المال  دلا   9955ديسمبرككانون الأو   25ف   للبرنامجالمركز المال   من امي  الجوان  المادية تعرو مأمانة

 ؛9955عا  

   وسياساته المتاسبية؛ للبرنامجأ عد  وف اً للنظا  المال 

 . تت   م  المعايير المتاسبية الدولية لل عال العا 

من ن ظم تكنولوايا  اةنينوشمل  عملية المرااعة فتص الكموة المالية ماستخدا  الوةائ  الم يدة والمعلوما  المتاحة ف   -9

 المعلوما :

  نظم وتعبي ا  ومنتجا   ، وهو مرنامج يعتمد عل (9ونظامه العالم  للمعلوما  )ونجز  جالبرنامالنسخة ال انية من شبكة

 لأغراو المتاسبية؛ف  اماستخدا  تكنولوايا المعلوما  ( SAP) تجهيز البيانا 

 تكنولوايا المعلوما  ف  تتب  الجرد.لتعبي  هو نظا  تتليل وإدارة حركة السل  )كومباس( و 

الأرصدة  التت   منسواء من دلا   يةة والتمغيليمعاملا  المتاسبالوأ اري فتص ادتباري لمجموعة مختارة من  -2

 من السجلا  الأساسية. فتص الأرقا  المجمعةالممار إليها ف  الكموة المالية أو 

ظ  دلا  عمليا  المرااعة وتناول  المرااعة أيضاً النتائج المهمة الم ةرة عل  سلامة المعاملا  المالية الت  لوح -2

الميدانية ف  ةمانية مكات  قعرية
)1(

وض  الصيغة النهائية لهذا  عند وروعي . للبرنامجوةلاةة مكات  إقليمية تامعة  

 المرااعة. عملية ها ف  مختلف مراحل االت رير آراء الإدارة الت  تل ين

 المسؤولية عن الكشوف المالية -ثانيا  

إعداد الكموة المالية وعرضها مأمانة وف اً للمعايير المتاسبية الدولية لل عال العا . وتممل  مس ولية البرنامجت   عل   -5

هذل المس ولية تصميم الضوامف الدادلية وتن يذها والت اي عليها فيما يتعل  مإعداد الكموة المالية وعرضها مأمانة، م  

تدليس أو الخعأ؛ وادتيار السياسا  المتاسبية الملائمة وتعبي ها؛ دلوها من أي ميانا  غير صتيتة مادياً، سواء مسب  ال

 .السائدةووض  ت ديرا  متاسبية مع ولة عل  ضوء الظروة 

 مسؤولية مراجع الحسابات الخارجي -ثالثا  

فتص السجلا  والمعلوما   معدمس وليتنا كمرااعين دارايين للتساما  ه  إمداء رأينا ف  هذل الكموة المالية  -3

اعتنا وف اً للمعايير الدولية لمرااعة التساما . وتتعل  هذل المعايير أن نمت ل ا. وقد أارينا مرالبرنامج دمة من إدارة الم

للم تضيا  الأدلاقية وأن نخعف عملية المرااعة ونجريها للتوصل إل  تأكيدا  مع ولة ت يد دلو الكموة المالية من أي 

إاراء عملية المرااعة ادتصاصا  مراا  التساما  الخارا  المنصوص  عي  عندو. ورميانا  غير صتيتة ماديا

 . للبرنامجعليها ف  النظا  المال  

                                                      
وكولومبيا والسودان والأرو ال لسعينية المتتلة والسنغا  ومصر. وشمل  ف  النيجر وغواتيمالا وكو  دي وار  البرنامجالمكات  ال عرية الت  أ اري  فيها مرااعة للتساما  ه  مكات   (1)

 مكات  إقليمية ف  منما وداكار وال اهرة. 2أيضاً تنا الميدانية للتساما  مرااع
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 الأداء على أساس المؤشرات الرئيسية – رابعا

 الفائض/العجز التشغيلي –ألف 

اتجال ال ائغ  9955دلا  العا  والن  ا  الملتز  مها. واستمر ف  عا   البرنامجال ائغكالعجز هو ال رق مين إيرادا   -7

لأو  مرة عجزاً  البرنامجالتمغيل  نتو الهبوط عندما سجل 

 9955مليون دولار أمريك  ف  عا   969.7تمغيلياً مل  

مليون دولار أمريك  ف  عا   96.5ل فائغ مل  م ام

9959. 

 العجز

ف  إطار المعايير المتاسبية الدولية لل عال العا ، يسجل  -6

المساهما  كجزء من الإيرادا  عند تأكيدها من  البرنامج

دلا  ات اق يتم إمرامه. وتسجل المصروفا  عند تل   السل  

والخدما  أو عند تسليم السل  الغذائية. وهناة دائماً فجوة 

يرادا  دمنية مين إةبا  الإيرادا  وإةبا  المصروفا . ولذلك فإن العجز يمكن أن ينمأ عن عوامل ك يرة، م ل توقي  الإ

 والمصروفا ؛ وتجمي  المساهما  المتعددة السنوا  ف  السنوا  السام ة؛ وانخ او الإيرادا  أو ديادة المصروفا .

 .9959م ارنة معا   9955ف  المائة ف  عا   59وتبي ن لنا أن العجز نمأ أساساً عن انخ او ف  الإيرادا  مأك ر من  -2

  أ اري  للعجز ف  مختلف المرائح. وادداد العجز ف  أموا  فئا  وصن   ف  شكل ادو  التتليلا  الأدره الت -59

إل  مستويا  تزيد م لاث مرا  ونصف عن مستوياته ف   9955البرامج عل  مر السنوا  حت  وصل الهبوط ف  عا  

 .9959عا  

 )الأرقا  مملايين الدولارا  الأمريكية(

 2011 2010 2009 الشرائح

 أموال فئات البرامج -أولا  

 2894 3577 3556 الإيرادا 

 3459 3729 3692 الن  ا 

 (-)565 (-)152 (-)136 العجز

 الفائض/العجز في الشرائح الأخرى

 362 65 315 التساب العا  والتساما  الخاصة -ةانياً 

 (-)78 116 (-)34 العمليا  ال نائية والصنادي  الاستئمانية -ةال اً 

 (-)281 29 145 مجموع الفائض/العجز

وي امل العجز ف  أموا  فئا  البرامج ازئياً فائغ ف  التساب العا  والتساما  الخاصة. ونجم فائغ هذل المريتة ف   -55

ولكن سيجري تخصيصها  9955( مساهما  متعددة السنوا  أكد  وسجل  كإيرادا  ف  عا  5عن ا ت : ) 9955عا  
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( مساهما  متعددة الأطراة9دولار أمريك ؛ )مليون  562لممروعا  ستن ذ ف  سنوا  لاح ة: 
(2)

 مما قيمته 

 مليون دولار أمريك  مخصصة لممروعا  متددة. 576ملايين دولار أمريك ، منها  992

 الإيرادا 

استجاما  طيبة من الجها   9955ومنع ة ال رن الأفري   ف  عا   9959حمد  العوارئ الت  شهدتها هايت  ف  عا   -59

تتديا  ف  تعبئة  البرنامج. ويوااه 9996الاتجال العا  يغل  عليه هبوط ف  المساهما  منذ عا  المانتة. عل  أن 

إيجاد حلو  مبتكرة لت ز المانتين عل  ت ديم  البرنامجالموارد ف  سياق الأدمة الاقتصادية العالمية. وسوة يتعي ن عل  

. 9955ف  المائة من مجمول المساهما  ف  عا   73نتة اها  ما 59الدعم وتنوي  قاعدة الجها  المانتة. وقدم  أكبر 

دة من الجها  المانتة  وملغ  حصة ال عال الخاص نسبة ضئيلة وإن كان  آدذة ف  الاددياد. ويل  المساهما  الموح 

ل ف  المائة من مجمو 9.5إل   9959ف  المائة ف  عا   2.2الخاصة تزداد ماطراد عل  مر السنوا  ولكنها انخ ض  من 

 . 9955المساهما  ف  عا  

 المصروفا 

. واستأةر مكون المعونة الم لف من 9959ف  المائة م ارنة مأرقا  عا   5منسبة  9955انخ ض  المصروفا  ف  عا   -52

. وتم ل البرنامجف  المائة من ن  ا   52مليون دولار أمريك ( منسبة  9 569سل  غذائية وتتويلا  ن دية وقسائم )

. وانخ ض  ن  ا  السل  ف  9955ف  المائة ف  الن  ا  دلا  عا   57ين ةان  أكبر مكون ساهم منسبة تكاليف الموي 

 البرنامجمالرغم من ديادة أسعار الأغذية. ويكمف النعاق الذي يغعيه  9959م ارنة ممستوياتها ف  عا   9955عا  

عة عن اتجال نتو الهبوط دلا  السنوا  الأديرة كما يتضح من  والذي ي اس معدد المست يدين وكمية الأغذية المود 

مليون دولار أمريك  عن  522المكلين البيانيين. ومما ساهم ازئياً ف  تكميل انخ او التوديعا  الغذائية ممبل  

 مليون دولار أمريك . 39ئم ممبل  ديادة توديعا  الن د وال سا 9959مستوياتها ف  عا  

 

                                                      
هة متعددة الأطراة 9الممروعا  الت  ستستخد  فيها تلك المساهما ؛ ) البرنامج( مساهما  متعددة الأطراة ي رر فيها 5مساهماته إل  فئتين رئيستين: ) البرنامجيصنِّف  (2) ( مساهما  موا 

 تخصصها الجهة المانتة لبلد معينه.
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ولذلك فإن الموارد المتاحة لتغعية المصروفا  ف  أي سنة من السنوا  تممل أرصدة الأموا  ف  نهاية السنة السام ة  -52

والمساهما  الم كدة ولكن غير المستلمة، والمخزونا  الغذائية، وما إل  ذلك( والمساهما  الجديدة الم كدة  ،)الن دية

الت  يدعمها حالياً  البرنامجدلا  السنة. ونخلص من تتليلنا إل  أن العجز لا يمكل حالياً دعراً يهدد عمليا   تتريرياً 

مليون دولار أمريك  لتمويل العمليا  الم بلة 2 559فائغ متراكم )أرصدة الأموا ( مما قدرل 
3

. عل  أنه ف  حا  

 أن ي دي إل  تبديد ال ائغ ويهدد تدف  العمليا .استمرار العجز دلا  السنوا  الم بلة فإن ذلك يمكن 

 أرصدة الصناديق والاحتياطيات -باء 

، مسجلة مذلك انخ اضاً نسبته 9955ديسمبرككانون الأو   25مليون دولار أمريك  ف   927.2 البرنامجملغ  احتياطيا   -55

ف  المائة م ارنة مأرقا  السنة السام ة. وهذل الاحتياطيا  غير م ي دة مأي اهة مانتة معي نة، وه  موضوعة تت   6.59

  ة مممروعا .لاستخدامها أساساً ف  تمويل الالتزاما  غير المتعل البرنامجتصرة 

مليون دولار أمريك .  2 767.5ما قيمته  9955ديسمبرككانون الأو   25وملغ  أرصدة الصنادي  والاحتياطيا  ف   -53

مليون دولار أمريك  )للسل  والخدما   529ومالتال  فإن أرصدة الصنادي  تك   لتغعية الالتزاما  الم توحة الت  تبل  

 (.9955ا حت  نهاية عا  الت  تم التعاقد ولكن لم يتم تسلمه

 إدارة النقدية والاستثمارات  -جيم 

مليار  5.22إل   9959ديسمبرككانون الأو   25مليار دولار أمريك  ف   5.56ادداد  قيمة الن دية والاست مارا  من  -57

 .9955ديسمبرككانون الأو   25دولار أمريك  ف  

مليون دولار أمريك  ف  عا   99.3دولار أمريك  م امل  مليون 97.5إل   9955ووصل  إيرادا  الاست مار ف  عا   -56

مليار دولار  5.2م امل  9959مليار دولار أمريك  ف  عا   5.3. ونجم ذلك عن ديادة ف  حجم الاست مارا  )9959

 دون أي تغيير عن 9955ف  المائة ف  عا   5.2(. ومل  العائد عل  الاست مار دلا  تلك ال ترة 9955أمريك  ف  عا  

 .9959مستوياته ف  عا  

وتتكون الن دية ومعادلا  الن دية من الأرصدة الن دية والمصرفية، وأسواق الما ، وحساما  الإيدال والأرصدة لده  -52

مليون دولار  352.3إل   9959مليون دولار أمريك  ف  نهاية عا   559.5مديري الاست مار. وادداد  الأرصدة من 

لمذكرا  عل  التساما  إل  أن الن دية اللادمة للإن اق ال وري يتم الاحت اي مها ف  . وتمير ا9955أمريك  ف  عا  

وأوضت  ‘ ف  غضون مهلة قصيرة’التساما  الن دية والمصرفية. وتتاح أرصدة حساما  سوق الما  وحساما  الإيدال 

 يومين من أيا  العمل.‘ ال صيرة المهلة’تستغرق يوماً واحداً ت ريباً مينما تستغرق ‘ ال ورية’الإدارة أن المهلة 

إل  احتواء الأرصدة الن دية المتت ظ مها ف  المكات  الميدانية مافتراو أن الن دية المتت ظ مها ف   البرنامجويهدة  -99

حساما  مصرفية للمكات  الميدانية معرضة عموماً لمخاطر أكبر، م ل مخاطر الأطراة النظيرة، ومخاطر صرة 

مخاطر ال عرية. ومن ا ليا  المهمة لتت ي  المركزية ف  المدفوعا  الن دية استخدا  حساما  العملة الأانبية، وال

 ا مكتباً ميدانياً عل  أموا  مأرصدة ن دية متت ظ مها ف  التسام 25الأرصدة الص رية الت  يمكن من دلالها أن يتصل 

 الرئيسية للم ر. 

                                                      
 رهناً مال يود الت  قد ت رضها الجها  المانتة المعنية. 3
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، وتبي ن لنا أن الأرصدة الن دية 9955يسمبرككانون الأو  وأدذنا عينا  تغع  شهري نوفمبركتمرين ال ان  ود -95

مليون دولار أمريك . ومل  متوسف  565مليون دولار أمريك  و 22والمصرفية اليومية ف  الم ر الرئيس  تراوح  مين 

  فإن مليون دولار أمريك . ومالتال 92مليون دولار أمريك  ووصل  أعل  معدلاته إل   52الإن اق الن دي اليوم  

الأرصدة الن دية المتت ظ مها ف  الم ر الرئيس  كبيرة مالنسبة للاحتيااا . وأشار  الأمانة إل  أن الأرصدة تم ل 

يوماً، وهذا المستوه من الصرة لا يعد كبيراً ممكل داص ف  يل  59أيا  و 2احتيااا  الصرة لمدة تتراوح مين 

دية الواردة والصادرة. وقد يلاحظ أنه مالإضافة إل  الأرصدة الن دية اوان  عد  التي ن الت  ت ةر عل  التدف ا  الن 

إل  ن دية سوق الما  وحساما  الإيدال. ‘ مسرعة’أن يصل  للبرنامجوالمصرفية اللادمة لتلبية الاحتيااا  العاالة، يمكن 

الأمانة أنه لم تسجل أي  وت تتس  عتبا  الأرصدة الن دية والمصرفية عند توفر السيولة ف  هذل المجموعة. وأوضت 

دسائر نتيجة للاحت اي متلك الأموا  ف  التساما  المصرفية للم ر الرئيس  مدلاً من صنادي  سوق الما  نظراً للانخ او 

 المديد ف  عائد كل منهما.

سيتصل عل  ددمة ايدة من دلا  وض   البرنامجومينما لا تنعوي التالة الراهنة عل  أي فرص ضائعة فإننا نره أن  -99

إطار منهج  للتنب  الن دي حت  يمكن دعم اتخاذ ال رارا  المتعل ة متوفر الأموا  للاست مار. وتستلم المساهما  معد إاراء 

مناقما  م  الجها  المانتة ويمكن التنب  مها؛ ويمكن لتدف ا  الن  ا  أن تسير وف  اداو  الالتزاما  )كموة 

 .البرنامجكالع ود، وما إل  ذلك( ف  المرتبا 

شبكة البرنامج ونظامه العالمي ل باستخدا  القدرات الوظيفية للتنبؤات النقدية: ينبغي وضع إطار 0التوصية 

 في البرنامج  بشأن الإدارة النقديةتعزيز جودة القرارات من أجل  (2للمعلومات )ونجز 

 ضريبة القيمة المضافة المستحقة القبض -دال 

 البرنامج، متكم كونه هيئة تامعة لةمم المتتدة، مإع اء من الضرائ ، م ل ضريبة ال يمة المضافة. ويسدد البرنامجيتمت   -92

ملداً ضريبة ال يمة المضافة عل  السل  والخدما  ويسترد هذل الضريبة من التكوما  المضي ة.  23من مين  25ف  

مليون دولار  52.3ما ي رب من  9955ديسمبرككانون الأو   25حت  وملغ  ضريبة ال يمة المضافة المستت ة ال بغ 

مليون  26.2وال ترا  السام ة. ويغع  اعتمادٌ ممبل   9997مليون دولار أمريك  ت ريباً ف  عا   93.6أمريك ، منها 

ال يمة المضافة  دولار أمريك  اانبا كبيرا من هذل المبال  المستت ة ال بغ من ضريبة ال يمة المضافة. وملغ  ضريبة

ف  المائة من مجمول مبال  ضريبة ال يمة المضافة  69مليون دولار أمريك  تم ل  22.2المستت ة ال بغ من السودان 

مليون دولار أمريك  من حكومة السودان.  9.3المستت ة ال بغ. وأملغتنا الأمانة أنه تم تتصيل دمسة أقساط مما قيمته 

 ي مذ  اهود ح ي ة لاسترداد المبال  المستت ة ال بغ.كما أكد  لنا الأمانة أنه يجر

 الميزانية -هاء 

الكمف الخامس، وهو كمف الم ارنة مين مبال  الميزانية والمبال  ال علية، ماعتبارل شرطاً ي تضيه المعيار  البرنامجي عِد  -92

مليون دولار  5 266.2إل   9955 من المعايير المتاسبية الدولية لل عال العا . ووصل  الميزانية النهائية لعا  92

مليون دولار أمريك . وهذا ال رق كبير ولكن التتليل الم ارن لا يمكن  2 752.2أمريك  م امل ن  ا  فعلية ملغ  

 ف  استخدا  الموارد المردصة. البرنامجاستخدامه كمعيار لت ييم أداء 
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ميزانية تكون ف  الأساس دعة عمل  البرنامجيعد . والبرنامجويرا  السب  ف  ذلك إل  نموذج التمويل العوع  ف   -95

يلتمس المواف ة عليها من المجلس التن يذي. وهذل الخعة تكون طموحة ويتم إعدادها انعلاقاً من افتراو دعم كل 

 المست يدين المتددين. ومن الناحية الأدره، يعتمد تن يذ الممروعا  عل  الأموا  الت  يتم تدميرها للممروعا . 

من المعايير المتاسبية الدولية لل عال العا  فإن الميزانية تمكل أداة رئيسية للإدارة والرقامة الماليتين.  92للمعيار  ووف اً  -93

 وتممل المسائل الرئيسية الت  يتناولها هذا المعيار ما يل :

 لميزانية والن  ا  الميزانية المعتمدة تعبر عن الإيرادا  أو الم بوضا  الت  من المتوق  أن تنمأ دلا  فترة ا

 فيما يتعل  مالبنود المتددة.وتتدد الميزانية المعتمدة سلعة الإن اق المتوقعة المردصة من الجهاد التمريع . 

  عرو الميزانيتين الأصلية والنهائية والمبال  ال علية ف  الكموة المالية عل  نتو يسمح مم ارنتها م  الميزانية

عن طري  تمكين مستعمل  الكموة المالية من تتديد ما إذا كان قد تم  المساءلة يستوف  دورةسوة  المتاحة للعمو 

 التصو  عل  الموارد واستخدامها وف اً للميزانية المعتمدة. 

أن امي  الممروعا  الت  تغع  امي  المست يدين المستهدفين تتظ  من س ال در من الأولوية.  البرنامجت ترو ميزانية  -97

ل فيها الموارد دوماً )الاحتيااا  الت  لا يتم الوفاء مها ف  معغ البلدان تكون كبيرة(، ي رر المدير وف  التالا  الت  ت 

الميدان  الأولويا . ولا يتم إعداد دعة تن يذ مما يت   م  الموارد المالية. ويتوقف أداء المدير الميدان  مدراة كبيرة عل  

  نتائج الممروعا . ولكن المس ولية الأول  عن تعبئة الموارد لا ت   عل  مده تلبية التااة إل  الأموا  المعلومة لتت ي

المديرين الميدانيين أو لا يتتملون هذل المس ولية وحدهم؛ ولا يمكن أن يكون المدير الميدان  مس ولاً عن مخاطر عد  

ف  ت رير مرااعة الأداء ممأن تلبية الاحتيااا  التمويلية الت  ت وِّو أهداة الممروعا . وف  هذا السياق أوصينا 

 أن يسترشد تن يذ الممروعا  مالميزنة المتعددة السيناريوها .“ إدارة الممروعا ”

. فهو لا ي ةر ف ف عل  ال درة عل  تن يذ البرنامجوي ةر عد  التي ن من التمويل تأةيراً واسعاً عل  مختلف اوان   -96

إل  تتسين رصد  البرنامجالممروعا ، مل وكذلك عل  التخعيف وتعبئة الموارد البمرية لدعم الممروعا . ويسع  

 وت ييم ممروعاته؛ ويتعذر ف  الإطار التال  إاراء ت ييم دقي  لأةر ن ص التمويل عل  تت ي  أهداة ممروعاته.

اد دعة للموارد إل  اان  دعة العمل. ومن شأن ذلك أن يجعل عملية وض  الميزانية أك ر شمولاً ونره أنه يج  إعد -92

 وأك ر فائدة.

: ينبغي أن ينظر البرنامج في دمج خطة للموارد في عمليات التخطيط، بما في ذلك خطة الإدارة 2التوصية 

 وربما في تخطيط المشروعات 

 بشأن الكشوف المالية استنتاجات وتوصيات المراجعة - خامسا  

تعديلاً، وترتبف هذل التعديلا  أساساً مالكمف عن البيانا  لتتسين  52أاره  البرنامجأشرنا دلا  عملية المرااعة أن  -29

اودة الإملاغ المال . ويتضمن الملت  معغ التغييرا  المهمة. وحصلنا عل  تأكيدا  أنه سيجري إيلاء المراعاة الواابة 

 للمسائل الت  تستت  اتخاذ إاراءا  ممأنها عل  الأال العويل.

قد وض  ضوامف دادلية لضمان سلامة المعلوما  ف  الكموة المالية. وحدد  الخعوط التوايهية  مجالبرناولاحظنا أن  -25

الصادرة ممأن إعداد الكموة المالية ما يج  الاضعلال مه من أنمعة لتوفير أ سس مع ولة يمكن أن يعتمد عليها 
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  دعاما  التم يل الم دمة من موي   الإملاغ المديرون ف  تأكيد سلامة المعاملا  المالية ف  مجالا  مس ولياتهم. وشكل

دد  أيضاً مها  متددة متعل ة مإق ا  التساما . وي دِّ  مويف المالية  الأساس لضمان الجودة عل  أرف  المستويا . وح 

لرصد الإقليم  الإشراة والأدوا ، من قبيل المتامعة المالية، وييسر التد الأدن  من الإق ا  المهري للتساما  إاراء ا

 مانتظا . ومالإضافة إل  ذلك ف د أ اري  مرااعة دادلية ل تص حساما  الأشهر الستة. 

كمف  البرنامجمأن يعد  9992وكان سل نا، المكت  الوطن  لمرااعة التساما  ف  المملكة المتتدة، قد أوص  ف  عا   -29

. ونتن ننظر إل  كمف الرقامة 9955ف  عا   قد ن ذ هذل التوصية البرنامجالرقامة الدادلية. ويس رنا أن نمير إل  أن 

الدادلية ماعتبارل وسيلة فعالة لضمان المساءلة أما  كافة أصتاب المصلتة. ويمكل هذا الكمف أيضاً أداة مهمة لتوصيل 

إعداد  رسائل إل  المديرين ال نيين ممأن أدوارهم ومس وليتهم فيما يتعل  مالضوامف الدادلية. ونمعر مالارتياح إداء عملية

كمف الرقامة الدادلية الذي يمكن من دلاله تجمي  ضمانا  كافية من الإدارة العليا والمرااعة الدادلية لتأكيد فعالية 

 الضوامف الدادلية.

ونود أن نمير إل  أن مراا  التساما  الخارا  غير معال  مإمداء رأي متدد ممأن كمف الرقامة الدادلية مالرغم من  -22

 ادة إل  أي تضارب مادي مين الكمف وت ييمنا لبيئة الرقامة الدادلية.أننا نمير ف  الع

وحددنا ف  أةناء المرااعة الت  أاريناها معغ المجالا  الت  نره أن الضوامف فيها تتتاج إل  تتسين ونركز عليها ف   -22

 ال  را  التالية.

 مخزون الأغذية -ألف 

المركاء المتعاونين الذين يساعدونه ف  تتديد المست يدين وتودي   ف  معظم البلدان ف  تعاون وةي  م  البرنامجيعمل  -25

عن التودي  ال عل   البرنامجالسل  الغذائية )والن د وال سائم( عل  المست يدين. ويرف  المركاء المتعاونون ت ارير إل  

 للمعونة من دلا  ت ارير التودي  المهرية.

مباشرة أو  البرنامجفإن السل  الغذائية تسجل ف  مند الن  ا  عندما يودعها  مجالبرناووف اً للسياسة المتاسبية المعلنة ف   -23

مأن تسجل ف   9959ممجرد تسليمها إل  المريك المتعاون لتوديعها. وقد أوصينا ف  ت ريرنا عن الكموة المالية لعا  

عة المتب ية ف  ح ودة المركاء المتعاونين، وواف  المذكرا  عل  التساما  قيمة وحجم الأرصدة الغذائية غير المود 

عة  البرنامج عل  تلك التوصية. وكان الهدة من ذلك أيضاً تزويد قارئ الكموة المالية مصورة دقي ة عن الأغذية المود 

 مال عل عل  المست يدين.

ترياً( كأغذية طناً م 559 275مليون دولار أمريك  ) 29.6عل  الكمف الأو  مبلغاً قدرل  2ف  المذكرة  البرنامجوسجل  -27

شريكاً  36. وادترنا عينة من 9955ديسمبرككانون الأو   25ف  انتظار توديعها من اان  المركاء المتعاونين حت  

شريكاً متعاوناً حت  تاريخ إاراء عملية مرااعة التساما  مت ديم ت رير التودي  المهري؛  97متعاوناً، وتبي ن لنا عد  قيا  

عة. والواق  أن التصو  عل  ت ارير التودي  من  لبرنامجاوف  تلك التالا ، وض   ت ديرا  لكميا  الأغذية غير المود 

. واكتم نا أيضاً فروقاً ف  الأرقا  المجم عة ف  للبرنامجالمركاء المتعاونين ف  الوق  المناس  يمكل دوماً تتدياً 

شركاء متعاونين.  3ر التودي  المهري ف  حالة المذكرا  عل  التساما  والأرقا  الت  اره الإملاغ عنها ف  ت ري

 ونخلص من ذلك إل  أنه لا مد من تتسين الضوامف الك يلة مت ديم ت ارير دقي ة عن تودي  الأغذية.
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البرنامج إجراءات جمع تقارير التوزيع في الوقت المناسب من الشركاء  يبسّط: يجب أن 1التوصية 

 الشركاء المتبقية دون توزيع لدى المتعاونين وأن يعزز جودة مطابقة البيانات المتعلقة بالأغذية 

السل  غير مينما تسجل السل  كن  ا  )وتخ  غ المخزونا ( ممجرد تسليم السل  إل  المركاء المتعاونين فإن التعامل م   -26

عة يختلف عن ذلك عل  النتو التال :  المود 

 عة المتب ية لده المركاء المتعاونين؛ ل ف  المذكرا  عل  التساما  الأغذية غير المود   تسج 

 عة المتب ية لده التكوما  المضي ة؛  تضاة إل  المخزون الأغذية غير المود 

  عة المتب ية لده المركاء المتعاونين.الن دية المبال  تسجل أيضاً كأموا  مستت ة ال بغ  وال سائم غير المود 

ولا تكمف التساما  عن السياسة المذكورة أعلال ممأن ت او  طري ة المعاملة. وت دي هذل الممارسة إل  التباس مين  -22

عة والسل  الت  تكون ف  حودة الوكالا  التامعة للتكوما  المضي ة الت   ل أيضاً التعامل م  السل  غير المود  تودِّ

سياسة واضتة تتدد المعايير الرئيسية الت  يمكن  البرنامجالأغذية ومالتال  يمكن اعتبارها شريكاً متعاونا. ولم يض  

مم تضاها اعتبار التكومة المضي ة شريكاً متعاوناً، مما ي ض  إل  تباين ف  الن هج المتبعة. ف د عومل  ف  البداية 

مليون دولار أمريك ( ف  حودة إحده الوكالا  التكومية ف   92طناً مترياً ) 25 996ا مخزونا  غذائية ملغ  كمياته

دل  معد  9955ديسمبرككانون الأو   25إةيوميا )قعال إدارة مخاطر الكوارث والأمن الغذائ ( ف   كمخزون حكوم  وع 

أدره، عومل  كأرصدة متيث دصم  من المخزون وعومل  كأرصدة غذائية لده شريك متعاون. ومن ناحية  ذلك

عة ) مليون دولار أمريك ( متودة حكومة امهورية كوريا  95أطنان مترية؛  25 993حكومية سل  غذائية غير مود 

 المعبية الديم راطية الت  ت و  ه  الأدره متودي  الأغذية، ةم أضي   معد ذلك إل  المخزون.

كان  البرنامجة الديم راطية أضي   الأغذية إل  المخزون لأن إل  أنه ف  حالة امهورية كوريا المعبي البرنامجوأشار  -29

يتت ظ مالرقامة عل  الأرصدة الغذائية. واتخذ  تلك الرقامة شكل أحكا  ف  الات اقا  المبرمة م  تلك التكوما  يت  

ليس  البرنامج مموابها ست  الأغذية والوصو  إل  المستودعا  لإاراء عمليا  التت   وما إل  ذلك. عل  أن للبرنامج

ف  وض  يمكنه من ممارسة تلك الرقامة عل  الأرصدة الت  يتت ظ مها المركاء المتعاونون. ولا يواد ما يمن  المكات  

 البرنامجال عرية من التت   مادياً من الأرصدة الت  يتت ظ مها المركاء المتعاونون ف  مستودعاتهم؛ والواق  أن مكات  

ل . ونخلص من ذلك إل  أن البرنامجالمركاء المتعاونون الأغذية وف اً لخعة التودي  الت  يعدها  تجري ذلك التت  . ويودِّ

عة لا يل   تأييداً كافياً من حيث الجوهر.   تباين طري ة التعامل م  المخزونا  غير المود 

لشركاء ا المتبقية دون توزيع لدى: ينبغي أن يضع البرنامج سياسة واضحة لحصر الأغذية 4التوصية 

السياسة المتعلقة الحكوميين الذين يقومون أيضا  بتوزيع الأغذية  وينبغي أن تكون هذه السياسة متسقة مع 

 النقد والقسائم( و)الأغذية  بتسجيل المعونة في بند النفقات

 مسائل أخرى: المخاطر المنخفضة -باء 

  م  منظمة  البرنامج. ويمترة 9959حساماً داصاً لمجموعة الأمن الغذائ  ف  ديسمبرككانون الأو   البرنامجأنمأ

الأغذية والزراعة ف  قيادة هذل المجموعة وت   عليه المس ولية عن مواردها وإدارة ميزانيتها عل  المستوه العالم . 

اائة، وإمكانية التنب ، والسرعة، وال عالية، والملاءمة والهدة من المجموعة هو مناء ال درة عل  تلبية الاحتيااا  الم 

الصلة إل  أنه سيجري إصدار توايه ممترة يتضمن تعليما   ذوف  الاستجامة الإنسانية الدولية. وأشار التعميم 
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وإرشادا  م صلة ممأن إدارة هذا التساب الخاص وإاراءاته المتاسبية والإملاغ عنه. وملغ  ن  ا  هذا التساب 

مليون دولار أمريك . عل  أن التوايه لم يصدر حت  ا ن. وتخض  ف  الوق   5.99ما قيمته  9955خاص ف  عا  ال

 .البرنامجن سه المعاملا  المتصلة مالمجموعة للإاراءا  المتاسبية العامة المعمو  مها ف  

 رة دادلياً وداراياً وترا ديصها وح وق استخدامها، والأصو  غير تممل الأصو  غير المادية البرامج التاسومية المعو 

مليون دولار أمريك  ف  الأصو   9.2إل  ديادة قدرها  9955المادية الجاري إنماؤها. وأشار  الكموة المالية لعا  

غير المادية. وتبي ن لنا أن مدة صلاحية استخدا  مختلف فئا  الأصو  غير المادية غير مدعومة مأي تتليل لكل فئة من 

بنود عل  أساس المعايير المتددة للاسترشاد مها ف  ذلك الت دير. ولم تكن هناة أيضاً أي وةائ  تمير إل  تاريخ فئا  ال

 إاراء آدر استعراو للت دير. 

  .نِّ   معغ أصو  ومنود المخزونا  المستهلكة )مالرغم من أنها غير مادية( عل  سبيل الخعأ كأصو  غير ملموسة ص 

وقاعدة ميانا  إدارة الأصو . ووق  الخعأ لأن قاعدة ميانا   9مان لتسجيل الأصو ، هما ونجز نظا البرنامجويواد ف  

دة مت ل تسجل فيه الأصو  غير المادية. وأكد لنا  أنه سيواصل تعزيز الضوامف  البرنامجإدارة الأصو  غير مزو 

 للكمف عن أدعاء التصنيف. 

  عال العا  ي تض  إعداد ميان يكمف عن ا ت : )أ( واود قيود عل  سندا  من المعايير المتاسبية الدولية لل 57المعيار 

ملكية الع ارا  والمنمآ  والمعدا  المتعهد مها كأوراق مالية لتغعية الخصو  وحجم تلك ال يود؛ )ب( قيمة التزاما  

من هذل الأصو  المسجلة  حيادة الع ارا  والمنمآ  والمعدا . وتم إملاغنا معد  واود أي قيود عل  سندا  ملكية أي  

أن وحدة المعدا   البرنامجف  الكموة المالية. وتبي ن لنا عد  تتديد أي عملية لرصد أي قيود عل  الأصو . وأكد لنا 

ستتل متل قاعدة ميانا  إدارة الأصو . وعلمنا أيضاً أن المكات  ال عرية ستصدر تأكيدا  مهذا  9ف  نظا  ونجز 

 المأن.

 المحرز في تنفيذ توصيات مراجع الحسابات الخارجي التقد  - سادسا

سن ممارسة المرااعة، استعرضنا الت د  العا  الذي أحردته الأمانة ف  الاستجامة لتوصيا  المرااعة الت   -25 عل  سبيل ح 

وت رير مراا  التساما  السام  عن عا   9959ع رض  عل  المجلس التن يذي ف  ت ريرنا عن الكموة المالية لعا  

 . ويسرنا أن ن كد الخعوا  الإيجامية الت  اتخذتها الأمانة، لا سيما ما يتعل  منها مالمجالا  التالية:9992

   إنجاداً مهماً تعل  تت ي ه اشتراة الأمانة م  الوحدا  الميدانية ف   9955يم ل إعداد كمف الرقامة المالية ف  عا

 التدري  والتوعية مأهمية ذلك الإنجاد؛

   دل  ادتصاصا  لجنة مرااعة التساما  لتوضيح مس ولياتها وسلعاتها؛ع 

  عة  البرنامجكمف عن قيمة الأغذية مالأطنان المترية ومالدولارا  الأمريكية فيما يتعل  مالسل  الغذائية غير المود 

بل   عنها ف  المتب ية لده المركاء المتعاونين. ويوص  هذا الت رير مخعوا  لضمان دقة واتساق الأرقا  الم 

 المذكرا  عل  التساما ؛

 ل ل ياس التكاليف التالية لاستبدا  المخزون؛  أ اري ادتبار م ص 
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  د  الأمانة عملية معام ة الأرقا  الضامعة المتعل ة مالمخزون الغذائ  ف  نظا  كومباس ونظا  ونجز 9عز 
4

؛ 

. وسوة يتيح تن يذ 9955مترياً ف  عا  طناً  2 626إل   9959طناً مترياً ف  عا   59 927وانخ غ ال رق من 

نظا  دعم تن يذ اللواستيا  حلاً دائماً للممكلة. وعلمنا أن نظا  دعم تن يذ اللواستيا  ددل مرحلته التجريبية 

 ويجري ت ييمه ف  مكتبين قعريين؛

 وفمبركتمرين س وي  عملية المعام ة مين ال روو الدادلية والاقتراو مين الممروعا  من دلا  حل ت ن  ف  ن

 .9955ال ان  

ومينما يوفر كمف الرقامة المالية ضمانا  ت كد مده ك اية الضوامف الدادلية فإنه يتدد أيضاً المجالا  الت  يتعي ن فيها  -29

تعزيز الضوامف. وسوة تمكل التوصيا  الواردة ف  ت رير المرااعة الدادلية وت رير المرااعة الخاراية وت ارير الت ييم 

 اراً لت ييم ةغرا  الرقامة والتت   من التأكيدا  الواردة ف  دعاما  التم يل الم دمة من الوحدا  الميدانية.معاً إط

وتسجيل كافة التوصيات المتدفقة من مختلف قنوات المراجعة الداخلية  بتوحيد جمع: نوصي 5التوصية 

 الخارجية وتقارير التقييم في نظا  واحد و

يذ الإاراءا  المتخذة ممأن الت ارير السام ة الأدره، مما ف  ذلك ت ارير مراا  التساما  وسوة يمكل التت   من تن  -22

السام ، ازءاً من عملية مرااعة التساما  ف  المست بل. وفيما يل  الت ارير الأديرة الت  لم يتم التت   من إاراءا  

 الأمانة ممأن تن يذ توصياتها:

   ف  الصوما  البرنامجعمليا 

  ود الن ل البري والتخزين والمناولةشراء ع 

  إدارة الممروعا 

أشهر للإاراءا  المتخذة لتن يذ التوصيا  والمماورا  م  مراا  التساما   3وسوة يساعد إاراء استعراو كل  -22

الخارا  الأمانة عل  التددل ف  الوق  المناس  للتأكد من أن الخعوا  المتخذة تستجي  لروح التوصيا . وسوة 

 ضاً المرااعة الدادلية والخاراية عل  تنظيم عمليا  مرااعة التساما  للتت   من تن يذ تلك التوصيا .تساعد أي

: يمكن وضع إطار مؤسسي لاستعراض يتم إجراؤه كل ستة أشهر للإجراءات المتخذة في صدد 6التوصية 

 تنفيذ التوصيات وما يجري من مشاورات مع مراجع الحسابات الخارجي  

 شكر وتقدير

 من تعاون ف  أةناء مرااعة التساما .  البرنامجنود أن نسجل ت ديرنا لما أمدته الإدارة وما أمدال موي و 

 

 

Vinod Rai 

 المراقب المالي والمراجع العا  للهند

 مراجع الحسابات الخارجي

 2102أبريل/نيسان  07

                                                      
تيسير ترحيل البيانا  مين  المعاملا  حت  مرحلة تسجيل المخزونا  ف  مند الن  ا . وتسجل المعلوما  معد ذلك ف  نظا  كومباس، وهو نظا  المعالجة عل  دفعا . ويتم 9نظا  ونجز يسجل  4

 ونظا  كومباس؛ وت ض  أدعاء الترحيل إل  فرق ف  الأرقا  الضامعة ف  نظام  تكنولوايا المعلوما . (SAPالنظامين من دلا  تعبي  ممترة مين نظا  ساب )
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 الملحق

 بناء  على طلب مراجع الحسابات الخارجي التعديلات المهمة التي أدُخلت على الكشوف المالية للبرنامج

 

 21الفقرة  -العقارات والمنشآت والمعدات - 0

 النص الأصلي

ت اس قيمة الع ارا  والمنمآ  والمعدا  متكل تها الأصلية ف  البداية، ةم مال يمة الأصلية معروحاً منها الاستهلاة 

ولا تتم رسملة تكاليف الاقتراو إن واد . ويرد استهلاة المتراكم وأية دسارة ناتجة عن انخ او قيمتها مسب  تل ها. 

الع ارا  والمنمآ  والمعدا  عل  امتداد عمر الاستعما  ماستخدا  طري ة المعد  ال ام ، إلاّ ف  حالة الأراض ، فه  لا 

 تخض  للاستهلاة. وعمر الاستخدا  الم د ر ل ئا  الع ارا  والمنمآ  والمعدا  ه  كالتال :

 عدَّلالنص الم

ت اس قيمة الع ارا  والمنمآ  والمعدا  متكل تها الأصلية ف  البداية، ةم مال يمة الأصلية معروحاً منها الاستهلاة 

وت ي م التبرعا  المتراكم وأية دسارة ناتجة عن انخ او قيمتها مسب  تل ها. ولا تتم رسملة تكاليف الاقتراو إن واد . 

ويرد  وإيرادا .عدا  مال يمة السوقية العادلة، وت ب  كع ارا  ومنمآ  ومعدا  الم دمة ف  شكل ع ارا  ومنمآ  وم

استهلاة الع ارا  والمنمآ  والمعدا  عل  امتداد عمر الاستعما  ماستخدا  طري ة المعد  ال ام ، إلاّ ف  حالة الأراض ، فه  لا 

 تخض  للاستهلاة. وعمر الاستخدا  الم د ر ل ئا  الع ارا  والمنمآ  والمعدا  هو كالتال :

 21 الفقرة -الأصول غير المادية  - 2

 النص الأصلي

ت اس الأصو  غير المادية ف  البداية متكل تها، ةم م يمتها الأصلية معروحاً منها الاستهلاة التراكم  وأية دسائر ناامة 

 عن انخ او قيمتها مسب  التلف. 

 النص المعدل

دسائر ناامة  ت اس الأصو  غير المادية ف  البداية متكل تها، ةم م يمتها الأصلية معروحاً منها الاستهلاة التراكم  وأية

وت ي م التبرعا  الم دمة ف  شكل أصو  غير مادية مال يمة السوقية العادلة وت ب  عن انخ او قيمتها مسب  التلف. 

 كأصو  غير مادية وإيرادا .
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 5-1 المذكرة -الإيرادات   - 1

 النص الأصلي

 106.5 112.6 إيرادا  أدره 2-5

    

 النص المعدَّل

 84.2 89.3 أنمعة التساما  الخاصة الإيرادا  المتصلة من

 22.3 23.3 إيرادا  متنوعة 

 106.5 112.6 مجمول الإيرادا  الأدره

 

  058الفقرة  - 4

 النص الأصلي

وتتعل  الإيرادا  الأدره أساساً مأنمعة التساما  الخاصة، مما ف  ذلك عمليا  الن ل الجوي ومخصصا  السل  

المتتدة للاستجامة الإنسانية ومكت  الدعم الميدان  ف  حالا  العوارئ، ورسو  الخدمة من والخدما  من مستودل الأمم 

 ات اقا  الأطراة الأدره وكذلك المبال  المتصلة من مي  السل  التال ة والممتلكا  الأدره غير ال املة للإصلاح.

 النص المعدَّل

 62.9مليون دولار أمريك  ) 62.2لتساما  الخاصة من أنمعة ا 9955ومل  مجمول الإيرادا  الت  تت    ف  عا  

وشمل  أساساً عمليا  الن ل الجوي ومخصصا  السل   (9959ديسمبرككانون الأو   25مليون دولار أمريك  ف  

وشمل  الإيرادا  والخدما  من مستودل الأمم المتتدة للاستجامة الإنسانية ومكت  الدعم الميدان  ف  حالا  العوارئ. 

( المبال  9959ديسمبرككانون الأو   25مليون دولار أمريك  ف   99.2مليون دولار أمريك  ) 92.2ة الت  ملغ  المتنوع

 المتصلة من مي  السل  التال ة والممتلكا  الأدره غير ال املة للإصلاح.
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 : الاتفاقات مع أطراف ثالثة00المذكرة  - 5

 النص الأصلي

 2010  2011 ثالثةتسوية الاتفاقات المبرمة مع أطراف 

 مملايين الدولارا  الأمريكية 

      

 9.9   10.4  يناير/كانون الثاني  0الرصيد الافتتاحي في 

      

  56.9   62.4 ات اقا  اديدة م  أطراة ةال ة ف  السنة

 (26.4) (83.3)  (16.6) (45.8) معروحاً منها: متتصلا كإضافا  دلا  السنة

      

  (71.3)   (86.8) مستت ة الدف  م  أطراة ةال ة أةناء السنةات اقا  

 26.9 98.2  (10.4) 76.4 معروحاً منها الصرةكالخصم دلا  السنة

مجمول المبال  المستت ة ال بغ من ات اقا  الأطراة ال ال ة 

 (5-9)المذكرة 

 16.6   10.4 

 -   (10.3)  مخصص التساما  الممكوة فيها

 10.4   16.3  ديسمبر/كانون الأول 10في  الرصيد الختامي

 النص المعدل

 2010  2011 تسوية الاتفاقات المبرمة مع أطراف ثالثة

 مملايين الدولارا  الأمريكية 

      

 9.9   10.4  يناير/كانون الثاني  0الرصيد الافتتاحي في 

      

  56.9   62.4 ات اقا  اديدة م  أطراة ةال ة ف  السنة

 (26.4) (83.3)  16.6 (45.8) معروحاً منها: متتصلا كإضافا  دلا  السنة

      

  (71.3)   (86.8) ات اقا  مستت ة الدف  م  أطراة ةال ة أةناء السنة

 26.9 98.2  (10.4) 76.4 معروحاً منها: الصرةكالخصم دلا  السنة

ال ال ة مجمول المبال  المستت ة ال بغ من ات اقا  الأطراة 

 (5-9)المذكرة 

 16.6   10.4 

 -   (0.3)  مخصص التساما  الممكوة فيها

 10.4   16.3  ديسمبر/كانون الأول 10الرصيد الختامي في 
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 54الفقرة  -: المساهمات المستحقة القبض 1-2مذكرة لا - 6

 النص الأصلي

 وت د ر مخصصا  التساما  الممكوة فيها مالنس  التالية من المساهما  المستت ة ال بغ: 

 النسبة المئوية المساهمات المستحقة القبض غير المدفوعة

 75 سنوا   2أك ر من 

 25 سنوا  2و 2مين 

 5 سنوا  2مين سنتين و

 0 مين سنتين أو أقل

 النص المعدل

وتغي ر  النس  وت د ر مخصصا  التساما  الممكوة فيها مالنس  التالية من المساهما  المستت ة ال بغ غير المدفوعة. 

 . 9955لتعبِّر عن تجرمة المع  ال عل  ف  عا   9959عن عا  

 النسبة المئوية المساهمات المستحقة القبض غير المدفوعة

 75 سنوا   2أك ر من 

 25 سنوا  2و 2مين 

 5 سنوا  2مين سنتين و

 0 مين سنتين أو أقل

F-EBA2012-11051A  


