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 مذكرة للمجلس التنفيذي
 

 

 موافقةللمقدمة للمجلس التنفيذي الوثيقة هذه 

الاتصدا  بمدويفي  إلدى تتعلدق بمحتدوه هدذه الوثيقدة ئلة فنيدةأسدلدديم  قدد تكدون تدعو الأمانة أعضاء المجلس الذين 

 المجلس التنفيذي بفترة كافية. دورةقبل ابتداء  ذلكأن يت   ويفضلأدناه،  المذكورينبرنامج الأغذية العالمي 

 اتنائب المدير التنفيذي ومدير الإدارة العامة لإدارة العملي  أمير عبد اللهالسيد  -2042066513رق  الماتف: 

 :شعبة العلاقات الخارجية

  إدارة حلو  مكافحة الجوع:، المدير التنفيذي ةنائب S. Sisuluالسيدة  -2445066513رق  الماتف: 

 نائب المدير التنفيذي، إدارة العمليات:  R. Lopes da Silvaالسيد  2200-066513رق  الماتف: 

المسؤو  ورئيس الشؤون المالية، شعبة تسيير المويف   S. O’Brienالسيد  2682-066513رق  الماتف: 

 الموارد والمساءلة:

 :شعبة إدارة الأداء والمساءلة مدير السيد  -2212066513رق  الماتف: 

 :شعبة إدارة الأداء والمساءلةب البرامج ةمستشار K. Oppusungguالسيدة  3068-066513رق  الماتف: 

 

تتعلق بإرسا   أسئلةإن كانت لديك   ،المؤتمراتوحدة خدمات ل ةالإداري ةالمساعد ،I. Carpitella بالسيدة الاتصا  يمكنك 

 .(2645-066513)الوثائق المتعلقة بأعما  المجلس التنفيذي وذلك على الماتف رق : 
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مشروع القـرار


 
 

 

حةدة أندت يتضدمن سدجلال شداملال لأداء ( مد  ملاWFP/EB.A/2012/4) 2422السدنوي لعدام الأداء يوافق المجلدس علدى تقريدر 

 تلك السنة.في  البرنامج

 

 

 

                                                      
  ،على القرار النمائي الذي اعتمده المجلس، يرجى الرجوع إلى وثيقة القرارات والتوصيات الصادرة في نماية الدورة. وللاطلاعهذا مشروع قرار 
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 كيفية استتخدام هذا التقرير

–2442ة )ستراتيجيطبقا للخطة الا البرنامج. وهو يتضمن تحليلا لإنجازات 2422المقرر في سنة يأتي تقرير الأداء السنوي لمذا العام وفقا للشكل 

 ( في أربعة أجزاء:2422

 .البرنامجالسياق الذي نفذت فيت أنشطة  – الجزء الأول: المقدمة

النواتج ومستوه الحصائل فيما يتعلق بكل على مستوه  البرنامج إنجازات عمليات – ةستتراتيجيالجزء الثاني: نتائج الأداء بحسب الأهداف الا

 .استراتيجيهدف 

 ة.ستراتيجيالعمل الذي تحقق لدع  الأهداف الا –ثالثا: الأداء التنظيمي بحسب أبعاد النتائج الإدارية 

 التحديات والفرص. – رابعا: استتشراف المستقبل

 : الإحصائيات ومعلومات الأداء المفصلة.الملاحق

. وهي تجيب عن البرنامجلت أسس وأعمدة وسقف. والأسس هي أبعاد النتائج الإدارية التي تعنى بكفاءة الخدمات المقدمة من بناء  البرنامجيشبت 

في  البرنامجة الذي يعني بفعالية ستراتيجيالأشياء على النحو الصحيح؟" وتدع  أبعاد النتائج الإدارية إطار النتائج الا البرنامجالسؤا : "هل يفعل 

ة ستراتيجيوإطار النتائج الا .يفعل الأشياء الصحيحة؟" البرنامج ة. وهو يجيب عن السؤا : "هلستراتيجيمستفيدين من حيث الأهداف الاخدمة ال

 الذي يعنى بالنتائج التي تمس المستفيدين مباشرة هو أعمدة البناء.

 

 

 

 

 

 

 

 

دارية وإطار النتائج ني التالي إلى بيان التقدم المحرز من حيث أبعاد النتائج الايرتكز تقرير الأداء السنوي على هذا المفموم. ويرمي الترميز اللو

 :ةستراتيجيالا

 

 

 

 جي  نمج الإبلاغ المستخدم في هذا التقرير.-الملحق الثانييتضمن و

لكل بعد من  الداخلية مرجعية. وستحدد الأهداف والعلامات ال2422لإدارية في االاختبار والتحقق في الإبلاغ عن الإنجازات  ت أنشطةتواصلو

 :2424مقارنة بسنة  2422؛ ويد  الترميز التالي على التقدم المحرز في 2422أبعاد النتائج الإدارية في 

 2010تحسن أو ثبات بالنسبة لعام                        

 2010تغير أو تحسن بالمقارنة بعام أي يوجد لا                        
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مديرة التنفيذيةال تصدير  

ميدددزت القلاقدددل السياسدددية، والندددزاع المتفددداق ، وتقلدددب أسدددعار الغدددذاء المتواصدددل، وتزايدددد أعدددداد السدددكان المتدددأثرين بدددالكوار  المرتبطدددة 

  2422فددي سددنة  البرنااامجمثلددى لدددع  أشددد الندداس ضددعفا. وطبددق ال المناسددبة طددرقالوأكدددت علددى ضددرورة إيجدداد  ،2422بددالطقس سددنة 

الاسدددتجابات اسدددتخدام هدددذه  وشدددملتفدددي ليبيدددا. وللأزمدددة سدددنة فدددي القدددرن الأفريقدددي  04نوبدددة جفددداف فدددي  سدددوأسدددتجابة لأاآليدددات جديددددة 

. ويتددديح ذلدددك لندددا تدددوفير المسددداعدة الغذائيدددة بالاعتمددداد جديددددة مثدددل النقدددد والقسدددائ  التوسددد  فدددي اسدددتعما  أدواتالشدددراء ا جدددل ومرفدددق 

اسدددتطاع المحافةددددة علددددى  البرنااااامجقددددت الصدددحيح. ولا يقددددل عدددن ذلددددك أهميدددة أن الأدوات الصددددحيحة فدددي المكددددان الصدددحيح والوعلدددى 

. إنندددا نعتقدددد أن تحسدددينات الإدارة والالتدددزام بالبرهندددة علدددى اسدددتخلاص القيمدددة المناسدددبة مسدددتويات تمويلدددت فدددي فتدددرة مدددن التقشدددف المدددالي

  من الما  قد عزز من ثقة جماتنا المانحة.

، وهي سنة استجبنا فيمدا لتحدديات لد  يسدبق لمدا مثيدل جعلتندا نعمدل فدي 2422في  البرنامجتأسيس  خمسين عاما علىالاحتفا  بمرور  وجره

الإداريدة والتحسدينات البرنامجيدة التدي أجريدت فدي السدنوات القليلدة الماضدية  مجالات جديدة وفي أدوار جديدة. كما أننا أفدنا مدن الإصدلاحات

 وعززت أفضل الممارسات في جمي  جوانب منةومة الأم  المتحدة.  وكفاءتت وشفافيتت،  البرنامجوزادت من فعالية 

لميكل حوكمتت كمنةمة والتزامدت بالمسداءلة والشدفافية المؤسسدية. وكجدزء مدن  البرنامجتعزيز  2422ومن القصص الكبره التي خلفتما سنة 

أقدوه ممدا  البرناامجأعلى مستوه. ول  يحد  قط أن كدان لتحديد المخاطر وتدابير التخفيف من آثارها على  مجلس الإدارة التنفيذيذلك أنشئ 

هو ا ن؛ وتحقق صدق ذلك بالتقرير الصادر عن وحدة التفتيش المشتركة عن أطر المساءلة، والدذي أثندي فيدت علدى الإطدار الدداخلي للمراقبدة 

 بوصفت من أفضل الأطر في منةومة الأم  المتحدة. البرنامجفي 

توصية المراج  الخارجي ولجنة مراجعة الحسابات، نةام الرقابة الداخلية للجنة المنةمات الراعيدة التابعدة للجندة ، بناء على البرنامجواعتمد 

ا ن إطددار يعددرا مبددادا الرقابددة الداخليددة،  البرنااامجتريدددواي، وهددو ممارسددة مددن أفضددل الممارسددات العالميددة المعتددرف بمددا. ويوجددد فددي 

 عن الرقابة الداخلية يقي  وضعت بالنسبة للمبادا ولعملت من أجل التحسن.بيانا  –لأو  مرة  – 2422صدر في وسي  

ة سددتراتيجي( هددي أو  خطددة تدددمج الإطددار الجديددد لإدارة الأداء. وسدديوفر هددذا رابطددات أوضددح مدد  الخطددة الا2014–2012) وخطددة الإدارة

 لجمي  المشروعات. ومؤشرات الأداء بالنسبة لجمي  الأنشطة، وسيمكن من تحديد علامات مرجعية دقيقة

الاسدتعانة بمدواطن  ألا وهدي إلى الإصلاحات التي أجريت في السنوات الخمدس الماضدية لتعزيدز أفضدل الممارسدات العامدة  البرنامجويستند 

ت الرائددة لإصدلاحااالقوة المؤسسية الفعالة لكي نضطل  بمممتنا الإنسانية وتعةي  القدرة على تنةي  المشروعات. ومما يشجعني أن أره هذه 

إرشاد وكالات أخره في مجا  اعتماد المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العدام  البرنامجوهي تترسخ في منةومة الأم  المتحدة. واليوم يتولى 

 وفي تخطيط الموارد المؤسسية.

ين مسدتفيد فدي سدنتين لا غيدر. والأغذيدة ملايد 2نطاق أنشطتت في مجا  النقد والقسائ  من عدد صدغير مدن المسدتفيدين إلدى  البرنامجوقد وس  

التي تشتره اليوم أفضل من حيث القيمة الغذائية، وهي تعبأ في مواد جاهزة للطدوارا وموجمدة لمجموعدات بعينمدا تمشديا مد  النتدائج العلميدة 

متواصدلا للدتعل  والأخدذ بأفكدار  وقتدا ويقتضدي تفانيدا واسدتعدادا سيسدتغرقالمحرزة مؤخرا بشأن التغذية. وتمت زيادة الأنشدطة، ولكدن الأمدر 

وبرامجت. كما أنت يتطلب ممارات جديدة، وهو ما يعني إعادة تدريب المويفين الحاليين  البرنامججديدة من أجل تعمي  التغيرات في استجابات 

ى رصدد وتقيدي  العمليدات مدويفين مدزودين بالممدارات اللازمدة. وتبقدى هنالدك بعدد القيدود المؤسسدية، وهدي تشدمل الحاجدة إلد التعاقد مد أو 

 والنواتج والحصائل على مر الزمن بطريقة فعالة من حيث التكاليف ومتجانسة في جمي  المكاتب القطرية.
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مكتفيا وقانعا بأكاليل نجاحت. فنحن ندرك أننا لا نستطي  تغيير حياة الجائعين إذا نحدن لد  نسدتط  أولا تغييدر أسدلون عملندا. البرنامج ولن يبقى 

الطوارا، ومدوفر  تفي حالا المستجيب الأو بوصفت  البرنامجتعززت سمعة  ، وم  كل نشاط منقذ للأرواح،لخمسين عاما الماضيةوخلا  ا

سدتثمارات. ولديس بوسدعي أن على الامتزايد الجودة  وقيِّماالغذاء لأكثر الناس ضعفا، وشريكا للمجتمعات المحلية والبلدان في مكافحة الجوع، 

 .سينمد بما عليت من مسؤوليات إزاءها البرنامج من أن ثقة، ولكني على 2422ليقين بالتحديات التي تنتةرنا في أتنبأ على وجت ا

 

 

 

 جوزيت شيران

 المدير التنفيذي
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 ملخص

أسدعار الغدذاء والوقدود مسدتوه  يحفل العال  اليوم بكثير من المخاطر بالنسبة لأقل الناس قدرة على التصدي لمدا. فقدد بلغدت -2

أكثر السنوات تكلفدة علدى الإطدلاق مدن حيدث الأضدرار التدي تسدببت فيمدا الكدوار   2422أعلى من أي وقت مضى، وكانت سنة 

 تقلص.الفي آخذ لإنساني ا من االحيز كما أن ، والجنائيمليار نسمة يعيشون في يل انعدام الأمن السياسي  2.5الطبيعية، وهناك 

تدأثيرال تسونامي في اليابان أن المخاطر يمكن أن تمس الغندي والفقيدر علدى السدواء، ولكنمدا تدؤثر الوأيمر الزلزا  وأمواج  -2

على السكان الضعفاء. ونةرا لأن شخصا من بين كل سبعة أشخاص من سكان العال  يعداني مدن نقدص التغذيدة، فدإن هدوامش  بالغال 

دولار أمريكي  2.25أبعد الحدود، ومن السمل اختراق الموامش المتاحة للذين يكافحون من أجل البقاء بأقل من  إلىيقة السلامة ض

طائفددة متوسددعة مددن أدوات المسدداعدة الغذائيددة لتددوفير الأغذيددة الصددحيحة  البرنااامجفددي اليددوم. ولمواجمددة هددذه التحددديات يطبددق 

 ن الصحيح.للأشخاص الصحيحين في الوقت الصحيح والمكا

بلدا. ويل الأطفا  موضد  التركيدز بالنسدبة للددع   25مليون مستفيد في  11.2مساعدة غذائية لـ  2422في  البرنامج وقدَّم -2

 في المائة. 20في المائة من المستفيدين؛ ومثلت النساء والأطفا  معا  00، فمثلوا البرنامجالمقدم من 

 ةسدددتراتيجيفدددي تحقيدددق أهدددداف الخطدددة الا 2422خدددلا   البرناااامجالأداء السدددنوي الحدددالي يتنددداو  بدددالتقيي  أداء  وتقريدددر -0

فدي تلبيدة احتياجدات أشدد   البرنامجيوضح مساهمة  كماوفي كيفية دعمت لإنجازاتت؛  البرنامج(. وهو ينةر فيما فعلت 2013–2008)

 عفا وإلى أي حد فعل ذلك باقتصاد وفعالية وكفاءة.الفقراء الجائعين ض

 وتقددوم بتتبدد  عمليددةعددن كدل  تصدددرمددن التقددارير الموحدددة للمشدروعات التددي  مستخلصدةمعلومددات  إلددىوتسدتند التحلدديلات  -5

الماليدة السدنوية، والتقدارير الفرديدة  لكشدوفاالمشروعات فيما يتعلق بمجموعة مختارة من النواتج والحصائل. كما أنما مستقاة من 

 نتائج عن الأداء على مستوه المؤسسة.  إلى تخلصالصادرة عن مكتب التقيي  التي 

العيش فدي  كسب إنقاذ الأرواح وحماية سبل – 2 ستراتيجيفي تحقيق المدف الا 2422تقدما كبيرا في  البرنامجوقد أحرز  -0

 – 2من  الجدوع الحداد والاسدتثمار فدي تددابير الاسدتعداد للكدوار  والتخفيدف مدن حددتما؛ والمددف  – 2ت الطوارا؛ والمدف حالا

استعادة الحياة وسبل كسب العيش وإعادة بنائما في  حالات ما بعد الصراع أو حالات ما بعد الكوار  أو حالات الانتقا ؛ والمددف 

 المزمنين. الحد من الجوع ونقص التغذية – 0

أبلغدت  2422. ففدي سدنة 0 سدتراتيجيفيمدا عدن إحدراز تقددم بالنسدبة للمددف الا البرناامجوهذه هي السنة الأولى التي يبلد   -7

لجدوع عن مؤشرات كافيةِ لإثبات أن هناك أيضا تقدما يجري إحرازه في تعزيز قدرة البلددان علدى الحدد مدن ا البرنامجمشروعات 

ات تسددلي  المسددؤولية اسددتراتيجيتعزيددز قدددرات البلدددان علددى الحددد مددن الجددوع مددن خددلا   – 5 سددتراتيجيفددي إطددار المدددف الا

 والمشتريات المحلية.

  1122السمات المشتركة لعمل البرنامج في  –استتجابة البرنامج 

على أهمية حضوره علدى نطداق العدال . فقدد تطلدب "الربيد  العربدي"  2422ي لحالات الطوارا ف البرنامجأكدت استجابة  -2

أن يستجيب في بلدان ل  يكن لت فيما إلا حضدور محددود قبدل وقدوع الطدوارا. وتمكدن  البرنامجوالزلزا  الذي وق  في اليابان من 

فدي مجموعدات اللوجسدتيات والاتصدالات  لإقليمي من الاستجابة بسرعة للنزاع في ليبيا؛ ومكنتت خبرتدتابفضل حضوره  البرنامج
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اسددتجابة الحكومددة فددي فددي حددالات الطددوارا وفددي مسددتودعات الأمدد  المتحدددة للاسددتجابة للحددالات الإنسددانية مددن المسدداهمة بفعاليددة 

 اليابانية للزلزا  وأمواج تسونامي.

للتكنولوجيدا الجديددة فدي  البرناامجمكافحة الجوع. وقد ساعد استخدام  وما زالت التكنولوجيا الجديدة ذات أهمية قصوه في -1

بداية من وض  الخرائط إلى العمليات المصرفية عبر الماتف المتنقل على زيادة كفاءة وفعاليدة اسدتجابتت لحدالات الطدوارا  2422

 والمشكلات الإنمائية.

 2422فدي  البرناامجأخره قيمة الشراكات فدي مجدا  الاسدتجابات الإنسدانية. وكاندت شدراكات  وأثبتت السنة الماضية مرة -24

 أوس  نطاقا منما في أي وقت آخر؛ وتتضح كفاءتما مدن نمدج المجموعدات فدي مجدالات الاتصدالات واللوجسدتيات والأمدن الغدذائي

طدوير أفضدل الممارسدات فدي التغذيدة، والشدراء مدن أيضا شراكات جديددة لبحدث وت البرنامجفي حالات الطوارا. وأنشأ  والتغذية

الجدوع فدي  لمكافحدةالبدء في مارس/آذار في مركدز الامتيداز  2422أجل التقدم، والتغذية المدرسية. وكان من المعال  الرئيسية في 

 وحكومة البرازيل. البرنامجإطار شراكة م  

 حلول جديدة في م افحة الجوع –استتجابة البرنامج 

التماس واستخدام نمج ابتكارية في مجدا  المسداعدة الغذائيدة مد  التركيدز علدى تدوفير الأدوات الصدحيحة  البرنامجيواصل  -22

 والأغذية الصحيحة للمساعدة الغذائية الفعالة.

  الجديدددة مددن أجددل  فيمددا يتعلددق بتددوفير الأغذيددة الصددحيحة التوسدد  فددي اسددتخدام المنتجددات التغذويددة البرنااامجواصددل

الاستجابة للاحتياجات المحددة. وواصل إدماج الغذاء والتغذية في اسدتجاباتت لفيدروس نقدص المناعدة البشدرية. واشدترك 

على مستوه السياسات م  الحكومات من أجل التأكد من أن سوء التغذية يةل أساسيا في مكافحدة الجدوع، وأعداد تركيدز 

ص" في الأيام الألف الأولىأنشطتت التغذوية على "نافذة الفر
(1)

. للتقزمللحد من الوفيات وتلافي العواقب الطويلة الأجل  

 04فقد انخفضت معدلات سوء التغذيدة الحداد فدي  :2422ابية في الحصائل في وأيمرت الأنشطة التغذوية اتجاهات إيج

ذيدة التكميليدة إحدراز تقددم جيدد فدي في المائة من المشروعات التي أبلغت عن هدذا المؤشدر، وأيمدرت معددلات أداء التغ

 برامج التغذية الموجمة.

  ؛ فقدد كاندت 2422القائمة على النقدد ارتفاعمدا فدي  البرنامجوفيما يتعلق باستخدام الأدوات الصحيحة، واصلت أنشطة

تواصدل أن  البرناامج. ويتوقد  2441هناك زيدادة بمقددار خمسدة أمثدا  فدي الميزانيدات المعتمددة مقارندة بمسدتويات سدنة 

فدي المائدة  22برمجتت القائمة على النقد توسعما خلا  السنوات الثلا  أو الأرب  القادمة. ومثدل الشدراء مدن أجدل التقددم 

مدن الغدذاء فدي نمايدة سدنة متدري طدن  242 444بلدا تجريبيا؛ وتد  التعاقدد علدى  22الغذائية في  البرنامجمن مشتريات 

 .لبرنامجل منمامتري طن  224 444ت  تسلي   2422

 عمليات الطوارئ –استتجابة البرنامج 

 04مثلت عمليات الإغاثة والإنعاش المبكر ثلثي الغذاء الموزع وما يدرتبط بدت مدن نفقدات مباشدرة، فددعمت  2422في سنة  -22

لإنسدان علدى تسدميل اتقرار والتنميدة وحقدوق أدواتدت الجديددة وعمدل مد  الأطدراف المعنيدة بالاسد البرنامجمليون مستفيد. واستخدم 

 الانتقا  من الإغاثة إلى الإنعاش والتأهيل.

                                                      
 تشير إلى نمو الطفل بداية من الحمل إلى بلوغ سن السنتين.  (1)
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وقعدت فدي القدرن الأفريقدي؛ ففدي  التدي سدتجابةالاومن أقوه الاستجابات من جانب الجمات المانحدة فدي السدنوات الأخيدرة  -22

 البرناامج الطارئة. وتغلب البرنامجمليون دولار أمريكي لاستجابة  054جمة مانحة  05وفرت  2422نماية ديسمبر/كانون الأو  

شدحنة  244على المشكلات اللوجستية، فأقدام ممدرات بريدة جديددة وأنشدأ منداطق للتجمد  علدى طدو  الحددود الصدومالية؛ وحملدت 

تكميليدة خاصدة. وكاندت للتكنولوجيدا المتقدمدة  من المساعدة الغذائية إلى المستفيدين المحتاجين إلى أغذيدةمتري طن  2 244جوية 

نةام المعلومات الجغرافيدة للتحدديثات اليوميدة بشدأن المدوانئ والمطدارات والمحداور والطدرق  البرنامجأهمية حاسمة؛ فقد استخدم 

 الصغيرة لدع  الإغاثة الطارئة. المستوطناتاللوجستية والمخيمات والأمن الغذائي، ووض  خرائط تبين مواق  

الوصدو  الافتقار إلى القددرة علدى وقد أدت الانتفاضة في ليبيا إلى نزاع واضطران سياسي. وكانت العقبات الرئيسية هي  -20

إلى منداطق تعدد غيدر آمندة، وهدو مدا حدد مدن النقدل البدري، وإنشداء منطقدة لحةدر الطيدران بالنسدبة للطدائرات التجاريدة. واسدتأجر 

وكانددت تلددك هددي أو   خدمددة لنقدل الركددان مددن أجددل شددركاء العمددل  –فددي اسددتجابتت سددفينة لنقددل عمددا  الشدحن والمعونددة  امجالبرنا

خدمات الأم  المتحدة للنقل الجوي للمساعدة الإنسانية بدلا من الطائرات التجارية، واستعان بالشركاء  البرنامجالإنساني. واستخدم 

 ساعدة على تسلي  الأغذية لمناطق النزاع وما بعد النزاع.المحليين والمجتمعات المحلية للم

مليون نسمة بالفيضدانات فدي محدافةتي السدند وبلوشسدتان. وركدز الددع  فدي مجدا  إنقداذ  5.2وفي باكستان تأثر ما يقدر بـ  -25

. وفي مواجمة لكثير من المنكوبينمليون  2.5قد وصل إلى  امجالبرنالحياة على الأسر التي ترأسما نساء، وبحلو  نماية العام كان 

 البرناامج أنشدأ –والفيضدان الكبيدر فدي المنداطق النائيدة  والبنى التحتيدة المضدارة وانعددام الأمدنالطرق  –من التحديات اللوجستية 

إليما بالطرق. وبفضدل تنبدؤات  زورقا لدع  العمليات في مناطق لا يمكن الوصو  20عشرة محاور في المناطق المتضررة ونشر 

الطقس الخاصة التي بينت انتشار الفيضانات أمكن التخطيط الفعا  وتحويل الطائرات العمودية إلى الأماكن الأشدد احتياجدا، وأدت 

 من ث  إلى إنقاذ الأرواح وتوفير الوقت والما .

مبادا الإنسانية والحياد وعدم التحيدز. وكاندت التددخلات فدي ليبيدا والصدوما  اختبدارا إلى الموازنة بين ال البرنامجويسعى  -20

 البرناامجالقددرات أهميدة أساسدية فدي الوفداء بواجبدات  وتنميدةصعبا، ولكنما أعادت التأكيد علدى أن للتفداه  المتبداد  والاتصدالات 

 الإنسانية.

فدي  00حددو  تحسدن إجمدالي يقددر بنسدبة  2422فدي  2 سدتراتيجيمبل  عنما فدي إطدار المددف الاوأيمرت المؤشرات ال -22

فدي الاسدتجابة بسدرعة للأزمدات. ويدد  ذلدك علدى إحدراز تقددم جيدد فدي الحدد مدن عددد  البرناامجالمائة، وهو ما أكد من جديد قدوة 

فدي المائدة  50؛ فقدد أيمدرت البرناامجالتي تتلقى مساعدة  الأشخاص الذين يعانون من انعدام الأمن الغذائي في المجتمعات المحلية

حدو  تحسدن، وهدو مدا  في حالات الطوارا الحادة من المشروعات التي أبلغت عن مؤشر "مستوه الاستملاك الغذائي الأسري"

 قد تحسن. من المتضررين بالأزمات مليون مستفيد 22يعني أن استملاك 

الكبره أبل  عن اتجاهات سلبية في استملاك الغذاء، وهو ما يد  على حدو  تدهور فدي  البرنامج  أن عددا من عملياتإلا -22

الندزاع والندزوح، والزيدادات فدي أسدعار الأغذيدة، وسدوء المحاصديل. ويبدرز هدذا  تصداعدوض  الأمن الغذائي نتيجة لعوامل مثدل 

؛ فالمساعدة الغذائيدة يمكنمدا التخفيدف مدن الجدوع الحداد فدي البرنامجبيئات عمل  المخاطر ومواطن الضعف المتأصلة في كثير من

علدى  البرناامجبداية حالات الطوارا، ولكن من الأصعب بكثير معالجة المشكلات المزمنة. ويساعد التركيز على إدارة المخداطر 

 طر المتبقية تةل عقبة تحو  دون تحقيق الأهداف.التخفيف من أثر تلك المخاطر السياقية، وإن كانت التجربة تد  على أن المخا

فدي  02حدو  تحسن كلي قدر بنسدبة  2 ستراتيجيوأيمرت المؤشرات التي أبلغت  عنما المشروعات في إطار المدف الا -21

لغذائي الأسدري" حددو  تحسدن، وهدو . وأيمر ثلثا المشروعات التي أبلغت عن مؤشر "مستوه الاستملاك ا2422المائة في سنة 
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فدي عددد الأصدو  الإنتاجيدة التدي زيدادة  مليون نسمة. وأبلغت خمسدة مشدروعات عدن 2.1ما يعني أن الاستملاك تحسن بالنسبة لـ 

 .البرنامجبفضل تدخلات  تستخدمما المجتمعات المحلية

 الانتقال –استتجابة البرنامج 

أوضاع الانتقا  بأمل في المستقبل وتوقعات مرتفعة بتحسن الةروف المعيشدية نتيجدة للتددخلات فدي أعقدان الأزمدة. تتميز  -24

على نطاق واس  في الميدان وقدرتت على حشد المدوارد بسدرعة، وقدراتدت التقنيدة واللوجسدتية ونةمدت الخاصدة  البرنامجوحضور 

مبدادرات الإنعداش والتنميدة مد  الوفداء فدي الوقدت نفسدت بالاحتياجدات الإنسدانية  بالمعلومات والتقيي  يعطيدت ميدزة نسدبية فدي تعزيدز

ومساعدتت الإنسدانية "عوائدد للسدلام" فدي البيئدات التدي تتلدو الندزاع فدورا؛ وفدي  البرنامجالأساسية فيما بعد الأزمة. ويعد  حضور 

 .البرنامجفا لبرنامج عمل رغيزستان يعد تقدي  الدع  لبناء السلام هديحالات مثل جنون السودان وق

. وقدددد أيمدددرت المؤشدددرات التدددي أبلغدددت 0و 2ين سدددتراتيجيومدددن الممكدددن قيددداس أوضددداع الانتقدددا  فدددي إطدددار المددددفين الا -22

ات . ومدن بدين المشدروع2422فدي المائدة خدلا   24حدو  تحسدن قددر بنسدبة  2 ستراتيجيالمشروعات عنما في إطار المدف الا

فدي المائدة حددو  تحسدن، وهدو مدا يعندي أن الاسدتملاك  24التي أبلغت عن مؤشر "مستوه الاستملاك الغدذائي الأسدري"، أيمدر 

 مليون نسمة. 2.0الغذائي تحسن لده 

في المائة  02در بنسبة حدو  تحسن ق 0 ستراتيجيوأيمرت المؤشرات التي أبلغت المشروعات عنما في إطار المدف الا -22

 ، وهو ما يد  على إحراز تقدم في الحد من الجوع ونقص التغذية المزمنين.2422خلا  

 القضايا الإدارية

 ت مين الموارد

مليدار  2.20إلدى  2422فدي  –فدي المائدة  22أي بنسدبة  –مليدون دولار أمريكدي  524بمقدار  البرنامجانخفضت إيرادات  -22

 2424انخفاا  إيرادات المساهمات بصفة جزئية إلى انخفداا فدي حجد  الطدوارا؛ ففدي أن يعزه دولار أمريكي. ومن الممكن 

فددي القددرن  2422لطددوارا ضددخمة فددي هددايتي وباكسددتان والسدداحل مقارنددة بحالددة طددوارا ضددخمة واحدددة فددي  البرنااامجاسددتجان 

دولار أمريكددي فددي  اتمليددار 0 التقديريددة البالغددة البرنااامج لمائددة مددن احتياجدداتفددي ا 04الأفريقددي. وغطددت إيددرادات المسدداهمات 

يواصدل بغيدة ضدمان دعد  مدالي كداف و. 2441في المائدة فدي  05ونسبة  2424في المائة في  02، أي بانخفاا عن نسبة 2422

ات جديدددة للتمويددل، وترتيبددات إشددراك الحكومددات والقطداع الخدداص فددي إيجدداد مسداهمات مرنددة ومتعددددة السددنوات، وقندو البرناامج

 للتوأمة.

جمدة  22مصددرا للتمويدل، بمدا فدي ذلدك  12مساهمات مدن  البرنامج. فقد تلقى 2422وزاد التنوع في مصادر التمويل في  -20

في المائدة  2أمريكي، أي مليون دولار  04بـ  – 2424حكومات عن  0أي بزيادة  –حكومة مضيفة  22مانحة حكومية؛ وأسممت 

 222، بحيددث بلدد  مجموعمددا 2424فددي المائددة عددن  20. وزادت الاقتصددادات الناشددئة مددن مسدداهماتما بنسددبة 2422مددن مسدداهمات 

؛ وكدان الصدندوق 2422مليون دولار أمريكي من مصادر متعددة جمات التمويل فدي  210 البرنامجمليون دولار أمريكي. وتلقى 

مليدون دولار  220وحدده السداب  بدين أكبدر الجمدات المانحدة، فقددم  التداب  للأمد  المتحددة حالات الطدوارا المركزي للاستجابة في

 أمريكي من التمويل.

بمدددف إقامددة الشددراكات الابتكاريددة فددي  2422وضددعت بغيددة تعزيددز شددراكاتت مدد  القطدداع الخدداص خددلا   البرنااامجوعددد   -25

مليون دولار أمريكدي فأصدبح بدذلك العاشدر بدين  12.2تتيح أعة  الفرص. وبلغت المنح المقدمة من القطاع الخاص الأسواق التي 
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. ونمدت 2422ملايين دولار فدي  2م  ى الخط تتزايد بسرعة؛ فقد أمكن جعل للبرنامجأكبر الجمات المانحة. كما أن المنح المقدمة 

فديس  موقعي عدد لأتباع عن طريق وارتف ؛ 2422في المائة في  222تروني بنسبة عن طريق البريد الإلك البرنامجقاعدة مؤيدي 

 .أضعافبمقدار ثلاثة  وتويتربوك  

 الإشراف

ذار تنفيذ المعايير المثلى للرقابة الداخلية في إطار مبادرة تعزيز الرقابة والمساءلة الإدارية. وفي مارس/آ البرنامجيواصل  -20

 إحده وكالات الأم  المتحدة التي تقدم بيانا رسميا عن فعالية الرقابة الداخلية م  حساباتما السنوية. البرنامجأصبح  2422

 علدى أسدس راسدخة، ولكنمدا تحتداج إلدى وقدت لكدي تنضدج. وقدد صدقل البرناامجوتقوم عمليات إدارة الأداء والمخاطر فدي  -22

وما بعددها بالإضدافة إلدى قددرات محسدنة علدى إدارة الأداء والمخداطر  2422ة لكي يستخدم في ستراتيجيإطار النتائج الا نامجالبر

 على جمي  المستويات. وهو ا ن في وض  يمكنت من تطبيق إدارة صارمة تقوم على النتائج ومعالجة المخاطر المرتبطة بذلك.

 البرناامجلقدي أربعدة مدن مدويفي  2422. ففدي البرناامجمدويفي  وطمأنيندةبقى هنالك تحديات من حيدث ضدمان سدلامة وت -22

الوطنيين مصدرعم  أثنداء أداء الواجدب نتيجدة لاعتدداءات مسدلحة فدي إثيوبيدا والصدوما  والسدودان وقد  اثندان منمدا فدي الطرقدات 

بيئدات عملياتيدة تنطدوي علدى مخداطر صدحية ونفسدية اجتماعيدة كبيدرة؛ فدي  البرناامج. ويعمدل مويفدو للبرناامجوواحدد فدي موقد  

 وتواصل وحدة تقدي  المشورة للمويفين مساعدة المويفين على التعامل م  هذه المخاطر.

 التعلم والابت ار

حيددث "القدددرة علددى العمددل"، والتددزام  مددن البرنااامجالصددادر عددن مكتددب التقيددي  موقددف  2422يبددرز التقريددر السددنوي لعددام  -21

مويفيددت وقدرتددت علددى الابتكددار. ويشددمل العمددل الرامددي إلددى تحسددين إدارة المعرفددة والددتعل  مددن الابتكددارات اسددتخدام استعراضددات 

الدروس المستفادة في نماية أي طارا مؤسسي، وتعزيز قدرات الاستعداد للكوار  عن طريدق عمليدات المحاكداة وتعيدين منسدقين 

 حليل ومتابعة توصيات الرقابة.لت

توسد  فدي نةامدت الخداص بدإدارة  البرناامجمرتفعدة؛ كمدا أن  للبرناامجومعدلات الالتحاق بمراكز التدريب والتقيدي  التابعدة  -24

 عملية محاكاة فيديوية. 004لإلكتروني وادورة للتعل   244التعل  على الخط  بحيث أصبح يغطي 

في المائة من نفقدات المنةمدة، وعداد  1.2بحيث بل  نسبة  2422وزاد الاستثمار في تكنولوجيا المعلومات إلى حد كبير في  -22

المبددادرات الأربدد  لتكنولوجيددا  البرنااامج. وواصددل 2عندددما أنشددئ نةددام ونجددز  2442/2442بددذلك إلددى مسددتويات الاسددتثمار فددي 

 البرناااامج التدددي تحسدددن اتصدددالات  Foodlink( 2وهدددي:  2424ت التدددي أبلددد  عنمدددا فدددي تقريدددر الأداء السدددنوي لعدددام المعلومدددا

2 )Connect  مركز تكامل الاستعداد للطوارا الذي يزيد من 2التي تدمج البريد الإلكتروني والصوت والفيديو في خدمة واحدة؛ )

يد القدرة في مجدا  الشدفافية والإدارة عدن طريدق سدجل موحدد سدمل الاسدتخدام التي تز One Truth( 0قدرة الاستجابة التشغيلية؛ 

بمدف استئصا  العمليات القائمة علدى الدورق وتحسدين  2422إنشاء نةام لتتب  الفواتير في  البرنامج للمعلومات التشغيلية. وقد بدأ

 الكفاءة.

 أستاليب العمل الدا لية

في المائة من موارده للبلددان التدي  22تخصيص الموارد استجابة لاحتياجات محددة؛ فقد خصصت نسبة  لبرنامجايواصل  -22

في المائة. وتمشيا م  قدرار  25وقدرها  2424 عن النسبة في مثلت أربعة أخماس المتطلبات الإجمالية، وهو ما يعني نقصا طفيفا 
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  متعددددة الأطددراف الخاصددة بالتنميددة ينبغددي أن تخصددص لأشددد البلدددان فقددرا، فددي المائددة علددى الأقددل مددن الأمددوا 14المجلددس بددأن 

 .2422في المائة من تلك الموارد لمذه البلدان في  10 خصصت نسبة

 ابتيداعوجره بلدا  22مليار دولار أمريكي في  2.22 بقيمةمن الغذاء  متري مليون طن 2.0 البرنامجاشتره  2422وفي  -22

تطبيدق نمجدت الخداص بتكدافؤ الاسدتيراد البرناامجفدي بلددان ناميدة. ويواصدل  من هدذه الكميدةفي المائة  22
(2)

بمددف شدراء الغدذاء  

فددي المائدة مددن تكدداليف شددراء الأغذيددة فددي  22و 22بأقصدى مددا يمكددن مددن الكفدداءة؛ وأده ذلددك إلدى تحقيددق وفددورات تراوحددت بددين 

 مليون دولار أمريكي. 55 ت قيمتما الإجماليةبلغو، 2422

شددراء مددثلال بذلددك و، 2422مليددون دولار أمريكددي فددي  244طددن مددن أغذيددة منوعددة قيمتمددا  044 444 البرنااامجواشددتره  -20

يركدز علدى  أيضا تنفيذ نمج جديد في مجا  التخطديط والشدراء ا جدل البرنامجمنتجات تغذوية عن طريق آلية الشراء ا جل. وبدأ 

يومدا فددي  52 شددحنات تد  تسدليمما قبدلمشدروعا مدن  22الممدرات اللوجسدتية الشدائعة الاسدتخدام؛ وفدي الأشددمر السدتة الأولدى أفداد 

 إطار العمليات التقليدية.   من المواعيد المعتادة في المتوسط

فدرص الوصدو  إلدى تكنولوجيدا المعلومدات ومرافدق الاتصدالات فدي  ويجب أن تتاح للمدويفين فدي مجدا  العمدل الإنسداني -25

 11.2أن الخدمات الكاملدة كاندت متدوافرة فدي  للبرنامججمي  الأوقات. ومن علامات الفعالية في نة  تكنولوجيا المعلومات التابعة 

 .2424كما كانت في  2422في  للبرنامجفي المائة من المكاتب القطرية 

. وواصلت أغلبية المكاتب القطريدة التدي تواجدت نقصدا للبرنامجوقد تسبب نقص الموارد في مشكلات بالنسبة لعدة عمليات  -20

فدي المائدة مدن  02دع  المستفيدين المستمدفين عن طريق تخفيد كمية الغدذاء المقدمدة للأفدراد. وبلغدت الأغذيدة الموزعدة بالفعدل 

فدي المائدة مدن المسدتفيدين المقدررين. وارتدبط نقدص  240استطاع م  ذلك توفير الغذاء لنسبة  البرنامجكن المستويات المقررة، ول

الموارد وانقطاع الإمدادات بتددهور فدي الأمدن الغدذائي، وأده نقدص الغدذاء فدي بعدد البلددان إلدى انخفداا فدي مؤشدر "مسدتوه 

 الاستملاك الغذائي الأسري". 

 الفعالية التش يلية

بقي متوسط التكلفة لكل مستفيد ثابتا خلا  الأعوام الأربعدة الأخيدرة. وترجد  التقلبدات الطفيفدة بدين سدنة وأخدره إلدى تغيدر  -22

مد  هددف تدوفير أغذيدة لمدا قيمدة تغذويدة أكبدر وتقتضدي بالتدالي تكداليف  2422متطلبات المشروعات؛ وتتسق الزيادة الطفيفدة فدي 

 أعلى. 

ومن الممكن التصدي على خير وجدت لمممدة خفدد التكداليف وزيدادة الكفداءة عدن طريدق السدعي إلدى تحقيدق وفدورات فدي  -22

أمثلدة التدوفير فدي التكداليف وتعزيدز الكفداءة فدي تقريدر الأداء السدنوي  بين في أي بيئة بعينما. ومن البرنامججمي  جوانب عمليات 

 20بنسبة  2422و 2441كتب الإقليمي في السودان. فقد خفد المكتب ميزانيتت المخصصة لعمليات الطوارا فيما بين الحالي الم

 204في المائة مدن  00مليون دولار أمريكي وخفد التكلفة لكل مستفيد بنسبة  522مليون دولار أمريكي إلى  201في المائة من 

 ريق  ترشيد أعداد المستفيدين وخفد أو استئصا  التكاليف في جمي  عملياتت.دولارا أمريكيا عن ط 22دولارا أمريكيا إلى 

بلددا فدي الوقدت الحاضدر،  20ة القطرية دف  التخطيط على المستوه القطدري، إذ يشدترك فيمدا ستراتيجيوتواصل عملية الا -21

 البرناامجإلى أن العملية تسم  إلى حد كبير في تعزيز التعاون بدين  . وخلص استعراا2422في  عدد الوثائق المعتمدةوتضاعف 

 .المرتبطين بت وأصحان المصلحة

                                                      
للشراء بناء على التكاليف والوقت اللازم للتسلي  لتحديد  يقارن هذا النمج بين تكاليف توفير الموارد على المستوه المحلي والمستوه الدولي والأوقات اللازمة لتسلي  الغذاء. ويت  تقيي  كل طلب (2)

 على الجودة. وفي الحالات التي لا يكون فيما عنصر الوقت مشكلة تختار أدنى التكاليف للمشتريات الكبره.ما إذا كان الشراء على المستوه المحلي أو المستوه الدولي مفضلا شريطة المحافةة 
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على العمل م  شركائت علدى اسدتغلا  خبرتدت فدي دعد  أطدراف التنميدة.  البرنامجومن علامات الكفاءة التشغيلية قدرة   -04

ومنةمددة الأغذيددة  البرنااامجوهددو يتجلددى فددي القيدادة المشددتركة بددين  2422القائمددة فدي رومددا خددلا  وقدد زاد التعدداون مدد  الوكددالات 

بلددا فدي الأفرقدة والتقييمدات  54مشدروعا فدي  20والزراعة للأم  المتحدة لمجموعدة الأمدن الغدذائي؛ كمدا تعاوندت المنةمتدان فدي 

مشدروعا فدي تسدعة  22والصدندوق الددولي للتنميدة الزراعيدة فدي  البرناامجللزراعة والتعلي  والأمن الغذائي. وتعاون  المواضيعية

 بلدان في مجا  الغذاء مقابل العمل، والغذاء مقابل التدريب، وبرامج الائتمان الصغير.

 استتشراف المستقبل

. فقدد انخفضدت القدوة والدنفطي أسدعار الغدذاء هو احتما  استدامة الارتفاع فد والمستفيدون منت البرنامج إن أكبر تحد يواجت -02

 -ما ل  تحدد  زيدادة كبيدرة فدي التمويدل  -؛ وما زا  من المؤكد أن قوتت الشرائية 2422في المائة في  25بنسبة  للبرنامجالشرائية 

 إذا بقيت الأسعار مرتفعة. 2422و 2424عما كانت في  2422ستقل في 

أن يبدين بمزيدد مدن الوضدوح  البرناامجات ابتكارية لتوليد تمويل أكثر قابلية للتنبؤ. ويتعدين علدى استراتيجيحاجة إلى  وثمة -02

كيف يفي عملت بأولويات الجمات المانحة؛ ويجري في الوقت الحاضر تنفيذ مشروع لتعزيز الحضدور لتوضديح أسدبان القدوة التدي 

 وتنميدةمثدل التغذيدة، والتغذيدة المدرسدية، والشدراء مدن أجدل التقددم، والنقدد والقسدائ ،  مواضديعيةفدي مجدالات  البرناامجيتمت  بمدا 

 القدرات، والتكيف م  تغير المناخ.

يضدد  الأدوات الصددحيحة لتحقيددق التحددو  مددن المعونددة الغذائيددة إلددى المسدداعدة  البرنااامج وهندداك تسددلي  واسدد  النطدداق بددأن -02

على تصمي  برامج عالية الجودة تستخدم المزيج الصحيح من المعونة الغذائية  البرنامج. إلا أن عملية زيادتما ترتبط بقدرة الغذائية

والمساعدة الغذائية. ويجري العمل على معالجة هذه القضدية عدن طريدق تحسدين الرصدد وتعزيدز التقيدي  الدذاتي والتددريب بالنسدبة 

 لمويفي البرنامج. 

 :البرنامج. إذ يتعين على 2422بخمسة موضوعات في  البرنامجوسيسترشد عمل  -00

 مواصلة زيادة كفاءتت وفعاليتت وتوفير قيمة أفضل لقاء الما ، والبرهنة على أنت يفعل ذلك؛ 

 خداطر السدياقية، العمل على إبراز المخداطر والتمداس دعد  أصدحان المصدلحة عدن طريدق تقاسد  المعلومدات بشدأن الم

 والبرنامجية، والعملياتية؛

 تعزيز استعداده وقدرتت على الاستجابة للطوارا في إطار برنامج تعزيز الاستعداد والاستجابة؛ 

  استعراا ممارات قدوة العمدل لضدمان تدوافر الممدارات الصدحيحة فدي الأمداكن الصدحيحة  لتحقيدق الانتقدا  إلدى نمدج

 للمساعدة الغذائية؛

 (.2017–2014ة )ستراتيجيفية والمساءلة عن طريق تحسين الإبلاغ بشأن الأداء ووض  الخطة الازيادة الشفا 

هي مواصلة تقدي  المساعدة للبلدان على تحقيق الأهداف الإنمائية للألفية؛ والمساهمة على  البرنامجوالتحديات التي تواجت  -05

ة الجدوع؛ والاسدتجابة علدى نحدو سدلي  لحدالات الطدوارا فدي القدرن الأفريقدي والسداحل وأفغانسدتان نحو فعا  في التخفيف من حدد

بتحسين الأداء والإبلاغ بشأن المخاطر الحاجدة إلدى تعزيدز اسدتعداده وكفاءتدت  البرنامجوباكستان رغ  قيود الموارد. ويبرز التزام 

 ا يتميز بت من تصمي . إلى مواجمة تلك التحديات بم البرنامج وفعاليتت. وسيسعى
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 مقدمة  -الجزء الأول 

مددن حيددث الفعاليددة والكفدداءة فددي تلبيددة  2422فددي عددام  البرنااامجالسددنوي وثيقددة للمسدداءلة. فمددو يقددي   أداء يعددد تقريددر الأداء  -00

(. وهدو يبحدث "مدا الدذي" فعلدت 2422-2442ة )سدتراتيجي، والتقددم نحدو تحقيدق أهدداف الخطدة الاالأشدد ضدعفااحتياجدات السدكان 

 .2منجزاتت، وفق ما يبينت الرس  البياني  و "كيف" قام بدع  البرنامج

الحكومدات والشدركاء. بأيضدا  إذ أن هدذا الأمدر يتعلدق؛ وحدده للبرناامج عائددال  وليس مجا  تحديدد النتدائج وا ثدار الإنسدانية -02

، وينبغدي فمد  النتدائج التدي يسدجلما وا ثدار الندواتج والجمات الفاعلة الإنسانية الأخرهوالحكومات كالات الأم  المتحدة، تقاس  وتو

 في هذا السياق. الحالي التقرير

(، وسدت بل  النتدائج 2422-2442ة )سدتراتيجياستعراا منتصف المدة للخطدة الا 2422/2422وقد أجرت الأمانة في عام  -02

. وسيعتمد تقرير الأمانة وهذا التقرير على بيانات مماثلة، ولكدن هدذا التقريدر، مثدل 2422عام  ةالسنوي دورتتللمجلس التنفيذي في 

 ة وأبعاد نتائج الإدارة. ستراتيجيفيما يتعلق بالأهداف الا 2422التقارير السابقة، يسجل التقدم المحرز خلا  عام 

الشدركاء  2422وقد دعا المنتده الراب  الرفي  المستوه بشأن فعالية المعونة المعقود في بوسدان فدي ديسدمبر/كانون الأو   -01

فددي التنميددة إلددى "تعزيددز جمددوده  لتحقيددق نتددائج ملموسددة"، مشدديرا إلددى أن هددذا "يقتضددي إدارة أفضددل للنتددائج، والرصددد، والتقيددي  

وبرندامج الأمد  المتحددة الإنمدائي برعايدة اللجندة  البرناامجالتقدم". وقد استفادت المناقشات مدن نتدائج دراسدة أجراهدا والإبلاغ عن 

الإدارية الرفيعة المستوه، وبدع  من فريق بوسطن الاستشاري. وقد عمدل الفريدق مد  وكدالات الأمد  المتحددة، ومنةمدات القطداع 

التعدداون والتنميددة فددي الميدددان الاقتصددادي، وجمددات مانحددة لتقيددي  الددن مج المختلفددة  الخدداص، والمنةمددات غيددر الحكوميددة، ومنةمددة

متطلبات الإبلاغ عن نتائج الأم  المتحدة. وقد أقرت اللجنة الإدارية الرفيعة المستوه المبادا الأربعة للإبلاغ عدن النتدائج  ةلمواءم

هدذه المبدادا فدي نةمدت  البرناامجة استخدام الموارد، والفعالية. وسيطبق المساءلة المتبادلة، والشفافية، وكفاء –التي حددها الفريق 

علدى الدرغ  مدن والخاصة بإدارة الأداء بغية إجراء تحليل أشمل للنتائج وا ثار من أجل استكما  إبلاغت عن المددخلات والندواتج. 

 شروعا يشكل تحديا مستمرا يتطلب وقتا وموارد.م 222بلدا و 25أنت قد ت  إحراز تقدم، إلا أن وض  نةام قوي لإدارة الأداء في 

إنقداذ  -2 سدتراتيجية، وهدي: المددف الااستراتيجيفي أربعة أهداف  2422عن إحراز تقدم كبير في عام  البرنامجوقد أبل   -54

الجددوع الحدداد والاسددتثمار فددي تدددابير مندد   -2 سددتراتيجيالأرواح وحمايددة سددبل كسددب العدديش فددي حددالات الطددوارا؛ والمدددف الا

استعادة الحياة وسبل كسب العيش وإعدادة بنائمدا فدي حدالات مدا  -2 ستراتيجيالاستعداد للكوار  والتخفيف من حدتما؛ والمدف الا

ن. تخفديد الجدوع ونقدص التغذيدة المدزمني -0 سدتراتيجيبعد الصراع أو حالات ما بعدد الكدوار  أو حدالات الانتقدا ؛ والمددف الا

 .2422في المائة من نفقات عام  12وتمثل هذه الأهداف 

، والذي تدوفرت 0 ستراتيجيمن الإبلاغ عن تقدم كبير  في تحقيق المدف الا البرنامجو هذا هو العام الأو  الذي تمكن فيت  -52

تعزيدز قددرات البلددان علدى الحدد  -5 سدتراتيجييق المدف الافيت لمشروعاتت مؤشرات كافية للإبلاغ عن إحراز تقدم أيضا في تحق

 .ات تسلي  المسؤولية والمشتريات المحليةاستراتيجيمن الجوع، بما في ذلك من خلا  

عدايير الداخليدة داء. وتسدتند الأهدداف والمالأتحسين إطاره الخاص بنتائج الإدارة للإبلاغ عدن مؤشدرات  البرنامجويواصل  -52

والتدي عززتمددا الخبددرة المكتسددبة مددن  2424لأبعداد نتددائج الإدارة الخمسددة إلددى المؤشددرات المسدتخدمة فددي تقريددر تقيددي  الأداء لعددام 

والإنجدازات فدي سدنوات سدابقة. وقدد  2424بإنجدازات عدام  2422الإدارة المحسنة وقياس كل بعد. ويمكدن مقارندة إنجدازات عدام 

 ات التي أ بلغت تقدما محسنا.أيمرت معة  المؤشر
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ولكن ليست هناك أي علامة تد  على تضاؤ  التحديات التي تواجت الفقراء الجيداع. فدلا تدزا  الكدوار  الطبيعيدة، وانعددام  -52

هدذه  وما انفكدتملايين من السكان. الأمن، والنزاعات، وارتفاع أسعار الأغذية والوقود تسبب معاناة اجتماعية واقتصادية لمئات ال

الأزمات تؤكد هشاشة آليات المواجمة، والحاجة إلى مساعدات إنسانية أكثر كفاءة وفعالية، وإلى مزيد من الاستثمار لتعزيز القدرة 

تحسين أدواتت بتوفير الخدمات لزيادة سرعة تقدي  المساعدات الإنسانية وتحسين كفاءتما، ويواصل  البرنامجعلى الصمود. ويلتزم 

على ضمان تقدي  الغذاء المناسب للمسدتفيدين الحقيقيدين فدي  2422في عام  البرنامجلتقدي  مساعدات غذائية أكثر فعالية. وقد ركز 

 الوقت المناسب وفي المكان المناسب، وعمل م  الشركاء لضمان تنسيق أنشطتت ودع  أولويات الحكومات.

 مهام البرنامج -0الرستم البياني 

 ستتراتيجيلسياق الاا

 عال  اليوم تؤثر على من ه  أقل قدرة على مواجمتما: في مخاطر كثيرة  ثمة -50

  دون أي بوادر على حدو  انخفاا كبير؛ 2422فقد يلت أسعار الأغذية مرتفعة بصورة دائمة خلا  عام ، 

  ؛2422كلفة اقتصادية هائلة في عام ملايين شخص بكوار  طبيعية كانت لما ت 241وتأثر 

  ؛الركودويكافح الاقتصاد العالمي للخروج من حالة 

  شخص في بلدان تتأثر بدورات متكررة من عدم الاستقرار السياسي؛مليار  2.5ويعيش 

 .ويتقلص الحيز الإنساني ا من 

علدى الجماعدات الضدعيفة.  أشددولكدن تأثيرهدا   -والفقدراء علدى حدد سدواء  وتؤثر بعد هذه المخاطر في السدكان الأغنيداء -55

أشخاص من سكان العال  2فمناك شخص واحد يعاني من نقص التغذية بين كل
(3)

، كما تعاني نسبة عالية مدن النسداء والأطفدا  مدن 

دولار  2.25من أجل العيش على أقل مدن  سوء التغذية. وتعد هوامش الأمان ضيقة، وت نتمك بسمولة بالنسبة لأولئك الذين يكافحون

 يوميا.

                                                      
ذية من أجل توفير استعراا منمجيتما لتقدير نقص التغ 2424. طلبت لجنة الأمن الغذائي العالمي من منةمة الأغذية والزراعة )المنةمة( أثناء اجتماعما في عام 2442استنادا إلى أرقام عام  (3)

 اي السنوات الأخيرة. ونةرا لأن هذتي توفرت فمعلومات مستكملة بصورة أسرع، وإدراج جمي  المعلومات ذات الصلة، بما في ذلك تحليل العدد الكبير من الدراسات الاستقصائية الأسرية ال

 .2422، كما ل  يقدم أي تقدير لعام 2441/2424ان الذين يعانون من نقص التغذية في عامي العمل لا يزا  جاريا، فإنت ل  يت  الإبلاغ عن تقديرات حديثة عن أعداد السك
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 والتي على أساسما يجب فم  أدائت.البرنامج هذه هي البيئة التي يعمل فيما  -50

 .لاتزال أستعار الأ ذية مرتفعة طول الو ت

. فقددد وصددل مؤشدر أسددعار الأغذيددة لمنةمددة 2422عامددا خددلا  عدام  22 وصدلت أسددعار الأغذيددة إلدى أعلددى مسددتوياتما فدي -52

الأغذية والزراعة، والذي يستند إلى سدلة غذائيدة مدن الحبدون، والبدذور الزيتيدة، ومنتجدات الألبدان، واللحدوم، والسدكر، إلدى ذروة 

، إلا أن هذا المؤشدر 2422م . وعلى الرغ  من حدو  انخفاا في النصف الثاني من عا2422نقطة في فبراير/شباط  204بلغت 

.2442نقطة في عام  244نقطة، متجاوزا الذروة السابقة وهي  222بل  في المتوسط 
(4)

وكانت أسعار الزيوت أعلى في المتوسط  

 ، وهي الذروة السابقة. 2442في المائة منما في عام  22.0، وأعلى بنسبة 2424في المائة منما في عام  20.5بنسبة 

 

   .والزراعة منظمة الأ ذيةدى مؤشر أستعار الأ ذية ل – 0الش ل 

 

 

 البرناامج. فقدد أنفدق 2422فدي عدام  للبرناامجوقد أدت الزيادات فدي أسدعار الأغذيدة العالميدة إلدى تخفديد القدوة الشدرائية  -52

 2424في عام دولار مليار  2.25مقابل  2422دولار على الأغذية في عام مليار  2.22
(5)

ولكن حج  الأغذية المشدتراة انخفدد  

 مليون طن متري. وينبغي وض  النقاط التالية في الاعتبار: 2.0مليون طن متري إلى  2.2في المائة من  25بنسبة 

  زادت أسعار الأغذية بشكل حاد في بعد البلدان وأثرت على السكان الضعفاء بطدرق مختلفدة. فقدد أيمدر اسدتعراا

مدن حيدث عددد السدكان الدذين يعدانون مدن نقدص التغذيدة تفاوتدات  2442-2440عار الأغذية العالمية في الفتدرة لأزمة أس

على مستوه الأقالي  والبلدان؛ فالبلدان الصغيرة التدي تعتمدد علدى الدواردات، وخاصدة فدي أفريقيدا، تدأثرت بدرجدة أكبدر. 

ولكدن هدذه السياسدات زادت مدن تقلدب الأسدعار علدى  وعزلت بعد البلددان نفسدما عدن طريدق سياسدات تجاريدة تقييديدة،

 نطاق العال .

 والتغذية حسب نوع الغذاء، والسياسدات التدي  يويتراوح أثر أسعار الأغذية العالية والمتقلبة على الأمن الغذائي الأسر

الديموغرافيددة تددؤثر علددى الطريقددة التددي تنتقددل بمددا الأسددعار مددن الأسددواق العالميددة إلددى الأسددواق المحليددة، والخصددائص 

والإنتاجية للأسر المختلفة.
 (6)

 

                                                      
 .2422يناير/كانون الثاني  22(: مؤشر أسعار الأغذية لمنةمة الأغذية والزراعة، صدر في 2422منةمة الأغذية والزراعة ) (4)

 .2422شغيلية للمجلس في الرب  الأو  في فبراير/شباط تتواءم هذه الأرقام م  التصور الذي ع را أثناء الإحاطة الت (5)
 ، روما.2422حالة انعدام الأمن الغذائي في العال ، . 2422منةمة الأغذية والزراعة،  (6)

م   ا        ا    ة ل   م  مة ا    ة وال  ا ة

الأ  ا  ا  م  

 الأ  ا  ال       

م    الأ  ا  ال        و م    الأ  ا  ا  م   م   ا  بم      م  و د  الم نوعا  لد  البن  الدول   

م   ا        ا    ة ل   م  مة ا    ة وال  ا ة



 

WFP/EB.A/2102/4   | 2100تقرير الأداء السنوي لعام  

24   |برنامج الأغذية العالمي  

وتترك التغيرات في أسعار الأغذيدة أثرهدا الأكبدر علدى الفقدراء الدذين إمدا ينفقدون معةد  دخلمد  علدى الأغذيدة أو يسدتمدون  -51

وهددذا يددؤثر بشددكل خدداص علددى صددغار  معةدد  دخلمدد  مددن العمددل فددي أنشددطة اقتصددادية جديدددة، أو بيدد  الأصددو ، أو الاقتددراا.

 .المدقعين ذوي الحيازاتلأغذية مثل المعدمين أو ل ن الصافينمشتريالالمزارعين، والعما  الزراعيين، و

ن منداطق ، ويت  شراء الأغذيدة مدن مصدادر محليدة أو مدنكمة معتدلة ، كلما أمكن، أغذية مغذية خفيفة ذات البرنامجويوفر  -04

التكاليف البيئية وتكاليف النقل، ولخدمة الاقتصادات المحلية والإقليمية. وت ستخدم الأغذية المغذية الخاصة لمعالجة  لخفدمجاورة 

مجمدوع الأغذيدة  إلدىمشاكل معينة لده جماعات مستمدفة ومحددة بعناية مثل صغار الأطفا . وقد زادت نسبة هدذه الأغذيدة قياسدا 

. ومدن المتوقد  أن تدزداد هدذه النسدبة فدي المسدتقبل مد  2422في المائة فدي عدام  22.2إلى  2424في المائة في  1.1المشتراة من 

 تحسن التخطيط والشراء ا جل.

 .الأعلى ت لفة في التاريخ من حيث الأضرار التي ستببتها ال وارث الطبيعية 2100كان عام 

 240تضدرر منمدا  2422كارثة من صن  البشدر فدي عدام  242ة الأم  المتحدة الدولية للحد من الكوار  استراتيجيسجلت  -02

دولار.مليار  200حالة وفاة وفي أضرار بلغت قيمتما  21 544ملايين شخص، وتسببت في 
 (7)

ويعد الزلزا  وأمدواج التسدونامي  

 224حالدة وفداة وفدي أضدرار بلغدت قيمتمدا  20 444سدببت فدي التي حدثت في اليابدان فدي مدارس/آذار مدن أضدخ  الكدوار ، إذ ت

مليدون شدخص  02ملايين شدخص، كمدا تدأثر  240دولار. وكانت الفيضانات كثيرة للعام الثاني على التوالي إذ أثرت في  مليارات

 مليون شخص من العواصف المدارية. 20من الجفاف، و

ملايين دولار لضحايا الكوار  الطبيعيدة  024طن متري من مساعدات الإغاثة بلغت قيمتما  044 444 جالبرناموقد وف ر  -02

لجفاف الذي حد  هي الاستجابة ل. وكانت أضخ  الاستجابات للكوار  2422في المائة من مجموع المساعدات في عام  22أي  –

أيضا باستكما  أعما  الإغاثة الحكومية بعد زلزا  اليابدان  البرنامجفي القرن الأفريقي، والفيضانات في باكستان وكولومبيا. وقام 

 عن طريق توفير اللوجستيات ودع  التنسيق.

 لا تنطوي آفاق الا تصاد العالمي على  در كبير من التشجيع للفقراء الجياع.

إلدى هدوة الفقدر فدي أعمق فدأعمق دان الصناعية، ولكنما تدف  السكان تسبب الأزمة المالية العالمية خسائر وأضرارا في البل -02

كثير من البلدان النامية. وتنتقل الأزمة إلى البلدان الأفقر عن طريق انخفاا الصادرات وتقلص التحدويلات الماليدة مدن مواطنيمدا 

 .في الخارجالعاملين 

 .وتعر ل التنمية تسبب الدورات المت ررة لعدم الاستتقرار السياستي بؤستا إنسانيا

السياسدي. وهدذا  عددم الاسدتقرارشدخص يعيشدون فدي بلددان تدأثرت بددورات متكدررة مدن مليدار  2.5يقدر البنك الدولي أن  -00

حلدي الإجمداليعامدا مدن نمدو النداتج الم 24يسبب بؤسا إنسانيا ويعرقل التنمية: فالقلاقل المدنية تكلف البلد النامي فدي المتوسدط 
(8)

 .

في المائة من النزاعات خلا  العقدد الماضدي فدي بلددان  14وكثيرا ما تواجت البلدان موجات متكررة من عدم الاستقرار: فقد حد  

يتمثل في تحسدين الإدارة والمؤسسدات الوطنيدة الشدرعية  المفرغةعانت مؤخرا من حرن أهلية. والعامل الحاس  لكسر هذه الحلقة 

 ن وتخفيف الضغوط الدولية التي تزيد من مخاطر النزاع.لتوفير الأم

                                                      
(7) nal The Office of United States Foreign Disaster Assistance/Centre for Research on the Epidemiology of Disasters Internatio.dat.net-www.emand  

the Université Catholique de Louvain, Belgium.   ،وتشمل البيانات كوار  معقدة، وحالات جفاف، وزلاز ، ودرجات حرارة متطرفة، وفيضانات، وانميارات أرضية، وعواصف

 وبراكين، وحرائق برية.
 لإجمالي.الناتج المحلي ا (8)

http://www.em-dat.net/
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الانتفاضة في تونس، والتي انتشرت إلى بلدان أخره في  2422وكان من بين التطورات الاجتماعية والسياسية خلا  عام  -05

ندزاع فدي ليبيدا، مد  مدا ترتدب علدى ذلدك مدن آثدار شما  أفريقيا والشرق الأوسط، مما أسفر عن تغيير النةام فدي مصدر، وحددو  

خطيرة بالنسبة لمنطقة المغرن العربي. وقد واجمت الجممورية العربيدة السدورية والديمن أيضدا أزمدات ممتددة لمدا علاقدة بارتفداع 

  مسدتقلة مدمستويات انعدام الأمن. وتطورت الأزمة الانتخابية في كوت ديفدوار إلدى حدرن أهليدة؛ وأصدبح جندون السدودان دولدة 

، وتفاقمت آثداره بفعدل الصددمات حالات التمرد، وزاد النزاع في أفغانستان، وباكستان، والصوما مشاكلت الخاصة بانعدام الأمن و

 المناخية.

 الحيز الإنساني الآمن يتقلص

بسبب أعما  العنف. وتضدمنت  2422جبم  في عام وأصيب سبعة آخرون أثناء قيامم  بوا البرنامجقتل أربعة من مويفي  -00

( وضد  2مزيددا مدن التددريب علدى الأمدن وإدارة الأزمدات؛ ( 2( تعيين مويفي أمن؛ 2: بالبرنامجات التصدي الخاصة استراتيجي

 ( وضدد  القددرارات الميدانيددة علددى أسدداس أسدداليب وأدوات إدارة5( معدددات سددياقية محسددنة للمددويفين؛ 0 بروتوكددولات للأمددن؛

 المخاطر.

 استتجابة البرنامج

 يواصل البرنامج الوصول إلى ملايين الس ان المحتاجين عن طريق طائفة واستعة من أدوات المساعدة ال ذائية.

 2114عدام  مندذوصدلت إلدى أدندى مسدتوياتما و 2422واصلت عمليات تسلي  المعونة الغذائية العالمية انخفاضدما فدي عدام  -02

باعتبداره الوسديلة الرئيسدية لتقددي   البرنامج(. ويواصل العال  اعتماده على 2طن متري )انةر الشكل مليون  4.1حيث بل  حجمما 

 )انةر الملحق الراب (. 2422في المائة من المعونة الغذائية العالمية في عام  04 البرنامجالمساعدات الغذائية. فقد قدم 

 

(9)نة ال ذائية العالميةتسليم المعو :2الش ل 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

مليدون طدن متدري مدن الأغذيدة  2.0، ليقددم 2422بلددا خدلا  عدام  25مليدون مسدتفيد فدي  11.2إلدى  البرناامجوقد وصدل  -02

وصدل عددد الأطفدا  الدذين يعدانون مدن والمنتجات المحسنة غذائيا. وكدان تحسدن الأدوات الجديددة للمسداعدة الغذائيدة واضدحا. فقدد 

؛ وكدان 2424مليدون طفدل فدي عدام  2.5مليدون طفدل مقابدل  22إلدى  2422نقص التغذية والذين تلقوا دعما تغذويا خاصا في عام 

                                                      
المعونة الغذائية الموزعة على المستفيدين. المصدر:  تشير كلمة "تسلي " إلى كميات الأغذية التي وصلت بالفعل إلى البلدان المستفيدة خلا  السنة التقويمية، وهي تختلف عن بيانات الشحن أو (9)

INTERFAIS .ومنةمة الأغذية والزراعة 
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ندت . وكا2424في المائة في عدام  2في المائة من مجموع المستفيدين، مقابل  0المستفيدون من التحويلات النقدية والقسائ  يمثلون 

 في المائة من المستفيدين. 20النساء والأطفا  يمثلون 

 2100السمات الهامة والمشتركة لاستتجابة البرنامج في عام 

. ويدرد فيمدا يلدي وصدف للسدمات المامدة لمدذا 2422خدلا  عدام  البرناامجيقدم الجزء المتبقي من هذا القسد  أمثلدة لأنشدطة  -01

 العمل.

 أن يسددتجيب  البرنااامجتطلددب الربيدد  العربددي والزلددزا  فددي اليابددان مددن الامتااداد العااالمي للبرنااامج.  أهميااةمرار استاات

التصددي بسدرعة  للبرناامجلمواقف في بلدان كان وجوده فيما محدودا قبل حالات الطوارا. وقد أتاح التواجد الإقليمدي 

لات في حالات الطوارا، ومستودع الأمد  المتحددة للاسدتجابة للنزاع في ليبيا؛ كما أن خبرتت في اللوجستيات، والاتصا

 للحالات الإنسانية أتاحت لت دع  استجابة الحكومة اليابانية للزلزا  وأمواج التسونامي.

 .ا مدن 2422عددة تكنولوجيدات جديددة فدي عدام  البرناامجاسدتخدم  أهمية الت نولوجيا الجديدة في محاربة الجاوع ، بددءل

ة نةددام المعلومددات الجغرافيددة إلددى خدددمات الصددرف المتنقلددة، والتددي سدداعدتت علددى زيددادة كفدداءة رسدد  الخددرائط بواسددط

 وفعالية استجاباتت لحالات الطوارا وتحديات التنمية.

 .أيمر العام الماضدي مدرة أخدره قيمدة الشدراكات الفعالدة فدي العمدل الإنسداني. فقدد أصدبحت  الدور الحاستم للشراكات

ولا مدن أي وقدت مضدى فددي سدياق أسدعار الأغذيدة المتقلبددة، وحدالات الطدوارا، والجددوع أكثدر شددم البرناامج شدراكات

: فأو  سدؤا  يطدرح فدي حالدة الطدوارا البرنامجالمستمر. وقد أصبحت ا ن ثقافة العمل م  ا خرين جزءا من نشاط 

كات فدي نمدج المجموعدات  للاسدتجابة بفعاليدة؟" وتتضدح فعاليدة الشدرا البرنامجهو غالبا: "من الذي يمكن أن يعمل م  

القيادة م  منةمدة الأغذيدة  البرنامجتجاه الاتصالات في حالات الطوارا، واللوجستيات، والأمن الغذائي، حيث يتقاس  

أيضا شراكات جديدة للبحو  ولتطوير أفضل الممارسات في التغذية، والشدراء مدن أجدل  البرنامجوالزراعة. وقد أقام 

الجددوع لمكافحددة وهددو بدددء مركددز امتيدداز  2422ة. وكددان هندداك حددد  بددارز فددي مددارس/آذار التقدددم، والتغذيددة المدرسددي

 وحكومة البرازيل. البرنامجكشراكة بين 

  .تقييما للأمن الغذائي على المسدتوه الدوطني،  22 البرنامج، استكمل 2422في عام أهمية التقييم الد يق للاحتياجات

تقريدرا قطريدا لرصدد الأمدن الغدذائي.  24تقييمدا متعددد الوكدالات، و 24و تقييمدا للأسدواق، 24تقييما للطوارا، و 21و

، وتددوفير المعلومددات للاسددتجابات، واسددتمداف الأسددر التددي عمليددة برنامجيددة 54وقددد اسددتخدمت هددذه التقييمددات لوضدد  

تحسدين والمعندون مشدروع  2422وقدد وجدد تقريدر التقيدي  الصدادر فدي أغسدطس/آن . تعاني من انعدام الأمدن الغدذائي

تحليددل وأن الأنشددطة التقدددير وال القدددرات فددي الأمددن الغددذائي وتحليددل الاسددتجابة أن معةدد  العمليددات كانددت تسددتند إلددى

 البرنامجية كانت وثيقة الصلة بالاحتياجات المحددة بشكل عام. 

 .خلدص تقيدي  إعدلان بداريس الحاجة إلى مزيد من البحث المنهجي للمخاطر
(10)

طر يمثدل المخدا خدوا تميدبإلدى أن  

عقبة في طريق التقدم، وخاصة في الدو  المشة. وتسلط المبادا الخاصدة بالتصددي لمدذه المسدألة، والتدي وضدعت فدي 

المنتده الرفي  المستوه بشأن فعالية المعونة المعقود في بوسان، الضوء على ضرورة أن تكون المنةمات "علدى قددر 

المرغوبة، وخطر عدم المشاركة"، و "توجت وتدير  والحصائل المخاطر"، فتوازن بين المخاطر خوامن الذكاء في 

المخاطر بصورة مشتركة م  جمي  الشركاء". وينبغي للمنةمات أيضا أن تكون أكثر شفافية في الإبلاغ عن المخداطر 

                                                      
(10)Oxford Policy Management/IDL (2008). Evaluation of the Implementation of the Paris Declaration: Thematic Study available at 

http://www.dfid.gov.uk/aboutdfid/evaluation.asp and http://www.oecd.org/dac/evaluationnetwork 

http://www.dfid.gov.uk/aboutdfid/evaluation
http://www.oecd.org/dac/evaluationnetwork
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ممارسداتت الخاصدة بدإدارة المخداطر مد  أصدحان المصدلحة، وعمدل مد   البرنامج، تقاس  2422والمزايا. وخلا  عام 

 رين من أجل المواءمة تمشيا م  مبادا بوسان.آخ

 وض  ن مج مبتكرة تجاه المساعدة الغذائية وتطوي  ممارساتت لتحقيق النتدائج المثلدى.  البرنامجيواصل  للابت ار. السعي

( تقيدي  منتصدف المددة لمبدادرة الشدراء مدن أجدل التقددم، والدذي خلدص إلدى أندت 2: 2422وشملت فرص التعل  في عام 

( تقيدددي  مدددده اسدددتجابة بدددرامج التغذيدددة المدرسدددية للخطدددة 2؛ 2422أن تواصدددل شدددكلما التجريبدددي حتدددى عدددام ينبغدددي 

 (، والسياق الدولي، ومسائل فعالية المعونة.2422-2442ة )ستراتيجيالا

 .لتطبيدق مبدادا الإنسدانية، والحيداد، والتجدرد. وقدد البرناامجيسدعى  المبادئ الإنساانية فاي صادارة عملياات البرناامج 

القددرات  وتنميدةاختبرت التدخلات في ليبيا والصوما  هذه المبادا، ولكنما أكدت أيضا أن الفم  المتباد ، والاتصدا ، 

 الإنسانية. البرنامجتعد أمورال أساسية لتحقيق أهداف 

 الجفاف والمجاعة في القرن الأفريقي

الحدديث. فمد  نمايدة ديسدمبر/  البرناامجمن أقوه استجابات الجمات المانحة فدي تداريخ  شمدت أزمة القرن الأفريقي واحدة -24

لحددالات الطددوارا فددي جيبددوتي، وإثيوبيددا،  البرنااامجمليددون دولار لاسددتجابات  054جمددة مانحددة  05، قدددمت 2422كددانون الأو  

اعفت حكومدات فدي المنطقدة مدن دعممدا، وقددمت وكينيا، والصوما ، وأوغندا. وزادت الجمات المانحة التقليدية من تمويلمدا، وضد

مساهماتما للإقلي . وكان معة  الدع  على شكل أموا  نقدية، ولكدن كثيدرا مدن الجمدات المانحدة قددمت أيضدا  ىحكومات أخره أول

يدرة وقدرتدت علدى التنفيدذ. وقددم القطداع الخداص تمدويلا مرندا وزيدادة كب البرناامجمساهمات عينيدة وخددمات دعمدت خطدوط إمدداد 

آلياتدت الخاصدة  البرناامج، اسدتخدم حسن التوقيتوسريعة في اللوجستيات وإنتاج الأغذية. ولترجمة دع  الجمات المانحة إلى عمل 

الحبدون مدن احتيداطي الأمددن  البرناامجبالتمويدل بالسدلف ومرفدق التمويدل ا جدل الجديددد علدى نطداق واسد . ففدي إثيوبيدا، اقتددرا 

 واد غذائية من غير الحبون من منةمات غير حكومية شريكة.الغذائي في حالات الطوارا وم

مويفددا مددن أمدداكن أخددره لتوسددي  عملياتددت بسددرعة  224التشددغيلية هامددة وفوريددة، إذ قددام بحشددد  البرنااامجوكانددت اسددتجابة  -22

، والبرمجدة، والمشدتريات، خطدوط الإمددادوإدارة  ،ةوتولي قيادة مجموعة الطوارا. وكانت هذه الطفرة في القدرة من أجل التغذيد

 واللوجستيات، وإدارة المعلومات، والشؤون الإدارية. وافت تحت مكاتب ميدانية جديدة في إثيوبيا وكينيا للاستجابة لتدفق اللاجئين.

عددم الوصدو  إلدى المنداطق التدي تعداني مدن الجدوع فدي  التغلدب علدى العقبدات اللوجسدتية مثدل البرناامجوكان يتعين علدى  -22

طدن متدري  300 2جديدة، وإنشاء مناطق تجم   على امتداد الحدود الصومالية؛ وتد  نقدل برية الصوما  عن طريق إنشاء ممرات 

 TNTوشدركة ، للشدحن UPSشدركة رحلدة جويدة، تضدمنت خددمات جويدة قددمتما  244من الأغذية التكميلية الخاصة عن طريدق 

/تمدوز وديسدمبر/كانون الأو  وسدفينة فدي الفتدرة مدا بدين يولي 22الخطوط الجويدة الكوريدة. وتد  تدأجير وشركة ، للخدمات البريدية

 لضمان عمليات تسلي  الأغذية بصورة منتةمة ويمكن التنبؤ بما، ولتخفيد التكاليف.

في المجا  الإنساني. وتولدت سدفن تابعدة للقدوات البحريدة للاتحداد الأوروبدي حراسدة م  عدد من الشركاء  البرنامجوعمل  -22

بتشدغيل رحدلات جويدة للركدان دعمدا لعمليدة اللاجئدين فدي  البرناامجإلى الموانئ الصومالية، وقدام  البرنامجالسفن التي استأجرها 

بإتاحدة سدفينتت المسدتأجرة والتدي تعمدل بدين مقديشديو  ، بوصدفت رئيسدا لمجموعدة اللوجسدتيات،البرناامجدولو آدو في إثيوبيدا. وقدام 

طدن متدري مدن الشدحنات الإنسدانية العاجلدة  2 244 البرناامجوموساسو، للجمعيات الإنسانية، وتوفير خدمات نقل مشتركة. ونقدل 

 لثماني منةمات غير حكومية وخمس وكالات تابعة للأم  المتحدة. 2422إلى الصوما  في عام 

وكانت تكنولوجيا الاتصالات حاسمة: فالاستجابات الفعالة لحالات الطوارا تعتمد على اتصالات موثوق بما مد  كثيدر مدن  -20

 المنةمات المعنية. وفي حالة الطوارا بالقرن الأفريقي:



 

WFP/EB.A/2102/4   | 2100تقرير الأداء السنوي لعام  

28   |برنامج الأغذية العالمي  

  لطوارا في الإقلي .إشارات منتةمة للتحذير المبكر أثناء الشمور العشرة التي سبقت إعلان ا البرنامجأرسل 

  نةام المعلومات الجغرافية لإدخا  تحديثات يومية خاصة بالمسارات اللوجستية والمخيمات والأمن  البرنامجواستخدم

خددرائط للمسددتوطنات الصددغيرة دعمددا للإغاثددة فددي حالددة الطددوارا، ومجموعددة مددن الخددرائط  البرنااامجالغددذائي. وأعددد 

الدليل العدادي للاختلافدات الخضدريةالتي تستخدم  المستمدة من بيانات الاستشعار عن بعد
(11)

لتمكدين المسدتخدمين مدن  

 رصد تطور الجفاف والحصو  على الغذاء من مصادر محلية كلما أمكن.

  وتدد  تشددغيل مجموعددة اتصددالات الطددوارا لضددمان وجددود خدددمات الاتصددالات عنددد وصددو  عمددا  الإغاثددة. ووفددرت

في المناطق النائية، ووسعت المناطق التدي تغطيمدا أجمدزة اللاسدلكي العاليدة  المجموعة وصلة لاسلكية لشبكة الإنترنت

إضافية صغيرة جدا، وحصلت  طرفياتالشبكة، وأقامت  ازدحامالتردد، ووفرت ترددات لاسلكية إضافية للتخفيف من 

 على تصريح من السلطات لتقاس  عرا النطاق الترددي في إثيوبيا. 

مليدون كدانوا فدي الصدوما . 2.2مليون شخص تدأثروا بالجفداف والنزاعدات، مدنم   2.2عملياتت لدع   البرنامجووس   -25
 (12)

 

مليونددا فددي المنطقددة المتددأثرة بالجفدداف؛ وتولددت الحكومددات  22مليددون شددخص مددن مجمددوع يقدددر بنحددو  24.1 البرنااامجواسددتمدف 

لاجدئ فدي إثيوبيدا،  224 444لاجئ في كينيدا و 550 444دعما تغذويا لإنقاذ حياة  مجالبرناوالشركاء ا خرون دع  الباقين. وقدم 

معةمم  من الصوماليين. واست خدمت التغذية التكميلية الموجمة والتغذيدة التكميليدة الشداملة عندد الضدرورة لإنقداذ الحيداة تمشديا مد  

يليدة الجداهزة للاسدتملاك والبسدكويت العدالي الطاقدة فدي إنقداذ للأغذيدة التكم الجوينمج الألف يوم الأولى. وساعدت عمليات النقل 

 الحياة، خاصة بين السكان المتنقلين في الصوما .

 شمال أفريقياانتفاضات 

يدا إلدى أزمدة والمجتمعدات الإنسدانية. فقدد أدت الانتفاضدة فدي ليب للبرناامجشكلت التغيرات السياسية في شما  أفريقيا تحديا  -20

التصدي لقصدور الشدركاء الددوليين والقددرة الوطنيدة المحددودة علدى تلبيدة الاحتياجدات التدي  البرنامجإنسانية كان يتعين فيما على 

فددي  البرنااامجخليطددا مددن أنشددطة لإنقدداذ الحيدداة وبندداء القدددرات. وركددزت قيددادة  البرنااامجيمددرت. ونتيجددة لددذلك، كانددت عمليددات 

 الوكالددة الليبيددة للإغاثددة الإنسددانيةئي واللوجسددتيات علددى بندداء قدددرة المددلا  الأحمددر الليبددي والتنسدديق مدد  مجمددوعتي الأمددن الغددذا

التخفيددف مددن الثغددرات فددي إمددداد الأغذيددة وتلبيددة الاحتياجددات الغذائيددة للمشددردين  للبرنااامج والمجددالس المحليددة، وهددو نمددج أتدداح

 والمتضررين من النزاع.

مليدون دولار لأنشدطة الأمدن الغدذائي  01.2تعبئة الموارد بسرعة لتلبية الاحتياجات الناشدئة: فدأمكن جمد   البرنامجوتولى  -22

مليون دولار للوجستيات، بما في ذلك أنشطة خددمات الأمد  المتحددة الجويدة الإنسدانية ومجموعدة الاتصدالات فدي  24.2الإقليمي و

م  الأموا  عن طريق نداءات منتةمة مشتركة بدين الوكدالات للمدانحين واجتماعدات ثنائيدة. وحضدر . وت  جبليبيا حالات الطوارا

الخاصدة بدالأمن الغدذائي، وسدبل العديش، واللوجسدتيات، والاتصدالات فدي حدالات  البرنامجالمانحون معة  اجتماعات مجموعات 

المنتةمدة وإحاطدات المدانحين، اسدترعاء اهتمدام الجمدات  الطوارا؛ وقد كفلت هذه الأنشطة، إلدى جاندب إعدداد التقدارير الخارجيدة

 .البرنامجالمانحة إلى أنشطة 

                                                      
هذا المؤشر للدلالة على أثناء المواس  المطيرة وينخفد أثناء المواس  الجافة، ولكنت يعطى صورة تمثل المتوسط في عشرين عاما. وي ستخدم الدليل العادي للاختلافات الخضرية يرتف   (11)

 الإنتاجية الزراعية.

 224 444لاجئ في كينيا؛ و 550 444مليون شخص متأثرين بالجفاف، و 2.2لاجئ في إثيوبيا، و 224 444مليون شخص من المتأثرين بالجفاف، و 2.5 البرنامجدع   ،2422في عام  (12)

 شخص متأثرين بالجفاف في أوغندا. 244 444شخص ولاجئ متأثرين بالجفاف في جيبوتي؛ و
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، وأرسدل فرقدا إلدى الحددود بدين مصدر وتدونس لتلبيدة احتياجدات الأفدراد الدذين بنغدازيتواجده بسرعة في  البرنامجوعزز  -22

لطدوارا الددع  حتدى نمايدة فبراير/شدباط لجميد  أنحداء ليبيدا. وقددم مشدروع إقليمدي  يغادرون ليبيا؛ وقام أيضا بتوزيد  الأغذيدة فدي

مليددون مسددتفيد فددي مصددر وليبيددا وتددونس بأغذيددة بلدد  حجممددا  2.0قددد وصددل إلددى  البرنااامج، كددان 2422. ومدد  نمايددة عددام 2422

 طنا متريا.  563 31

لدب علدى قيدود تشدغيلية مدن قبيدل عددم الوصدو  إلدى منداطق اعتبدرت غيدر مأموندة بالنسدبة التغ البرناامجوكان يتعين علدى  -21

. وقد أنشئت منطقة يحةدر فيمدا النشداط الجدوي بنغازيللوجود الميداني، مما قيد من عمليات النقل الجوي إلى المدن الواقعة غرن 

 بما يلي:  البرنامجبالنسبة للطائرات التجارية. وإزاء ذلك قام 

 ر سفينة لنقل البضائ  الإنسانية وعما  المعونة، ربطت مالطة وتونس بالموانئ الليبية لمدة أربعة أشمر، وقامت استأج

 منةمة، ووفر حيز تخزين آمن داخل ليبيا للجمعيات الإنسانية؛ 20طن متري من البضائ  لنحو  22 444بشحن 

 0 225لتدي نتجدت عدن حةدر الطيدران التجداري، لنقدل استعان بخدمات الأمد  المتحددة الجويدة الإنسدانية لسدد الفجدوة ا 

 وكالة بين مالطة والقاهرة وخمسة موانئ ليبية؛ 252شخصا من 

  ،للمسداعدة فدي تقددي   والوكالدة الليبيدة للإغاثدة الإنسدانيةاستعان بشركاء محليين مثل المدلا  الأحمدر الليبدي، والكشدافة

 الأغذية لمناطق النزاع وما بعد النزاع. 

ووكالات أخره بإنمداء أنشدطة  البرنامجوانخفضت الحاجة إلى الدع  الإنساني في ليبيا م  تشكيل الحكومة المؤقتة. ويقوم  -24

أيضا م  منةمات ليبيدة لوضد  نةدام وييفدي مدن  البرنامجالإغاثة والانتقا  إلى الإنعاش وتقدي  الدع  الإنمائي للحكومة. وسيعمل 

 تقدي  الأغذية الرئيسية والأموا  النقدية والقسائ .أجل 

 حزمة الاستتعداد لحالات الطوارئ والاستتجابة لها

د ءلحالات الطوارا استثمارا حاسما في مواجمة الكوار : فمو يوفر الوقت، ويقلل من احتما  أن يتحو  موقف سي الاستعداديعد  ن إلى موقدف أسدوأ، ويمكِّ

 حزمدة الاسدتعداد لحدالات الطدوارا والاسدتجابة لمداه بكفاءة. ونةرا لأن السياقات التشغيلية تصبح أكثر خطدورة وإلحاحدا، فدإن من استخدام موارد البرنامج

 زمة ذاتما.تقدم حلولا وتوجت المكاتب القطرية وهي تزيد من قدراتما على التأهب لحالات الطوارا والتصدي لما بالانتقا  من تحديد المخاطر إلى الأ

مكتبا قطريا، حيث حةيت باستقبا  إيجابي ساحق. ورحب المويفون الميدانيون بدالتغير إلدى  24وتداولما في  الحزمة، ت  اختبار هذه 2422ية عام وم  نما

 نمج عملي موجت صون العمل م  ممام وأدوار ومسؤوليات واضحة. 

حزمدة الاسدتعداد لحدالات الطدوارا ، تد  وضد  مفمدوم جديدد للعمليدات كجدزء مدن وبالنسبة للأزمة في ليبيا، والجممورية العربية السورية، والقرن الأفريقي

والجمدات الإنسدانية الفاعلدة،  البرناامجلحدالات الطدوارا إلدى مدويفي  البرناامج. ويعد هذا المفموم مفيدا كوسيلة مختصرة لتوصيل اسدتجابة والاستجابة لما

 كما يتيح اتخاذ إجراء سري  ومتسق م  تطور الموقف.

 باكستانضانات في

مدرة أخدره فيضدانات موسدمية واسدعة  وبلوشسدتان، شمدت ولايتا السند 2424بعد عام من الفيضانات التي حدثت في عام  -22

 مليون شخص، منم  ثلاثة ملايين كانوا بحاجة إلى مساعدة غذائية عاجلة. 5.2النطاق. وقد تأثر ما يقدر بنحو 

، موجمدة للأسدر التدي تعولمدا نسداء. 2422في تقدي  حصص غذائية شدمرية لإنقداذ الحيداة فدي سدبتمبر/أيلو   البرنامجوبدأ  -22

مليون شخص متجاوزا المدف الأصلي مد  اسدتمرار الفيضدانات. وبالتعداون مد   2.5قد وصل إلى  البرنامجوم  نماية العام، كان 

 طن متري من الأغذية شمريا. 52 444بسرعة وكفاءة، وقام بتوزي   البرنامجنية والحكومة والشركاء، استجان الجمعيات الإنسا
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تحددديات لوجسددتية مددن بينمددا طددرق وبنيددة أساسددية تضددررت بصددورة سدديئة، وانعدددام الأمددن الغددذائي،  البرنااامجوقددد واجددت  -22

بتوزي  مويفي لوجستيات متخصصين على المواق  الميدانية، وأنشأ مراكز  البرنامجالنائية. وقام وصعوبة الوصو  إلى المناطق 

زورقا لدع  العمليات فدي المنداطق التدي يصدعب الوصدو  إليمدا عدن طريدق البدر.  20لوجستية في المناطق المتأثرة؛ ووزع أيضا 

 دمات التخزين والنقل للجمعيات الإنسانية بالمجان. ة، كما قدمت خاستراتيجيوت  إنشاء عشرة مخازن كبيرة في أماكن 

للتمويل بالسل  على سد الفجوات بين التعمد بالالتزامات والتسلي  الفعلدي للأمدوا ، ممدا حدا  دون  البرنامجوساعدت آليات  -20

 المستجيبين. أن يكون من بين أو  للبرنامجحدو  توقف في إمدادات الأغذية، وأتاح 

فدي المائدة مدن مدوردين محليدين وإقليميدين. وقدد  00، تد  شدراء 2422ومن بين الأغذية المشتراة لعملية الطوارا في عدام  -25

ت ساعد هذا على اختصار وقت التسدلي  وتخفديد التكداليف، وسداه  فدي الاقتصداد الدوطني. وستسداعد الاسدتثمارات فدي الصدناعا

 .وعلاجت سوء التغذية بين الأطفا  للوقاية منالوطنية لتجميز الأغذية على تنمية القدرات المحلية لإنتاج أغذية تكميلية خاصة 

 كمبوديافيضانات 

شخصدا،  254  مليدون شدخص، قتدل مدنم 2.0أسوأ فيضاناتما خلا  عشرة أعوام. فقد تدأثر  2422شمدت كمبوديا في عام  -20

هكتدار مدن أراضدي  205 444على مغادرة ديداره . وقدد تضدرر محصدو  الأرز بصدورة خطيدرة بعدد إتدلاف  204 444وأ رغ  

 في المائة من المحصو ، مما أده إلى زيادة حادة في أسعار الأرز. وسيستمر رصد الحالة. 24المحاصيل وتدمير 

ولايدة مدن الولايدات  22مدن السدكان الدذين يعدانون هشاشدة الأوضداع فدي  225 444مسداعدة غذائيدة لنحدو  جالبرنااموقدم  -22

مددن السددكان الددذين يعددانون  254 444شددمرا لتقدددي  المسدداعدة الغذائيددة لنحددو  22الأكثددر تضددررا. واسددت ملت عمليددة طددوارا مدددتما 

  ت الطارئة في البداية ث  المساعدة في التعمير والإنعاش.هشاشة الأوضاع في منطقة الفيضانات، من أجل تلبية الاحتياجا

 استتجابة البرنامج لزلزال اليابان 

درجات بمقياس ريختر بالقرن من الساحل الشمالي الشرقي لليابان محدثا أمواج تسونامي تسدببت فدي  1، وق  زلزا  ضخ  بقوة 2422مارس/آذار  22 في

د أصيب آلاف الأشخاص أو ت  إجلاؤهد  أو فقددوا، وتدأثر الملايدين بسدبب نقدص الكمربداء والميداه ووسدائل النقدل. وفاة الكثيرين وألحقت أضرارا واسعة. وق

 وأذيعت تحذيرات خاصة بأمواج التسونامي لبلدان حو  منطقة المحيط المادا.

تقددي  الددع  فدي مجدا  اللوجسدتيات والتنسديق  رناامجالبوسارعت الحكومة اليابانية إلى حشدد منةماتمدا المعنيدة بدالكوار  والصدحة والسدلامة، وطلبدت مدن 

 شخص في مراكز الإيواء لمدة أسبوع بعد وقوع الزلزا . 24 444لجمود الإغاثة التي استغرقت أربعة أشمر. وت  توزي  حصص تكميلية على 

دو  القطداع الخداص هدذه العمليدة بالكامد2بعدد السدمات الجديددة: ) البرناامجوكانت لاستجابة  عمليدة جمد  البرناامج ل، مد  تدولي الرابطدة اليابانيدة و( فقدد م 

 القدرات والإدارة.  تنميةبتوزي  مويفين يابانيين من عدة مواق  لتقدي  دع  تشغيلي ولوجستي، ودع   البرنامج( وقام 2الأموا ؛ )

، Damcoو، UPSو، TNT شدركات، بددع  مدن خدمدة ين: فقدد سدمل فريدق الطدوارا اللوجسدتيةسدتراتيجيمن الخبدرة الفنيدة لشدركائت الا البرنامجواستفاد 

 على تسلي  مواد الإغاثة للمناطق المتضررة. البرنامج، عمليات الشحن والنقل على نطاق العال ، وزاد من قدرة Maerskو

 استتخدام التحويلات النقدية والقسائم في مشروعات البرنامج

. 2441عدن المسدتويات فدي عدام  2422القائمة على المبال  النقديدة بمقددار خمسدة أمثدا  فدي عدام  جالبرنامزادت تدخلات  -22

ملايددين مسددتفيد، مقارنددة بالميزانيددة  2 أمريكددي مليددون دولار 222مشددروعا بقيمددة إجماليددة قدددرها  20وفددي نمايددة العددام، اسددتمدف 

أن  البرناامج. ويتوقد  2441فدي عدام  أمريكدي مليدون دولار 02، و2424في عام  أمريكي مليون دولار 222المعتمدة التي بلغت 

 ببلدوغ المسدتوه البرناامجكمدا بددأ  القادمة. السنتين أو السنوات الثلا يستمر التوس  في البرمجة القائمة على المبال  النقدية خلا  

لنقدية من بين السمات المامدة لعمليدات الإغاثدة المدعومة بالمبال  النقدية والقسائ : ففي كينيا كانت التحويلات ا المنشود في تدخلاتت
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إلدى نحدو نصدف مليدون مسدتفيد. كمدا تد  تنفيدذ عمليدات ضدخمة أخدره  2422من الجفاف، حيث وصل عدد المسدتفيدين منمدا عدام 

 مدعومة بالمبال  النقدية والقسائ  في السودان وهايتي.

 التد لات الت ذوية في مشروعات البرنامج

الدع  لتقدي  الأغذية المناسبة في الوقت المناسدب  للبرنامج 2441يوفر نمج التحسن التغذوي الذي اعتمد في سبتمبر/أيلو   -21

مدن العمدر. ويجدري تحسدين توزيد  المنتجدات التغذويدة الجديددة علدى  ىوتحديد أولويات البرامج التي تركز علدى الألدف يدوم الأولد

.2422و 2424  تضدداعف المشددتريات فددي الفتددرة مددا بددين عددامي أسدداس الاحتياجددات، مدد
 (13)

، اتسدد  عددلاج سددوء 2422ففددي عددام  

التغذية الحاد المعتد  في باكستان حيث تنتج محليا نسدبة متزايددة مدن المنتجدات التغذويدة المقدمدة للأطفدا  الدذين يعدانون مدن سدوء 

في المائة من الأطفا  الذين يعانون من سدوء التغذيدة فدي عدام  54لاج التغذية. وتستخدم هذه المنتجات أيضا في النيجر، حيث ت  ع

 ، وفي الاستجابة لحالة الطوارا في القرن الأفريقي، وفي معسكرات اللاجئين في كينيا والصوما .2422

 لتلبية احتياجات خاصة عن طريق: 2422في تحسين استخدام المنتجات التغذوية الجديدة في عام  البرنامجواستمر  -14

  إدماج الأغذيدة والتغذيدة فدي اسدتجابتت لمدرا الإيددز مدن أجدل تحسدين الحالدة التغذويدة للمسدتفيدين والالتدزام بدالعلاج

 لتحسين فعالية التكلفة وتخفيد معد  الوفيات؛

  والتقدزم، ونقدص المغدذيات نقص الدوزن،  –الاشتراك م  مقرري السياسات الحكوميين لضمان أن يةل نقص التغذية

 ضد الجوع. الكفاحمن بين أولويات  –الدقيقة 

فعددالا فددي الإسددراع بتقويددة الأرز فددي آسدديا باسددتخدام  البرنااامجشددخص. وكددان مليددار  2ويددؤثر نقددص المغددذيات الدقيقددة فددي  -12

. والمدف هدو ضدمان تقويدة معةد  DSMب  لشركة التصني  المولندية تكنولوجيات جديدة بالمشاركة م  برنامج تحسين التغذية التا

أيضدا بأنشدطة  البرناامجويقدوم  بالبرناامج.الأرز الذي يت  شراؤه وتوزيعت في الإقلي  بغية سد الفجوات في أعما  التقوية الخاصدة 

 الدعوة م  الحكومات فيما يتعلق بالسياسات والقضايا العملية المتعلقة بتقوية الأرز.

وتتيح لوحة المتابعدة الخاصدة بشدراكة القضداء علدى الجدوع بدين الأطفدا  )شدراكة ريدتش( لدوزارات الصدحة، والزراعدة،  -12

والتعلي ، وشؤون المرأة، والتنمية، والتأهب للكوار  الاطلاع على المعلومات التغذوية في رس  بياني واحد. وقد استخدمت لوحدة 

 عة في بنغلاديش، وجممورية لاو الديمقراطية الشعبية، وموريتانيا، وسيراليون، وجممورية تنزانيا المتحدة.المتاب

وشركاؤه في شراكة ريتش البرنامجوبحث  -12
(14)

العلاقدات التدي تدربط بدين التنميدة الزراعيدة والصدحة والبرمجدة التغذويدة،  

يمكددن بمددا لصددغار المددزارعين الاسددتفادة مددن سلاسددل الإمددداد الغذائيددة التددي نتجددت عددن تحسددين التدددخلات  واسددتطلعوا السددبل التددي

التغذويددة. وسدديبدأ تشددغيل النمددوذج الندداتج فددي سدديراليون عددن طريددق آليددة تسددميل شددراكة ريددتش. وتشددمل التحددديات التوسدد  فددي 

 اعدة الحكومات على تحديد أولويات الموارد.الإجراءات المراعية للتغذية على مستويات السياسة والتنفيذ، ومس

                                                      
 .Supercereal Plusو  Plumpy’dozو  Plumpy’supأغذية جاهزة للاستملاك مثل   (13)

(14)  Wageningen University and Research Centre, Njala University, P4P and the Sierra Leone Agriculture Research Institute. 
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 النُّهج والمنتجات الت ذوية الجديدة

الحكومدات  البرنامجم  شركاء آخرين لمعالجة نقص التغذية بصورة أكثر فعالية. فقد ساعد  البرنامجتعد ملاوي، وموزامبيق، وزامبيا أمثلة لبلدان عمل فيما 

 الأطفا ، ويبحث إمكانية تحسين القدرة الإنتاجية وزيادة الوعي لتأمين الطلب الطويل الأجل على هذه المنتجات. مكملات مرك زة تغذويا لصغارتوفير على 

بفيدروس نقدص المناعدة  البدالغين المصدابينلتطدوير مندتج لعدلاج سدوء التغذيدة بدين  2422العمل م  القطاع الخاص وشركاء أكاديميين في عام  البرنامجوبدأ 

. وبندداء علددى هددذا البحددث، سدديطور الشددركاء منتجددا أو منتجددين والنكمدداتلمختلددف العناصدر   لكددي يتعددرف فددي البدايددة علددى نددواحي تفضدديلم البشدرية أو السددل،

 بين البالغين. المزا تغذويين لعلاج 

 عمليات البرنامج في مراحل الانتقال

إلى المستقبل وتوقعاتم  فيما يتعلق بتحسن يدروف المعيشدة بعدد إحدده الأزمدات.  تتس  مراحل الانتقا  غالبا بتطل  السكان -10

وقدرتدت علددى تعبئدة المدوارد بسدرعة، وقدراتدت التقنيددة واللوجسدتية ميدزة نسدبية لتعزيدز الإنعدداش  للبرناامجويتديح الوجدود الميدداني 

فدي بيئدات مدا بعدد الندزاع. ففدي قيرغيزسدتان وجنددون الغذائيدة "عائدد سدلام" لددع  الاسدتقرار  البرناامجوالتنميدة. وتشدكل مسداعدة 

 .البرنامجالسودان، على سبيل المثا ، يعد دع  بناء السلام أحد أهداف عمل 

 الصومال

ة وغيدر من حيث البرمجة، خاصة فيما يتعلق بإقناع مختلف السلطات الرسمي للبرنامجيشكل الصوما  تحديا كبيرا بالنسبة  -15

عدن التوزيد  العدام للأغذيدة إلدى  البرناامج، نة  المكتب القطري اجتماعدات لشدرح تحدو  2422الرسمية لقبو  برامجت. ففي عام 

ة للمسداعدة الغذائيدة اسدتراتيجيلوضد   البرناامجبرامج تسدتمدف التغذيدة وسدبل العديش. وقدد اشدتركت خمدس سدلطات مد  مدويفي 

وتحليل الاسدتجابة الموسدمية،
(15)

 2422فدي الصدوما . ويسدتمر الحدوار فدي عدام  البرناامجا أده إلدى تحسدن كبيدر فدي تنسديق ممد 

لاستكما  خطة الاستجابة بالنسبة للأشمر الستة التالية واستعراا عناصر التكامل م  الشركاء من الأم  المتحدة والمنةمات غير 

 الحكومية.

 جنوب السودان

الحكومدة عدن طريدق دعد   البرناامجومة جنون السودان أن الأمن الغذائي يمثدل أولويتمدا العليدا الثالثدة. ويسداعد أعلنت حك -10

مستودعا، ويقوم بتدريب المويفين الحكوميين على إدارة هدذا النةدام.  24إنشاء احتياطيات للحبون في خمس مجمعات للتخزين و

وبذلك تزيد من قدرة الحكومة على استعادة الاسدتقرار فدي المجتمعدات المحليدة، وستختصر المخزونات وقت التسلي  أثناء الأزمة، 

وحماية مواطنيما، وبناء الثقة لده السكان.
 (16)

وهو تخلف جنون السدودان؛ وسديدع  أيضدا  –ويعالج المشروع أحد أسبان النزاع  

 شرعية الدولة عن طريق بناء قدرة الحكومة.

 كوت ديفوار

ريا. وقد يآخرين في ليب 254 444شخص داخل البلد و 244 444أدت أزمة ما بعد الانتخابات في كوت ديفوار إلى تشريد  -12

/نيسددان أبريلتددأثرت غانددا وتوغددو أيضددا. وفددي ذروة الأزمددة، أ غلددق ميندداء أبيدددجان، وكددان يتعددين فددتح ممددرات دخددو  بديلددة. وفددي 

ة الجوية الإنسانية الركان وشحنات الإغاثة بين أبيدجان وغرن كوت ديفوار، كما نقلدت حدالات ، نقلت خدمات الأم  المتحد2422

                                                      
 أهل السنة والجماعة في وسط الصوما .كان من بين السلطات الخمس تلك الموجودة في أرا الصوما ، وبورت لاند، وجالمودوغ، وهيمان، وهيب، و (15)

(16) Brinkman, H-J. and Hendrix, C.S. 2010. Food Insecurity and Conflict: Applying the WDR Framework. World Development Report background 

paper, p. 36. Washington DC, World Bank. 
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التركيددز علددى التغذيددة الخاصددة بإنقدداذ الحيدداة، كمددا كددان يتعددين إعددادة توجيددت التغذيددة  البرنااامجالإخددلاء الطبددي. وكددان يتعددين علددى 

 المدرسية كاستجابة لحالة الطوارا. 

 .جمهورية أفريقيا الوستطى، و ير يزستتان، وأو ندا بش ن الأمن ال ذائي وبناء السلام المشاورات المجتمعية في

لسلام في جمورية أفريقيدا الوسدطى، وقيرغيزسدتان، وأوغنددا. فقدد كدان للندزاع لتحقيق ا كان الحصو  على الأغذية شرطا -12

تد  التشداور معمدا. وتسدبب انعددام الأمدن فدي تقييدد الوصدو  إلدى الأراضدي الزراعيدة  أثر سلبي على كافة المجتمعات المحلية التي

والمستلزمات. وف قدت المحاصيل في جمي  البلدان الثلاثة؛ وارتفعت أسدعار الأغذيدة وف رضدت قيدود علدى الوصدو  إلدى الأسدواق. 

، ووردت تقدارير عدن ارتفداع معددلات سدوء وتسبب التشدرد والددمار فدي تعطدل الزراعدة فدي جمموريدة أفريقيدا الوسدطى وأوغنددا

التغذية أثناء فترات الأزمة.  وعانت المجتمعات المحلية في قيرغيزستان من العنف والتمييز حتى بعد النزاع، وف رضت قيود علدى 

قددارن كثيددرة تعدداني مددن الددديون وتعتمددد علددى القددروا مددن الأ منافددذ المنتجددات الزراعيددة، وانخفضددت الإيددرادات. ولا تددزا  أسددر

 والأصدقاء لمساعدتما على اجتياز الأزمة.

ورأت المجتمعددات الزراعيددة فددي جميدد  البلدددان الثلاثددة أنددت ينبغددي للحكومددة إعطدداء الأولويددة لتوزيدد  البددذور، والأدوات  -11

الأمدن الغدذائي الأخدره تتمثدل فدي تددخلات والمستلزمات الأخره، والمياه اللازمة للاستملاك البشري والدري. وكاندت احتياجدات 

 خاصة بسبل العيش، وأنشطة لتوليد الدخل، ومشروعات للتوييف، خاصة بالنسبة للشبان.

مسدداعدة غذائيددة لتمكددين  البرنااامج، قدددم 2424فددي جنددون قيرغيزسددتان فددي عددام  المجموعددات الإثنيددةوبعددد العنددف بددين  -244

منةمددة الأغذيددة بعددد ذلددك برنامجددا للإنعدداش مدد   البرنااامجن العددودة إلددى ديدداره  وإعددادة بندداء سددبل عيشددم . واسددتمل المشددردين مدد

عددم التكدافؤ فدي الحصدو   همدا لإصلاح البنية الأساسية وتشجي  الإعمار عن طريق معالجة سببين مدن أسدبان الندزاع  والزراعة

ح قناة أوفام للري، وهي جزء من نةدام الميداه الرئيسدي فدي منطقدة كاراسدون، على الخدمات، وارتفاع معد  البطالة. وكان لإصلا

أثر إيجابي بشكل خاص على الإنعاش حيث كانت المجتمعات المحلية تعمل فدي مشدروع مشدترك وأبددت رغبتمدا فدي التغلدب علدى 

 .نيةمن عشر مجموعات إثمقي   04 444أسرة زراعية و  2 444خلافات الماضي. وتخدم القناة ا ن 
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  ستتراتيجينتائج الأداء بحسب الهدف الا –الجزء الثاني 

 عامة نظرة

 على مستوه النواتج ومستوه الحصائل مقابدل 2422في عام  البرنامجيتضمن الجزء الثاني تقريرال عن إنجازات عمليات  -242

 :ثلاثة مصادر للمعلومات ( بناء على2422-2442ة )يجيستراتة في الخطة الاستراتيجيالأهداف الا كل هدف من

 ة ؛ستراتيجيبالنسبة لمؤشرات إطار النتائج الا المتاحة بيانات المستوه المؤسسي 

  ؛البرنامجلمشروعات التقييمات المستقلة نتائج 

 .أمثلة للنجاح والتحديات 

. التي تعد فدي نمايدة كدل عدام سي من نتائج المؤشرات في التقارير الموحدة للمشروعاتاستقيت بيانات المستوه المؤسوقد  -242

والعشدددرين لإطدددار النتدددائج  الواحددددمقابدددل مؤشدددر أو أكثدددر مدددن المؤشدددرات المؤسسدددية  البرناااامج،تددد  الإبدددلاغ، فدددي مشدددروعات و

دد   إطدار الن .2441التي أقرها المجلس التنفيدذي فدي فبراير/شدباط  ستراتيجيالا مدن أجدل  2422أثنداء عدام  سدتراتيجيتدائج الاوع 

التركيز على مؤشرات الحصائل التدي تقداس ويبلد  عنمدا علدى صدعيد المنتفعدين والمجتمعدات المحليدة،
(17)

بمدا يعبدر عدن الددروس  

النتدائج بحسدب المشدروعات  سدتند(. وتWFP/EB.A/2012/4واسدتعراا فئدات البدرامج ) 2424المستفادة في دورة الإبلاغ لعام 

المعد  ةستراتيجيإطار النتائج الاإلى 
(18)

. 

قيد التنفيذ امشروع 222وكان هناك  -242
(19)

عمليدة طدوارا 01 : 2422فدي سدنة  
(20)

عمليدة ممتددة للإغاثدة والإنعداش،  00، و

 . ة خاصةعملي 22مشروعال إنمائيال، و 22برنامجال قطريال، و 22و

مدن بدرامج الأمد  المتحددة 22فدي  البرنامجشارك و -240
(21)

برنامجدا  22مقارندة بالمشداركة فدي  2422بلددا أثنداء عدام  02فدي  

 اعدةومنةمدة الأغذيدة والزر (اليونيسدفمنةمدة الأمد  المتحددة للطفولدة ) . وكان أهد  الشدركاء2424بلدا أثناء عام  00مشتركا في 

 2244مد   البرناامج. وتعداون مفوضية الأم  المتحدة لشدؤون اللاجئدين وبرنامج الأم  المتحدة الإنمائي ومنةمة الصحة العالمية و

منةمددة تابعددة لحركتددي  24منمددا منةمددات غيددر حكوميددة محليددة أو منةمددات مجتمعيددة، ومدد   فددي المائددة 14منةمدة غيددر حكوميددة، 

 وهو ما يعاد البرنامج مليون طن متري من الأغذية نيابة عن  2.1قام هؤلاء الشركاء بتوزي  الصليب الأحمر والملا  الأحمر. و

عت من الأغذية أثناء  في المائة 52  .2422مما وز 

                                                      
طار واستعراضات منتصف المدة لإ للألفية لأهداف الإنمائيةل من خلا  التقارير الوطنية المرحلية الأهداف الإنمائية للألفيةير عن طريق ربط أدائت ببإيضاح التغيير أو التأث البرنامجيلتزم   (17)

 المعنية. والأم  المتحدة والمنةمات غير الحكومية  والأطراف البرنامجوالتقييمات التي يضطل  بما  عمل الأم  المتحدة للمساعدة الإنمائية

فبعضما على سبيل المثا  قد يستند إلى مصادر غير متسقة، أو يقتصر  –عن نتائج بالنسبة لكل المؤشرات، وليست جمي  النتائج المبل  عنما متماثلة تمامال  البرنامجل  تبل  جمي  مشروعات  (18)

 .  2422ة لعام ستراتيجيالاإطار النتائج ء والخبرة فيما يتعلق بالإبلاغ عن مؤشرات . وترد في الملحق الثاني باء مناقشة أسلون الأداعلى الإبلاغ عن قيمة واحدة

 "قيد التنفيذ" أي مشروعات تتضمن توزي  الأغذية أو عملية ميدانية مثل عملية خاصة أثناء فترة الإبلاغ.   (19)

 بما فيما عمليات الطوارا ذات الاستجابة السريعة.  (20)

، م  وجود الزمنية والاحتياجات من الموارد المشروع المشترك على قيام وكالتين أو أكثر بتنفيذ تقييمات للمشاكل وبتصمي  تدخلات تشترك في الأهداف والتدابير والأطر ينطوي البرنامج أو  (21)

 طراف.الروابط وتوزي  المسؤوليات بين جمي  الأ أيضا في وثيقة واحدة تصف البرنامجتقسي  واضح للمسؤوليات. ويـ عرا 
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الأغذيةمن  متري مليون طن 2.0 قدي تمليون نسمة بـ 11.2 البرنامجساعد  2422في سنة و -245
(22)

. وبلغدت القيمدة الإجماليدة 

منمدا بمدا  فدي المائدة 25 للإغاثدة والإنعداش: مثلت عمليات الطوارا والعمليات الممتددة مليار دولار أمريكي 2.5للنفقات المباشرة 

 في إنقاذ الأرواح واستعادة سبل كسب العيش بعد حالات الطوارا.البرنامج  يبي ن دور

 20النسداء والأطفدا  معدا  تمن المسدتفيدين؛ ومثلد في المائة 00فمثلوا البرنامج ويل  الأطفا  موض  التركيز الأو  لدع   -240

 (.2)أنةر الشكل  في المائة

عدن  فدي المائدة 24عن طريق التوزي  العام للغدذاء و في المائة 22ـ بالتدخلات الغذائية البرنامج  ع  ثلثا المستفيدون مند  و -242

لعدلاج بمضدادات من الأنشطة التغذوية بما فيما الددع  التغدذوي لأشدخاص يتلقدون ا في المائة 20طريق التغذية المدرسية؛ واستفاد 

شرلمعالجة القصيرة الأمد تحت الإشراف المباالخاضعين ل  ومرضى السلالفيروسات الرجعية 
(23)

. 

كدانوا  فدي المائدة 22مليدون شدخص مدن بيدنم   22 مقابدل التددريبدعمت برامج الغذاء من أجدل إنشداء الأصدو  والغدذاء و -242

منخرطين في أنشطة متعلقة بالتكي ف م  تغير المناخ والحد مدن مخداطر الكدوار . وركدزت معةد  المشدروعات التدي تناولدت تلدك 

القددرات  لتنميدةيا والتحديات علدى التقليدل مدن مخداطر الجفداف والفيضدانات والزوابد  المداريدة. كمدا تد  الاضدطلاع بتددابير القضا

شملت أنشطة مثل تدريب المستفيدين في مجا  دع  الحصو  على سبل العيش، وبناء نةد  للإندذار المبكدر، وتددريب العداملين مدن 

 الشركاء في مجا  التأهب للطوارا.

 ستتراتيجيالا الهدف بحسب تائجالن

النواتج نتائج
(24)

  

بثلثدي مجمدوع الأغذيدة الموزعدة  2422استأثرت عمليات الإغاثة في حالات الطوارا وعمليات الإنعاش المبكدر فدي عدام  -241

 إلدى مدن خدلا  عمليدات الإغاثدة البرناامج ف. ويمدد2424و 2441وثلثي النفقات المباشرة؛ وتتماثل هذه الأرقدام مد  أرقدام عدامي 

                                                      
 .2422لسنة  للبرنامج الماليةالكشوف  متري. المصدر: مليون طن 2.2بل   2422التي سلمت لشركاء التعاون في  اتالكمي في حين أن مجموع  (22)

 هي المقاربة الموصى بما دوليا للتحك  في مرا السل. المعالجة القصيرة الأمد تحت الإشراف المباشر  (23)

 عات تعداد المستفيدين بحسب المدف الاستراتيجي.جره على مستوه المشرو  (24)
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تلبية معة  الاحتياجات الغذائيدة للمسدتفيدين لفتدرة زمنيدة محدددة: ونتيجدة لدذلك يجدري توزيد  مزيدد مدن الأغذيدة فدي إطدار المددف 

سدد الفجدوة جزءا فقط من احتياجات المستفيدين ـ فمي "تالبرنامج  . وفي غير ذلك من أشكا  التدخل تغطي مساعدة2 ستراتيجيالا

 (.0الغذائية" ـ ومن ث  تصل إلى عدد أكبر من المنتفعين )أنةر الشكل 

 

 ستتراتيجيالنواتج بحسب الهدف الا :4الش ل 
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 مائدةفدي ال 25من مجموع الأغذية الموزعة و في المائة 22ـ  2 ستراتيجيبلغت الأنشطة المضطل  بما في إطار المدف الا -224

 سدتراتيجي. ولكدن الأنشدطة المضدطل  بمدا فدي إطدار المددف الا2424نسبة أعلدى ممدا كاندت عليدت عدام  ، وهيمن مجموع النفقات

)أنةدر  فدي المائدة 2، ومدن حيدث نسدبة التكداليف التدي مثلدت فدي المائدة 1تضاءلت من حيث نسبة الأغذية الموزعدة التدي مثلدت  0

 (.5الشكل 
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 نتائج الحصائل

 

أحدرز  البرناامجة الخمسدة أن سدتراتيجيوقد بينت المؤشرات المبل  عنما بحسب المشروعات في إطار كل مدن الأهدداف الا -222

2422ة في سن 0و  2و 2و 2ة ستراتيجيتقدمال كبيرال في الأهداف الا
(25)

. أما المشروعات التي أبلغت عن أنشطة فدي إطدار المددف 

ولا سدديما عددن طريددق زيددادة القدددرات لدددع   2422أحددرز بعددد التقدددم فددي عددام  البرنااامجفقددد أشددارت إلددى أن  5 سددتراتيجيالا

المشتريات المحلية
(26)

 . 

أسمل قياسا على مسدتوه المسدتفيدين والمجتمد  المحلدي؛ وهدي  للبرنامجمؤشرات  المعد   ستراتيجييوفر إطار النتائج الا -222

 التغذيدة التكميليدة بدرامجمثدل أداء  أيضدال، البرناامج عمدلبعدد نتدائج  وتقداسمدرجة في تقرير الأداء السنوي هدذا للمدرة الأولدى. 

 وهدو مدا يشدمل المسدتفيدين مناطق البرامج برمتما،رات في إلى ما تد  عليت التغيي بالاستناد ،المادفة إلى معالجة سوء التغذية الحاد

 .البرنامجفقط إلى المساعدة الغذائية التي يوفرها  ترج قد لا  فإنما ومن ث  ،وغير المستفيدين

(، 2422ـد 2442ة )سدتراتيجيأن المساعدة الغذائية جدزء مدن المسداعدة المطلوبدة لتحقيدق أهدداف الخطدة الا البرنامجويقر  -222

ويشدد على أن الشراكات والالتزام متعدد القطاعات على المستوه الميداني عوامل هامة لإحراز النتائج. كذلك يدؤثر قددر التمويدل 

الذي يحصل عليت على درجة بلوغ غايات البرامج؛ ويتعين تعديل الخطط والأنشدطة بصدورة منتةمدة علدى ضدوء تغيدر مسدتويات 

 التمويل.

                                                      
أي عدد المشروعات التي تبل  عن المؤشر كنسبة  –يتعين من أجل الإدراج في التحليل الكلي الإبلاغ عن مؤشر واحد على الأقل في عشرة مشروعات أو أكثر؛ ويجب أن يكون معد  الإبلاغ   (25)

 جي (.  -)انةر الملحق الثاني على الأقلمساويال لخمسين في المائة  –المؤشر في أطرها المنطقية لإبلاغ عن امن جمي  المشروعات التي اقترح 

 .ستراتيجيباء لنةرة عامة على الإبلاغ عن الحصائل بحسب المدف الا -أنةر الملحق الثاني  (26)

  ستتراتيجيالأداء ال لي بحسب الهدف الا :0الجدول 

 الأداء ةستتراتيجيالأهداف الا

 تقدم كبير إنقاذ الأرواح وحماية ستبل العيش في حالات الطوارئ – 0

  تقدم كبير فيف من حدتهامنع الجوع الحاد والاستتثمار في تدابير الاستتعداد لل وارث والتخ – 2

 تقدم كبير استتعادة الحياة وستبل كسب العيش وإعادة بنائها في حالات ما بعد الصراع أو حالات ما بعد ال وارث أو حالات الانتقال –  

 تقدم كبير الحد من الجوع ونقص الت ذية المزمنين –4

 بعد التقدم ات تسليم المسؤولية والمشتريات المحليةاستتراتيجيلال بما في ذلك من   تعزيز  درات البلدان على الحد من الجوع –  
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 (27) ستتراتيجياتجاهات الحصائل بحسب الهدف الا: 6الش ل 
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ة الخمسدة ويشدمل عددد القدي  المماثلدة لكدل مؤشدر مدن سدتراتيجياتجاهدات الحصدائل الرئيسدية للأهدداف الا 0يوضح الشكل  -220

 التثبيت )أنةر الملحق الثاني باء(.المؤشرات المختارة. وتتضمن اتجاهات الحصائل الإيجابية التحسين و

                                                      
  جي . -نيالملحق الثافي ستراتيجية يستند التحليل إلى مؤشرات منتقاة وفقا لأسلون تقدير الأهداف الا (27) 
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 إنقاذ الأرواح وحماية ستبل العيش في حالات الطوارئ  – 0 ستتراتيجيالهدف الا

 مليار دولار أمري ي 2.2: 2100لعام النفقات المباشرة التقديرية 

تمدد الأرواح وسدبل العديش؛  كارثيةة رد فعل على أحدا  تكون عاد 2 ستراتيجيفي إطار المدف الا البرنامجإن تدخلات  -225

 وهي ترمي إلى إنقاذ الأرواح عن طريق حفظ أو تحسين قدرة الناس على تلبية احتياجاتم  الغذائية والتغذوية بكرامة.

فدي  البرناامجمدن جديدد قدوة  2422فدي  2 يسدتراتيجوقد أكدت المؤشرات التي أبلغت عنمدا المشدروعات بشدأن المددف الا -220

في المائة. 00مجا  الاستجابة السريعة للأحدا ؛ وبل  التحسن الكلي المرجح 
(28)

وهدو مدا يدد  علدى أندت تد  إحدراز تقددم جيدد فدي  

فدي  50لدك أن ذ البرناامج:مجا  الحد من عدد السكان الذين يعانون من انعدام الأمن الغذائي في المجتمعات المحلية التي يساعدها 

تحسنال، وهدو مدا يعندي أن الاسدتملاك  تأيمر "الاستملاك الغذائي الأسري همستو "مؤشر المائة من المشروعات التي أبلغت عن

 (.2)أنةر الشكل  2422مليون مستفيد تحسن في  22الغذائي لده 

مدن   وهذالى الإبلاغ عن اتجاهات إيجابية فيما يتعلق بالاستملاك الغذائي. قادرا ع البرنامجل  يكن عدد كبير من عمليات و -222

إلا إنت يعبر عن تدهور في أوضاع الأمن الغذائي على الصعيد الوطني الناجمدة عدن عوامدل مثدل النزاعدات   البرنامجدواعي قلق 

، بحدد ذاتمدا، أن ما لا تستطي لات الطوارا ولكنالمحاصيل: إن المساعدة الغذائية تخفف وطأة الجوع الحاد في حا ورداءةوالتشرد 

  تحل الأزمات التي تسفر عن ارتفاع حاد في معدلات انعدام الأمن الغذائي.

 أكثر مدن . وت   تقليص معدلات سوء التغذية الحاد في2422وقد أيمرت التدخلات التغذوية اتجاهات إيجابية للحصائل في  -222

 (، وأثبت أداء التغذية التكميلية تقدما كبيرا في البرامج المستمدفة.2من الحالات)أنةر الشكل  في المائة 04

 

 (2100ـ  2112) 0 ستتراتيجيالاتجاهات المبلغ عنها في الهدف الا :7الش ل 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                      
 باء للاطلاع على بيانات مفصلة عن مؤشرات أداء الحصائل. -انةر الملحق الثاني  (28)

 تقدم كبير

من خط ( أو أدنى بحسب المؤشر)والتحسن يعني أن أحد  قيمة مبل  عنما أعلى . تقدم التقارير الموحدة للمشروعات قيمة لخط أساس وقيمة متابعة وأحد  قيمة لكل مؤشر  

.وثمة عدد من المشروعات التي تبل  عن قي  متعددة نتيجة الإبلاغ المفصل عن مؤشرات مختارة بحسب الجنس والسن والمنطقة، الخ. الأساس أو قيمة المتابعة السابقة

2009 2010 2011
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اق : بل إن الأمثلة القطرية توفر صورة أوضدح للنتدائج المحدرزة فدي إطدار البيانات المصنفة سوه جزء من الولا تكشف و -221

 إلى جانب التعليقات بشأن الطوارا المؤسسية الواردة في الجزء الأو .  ستراتيجيهذا المدف الا

أسم  علدى نحدو ملحدوي فدي  2442لمنفذ منذ عام التغذية إلى أن برنامج التغذية التكميلية العامة ا مسوحفي دارفور تشير و -224

من  تدهور الوض  التغذوي للأطفا  أثناء موس  الجدن. وأده البرنامج المتكامل للتغذية التكميلية العامة إلى خفد معددلات سدوء 

 في شرق السودان. التجريبيةالتغذية بشكل كبير في مناطق البرنامج 

. ويعدزه ذلدك إلدى الشدراكات 2422معسكر كاكوما للاجئين في كينيا انخفضت معدلات سوء التغذية الحاد أثنداء عدام  وفي -222

دن   Nutributter مركدب البرناامجالفعالة بين الوكالات التي عززت التكامل بين المددخلات. فقدد وف در  للأطفدا  دون الثانيدة كمدا أم 

والمنةمدات غيدر الحكوميدة بتحسدين  مفوضية الأمد  المتحددة لشدؤون اللاجئدينشركاء مثل الحصو  على سلة غذائية كاملة. وقام ال

د  وصدغار الأطفدا  مدن خدلا  مجموعدات الددع   " و"مدن أن إلدى أن"، كمدا وسدعوا نطداق  ممارسات تغذية الرض  "مدن أم  إلدى أم 

للأطفدا  دون الثانيدة   Nutributter مركدب رواالحصو  على المغذيات الدقيقة من خلا  الأغذية المخلوطة المقواة المحسنة، ووفد

 حطب، وكلما عوامل تسم  في التقليل من مبيعات الأغذية.الوكذلك الحدائق العائلية لإنتاج الغذاء؛ كما وفروا 

ة والزيددت النبدداتي للأطفددا  دون الأغذيددة المخلوطددة المقددوا البرنااامج وفددي إطددار بددرامج التغذيددة التكميليددة المسددتمدفة وفددر -222

الحوامدل والمرضدعات الدذين يشخصدون مدن خدلا  الاختبدارات التغذويدة. وجداءت نتدائج والخامسة المصابين بسوء التغذيدة الحداد 

انددددرجت معددددلات التخلدددف فدددي التغذيدددة التكميليدددة والوفيدددات ضدددمن معدددايير مشدددروع فقدددد : 2424علدددى غدددرار نتدددائج  2422

سفير
(29)

  الإنعاش بانتةام أثناء العام. وتحسنت معدلات

محوريدة فدي إنقداذ الأرواح والحفداي علدى مسدتوه الاسدتملاك الغدذائي  البرناامجوفي باكستان كانت المساعدة المقدمة مدن  -222

من الأسر المتأثرة  في المائة 22أن اللازم بين الأشخاص المتأثرين بالفيضانات. وانتمت دراسة مستقلة أجريت في نماية العام إلى 

التدي لوحةدت فدي تقددير أجرتدت الحكومدة  فدي المائدة 52بالفيضان في إقلي  السند لديما مستوه استملاك غذائي كاف مقارنة بنسبة 

 والأم  المتحدة في بداية الفيضان.

تحدويلات النقديدة هدي أفضدل الوسدائل لمسداعدة الأسدر الضدعيفة المتدأثرة وانتمت دراسة أجريت في كوت ديفوار إلدى أن ال -220

بأزمة ما بعد الانتخابات لأن الأسدواق فدي المنداطق المعنيدة لا تدزا  تعمدل. وتمثلدت الأهدداف فدي تدوفير مدوارد للأسدر تمكنمدا مدن 

 . وتبي ن من الرصد بعد التوزيد  فدي نمايدة الأطفا وعملشراء الأغذية وتحسين استملاكما والتقليل من آليات التعويد مثل البغاء 

أن هندداك زيددادة فددي الوجبددات اليوميددة فددي الأسددر المسددتمدفة، وزيددادة فددي مسددتوه الاسددتملاك الغددذائي، وتقلددص فددي  2422عددام 

مدوفر  ات  التعويضية. وقد نتج نجاح المشدروع مدن الشدراكة بدينستراتيجيات  التعويضية السلبية وفقا لقياس مؤشر الاستراتيجيالا

 والمجتمعات المحلية. العمل لمكافحة الجوعومنةمة  MTNالماتف المحمو  

وفي جممورية الكونغو الديمقراطية أده توفير الأطعمة المغذية لمرضى العلاج بمضادات الفيروسات الرجعيدة المصدابين  -225

عداملا هامدا   البرناامجتوصفات وأسم  في إنعاشدم  التغدذوي. وشدكلت مسداعدة بسوء التغذية إلى ضمان تردده  بانتةام على المس

 أو أقل.   في المائة 25في الإبقاء على نسبة المتخلفين تحت هدف 

 التحقق من المستفيدين في السودان

المسدتفيدين باسدتعما  بياندات  يث قدوائ . وانطدوت هدذه العمليدة علدى تحدد2422فدي السدودان فدي  البرناامجشكلت عملية التحقدق مكوندا رئيسديا مدن برندامج 

مدن البرناامج د الاستدلا  الأحيائي بما يسمح بتحديد المستفيدين مثل الرض  الذين قد يكونوا ل  يسجلوا فدي المعسدكرات وحدذف الأفدراد الدذين غدادروا. وزا

مليدون مشدرد داخلدي مدن  2.2بدالتحقق مدن  2422نماية عدام عملت في مجا  توعية قادة المجتم  المحلي في المعسكرات التي رفضت التحقق، وقام بحلو  

 وستستمر العملية حتى يت  التحقق من المشردين داخليا في جمي  المعسكرات.    مليون في دارفور. 2.2بين 

                                                      
 www.sphereproject.orgمعايير دنيا في المجالات الرئيسية للمساعدة الإنسانية؛ راج   سفيريحدد مشروع   (29)
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 منع الجوع الحاد والاستتثمار في تدابير الاستتعداد لل وارث والتخفيف من حدتها  - 2 ستتراتيجيالهدف الا

 مليون دولار أمري ي 080: 2100لعام باشرة التقديرية النفقات الم

فدي  فدي المائدة 02 تحسدن مدرجح بلد  2 ستراتيجيتبي ن من المؤشرات المبل  عنما بحسب المشروعات في إطار المدف الا -220

ائي الأسدري" حددو  تحسدندرجة الاستملاك الغدذ" ثلثا المشروعات التي أبلغت عن مؤشر وأيمر. 2422عام 
(30)

ممدا يعندي أن  

مليددون شددخص. وسددجلت المشددروعات التددي أبلغددت عددن اتجاهددات فددي عدددد الأصددو   2.1الاسددتملاك الغددذائي قددد تحسددن لمددا يبلدد  

 .في هذا العدد زيادة الإنتاجية التي تستخدمما المجتمعات المحلية

لحكومدة أفغانسدتان مسداعدة ماليدة وفنيدة فدي مجدالي تقيدي  المخداطر وجواندب الضدعف  البرناامجتضمن الدع  المقدم مدن و -222

، الدذي يشدمل التخطديط للطدوارا ورصدد الأمدن 2422لعدام  للكدوار  الاسدتعدادورصد الأمدن الغدذائي. وتبدي ن مدن تحليدل مؤشدر 

ي الخطط الوطنية لمواجمة الطوارا ولكنما في حاجة إلى الحكومة القدرة على تولتمتلك ( 2الغذائي ونة  الإنذار المبكر، ما يلي: 

( يمكدن أن تضدطل  الحكومدة بدإدارة نةدام رصدد الأمدن 2الدع  الخدارجي للتخطديط فدي هدذا المجدا  علدى الصدعيد دون الإقليمدي؛ 

 . 2422م تقدي  المساعدة طوا  عا البرنامجوالشركاء. وسيواصل  البرنامجالغذائي ونةام الإنذار المبكر م  دع  من 

الحكومدة علدى التخطديط ومواجمدة الكدوار   ةالرائد للتخطيط للطوارا في الفلبين تعزيز قددر البرنامجاستمدف مشروع و -222

( تنفيددذ مشددروعات 2( بندداء مرفددق للأغذيددة والحبددون فددي حددالات الطددوارا؛ 2الطبيعيددة فددي البلددديات. وتضددمنت النتددائج مددا يلددي: 

( تعزيددز 0( بندداء مركددز مددن أجددل تنسدديق الاسددتجابة للطددوارا؛ 2ات الأرضددية والفيضددانات؛ جتمعيددة للتخفيددف مددن آثددار الانميددارم

( تعزيز القدرات التقنية في الحكومدات المحليدة 5قدرات الإنذار المبكر والاتصا  في وحدات الحد من مخاطر الكوار  وإدارتما؛ 

المجلدس الدوطني لصدالح تيسدير محاكداة اسدتجابة  ذلدك لحالات الطوارا وإدارتما، وقد شملمن خلا  التدريب في مجا  التخطيط 

( تعزيز القدرات اللوجستية للحكومة فيما يتعلق بالاستجابة لحدالات الكدوار  عدن 0الفلبيني للحد من المخاطر وإدارتما وشركائت؛ 

نةدد  تتبدد  الأغذيددة. وإزاء تلددك النتددائج الإيجابيددة طلددب  طريددق تددوفير التدددريب علددى إدارة المسددتودعات وإدخددا  التحسددينات علددى

أن يقدي  مثدل تلدك المشدروعات فدي غيدر ذلدك مدن المجتمعدات  البرناامجالمجلس الوطني الفلبيني للحدد مدن المخداطر وإدارتمدا مدن 

 . البرنامجالتزامات  لمنايرةملايين دولار  2المحلية الضعيفة، ورصد مبل  

 2442أثناء الجفاف الذي حل  بالقرن الأفريقي تحسنت درجدة الاسدتملاك الغدذائي الأسدري فدي إثيوبيدا مقارندة بمسدتويات و -221

الذي  برنامج شبكات الأمان الإنتاجيةمن  2422في في يل يروف مماثلة. ومن المحتمل أن ي عزه ذلك إلى الدع  المستمر المقدم 

 في التوقيت والتوق .  2442دقة أكبر من عام يتس  توزيعت لوجبات كاملة ب

فدي المندداطق  المددقعاتنفدذ فدي بدنغلاديش مشدروع ترويجدي يسددتند إلدى شدبكات الأمدان النقديدة اسددتمدف النسداء الفقيدرات و -224

 وإلدى مضدداعفةالمملوكدة لمدؤلاء النسداء قيمدة الأصدو  الإنتاجيدة  فددي المعرضدة للكدوار ، وقدد أده إلدى زيدادة بلغدت ثلاثدة أمثدا 

وأفدادت النسداء بزيدادة تحكممدن فدي ماليدة  فدي المائدة 52متوسط دخل الأسر. وتحسدنت درجدة الاسدتملاك الغدذائي الأسدري بنسدبة 

 الأسرة وتيسير ترددهن على الأسواق. وشكلت لجان تعنى بالحواد  فتنةر في حالات فقدان الأصو  الإنتاجية ومنح التعويضدات

شدمرا وينطدوي علدى مدنح أصدو  وإعاندة شدمرية وتددريب لتمكدين المشداركات مدن  20النقدية. ويستند المشروع إلدى دورة مددتما 

أن يسداعد مدن خلالمدا الحكومدة  للبرناامجشراء وإدارة الأصو  لكسب العيش. ووفر هذا المشروع رؤه بشدأن السدبل التدي يمكدن 

 على تصمي  وإدارة برامجما لشبكات الأمان.

                                                      
  .باء -نةر الملحق الثانيفيما يتعلق بتفاصيل الإبلاغ عن مؤشرات أداء الحصائل أ  (30)

 تقدم كبير
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بمساعدة الأسر على إشدباع احتياجاتمدا الفوريدة وضدمان سدبل عيشدما وإنشداء أصدو  إنتاجيدة بغيدة  البرنامجوفي كينيا قام  -222

ي، مواجمة آثار التقلبات المناخية. وركز المشروع على تجمي  مياه المطر وإدارة الموارد المائيدة  مثدل البدرك والسددود ونةد  الدر

بأن  2422وزرع بادرات الأشجار، وتحسين الطرق التي تربط المجتمعات المحلية بالأسواق. ويفيد تقرير لتقيي  التأثير صادر في 

النواتج عززت القدرة على الصمود وأحدثت تحدولا لدده المجتمعدات الرعويدة التدي اعتمددت لسدنوات علدى الإغاثدة: فقدد زاد عددد 

 لده الأسر.في المائة  21لده المجتمعات المحلية  والمائة  في 55الأصو  المملوكة بنسبة 

 تدريب المستفيدين على أنشطة الإنعاش والت هب

، فحددد طرقدا تدريبيدة تلائد  ضدعاف السدكان. وتد   تددريب بالتشاور م  الحكومات المحليدة لحد من أخطار الكوار أسلوبا شاملا في نيكاراغوا ل البرنامجاتب  

دز التددريب علدى الزراعدة ودعد  سدبل العديش ونةد  الإندذار المبكدر. ومدن أجدل  والاسدتعدادالإنعداش  م  فدي أنشدطةالمستفيدين وإشراك فدي مقابدل الغدذاء. ورك 

وجمدات الحكد  المحلدي بددع  إصددلاح  البرناامجالمسداعدة علدى اسدتعادة القددرة بعدد فقددان المحاصديل وتحسدين القددرة علدى مقاومددة الجفداف اضدطل  كدل مدن 

 وإعادة التشجير وحفظ المياه والتربة. الأراضي 
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  استتعادة الحياة وستبل كسب العيش وإعادة بنائها في حالات ما بعد الصراع -   ستتراتيجيالهدف الا

 أو حالات ما بعد ال وارث أو حالات الانتقال 

 مليون دولار أمري ي   474: 2100لعام النفقات المباشرة التقديرية 

فدي المائدة  24تحسنا مرجحدا بلد   2 ستراتيجيالمشروعات المندرجة في إطار المدف الا تبي ن المؤشرات التي أبلغت عنما -222

بحددو  فدي المائدة  24درجة الاستملاك الغذائي الأسري" أفدادت ". ومن بين المشروعات التي أبلغت عن مؤشر 2422أثناء عام 

تحسن
(31)

وفي حين أن ثلاثة مشروعات فحسب أبلغدت عدن  مليون شخص. 2.0ملاك الغذائي قد تحسن لما يبل  مما يعني أن الاست 

 في المائة منما قد شمدت تحسنا. 244مؤشر "درجة الأصو  المجتمعية" فإن نسبة 

ات علدى المسدتوه الاجتمداعي والاقتصدادي فدي أفغانسدتان فدي إدخدا  تحسدين الغذاء من أجل إنشاء الأصو أسم  برنامج و -222

والبيئدي مدن حيدث إقامدة أسدبان الصدمود والحدد مدن مخدداطر الكدوار  وتحسدين سدبل حصدو  المجتمعدات المحليدة علدى الأصددو  

المساعدة لعدد من المشروعات الرامية إلى تخفيف آثار الفيضانات عدن طريدق بنداء الجددران  البرنامجقدم  2422الإنتاجية. و في 

الأصدو  المجتمعيدة  درجداتمنما زيدادة فدي  55سجل  مجتمعا محليا 52 ضمتالتي  العينة اقية والسدود والمصاطب. ومن بينالو

أيضدا فددي  البرنااامج. وشدارك 2422فدي عددام  02إلددى  2424فددي عدام  22مدن هدذه الدددرجات فدي نمايدة العددام؛ وقدد ازداد متوسددط 

ري وزيادة الغطاء النباتي لمكافحة تحات التربة وتحسين سريان الماء فدي طبقدات مشروعات لإدارة المياه من أجل تعزيز فعالية ال

 التربة. 

تعزيدز الأمدن  البرناامجم  تزايدد انعددام الأمدن الغدذائي وانحسدار الفدرص الاجتماعيدة الاقتصدادية فدي باكسدتان اسدتمدف و -220

مدن الأسدر التدي تتلقدى فدي المائدة  02كان لدده  2422في المناطق المشة. وفي نماية عام  الغذائي الأسري والمعافاة من الصدمات

؛ وكان مستوه الاستملاك أدنى على نحو في المائة  52المساعدة مستوه مقبولا من الاستملاك الغذائي في مقابل خط قاعدي يبل  

نعداش المخططددة والمنفدذة بالتشداور مدد  المسدتفيدين إنشدداء ملحدوي بدين الجماعددات غيدر المتلقيدة للمعونددة. وقدد اسددتمدفت أنشدطة الإ

أصو  من شأنما مساعدة المجتمعات المحلية على مواجمة الكوار . وقد أيمر تقيي  مستقل أن الحصو  على الأصو  المجتمعيدة 

 تةام.من الأسر استخدمت الأصو  بانفي المائة  02وأن في المائة  54زاد بنسبة  البرنامجبين المستفيدين من 

تحسنا في معة  نتائج الحصدائل  مقارندة  2422سجل تقيي  للتغذية والأمن الغذائي في زامبيا أجري في الرب  الأخير من و -225

 كمدا انخفضدت. وقد أسممت المسداعدة الغذائيدة فدي تحسدن فدي نسدبة الأسدر ذات مسدتوه الاسدتملاك الغدذائي المقبدو ؛ 2424بعام 

. ومدن أسدبان التحسدن 2424كاندت عليدت فدي  عمداوانتشار سدوء التغذيدة الحداد بدين الأطفدا  دون الخامسدة  الخاممعدلات الوفيات 

فقدد انخفاا عدد الأشخاص في معسكرات اللاجئين في ميميبا ومايوكوايوكوا بعد إعدادة التدوطين الإرادي فدي السدنوات الأخيدرة: 

للحصددو  علددى الأرا لزراعتمددا وفوائددد أكبددر مددن المددوارد مثددل المدددخلات الزراعيددة أصددبح للاجئددين المتبقددين فددرص أفضددل 

 والخدمات الصحية.

بالتعاون م  المجتمعدات المحليدة.  وذلك ووزارة التعلي البرنامج  في العراق ينفذ برنامج التغذية المدرسية بالمشاركة بين و -220

ـ  2424بالنسدبة إلدى عدام فدي المائدة  22بلغدت الزيدادة فدي أعدداد القيدد  2422لا  محافةات في بداية عام وعلى اثر إطلاقت في ث

للبندين ـ وكدان مسدتوه الاسدتبقاء فدي المددارس عاليدا. وتمثلدت الأسدبان فدي المائدة  24للبندات وفدي المائدة  20 حيدث كاندت النسدبة

المددارس وتددني الدوعي بأهميدة التعلدي . وشدكل التملدك الدوطني والقيدادة الرئيسية للتسرن في الفقر والمرا وبعدد المسدافات عدن 

                                                      
 باء. -فيما يتعلق بتفاصيل الإبلاغ عن مؤشرات أداء الحصائل أنةر الملحق الثاني  (31)

 تقدم كبير
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 2422عاملين فارقين إزاء ما أحرز مدن نتدائج أوليدة مشدجعة والاسدتدامة التدي اتسد  بمدا البرندامج الدذي اسدتمل فدي سدبتمبر/أيلو  

 .2422المؤسسية بغية تسليمت في مساندة البرنامج وبناء القدرات  البرنامجومولتت الحكومة في المقام الأو . ويواصل 

تعثر إنعداش السدكان المتدأثرين بدالزلزا  فدي هداييتي بسدبب ارتفداع أسدعار الأغذيدة وتنداقص المسداعدة  2422طوا  عام و -222

 2.2لمقدمدة للتلاميدذ البدال  عددده  تركيز الموارد المتوافرة على إبقاء برامج الوجبات المدرسدية ا البرنامجالإنسانية. ومن ث  قرر 

دد حيددث بلغددت معدددلات  البرنااامجن ذلددك مددن مواصددلة تقدددي  الوجبددات اليوميددة فددي المدددارس التددي تتلقددى مسدداعدة مليددون تلميددذ. ومكَّ

ح للبنين وهي نسب أعلدى بكثيدر مدن النسدبة المتوسدطة علدى المسدتوه الدوطني. وأتدافي المائة  02و للبناتفي المائة  52الاستبقاء 

. فدي اسدتملاك الوقدود ةمقتصددالقدد اموالدع  المقدم من الجمات المانحة في القطاع الخاص توفير نصدف العددد المخطدط لدت مدن  ال

العمل م  الحكومدة والأطدراف المانحدة للنمدوا ببرندامج وطندي مسدتدام للوجبدات المدرسدية يدرتبط بدالمزارع  البرنامجويواصل 

  الصغيرة.

لعددلاج المتلقددين لوالموجمددة فددي زمبددابوي إلددى المرضددى الددذين يعددانون مددن سددوء التغذيددة  البرنااامجمسدداعدة  والمدددف مددن -222

تحسدين الأوضداع  هدو، لمعالجة القصيرة الأمد تحت الإشدراف المباشدرومرضى السل الخاضعين لبمضادات الفيروسات الرجعية 

بأمراا مزمنة عن طريق زيادة الالتزام بالعلاج بغية تحقيدق التعدافي المسدتدام. ويعطدى التغذوية للبالغين من المرضى المصابين 

التدي  أسدر المرضدىلتخفيدف العدبء علدى  وي قددم تحويدل أسدريالتغذوية.  ةالمستفيدون أغذية مخلوطة مقواة للمساعدة على المعافا

راا الإسدما : وقدد تجداوزت معددلات المعافداة بدين بسبب تفشدي أمد 2422. وتعثر نجاح البرنامج في الأوضاعتعاني من هشاشة 

ووزارة الصدحة ورعايدة  البرناامجالدذي حددده كدل مدن فدي المائدة  24ولكنمدا تةدل دون هددف بلدوغ نسدبة فدي المائدة  04البدالغين 

التغذويدة علدى  من المرضى المتلقدين للمسداعدةفي المائة  15وايب فقد الطفل. وساعد أيضا الدع  التغذوي على الالتزام بالعلاج: 

تناو  أدويتم 
(32)

 . 

                                                      
 في المائة . 24في التحليل العادي تبل  العتبة المقبولة للالتزام   (32)
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 الحد من الجوع وستوء الت ذية المزمنين  - 4 ستتراتيجيالهدف الا

 مليون دولار أمري ي 8 2: 2100لعام النفقات المباشرة التقديرية 

فدي المائدة  02تحسنا مرجحدا بلد   0 تراتيجيسالمشروعات المندرجة في إطار المدف الا تبي ن المؤشرات التي أبلغت عنما -221

المزمنين التغذية ونقص الجوع من الحد مما يد  على إحراز تقدم كبير في 2422أثناء عام 
(33)

. 

 الت ذية المدرستية

ت التدي أبلغدت عدن معددلات . ومدن بدين المشدروعا 0 سدتراتيجيشكلت التغذية المدرسية التدخل الأو  في إطار المددف الا -204

حدو  تحسن. أما معدلات الانتقا  من صف إلى صف للبندين والبندات التدي تعبدر عدن فعاليدة التغذيدة  إلىفي المائة  25 أشارالقيد 

فدي في المائدة  00من المشروعات مقارنة بنسبة في المائة  00المدرسية في ضمان استكما  الدورة التعليمية فقد سجلت تحسنا في 

 تحدرز. وتبي ن اتجاهات معدلات الموايبة ونسب الذكور إلى الإنا  أنت من الصعب الاستمرار في تحقيق التقددم عنددما 2424 عام

 معدلات إيجابية. بالفعلالتدخلات 

ي عنصددر المددنح الدراسددية علددى التوسدد  فدد البرنااامجتقيددي  لأثددر التغذيددة المدرسددية شددج    2424أجددري فددي كمبوديددا عددام و -202

بالاتساق م  الأولويات الوطنية لأن القيمة العالية والاستمداف الحاس  المصاحب للمنح الدراسدية يجعدل منمدا أداة حمايدة اجتماعيدة 

 برصد قدر أكبر البرنامجأيضا إلى توفير وجبات مدرسية لمواجمة النقص في المغذيات الدقيقة. واستجان البرنامج فعالة؛ ودعي 

فد  عددد الحاصدلين علدى المدنح مدن  2422/2422فدي العدام الدراسدي فمن الموارد للمنح الدراسدية:  مدن  24 444إلدى  24 444ر 

التلاميذ الفقراء. ويصاحب البرنامج الرائد الجديد للمنح الدراسية النقدية تقيي  للأثر لتحديد السدبل التدي يمكدن مدن خلالمدا أن تحقدق 

والتغذيدة. ومدن ناحيدة أخدره ركدزت بدرامج الوجبدات  ،والصدحة ،ونقل القدي  ،ف المنشودة في التعلي مختلف طرق التحويل الأهدا

المدرسية على المناطق التي تعاني من نقص الأمن الغدذائي وضدعف مؤشدرات التعلدي . وتبدين مدن نتدائج نمايدة السدنة الدراسدية أن 

( دع  الحكومة في النموا بتنميدة 2من الغذائي والالتحاق بالتعلي ؛ ( ساعد على تعزيز الأ2برنامج التغذية المدرسية حقق ما يلي:

الطفولة المبكرة والقيدد فدي الأعمدار المناسدبة وتقلديص معددلات التسدرن والحدث علدى اسدتكما  التعلدي  الابتددائي. ووفدرت بدرامج 

المناطق التي تعاني من انعدام الأمدن الغدذائي.  التغذية أو المنح الدراسية النقدية شبكات أمان بالغة الأثر لأطفا  الأسر الضعيفة في

وشركاؤه في مجا  البحو  تمويلا لإجراء دراسة في السنة الدراسية المقبلة للنةر فيما إذا كان الأرز المقدوه فدي  البرنامجوتلقى 

 الوجبات المدرسية يمكن استخدامت لمعالجة نقص المغذيات الدقيقة.

القيد والحفداي علدى الموايبدة والوضد   معدلاتعلى زيادة  البرنامجفي غامبيا ساعد برنامج التغذية المدرسية الذي ينفذه و -202

عدن طريدق تدوفير حصدص مطبوخدة يوميدا تحتدوي علدى الأرز والبدازلاء  ةالتغذوي للأطفا  قبل المدرسدة وفدي المرحلدة الابتدائيد

النسبة التدي من  ءالشيوهي أدنى بعد في المائة  0بنسبة  2422التغيير في القيد لعام  والملح والزيت والخضراوات. وزاد معد 

بسبب التفاوت بين الموارد المتاحة للمدارس الحضرية مقارنة بالمدارس الريفية بما أثر  في المائة وذلك 0 وقدرها  كانت مستمدفة

 تنميدةمزيد من الموارد للتغذية المدرسدية المنتةمدة بدالتزامن مد   العثور على البرنامجبدوره على عدد المستفيدين. وسيتعين على 

 ة لتسلي  المسؤولية. استراتيجيالقدرات واستحدا  

 الت ذية 

مدن فدي المائدة  24المشدروعات التدي أبلغدت عدن التقدزم بدين الأطفدا  دون الخامسدة المسدتمدفين، و يثلثد فدي  جل تحسدنس   -202

2422نقص الحديد في عام  فقر الدم الناج  عنشروعات التي أبلغت عن الم
(34)

. 

                                                      
 باء. -فيما يتعلق بتفاصيل الإبلاغ عن مؤشرات أداء الحصائل أنةر الملحق الثاني  (33)

 تقدم كبير
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الإقلدي  الجندوبي الغربدي مبدادرة توعيدة تغذويدة فدي  البرناامجالتدي تقودهدا حكومدة أوغنددا و تشكل حملة  البداية العةيمدة"و -200

بوندديبوغيو. وهدي لا تقدوم علدى  قسد فدي في المائة  05الإقليمي التي بلغت صممت لمواجمة ارتفاع معدلات التقزم على المستوه 

شدمرا ـ وهدي  20إلدى أشدمر  0الأغذية ولكنما ترمي إلى النموا بنةام متوازن للطعام بين الحوامل والمرضدعات والأطفدا  مدن 

ية فدي مستوصدفات قبدل الدولادة وبعدد ( جلسدات طمدي إيضداح2فترة إمكانية الحد من الإصابة بالتقزم. وتضمنت الأنشطة ما يلدي: 

( بدرامج 2( توزيد  قدوائ  أطعمدة علدى الحوامدل والمرضدعات وصدغار الأطفدا  فدي المراكدز الصدحية؛ 2الولادة ورعايدة الطفدل؛ 

فدي هدذه  البرناامجويتمثدل دور  ( توعيدة بدائعي الأسدواق وتددريبم .0إذاعية للتوعيدة بالتغذيدة الملائمدة للفئدات المعرضدة للخطدر؛ 

اتضدح مدن النتدائج و مبادرة في الاستفادة من كل الأعما  الموكلة إلدى منةمدات الأمد  المتحددة لتحقيدق الأهدداف الإنمائيدة للألفيدة.ال

فدي المائدة  2إلدى  2424عدام  في المائة  1من  هبطتالأولية الصادرة عن وزارة الصحة أن معدلات انخفاا الوزن عند الولادة 

ستسدتمدف هدذه الحملدة إدراج المعلومدات والتثقيدف فدي  2422التي تنفذ "البداية العةيمدة". وفدي  في المرافق الصحية 2422عام 

 .لتسلي  المسؤوليةة استراتيجيوتنمية  ضمان الملكيةمجا  التغذية في المرافق الحكومية المحلية بغية 

ية الديمقراطيددة إنتدداج حبددون مغذيددة وبسددكويت معددزز بالفيتامينددات وحكومددة جمموريددة كوريددا الشددعب البرنااامجيتددولى و -205

( تعثدر إنتداج 2مليون طفل وأمماتم . غير أن التحديات تةل قائمة بسبب ما يلي:  2.2والمغذيات الدقيقة لمكافحة نقص التغذية بين 

( نددرة 2المنداطق ولأكثدر الفئدات هشاشدة؛ يعطدي الأولويدة لعددد مدن البرناامج الأغذية المغذية نتيجة لانقطاع الإمدادات  مما جعل

المكونات والفيتامينات والخلائط المعدنية ومواد التغليف. وسيتعين توفير موارد إضافية لتدأمين تقددي  المسداعدة الكافيدة للمسدتفيدين 

 المستمدفين.

 وبالسل  عة البشريةبفيروس نقص المنا للأشخاص المصابين والعلاج الرعاية، والأمان وشب ات الآثار، من التخفيف

وبالسدل مدن  بفيدروس نقدص المناعدة البشدرية مليدون شدخص مصدان 2.2أن يصدل إلدى  2422في عدام البرنامج استطاع  -200

 22ل من المشروعات. وسدجفي المائة  25خلا  المساعدة الغذائية والقسائ  وبرامج الدع  الغذائي. وتحقق هدف معالجة السل في 

 .في المائة  24معدلات تفوق  بمضادات الفيروسات الرجعية من المشروعات التي أبلغت عن الالتزام بالعلاجفي المائة 

المقدمة لطاجيكستان على الحفاي على معدلات استكما  العلاج بدين مرضدى السدل وأسدره  فدي  البرنامجساعدت معونة و -202

. ونةرا لأن المعونة مشروطة بالالتزام تصبح الأغذيدة عداملا يدؤدي لمعالجة القصيرة الأمد تحت الإشراف المباشرمج اإطار برنا

أيضا على  البرنامجمقاومة للعديد من الأدوية. وساعد  سلالة نمطية م مرضة إلى استكما  المرضى للعلاج وتجنب مخاطر يمور

ضون الأصو  وإتاحدة الفرصدة للمسدتفيدين مدن اسدتعما  مدوارده  المحددودة للوفداء تحسين الأمن الغذائي وذلك عن طريق من  ن

 بحاجات أخره.

مدن المسدتفيدين بمدا فديم  المصدابين بسدوء التغذيدة مدن الدذين  000 580مسداعدة غذائيدة إلدى  البرناامجفي زمبابوي وفر و -202

أو التدي تربدي أيتامدا وغيدره  مدن  بفيدروس نقدص المناعدة البشدريةوالأسدر المتدأثرة  رجعيةبمضادات الفيروسات ال العلاجيتلقون 

بمضادات  الدور المام الذي تؤديت التغذية للحث على الالتزام بالعلاج 2422وأبرزت حافةة التقيي  القطرية لعام  ضعاف الأطفا .

م  في قدرتم  على أن يحيوا حياة منتجة واستعداده  للاختبار ولاكتسان الوزن بين المرضى المزمنين بما يس الفيروسات الرجعية

 الطوعي. 

                                                      
 

 من الحالات.في المائة  54سجل المؤشران تحسنا في  2424في عام   (34)
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 ات تساااليماستاااتراتيجيتعزياااز  ااادرات البلااادان علاااى الحاااد مااان الجاااوع بماااا فاااي ذلاااك عااان طرياااق  -   ستاااتراتيجيالهااادف الا

 المسؤولية والمشتريات المحلية 

 مليون دولار أمري ي   78: 2100لعام النفقات المباشرة التقديرية 

 المشدترياتب علدى المسدتوه المؤسسدي. وفيمدا يتعلدق  5 سدتراتيجيالا المددف مؤشران لقياس نتدائج حصدائل البرنامجلده  -201

ا . أمدبالبرناامجكمية الأغذية التي تشتره محليا باعتبارها نسبة مئوية من الأغذية الموزعة علدى المنتفعدين  البرنامج يقيس المحلية

التالي مؤشر القدرات الوطنية )أنةر الإطار هو  2422في أواخر عام مؤشرال جديدال البرنامج فقد اعتمد  فيما يتعلق بتنمية القدرات

 .2422، وسيسعى إلى الإبلاغ عن هذا المؤشر خلا  (250للفقرة 

أثنداء عدام فدي المائدة  52ؤشر المشتريات المحلية تحسدنا مرجحدا بنسدبة بي نت المشروعات السبعة عشر التي أبلغت عن مو -254

2422 . 

وركزت معة  المشروعات التي أبلغت عن تنمية القدرات وتسلي  المسؤولية على النواتج م  توفير أوصاف نوعيدة للددع   -252

للملكية الوطنية والارتقداء بالقددرات فدي البدرامج الوطنيدة. وتدرد فيمدا يلدي أمثلدة  البرنامجالمقدم  بغية تسلي  البرامج المدعومة من 

 لتلك الأنشطة.

( تحسدين درجدة 2لتسلي  برنامج التغذيدة المدرسدية للحكومدة علدى ثلاثدة عناصدر:  البرنامجة استراتيجيفي ليسوتو انطوت  -252

تشدغيل البرندامج؛ اللازمدة لالقدرات من أجل زيدادة القددرات الوطنيدة  وتنمية( البحو  2محلي؛  جودة البرنامج باستكشاف أسلون

. ومم ددد دعدد  2422( مناصددرة زيددادة الميزانيددة المخصصددة للبرنددامج. وقددد أحددرزت نتددائج ملحويددة فددي المجددالات الثلاثددة أثندداء 2

، حتددى الواقعددة منمددا فددي أمدداكن نائيددة، مددن خددلا  تصددمي  الطريددق لإمددداد مسددتمر مددن الأغذيددة المنتجددة محليددا للمدددارس البرنااامج

مشروعات إنتاجية بالتعاون م  المزارعين وتعزيز سبل الوصو  إلى الأسواق في إطار الجمعيدات التجاريدة لصدغار المدزارعين. 

ذيدة مدن خدلا  خطدة والحكومة معالجة الفجوات في قدرات الإمددادات لدده الوحددة الوطنيدة لإدارة الأغ للبرنامجوأتاحت البحو  

أيضددا بشدراء تكنولوجيدا المعلومددات وغيرهدا مددن المعددات للمسدتودعات العشددرة التابعدة لمددذه البرناامج لتنميدة القددرات. واضددطل  

في المائة من ميزانيدة البرندامج فدي عدام  25عن قيام الحكومة بتمويل  البرنامجوأسفرت مناصرة  الوحدة لتعزيز فعاليتما وكفاءتما

 .2422بحلو  عام في المائة  244زمت الحكومة بزيادة تمويلما للنفقات التشغيلية بنسبة والت .2422

للبرنااامج برنددامج تنميددة القدددرات الإقليمددي الخدداص بالتغذيددة المدرسددية فددي أمريكددا اللاتينيددة والكدداريبي والتدداب   يلبدديو -252

فدي البلددان  مدن البرندامج الأولدى ةمرحلدال. ونفدذت بالملكيدة الحكوميدةالدع  التقني للنمدوا الاحتياجات الإقليمية عن طريق تقدي  

 الدومينيكيدةالممتمة بالمساعدة التقنية ولديما موارد مخصصة لتقيي  برنامج وطني للتغذية المدرسية. وبناء علدى طلدب الجمموريدة 

ومنةمدة واليونيسدف  برندامج الأمد  المتحددة الإنمدائيك بالتعاون مد  لتغذية المدرسية وذلتقيي  للبرنامج الوطني ل 2422أجري في 

جددودة البرنددامج  لقيدداس معدداييرالبرنااامج وبدددع  مددن الحكومددة وأطددراف معنيددة أخددره. وأقددرت الحكومددة أداة  الأغذيددة والزراعددة

واليونيسددف ومؤسسددة  ائيبرنددامج الأمدد  المتحدددة الإنمدد المسددتعملة لتحديددد المجددالات الواجددب تحسددينما. وسدداعدت الشددراكات مدد 

Nutrinet .وتيترا باك على إثبات فائدة المعونة التقنية المقدمة من الأم  المتحدة للحكومات المضيفة 

  الددع  الدوطني وتتسد  بطداب  الاسدتدامة. ويمكدن اسدتغلاعلدى التغذيدة المدرسدية فدي المنطقدة  مشدروعاتتحصل معةد  و -250

زات السابقة وتنمية القدرات من أجل تحسين البرامج وتوفير الإرشاد للحكومات في المراحل الأولى من الانتقا  إلدى التملدك الإنجا

 الوطني. ويسم  في دف  المشروعات قدما المناصرة والتعاون بين الجنون والجنون من أجل استخدام الخبرة المتخصصة لكل بلد. 

 

 بعد التقدم
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 مؤشر القدرات الوطنية

مؤشر القدرات الوطنية لقياس التقدم نحو حلو  مكافحة الجوع على المستوه الوطني بنداء علدى خمسدة معدايير نوعيدة:  البرنامجاستحد   2422في عام 

يدة ملك( 5( تصدمي  وتنفيدذ سدلي  للبرندامج بمدا فدي ذلدك التقيدي ؛ 0( تمويدل وميزندة مسدتقرة؛ 2( بنيدة مؤسسدية وتنسديقية قويدة؛ 2( أطر قويدة للسياسدات؛ 2

وأقامدت إطدارا  2422طاجيكستان بحسدان قدي  أساسدية لمؤشدر القددرات الوطنيدة فدي وقامت كل من أرمينيا والرأس الأخضر ومشاركة مجتمعية قوية. و

 .2422وسي دمج مؤشر القدرات الوطنية في التقارير المرحلية للمكاتب القطرية اعتبارال من لتخطيط وتصمي  مبادرات لتنمية القدرات. 

 قدم بش ن القضايا الجنسانيةالت

بي نت نصف المشروعات التي تنفذ التوزي  العام للأغذية زيادة نسبة احدتلا  النسداء لمواقد  قياديدة فدي لجدان إدارة الأغذيدة  -255

لتيسدير  البرناامجة التدي يخصصدما . ويعبر هذا الوض  عن الأولويد2و 2ين ستراتيجيولا سيما في إطار المدفين الا 2422في عام 

 مشاركة النساء واتخاذهن للقرارات فيما يتعلق بالشؤون الأسرية والمجتمعية.

أساليب ابتكارية وسياقية من أجل تعمي  المساواة بين الجنسين. ومثا  ذلك إجدراء  البرنامجويستخدم الكثير من مشروعات  -250

ة وإدراج مرافق لرعاية الطفل في إطار الغذاء مقابل العمل وإشراك النساء في مواق  قيادية في الأنشطة الاقتصادية أنشطة للتوعي

 وإشراك الرجا  في الأنشطة التغذوية.

وفقددا  البرنااامجفددي  مددن أجددل تعمددي  مراعدداة المنةددور الجنسدداني 2424الجنسددانية فددي عددام  الابتكدداراتوأنشددئ صددندوق  -252

للسياسات الجنسانية. ويساند الصندوق المكاتب القطرية في إقامة شراكات م  الحكومات والمنةمات غيدر الحكوميدة والمجتمعدات 

المحلية من أجل تصمي  وتنفيذ مداخلات سياقية تعزز العلاقات الإيجابية بين الجنسدين وتمكدين النسداء فيمدا يتعلدق بقضدايا الأغذيدة 

مشددروعا علددى مسددتوه السياسددات والمجتمعددات  22مليددون دولار أمريكددي لدددع   2الغددذائي. وحتددى ا ن رصددد الصددندوق  والأمدن

 خمسة مشروعات.  2422المحلية؛ وأنجز في 

إتاحدة فدرص تمويليدة من المشروعات الخمسة المنجزة أنمدا أدت إلدى إقامدة شدراكات جديددة و أربعةواتضح من تقيي  لأثر  -252

 الشركاء الوطنيين. في صفوففيما يتعلق بتعزيز الأمن الغذائي والمساواة بين الجنسين   البرنامجوعززت منزلة 
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 الدروس المستفادة

ة الخمسدة سدتراتيجيالا دروسدا تنطبدق علدى الأهدداف البرنامجاستخلص  2422على إثر تنفيذ برامج المساعدة الغذائية في  -251

 جميعما:

  في بيئات تشغيلية هشة يصعب فيما إنجاز تقدم طويل الأجل في يل سياقات تحدف بمدا المخداطر.  البرنامجيعمل

أن يستمر في العمل م  شركائت من الأطراف المعنيدة  فدي سدبيل تحسدين عمليدة تقيدي  المخداطر  للبرنامجينبغي و

 قعية متوسطة وطويلة الأجل لمواجمة المخاطر الأصيلة.واستخدامما من أجل تحديد أهداف وا

  ينطوي العمل من أجل الحد من انعدام الأمن الغذائي على الإقرار باتسام الأهداف الإنمائية للألفية بالطداب  متعددد

الأبعدداد، والالتددزام بالمزيددد مددن التدددخلات فددي مجددالات الصددحة والتغذيددة والإنتدداج الغددذائي والتأهددب للطددوارا 

 لقضايا البيئية وغيرها.وا

 المدوارد وانقطداع الإمددادات. وفدي    الأمن الغدذائي للمسدتفيدين  بقيدودكثيرا ما ترتبط الاتجاهات السلبية في مجا

بعد الحالات أسفر غيان الانتةام في استجابات الأطراف المانحة إلى تسلي  الأغذية في آخر لحةة؛ وأده ذلك 

من الوصو  إلى المستفيدين لمدد طويلة. وفي حالات أخدره  البرنامجروف إلى مخاطر الجوع عندما منعت الة

مدن  البرناامجقصورا في الإمدادات ونقصا في منتجدات غذائيدة معي ندة. وتتزايدد جمدود  البرنامجواجمت عمليات 

 أجل تعزيز دقة التخطيط المستقبلي وزيادة المشتريات مدن الأغذيدة لتوصديلما عدن طريدق ممدرات مشدتركة بغيدة

 ضمان تسلي  الأغذية  في الوقت المناسب للأشخاص المحتاجين إليما.

  فسديبدأ المدوارد  ورهندال بتدوافر. البرناامجمن الأهميدة بمكدان زيدادة فعاليدة الرصدد والتقيدي  مدن أجدل تحسدين أداء

وا تت للرصددد والتقيدي  التدي تسددتغرق ثدلا  سدنوات وتسددعى إلدى النمدداسدتراتيجيفددي تنفيدذ  2422عدام  البرناامج

 بقياس الأداء عبر تحسين عمليات ونة  الرصد والتقيي  على مستوه المكاتب القطرية والإقليمية والمقر.

  مددن الأهميددة بمكددان تحسددين التنبددؤ بددالموارد والتخطدديط الميددداني مددن أجددل زيددادة تدددفق المنتجددات المغذيددة إلددى

إلدى الحدد مدن المخداطر للمدوردين، ويولدد . ويؤدي مزيد من التأكد إزاء الطلب في المستقبل البرنامجمشروعات 

 م  ممل طويلة للتنفيذ. المبكرالدواف  للإنتاج 

   لحقددوق والشددكاوه مددن أجددل تعزيددز قدددرة المسددتفيدين علددى امددن الضددروري إيجدداد آليددات أكثددر فعاليددة مثددل نةدد

اوه علدى تعزيدز المخصصدة للشدك البرناامج. وقد ساعدت مكاتب البرنامجالمساءلة وإبداء التعقيبات لرصد أداء 

 الشفافية التشغيلية والمساءلة عن طريق الاستماع للمسائل التي يثيرها المستفيدون وحل ما.

وانخددراط الحكومددات علددى الصددعيد المركددزي  البرنااامجمددن الضددروري تسددخير القدددرات المحليددة لتعةددي  تددأثير تدددخلات  -204

تيسدير  البرناامجل دورة المشدروعات. وعنددما يكدون مسدتوه هدذه القددرات ضدعيفا يتعدي ن علدى وصعيد المحافةات في كدل مراحد

مزيد من التدريب الشامل والتعزيز المؤسسي. وقد اتسمت بالأهمية تنميدة القددرات فدي إدارة الأغذيدة وتنةدي  الرصدد والمعلومدات 

 . 2422فيما يتعلق بكفاءة الاستجابة للحاجات الإنسانية في عام 
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 الأداء التنظيمي حسب أبعاد نتائج الإدارة -الجزء الثالث 

 نظرة عامة

حسب كل ب عد من أبعاد نتائج الإدارة الخمس المحددة في عام  البرنامجيركز هذا الجزء من تقرير الأداء السنوي على أداء  -202

وهياكلدت الماليدة  البرنامجواجمة التحديات بطريقة منةمة، وقياس فعالية إدارة . وتساعد هذه الأبعاد المديرين على تحديد وم2441

 ة. ستراتيجيوهياكل موارده في دع  الأهداف الا

 البرناامجت يتوق  أن تتغي لر أبعاد نتائج الإدارة من سنة لأخره. على أن نتدائج الإدارة الفرديدة تتغيَّدر فدي يدل مدا يواجمد ولا -202

ومدا  2422باسدتعراا مؤشدرات أدائدت وتحسدين إطدار نتدائج الإدارة لعدام  2422خلا  عدام  البرنامجمن تحديات جديدة. وقد قام 

 .2424بعده انطلاقال من الدروس المستفادة خلا  دورة الإبلاغ لعام 

للكشدف عدن  2424و 2441لمستخدمة في تقريري الأداء السنوي للسدنتين وفقال للمؤشرات ا 2422وتعرا إنجازات عام  -202

اتجاهات الأداء التنةيمي. وتناقش نتائج الإدارة في إطار كل ب عد على أسداس مجموعدة مختدارة مدن المؤشدرات والتحلديلات للتقددم 

 عند الاقتضاء. 2422المحرز خلا  السن. ويسلط التقرير الضوء على عناصر إطار عام 

وبناءل علدى طلدب المجلدس بشدأن تعزيدز الإبدلاغ عدن تحسدينات الكفداءة -200
(35)

المتصدلة  البرناامجيبدرز هدذا التقريدر مبدادرات  

 .بالكفاءة في إطار أبعاد نتائج الإدارة ذات الصلة

                                                      
 (35) WFP/EB.2/2011/5-E/1. 
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 النتائج حسب أبعاد نتائج الإدارة

 لمواردت مين ا -من أبعاد نتائج الإدارة  0البعُد 

التقدم المحرز في  2من أداء عملت. ويبين الجدو   البرنامجيشمل تأمين الموارد المسائل المتعلقة بتعبئة الموارد التي تمكِّن  -205

ؤشدرات إضدافية . ويتضدمن الملحدق الثالدث مالبرنامجتوفير التمويل على أساس الاحتياجات المقررة وضمان التنوع في قوة عمل 

 للأداء في إطار هذا الب عد.

 : توفير الموارد2الجدول 

 التقدم المحرز 2010 2011

النسبة المئوية للتمويل المستل  مقابل الاحتياجات المقررة
(36)

   

 في المائة 01النسبة المئوية لأكبر عشرين جمة مانحة زادت مساهماتما بأكثر من 

 وما فوقما التي تشغلما نساء 5 -ة للويائف القيادية من الرتبة ف النسبة المئوي

 وت طي نسبة أ ل من الاحتياجات التقديرية 1122إيرادات البرنامج تنخف  في عام 

فددي المائددة عددن  22بتت مليددار دولار أمريكددي، بانخفدداا نسدد 2.20إلددى  2422فددي عددام  البرنااامجوصددل مجمددوع إيددرادات  -200

فددي المائددة فددي عددام  52مليددار دولار أمريكددي. وهبطددت إيددرادات المسدداهمات الفعليددة مددن  0.22التددي بلغددت  2424مسددتويات عددام 

مليدار دولار أمريكدي فدي التحدديث  2.25لتقل بذلك عدن المسدتوه المتوقد  المحددد بمبلد   2422في المائة في عام  55إلى  2424

 .2422للمجلس لعام  الأولىة التي عرضت على الدورة العادية لخطة الإدار الراب 

ولعل هذا المبوط في الإيرادات المحصلة من المسداهمات راجد  إلدى الأخدذ بسياسدات ماليدة أكثدر تشدددال فدي بعدد البلددان  -202

وفقدا للمعدايير المحاسدبية الدوليدة للقطداع  2422ي عدام اسدتخدامما فدجدره  2424مساهمة ضخمة فدي عدام إقرار  وتأثيرالمانحة، 

مليددار دولار  0.2مقابددل  2422مليددارات دولار أمريكددي فددي عددام  0العددام، وتقلددص نطدداق حددالات الطددوارا. وبلدد  برنددامج العمددل 

 .2424أمريكي في عام 

الي الكدافي إشدراك الحكومدات والقطداع الخداص فدي الحصدو  علدى في إطار جموده لضمان الددع  المد البرنامجويواصل  -202

 مساهمات مرنة متعددة السنوات وإيجاد قنوات جديدة للتمويل وترتيبات للتوأمة.

 زيادة تنوع مصادر التمويل في ظل ازدياد مساهمات أكبر عشرين جهة مانحة 

حكومة مانحة. وواصدل  22، بما في ذلك 2422مصدرال تمويليال في عام  12ر أمريكي من مليار دولا 2.02 البرنامجتلقى  -201

انطلاقدال مدن سياسدة "تدوفير المدوارد لبيئدة متغيدرة 2422التماس فرص التمويدل فدي عدام  البرنامج
("37)

( المروندة 2. التدي تشدج : 

عة أو المواضديعية؛ ( المساهمات من الحكومات المتلقية والصناديق ا2والقدرة على التنبؤ؛  ( الددع  المقددَّم مدن الاقتصدادات 2لمجمَّ

( الفعالية والقدرة على الاستجابة والشفافية والكفاءة في استخدام 5( الاستثمار في تعبئة الموارد على المستوه القطري؛ 0الناشئة؛ 

 الموارد.

                                                      
ل موا  غير المخصصة المتعددة الأطراف. وتمثيشمل التمويل المستل  أموا  فئات البرامج والمساهمات المستلمة والموارد المخصصة لأموا  فئات البرامج من آليات التمويل بالسلف والأ (36) 

في عام  للبرنامجالحسابات السنوية ميزانية التكاليف المباشرة النمائية بصورتما التي تعرا بما في الكشف الخامس المتعلق بالمقارنة بين الميزانية والمبال  الفعلية في “ الاحتياجات المقررة”

2422. 
(37) WFP/EB.1/2010/5-B/Rev.1. 
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را المزايا النسبية للتمويل المرن الذي يمكن التنبؤ بت وجودة وشفافية عمليات وأقيمت حلقات دراسية للمانحين بغرا ع -224

مليدون دولار أمريكدي مد  كنددا،  220ة مدتت خمس سنوات بما قيمتدت استراتيجي. وأبرم اتفاق شراكة البرنامجتحديد الأولويات في 

ملايدين  0قعدت اتفاقدات متعدددة السدنوات مد  بلجيكدا )مليدون دولار أمريكدي مد  لوكسدمبرغ. وو 22كما أ برم اتفاق آخر بمدا قيمتدت 

مليدون دولار  14مليدون دولار أمريكدي( والاتحداد الروسدي ) 2.0) وإيرلندداملايدين دولار أمريكدي(  0دولار أمريكي( وكمبوديا )

 ملايين دولار أمريكي(. 245مليون دولار أمريكي( والولايات المتحدة ) 220أمريكي( والمملكة المتحدة )

وترتكز العلاقات القوية م  البرازيل والاقتصادات النامية على التمويل المبتكر. وتضاعفت قيمة ترتيبدات التوأمدة فدي عدام  -222

 وأتاحت بذلك فرصال للتعاون بين بلدان الجنون وتعبئة مساهمات نقدية من المانحين التقليديين. 2422

حكومدة مضديفة، بزيدادة سدتة بلددان عدن عدام  22مليدون دولار أمريكدي مدن  04، ق ددمت مسداهمات بلغدت 2422وفي عام  -222

في المائة من المساهمات. وانض  إلى صدفوف المدانحين للمدرة الأولدى كدل مدن أفغانسدتان وجمموريدة  2، ويمثل هذا المبل  2424

جزئيددال  المضدديفةتددومي وبرينسدديبي. وق وبلددت التخفيضددات فددي مسدداهمات الحكومددات  ويبيددا وسددايمقراطيددة وإثيوبيددا ونامالكونغددو الد

 بتبرعات كبيرة ق دمت للمرة الأولى من جممورية الكونغو الديمقراطية وإثيوبيا والفلبين وسري لانكا.

مليدون دولار  222فدي المائدة لتصدل إلدى  20ي ازدادت بنسدبة مساهمات الاقتصادات الناشئة الت 2422واستمرت في عام  -222

طدن متددري مدن الأغذيددة؛ وبلغدت أيضددال  224 444أمريكدي. وحققددت البرازيدل مسددتوه قياسديال مددن المسداهمات العينيددة التدي بلغددت 

 قياسية.مساهمات الصين وإسرائيل والمكسيك والمغرن والاتحاد الروسي ودولة الإمارات العربية المتحدة مستويات 

 ةمليون دولار أمريكي معةمما من الصدناديق المشدترك 210أموالال متعددة الأطراف بلغت  2422في عام البرنامج وتلقى  -220

ة للأنشطة الإنسانية المخصصة لبلدان معينة ، وصندوق الأم  المتحدة المركدزي لمواجمدة الطدوارا، وهدو سداب  أكبدر جمدة مانحد

مليددون دولار أمريكددي لتلبيددة الاحتياجددات فددي كددوت ديفددوار وإثيوبيددا وكينيددا  220حيددث سدداه  بمبلدد   2422فددي عددام  للبرنااامج

 وجممورية كوريا الشعبية الديمقراطية والنيجر وباكستان والصوما  وسري لانكا والسودان.

ية، حققت ست جمات مانحة في لجنة المساعدة الإنمائية التابعدة لمنةمدة التعداون والتنميدة وبالرغ  من الأزمة المالية العالم -225

. 2422في الميدان الاقتصادي، وهي أستراليا وكندا وألمانيا واليابان والسويد وسويسرا، مستويات قياسية من المساهمات فدي عدام 

 .2424مساهمات عام واحتلت كندا المرتبة الثانية للمرة الأولى، وضاعفت ألمانيا 

وتحققت فوائد كبيرة من ترتيبات التوأمة -220
(38)

مليدون دولار أمريكدي مدن المسداهمات  222، التي تضاعفت قيمتما بعد توأمدة 

 بلدال. 21طن متري من المساهمات العينية المقدمة من  201 444النقدية م  

أوضاعت لتعزيز شراكاتت م  القطاع الخاص بغرا العمدل فدي الأسدواق التدي تتمتد   بتعديل 2422في عام  البرنامجوقام  -222

مليدون دولار أمريكدي ليصدبح القطداع الخداص بدذلك عاشدر أكبدر  12.2بأكبر قدر من الفرص. وبلغت مساهمات القطداع الخداص 

ة الشراكات الخاصة استراتيجيدولار أمريكي منذ موافقة المجلس التنفيذي على  مليون 022 البرنامج. وحشد للبرنامججمة مانحة 

مليون دولار أمريكي في الاستجابة لأزمة منطقة القرن الأفريقي؛  20. وساه  القطاع الخاص بمبل  2442وجم  الأموا  في عام 

لت استجابة  نةدام التبدرع الإلكتروندي عبدر شدبكة الإنترندت تناميدال  لزلزا  اليابان بالكامل من القطاع الخاص. ويشدمد البرنامجوموِّ

فدي المائدة  222؛ واتسدعت قاعددة الددع  بالبريدد الإلكتروندي بنسدبة 2422ملايين دولار أمريكي في عام  2متسارعا  حيث ت  جم  

 وازداد متتبعو فيس بوك وتويتر بثلاثة أضعاف.

                                                      
 ية بمساهمات عينية من بعد البلدان النامية.التوأمة تعني مقابلة المساهمات النقد (38) 
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مد  شدركة بيبسدي والوكالدة الأمريكيدة للتنميدة  البرناامج( شدراكة 2شدراكتان مد  القطداع الخداص:  برزت 2422في عام و -222

الأمن التغذوي والاقتصادي على الأجل الطويل في إثيوبيدا عدن طريدق زيدادة إنتداج وتسدويق الحمدص؛ وسدوف تعزز التي الدولية 

ددل غددذائي جدداهز للاسددتخدام مددن مصددادر محل البرنااامجيقددوم  ( أطلددق 2يددة باسددتخدام الحمددص لمكافحددة سددوء التغذيددة؛ بتطددوير مكمِّ

تطبيقال تلفزيونيال يمك ن المستعملين مدن المشداركة مباشدرة فدي مكافحدة الجدوع مدن خدلا  للأدوات الكمربائية   LGوشركة  البرنامج

ددن “ للطدوارا مندداولال ”والددتعل  التفداعلي الددذي يمكدنم  مددن التعدرف علددى أعمالدت؛ ويشددمل هدذا التطبيددق أيضدال  للبرناامجالتبدرع  يمكِّ

 المستعملين من التبرع لحالات طوارا معيَّنة.

 زيادة عدد المديرات القطريات معاستتقرار نسبة النساء في المناصب القيادية 

لمددة سدنة واحددة أو مويفال بعقدود  22 211إلى  2422ديسمبر/كانون الأو   22حتى  البرنامجوصل عدد من يعملون م   -221

في المائة يعملون في الميدان، وهي نفدس النسدبة التدي كاندت سدائدة فدي السدنتين السدابقتين. وبلغدت نسدبة المدويفين  12أكثر، منم  

ت مدن في المائة فكان 22في المائة من النساء؛ وأما النسبة المتبقية التي بلغت  02في المائة من قوة العمل، منم   22المعيَّنين دوليال 

 في المائة منم . 22المويفين المعيَّنين محليال الذين تمثل النساء 

 2424فدي المائدة دون تغييدر عدن عدام  20 البرناامجفدي  2422وبلغت نسبة الويائف القيادية التي شغلتما النساء فدي عدام  -224

فدي المائدة مقابدل  21بلغت نسدبة النسداء فدي ويدائف المدديرين القطدريين ، 2422ديسمبر/كانون الأو   22(. وفي 2)انةر الشكل 

التدي ترمدي  البرنامج. وتعبِّر هذه الأرقام عن سياسة 21إلى  2؛ وازداد عدد المديرات القطريات من 2424في المائة في عام  22

 في المستقبل. إلى فتح فرص أمام المرأة لاكتسان الخبرة التي تمكنما من الترقي في أدوار الإدارة

 

 النسبة المئوية للوظائف القيادية التي تش لها نساء :8الش ل 
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استعراضال لممارات المويفين بدع  مدن شدركة استشدارية دوليدة كبدره؛ وسدوف تتداح النتدائج  2422في عام  البرنامجوبدأ  -222

 .2422في النصف الثاني من عام 
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ضمن فريق اللجنة الدائمة المشتركة بين الوكالات لاختيدار منسدقي الشدؤون الإنسدانية، ويسدعى إلدى زيدادة  البرنامجوعمل  -222

بلددال. ولا يعمدل ضدمن منسدقي  02بلددال مدن بدين  22تمثيلت في هذا النةام. ويض  نةام المجموعات منسدقين للشدؤون الإنسدانية مدن 

 بينما تض  مجموعة المرشحين ثلاثة من مويفيت. البرنامجنية سوه اثنين من مويفي الشؤون الإنسا

 )مثا  للكفاءة(تحسين إدارة المسار الوظيفي وعملية استتعراض التوظيف في الم اتب القطرية 

د أعمالت واحتياجات قوة عملت وتعزيزال لقدرتت على نموذجال ممنيال جديدال للمويفين الفنيين الدوليين بما يعبِّر عن زيادة تعق في عام  البرنامجأنشأ 

رئيسية في هذا  اجتذان المويفين والاحتفاي بم . والمدف من ذلك هو تحسين الشفافية والاتساق في التعيين والترقيات وإعادة التعيين. ويمثل التنقل سمة

 ا ضئيلال بسبب ما يتس  بت العمل من تخصص. فسيكون عدده“ غير الخاضعة لمبدأ التناون”النموذج الممني، وأما الويائف 

هيكلال ومجموعة أدوات لاستعراا التوييف من أجل تعزيز الشفافية في تخطيط قوة العمل وتزويد المديرين القطريين ومويفي الموارد  البرنامجوأنشأ 

 شغيلية والموارد المتاحة.البشرية بخارطة طريق تمكنم  من مواءمة المياكل التنةيمية والويائف م  الاحتياجات الت

تحضيرال لعملية ممتدة جديدة للإغاثة والإنعاش  واستخدم المكتب القطري في كولومبيا هذه المجموعة من الأدوات لاستعراا هيكلت الوييفي في عام 

المجموعة من الأدوات التعاون بين المويفين على تشمل تحولال من الأنشطة القائمة على الأغذية نحو الدع  التقني لتعزيز الملكية الوطنية. وعززت هذه 

المستويات القطرية والإقليمية والمقر ضمانال لتحقيق المستوه الأمثل من التوييف.
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الرعاية -من أبعاد نتائج الإدارة  1البعُد   

التقددم المحدرز فدي اسدتخدام  2. ويبدين الجددو  البرناامجطرة تشير الرعاية إلى الإدارة الفعالة للمدوارد التدي تقد  تحدت سدي -222

دنة لدلإدارة وضدمان سدلامة ورفداه المدويفين. ويتضدمن الملحدق الثالدث  الأموا  وفقال للخطط الموضوعة، مد  تحديدد ضدوابط محسَّ

 مؤشرات إضافية للأداء في إطار هذا الب عد.

 الرعاية : الجدول 

التقدم المحرز

 المئوية للإنفاق على الأغذية النسبة

 الإنفاق الفعلي مقابل الإنفاق المقرر 

 عدد توصيات الرقابة غير المنفذة العالية المخاطر

 النسبة المئوية لخسائر ما بعد التسلي 

 الحواد  الأمنية

 بة المئوية(معد  الامتثا  لمعايير العمل الأمنية الدنيا )النس

 انخفاض مصروفات البرنامج في ظل تراجع النشاط التش يلي

. وانخفضدت كميدة 2424فدي المائدة عدن عدام  5مليار دولار أمريكي، أي أقل بنسدبة  0.42 البرنامج، أنفق 2422في عام  -220

2422مليدون طدن متدري فدي عدام  2.2إلدى  2424طدن متدري فدي عدام  مليدون 0.0في المائة من  22الأغذية المسلمة بنسبة 
(39)

؛ 

فدي المائدة مدن  02وهو ما يعبِّر عدن انخفداا المصدروفات وزيدادة اسدتخدام أدوات المسداعدة مدن قبيدل النقدد والقسدائ . وتد  إنفداق 

 مجموع ميزانية الأغذية.

؛ أي أقدل ممدا كاندت عليدت فدي عدام 2422فدي عدام  شمر 0.2منقضية قبل تحصيل المساهمات وبل  متوسط المدة الزمنية ال -225

المرونة التي تمكنت من استخدام تلك  للبرنامجولكن دون تغيير عن السنوات السابقة. ويتيح تحصيل المساهمات على الفور  2424

فسدر ييل بالسلف أو عن طريدق التخدزين المسدب ق للأغذيدة. والمساهمات في تحسين مواعيد التسلي  وذلك مثلال باستخدام آليات التمو

استخدام المنتجات الغنية بالعناصر الغذائية التي تسمح بمملدة زمنيدة وعمدر تخزيندي أطدو  زيدادة المددة التدي تسدتغرقما التوس  في 

 شمر. 0.2شمر إلى  2.2دورة المخزون من 

 )شهر( النسب المالية :4الجدول 

الفترة الزمنية لتلقي التبرعات المستحقةمتوسط 

 رصيد المخزون المحتفظ بت

مليددون  22.5مليدون دولار أمريكدي مقابدل فدائد بلد   224.2 إلدى المصدروفات فديالعجدز العدام  وصدل 2422وفدي عدام  -220

 الأولى إلى ما يلي: . ويرج  ذلك بالدرجة2424دولار أمريكي في عام 

  مليدون دولار أمريكدي فدي عدام  0 221.2مليون دولار أمريكدي فدي إيدرادات المسداهمات، مدن  522.2انخفاا قدره

 ؛2422مليار دولار أمريكي في عام  2.04إلى  2424

                                                      
عة على المستفيدين  (39)  دة عن المشروعات.2422مليون طن متري في عام  2.0بل  مجموع الكمية الموزَّ  . المصدر: التقارير الموحَّ
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  0.42إلدى  2424مليدار دولار أمريكدي فدي عدام  0.20مليون دولار أمريكي فدي الإنفداق، مدن  224.1انخفاا قدره 

 .2422مليار دولار أمريكي في عام 

 للبرناامج. ولا يزا  المركز المالي 2422وهذا العجز نتيجة طبيعية لانخفاا مستوه أنشطة البرامج والإيرادات في عام  -222

قويال 
(40)

. 

 1122في ال شوف المالية لعام  بيان بش ن الر ابة الدا ليةإدراج زيادة فعالية الضوابط الإدارية أستفر عن 

واحدددال مددن  2422فددي مددارس/آذار  البرنااامجتنفيددذ مبددادرة تعزيددز الرقابددة الإداريددة والمسدداءلة. وأصددبح  البرنااامجيواصددل  -222

م بيانال رسميال بشأن فعالية الرقابة الداخلية في حس  اباتما السنوية.منةمات الأم  المتحدة القليلة التي تقدِّ

د  -221 المديرين بأدوات أفضل لتعزيز الرقابة الداخليدة، مثدل القدوائ  المرجعيدة للتقيدي  الدذاتي، والتوجيدت الفدردي،  البرنامجوزوَّ

ا مقدرال لمدا. وأسدفرت عمليدة ويتقاس  تجربتت في مجا  تعزيز الرقابة الإدارية والمساءلة م  الوكالات الأخره التي تتخدذ مدن رومد

م ددل  244معددد  اسددتجابة بنسدبة  البرناامججديددة لجمدد  بيانددات الرقابدة الداخليددة مددن جميد  المددديرين فددي  فددي المائددة رغد  ضدديق الم 

إصددار دليدل  2422الزمنية، وهو ما يعبِّر عن الأهمية التي تحةى بما الرقابة الداخلية. وسوف تشمل التحسينات الأخره في عام 

 .البرنامجوسَّ  لإدارة الموارد المالية ودليل جديد للموارد البشرية في م

ددت المسائل التدي  -214 ومن المؤشرات غير المباشرة لفعالية الرقابة الداخلية حج  توصيات المراجعة الداخلية غير المنفذة. وح 

كجزء من مبادرة  2424همية الرقابة الداخلية من خلا  عملية جديدة أنشئت في عام في حاجة إلى اهتمام وزيادة وعي المديرين بأ

 تعزيز الرقابة الإدارية والمساءلة بغرا زيادة دقة متابعة توصيات المراجعة الداخلية.

صدديات غيددر منفددذة. وانخفددد عدددد وتسددتغرق الاسددتجابة لتوصدديات الرقابددة بعددد الوقددت، وسددوف تةددل هندداك دومددال تو -212

توصدية. ويجدب إيدلاء  25إلدى  22مدن  2422التوصيات العالية الخطورة التي ل  تكن قدد نفِّدذت حتدى نمايدة ديسدمبر/كانون الأو  

نفددس القدددر مددن الاهتمددام للعديددد مددن توصدديات المراجعددة الداخليددة المتوسددطة الخطددورة، ويجددب أن يعبِّددر مؤشددر الأداء عددن الفتددرة 

مؤشدرال أدق يغطدي التوصديات العاليدة الخطدورة  2422في عام  البرنامجضية بين صدور التوصية وحسمما. وسوف يستخدم المنق

 البرناامجوالمتوسطة الخطورة والإبلاغ عن كل التوصيات غير المنفذة لأكثر من سنة. وسوف يتيح ذلك تحليلال أقوه لفعالية عمل 

 في تحسين الضوابط الإدارية.

 في حاجة إلى و ت ل ي تؤتي ثمارها، ول نها  دت راستخةرة الأداء والمخاطر عمليات إدا

إطدار  البرناامج. وعدزز 2424في عدام “ عجلة الأداء”بعد إصدار  2422تحسَّنت عمليات إدارة الأداء والمخاطر في عام  -212

دن القددرات التنةيميدة فدي مجدا  إدارة الأداء والمخداطر 2422مدن عدام  نتائج الإدارة المؤسسية للبدء في استخدامت اعتبدارال  ، وحسَّ

نت حاليال من تنفيذ الإدارة القوية القائمة على النتائج والاستجابة لمخاطر التنفيذ.  البرنامجعلى كافة المستويات. واتخذ   وضعال يمك 

ة سدتراتيجي( الأولويات والاحتياجات من الموارد للمرة الأولى على أساس الأهدداف الا2420-2422وتحدد خطة الإدارة ) -212

فددي تخطدديط ورصدد الأداء؛ وتجددري تقددديرات منتةمدة للمخدداطر، وتحددتفظ  البرناامجوأبعداد نتددائج الإدارة. وتشدترك معةدد  مكاتددب 

ويكمن التحدي خدلا  السدنة المقبلدة فدي تسدري  وتيدرة بسجلات للمخاطر. ولكن الثغرات في إدارة الأداء والمخاطر لا تزا  قائمة. 

نةامددال جديدددال لتكنولوجيددا المعلومددات مددن أجددل معلومددات إدارة الأداء والمخدداطر  البرنااامجعمليددات صددن  القددرار التددي ينشددئ لمددا 

                                                      
 .للبرنامجانةر الحسابات السنوية المراجعة  (40) 
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وسديقلص تكداليف  . وسوف يحل هذا النةام محل مجموعة الأدوات المستخدمة حاليال 2، مثل نةام ونجز "سان"باستخدام تطبيقات 

 زيادة الشفافية وتعزيز صن  القرار.  فإنت سيكفل مدخلات البيانات وإدارة معلومات الأداء والمخاطر وبالتالي

 ر م الاتجاه نحو الهبوط في السنوات السابقة 1122ازدياد  سائر ما بعد التسليم في عام 

فدي عدام عما كاندت عليدت  2422في عام  معدلاتما بعد التسلي  في السنوات الأخيرة فقد ازدادتبالرغ  من هبوط خسائر ما  -210

(. ويعبِّدر ذلدك عدن الفيضدانات التدي اجتاحدت 1في المائة من مجموع ما تمت مناولتت من أغذية )انةدر الشدكل  4.05بنسبة  2424

 النزاع الذي نشب في كوت ديفوار. باكستان وخسائر النقل في السودان والسرقات التي وقعت في أثناء 

 

  سائر ما بعد التسليم :9الش ل 
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 موظفي البرنامج وطم نينةالتحديات لا تزال كامنة في ضمان ستلامة 

فدي  مسدلحةهجمدات واجبداتم  مدن جدراء أدائمد  لفدي أثنداء  2422الوطنيين حتفم  في عام  البرنامجلقي أربعة من مويفي  -215

شدمد وقدوع تسد   2441ولكن عام  2424ول  تق  أي وفيات جراء المجمات المسلحة في عام  .إثيوبيا والصوما  وجنون السودان

 حالات وفاة. 

ممددام العمددل، أي حادثددال فددي أثندداء أداء  012، منمددا 2422وممتلكاتددت فددي عددام  البرنااامجحادثددال أمنيددال لمددويفي  220ووقدد   -210

. وتعبِّر هذه الأرقام عن زيادة البلاغات المقدَّمة عن الحدواد  فدي 2424حادثال في عام  552في المائة، مقابل  22بانخفاا نسبتت 

 .البرنامجالسنوات الأخيرة وفعالية تدابير إدارة المخاطر الأمنية في 
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 وممتل اتهالحوادث الأمنية التي و عت لموظفي البرنامج  :01الش ل 
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 المعايير تعزيزانخفاض معدل امتثال م اتب البرنامج لمعايير العمل الأمنية الدنيا بعد 

توفير المزيد من المعدات المرتبطة بالأمن والسلامة اسدتجابة لتقدديرات التمديددات والمخداطر فدي بلددان  2422ت  في عام  -212

 البرناامجالقطرية في الامتثا  لمعايير العمل الأمنية الدنيا إلى جانب التحسينات في مباني  البرنامجرار مكاتب بعينما ضمانال لاستم

والتغييرات الإجرائية لتعزيز الأمن في المكاتب ودور الضيافة في باكستان وأفغانسدتان ومجمد  المسدتودعات فدي مقديشديو ودولدو 

 آدو ومخيمات اللاجئين في دادان.

فدي المائدة فدي  04ويقاس الامتثا  لمعايير العمل الأمنية الدنيا على أساس تقارير بعثات التقيي  الأمني. وبل  معد  الامتثا   -212

، وإن كانددت هندداك زيددادة كبيددرة فددي عدددد المخدداطر فددي بعددد البلدددان. وأدخلددت 2424فددي المائددة فددي عددام  12مقابددل  2422عددام 

على معايير العمل الأمنية الدنيا شملت مجموعة من التدابير الخاصة بسياقات معي لنة، وهو ما أسفر عن الحاجة إلى تدابير  تغييرات

فدي الربد  الأخيدر مدن العدام وبالتدالي لد  يدتح ذلدك  2422إضافية للتخفيف من المخاطر. وأوفدت نصف بعثات التقيي  الأمندي لعدام 

 دة لضمان الامتثا  الكامل بحلو  نماية السنة.للمكاتب القطرية سوه مدة محدو

 استتبقاء الموظفين المؤهلين في مراكز العمل الصعبة تحديات شروط الخدمة الجديدة تزيد من

المدنيدة الدوليدة  بتحديث إجراءاتت في أعقان موافقة الجمعية العامة للأم  المتحدة على توصيات لجندة الخدمدة البرنامجقام  -211

 البرناامجبشأن مواءمة شروط الخدمة في المواق  الميدانية. وسوف تقلص هذه التغييرات البدلات المتاحة لمويفي  2422في عام 

في الكثير من مراكز العمل ذات المشقة التي لا يسمح فيما باصطحان الأسر وهو ما سديزيد بددوره مدن تحدديات اجتدذان واسدتبقاء 

 ؤهلين في مراكز العمل الصعبة.المويفين الم
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 موظفو البرنامج يعملون في بيئات تش يلية تنطوي على مخاطر صحية ونفسية واجتماعية كبيرة 

عديددة مثددل شدلل الأطفددا ، والحمددى الصددفراء،  البرنااامجالخدددمات الطبيددة فدي تحمدي  -244 المددويفين مددن التعدرا للأمددراا الم 

دعمدال وقائيدال فدي شدكل معلومدات عدن تددابير الصدحة  البرناامجمسائل صحة المويفين والسلامة الممنيدة. وقددَّم وت عنى با، والكولير

والسددلامة للمددويفين فددي مكتددب الاتصددا  فددي اليابددان خددلا  عمليددة الإغاثددة التددي أعقبددت حالددة الطددوارا النوويددة فددي فوكوشدديما؛ 

 لامة والأمن هذه المواد لتقدي  إحاطات إعلامية إلى مويفي الأم  المتحدة في اليابان.واستخدمت إدارة الأم  المتحدة لشؤون الس

في التخفيف من أثر الإجماد اليومي والتوتر الناج  عن الصددمات وتسداعده   البرنامجوتدع  وحدة تقدي  المشورة مويفي  -242

المدويفين  مستشداروإيجابيدة رغد  الةدروف المحفوفدة بالصدعان والأخطدار. ويجدري  في الحفاي على أسلون حياة صحي ورؤيدة

الممنيين في كل إقلي  زيارات منتةمة إلى المكاتب القطرية لاسدتخلاص المعلومدات بعدد الصددمات النفسدية فدي البلددان المتضدررة 

وإثيوبيدا وكينيدا ونيبدا  وباكسدتان والصدوما . من الكوار  الطبيعية والعنف. وشملت تلك الزيارات بوركيندا فاسدو وكدوت ديفدوار 

وفددي المكاتددب القطريددة التددي يجددري تقلدديص قواممددا، قددام مستشددارو المددويفين بعقددد حلقددات عمددل وتقدددي  الدددع  لتسددميل العمليددة 

متطددوع لدددع  الأقددران وتدددريبم   244لتكددوين الأفرقددة. وواصددل مستشددارو المددويفين اختيددار  معتكفدداتوالمسدداعدة مددن خددلا  

 .للبرنامجلإشراف عليم  لتعزيز الوصو  إلى خدمات المشورة في كل مراكز العمل التابعة وا

 1122أنشطة م تب الأ لا يات وأمين المظالم في عام 

داء جميدد  لمسدداعدة المدددير التنفيددذي علددى ضددمان أ 2442فددي يناير/كددانون الثدداني  البرنااامجأنشددئ مكتددب الأخلاقيددات فددي  -242

المويفين لويائفم  وفقدال لأعلدى معدايير النزاهدة التدي يقتضديما ميثداق الأمد  المتحددة ومعدايير سدلوك المدويفين المددنيين الددوليين. 

بشدأن الحمايدة مدن الانتقدام  البرناامج( إدارة سياسدة 2( وض  المعايير الأخلاقية والتدريب عليما؛ 2ويقوم مكتب الأخلاق بما يلي: 

( الإشراف على برنامج سدري للكشدف عدن الذمدة الماليدة عدن 2؛ “حماية المبلغين عن المخالفات” -غ عن سوء السلوك عند الإبلا

( تقدددي  المشددورة فددي كنددف مددن السددرية إلددى المددديرين والمددويفين بشددأن التضددارن الحقيقددي أو المحتمددل فددي 0طريددق الإنترنددت؛ 

 المصالح ومسائل الأخلاقيات الأخره.

فدي آسديا، وقددَّم “ سدفراء الأخلاقيدات”لتددريب  البرناامجمد  أمدين المةدال  فدي  2422وتعاون مكتدب الأخلاقيدات فدي عدام  -242

تددريبال شخصدديال موسددعال لتوعيددة المددديرين القطددريين فددي الجنددون الأفريقددي بمسددائل الأخلاقيددات؛ وتعدداون أيضددال مدد  شددعبة المددوارد 

ددد حدو  معدايير النزاهدة. وفدي إطدار برندامج الكشدف عدن الذمدة الماليدة لعدام البشرية لتقدي  جل سات إحاطة إعلاميدة للمدويفين الج 

مويدف للتحقدق مدن عددم انطوائمدا علدى أي تضدارن محتمدل فدي المصدالح؛  2 544، استعرا مكتب الأخلاقيدات بياندات 2422

طلبدال فدي عدام  02بالكشف عن الذمة المالية مقارندة بمدا عددده طلبات للاستشارة في مسائل غير متصلة  242وسجل المكتب أيضال 

، وهو ما يعبِّر عن اتساع ويائفت في مجا  المشورة والتوجيت. والتمست المشورة بشأن التضدارن المشدترك فدي المصدالح، 2424

  من قبيل الأنشطة الخارجية، والمبات، والجوائز، والضيافة، ومسائل مدونة قواعد السلوك، والعمل.

وفدي كدل  2422وشارك مدير مكتب الأخلاقيات فدي اجتمداعين لشدبكة الأخلاقيدات للمنةمدات المتعدددة الأطدراف فدي عدام  -240

الاجتماعات التسعة للجنة الأم  المتحدة للأخلاقيات التي لا تزا  تشكل منتده متميدزال لتحديدد أفضدل الممارسدات وتنسديق المعدايير 

 لأخلاقية.ا

فددي المائددة يعملددون فددي  02مويفددال، مددنم   252واسددتفاد مددن خدماتددت  2422أمينددال جديدددال للمةددال  فددي عددام  البرنااامجوعدديَّن  -245

مكتدب أمدين  فدي المائدة مدن الزيدارات إلدى 25التدي اسدتأثرت بنسدبة “ الاحتدرام”الميدان. والمسألة التي تثار في أكثر الأحيان هدي 

التي تسفر عن إلغاء الويائف أو إعادة التصنيف ضدمن  البرنامجيةالمةال ؛ ويمثل الزائرون المتضررون من التمويل والتعديلات 
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تب أدنى في المائة من الزائدرين. وعلدى غدرار السدنوات السدابقة، ط رحدت مسدائل مثيدرة للقلدق بشدأن طريقدة إدارة عمليدات  20 ،ر 

عنما، والمعايير المستخدمة، وشفافية العملية. وسوف تساعد الإرشادات الجديدة الصادرة عن شعبة المدوارد  الاستعراا والإبلاغ

البشرية على تقليص ذلك القلق في المستقبل. وأعرن حاملو عقدود الخدمدة علدى وجدت الخصدوص عدن قلقمد  إزاء التقددم والتطدور 

 الوييفي.

 صورته الإيجابيةالبرنامج يواصل إدارة استمه وستمعته وتحسين 

دد   -240 انخراطددت مدد  الجماعددات المعنيددة باسددتخدام وسددائط الإعددلام التقليديددة والجديدددة مثددل منددابر  2422فددي عددام  البرنااامجوسَّ

مدن مخداطر السدمعة والتخفيدف  البرنامجالإنترنت لزيادة إمكانية الاتصا  بت. وقدِّمت إرشادات لزيادة تسليط الضوء على عمليات 

 بلدال. 24المتصلة بوجوده في المناطق النائية وغير ا منة في 

وكندا والددانمرك  أستراليافي  2422من المقتطفات الإخبارية خلا  عام  21 444في  البرنامجووردت إشارات إلى عمل  -242

اليابان والندرويج والسدويد وهولنددا والمملكدة المتحددة والولايدات المتحددة، بزيدادة نسدبتما وإيطاليا و وإيرلنداوفنلندا وفرنسا وألمانيا 

. وإلدى جاندب الةمدور مدن خدلا  الدعايدة مقتطفا 52 520التي بل  عددها  2424في عام في المائة على المقتطفات الإخبارية  22

ملايدين الددولارات. وبلغدت القيمدة المعروفدة للبدرامج التلفزيونيدة الإعلانية المجانية فإن هدذه التغطيدة الإعلاميدة تعداد  فدي قيمتمدا 

خلالمدا بإشدراك فندانين ومشداهير  البرناامجقدام  ،2422مليون دولار أمريكي في عام  20.2والدعاية المطبوعة المقدمة كتبرعات 

 رنت.من السينما والتلفزيون والرياضة والموسيقى في مبادرات المناصرة وجم  الأموا  عبر الإنت

الإنترنت ووسائط التواصل الاجتماعي بطرق مبتكرة للددعوة وجمد  الأمدوا . وازدادت كثافدة اسدتخدام  البرنامجواستخدم  -242

مليددون زيددارة فددي عددام  2.1مليددون زيددارة مقابددل  5.2فددي المائددة لتصددل إلددى  22بمختلددف لغاتددت بنسددبة  wfp.org البرنااامجموقدد  

 فدددددي المائدددددة محققدددددال  220بدددددوك، وتدددددويتر، ويوتيدددددون وفدددددري رايدددددس بنسدددددبة  حضدددددوره فدددددي فددددديس البرناااااامج. وزاد 2424

 .2424اشتراك في عام  222 444اشتراك مقارنة بما عدده  250 444

 مثا  للكفاءة() التنفيذ المحايد منا يا  

إلى تحقيقت هو تخفيد  البرنامجات غازات الدفيئة. والمدف الذي يرمي في طليعة وكالات الأم  المتحدة التي التزمت بالحد من انبعاث البرنامجيأتي 

 2.2طنال متريال من الانبعاثات السنوية، أي ما يعاد   2 052لتوفير  2422حتى عام  2442في المائة اعتبارال من عام  24انبعاثات غازات الدفيئة بنسبة 

بالتشاور م  أصحان المصلحة، ووافق عليما  2422ة المحايدة مناخيال خلا  عام ستراتيجيلامليون دولار أمريكي من تكاليف الطاقة والوقود. ووضعت ا

لكي يحقق  البرنامجة فرصال أمام ستراتيجي. ويجري رصد التقدم المحرز سنويال. وتتيح هذه الا2422مجلس الإدارة التنفيذي في يناير/كانون الثاني 

 لوقت ذاتت مثالال يحتذي بت في الإدارة البيئية.تخفيضات كبيرة في التكاليف ولكي يعطي في ا

 المعنية بالقيمة مقابل النقود. البرنامجة الكفاءات البيئية المحتملة وتض  أهدافال وتقيس الأداء حسب ما دعت إليت فرقة عمل ستراتيجيوتحدد الا

في المائة من  04ب  التركيز على أكبر عشر عمليات قطرية تمثل وسوف يتطلب التنفيذ الناجح التزامال من المويفين على كافة المستويات. وسوف ينص

تيسير التغيير.لالأدوات والتمويل التكميلي والمواد المقدمة من صندوق لكفاءة الطاقة والتنفيذ بالمشورة  البرنامج. وسوف يدع  للبرنامجالبصمة الكربونية 
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  التعلم والابت ار -من أبعاد نتائج الإدارة   البعُد 

. ويبدين الجددو  البرناامجيرتبط التعل  والابتكار بتحديد وتوثيق ونشر الدروس المستفادة والممارات المطلوبة لتحسين أداء  -241

مددات. التقدددم المحددرز فددي الابتكددار وعمليددات توليددد الدددروس المسددتفادة وتطددوير المددويفين، والاسددتثمارات فددي تكنولوجيددا المعلو 5

 ويتضمن الملحق الثالث مؤشرات إضافية للأداء في إطار هذا الب عد.

 التعلم والابت ار:  الجدول 

التقدم المحرز

 81 87 النسبة المئوية للمويفين المستمدفين الذين شاركوا في برنامج المديرين المتوسطين

 6.7 9.7 البرنامجبة مئوية من ميزانية الاستثمارات في تكنولوجيا المعلومات والاتصالات كنس

 في البرنامج يعزز الابت ار، ول ن تعزيز التعلم يحتاج إلى المزيد من العمل“ الاستتطاعة”مو ف 

يفوها الملتزمون ومو "الاستطاعة" البرنامج ثقافة”أن  2422من الاستنتاجات التي خلص إليما تقرير التقيي  السنوي لعام  -224

 “.دلديلال علدى ذلدك بدرجدة أكبدر أو أقدل 2422فقد وجدت جميد  التقييمدات التدي أ جريدت فدي عدام  تساه  بدرجة عالية في الابتكار.

ة سدتراتيجيتحديدد مدا هدي الأسدئلة الا”بتوجيدت اهتمدام أكبدر إلدى  كدذلكوأوصدى  أوصى التقيي  بتوجيت أهتمام أكبر للتعل  من النتائج

عليما وتركيز جم  المعلومات تبعا لدذلك؛ وتحليدل وإدارة هدذه المعلومدات حتدى يتسدنى الاسدتفادة منمدا فدي صدن   الإجابةم التي يلز

القرارات الشفافة وتباد  النةراء؛ ووض  السياسدات واتخداذ القدرارات التشدغيلية علدى أسداس تقددير دقيدق ومتدوازن لجميد  الأدلدة 

ليل التكداليف وفعاليدة التكلفدة؛ وتعدديل الإجدراءات الداخليدة لددع  العمدل فدي مجدالات الابتكدار المتاحة؛ وتوجيت اهتمام أكبر إلى تح

 “.ةستراتيجيالناشئة عن الخطة الا

دنداه أمثلدة على أنت يمكن دومال تحقيق المزيد من أجل تعزيز التعل  من الممارسات الابتكارية. وترد أ البرنامجوتوافق إدارة  -222

 . البرنامجة وإجراءات تحسين إدارة المعرفة في ستراتيجيللتعل  والابتكار وفقال للخطة الا

 في إطار مبادرة الشراء من أجل التقدم تتطور وتخضع لاستتعراض في منتصف المدة التجريبيةالمشروعات 

في المائة من المشتريات الغذائية  22بما نسبتت  2422شراء من أجل التقدم في عام استأثرت المشتريات في إطار مبادرة ال -222

دل  منمدا متدري طدن  242 444. وت  التعاقد علدى التجريبيةفي البلدان المشمولة بمذه المبادرة  البرنامجالتي أجراها  مدن الأغذيدة س 

لتسلي  هو تقلدب الأسدعار فدي الفتدرات الممتددة بدين التوقيد  . وكان أكثر الأسبان شيوعال وراء عدم اللبرنامجطن متري  225 444

على العقود والتسلي  الفعلي، مما حمل المزارعين على بي  منتجاتم  في أماكن أخره. ومما ساه  أيضدال فدي عددم التسدلي  تددخلات 

 الحكومة في الأسواق وارتفاع أسعار الوقود والأغذية.

في إطدار مبدادرة الشدراء مدن أجدل التقددم إلدى أن هدذه  التجريبيةص التقيي  الذي أجري في منتصف المدة للمشروعات وخل -222

من المساهمة بفعالية أكبر في النقاشات الدائرة حو  التنمية ودعوة الحكومات إلى الأخذ بسياسات تدرجية  البرنامجالمبادرة مكَّنت 

أدلة على وجود جوانب ضعف في تصمي  مبادرة الشراء من أجل التقدم، وإن كان من الممكدن  إزاء الحبون الغذائية. وكانت هناك

حتدى عدام  التجريبيدة( مواصلة المشروعات 2بما يلي:  البرنامجتصحيح ذلك الضعف بعد استعراا منطق التدخل. ولذلك سيقوم 

( تعدديل نةدام الرصدد 2أهدداف تنميدة الأسدواق؛  ( تحديدد أولويدات2واستعراا تصمي  المشروعات المحلية عندد اللدزوم؛  2422

 والتقيي  لتشجي  البحث والتطوير.
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 زيادة تد لات النقد والقسائم في ظل ستعي المشروعات إلى إيجاد حلول ابت ارية

تسدميلات الإلكترونيدة والإنترندت التدي التوس  في استخدام البطاقات الائتمانية والمواتدف المحمولدة وال إلى البرنامجيسعى  -220

؛ واستأثرت التحويلات النقدية المباشرة وتوزيعدات القسدائ  الورقيدة بنسدبة 2422استخدمت في إجراء رب  كل التحويلات في عام 

والتتبد  في المائة من التحويلات. وتنطوي هذه الحلو  على مزايدا، مثدل تخفديد المخداطر التشدغيلية، وزيدادة كفداءة التوزيد ،  22

ا ني للبيانات، ولكن ذلك يعتمد على وجود البنية الأساسدية. وتضداعف عددد المسدتفيدين مدن التحدويلات النقديدة والقسدائ  مندذ عدام 

 (. 22)انةر الشكل  2441
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أدوات للتأكد من أن استخدام القسائ  في برامجت يحسِّن فعالية التكلفة ويساه  في تحقيق حصدائل تغذويدة  البرنامجاستحد   -225

 أفضل.

 )مثا  للكفاءة(التحويلات النقدية والقسائم  -الاستتخدامات المبت رة للت نولوجيا 

ي شكل رسائل نصية على هواتفم  المحمولة، وتمكِّنم  هذه القسائ  من تحصيل كل يتلقى اللاجئون العراقيون في الجممورية العربية السورية قسائ  غذائية ف

بن،  22قيمتما أو جزء منما من المتاجر الحكومية. ويجوز استبدا  القسائ  بما يصل إلى  من المواد الغذائية، مثل المعجنات، ومعجون الطماط ، والج 

في السلا  الغذائية التقليدية. ويحقق هذا النةام أثرال فعالال في حالات اللاجئين الممتدة في المناطق والبيد، وهي مواد غذائية لا يمكن إدراجما بسمولة 

 مستفيد.  244 444في دمشق ليشمل أنحاء أخره من سورية حتى بات يصل إلى  مشروع تجريبيالحضرية. وجره توسي  هذا النةام بعد 

ر المستفيدون الذين يقومون بتحصيل واستخدمت القسائ  الإلكترونية في زمبابوي لتقد ي  دع  تغذوي في برنامج للعلاج بمضادات الفيروسات الرجعية. ويقد 

فيدين آنيال، الأغذية من المتاجر مرونة القسائ  من حيث اختيار العلامة التجارية وأوقات التحصيل. ويرصد النةام الشبكي تحصيل الأغذية وسلوك المست

ل خيار استرداد خمسة دولارات أمريكية الاستحقاقات الغذائية ليتيح بذلك للمستفيدين مرونة في شراء أغذية أخره أو وبالتالي يعزز المساءلة  والكفاءة. ويكمِّ

ع حتى ا ن   مستفيد. 054 444مليون دولار أمريكي على  2.0مواد غير غذائية. ووزِّ

دة بالبنية الأساسية الضرورية. في نيبا  بتوصيل تحويلات نقدية إلى المستفيدي البرنامجوقام  ن باستخدام بطاقات أجمزة الصرف ا لي في المناطق المزوَّ

نين بسبب عدم وجود ويقلل هذا النةام من المخاطر الأمنية وتكاليف التشغيل، وإن كان بعد المستفيدين لا يزالون يتلقون أموالال نقدية من الشركاء المتعاو

النائية. أي مصارف في الكثير من المناطق
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 يجب أن ت ون مرت ز بناء أو استتخلاص الابت ار والتعلم النتائج

 لتحسين إدارة المعرفة. 2422تبين الفقرات التالية الإجراءات المتخذة في عام  -220

 المؤستسيةاستتعراض الدروس المستفادة بعد حالات الطوارئ 

. وتتدددداح التوصدددديات فددددي موقدددد  المؤسسدددديةتقييمددددال للدددددروس المسددددتفادة بعددددد كددددل حددددالات الطددددوارا  البرنااااامجيجددددري  -222

epweb.wfp.org  علددى الإنترنددت ويمكددن البحددث فيمددا حسددب العمليددات والويددائف لتمكددين المددديرين مددن اسددتعراا وتطبيددق

 التوصيات المطروحة للتحسين. 

 من  لال عمليات المحاكاةتعزيز  درات الاستتعداد لل وارث 

بلددال خدلا  عدام  25علاقات شراكة م  مخططي الاستجابة للكوار  على الصدعيدين المددني والعسدكري فدي  البرنامجأقام  -222

دريبات ومجموعددات لتعزيدز القدددرات الوطنيدة للاسددتعداد للكددوار  وإدارة الاسدتجابة لمددا مدن خددلا  عمليددات المحاكداة والتدد 2422

 أدوات المساعدة التقنية:

  أجري تمرين على الاستعداد والاستجابة في يوليو/تموز بالاشتراك م  الشركاء للتثبت من الن ة  الوطنية والإقليمية في

  غرن أفريقيا. وتناو  التمرين المواضي  الشاملة لعدة قطاعات، مثل إدارة سلاسل الإمدادات، والأمن الغذائي، وتوسي

نطاق العمليات الإنسانية، وسلط التمرين الضوء على أفضل الممارسات وفرص تحسين العمليات الإنسانية في المناطق 

 الحضرية الفقيرة.

  في سبتمبر/أيلو  م  منسق الأم  المتحدة المعني بالأنفلونزا في رئاسة مؤتمر عقد في روما بالاشتراك  البرنامجاشترك

ة بتخطيط الاستجابة للكوار ، والشركاء الإنسانيين ومنةمات القطاع الخاص لتسليط الضوء م  الجمات الوطنية المعني

على أفضل الممارسات الصحية التي يمكن دمجما في آليات الاستعداد للطوارا.

 إنشاء مراكز تنسيق لمتابعة توصيات الر ابة

فدي كدل تقدارير الرقابدة وتوصدياتما. ويشدمل ذلدك تعيدين منسدقين للتواصدل مد  أفرقدة بروتوكدولات للنةدر  البرناامجوض   -221

الرقابددة ومتابعددة التوصدديات؛ وتوجددد مراكددز التنسدديق فددي إدارة تسدديير المددوارد والمسدداءلة فددي المنةمددة. وأسددند المدددير التنفيددذي 

سددين إدارة المعرفددة المتصددلة بمسددائل المسدداءلة المسددؤولية عددن تقيددي  تحددديات الرقابددة الداخليددة لددرئيس الشددؤون الماليددة بغددرا تح

 والتسيير.

 من  لال تنفيذ توصيات التقييميتعزز التعلم 

، 2422حتدى عدام  2442تقريرال من تقارير التقيدي  التدي صددرت فدي الفتدرة مدن عدام  04توصية من  221 البرنامجعال ج  -224

إجدراءل فدي انتةدار الموافقدة، وسديجري الاسدتجابة  22لإجراءات التي تمت الموافقة عليما؛ ولا يزا  في المائة من ا 24وهي تمثل 

؛ وجره تحديد المديرين المسؤولين والأ طر الزمنيدة لتنفيدذ الإجدراءات. وتعدرا تقدارير التنفيدذ علدى المجلدس. 2422لما في عام 

فدي المائدة يعبِّدر عدن التزاممدا بدالتعل  مدن  24معدد  التنفيدذ الدذي بلد   موثوقدة، وإن كاندت الأماندة تدره أن علامات قياسولا تتاح 

 النتائج.
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 ة والبرمجةستتراتيجياستتخدام تقييم الحافظة القطرية من أجل الت يير الإيجابي في الا

ي مختلف المقاطعات رغ  عدم التيقن من تحديال تمثل في تنوع أنشطة البرامج ف 2441واجت المكتب القطري في جممورية لاو الديمقراطية الشعبية في عام 

ضي ق دمال. مالقدرتما على تحقيق الأثر الأمثل. ولذلك فقد طلب المكتب القطري من مكتب التقيي  إجراء تقيي  للحافةة القطرية وطرح توصيات بشأن س بل 

الات الأم  المتحدة والمنةمات غير الحكومية، وأكدت أن شخص من الحكومة والمجتمعات المحلية والجمات المانحة ووك 244وتشاورت بعثة التقيي  م  

 الكثير من الأنشطة متماشية م  السياسات الحكومية. على أن التوصية الرئيسية دعت المكتب القطري إلى تحديد هدف جام  لكل أعمالت.

الجوع إلحاحال. والتزمت الحكومة بمعالجة هذه المسألة بغرا  ة قطرية جديدة. وت  تحديد نقص التغذية باعتباره أكثر مسائلاستراتيجيوعولج ذلك من خلا  

الاهتمام خلا  السنوات السابقة إلى نقص التغذية الحرج في تقيي  شامل  البرنامجتحقيق الأهداف الإنمائية للألفية والخروج من قائمة أقل البلدان نموال. ولفت 

ة ستراتيجية وطنية للتغذية. وبالتالي فقد كان تخفيد نقص التغذية المدف الطبيعي الجام  للاياستراتيجللأمن الغذائي وهشاشة الأوضاع، وساه  في وض  

 القطرية.

أفضى ذلك إلى وحدد المكتب القطري ثلا  أولويات، هي الحد من المزا  والتقزم ونقص المغذيات الدقيقة، وشملت تلك الأولويات أهدافال قابلة للقياس. و

طة يكمِّل كل منما ا خر لتحقيق أكبر أثر في مجالات معيَّنة من قبيل صحة وتغذية الأم والطفل، والوجبات المدرسية، ومبادرات برنامج قطري صاحبتت أنش

يزداد ين الأجيا . وكسب العيش من أجل التغذية. وبتنفيذ هذه الأنشطة معال باتباع نمج دورة الحياة فإنما يمكن أن تساعد على كسر حلقة التقزم المتوارثة ب

ة القطرية أكثر تركيزال ستراتيجيالنةر إلى المكتب القطري باعتباره رائدال في التغذية. ويجري حاليال تنفيذ أنشطتت التي باتت بفضل تقيي  الحافةة القطرية والا

 وستحقق على الأرجح آثارال مثلى مقارنة بما كانت عليت منذ سنتين.

 مشروعات البرنامج النواتج يدعممقاييس لمقارنة  استتحداث

في الوقت الذي يتحدو  فيدت مدن المعوندة الغذائيدة إلدى  البرنامجهي أدوات لإدارة الكفاءة المتزايدة. ويحتاج  النواتجمقاييس  -222

دد  جالبرنااميغطدي التددخلات الغذائيدة وغيدر الغذائيدة. ولدذلك يعكدف  للندواتجالمساعدة الغذائية إلى مقياس  علدى وضد  مؤشدر موحَّ

الغذائية من أجل قياس القيمة التغذوية للأغذية التي يت  تسليمما بدلال من كمية الأغذية أو عددد السدعرات  لنواتجتمقارن غير مباشر 

ت. بمددرور الوقدت أو فددي السدياقات المماثلددة أو فددي مختلدف أنددواع التدددخلا النددواتجالحراريدة، وللتمكددين مدن مقارنددة التغييددرات فدي 

 . البرنامجوهناك بطبيعة الحا  بعد القيود المتأصلة بسبب تنوع عمليات 

، وهي عدد الأيام التي النواتجيشمل العديد من متغيرات “ الحصص التغذوية المسلَّمة”مقياسال أوليال يسمى  البرنامجووض   -222

لأغذيددة التددي يحصددل عليمددا المسددتفيد، والقيمددة التغذويددة للأغذيددة. وسددوف يسددتمر يحصددل فيمددا المسددتفيد علددى المسدداعدة، وكميددة ا

 في تطوير هذه المقاييس القوية. البرنامج

 يتواصل تطوير الموظفين

فددي  54ن مويفددال يمثلددو 204. وشددارك 2422تدددريب المددويفين علددى ممددارات القيددادة والإدارة فددي عددام  البرنااامجواصددل  -222

مويفددال  244، وأتدد  2442، فددي مركددز تقيددي  الإدارة منددذ عددام 2 -ومدددير  5 -وف  0 -المائددة مددن العدددد المسددتمدف مددن الرتبددة ف 

والمدويفين الدوطنيين فدي الرتدب  0-والرتبدة ف  2 -برنامج المديرين المتوسطين الذي يسدتمدف المدويفين الفنيدين مدن الرتبدة ف 

فددي  البرناامجشدرافية وإداريدة. والمددف مدن ذلدك هددو تحديدد مجموعدة مدن المدديرين الدذين سيسدتعين بمد  المقابلدة المكلفدين بممدام إ

 المستقبل.

دد   -220 عمليددة محاكدداة  004دورة للددتعل  الإلكترونددي و 244نةددام إدارة الددتعل  عبددر شددبكة الإنترنددت لكددي يشددمل  البرنااامجووسَّ

في المائة من المويفين؛ ولا تزا  تسعة بلدان تفتقر إلى روابط الاتصالات العالية  12يتاح هذا النةام لما نسبتت باستخدام الفيديو. و

( بغرا تمكين جميد  المدويفين مدن الوصدو  إلدى كدل ن ةد  Foodlinkالسرعة. وتعالج هذه المسألة في إطار مشروع فودلينك )

 .البرنامج



 

 WFP/EB.A/2102/4   |2100تقرير الأداء السنوي لعام  

65   |برنامج الأغذية العالمي  

 يتزايد الاستتثمار في ت نولوجيا المعلومات

دون تغييدر  2422فدي المائدة فدي عدام  1.2المستثمرة في تكنولوجيدا المعلومدات والاتصدالات  البرنامجبلغت نسبة ميزانية  -225

 ذلدك زيدادة فدي الإنفداق علدى نةدام ويعكدس. 2بتحدديث نةدام ونجدز  البرنامجعندما قام  2442و 2442عن مستوياتما في السنتين 

 إدارة الخزانة وأرب  مبادرات في مجا  تكنولوجيا المعلومات:

  ؛البرنامجالتي تزيد التغطية والقدرة التي توفرها اتصالات “ فودلينك”مبادرة 

  كونيكت”مبادرة( “Connectالتي تشمل خدمات البريد الإلكتروني والصوت والصورة في خدمة واحدة؛ )

 م أحد  حلو  تكنولوجيا المعلومات والاتصالات لأغراا حالات الطوارا مركز تكامل الاستعداد للطوارا الذي ي قدِّ

(؛والعمليات الميدانية )انةر الشكل 

  التي تزيد من الشفافية عن طريق تقدي  نسخة واحدة من معلومات العمليات.“ الحقيقة الواحدة”مبادرة

 

لاتالاستتثمار في أنشطة ت نولوجيا المعلومات والاتصا :01الش ل 
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تطوير نةدام لتتبد  الفدواتير بغدرا الدتخلص مدن العمليدات الورقيدة. وسدوف ينقدل هدذا النةدام  2422في عام  البرنامجبدأ  -220

السدل  وسيسدمل الاتصدا  بدين الحسدابات المسدتحقة الددف ، والشدراء، والمدويفين الدذين يسدتلمون  2الفواتير تلقائيال إلى نةام ونجدز 

والخدمات. ويعالج النةام أحد جوانب ضعف الرقابة الداخلية التي أبرزهدا مراجد  الحسدابات الخدارجي، ويتديح تصدريف الأعمدا  

 باستخدام أفضل الممارسات التي تضيف قيمة من حيث الكفاءة والوضوح والامتثا .
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 )مثا  للكفاءة(مركز ت امل الاستتعداد للطوارئ 

ستعداد للطوارا القدرة على تقدي  أحد  حلو  تكنولوجيا المعلومات والاتصالات لأغراا حالات الطوارا والعمليات. وهذه البوابة يزيد مركز تكامل الا

ومات ويحو  مصدر وحيد لكل المعلومات المتصلة بحالات الطوارا. ويمكن الوصو  إلى البيانات المدرجة في هذا النةام آنيال، وهو ما يعزز تدفق المعل

 ن الازدواجية.دو

من و. وجره تجريب ثلا  ويائف في هذا النةام، هي الوصو  إلى المعلومات، والسلامة والأمن، والقدرة على الاتصا ، في باكستان خلا  عام 

واستخدم في  في عام خلا  نةام بيانات الشحن الإلكترونية في مركز تكامل الاستعداد للطوارا والذي جره تجريبت في الأرا الفلسطينية المحتلة 

ستودعات التوزي  لم ويتيحإرسا  المعلومات عن الشحنات الغذائية واستلامما آنيال وترشيد عمليات تسلي  الأغذية وتتبعما، يمكن  باكستان في عام 

تعزز سلامة البيانات، وتقضي على تأخر نقل والاستلام الوصو  إلى بيانات الشحن. وهذه الخصائص تحسن الضوابط الداخلية وتكفل كفاءة حركة السل ، و

البيانات.

 أستاليب العمل الدا لية  -من أبعاد نتائج الإدارة  4البعُد 

التقددم المحدرز فدي ضدمان  0. ويبدين الجددو  البرناامجتشمل أساليب العمل الداخلية جمي  المسائل المتصلة بدع  عمليدات  -222

والحفدداي علددى كفدداءة الشددراء وتددوفير الدددع  بتكنولوجيددا المعلومددات.  البرنااامجمددوارد والميزانيددات الكافيددة لأنشددطة تخصدديص ال

 ويتضمن الملحق الثالث مؤشرات إضافية للأداء في إطار هذا الب عد. 

 أستاليب العمل الدا لية: 6 الجدول

التقدم المحرز 

في المائة من احتياجات البلدان 24ه  النسبة المئوية للموارد المخصصة لأ
(41)

 83 85 

 78 79 النسبة المئوية لعقود الأغذية المسلَّمة في غضون المدة المحددة

 99.8 99.8 النسبة المئوية لتوفر خدمات تكنولوجيا المعلومات

 البرنامج يواصل تخصيص الموارد وفقا  للاحتياجات المحددة و رارات المجلس التنفيذي

 25ثلاثة وثمانين في المائة من موارده لبلدان تغطي أربعة أخماس المدوارد المطلوبدة، بانخفداا نسدبتت  البرنامجخصص  -222

فدي المائدة مدن الصدناديق المتعدددة الأطدراف الخاصدة  10ما نسدبتت  2422في عام  البرنامج. وخصص 2424في المائة عن عام 

2110الإنمائية للبلدان الأشد فقرال وفقال لقرار المجلس لعام بالأنشطة 
(42)

 . 

 المشتريات

بلددال  22مليدار دولار أمريكدي مدن  2.22مليدون طدن متدري مدن الأغذيدة بمدا قيمتدت  2.0 البرناامج، اشتره 2422في عام  -221

 الأغذية من بلدان نامية. في المائة من 22)انةر الملحق الثالث(؛ وت  شراء 

                                                      
 يخصص موارده وفقال للاحتياجات التي تمثلما ميزانيات المشروعات. مجالبرناالغرا من هذا المؤشر هو قياس ما إذا كان  (41) 

 .2110، لجنة سياسات المعونة الغذائية وبرامجماالدورة الثامنة والثلاثون ل (42) 
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 المشتريات ال ذائية من البلدان النامية :01الش ل 
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فدي  2في المائة، من القمح. وبلغت نسبة مشتريات دقيدق القمدح  22طن متري، أي  252 444وشملت المشتريات الغذائية  -224

 في المائة. 2في المائة والبقو   24في المائة، والأرز  20والأغذية المخلوطة في المائة،  21المائة، والذرة وطحين الذرة 

طن متري كلما من البلدان النامية وخصصت في معةمما للمستفيدين في أفريقيدا؛  024 444وبل  مجموع مشتريات الذرة  -222

طدن  22 444في العادة من أجل التصدير. ومن بدين  البرنامجيث لا يشتري كميات كبيرة من ملاوي وزامبيا ح البرنامجواشتره 

متري من مشتريات الذرة الرفيعة، ت  تخصيص نصفما لحالة الطوارا في منطقة القرن الأفريقي لتعويد النقص في الدذرة غيدر 

رة وراثيال.   المحوَّ

مليدون دولار  222.5طدن متدري مدن الأغذيدة المخلوطدة المقدواة بمدا قيمتدت  254 444 البرناامج، اشتره 2422وفي عام  -222

، 2422أمريكي، واستمر في دع  إنتاج الأغذية المتخصصة في البلدان النامية. واستقرت كمية الأغذية المخلوطة المقواة فدي عدام 

القمدددح بالصدددويا نحدددو اسدددتخدام مركدددب  وإن كدددان قدددد حدددد  تحدددو  مدددن خلددديط الدددذرة بالصدددويا وخلددديط الأرز بالصدددويا وخلددديط

SuperCereal Plus  إلدددى 2424طدددن متدددري فدددي عدددام  2 444للأطفدددا  دون الثانيدددة مدددن العمدددر. وازدادت المشدددتريات مدددن 

 . 2422طن متري في عام  20 444 

مليددون دولار أمريكددي،  022بمددا قيمتددت  طددن متددري 202 444دت وكانددت آسدديا هددي المصدددر الرئيسددي للأغذيددة حيددث ورَّ  -222

 ملايين دولار أمريكي. 245طن متري بما قيمتت  220 444وتليما أفريقيا التي وفرت 
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 )مثا  للكفاءة(نهج تعادل الواردات 

ف التوريد المحلية والدولية في الشراء على أساس تعاد  الواردات هو تحقيق الكفاءة. ويعمل هذا النمج من خلا  مقارنة تكالي البرنامجالغرا من نمج 

ى أرخص مصدر في والمدد التي يستغرقما تسلي  الأغذية. ويقيَّ  كل طلب من طلبات الشراء لتحديد مده أفضلية الشراء المحلي أو الدولي ويق  الاختيار عل

 لا تمثل فيما المدة مسألة أساسية. التي الحالات

تكلفة والمصادر التي تليما من حيث انخفاا التكلفة في أكبر عشر فئات من فئات الإنفاق على الأغذية ويشير تحليل فروق الأسعار بين المصادر الأقل 

مليون دولار أمريكي، أي ما يتراوح بين  في المائة من مجموع المشتريات الغذائية إلى أن نمج تعاد  الواردات قد حقق وفورات بلغت  والتي تمثل 

الأغذية شاملة تكاليف التوصيل في المائة من تكاليف و 
(43)

. وتتباين الأرقام باختلاف السنوات تبعال لتوفر الأغذية وتقلبات الأسعار، ولكن أسلون 

 تعاد  الواردات يحقق دومال وفورات كبيرة في التكاليف.

 

 

 

 

 

 

 

 

ف فرق الأسعار بأنت الفرق بين أقل سعر معروا وثاني أقل سعر معروا وكذلك أعلى س   نوعال ما عن أقل سعر معروا تبعال  البرنامجعر معروا. وتختلف الأسعار الفعلية التي يدفعما يعرَّ

للسعر السائد في السوق يوم الشراء؛ وأحجام المشتريات، وتقلبات أسعار الشحن.

ا جددل علددى أسدداس الاحتياجددات الإجماليددة طددن متددري مددن الأغذيددة مددن خددلا  آليددة الشددراء  044 444 البرنااامجواشددتره  -220

المتوقعة وليس على أساس الاحتياجات الخاصة بكل مشروع، وخصصت هدذه الكميدات فدي معةممدا للمسدتفيدين المتضدررين مدن 

 الجفاف في القرن الأفريقي ومنطقة الساحل. 

 )مثا  للكفاءة(آلية الشراء الآجل 

مليون دولار أمريكي  254مليون دولار أمريكي إلى  04ى زيادة الحسان الخاص  لية الشراء ا جل من عل 2422وافق المجلس في نوفمبر/تشرين الثاني 

حاليال من التركيز على الشراء لمرة  البرنامجوأنشئ فريق استشاري لإسداء المشورة إلى رئيس الشؤون المالية حو  توسي  آلية الشراء ا جل. ويتحو  

 ه الطلب في شراء الأغذية قبل تلقي طلبات المشروعات الفردية.واحدة نحو النمج المدفوع بقو

نمج الشراء ا جل بدءال بالممرت الواقعة في شرق أفريقيا، واستعرا فريق من الخبراء الن ة   البرنامجوالمشاورات وسَّ  منتصف المدة وبعد استعراضات 

 والعمليات بغرا تصمي  ا لية المطلوبة لتعمي  الشراء ا جل.

من إنشاء خطوط إمداد منتةمة وتحسين إمكانية التنبؤ بالإمدادات. وكان الانطلاق في إنشاء  البرنامجمكَّنت آلية الشراء ا جل  2422بحلو  نماية عام و

 الساحل. للأزمات في القرن الأفريقي ومنطقة  البرنامجخطوط الإمداد التي تصل إلى شرق أفريقيا ث  إلى غرن أفريقيا حاسمال في استجابة 

مليون دولار أمريكي، بما في ذلك شراء منتجات غنية بالعناصر  244طن متري من الأغذية بما قيمتت  044 444 البرنامج، اشتره 2422وفي عام 

 .يومال  52مشروعال من تقلص فترات التسلي  بما متوسطت  22الغذائية من خلا  آلية الشراء ا جل. واستفاد خلا  الأشمر الستة الأولى 

                                                      
ذية المشتراة. وتشمل عروا الأسعار المدرجة في استمارة الحد الأقصى للوفورات هو الفرق بين أقل وأعلى سعر معروا في استمارة تعاد  الواردات، مضروبال في الكمية الفعلية للأغ (43) 

 تعاد  الواردات تكاليف الشحن والمناولة.
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 في ت اليف الشحنتحققت الوفورات 

مدن تحقيدق وفدورات مدن  البرنامج، وهذه الكمية تمكِّن 2422طن متري من الأغذية في عام  224 44بشحن  البرنامجقام  -225

البدة المدوردين بإضدافة تكداليف خلا  التفاوا على أسعار مواتية ومن خلا  مناولة ترتيبات الشحن بصورة منفصلة بددلال مدن مط

ملايدين دولار أمريكدي فدي النفقدات مقارندة بتكداليف التعاقدد علدى  24الشحن إلى أسعار الأغذية. وحققت هذه الن مج وفورات بلغت 

 044 444الخاصدة بدالتفري  والتعبئدة وفدورات قددِّرت بنحدو  البرنامجخدمات الشحن من خلا  موردي الأغذية. وحققت ترتيبات 

 . 2422ر أمريكي في عام دولا

 في تحقيق سترعة الاستتجابة وكفاءة ت اليفهاستاهموا ن والشركاء الاحتياطي

ه  الوكالات الحكومية والمنةمدات غيدر الحكوميدة والشدركات التجاريدة التدي وافقدت علدى  للبرنامجالشركاء الاحتياطيون  -220

دن هدذه الاحتفاي بقائمة بأسماء الم ويفين الذين يمكن نشره  بسرعة، والخدمات والمعددات اللازمدة لددع  عمليدات الطدوارا. وتمك 

من توسي  نطاق عمليات الطوارا بسرعة ونشر الممارات خارج اختصاصاتما الأساسدية والحدد مدن التكداليف  البرنامجالترتيبات 

 .2422مليون دولار أمريكي في عام  22المباشرة. وتقدَّر قيمة مساهمات الشركاء الاحتياطيين بمبل  

 مات والاتصالات لعمليات البرنامجالدعم ال امل من ت نولوجيا المعلو

بأن يسمح للعاملين فدي الوكدالات الإنسدانية بالوصدو  إلدى تسدميلات الاتصدالات فدي كدل الأوقدات.  البرنامجتقضي سياسة  -222

دون تغييدر  2422فدي عدام  البرناامجفدي المائدة مدن مكاتدب  11.2جيا المعلومات والاتصالات الكاملدة فدي وأتيحت خدمات تكنولو

معدايير الاتصدالات الأمنيدة الدددنيا لعملياتدت، وتشدمل هددذه  بإرسدداء البرناامج. ويعبِّدر ذلدك عددن قيدام 2424عمدا كاندت عليدت فددي عدام 

 من الشبكات.المعايير مستويات دنيا من المعدات والصيانة ومويفي أ

 تحقق التحسين إدارة المرافق

 البرناامجفي تحسدين العمليدات الداخليدة وإدارة المشدروعات لضدمان سدلامة مبداني  2422استمرت إدارة المرافق في عام  -222

( وضد  دليدل لضدمان إدارة المخداطر 2يلي: وكفاءتما وفعالية تكاليفما واستدامتما. وشملت الأعما  التي أ جريت في هذا الصدد ما 

مدن  2422( الانتماء من المرحلة التجريبية لنةام إدارة مرافق المنةمة فدي عدام 2على أفضل قيمة بأقل سعر؛  البرنامجوحصو  

مدفة ( تحديدد مسدتويات مسدت2مليدون دولار أمريكدي؛  04إيجارهدا السدنوي  قيمدةالتدي تبلد   البرناامجمدن مبداني  2 544أجل تتب  

بلدال من أجل إنشداء أو تجديدد المسدتودعات  52مشروعال في  22( تحسين الدع  المندسي والإداري في 0لانبعاثات غازات الدفيئة؛ 

وأماكن الإيواء والطرق. وتشمل المشروعات الميدانية إنشاء مستودعات في إثيوبيا وباكسدتان ومسدتودع الأمد  المتحددة للاسدتجابة 

من خلا  تجديدد البدرج الأحمدر أن  البرنامجمليون دولار أمريكي. واستطاع  24ي جيبوتي الذي تبل  ميزانيتت للحالات الإنسانية ف

   ينقل مكاتب مقره الرئيسي إلى مبنى واحد، وهو ما أسفر عن تعزيز الأمن وتقليص تكاليف التشغيل.
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 ال فاءة التش يلية  -من أبعاد نتائج الإدارة   البعُد 

تغطي الكفاءة التشغيلية جمي  المسائل المتصلة بحسن التوقيت، وكفاءة التكاليف، والاسدتمرارية، والملاءمدة فدي اسدتجابات  -221

مختلف جواندب الكفداءة التشدغيلية مدن حيدث المؤشدرات المؤسسدية وأمثلدة الإجدراءات المتخدذة لتحسدين  2. ويبين الجدو  البرنامج

 وفعالية العمليات. ويتضمن الملحق الثالث مؤشرات إضافية للأداء في إطار هذا الب عد. سرعة الاستجابة

  ال فاءة التش يلية: 7 الجدول

 التقدم المحرز 2010 2011

 33.7 35.1 متوسط التكاليف المباشرة السنوية لكل مستفيد

 

 93 107 النسبة المئوية للعدد الفعلي من المستفيدين مقابل المستوه المقرر

 

 70 68 النسبة المئوية لتوزي  الأغذية الفعلي مقابل المستوه المقرر

 16 35 ة وخطة تشغيليةاستراتيجيالنسبة المئوية للمكاتب القطرية التي لديما وثيقة 

 

 2118استتقرار الت لفة المباشرة ل ل مستفيد منذ عام 

(. وتسدببت التقلبدات مدن سدنة لأخدره 20لفة المستفيد ثابتال على امتداد السنوات الأرب  السابقة )انةر الشكل يل متوسط تك -204

م  هدف توفير المزيد من الأغذية المغذية وبالتالي الأكثدر  2422في تفاوت متطلبات المشروعات. وتتفق الزيادة التي شمدها عام 

 تكلفة للمستفيدين. 

 

 ت اليف المباشرة للمستفيد الواحد ستنويا  متوستط ال :01الش ل 
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 )مثا  للكفاءة(زيادة وفورات الت اليف وال فاءة في السودان 

مليدون دولار أمريكدي  فدي المائدة مدن  ميزانية عملية الطدوارا بنسدبة  حتى عام  في السودان في الفترة من عام  البرنامجخفَّد مكتب 

دولارال أمريكيدال. وتحققدت هدذه الوفدورات عدن  دولارال أمريكيدال إلدى  في المائدة مدن  مليون دولار أمريكي، وتكلفة المستفيد الواحد بنسبة  إلى 

 طريق ترشيد أعداد المستفيدين وتخفيد أو إلغاء تكاليف التشغيل.

للمسداعدة الغذائيدة. ورفعدت  البرناامجة اسدتراتيجيداد المستفيدين على أساس بيانات الرصد الشامل للأمن الغدذائي وترشيد أعداد المستفيدين. خفِّضت أع -

مليدون مسدتفيد مدن التوزيد  العدام للأغذيدة إلدى التددخلات الموسدمية أو  مليون مستفيد من قوائ  المساعدة الغذائية وت  تحويل عدد آخر بلد   أسماء 

مة. ويست لزيدادة تخفديد أعدداد  بيانات القياسدات الحيويدةفي السودان نةامال للتحقق يشمل أحد  قوائ  المستفيدين على أساس  البرنامجخدم مكتب الموجَّ

 المستفيدين.

لتسدلي  نتيجدة  حتدى عدام  فدي المائدة فدي الفتدرة مدن  تخفيد أو إلغداء التكداليف فدي العمليدات. انخفضدت تكداليف الددع  المباشدرة بنسدبة  -

عمليدات المسؤولية عن البرامج إلى الحكومة، ودمج وإغلاق المكاتب الفرعية، والاستخدام الأمثل لقدوة العمدل مدن خدلا  الاسدتعانة بمصدادر خارجيدة و

إنماء الخدمة، وتقليل التكاليف العامة عن طريق تجميد الاستثمارات الرأسمالية والتكاليف الإدارية.

فدي المائدة، وعمدل معمد  علدى ترشديد  متوسدط السدعر الدذي يددف  إلدى الشدركاء بنسدبة  البرناامجمباشدرة الأخدره. خفَّدد تخفيد تكاليف التشدغيل ال -

تكاليفم  التشغيلية وزيادة تقاس  التكاليف م  الحكومة.

ى عقود أفضل للنقل وسدرعة التخدزين في المائة بعد التفاوا عل تخفيد تكاليف النقل البري والشحن والمناولة. انخفضت تكلفة الطن بما متوسطت  -

فدي المائدة، وتحسدين إدارة  المسبَّق للأغذية تلافيال لعمليات الإنزا  الجوي الباهةة التكلفة، وإعادة هيكلة قوة العمل لتخفيد تكاليف المويفين بنسبة 

الأساطيل.

فدي المائدة،  مليدون دولار أمريكدي، أي  هذه الميزانية بما قددره  تخفيد إعانات خدمات الأم  المتحدة للنقل الجوي للمساعدة الإنسانية. انخفضت -

نتيجة للتعاقدات الطويلة الأجل على الطائرات بأسعار أفضل وزيادة كفاءة اسدتخدام الطدائرات لتقلديص عددد الطدائرات  و فيما بين العامين 

في الأسطو . 

اق خطتت التشغيلية. وهذه التحسينات تحقق أثرال دائمال في الكفاءة والفعالية بدلال من تحقيدق وفدورات لمدرة وتاب  المكتب القطري تخفيضات هذه التكاليف في سي

واحدة في التكاليف.

 ةستتراتيجياستتمرار تطور هي ل ت اليف البرنامج في ظل استتمرار تنفيذ الخطة الا

عن ارتفاع نسبة الإنفاق على الأغذية بالرغ  من ازديداد عددد مشدروعات التحدويلات  2422أسفر ارتفاع الأسعار في عام  -202

النقدية والقسائ . وتعبِّر الزيادة في نسبة تكاليف التشغيل المباشرة الأخره وتكاليف الدع  المباشرة عن زيدادة عددد البيئدات الأمنيدة 

ا غيدر المنةدورة، وزيدادة المشدروعات غيدر الغذائيدة، والتحدو  مدن ، وتكداليف الطدوارالبرناامجالشديدة المخاطر التي يعمل فيما 

 المعونة الغذائية إلى المساعدة الغذائية. ولا تزا  تكاليف النقل والمناولة أقل من المعتاد.
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 )بملايين الدولارات الأمري ية( الت اليف المباشرة حسب عناصر الت لفة :01الش ل 

4.500

4.000

3.500

3.000

2.500

2.000

1.000

500

0

1.500

الأ    

الن ل الب   وال    ن والمناول 

  ال   الدع  المبا   

  ال   ال    ل المبا    الأ   

الن ل

2011

3.483

52%

17%

15%

10%

6%

2010

3.676

48%

22%

14%

10%

6%

2009

3.519

47%

26%

12%

8%

7%

2008

4.197

56%

19%

9%

7%

9%

 

 الطوارئ الفجائية سترعة استتجابة البرنامج لحالات

. وبددأت إجدراءات الاسدتجابة لحدالات الطدوارا فدي 2422بسرعة لحدالات الطدوارا الفجائيدة فدي عدام  البرنامجاستجان  -202

 الوقت المحدد رغ  وقوع بعد حالات التأخير، مثلما في سورية، بسبب الاضطرابات وانعدام الأمن.

 )مثا  للكفاءة(دور مستودعات الأمم المتحدة للاستتجابة للحالات الإنسانية  -جابة لحالات الطوارئ زيادة سترعة الاستت

ن المعدات في مستودعات الأم  المتحدة للاستجابة للحالات الإنسانية في دبي وإيطاليا وغانا وبنما وماليزيا لتمكين وكالات الأم  المتحدة والمنةمات  تخزَّ

 ساعة من وقوع حالات الطوارا في أي مكان من العال . و   الإغاثة في فترات تتراوح بين غير الحكومية من تقدي

ون مقابل. وتمثل وتتمثل إحده مزايا هذه الشبكة في تجمي  الاحتياجات الإنسانية واحتياجات التخزين لحالات الطوارا، وهي خدمة تقدَّم إلى المستعملين د

ن فيت البضائ  من أجل تحقيق المستوه الأمثل من ترتيبات الشحن والتخفيف من الاختناقات في منافذ الدخو  هذه المستودعات مسرحال للعمليا ت تخزَّ

 واستغلا  وفورات الحج .

ير الغذائية لحالات الطوارا، وذلك مثلال من خلا  سرعة نشر المواد غ البرنامجوهذا التكامل بين أرصدة الاستجابة هو أحد الس بل لتحسين سرعة استجابة 

ن مسبقال. وينسق مستعملو  في عام  البرنامجوالبسكويت العالي الطاقة. وبدأ  استعراضال لتحقيق المستوه الأمثل من نوعية وكمية المواد التي تخزَّ

دة إلى أي مستعمل؛ وسوف ييسر مستعملال أرصدتم  ويتخلون عن استخدام علامات التوسي  الخاصة بم  حتى يمكن إقراا الأرص الشبكة البال  عدده  

ذلك أيضال الشراء المشترك للمواد غير الغذائية بأسعار تنافسية.

 في البرنامج على المستوى القطري ستتراتيجيات القطرية في دفع التخطيط الاستتراتيجياستتمرار عملية الا

ات القطريددةسددتراتيجيمددن وثددائق الا 20علددى  سددتراتيجيوافقددت لجنددة الاسددتعراا الا -202
(44)

فددي  22، مقابددل 2422فددي عددام  

اتما؛ وسدوف تبددأ سدائر البلددان اسدتراتيجيبلددال تنفيدذ  20، بدأت تسعة بلدان مدن بدين 2422السنتين السابقتين. وبحلو  مارس/آذار 

 .2422اتما في عام استراتيجيتنفيذ 

                                                      
 لي، وموزامبيق، وبيرو، وسوازيلند.بنغلاديش، وكولومبيا، وإكوادور، والسلفادور، وإثيوبيا، وغينيا، وجممورية لاو الديمقراطية الشعبية، وليسوتو، وليبيريا، وملاوي، وما (44) 
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ات القطرية ممد  فدي تصدحيح وضد  ستراتيجيإلى أن نمج الا 2422مستقل أجراه المفتش العام في عام  وخلص استعراا -200

فدي جدداو  أعمدا  التنميدة الوطنيدة.  البرناامجعلى المستوه القطري، وأن وض  العمليدة فدي إطدار مؤسسدي يعدزز دور  البرنامج

 لتسيير. ة القطرية كأداة لستراتيجيإمكانية استخدام الا البرنامجويبحث 

 التعاون بين الوكالات التي تتخذ من روما مقرا لها يفضي إلى تحسين المناصرة وصيا ة السياستات

ومنةمددة الأغذيددة والزراعددة والصددندوق الدددولي للتنميددة الزراعيددة علددى مسددتوه السياسددات  البرنااامجبددرز التعدداون بددين  -205

، وبرندامج عمدل إسدطنبو  لأقدل البلددان نمدوال، 24ة خلا  مؤتمر مجموعة الـعشرين، ومؤتمر ريدو   والعمليات والشؤون الإداري

والتعاون بين بلدان الجنون. وشملت الأحدا  البارزة نشر التقرير الأو  عن حالة انعدام الأمن الغذائي الذي يتناو  تقلبات أسدعار 

، 2422ي والوكددالات التددي تتخددذ مددن رومددا مقددرال لمددا فددي يونيددو/حزيران الأغذيددة، وتوقيدد  بيددان النوايددا بددين الاتحدداد الأوروبدد

ومنةمدة الأغذيدة والزراعدة فدي  البرناامجوالاستجابات المشتركة للطوارا في هايتي وباكستان ومنطقة القرن الأفريقدي. واسدتمر 

 رئاسة مجموعة الأمن الغذائي. 

ي تتخذ من روما مقرال لما، باعتبارها أعضاء في لجنة الأمن الغذائي العالمي التي أعيد تشكيلما، فدي وشاركت الوكالات الت -200

العالمي للأمن الغذائي والتغذية، والمنتده الرفي  المستوه المعني بانعدام الأمن الغذائي فدي الأزمدات  ستراتيجيصياغة الإطار الا

 ات الأمن الغذائي والتغذية على المستوه القطري. الممتدة؛ وتعاونت أيضال في رس  خريطة إجراء

بلددال. وشدملت هدذه المشدروعات الزراعدة  54مشدروعال فدي  20ومنةمة الأغذية والزراعة تعاونمما فدي  البرنامجوواصل  -202

مشدروعال فدي تسدعة بلددان  22نميدة الزراعيدة فدي مد  الصدندوق الددولي للت البرناامجوالتعلي  والأمن الغذائي والتقدديرات. وتعداون 

 شملت أساسال الغذاء مقابل العمل والغذاء مقابل التدريب وبرامج الائتمانات الصغيرة. 

 البرنامج يواصل توستيع عمله مع جدول أعمال الأمم المتحدة لتوحيد الأداء

، وشارك في مجلس الرؤساء A/RES/63/311م  المتحدة وفقال لقرار الجمعية العامة عملت م  وكالات الأ البرنامجواصل  -202

، ومجموعددة الأمدد  المتحدددة اللجنددة الرفيعددة المسددتوه المعنيددة بددالبرامجوالتنفيددذيين المعنددي بالتنسدديق فددي منةومددة الأمدد  المتحدددة، 

 .2422 لعامالاستعراا الشامل للسياسات الذي يجره كل أرب  سنوات والإنمائية، 

اشتراكت في التجارن الرائدة لمبدادرة توحيدد الأداء فدي الدرأس الأخضدر وموزامبيدق وباكسدتان وروانددا  البرنامجوواصل  -201

وناميبيدا وجممورية تنزانيا المتحدة؛ وساند أيضال بنن وجمموريدة الكونغدو الديمقراطيدة وإثيوبيدا وليسدوتو وليبيريدا ومدلاوي ومدالي 

وسدديراليون وأوغندددا. وقددد رشدددت مبددادرة توحيددد الأداء عمليددات الشددراء والاتصددالات والمددوارد البشددرية والخدددمات اللوجسددتية؛ 

اتفاقدات  البرنامجوقلصت شبكة الأم  المتحدة لتكنولوجيا الاتصالات والمعلومات تكاليف المعاملات التي تتكبدها الوكالات. وأبرم 

الأمد  المتحددة للسدكان، وبرندامج الأمد  المتحددة للبيئدة، ومفوضدية الأمد  المتحددة لشدؤون اللاجئدين، ومنةمدة لوجستية م  صندوق 

 اليونيسف.

، على تحقيق المستوه الأمثل من الكفاءة والفعاليدة للجنة الرفيعة المستوه المعنية بالبرامج، بوصفت رئيسال البرنامجوعمل  -254

( دراسة لمبادا الإبلاغ 2؛ البرنامج( منصة تكنولوجيا المعلومات والاتصالات التي يقودها 2مارسات العمل من خلا  ما يلي: وم

يناير/كدانون  2( نةام جديد لإدارة الأمن دخل طور التنفيدذ فدي 2المشتركة من أجل التقليل من تكاليف المعاملات وزيادة الشفافية؛ 

وعات خطة عمل مواءمة ممارسات الأعما  الإطار المشترك لأهليدة المدوردين، ودراسدة جددوه عدن . وشملت مشر2422الثاني 

 خدمات الخزانة المشتركة، واستعراضال لإدارة الموارد البشرية على المستوه القطري.

فدي صدياغة خطدوط توجيميدة للتشدييد  متحددة الإنمائيدةمجموعدة الأمد  الو البرناامجوفيما يتعلق بالمباني المشتركة، اشترك  -252

ببحددث الشدراكات بدين القطدداعين العدام والخداص لتمويددل الاسدتثمارات الرأسددمالية  وقددام الطرفدانانطلاقدال مدن مدونددة البنداء الدوليدة 
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م  المتحددة الأخدره مبنى م  وكالات الأ 04في  البرنامجبلدال. واشترك  24المطلوبة؛ ويجري النةر في عدد من المشروعات في 

 بغرا تقليص التكاليف وتعزيز الكفاءة. 2422حتى عام  2441خلا  الفترة من عام 

التداب  للجندة الفريق العامل المشترك المعني بقضايا الانتقا  و مجموعة الأم  المتحدة الإنمائيةفي رئاسة  البرنامجويشترك  -252

الشددبكة الدوليددة المعنيددة بحددالات النددزاع  لأعمددا الإنسددانية، والددذي كددان قددد تددولى تنسدديق اسددتجابة الأمدد  المتحدددة  التنفيذيددة للشددؤون

 بالدو  المشة.  فيما يتعلقوأعما  مجموعة الدو  المشة السب  والمشاشة 

 2100زيادة مسؤوليات البرنامج في المجموعات  لال عام 

فدي قيادتمدا مد  منةمدة الأغذيدة والزراعدة أعمالمدا فدي أبريل/نيسدان  البرناامجت مجموعة الأمدن الغدذائي التدي يشدترك بدأ -252

، ومشددروع القدددرة الاحتياطيددة المعنيددة بالمسددائل والمددلا  الأحمددر لصددليب الأحمددرجمعيددات ابدددع  مددن الاتحدداد الدددولي ل 2422

لوكدالات، والمنةمدات غيدر الحكوميدة. وتقدي  المجموعدة صدلات مد  حركدة الصدليب الجنسانية التاب  للجنة الدائمة المشتركة بدين ا

الأحمر والملا  الأحمر والمجموعات الأخره بغرا معالجة المواضي  الشاملة لعددة قطاعدات فدي اللجندة الدائمدة المشدتركة بدين 

ن الأفريقدي وليبيدا ونيبدا ، وتد  تقددي  الددع  وهدايتي ومنطقدة القدرالوكالات. وأوفدت بعثات استطلاعية إلى أفغانستان وكدوت ديفوا

 لمجموعات الأمن الغذائي التي تمسك البلدان بزمام قيادتما.

قيادة مجموعة الاتصالات في حالات الطوارا. وأفضى استعراا لعملياتما إلدى تصدنيف  2422في عام  البرنامجوتولى  -250

 ة جديدة للاستعداد، وتحسين الرصد والتقيي .استراتيجيدوار، ووض  جديد للخدمات وتوضيح للأ

إلى زيادة كفاءتما وجودة خدماتما مركزة على تقاسد   2422خلا  عام  البرنامجوسعت مجموعة اللوجستيات التي يرأسما  -255

 لقرن الأفريقي وباكستان. الموارد وإدارة الشركات وتنمية القدرات في هايتي ومنطقة ا
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 الدروس المستفادة

 البرنااامجأثبدت التطبيدق المتسددق لإطدار نتددائج الإدارة أهميدة قيدداس ممارسدات الأعمدا  والإبددلاغ عنمدا. ويجددب أن يواصدل  -250

 تحسين مؤشرات الأداء المؤسسي لتعزيز كفاءة برامجت وفعاليتما وشفافيتما.

دنة نمدج  وينبغي -252 . ويجدب أن يقابدل البرناامجالابتكداري الدذي ينتمجدت “ الاسدتطاعة”أن تدع  ن ة  رصد وتقيي  النتائج المحسَّ

  الاستثمارات الكبيرة في التقيي  المستقل على امتداد السنوات القليلدة السدابقة ا ن اسدتثمارات أخدره فدي إجدراءات الرصدد والتقيدي

 الذاتي.

، ويجب مواصلة البحث عن ن مدج تشدمل العناصدر الفاعلدة فدي المجدا  للبرنامجوتشكل الشركات جزءال من النمج التشغيلي  -252

 في المستقبل.  البرنامجالإنسانية. وتمثل قيادة مجموعتي الأمن الغذائي واللوجستيات سمة أساسية لعمل 

تعزيدز برندامج يختبدر نةمدت المسدتخدمة فدي إطدار مبدادرة  البرناامجوبالنةر إلى أن الاستعداد للطوارا ينقذ الأرواح فدإن  -251

 الاستعداد والاستجابة بغرا تحسين استعداده وقدرتت على الاستجابة.

فدي  للبرناامج. وم  ذلك فقدد انخفضدت الإيدرادات الإجماليدة 2422لتمويل ترحيبال في عام ولاقى التنوي  المتزايد لمصادر ا -204

احتياجددات الفقددراء  مناصددرة البرنااامج. ويجددب أن يواصددل 2424وغطددت نسددبة أقددل مددن الاحتياجددات مقارنددة بعددام  2422عددام 

 والجوعى بين مجموعة أوس  من المانحين لوقف هذا المبوط.

 نلاكتسدان الخبدرة التدي تمكدنم النسداءفدرص أمدام اللتوازن بين الجنسين نمجال طويل الأجل لإتاحة وتتطلب العناية بمسألة ا -202

 زيادة هذه الفرص، لا سيما على المستوه الميداني.  البرنامجمن الترقي. ويجب أن يواصل 

بالشدفافية والمسداءلة وفقدال  البرناامجعلدى التدزام  2422لداخلية الذي صدر ضمن الكشدوف الماليدة لعدام ويد  بيان الرقابة ا -202

في تقيي  فعالية تكداليف  البرنامجللمعاير المحاسبية الدولية للقطاع العام. على أن الرقابة الداخلية نشاط متواصل، ويجب أن يستمر 

 ن ةمت الإدارية والتشغيلية.

م هذا التقرير أمثلة كثيرة للمبادرات التدي ترمدي إلدى زيدادة الكفداءة. ويجدب مواصدلة تلدك المبدادرات مدن خدلا  إنشداء  -202 ويقدِّ

 خطوط أساس لقياس التحسينات.

المخدداطر لتددوفير الحيددز الإنسدداني ا مددن معالجددة تلددك  البرنااامجوتتطددور المخدداطر الأمنيددة باسددتمرار. ويجددب أن يضددمن  -200

 المطلون لمساعدة المحتاجين.
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 آفاق المستقبل  –الجزء الرابع 

 للجوع التصدي على البرنامج  درة من ويقيد الس ان أفقر على يؤثر والو ود الأ ذية أستعار ارتفاع ستيظل

 الأداء تقريدر اسدترعى وقدد. والدنفط الأغذيدة أسدعار ارتفاع استمرار احتما  في تفيديتومس البرنامج يواجت تحد أكبر يتمثل -205

 حدد  وفي الواقد : للبرنامج الشرائية القوة إضعاف في الأغذية أسعار ارتفاع يتسبب أن خطورة إلى الاهتمام 2424 لعام السنوي

 بدوادر أي الأغذيدة أسدعار ت ةمدر ولا. الإنفاق لنفس بالنسبة 2422 عام في ةالمشترا الأغذية كمية في المائة في 25 بنسبة انخفاا

 15 وهدو 2422 عدام متوسدط عن النفط أسعار في كبيرة ارتفاعات هناك كانت الأولين، الشمرين فيو ؛2422 عام في للانخفاا

 أمريكيدا دولارا 12 إلدى سدعارالأ ترتف  بأن المتحدة الولايات في الطاقة وزارة توقعات أن على يد  وهذا للبرميل، أمريكيا دولارا

 .متفائلة توقعات هي للبرميل

 احتياجداتم  تلبيدة عدن يعجدزون السدكان لأن نةدرا البرنامج مساعدات على الطلب زيادة إلى الأغذية أسعار ارتفاع ويؤدي -200

 علدى ينطدوي الدنفط أسدعار وارتفداع. الاحتياجات هذه لدع  يةالأغذ شراء على البرنامج قدرة فيت تتضاء  الذي الوقت في الغذائية

 المسدتفيدين؛ مدن العددد نفدس إلدى الوصدو  أجدل مدن أكبدر مبدال  البرنامج ينفق ولذلك والنقل، الشحن تكاليف ارتفاع (2:آثار ثلاثة

 الزراعيدة المسدتلزمات تكداليف ترتفد ( 2 ؛البرناامج أنشدطة دعد  علدى قدراتما تنخفد إذ المضيفة، الحكومات ميزانيات تتأثر( 2

 .لذلك تبعا أسعاره  يرفعون والذين المتقدمة، البلدان في للمزارعين بالنسبة التكاليف ارتفاع مما يؤدي إلى

 الأغذيدة مدن المزيدد شدراء طريدق عدن وعملياتت ميزانيتت على الأغذية أسعار ارتفاع آثار البرنامج واجت ،2422 عام وفي -202

: نمايددة لا مددا إلددى استخلاصددما يمكددن لا الفوائددد غيددر المتكددررة هددذه مثددل ولكددن. ا جددل الشددراء طريددق وعددن المحليددة الأسددواق مددن

 المحليدة الأسدواق خيدارات تقيدي  البرناامج وسيواصدل. المحليدة الأسدواق علدى المطداف نمايدة فدي سديؤثر العالمية الأسعار فارتفاع

 فدي ت عليدتكاند عمدا كثيدرا ستقل 2422 عام في الشرائية قوتت أن الحقيقة تةل ولكن – المثلى القيمة أساس ىعل والشراء والدولية

 .الأسعار ارتفاع استمر إذا التمويل في زيادة هناك تكن ل  ما 2422 عام

 الأموال تعبئة على ض وطا ستيفرض العالمي الا تصادي التباطؤ

 وتتسد . العالميدة الاقتصدادية بالأوضداع مباشدرة تتدأثر الأمدوا  جمد  علدى البرنامج قدرة أن الطوعي التمويل نموذج ييعن -202

 فدي المدالي الانكمداش امتدداد مد  خطيدرة مرحلدة دخدل قدد العدالمي الاقتصداد إن يقدو  الددولي فالبندك: بعدم التفاؤ  التوقعات أحد 

 فدي النمدو وتبداطؤ الناميدة، البلددان علدى المدا  رأس تدفقات في الشديد القصور وم  ا ن، حتى تأثرت قد تكن ل  بلدان إلى أوروبا

.النامية البلدان بعد
(45)

  

 تدوفر التدي والفلبين والمكسيك، والمند، وغواتيمالا، والسلفادور، بنغلاديش، مثل بلدان في كبيرة آثار لذلك تكون أن ويمكن -201

 علددى التنددافس زيددادة علددى الاقتصددادي التبدداطؤ بسددبب الضددريبية العائدددات انخفدداا ويعمددل. الممدداجرين العمددا  مددن كبيددرة داداأعدد

 وتخفيدف الاجتماعيدة، الخددمات أجدل مدن بدرامج تمويدل على الحكومات قدرة في يؤثر كما الوطنية، الميزانيات المقدم من تمويلال

 .الصحية والرعاية الفقر،

2422 لعدام العالميدة الاقتصدادية التوقعدات نشدرة وتتوقد  -224
(46)

 يتباطدأ أن The Conference Boardمنةمدة  صددرهات التدي 

 بالنسددبة الرئيسددي الخطددر أن إلددى وتشددير القددادم، العقددد منتصددف حتددى سددنويا المتوسددط فددي المائددة فددي 2 ليصددل إلددى العددالمي النمددو

                                                      
 .، واشنطن العاصمة0التوقعات الاقتصادية العالمية: حالات عدم اليقين وهشاشة الأوضاع، المجلد . 2422 والبنك الدولي البنك الدولي للإنشاء والتعمير، (45)
(46) baloutlook.cfmboard.org/data/glo-http://www.conference.  

http://www.conference-board.org/data/globaloutlook.cfm
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 المعيشدة، مسدتويات المعدد  الدذي يمكدن بدت رفد  سديقرر والدذي الفدرد، إنتداج متوسط في تباطؤ حدو  في مثليت العالمي للاقتصاد

  .الناشئة الاقتصادات في خاصة

  طر في يزال ولا البرنامج لعمليات ضروري الآمن الإنساني الحيز

 يدوحي ممدا والإجرامدي، السياسدي العندف مسدتويات فيمدا ترتفد  بلددان في يعيشون شخصمليار  2.5 أن الدولي البنك يقدر -222

 ،2422 عدام بدايدة ففدي. البرناامج مدويفي تواجدت التدي الأمدن مخاطر في كبير انخفاا لحدو  فورية احتمالات أي توجد لا بأنت

 .العائلات باصطحان مافي يسمح لا عمل مراكز في يعملون الدوليين الفنيين البرنامج مويفي من المائة في 04 كان

 العمددل لعددبء العدداد  التوزيدد  ضددمان إلددى المددويفين بتنقدل الخاصددة وسياسددتت الددوييفي للتطددوير البرنااامج نمددوذج ويمددف -222

 لبدداتالمتط بددين تددوازن وإيجدداد مويفيددت تواجددت التددي المخدداطر اسددتعراا البرنااامج وسيواصددل. المددويفين علددى الواقدد  الضددخ 

 .الشخصية المخاطر ومستويات الإنسانية

 تحسينها يجب ول ن الصحيحة الأدوات البرنامج لدى

 الأدوات هذه تحسين عملية أن غير. الغذائية المساعدة إلى الغذائية المعونة من للانتقا  اللازمة الأدوات البرنامج يستحد  -222

 .الغذائية والمساعدة الغذائية المعونة من الصحيح الخليط استخدام طريق عن النتائج تحسن برامج وض  على بالقدرة ترتبط

 إلدى تدؤدي بمدا موثدوق تقييمدات وجدود البرناامج فيمدا يعمدل التي المختلفة السياقات في البرامج تنفيذ إمكانية لضمان ويلزم -220

 التعدديلات وإجدراء المحدرز، التقدم لمتابعة النتائج على القائ  والرصد الملائمة، والشراكات والأدوات ةالأنشط يشمل سلي  تصمي 

 .المناسب الوقت في

 لدنة  والزراعدة الأغذيدة منةمدة مد  المشدترك التنفيذ (2: البرامج نوعية لتحسين 2422 و 2422 عامي في العمل ويشمل -225

 التقندي والددع  القددرات تنميدة طريدق عدن وخاصة والعالمي، القطري المستويين على والتغذية الغذائي للأمن المتكاملة لوماتالمع

 مدويفي ممدارات تحسدين( 2 ؛(COMET) والتقيدي  للرصدد المؤسسدية الأداة طريدق عدن للبدرامج المحسدن الرصد( 2 للحكومات؛

 .المقر في مخصصة رصد وحدة إنشاء( 0 واستخدامما؛ وتحليلما والحصائل اتجالنو بين للجم  بالنسبة والشركاء البرنامج

 :يلي فيما 2422 لعام بالنسبة والإجراءات التحديات وتشمل -220

  مجالبرناا مدويفي وتدريب التحليل، وأدوات التحويل، عمليات لتحسين الإلكترونية والقسائ  النقد نة  وض  استكما 

 والشركاء؛

 وكبدار البرناامج مدويفي وتشدجي  ،البرناامج فدي التغذيدة أخصدائيي عدد زيادة طريق عن التغذوية التدخلات تحسين 

 تقدم التي الوكالات م  شراكات وإقامة التغذوية، للبرامج الأدلة قاعدة وتحسين تغذوية، معارف لديم  الذين المديرين

 الصحي؛ رفوالص بالمياه خاصة وخدمات صحية خدمات

 التشغيلية احتياجاتم  لتلبية للبرنامج الغذائية المساعدة أدوات استخدام من البرامج مويفي لتمكين التدريب. 

 به التنبؤ يم ن الذي التمويل من المزيد لتوفير مبت رة اتاستتراتيجي الحاجة تدعو إلى

 هدذه تطوي  وسيت  معينة؛ سياقات في البرنامج برامج صورة تحسين بغية 2422 عام في للتمويل اتاستراتيجي وض  سيت  -222

 علدى البرناامج صدورة تحسدين مشدروع وسديعمل. المانحدة للجمدات المواضيعية الاهتمامات لتلائ  الاقتضاء حسب اتستراتيجيالا

 والتغذيدة التغذيدة، مجدالات فدي البرناامج ةقو نقاط أيضا وسيوضح المانحة؛ الجمات بمساهمات الاعتراف وضمان النتائج توضيح

 .المناخ تغير م  والتكيف القدرات، وتنمية والقسائ ، والنقد التقدم، أجل من الشراء ومبادرة المدرسية،
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 مجموعدة مد  ناامجالبر مشداركة أسدفرت .الثمانياة البلادان ومجموعاة العشرين البلدان مجموعة مع المستمرة المشاركة -222

 الأمدن قضدايا إضدافة بعدد الأغذيدة، لإمدداد محسدنة ونةد  العدالمي، الغذائي للأمن سياسي دع  عن 2422 عام في العشرين البلدان

 المكسديك رئاسدة إطدار فدي وستسدتمر الأولويدات، بدين مدن المسدتمرة المشداركة وتعدد. 2424 عدام فدي أعمالمدا جددو  إلى الغذائي

 لاكددويلا لالتددزام الثمانيددة البلدددان مجموعددة متابعددة فددي مشدداركتت البرنااامج ويواصددل. 2422 عددام فددي شددرينالع البلدددان لمجموعددة

 .الغذائي للأمن أمريكي دولارمليار  عشرين بتخصيص

 مد  السياسدات مجدا  فدي حدواره البرناامج سيواصدل .بالتمويال التنباؤ إم انية وزيادة المانحة الجهات مع الحوار تحسين -221

 فدي القيدادي دوره أيضدا وسيواصدل المانحدة؛ الجمدات اجتماعدات أعمدا  جدداو  فدي الغذائي الأمن إدراج لضمان المانحة الجمات

 خمسدة البرناامج وسديوق . للمعوندة الأطدراف متعدددة استعراضدات فدي المانحدة الجمدات مد  وسيشدترك للما ، مناسبة قيمة تحقيق

 بالتمويدل التنبدؤ إمكانيدة تحسدين بغيدة 2422 عدام فدي المانحدة الجمدات مد  الأقدل علدى السدنوات متعددة ةتراتيجياس شراكة اتفاقات

 تكددون أن ضددمان علددى لمددواردل سددتراتيجيالا تخصدديصال لجنددة وسددتعمل. المددوارد مددن احتياجاتددت تلبيددة أجددل مددن التمويددل ومروندة

 .البرنامج أولويات مستوه على المانحة الجمات مساهمات

 علدى 2422 عدام فدي الجدوع البرنامج سيصور .الخاص بالقطاع المانحة الجهات من أوستع طائفة لدى للبرنامج الترويج -224

. اجتماعيددة مسددؤولية باعتبدداره الجددوع علددى للتركيددز الصددناعية الأوسدداط قددادة مدد  وسدديعمل" للحددل قابلددة عالميددة مشددكلة أكبددر" أنددت

 الخداص القطداع مدن مدوارد تعبئدة فدي آسديا علدى أكبدر بدرجدة وسيركز المتحدة، الولايات سوق م  المشاركة تعةي  لىوسيسعى إ

 المانحدة الجمدات مد  بالمشاركة لت يسمح برنامج وض  طريق عن مثلا، الحاسوبي، دعمت البرنامج وسيوس . الفنية خبرتما وعلى

 .وماليا ثقافيا متنوعة سياقات في المحتملة

 للمال مناستبة   يمة وتحقيق وفعاليته كفاءته تحسين البرنامج واصلستي

 مدن مزيدد إلدى الغذائية بالمساعدة يصل أن يمكن أنت يعني ادخاره يت  دولار فكل: تبرع كل قيمة تعةي  إلى البرنامج يسعى -222

 .وفعاليتت كفاءتت لتحسين تدابير ويتخذ للما ، مناسبة قيمة يقتحق أجل من قدراتت تحسين على البرنامج ويعمل. الجوعى

 الإمداد لسلسلة أفضل إدارة

 وانعدددام المتدددهورة، الأساسددية والبنيددة المحدددود، النفدداذ قبيددل مددن لمعوقددات التصدددي عنددد اللوجسددتية العمليددات تعقيددد يتزايددد -222

 التسدلي  حتدى الأولدي التخطيط من بدءا كفاءة أكثر بصورة بت الخاصة الأغذية إمداد سلسلة إدارة مجالبرنا على يجب ولمذا: الأمن

 المنتجدات فدي الكبيدرة الزيدادة وتتطلدب. المتزايددة النقدل وتكداليف الأغذية أسعار ارتفاع آثار لتعويد شاملة ن مج واعتماد النمائي،

 بددءا والتخدزين النقل ورصد صلاحياتما فترة إطالة أجل من للمخزونات تعقيدا أكثر إدارة البرنامج إمداد بسلسلة الخاصة التغذوية

 .التسلي  حتى المنتجة الجمة من

 علدى النةدام هدذا ويعمدل. 2422 عام أواخر في اللوجستيات لإدارة "سان" نةام البرنامج جرن التحديات، هذه ولمواجمة -222

 مخزوناتددت إدارة مددن البرنااامج سدديمكن النةددام وهددذا. الحقيقددي الوقددت فددي البيانددات واتسدداق الشددفافية وزيددادة العمددل أسدداليب توحيددد

  ونةامدددددت العدددددالمي للمعلومدددددات البرناااااامجشدددددبكة  فدددددي اللوجسدددددتيات حركدددددة تتبددددد  طريدددددق عدددددن فعاليدددددة أكثدددددر بصدددددورة

 .بسمولة إليما النفاذ ويمكن اتساقا أكثر لوماتالمع بجعل الإمداد سلسلة وإدارة التشغيلية الكفاءة وسيحسن ،(2 ونجز(

 وعمليدات التخطديط علدى القددرة تنمية خلا  من المتغيرة التشغيلية البيئة م  تواؤمما للبرنامج القطرية المكاتب وستواصل -220

 الإرادة وتعزيدز برامجمدا لتحسدين الحكومدات  مد العمدل طريدق عدن محلدي تركيز ذات وطنية شراكات خلا  من المسؤولية تسلي 

 .السياسية
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 مخاطرلتقبله لل المصلحة أصحاب دعم وستيلتمس أكبر بدرجة المخاطر توضيح على البرنامج ستيعمل

 الشدفافية زيدادة وتعدد :المصدلحة أصدحان مد  وتقاسدمما والتشغيلية والبرنامجية السياقية مخاطره تحديد البرنامج سيواصل -225

 علدى تدؤثر التدي المخداطر تحديدد فدي يشداركوا أن ينبغدي الدذين والشدركاء والمدويفين، والمستفيدين، المانحة، الجمات مصلحة في

 لمدا التصددي البرناامج يسدتطي  لا المشدة، التشدغيلية البيئدات فدي خاصدة كثيدرة، مخداطر وهنداك. لما والتصدي المشتركة فالأهدا

 .والحكومية الإنسانية الفاعلة الجمات جانب من متضافرة استجابات يلزم إذ: بمفرده

 المناستب الم ان وفي المناستب الو ت في المناستب الأمن

 ،"تبقددى كيددف" موقددف إلددى" تغددادر متددى" موقددف مددن المتحدددة بددالأم  الخاصددة الأمددن فلسددفة فددي الأخيددر التحددو  مدد  تمشدديا -220

 ومعدايير المتحددة بدالأم  خاصدة أمن سياسة لوض  المتحدة للأم  التابعة والأمن السلامة شؤون إدارة م  العمل البرنامج سيواصل

 :إلددى التدددابير هددذه وتمدددف العمليددات، مددن حتمددي جددزء الخطددر بددأن بالبرنااامج الخاصددة الأمددن تدددابير وتعتددرف. والأمددن للسددلامة

 تنفيددذ عندد البرناامج تواجدت التدي التحدديات أحدد ذلدك باعتبدار تجنبمدا مدن بددلا الأمدن مخداطر إدارة( 2 المدويفين؛ أمدن تحسدين (2

 .برامجت

 الفنيدة، الخبدرة تدوفير وسيسدتمر فدي تقليصما، من بدلا أنشطتت تسميل بغية الأمن مخاطر من التخفيف البرنامج وسيواصل -222

 .المخاطر لإدارة مدروسة قرارات واتخاذ المخاطر بيئة فم  من البرنامج مديري ينلتمك الأمن وقيادة والتكنولوجيا،

 للمخاطر الواعية البرمجة

 نةدام ويسداعد. والبرمجدة التخطديط مراحدل جميد  فدي شداملة بصورة للمخاطر التصدي يت  أن ضمان إلى البرنامج يمدف -222

 المطلوبدة التوزيد  عمليدات تحديدد علدى العاليدة، المخداطر ذات للحدالات موجدت نمدوذج إلدى انتقل الذي من،الأ لإدارة المتحدة الأم 

 الحيويدة بالأهميدة المعني العامل الفريق م  البرنامج يعمل العملية، هذه من وكجزء. تنفيذها المراد البرنامجية والأنشطة للمويفين

 .عالية مخاطر على تنطوي التي البيئات في وياتالأول تحديد أجل من إطار وض  بغية للبرامج

 لها والتصدي للطوارئ الت هب على  درته من البرنامج ستيحسن

 علددى قدرتدت تحسدين البرناامج وسيواصدل. الطدوارا حدالات فدي الأرواح لإنقداذ الحيويدة الأمدور مدن والكفداءة السدرعة تعدد -221

 والدذي سدنوات ثدلا  يسدتغرق الدذي والاستجابة التأهب تحسين برنامج إطار في الطوارا لحالات فاءةوك بفعالية الاستجابة

 .الطوارا لحالات الاستجابة من الحكومات لتمكين القدرات وتنمية والشراكات، المساءلة، على يركز

 :يلي بما البرنامج سيقوم ،2422 عام وفي -214

  لما؛ والتصدي للطوارا للتأهب رإطا وض 

 للمخدداطر، البرناامج تحليددل تتضدمن لاسددتعداد لحدالات الطددوارا والاسدتجابة لمددال بحزمدة القطريددة المكاتدب تزويدد 

 ؛الأعما  استمرارعمليات و للطوارا، والتخطيط

 النطاق؛ الواسعة الطوارا حالات في التعبئة لتسميل الطوارا وإجراءات نة  استعراا 

 والإجراءات؛ النة  لاختبار المؤسسية الاستجابة عن سنوية تجربة  أو إجراء 

 بالاسدتجابات قائمة تشمل التي التطوير ةاستراتيجيو والاستجابة لما الطوارا لحالات الاستعداد على تدريبات تنفيذ 

 الخبرة؛ ذوي المويفين توزي  سرعة أجل من المؤسسية
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 العمليدات مدن مسدتمدة آنيدة ببياندات السياسدات مقدرري لتزويدد خارجيدةوال الداخليدة المعلومات إدارة برامج تحسين 

 النطاق؛ الواسعة

 الغذائية المساعدة إلى الانتقا  لتحسين المناسب المكان في المناسبة الممارات وجود ضمان. 

 الممدارات وجدود لضدمان 2422 عدام فدي بددأ والدذي العمدل، قدوة تخطديط استعراا البرنامج سيستكمل ،2422 عام وفي -212

 الجنسدين، بدين التدوازن وتحسدين القياديدة، القددرات وتعزيدز الحرجدة، الويدائف في الممارات لزيادة ةاستراتيجي ووض  المناسبة،

 .آخرين م  شراكة في للجوع مستدامة حلو  لإيجاد التقنية الخبرة وتوفير

 ساءلةوالم الشفافية زيادة على البرنامج ستيعمل

 الأفضل الأداء رصد

 لدلأداء التشدغيلية الإدارة معلومدات نةدام مثدل برامجيدة أدوات وتدداو  بدالأداء الخاصدة مؤشدراتت تنقديح البرنامج سيواصل -212

 الأمد  وكدالات مد  العمدل وسيواصدل. لدلأداء فعاليدة أكثدر إدارة لإتاحدة والتقيي  للرصد المؤسسية والأداة ،(PROMIS)والمخاطر

 .والشفافية المساءلة معايير وتحسين التقارير لإعداد مشتركة نمج لوض  الأخره المتحدة

 الأ رى المتحدة الأمم وكالات مع بالتوازي 2107-2104 للفترة جديدة ةاستتراتيجي  طة وضع

 لاسدتعراا التنفيدذي المجلدس بحدث الاعتبدار فدي واضدعا ،(2422-2420) ةيستراتيجالا الخطة إعداد البرنامج سيواصل -212

بشدكل  مدرة لأو  اتمااسدتراتيجي تعدد التدي الأخدره المتحددة الأمد  وكدالات مد  والمشداورات ،2422-2442 للخطدة المددة منتصف

 الأهداف بعد ما أعما  وجدو  النتائج، بقياس المتعلقة القضايا في سيما لا الوكالات، هذه م  استجاباتت البرنامج وسينسق. متزامن

 .للألفية الإنمائية

. المتحددة الأمد  منةومدة خدارج مدن شدركاء م  اتفاقات إطار في للابتكار فرص عن البرنامج سيبحث ،2422 عام وخلا  -210

 وسدتعكس. المسدتدامة التنميدة أهدداف ويحددد للألفية، ةالإنمائي الأهداف بعد ما أعما  جدو  24 ريو إعلان يض  أن المتوق  ومن

 مدداولات ،2422 الثداني تشرين/نوفمبر في لإقرارها التنفيذي المجلس إلى تقديمما والمقرر المناخ، بتغير المتعلقة البرنامج سياسة

 .24 ريو مؤتمر
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  الملاحق 

 الصفحة 

 83 في الأهداف الإنمائية للألفية البرنامج مساهمة - الملحق الأول

  

 85 (2422-2442الخطة الاستراتيجية ) -إطار النتائج الاستراتيجية ألف: -الثانيالملحق 

 97 الإبلاغ عن الحصائل باء:   

 101  تقيي  الأهداف الاستراتيجية –المنمجية  جيم:   

 104 2422الإبلاغ في  -الدروس المستفادة دال:   

  

 105 2422مؤشرات الأداء لعام  -الملحق الثالث

  

 107 لاقياتتقرير الأخ  –الملحق الرابع 

  

 115 بعقود لمدة سنة أو أكثر البرنامجالمويفون في  -الملحق الخامس

  

 116 الملامح العالمية للمعونة الغذائية -الملحق السادس

  

 117 2422من الأغذية لعام  رنامجالبمشتريات  -الملحق السابع

  

 121 2422مجموع المساهمات المؤكدة في عام  -الملحق الثامن

  

  

 124  2422-2442النفقات المباشرة بحسب الإقلي  والفئة  -الف -الملحق التاستع

 126 2422-2442النفقات المباشرة بحسب البلدان والإقلي  والفئة  -باء   

 129 2422-2442النفقات المباشرة بحسب فئات البلدان ذات الوض  الخاص والإقلي  للفترة  -جيم   

  

 130 م  منةمات الأم  المتحدة والمنةمات الدولية الشراكات -ألف -الملحق العاشر

 131  المنةمات غير الحكومية بحسب قطاعات التعاون -باء  

  

 132 ملاحةات ختامية  -الملحق الحادي عشر
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 اف الإنمائية للألفيةمساهمة البرنامج في الأهد :الأول الملحق

 الأر ام الرئيسية

 

 
2009 2010 2011   

 الهدف الأول للألفية القضاء على الفقر المد ع والجوع

 المستفيدون

 (2442بلدا في  24، و2442بلدا في  75بلدا ) 25مليون شخص جائ  في   99.1 109.2 101.8 

 مليون امرأة وطفل  82.9 89.0 84.1 

 ليون لاجئم  2.6 2.1 2.0 

 مليون مشرد داخليا  15.1 15.4 14.1 

 مليون عائد  3.1 3.1 2.1 

 مستفيد من القسائ  والتحويلات النقدية مليون  4.4 3.1 1.1 

 كمية المعونة الغذائية

 مليون طن متري من الأغذية الموزعة  3.6 0.2 5.4 

 مليون طن متري من الأغذية المشتراة  2.4 3.2 2.6 

 ان النامية والمساعدة المقدمة من البرنامجالبلد

 89.7 94.0 96.0  
في المائدة مدن المدوارد الإنمائيدة المتعدددة الأطدراف التدي وصدلت إلدى بلددان 

 معايير التركز

 الموارد الِإنمائية التي وصلت إلى أقل البلدان نموا منفي المائة   72.4 71.0 70.0 

 غذية المشتراة بالطن في البلدان الناميةفي المائة من الأ  71.4 83.0 82.0 

 67.1 61.2 60.6  
التددي وصددلت إلددى البلدددان الأفريقيددة جنددون  البرنااامجفددي المائددة مددن مددوارد 

 الصحراء الكبره

 الهدف الثاني للألفية تحقيق تعميم التعليم الابتدائي 

ةتلميذ تلقوا وجبات مدرسية/حصصا غذائية منزلي مليون  23.2 21.1 20.7 
 

 

 في المائة كانوا فتيات  48.3 48.5 46.7 

 مرأةالهدف الثالث للألفية تعزيز المساواة بين الجنسين وتم ين ال

 في المائة من المستفيدين كانت نساء وفتيات  51.7 51.2 52.2 

 امرأة كن في مناصب قيادية في لجان إدارة الأغذية ألف  194 264 342 

 ة تلقين حصصا غذائية منزلية عند نقاط توزي  الأغذيةامرأ مليون  4.8 5.2 6.5 

 5.2 4.9 3.7  
بطاقة استحقاق أسرية أصدرت بأسماء النساء من أجدل التوزيد  العدام  مليون

 للغذاء 

 الهدف الرابع للألفية تخفي  معدل وفيات الطفل

 البرنامجمليون طفل تلقوا المساعدة في عمليات   63.2 66.1 62.1 

 مليون طفل شخص مرضم  بسوء التغذية تلقوا دعما تغذويا خاصا  11.1 8.5 5.9 

 الهدف الخامس للألفية تحسين الصحة النفاستية

 2.8 2.7 3.1  
مليون امرأة ضعيفة تلقت دعما تغدذويا إضدافيا مدن خدلا  الأنشدطة الخاصدة 

 بصحة الأم والطفل
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 ة للألفيةمساهمة البرنامج في الأهداف الإنمائي :الأول الملحق

 الأر ام الرئيسية

 

 

2009 2010 2011   

 الهدف السادس للألفية م افحة فيروس نقص المناعة البشرية/الإيدز والملاريا و يرهما من الأمراض

 15 16 16  
من البلدان الخمسة وعشرين التي يوجد فيما أعلى معدد  لانتشدار فيدروس 

 البرنامجدة من نقص المناعة البشرية ومرا الإيدز تلقت مساع

 2.6 2.5 2.3  
مليون شخص متأثر بفيروس نقص المناعة البشرية ومدرا الإيددز تلقدوا 

 البرنامجمساعدة غذائية من 

 43 41 38  
بلدددا تلقددى مسدداعدة فددي إطددار أنشددطة الوقايددة مددن السددل وفيددروس نقددص 

 المناعة البشرية ومرا الإيدز

 يئيةالهدف السابع للألفية كفالة الاستتدامة الب

 20.4 24.3 21.3  
كحافز لبناء الأصو ، وبناء القدرة  البرنامجتلقوا غذاء من  شخصمليون 

 على الصمود في وجت الصدمات والحفاي على سبل العيش

 الهدف الثامن للألفية إ امة شراكة عالمية من أجل التنمية

 شريكا احتياطيا  17 18 18 

 9 10 4  
نةمددت لتقيددي   البرنااامجذيددة والزراعددة وبعثددة مشددتركة بددين منةمددة الأغ

 المحاصيل وإمدادات الأغذية

 13 7 7  
 البرنامجبعثة تقيي  مشتركة بين مفوضية الأم  المتحدة لشؤون اللاجئين و

 ت  تنةيمما 

 145.3 154.6 93.7  
كيانا مؤسسديا مدن القطداع الخداص قددمت الددع  بمدنح هددايا نقديدة وعينيدة 

 ر أمريكيمليون دولا 205قيمتما 

 البرنامج منةمة غير حكومية عملت م   147 2 505 3 398 2 
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 ( 210-2118 الخطة الاستتراتيجيةللبرنامج ) إطار النتائج الاستتراتيجية ألف: -الملحق الثاني

 يرجى ملاحةة ما يلي: 

ة والحكومدات وغيدر ذلدك مدن الكياندات ودعمت للأسر والمجتمعدات المحليد البرنامجيتعلق الإطار بجمي  النتائج المحرزة بمساعدة 

 مثل المدارس. 

 : في الإطار باستخدام الحروفأنواع المؤشرات  تيزم  

 ؛: مؤشرات معترف بما دوليا وتستند إلى معايير متفق عليما وتستخدمما وكالات الأم  المتحدةالعادية 

 ؛ التشغيليين البرنامج: مؤشرات ت  وضعما بالتعاون م  شركاء سوداءال 

 بالبرنامج: معايير منمجية خاصة مائلةال. 
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 : إنقاذ الأرواح وحماية ستبل كسب العيش في حالات الطوارئ0 الاستتراتيجيالهدف 

 ال ايات

 إنقاذ الأرواح في حالات الطوارا والتقليص من سوء التغذية الحاد الناتج عن الصدمات إلى ما دون مستويات الطوارا -2

 لاعتماد على الذات في حالات الطواراحماية سبل كسب العيش وتعزيز ا -2

 الوصو  إلى اللاجئين والمشردين داخليا وغيره  من المجموعات والمجتمعات الضعيفة الذين أضرت الصدمات بأمنم  الغذائي والتغذوي -2

 

من  4و 0 المساهمة في تحقيق الهدفينالأثر: 

 الأهداف الإنمائية للألفية

س الأداءالهدف المؤستسي و يا المؤشر الحصيلة
(1)

 هدف المشروع ومصدر البيانات 

انخفددداا أو اسدددتقرار معددددلات  :0-0الحصااايلة 

 المجموعدددات المسدددتمدفة مدددن سدددوء التغذيدددة بدددين

 السكان  و/أوالأطفا  

انتشار سوء التغذية الحاد بين معد   --

  (2)الأطفا  دون سن الخامسة

  (3)لوزن إلى الطو (ل النسبة المئوية)

 24 فديلتغذية الحاد بين الأطفا  دون الخامسدة الحد من انتشار سوء ا

 المشروعاتفي المائة من 

الحددد مددن معددد   – لمجموعددات سددكانية بالددذاتالمدددف: مخصددص 

 انتشار سوء التغذية الحاد

 و/أو الرصد المصدر: بيانات الاستقصاء

في  24 فيتثبيت انتشار سوء التغذية الحاد بين الأطفا  دون الخامسة 

 مشروعاتالالمائة من 

تثبيدددت معدددد   – لمجموعدددات سدددكانية بالدددذاتالمددددف: مخصدددص 

 انتشار سوء التغذية الحاد عند مستوياتت قبل حالة الطوارا

 و/أو الرصد المصدر: بيانات الاستقصاء

 العضددمحيط منتصف معد  انتشار انخفاا  2-2-2 

 (5) (4)بين الأطفا  دون الخامسة من العمر

فدددي المائدددة مدددن  24 فددديلعضدددد تثبيدددت انخفددداا محددديط منتصدددف ا

 المشروعات

تثبيدددت انتشدددار  – لمجموعددات سدددكانية بالددذاتالمدددف: مخصدددص 

 انخفاا محيط منتصف العضد

 المصدر: بيانات الاستقصاء أو بيانات التقديرات

 (7)لمجموعات سكانية بالذات المدف: مخصص في المائة من المشروعات 24المدف بلوغ معد  الالتزام  (6)معدلات أداء التغذية التكميلية 2-2-2 

 .المصدر: رصد البرامج

 

 

 

                                                      
 ل  عنما من تلك المشروعات.لا تخض  للإبلاغ عن المؤشرات المؤسسية إلا المشروعات المنسقة م  هدف استراتيجي محدد. ولن تدرج في تحليل النتائج إلا البيانات المب (1)

 التغذية الحاد في هذه المجموعة المستمدفة. ءسوينبغي للمشروعات التي تستمدف الأطفا  دون الثانية من العمر، أن تقيس مده انتشار  (2)

 معد  انتشار سوء التغذية الحاد بين الأطفا  دون سن الخامسة هو دليل غير مباشر على الوض  التغذوي للسكان. (3)
 بين الأطفا  دون الخامسة هو دليل غير مباشر على الوض  التغذوي للسكان.  محيط منتصف العضدانتشار انخفاا  (4)

 في هذه المجموعة المستمدفة. محيط منتصف العضدينبغي للمشروعات التي تستمدف الأطفا  دون الثانية من العمر، أن تقيس مده انتشار انخفاا  (5)
 موجمة(.معدلات الإنعاش، والوفاة، والتخلف، وعدم الاستجابة. وتنطبق هذه المعدلات فحسب في سياق معالجة سوء التغذية الحاد المعتد  )تدخلات  (6)
  في المائة(. 5في المائة؛ معد  عدم الاستجابة أقل من  25في المائة؛ معد  التخلف أقل من  2في المائة؛ معد  الوفاة أقل من  25)معد  الإنعاش أعلى من " SPHERE  "الميثاق الإنساني والمعايير الدنيا في مجا  الاستجابة للكوارمن الواجب الاسترشاد بمعايير  (7)
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 : إنقاذ الأرواح وحماية ستبل كسب العيش في حالات الطوارئ0 الاستتراتيجيالهدف 

 ال ايات

 إنقاذ الأرواح في حالات الطوارا والتقليص من سوء التغذية الحاد الناتج عن الصدمات إلى ما دون مستويات الطوارا -2

 لاعتماد على الذات في حالات الطواراحماية سبل كسب العيش وتعزيز ا -2

 الوصو  إلى اللاجئين والمشردين داخليا وغيره  من المجموعات والمجتمعات الضعيفة الذين أضرت الصدمات بأمنم  الغذائي والتغذوي -2

 

من  4و 0 المساهمة في تحقيق الهدفينالأثر: 

 الأهداف الإنمائية للألفية

س الأداءالهدف المؤستسي و يا المؤشر الحصيلة
(1)

 هدف المشروع ومصدر البيانات 

انخفددداا أو اسدددتقرار معددددلات  :2-0الحصااايلة 

الأطفدا  فدي المجموعدات المسدتمدفة مدن  وفيداتال

 (8)من السكان والبالغيندون سن الخامسة 

لددده  (10)22 أو 22 للمسددتوه المدددف: تجدداوز اسددتملاك الأغذيددة المشروعاتفي المائة من  24الاستملاك يفوق مستوه العتبة في  (9)معد  الاستملاك الغذائي الأسري 2-2-2

 الأسر المستمدفة 

 المصدر: بيانات الاستقصاء السنوي

تحسددن الاسددتملاك الغددذائي علددى  : -0الحصاايلة 

 مده فترة المساعدة بين الأسر المستمدفة 

فدي المائدة مدن البندات  24المدف: تحو  معد  الاستبقاء لما نسبتت  شروعاتفي المائة من الم 24تحقيق معد  الاستبقاء في  معد  الاستبقاء 2-2-2

 والبنين في حالات الطوارا

 المصدر: بيانات الاستقصاء

تثبيددددت معدددددد  التحدددداق البندددددين : 4-0الحصاااايلة 

والبنات المعرضين لخطر التسرن مدن المددارس 

 الابتدائية المستمدفة

 في المائة 25المدف: معد  التخلف أقل من  في المائة من المشروعات 24اء في تحقيق معد  الاستبق (11)معد  التخلف 2-0-2

 المصدر: رصد البرامج.

 المؤشر الناتج

المدددواد الغذائيدددة والمدددواد توزيددد   (12)0-0 النااااتج

الجيددة  والتحدويلات النقديدة والقسدائ  غير الغذائية

المجموعدددات المسدددتمدفة مدددن بكميدددة كافيدددة علدددى 

لفتيدددات والفتيدددان فدددي إطدددار النسددداء والرجدددا  وا

 الاسددتراتيجييددروف آمنددة )تدددرج تحددت المدددف 

2-0) 

 المقررة المئوية على المواد الغذائية وغير الغذائية بحسب الفئة ووفقا للنسبة يحصلونالذين الفتيات والفتيان عدد النساء والرجا  و  2-2-2

 (13) المقررة ةالمئوي كمية الأغذية الموزعة بحسب النوع، وفقا للنسبة  2-2-2

 المقرركنسبة مئوية من التوزي   ،بحسب النوع ،كمية الأغذية المقواة والأغذية التكميلية والمنتجات الغذائية الموزعة )أ( 2-2-2

 كنسبة مئوية من التوزي  الفعلي ،بحسب النوع ،كمية الأغذية المقواة والأغذية التكميلية والمنتجات الغذائية الموزعة )ن( 2-2-2

 كنسبة مئوية من التوزي  المقرربحسب النوع،  ،كمية المواد غير الغذائية الموزعة  2-2-0

 مجموع المبال  النقدية المحولة إلى المستفيدين  2-2-5

                                                      
 ذه النتيجة مناسبة لعمليات الطوارا الكبره.ه (8)
 غذائية.لإبراز التحولات في جودة الوجبات الالاستملاك الغذائي الأسري  درجاتالتنوع الغذائي من نموذج  درجاتتوصى المكاتب القطرية بقياس مؤشر استراتيجية القدرة على التكيف. كما يمكن حسان  الغذائي الأسريستملاك الا درجةإلى جانب  (9)
 يعتمد مستوه العتبة على العادات المحلية للأكل والمواد المكونة للغذاء. (10)
 من الأم إلى الطفل.سيستخدم هذا المؤشر في الإبلاغ عن النفاذ المعم  إلى خدمات العلاج بمضادات الفيروسات الرجعية وعلاج السل و/أو من  انتقا  الإصابة  (11)
 لمكان المناسب بحسب المدف الاستراتيجي.لذي يستخدم في الإبلاغ عن جمي  الأنشطة التي تتضمن توزي  الأغذية و/أو البنود غير الغذائية. أما النواتج الإضافية فيت  عرضما في اهذا هو الناتج المؤسسي ا (12)
 يشمل التوزي  المقرر الكمية والجودة والتوقيت. (13)



 

 

W
F

P
/E

B
.A

/2
10
2/

4
 

م 
عا
 ل
ي
نو
س
 ال
اء
لأد
 ا
ر
ري
تق

21
00

 | 
 

 

89
 |

 
نا
ر
ب

ي
لم
عا
 ال
ية
غذ
لأ
 ا
ج
م

  

 : إنقاذ الأرواح وحماية ستبل كسب العيش في حالات الطوارئ0 الاستتراتيجيالهدف 

 ال ايات

 إنقاذ الأرواح في حالات الطوارا والتقليص من سوء التغذية الحاد الناتج عن الصدمات إلى ما دون مستويات الطوارا -2

 لاعتماد على الذات في حالات الطواراحماية سبل كسب العيش وتعزيز ا -2

 الوصو  إلى اللاجئين والمشردين داخليا وغيره  من المجموعات والمجتمعات الضعيفة الذين أضرت الصدمات بأمنم  الغذائي والتغذوي -2

 

من  4و 0 المساهمة في تحقيق الهدفينالأثر: 

 الأهداف الإنمائية للألفية

س الأداءالهدف المؤستسي و يا المؤشر الحصيلة
(1)

 هدف المشروع ومصدر البيانات 

اتسدداق شددمو  التغذيددة المدرسددية مدد   4-0الناااتج 

 برنامج العمل

 مجموع الأغذية/المعاد  النقدي من القسائ  الموزع 2-2-0

 المتعلقة بالأغذية والبنود غير الغذائية والتحويلات النقدية والقسائ  بحسب النشاط ونمط التحويل )دولار أمريكي( البرنامجمصروفات  2-2-2

 عدد المواق  المؤسسية المتلقية للمساعدة )مثل المدارس، والمراكز الصحية، وما إليما( 2-2-2

 عاونة في توفير المدخلات والخدمات التكميليةعدد وكالات الأم  المتحدة/ المنةمات الدولية المت 2-2-1

 عدد المنةمات غير الحكومية المتعاونة في توفير المدخلات والخدمات التكميلية 2-2-24

 عدد البرامج/ الأنشطة المشتركة للأم  المتحدة 2-2-22
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 تخفيف من حدتها : منع الجوع الحاد والاستتثمار في تدابير الاستتعداد لل وارث وال2الهدف الاستتراتيجي 

 ال ايات

 دع  وتعزيز قدرات الحكومات للتنبؤ بالجوع الحاد الناج  عن الكوار  والتخفيف من حدتت وتقدير نطاقت والتصدي لت -2

 دع  وتعزيز قدرة المجتمعات المحلية على مواجمة الصدمات من خلا  شبكات الأمان أو إنشاء الأصو  بما في ذلك التأقل  م  تغير المناخ -2

 

من الأهداف  7و 0 المساهمة في تحقيق الهدفينثر: الأ

 الإنمائية للألفية

 هدف المشروع ومصدر البيانات الهدف المؤستسي و ياس الأداء المؤشر الحصيلة

أنةمدددة الإندددذار إنشددداء وتعزيدددز  :0-2الحصااايلة 

أنةمة رصدد و؛ (14)الخطط الاحترازيةوالمبكر؛ 

الددددع  بفضدددل متاحدددة ومحسدددنة  سدددلامة الأغذيدددة

 في إطار تنمية القدرات البرنامج لمقدم منا

فدي المائدة مدن  24 فديتعزيز قدرة الحكومدات وفقدا للخطدة  مؤشر الاستعداد للكوار  2-2-2

 البلدان المتلقية للدع 

 

، وهو ما 2 أو تجاوزه للمستوهمؤشر الاستعداد للكوار  وصو  المدف: 

ومعلومددات  يددد  علددى أن قدددرة الحكومددات فددي مجددا  الاسددتعداد للكددوار 

  البرنامجالأمن الغذائي قد زادت بدع  

 ة/أو الاستقصاء السنويو الرصدعمليات المصدر: بيانات 

لأسدر المسدتمدفة التدي ااسدتملاك  :2-2الحصيلة 

 يتمددها خطدر الاندزلاق فدي بدراثن الجدوع الحداد

 الأغذية على مده فترة المساعدةما يكفي من 

فددي المائددة مددن  24 فددييتجدداوز الاسددتملاك مسددتوه العتبددة  (15)سريمعد  الاستملاك الغذائي الأ 2-2-2

 المشروعات

 مسدتوه يبلد  لأغذيدة عنددلاستملاك الأسر المستمدفة  درجةالمدف: تثبيت 

 ذلك  يتجاوزأو  25/02

 المصدر: بيانات الاستقصاء السنوي

الحد من التعرا للأخطار على  : -2الحصيلة 

ات المحليدة في المجتمعد المحلي مستوه المجتم 

 المستمدفة

لحددد مددن الأخطددار والتخفيددف مددن اللازمددة لصددو  الأزيددادة  (16)مستوه الأصو  الأسرية 2-2-2

 المشروعاتفي المائة من  24 فيآثار الكوار  

المدف: تحديدد عتبدة مسدتوه الأصدو  بحيدث تعكدس الزيدادة )المحدرزة أو 

لمسددتوه المسددتعادة( فددي الأصددو  الأسددرية لتخفيددف آثددار الكددوار  عددن ا

 الأساسي

 المصدر: بيانات الاستقصاء

لحددد مددن الأخطددار والتخفيددف مددن اللازمددة لصددو  الأزيددادة  (17)يةصو  المجتمعالأمستوه  2-2-2

 المشروعاتفي المائة من  24آثار الكوار  لده 

المدف: تحديدد عتبدة مسدتوه الأصدو  بحيدث تعكدس الزيدادة )المحدرزة أو 

ة للتخفيدددف مدددن آثدددار الكدددوار  عدددن المسدددتعادة( فدددي الأصدددو  المجتمعيددد

 المستوه الأساسي

 المصدر: بيانات الاستقصاء

                                                      
 ة بين الوكالات.تشير إلى خطط الطوارا الحكومية أو المشترك (14)
 لإبراز التحولات في جودة الوجبات الغذائية.الاستملاك الغذائي الأسري  درجاتالتنوع الغذائي من نموذج  درجاتتوصى المكاتب القطرية بقياس مؤشر استراتيجية القدرة على التكيف. كما يمكن حسان الاستملاك الغذائي الأسري  درجةإلى جانب  (15)

 )مثل أدوات الحر  وصيد الأسماك(. المادية( والأصو  المثمرةشجار الأ)مثل  الطبيعيةالأصو   أصول الحد من آثار ال وارث للأستر،تشمل  في هذا السياق، (16)

 .(مثل السدود والطرق المقاومة للصدمات) الماديةوالأصو   (مثل الأحزمة الواقية الطبيعية والأشجار المغروسة) الطبيعيةالأصو   أصول الحد من آثار ال وارث للمجتمعات المحلية تشمل، في هذا السياق( 17)
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 تخفيف من حدتها : منع الجوع الحاد والاستتثمار في تدابير الاستتعداد لل وارث وال2الهدف الاستتراتيجي 

 ال ايات

 دع  وتعزيز قدرات الحكومات للتنبؤ بالجوع الحاد الناج  عن الكوار  والتخفيف من حدتت وتقدير نطاقت والتصدي لت -2

 دع  وتعزيز قدرة المجتمعات المحلية على مواجمة الصدمات من خلا  شبكات الأمان أو إنشاء الأصو  بما في ذلك التأقل  م  تغير المناخ -2

 

من الأهداف  7و 0 المساهمة في تحقيق الهدفينثر: الأ

 الإنمائية للألفية

 المؤشر الناتج

فيمددا يخددص توزيدد  المددواد  0-0الناااتج )راجدد  

 (الغذائية و/أو المواد غير الغذائية

 

لتخفيدددف مدددن آثدددار اتددددابير  اتخددداذ :0-2النااااتج 

فددي مجددا  تنميددة  البرنااامجدع  مددن بددالكددوار  

 القدرات

 إنشاء أنةمة للحد من الأخطار والتخفيف من آثار الكوار  والاستعداد لما 2-2-2

 (الخ)أنةمة الإنذار المبكر؛ الخطط الاحترازية؛ أنةمة رصد سلامة الأغذية؛ 

قيددام المجتمعددات المحليددة ببندداء أو  : -2الناااتج 

 من آثار الكوار ترمي  أصو  التخفيف 

التدي بنيدت، والسدود وعدد الأشجار التي غرست،  ؛خطار والتخفيف من آثار الكوار ، بحسب النوع، ووحدة القياس )المساحة المحمية/المحسنة بالمكتارإنشاء أو ترمي  أصو  الحد من الأ 2-2-2

 وما إلى ذلك(
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: استتعادة الحياة وسُتبل كسب العيش وإعادة بنائها في حالات ما بعد الصراع أو حالات ما بعد  الهدف الاستتراتيجي 

 ل وارث أو حالات الانتقالا

 ل اياتا

 دع  عودة اللاجئين والمشردين داخليا من خلا  المساعدات الغذائية والتغذوية -2

 دع  إعادة بناء سبل كسب العيش والأمن الغذائي والتغذوي للمجتمعات المحلية والأسر المتضررة من الصدمات -2

معات المحلية المتضررة من الصدمات على توفير أو تقدي  الأغذية، والمساعدة على المساعدة على إنشاء أو إعادة بناء قدرات البلدان والمجت -2

 تفادي تجدد الصراعات

 

من الأهداف الإنمائية  7و 0 المساهمة في تحقيق الهدفينالأثر: 

 للألفية

 هدف المشروع ومصدر البيانات الهدف المؤستسي و ياس الأداء المؤشر الحصيلة

لأسر والمشدردين ا استملاك :0- الحصيلة 

علددى مددده (18)داخليدا واللاجئددين المسددتمدفين

 ما يكفي من الأغذية فترة المساعدة

 بالنسبة للأسر المستمدفة 25/02 لمستوهاستملاك الأغذية  تجاوزالمدف:  المشروعاتفي المائة  24 فيالمستوه يتجاوز العتبة  (19)درجة الاستملاك الغذائي الأسري 2-2-2

 ةالرصد و/أو الاستقصاء السنوي لياتعم المصدر: بيانات

زيادة فرص الحصو  علدى  :2- الحصيلة 

المستمدفة المحلية ات عالمجتم الأصو  أمام

 والانتقاليةفي الحالات المشة 

فدي المائدة  24 والعاملدة فديزيادة الأصو  الإنتاجية المفيددة  (20يةصو  المجتمعالأمستوه  2-2-2

 المشروعاتمن 

مسدتوه الأصدو  بحيدث تعكدس الزيدادة )المحدرزة أو المسدتعادة( المدف: تحديد عتبة 

 الأساسيالعاملة مقارنة بالمستوه الإنتاجية ية صو  المجتمعالأفي 

 المصدر: بيانات الاستقصاء

 البنداتتثبيدت معدد  التحداق  : - الحصيلة 

فددددديم  المشدددددردون داخليدددددا  ن، بمدددددوالبندددددين

، فدددددي المددددددارس التدددددي تتلقدددددى واللاجئدددددون

  السابقة للأزمةعند مستوياتت المساعدة 

في أوضداع مدا  للبنات والبنينبالنسبة  في المائة 14 بل معد  استبقاء يتحقيق المدف:  المشروعاتمن  في المائة 24 فيبلوغ معد  الاستبقاء  معد  الاستبقاء في المدارس 2-2-2

 الأزمة  بعد

 المصدر: بيانات الاستقصاء

المعدددددد   (21)سدددددطالالتحددددداق بالمددددددارس: متو 2-2-2

السددنوي للتنفيددذ فددي أعددداد البنددات والبنددين الملتحقددين 

 بالمدارس

أو تجداوزه  فاي المائاة  تحقيق معد  الزيادة السنوي البدال  

 في المائة من المشروعات 24في 

المدف: بلوغ معد  الزيادة السنوي في أعداد البندات والبندين الملتحقدين بالمددارس مدا 

 في المائة  نسبتت 

 ر: بيانات عمليات الرصد و/أو الاستقصاء السنويةالمصد

التغذيددة  ءالحددد مددن سددو)أ(:  4- الحصاايلة 

الحدددداد فددددي المجموعددددات المسددددتمدفة مددددن 

 الأطفا  و/أو السكان

التغذيدة الحداد بدين الأطفدا   ءمده انتشار سدو 2-0-2

دون الخامسددة مددن العمددر )النسددبة المئويددة للددوزن إلددى 

 طو  القامة(

التغذيدة بدين الأطفدا  دون الثانيدة  ءتشار سوالحد من مده ان

 في المائة من المشروعات  24من العمر في 

التغذيدة  ءالمدف: مخصدص لمجموعدات سدكانية بالدذات والحدد مدن معدد  انتشدار سدو

 الحاد

 المصدر: بيانات الاستقصاء و/أو الرصد

                                                      
 ، اللاجئون، ضحايا الصراعات، ضحايا الكوار ، الأسر التي لما أبناء في المدارس أو تستضيف الأيتام وغيره  من الأطفا  الضعفاء.لمستمدفة: )بحسب المشردون داخلياستعرا النتائج مفصلة بحسب المجموعات ا (18)
 لإبراز التحولات في جودة الوجبات الغذائية.الاستملاك الغذائي الأسري  درجاتالتنوع الغذائي من نموذج  درجاتتوصى المكاتب القطرية بقياس مؤشر استراتيجية القدرة على التكيف. كما يمكن حسان الاستملاك الغذائي الأسري  درجةانب إلى ج (19)
 مثل المدارس والمراكز الصحية. الاجتماعيةمثل السدود والطرق المؤدية إلى الأسواق والأصو  المتصلة بالبنى الأساسية  الماديةمثل البرك والينابي ، والأصو   الطبيعيةالأصو   ليةالمجتمعات المحفي هذا السياق، تشمل أصو   (20)
 ارس.يحسب المتوسط عن طريق قسمة المعد  السنوي الكي للتغيير في كل مدرسة على العدد الكلي للمد (21)
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: استتعادة الحياة وسُتبل كسب العيش وإعادة بنائها في حالات ما بعد الصراع أو حالات ما بعد  الهدف الاستتراتيجي 

 ل وارث أو حالات الانتقالا

 ل اياتا

 دع  عودة اللاجئين والمشردين داخليا من خلا  المساعدات الغذائية والتغذوية -2

 دع  إعادة بناء سبل كسب العيش والأمن الغذائي والتغذوي للمجتمعات المحلية والأسر المتضررة من الصدمات -2

معات المحلية المتضررة من الصدمات على توفير أو تقدي  الأغذية، والمساعدة على المساعدة على إنشاء أو إعادة بناء قدرات البلدان والمجت -2

 تفادي تجدد الصراعات

 

من الأهداف الإنمائية  7و 0 المساهمة في تحقيق الهدفينالأثر: 

 للألفية

مددددده انتشددددار انخفدددداا محدددديط منتصددددف   2-0-2 

 ة من العمرالعضد بين الأطفا  دون الخامس

فددي  24تندداقص الاعتمدداد علددى آليددات التكيددف السددلبية فددي 

 المائة من المشروعات

التغذيدة  ءسدوالمدف: مخصدص لمجموعدات سدكانية بالدذات والحدد مدن معدد  انتشدار 

 الحاد

 بيانات الاستقصاء و/أو الرصد المصدر:

 (23)المدف: مخصص لمجموعات سكانية بالذات في المائة من المشروعات 24بلوغ معد  الالتزام في  (22)معدلات أداء التغذية التكميلية 2-0-2 

 المصدر: رصد البرامج

الحددد مددن التغذيددة بددين )ب(:  4- الحصاايلة 

الأطفا  المستمدفين/السكان المسدتمدفين فدي 

 أوضاع ما بعد الأزمة

مده انتشار التقزم بدين الأطفدا  دون الثانيدة   2-0-4

 زن إلى العمر(من العمر )النسبة المئوية للو

الحد من انتشدار التقدزم بدين الأطفدا  دون الثانيدة مدن العمدر 

 في المائة من المشروعات 24في 

 المدف: مخصص لمجموعات سكانية بالذات والحد من معد  انتشار التقزم

 المصدر: بيانات الاستقصاء و/أو الرصد

الإنعددداش التغدددذوي  تحسدددن:  - الحصااايلة 

الفيروسدددات بمضدددادات  للخاضدددعين للعدددلاج

 الرجعية و/أو علاج السل

 المدف: معد  الإنعاش التغذوي في المائة من المشروعات 24بلوغ معد  الالتزام في  (24)معد  الإنعاش التغذوي  2-5-2

 رصد البرامج المصدر:

 المؤشر الناتج

فيما يخص توزي  المواد  0-0الناتج )راج  

الغذائيددددددددة و/أو المددددددددواد غيددددددددر الغذائيددددددددة 

 لات النقدية والقسائ (والتحوي

 

قيدددددام المجتمعدددددات المحليدددددة  :2- النااااااتج 

المسددتمدفة والأفددراد المسددتمدفين بتطددوير أو 

 بناء أو ترمي  أصو  سبل العيش

 بحسب النوع ووحدة القياس عدد الأصو  المجتمعية التي أنشأتما أو رممتما المجتمعات المحلية المستمدفة والأفراد المستمدفون 2-2-2

 عدد النساء والرجا  المدربين في المجالات المواضيعية لدع  سبل المعيشة 2-2-2

                                                      
 وجمة(.معدلات الإنعاش، والوفاة، والتخلف، وعدم الاستجابة. وتنطبق هذه المعدلات فحسب في سياق معالجة سوء التغذية الحاد المعتد  )تدخلات م (22)
 في المائة(. 5في المائة؛ معد  عدم الاستجابة أقل من  25في المائة؛ معد  التخلف أقل من  2في المائة؛ معد  الوفاة أقل من  25لى من )معد  الإنعاش أع SPHERE الميثاق الإنساني والمعايير الدنيا في مجا  الاستجابة للكوار من الواجب الاسترشاد بمعايير  (23)
 .سيعرا هذا المؤشر بصورة منفصلة فيما يخص العلاج بمضادات الفيروسات الرجعية و/أو علاج السل (24)
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 : الحد من الجوع ونقص الت ذية المزمنين4الهدف الاستتراتيجي 

 ال ايات

 مساعدة البلدان على خفد معدلات نقص التغذية إلى ما دون المستويات الخطرة وكسر حلقة الجوع المزمن المتوار  بين الأجيا  -2

 مستويات التعلي  والتغذية والصحة الأساسية من خلا  المساعدة الغذائية والتغذوية وأدوات الأمن الغذائي والتغذويزيادة  -2

 تلبية الاحتياجات الغذائية والتغذوية للأشخاص المصابين بفيروس/مرا الإيدز والس ل والأوبئة الأخره -2

 

  و 4و  و 2و 0المساهمة في تحقيق الأهداف الإنمائية الأثر: 

 للألفية  6و

 هدف المشروع ومصدر البيانات الهدف المؤستسي و ياس الأداء المؤشر الحصيلة

زيددادة القدددرة علددى إنتدداج  )أ(:0-4الحصاايلة 

الأغذية المقواة بما في ذلك الأغذية التكميلية 

والمنتجدددات التغذويدددة الخاصدددة فدددي البلددددان 

 البرنامجمة من والمدع

في إنتداج الأغذيدة المقدواة  للزيادة المئوية نسبةال 0-2-2

بمددددا فددددي ذلددددك الأغذيددددة التكميليددددة والمنتجددددات 

 التغذوية الخاصة

البلددددان  مددن فددي المائدددة 24 فددديتحقيددق المددددف الإنتدداجي 

 المتلقية للدع 

في كدل بلدد  في الإنتاج بحسب السل  والنوعللزيادة  النسبة المئوية المدف: تحديد

 المساعدة تقدي  هذه ة خلا  فتر من البلدان المتلقية للمساعدة

 المصدر: تقدير القدرات

 ستملاكتحقيق معد  الا )ب(:0-4الحصيلة 

الأغذية على مده فترة المسداعدة الكافي من 

 (25)للأسر المستمدفة

 فدي المائدة 24 فيالعتبة  تجاوز درجة الاستملاك لمستوه (26)الاستملاك الغذائي الأسري درجة 0-2-2

 المشروعاتمن 

 25/02 مستوهلأغذية الأسر المستمدفة لاستملاك  درجة تجاوزالمدف: 

 المصدر: بيانات استقصاء أو رصد الأسر سنويا

  إلدددى وزيدددادة سدددبل الوصددد :2-4الحصااايلة 

التعلددددي  وتنميددددة رأس المددددا  البشددددري فددددي 

 المدارس التي تحصل على المساعدة

المعد  السدنوي  (27)الالتحاق بالمدارس: متوسط 0-2-2

 ات والبنين الملتحقين بالمدارسلتغيير عدد البن

أو تجداوزه  فدي المائدة 0بنسدبة المحددد بلوغ معد  الزيدادة 

 المشروعاتمن  في المائة 24 في

  في المائة 0 إلى ما نسبتتمعد  الزيادة السنوي وصو  المدف: 

 ة/أو الاستقصاء السنويو الرصد عمليات المصدر: بيانات

 يوايدبراسة التدي معد  الموايبة: عدد أيام الد 0-2-2

المدرسددة، كنسددبة  البنددات والبنددين علددىأثناءهددا 

 من مجموع أيام الدراسةمئوية 

 فدي اأو تجاوزهد فدي المائدة 14بلوغ معد  الموايبة نسدبة 

  المشروعاتمن  في المائة 24

 في المائة 14تحقيق معد  الموايبة يساوي المدف: 

 ةنويالرصد و/أو الاستقصاء الس عمليات المصدر: بيانات

 البنددات إلددى البنددينبددين الجنسددين: نسددبة  المعددد  0-2-2

 الملتحقين

من المددارس  في المائة 15في  2إلى  2 تحديد معد  قدره

 التي تتلقى المساعدة

 بين الجنسين 2إلى  2 تحقيق معد  يبل المدف: 

 ةالرصد و/أو الاستقصاء السنويعمليات المصدر: بيانات 

                                                      
 .دات الفيروسات الرجعية أو تدعي  نجاح علاج السل بالنسبة للمعالجين الأفراد.موجمة إلى الأسر المتأثرة بفيروس نقص المناعة البشرية في هذه الحصيلة. كما يمكن أن يسم  دع  الأسر في تحسين الالتزام بالعلاج بمضاتسم  برامج التخفيف وشبكات الأمان ال (25)
 لإبراز التحولات في جودة الوجبات الغذائية.الاستملاك الغذائي الأسري  درجاتالتنوع الغذائي من نموذج  درجاتلقطرية بقياس مؤشر استراتيجية القدرة على التكيف. كما يمكن حسان توصى المكاتب االاستملاك الغذائي الأسري  درجةإلى جانب  (26)
 دفة.يحسب المتوسط بقسمة العد  السنوي الكلي للتغير في كل مدرسة على العدد الكلي للمدارس المستم (27)
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 : الحد من الجوع ونقص الت ذية المزمنين4الهدف الاستتراتيجي 

 ال ايات

 مساعدة البلدان على خفد معدلات نقص التغذية إلى ما دون المستويات الخطرة وكسر حلقة الجوع المزمن المتوار  بين الأجيا  -2

 مستويات التعلي  والتغذية والصحة الأساسية من خلا  المساعدة الغذائية والتغذوية وأدوات الأمن الغذائي والتغذويزيادة  -2

 تلبية الاحتياجات الغذائية والتغذوية للأشخاص المصابين بفيروس/مرا الإيدز والس ل والأوبئة الأخره -2

 

  و 4و  و 2و 0المساهمة في تحقيق الأهداف الإنمائية الأثر: 

 للألفية  6و

 هدف المشروع ومصدر البيانات الهدف المؤستسي و ياس الأداء المؤشر الحصيلة

فدي  24 أو أكثدر فدي في المائة 54 نجاح يبل معد   تحقيق  للبنات والبنينبة بالنس النجاحمعد   0-2-0 

 المشروعاتمن  المائة

 في المائة 54 بل ي نجاحالمدف: معد  

 المصدر: بيانات الاستقصاء من مدارس العينة

تحسددددين الوضدددد  الغددددذائي  : -4الحصاااايلة 

 المستمدفين والبنات والبنينللنساء 

زم بدددين الأطفدددا  دون سدددن انتشدددار التقددد معدددد  0-2-2

 (28)إلى العمر( القامة طو نسبة الثانية )

 في السنة (29)في المائة 24بنسبة  تخفيد انتشار التقزمالمدف:  من المشروعات في المائة 24 فيبلوغ المدف التغذوي 

 المصدر: بيانات الرصد و/أو بيانات الاستقصاء

ين الأنيميددا بسددبب نقددص الحديددد بدد انتشددارمعددد   0-2-2

 (30)النساء والأطفا 

 في المائة 24الأنيميا بسبب نقص الحديد بنسبة  نتشارا تخفيد -المدفان:  من المشروعات في المائة 24 فيبلوغ المدف التغذوي 

 في السنة إذا وفرت الأغذية المقواة

 في المائة 24نسبة ب انتشار الأنيميا بسبب نقص الحديد تخفيد -

 المغذيات الدقيقة المتعددةفر مسحوق اوتفي السنة إذا 

 المصدر: بيانات الرصد و/أو الاستقصاء

معد  النجاح فدي  تحسين )أ(: 4-4الحصيلة 

فددددددي الحددددددالات معالجددددددة مددددددرا السددددددل 

 (31)المستمدفة

المئويددددة المسددددجلة فددددي إطددددار برنددددامج  النسددددبة 0-0-2

DOTS  فددي سددنة معينددة والتددي بلغددت معدددلات

 (32)النجاح.

فددي  05فددي  فددي المائددة 25(33)بلددوغ معددد  نجدداح العددلاج

 من المشروعات المائة

 (34) في المائة 25معد  نجاح علاج السل بنسبة تحقيق المدف: 

 المصدر: بيانات الرصد و/أو الاستقصاء

                                                      
 (.مجموعة المؤشرات: المخصصة للمشروع كل على حدهسنوات )يرجى الرجوع إلى  5ينبغي استخدام نسب انتشار التقزم بين الأطفا  دون سن الخامسة )نسبة طو  القامة إلى العمر( في المشروعات التي أمدها  (28)
 يشير إلى انخفاا بنسبة مئوية، وليس إلى انخفاا بنقطة مئوية. (29)
سنة. 22-5غ/  للتلاميذ بين  225، ودون شمرا 51و 0بالنسبة للأطفا  بين  غ/ 224غ/  للنساء غير الحوامل؛ ودون  224غ/  للحوامل؛ ودون 224دون  (30)  
.المقصود بالسل حالة المريد الذي تأكدت إصابتت بالسل على أساس التحاليل الجرثومية أو تشخيص الطبيب (31)  
 تي تنفذ برامج للرعاية والعلاج فإن من الإلزامي الإبلاغ عن معد  الإنعاش التغذوي لمرضى السل بالإضافة لمعد  نجاح علاج السل.بالنسبة للمشروعات ال (32)
(.2442إليما نسبة مرضى السل الذين أتموا دورة علاجية )منةمة الصحة العالمية،  امعد  نجاح معالجة مرا السل هو نسبة مرضى السل المعالجين مضاف (33)  
(.2442(؛ مقاومة السل على صعيد العال : الإشراف والتخطيط والتمويل )منةمة الصحة العالمية 2442المدف الدولي لمنةمة الصحة العالمية بالنسبة للمرضى الخاضعين لعلاج السل )منةمة الصحة العالمية  (34)  
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 : الحد من الجوع ونقص الت ذية المزمنين4الهدف الاستتراتيجي 

 ال ايات

 مساعدة البلدان على خفد معدلات نقص التغذية إلى ما دون المستويات الخطرة وكسر حلقة الجوع المزمن المتوار  بين الأجيا  -2

 مستويات التعلي  والتغذية والصحة الأساسية من خلا  المساعدة الغذائية والتغذوية وأدوات الأمن الغذائي والتغذويزيادة  -2

 تلبية الاحتياجات الغذائية والتغذوية للأشخاص المصابين بفيروس/مرا الإيدز والس ل والأوبئة الأخره -2

 

  و 4و  و 2و 0المساهمة في تحقيق الأهداف الإنمائية الأثر: 

 للألفية  6و

 هدف المشروع ومصدر البيانات الهدف المؤستسي و ياس الأداء المؤشر الحصيلة

زيدادة الالتدزام بدالعلاج )ب(:  4-4الحصيلة 

بمضادات الفيروسات الرجعية فدي الحدالات 

 المستمدفة

فيروسددددات زيددددادة معددددد  العددددلاج بمضددددادات ال 0-0-2

 (35)الرجعية

  

 المؤشر الناتج

فيما يخص توزي  المواد  0-0الناتج )راج  

الغذائيددددددددة و/أو المددددددددواد غيددددددددر الغذائيددددددددة 

 والتحويلات النقدية والقسائ (

 

 

                                                      
(35)

 للخاضعين للعلاج بمضادات الفيروسات الرجعية بالإضافة لمعد  الالتزام بمذا العلاج. امي الإبلاغ عن معد  الإنعاش التغذويبالنسبة للمشروعات التي تنفذ برامج للرعاية والعلاج فإن من الإلز 
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: تعزيز  درات البلدان على الحد من الجوع، بما في ذلك من  لال استتراتيجيات تسليم المسؤولية  الهدف الاستتراتيجي 

 شتريات المحليةوالم

 ال ايات

تاجي في استخدام القدرة الشرائية لدع  التنمية المستدامة لنة  الأمن الغذائي والتغذوي، وتحويل المساعدة الغذائية والتغذوية إلى استثمار إن -2

 المجتمعات المحلية

 وض  استراتيجيات واضحة لتسلي  المسؤوليات من أجل تعزيز حلو  الجوع المملوكة وطنيا -2

 يز قدرات البلدان على تصمي  وإدارة وتنفيذ السياسات وبرامج للحد من الجوع والتنبؤ بتتعز -2

 

 للألفية 8و 0المساهمة في تحقيق الهدفين الإنمائيين الأثر: 

 هدف المشروع ومصدر البيانات الهدف المؤستسي و ياس الأداء المؤشر الحصيلة

زيدددادة فدددرص التسدددويق  :0- الحصااايلة 

 البرناامجوفدرص وطني على المستوه ال

في الحصو  على مشتريات محليدة تتسد  

 بالكفاءة التكاليفية

الأغذية المشتراة محليا كنسدبة مئويدة  5-2-2

 من الأغذية الموزعة داخل البلد

مدن  فدي المائدة 24 لنحدوبلوغ المدف المحدد للأغذية المشدتراة محليدا 

 البلدان التي تتلقى الدع 

 

والمتسددمة  لأغذيددة المشددتراة محليددال النسددبة المئويددة زيددادة –المدددف: محدددد للبلددد 

 بالكفاءة التكاليفية

  وتحليل الكفاءة التكاليف المصدر: بيانات الرصد السنوي

إحددراز تقدددم نحددو حلددو   :2- الحصاايلة 

 (36)البلدان تمتلكماللجوع 

مؤشر القددرة الوطنيدة بحسدب حلدو    5-2-2

  الجوع

محدد للبلد. تحديد العتبة لاستخلاص الزيادة في القدرة الوطنية )بنداء علدى  المدف: لمائة من المشروعاتفي ا 24المدف بلوغ معد  الالتزام 

  التقدير الأولي، بحسب حلو  الجوع(

 عم      د   ال د ا المصدر: 

 المؤشر الناتج

 تصنيف البلد؛بحسب النوع والأغذية المشتراة محليا، كمية  2-2-5 الأغذية المشتراة محليا :0-  الناتج

زيددادة القدددرة والددوعي مددن  :2-  الناااتج

 البرنامج أنشطة يقودهاخلا  

 تصمي  البرامج والتخطيط، وإجراءات التنفيذ وممارساتت، م  تفصيل ذلك بحسب الفئة )مويفو الحكومة الوطنية والجمات الشريكة( عدد الأشخاص المدربين في 5-2-2

 لتعزيز القدرة الوطنية البرنامجالتي ينفذها  عدد مشروعات المساعدة التقنية 5-2-2

 المتعلقة بالمساعدة التقنية لتعزيز القدرة الوطنية )بالدولار الأمريكي( البرنامجمصروفات  5-2-2

 والمسل مة إلى الحكومة الوطنية. البرنامجالمدارة من  (37)عدد الحلو ، والنة ، والأدوات المتعلقة بالجوع 5-2-0

                                                      
لدان للتحديات العاجلة للجوع وسوء التغذية التي تواجت المجموعات السكانية الأشد ضعفا وفقرا. وتشمل حلو  الجوع مبادرات الشراء من ي تقودها البتتعلق حلو  الجوع بالاستثمار في الناس من خلا  برامج فعالة وموجمة للحماية الاجتماعية، بما في ذلك الاستجابات المحلية المنشأ والت (36)

ة، فاء على التكيف عبر أنشطة الحد من مخاطر الكوار  على مستوه المجتمعات المحلية، وخطط التأمين ونقل المخاطر، وإدارة الموارد الطبيعيرة الضعأجل التقدم، وبرامج شبكات الأمان الإنتاجية والاجتماعية الموجمة، والتغذية المدرسية بالمنتجات المحلية، وبرامج التغذية، وتعزيز قد

 وإنشاء الأصو ، وتنوي  سبل كسب العيش، وبرامج تطوير البنية التحتية.

على الأدوات المؤسسية اللازمة للاستمداف والرصد، أي تحليل هشاشة الأوضاع والأمن الغذائي، والتحليل الشامل للأمن  البلدان والمجتمعات المحلية ضعفا، وهو ما ينطبق أيضاالجوع مصممة لتتلاءم م  احتياجات أشد  المستخدمة لتنفيذ حلو  البرنامجالتحليل الداعمة في  إن أدوات (37)

الأشكا  )مثل الأغذية، والنقد، والقسائ (، وآليات توزي  الأغذية، أو النقد، أو القسائ ، ات، والتخطيط الاحترازي، وتحليل الأسواق. والأدوات التشغيلية المستخدمة هي على النحو التالي: عمليات العطاءات المحلية والدولية، والغذائي وهشاشة الأوضاع، ونة  الإنذار المبكر، وتقدير الاحتياج

 غذائية، وحسان مستحقات النقد/ القسائ ، ومنمجية التوزي  العام للأغذية، وتسجيل المستفيدين، وما إلى ذلك.وتجميز الأغذية، وإدارة الأغذية، وحسان الحصص ال
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 الإبلاغ عن الحصائل باء:-يالملحق الثان  ب

معدل الإبلاغ المؤشر
(1)

 

العدد الفعلي للمشروعات 

عدد القيم التي أبل ت عن المؤشرات
(2)

 
عدد القيم القابلة 

للمقارنة
(3)

 

الر م المطلق 

 للتحسينات 

 )النسبة المئوية(

الر م المطلق للتثبيت 

 )النسبة المئوية(

القيمة المرجحة 

 للتحسينات

 ية()النسبة المئو

 0 الاستتراتيجيالهدف 

انتشدددار سدددوء التغذيدددة الحددداد بدددين الأطفدددا  دون سدددن 

الخامسة )النسبة المئوية للوزن إلى طو  القامة(
(4)

 
63 42 84 31  (65) 20 (3) 1 

64 

انتشار انخفاا محيط منتصف العضد
(5)

 38  6  6 0  (0) 0 (0) 0 

 2 (7)  20 (67) 30 38 33 مؤشر جديد التغذية التكميلية الإنعاش في معد  

 0 (0)  (90) 9 10 14 14 مؤشر جديد التغذية التكميلية الوفاة فيمعد  

 0 (0)  13 (62) 21 27 25 مؤشر جديد معد  التخلف في التغذية التكميلية

 0 (0)  (67) 4 6  8  7  مؤشر جديد في التغذية التكميلية  عدم الاستجابة معد

 4 (9)  25 (56) 45 52 45 87 ائي الأسريمعد  الاستملاك الغذ

 0 (0)  (100)   2 2  4  4  67 معد  الاستبقاء

معد  التخلف في العلاج بمضادات الفيروسات 

 الرجعية/السل/من  انتقا  الإصابة من الأم إلى الطفل
57  4  4  3 1 (33) 2  (67) 

                                                      
 المشروعات على العدد الكلي للمشروعات التي تضمنت هذه المؤشرات. عنيحسب معد  الإبلاغ عن طريق قسمة عدد المشروعات في المؤشرات المؤسسية للتقارير الموحدة  (1)
 كالمزيد من مخيمات اللاجئين مثلا، كما يجوز أن يكون لمشروع واحد أكثر من قيمة للمؤشر نفست(.في أغلبية الأطر المنطقية يقبر المشروع الواحد عن قيمة مؤشر واحد باستثناء مؤشرات التغذية )التي قد تكون مفصلة على أساس المواق ،  (2)
 دما لا تكون هناك قي  أساس أو متابعة سابقة أو لاحقة( أو القي  المفردة.لا تشمل القي  غير القابلة للمقارنة )عن (3)
 التغذية الحاد بين الأطفا  دون الثانية من العمر. ءسوقيست، في المشروعات التي تستمدف الأطفا  دون الثانية من العمر، مده انتشار  (4)
 مسة ودون الثانية من العمر، تبعا للمجموعة التي يستمدفما المشروع.بين أطفا  الخا محيط منتصف العضديشمل مده انتشار انخفاا  (5)
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 الإبلاغ عن الحصائل باء:-يالملحق الثان

معدل الإبلاغ المؤشر
(1)

 

العدد الفعلي للمشروعات 

عدد القيم التي أبل ت عن المؤشرات
(2)

 
عدد القيم القابلة 

للمقارنة
(3)

 

الر م المطلق 

 للتحسينات 

 )النسبة المئوية(

الر م المطلق للتثبيت 

 )النسبة المئوية(

القيمة المرجحة 

 للتحسينات

 ية()النسبة المئو

 2الهدف الاستتراتيجي 

 0 (0)  1 (50)  2 2 2  20 مؤشر الاستعداد للكوار 

68 

 0 (0)  9 (69)  13 15 15 71 معد  الاستملاك الغذائي الأسري

 0 (0)  1 (50)  2 5 5  71 الأصو  الأسرية مستوه

 0 (0)  5 (100)  5 7 7  50 الأصو  المجتمعية مستوه

   الهدف الاستتراتيجي 

 0 (0)  12 (80) 15 18 18 56 معد  الاستملاك الغذائي الأسري

80 

 0 (0)  (100)  2 2  3  3  15 مستوه الأصو  المجتمعية

 (38) 3 (62) 5 8 12 12 63 معد  الاستبقاء

 0 (0)  (100)  9 9 12 12 86 معد  الالتحاق

انتشدار سدوء التغذيدة الحداد بدين الأطفدا  دون  منالحد 

 الخامسة )النسبة المئوية للوزن والطو (
50  5  5 1 1  (100)  (0) 0 

انتشار انخفاا محيط منتصف العضد بين الأطفا  

دون الخامسة 
(6)

 
 0  0  0 0  (0) 0  (0) 0 

 0 (0)  4 (67)  6 7  5 مؤشر جديد التغذية التكميلية الإنعاش في معد 

                                                      
 ودون الثانية، تبعا لاستمداف المشروع نتشار انخفاا محيط منتصف العضد بين الأطفا  دون الخامسةيشمل ا  6 
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 الإبلاغ عن الحصائل باء:-يالملحق الثان  ب

معدل الإبلاغ المؤشر
(1)

 

العدد الفعلي للمشروعات 

عدد القيم التي أبل ت عن المؤشرات
(2)

 
عدد القيم القابلة 

للمقارنة
(3)

 

الر م المطلق 

 للتحسينات 

 )النسبة المئوية(

الر م المطلق للتثبيت 

 )النسبة المئوية(

القيمة المرجحة 

 للتحسينات

 ية()النسبة المئو

 0 (0)  (100)  1 1 2  2 مؤشر جديد معد  الوفاة في التغذية التكميلية

 0 (0)  (100)  2 2 3  1 مؤشر جديد ليةمعد  التخلف في التغذية التكمي

 0 (0)  1 (100)  1 1  1 مؤشر جديد معد  عدم الاستجابة في التغذية التكميلية

انتشار التقزم بين الأطفا  دون سن الثانية المستمدفين 

)النسبة المئوية للطو  مقابل العمر(
(7)

 
75 3  3 2 1  (50)  (0) 0 

لعلاج بمضادات في االإنعاش التغذوي معد  

 الفيروسات الرجعية/السل
 0 (0)  (75)  3 4 8 8 مؤشر جديد

 4الهدف الاستتراتيجي 

النسبة المئوية للزيادة من إنتاج الأغذية المقواة بما 

 فيما الأغذية التكميلية والمنتجات التغذوية الخاصة
100 4 4 4 2  (50) 1  (25) 

%62 

 0 (0)  2 (67)   3  4  4  31 معد  الاستملاك الغذائي الأسري

 1 (4)   22 (85) 26 30 30 77 معد  الالتحاق

 (11)  3  16 (57) 28 34 34 79 معد  الموايبة

  16 (37)  18 (42) 43 46 46 84 النسبة بين الجنسين

 0 (0)   (67)  8 12 13 13 59 معد  النجاح

                                                      
 ر( في المشروعات التي تستغرق خمس سنوات يستخدم انتشار التقزم بين الأطفا  دون الخامسة المستمدفين )النسبة المئوية للطو  مقابل العم  7 
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 الإبلاغ عن الحصائل باء:-يالملحق الثان

معدل الإبلاغ المؤشر
(1)

 

العدد الفعلي للمشروعات 

عدد القيم التي أبل ت عن المؤشرات
(2)

 
عدد القيم القابلة 

للمقارنة
(3)

 

الر م المطلق 

 للتحسينات 

 )النسبة المئوية(

الر م المطلق للتثبيت 

 )النسبة المئوية(

القيمة المرجحة 

 للتحسينات

 ية()النسبة المئو

ن معد  انتشار التقزم بين الأطفا  المستمدفين دون س

 الخامسة )النسبة المئوية لطو  القامة إلى العمر(
55 6  7 3 2  (67)   (0) 0 

معد  انتشار فقر الدم بسبب نقص الحديد بين النساء 

 والأطفا 
55 6 15 6 5  (83)   (0) 0 

 (00)   0 (100)   4 4 4  4 40 معد  النجاح في علاج السل

 (20)   1 (80)  4 5 5  5 مؤشر جديد ت الرجعيةمعد  الالتزام بالعلاج بمضادات الفيروسا

  الهدف الاستتراتيجي 

الأغذية المشتراة محليا كنسبة مئوية من الأغذية 

 الموزعة داخل البلد
76 28 28 17 9  (53) 3   (18) 

%53  

 0 (0)   0 (0)   0 3  3  مؤشر جديد مؤشرة القدرة المحلية
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 قييم الأهداف الاستتراتيجيةت –المنهجية  جيم:-الملحق الثاني

 المنهجية

الاستراتيجية عرضا مؤكدا للمنجزات يتراوح من "تقدم قوي" باللون الأخضر  البرنامجيوفر النموذج المعتمد لتقيي  أهداف 

و"بعد التقدم" باللون الأصفر إلى "لا يوجد تقدم" باللون الأحمر و"البيانات غير كافية" باللون الرمادي
(1)

 ناه(.)أنةر أد 

 

 

 

 

 لتحديد تقييم الأهداف الاستتراتيجية التي تتبع الخطوات الأولية

 د مؤشرات النتائج المؤسسية لكل هدف من الأهداف الاستراتيجية.حد   -2

 .وحدة عن المشروعاتتقارير المالالتي تقابل المؤشرات المبل  عنما في روعات لاحظ عدد المش -2

 د معد  الإبلاغ وحللت.حد   -2

في قدي  لإبلاغ عن مؤشر واحد على الأقل أن يكون ا، لابد 2441لعام ر الأو  المستخدم في تقرير الأداء السنوي باتباع المعيا

 أو أكثر. اتعوعشرة مشر

 5و 2المدفين الاستراتيجيين والمتعلقة ب 2424لعام  اتعوالمشرالموحدة عن تقارير الالنتائج الأولية المستقاة من كانت : ذلك مثا 

 كما يلي:

                                                      
 -في المائة )أنةر المرفق الثاني 54بمعد  إبلاغ أعلى من  شروعاتالاستراتيجية "مؤكدا" عندما يت  الإبلاغ عن مؤشر واحد على الأقل في عشرة أو أكثر من الم البرنامجيعتبر تقيي  أهداف  (1)

 .2422هو غير رسمي، على أن تحدد الأهداف في  بعاد نتائج الإدارةباء(. والتقيي  الحالي لأ

ال  انا       ا    ل      

   ال ا   م       ال              ا      ا  ان     م  

   ال ا   م       ال              ا  59-    ا  ان ب   

   ال ا   م       ال              ا      ا  ان      م  

لا يوجد تقدم

بع  التقدم

تقدم  وي

البيانات  ير كافية

الهدف الاستتراتيجي 3

20معدل استهلاك الأغذية لدى الأسرة

8مؤشر استراتيجية التكيف

4مستوى الأصول المجتمعية

10معدل الاستبقاء في المدارس

المؤشر

عدد المشاريع التي تقابل المؤشرات 

المبلغ عنها في تقارير المشاريع 

العادية في عام 2010

الأغذية المشتراة محليا كنسبة مئوية من الأغذية 

الموزعة داخل البلد
9

3تسليم مهام الإستراتيجية المطورة والمنفذة

النسبة المئوية في زيادة التمويل الحكومي لأدوات 

إيجاد حل لقضايا الجوع في إطار خطط العمل 

القطرية

2

الهدف الاستتراتيجي 5

عدد المشاريع التي تقابل المؤشرات المبلغ 

عنها في تقارير المشاريع العادية في عام 

2010

المؤشر
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 تقييم الأهداف الاستتراتيجية –المنهجية  جيم:-الملحق الثاني

 التحليل:

فإنت . ولمذا السبب، وعاتيقل عددها عن عشرة مشر ، أبل  عنما في مشروعات5المدف الاستراتيجي المتعلقة بجمي  المؤشرات 

، فمناك 2مدف الاستراتيجي بالنسبة للاء. أما ب -ويمكن الاطلاع على المعلومات التفصيلية في المرفق الثانيلا ينبغي تقييمما. 

 ".ستبقاء في المدارس"درجة استملاك الأغذية في الأسرة" و"معد  الا :وهمامشروعات أو أكثر شرة ععنمما أبلغت مؤشران 

ك استملا معد على أساس الأهمية النسبية لعشرين مشروعا أبلغت عن  2يتعين تقيي  الأداء العام للمدف الاستراتيجي  -2

وهذا هو ما يـ عرف باس  معد   – ستبقاء في المدارسالأغذية في الأسرة وعشرة مشروعات أبلغت عن معد  الا

مقسوما على  اتعوالمشرالموحدة عن تقارير الالتي تبل  عن المؤشرات المؤسسية في  روعاتالإبلاغ: أي عدد المش

 المنطقية.التي أدرجت تلك المؤشرات المؤسسية في الأطر  وعاتعدد المشر

في المائة في واحد من  54في المائة أو يزيد عن  54يحلل المعيار الثاني ما إذا كان معد  الإبلاغ مساويا لـ  -2

 المؤشرات على الأقل.

التي تقابل المؤشر  اتعوالتي أدرجت المؤشر المبل  عنت في الأطر المنطقية وعدد المشر اتعو: لاحظ عدد المشرذلك مثا 

 .وحدة عن المشروعاتتقارير الملاالمبل  عنت في 

في المائة تفي تماما بالمعيار الثاني. ويمكن ا ن البدء بتقيي  المدف  52درجة استملاك الأغذية في الأسرة بمعد  إبلاغ معد  

 .2الاستراتيجي 

 ةستتراتيجيلتقييم الأهداف الاالتي تتبع الخطوات الأ يرة 

قي  المؤشراتب ر تع
(2)

حالة إنجازات/نتائج المشروع: من حيث التحسن أو  ات عنعوشروحدة عن المتقارير الملاالمبل  عنما في  

 .تدهورالثبات أو ال

الأعداد سفر هذا عن " أو المصادر غير الصالحة للمقارنة لأغراا تحليل الاتجاه. وي2حذف القي  التي تقتصر على "ا :0الخطوة 

 د" بتحليل الاتجاه لجمي  المؤشرات.الكلية للقي  المقارنة، مما يمكن مضي "الاستعدا

 

 

                                                      
ع الواحد للمؤشرات مشروعا واحدا، ما عدا في مؤشرات التغذية. فمذه المؤشرات ترد منفصلة على أساس المواق ، كمخيمات اللاجئين مثلا. ففي المشرو 2في معة  المؤشرات، تساوي القيمة  (2)

 ت لأغراا المؤشر الواحد.للمؤشرا 2يمكن أن يكون هناك أكثر من القيمة 

%392051معدل استهلاك الأغذية لدى الأسرة

%221045معدل الاستبقاء في المدارس

الهدف الاستتراتيجي 3

المؤشر
عدد المشاريع التي أدرجت المؤشر 

المبلغ عنه في الأطر المنطقية

وعدد المشاريع التي تقابل المؤشر 

المبلغ عنه في تقارير المشاريع العادية
معدل الإبلاغ
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 تقييم الأهداف الاستتراتيجية –المنهجية  جيم:-الملحق الثاني

 .لوتيرة الإبلاغحلل المؤشرات أعلاه باستخدام العدد الكلي للقي  المقارنة وبترجيح إنجازات/نتائج الأداء بالنسبة  :2لخطوة ا

 نسبة أعلى من قي  "التحسن": 2424لعام الموحدة عن المشروعات قارير تالالنتائج الأولية المستقاة من  تيمرأمثا : 

 :التحليل

فمي تمثل  0و 2و 2و 2العدد الكلي للقي  المقارنة المبل  عنما اللازم لإجراء تحليل الاتجاه. أما الأرقام  Dو Cو Bو Aتمثل  

في المائة عن  10، أبل  22الـ  شروعاتمن أصل الم. و2424لعام الموحدة عن المشروعات تقارير الالنتائج المبل  عنما في 

 استملاك الأغذية في الأسرة. معد وجود تحسن في 

في المائة  24قي  الترجيح. وتحسب نسبة  Dو Cو Bو Aولترجيح إنجازات/نتائج الأداء لمذا المدف الاستراتيجي المحدد، تمثل 

 لتالية:بالمعادلة ا 2العامة للتحسن المرجح للمدف الاستراتيجي 

(A*1 + B*2 + C*3 + D*4)/sum (A+B+C+D) 

 ".تقدم قوي"هي  2لمدف الاستراتيجي بالنسبة ل البرنامجكانت نتيجة ، 2424الاستنتاج: في عام 

 

2018%392051معدل استهلاك الأغذية لدى الأسرة

88%12867مؤشر استراتيجية التكيف

42%26415مستوى الأصول المجتمعية

107%221045معدل الاستبقاء في المدارس

الهدف الاستتراتيجي 3

المؤشر
عدد المشاريع التي أدرجت المؤشر 

المبلغ عنه في الأطر المنطقية

عدد المشاريع التي تقابل المؤشرات المبلغ 

عنها في تقارير المشاريع العادية في عام 

2010

العدد الكلي للقيم المقارنةالعدد الكلي للقيممعدل الإبلاغ

الانخفاضالثباتالتحسن

معدل استهلاك الأغذية لدى الأسرة
1894%0%6%

%25%0%875مؤشر استراتيجية التكيف

%0%50%250مستوى الأصول المجتمعية

%14%29%757معدل الاستبقاء في المدارس

تقدم قوي80%

الهدف الاستتراتيجي 3

العدد الكلي للقيم المقارنةالمؤشر
النتائج

التحسن  )المرجح(

D

C

B

A1

2

3

4



 

WFP/EB.A/2102/4   | 2100تقرير الأداء السنوي لعام  

 

105   |لمي برنامج الأغذية العا 

 

 2100الإبلاغ في  –الدروس المستفادة دال: -الملحق الثاني

طدوارا عملية 01: 2422 عام في عاملا مشروعا 222 البرنامج لده كان
(1)

 22و قطريدا، برنامجدا 22 و ممتددة، عمليدة 00و ،

 أعلدى وهدو المائدة، فدي 00 بنسدبة المؤسسدية النتدائج مؤشدرات عدن الإبدلاغ تحسدن وقدد. خاصدا مشدروعا 22 و إنمائيا، مشروعا

 درجددة" هددو الإبددلاغ فددي وتيددرة الأعلددى المؤشددر وكددان(. 2422-2442) الاسددتراتيجية النتددائج إطددار علددى الموافقددة منددذ مسددتوه

 .مشروعا 21 أبل  عنت في الذي ،"الغذائي الأسري لاستملاكا

 الت ذية

 فدي وكاندت ،"الخامسدة دون الأطفدا  بدين الحداد التغذيدة سوء انتشار" هي تواترا أكثر بصورة أ بلغت التي التغذية مؤشرات كانت

 .2و 2 الاستراتيجيين نالمدفي إطار في مشروعا، 04 في وكانت ،"التكميلية التغذية أداء معدلات" و مشروعا، 00

 سدوء انتشدار" لمؤشدر فقدط واحددة قيمدة عدن أبلغدت والتدي للمقارندة، القابلدة غيدر المؤشرات أو البيانات من كبير قدر هناك وكان

 إنمائيدة، سدياقات إلدى أو المتغيدرة البلدد يروف إلى الحالات بعد في يعزه هذا وكان". الخامسة دون الأطفا  بين الحاد التغذية

 بسدبب صدعبة المقارندة جعدل السدنة مدن مختلفدة أوقدات فدي البياندات جمد  فدان أخدره حدالات وفدي البياندات؛ جمد  عرقلت بحيث

 المقبلدة الددورات قبدل القياسدات البشدرية بياندات وتحليدل لجمد  الإرشدادية المدواد وسدتتاح. التغذويدة الحالة في الموسمية التغيرات

 مشدتركة بصدورة الأربعدة المؤشدرات جميد  عدن البحدث ينبغي التكميلية، بالتغذية تعلقي وفيما. المشروعات الموحدة عن للتقارير

 .محسنة بطريقة النتائج تفسير يتسنى حتى مشروع كل في

 المدرستية الت ذية

 – المؤشدرات لجميد  بالنسدبة 0 و 2 و 2 الاسدتراتيجية الأهدداف إطدار فدي المائدة فدي 54 عدن تزيدد بنسدبة الإبلاغ معدلات كانت

 ".النجاح معد "و ،"بين الجنسين المعد "و ،"الموايبة معد "و" الالتحاق معد "و ،"الاستبقاء د مع"

 العيش ستبل

 مؤشدرات عدن  2الاسدتراتيجي  المدف إطار في العيش بسبل خاصة أنشطة على تنطوي التي المشروعات من المائة في 24 أبل 

" الأسدرية الأصدو  درجدة" عدن ،2424 عدام فدي 5 مقابدل ،2422 معدا فدي قطريدة مكاتدب سبعة أبلغت فقد. المؤسسية الحصائل

 ".المجتمعية الأصو  درجة"و

 أو مؤشددر عددن 2 الاسددتراتيجي المدددف إطددار فددي العدديش سددبل أنشددطة علددى تنطددوي التددي المشددروعات مددن المائددة فددي 00 وأبلدد 

 لد  التدي المشدروعات عددد فدي زيدادة اكهند كاندت أندت غير. 2424 عام في المائة في 51 مقابل المؤسسية الحصائل من مؤشرين

 بأنشدطة مقارندة صدغيرا كدان العديش سدبل مكدون لأن أو المددة، قصدر أو المتدأخرة، البدايدة تدواريخ بسدبب مؤشدرات أي عن تبل 

 .أخره

 والسل البشرية المناعة نقص بفيروس المصابين الأشخاص وعلاج ورعاية الأمان، وشب ات التخفيف،

 بمضددادات بدالعلاج الالتدزام معدد " بمؤشدر يتعلدق والسدل البشدرية المناعدة نقدص فيدروس لمؤشدرات اتراتدو الأكثدر الإبدلاغ كدان

 المددفين إطدار فدي مشروعات، أربعة في وكان ،"السل من العلاج نجاح معد " و مشروعا، 22 في وكان ،"الرجعية الفيروسات

 .0و 2 الاستراتيجيين

 معدددلات" عددن الإبددلاغ مددن تمكنددت مشددروعات ثمانيددة أن إلا ،2422 الثدداني شددرينت/نددوفمبر فددي إلا بالمؤشددر ي عمددل لدد  أنددت ومدد 

 .0و 2 الاستراتيجيين المدفين إطار في" التغذوي الإنعاش

                                                      
 يشمل الاستجابة العاجلة لعمليات الطوارا. (1)
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 2100مؤشرات الأداء لعام الملحق الثالث: 

 2011 2010 2009 

 ت مين الموارد

فدي  01مدن بدأكثر  ااتممسداهم تدي زادتالعشرين الأكبر الة المانحالنسبة المئوية للجمات 

 المائة
40 20 15 

 4 5 8 عدد الجمات المانحة  التي وقعت عقودا متعددة السنوات خلا  العام

 130 119.6 81 من القطاع الخاص ة التي ت  الحصو  عليماد المستمدفولنقالنسبة المئوية ل

 58 58 55 مقابل الاحتياجات المخطط لمامستل  لتمويل الالنسبة المئوية ل

 109.7 106.3 89.4 لتمويل الاحتياطي الموجودالنسبة المئوية ل

 4.1 3.9 3.6 معد  التمويل الاحتياطي

 35 36 36 (فما فوق 5-نساء )برتبة ف شغلماالقيادية التي تالنسبة المئوية للويائف 

فمدا  5-مويفون من البلدان النامية )برتبدة ف شغلمالويائف القيادية التي يالنسبة المئوية ل

 (فوق
28 28 28 

    

 الحصافة الإدارية

 لإنفاق على الأغذيةالنسبة المئوية ل

 المخطط لتالإنفاق مقابل  فعليالإنفاق ال

63 57 54 

 3 1  مجموع الرصيد غير المنفقالنسبة المئوية من 

 724 349 1 458 382 951 38 قيمة الخسائر )بالدولار الأمريكي( الناتجة عن الاحتيا  والإهما  

 0.38 0.31 0.45 )نسبة مئوية( سلي خسائر ما بعد الت

 1.6 1.7 1.8 أيام المويفين الضائعة نتيجة للمرا والإصابة النسبة المئوية من

 620 785 786 البرنامجالحواد  الأمنية التي تعرا لما مويفو 

 90 92 60 المعد  العام للحواد  الأمنية في المرافق )نسبة مئوية(

 6.50 11.6- غير متوفرة لتغير في معد  انبعا  ثاني أكسيد الكربونسبة المئوية لالن

 21 22 15 التي ل  تنفذ بعد لحسابات و/أو الرقابةة امراجعالرئيسية الصادرة عدد التوصيات 

 600 52 534 57 082 79 ( التي ت  رصدهاالشبكيةعدد قصاصات وسائل الإعلام )المطبوعة والتلفزيونية و

 15- 414 77- يةالمجان الدعاية لزيادة النسبة المئوية

 405 515 124 الاجتماعيعلى شبكات التواصل  الحضورالنسبة المئوية لزيادة 

    

 التعلم والابت ار

 7 19 20 جديدةالتمويل القنوات/مصادر عرا عدد اتفاقات المانحين التي ت

 غير متوفرة 81 87 برنامج المديرين المتوسطين ارولمويفين المستمدفين الذين حضالنسبة المئوية ل

)القيادة من منطلق  010 82 100 المديرين المتوسطينبرنامج  المويفين المستمدفين الذين حضروالنسبة المئوية ل

 استراتيجي( 

 )القيادة بثقة( 070

 جالبرنام من ميزانيةمئوية الاستثمار في تكنولوجيا المعلومات والاتصالات كنسبة 

 

 

9.7 6.7 8.5 
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 2100مؤشرات الأداء لعام الملحق الثالث: 

 2011 2010 2009 

 الدا ليةأستاليب العمل 

 83 85 83 الأكبرلبلدان في المائة من احتياجات ا 21لـلموارد المخصصة النسبة المئوية ل

 غير متوفرة 0.07 0.06 موعد استحقاقما ضمن تنفيذها التي ت  عقود الأغذية النسبة المئوية من

 99.50 99.84 99.82 والاتصالات تتوفر خدمات تكنولوجيا المعلوماالنسبة المئوية ل

 غير متوفرة 78 79 من عقود الأغذية المنفذة ضمن فترة التسلي  المتعاقد عليماالنسبة المئوية 

    

 ال فاءة التش يلية

 4 16 35 تشغيلية وخطة استراتيجية وثيقة لديما التي القطرية المكاتب من المئوية النسبة

 765 855 974 سنويازي  الطن المتري الواحد متوسط التكاليف المباشرة لتو

 34.6 33.7 35.1  اسنوي متوسط التكاليف المباشرة للمستفيد الواحد

 71 70 68 لتوزي  الفعلي للأغذية مقابل المخطط لت النسبة المئوية ل

 87 93 107 عدد المستفيدين الفعلي مقابل المخطط لت النسبة المئوية ل

 غير متوفرة 0 0 عمليات التي تلقت دعما كافيا من السيولةال النسبة المئوية من
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 : تقرير الأ لا ياتالرابع الملحق

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 مقدمة ومعلومات أستاستية -أولا 

 ST/SGB/2007/11عمدلا بنشدرة الأمدين العدام  2442في يناير/كدانون الثداني  البرنامجأنشئ مكتب الأخلاقيات في  1-

ات علددى نطدداق منةومددة الأمدد  المتحدددة: الأجمددزة والبددرامج ذات الإدارة المسددتقلة". والمدددف الأولددي لمكتددب "إعمددا  الأخلاقيدد

الأخلاقيات هو كفالة أن يراعي ويدؤدي جميد  مدويفي المنةمدة ويدائفم  بمدا يتسدق مد  أعلدى معدايير النزاهدة المطلوبدة بموجدب 

مة المدنية الدولية. وتتمثل الاسدتراتيجية الراميدة إلدى تحقيدق هدذا المددف ميثاق الأم  المتحدة، ووفقا لمعايير السلوك لمويفي الخد

في حفز ثقافة الأخلاقيدات والشدفافية والمسداءلة. وتتضدمن المسدؤوليات الرئيسدية لمكتدب الأخلاقيدات تنفيدذ السياسدات أو الأنشدطة 

 التالية:

 ( 440/2442الإقرار المالي )المرج : تعمي  المدير التنفيذي  - ألف

 (442/2442الحماية من الانتقام )المرج : تعمي  المدير التنفيذي   - اءب

 (442/2442المشورة السرية )المرج : تعمي  المدير التنفيذي  - جي 

 (442/2442التدريب والتعلي  والترويج )المرج : تعمي  المدير التنفيذي  - دا 

ونشرة   442/2442)المرج : تعمي  المدير التنفيذي المشاركة في لجنة وشبكة الأم  المتحدة للأخلاقيات  - هاء

 (ST/SGB/2007/11الأمين العام 

التدي  ST/SGB/2007/11من نشرة الأمين العام  0-5هذا التقرير عملا بالمادة  البرنامجوأعد مكتب الأخلاقيات في  2-

امج ذات الإدارة المسدتقلة تقداريرا سدنوية لكدي تقتضي أن تعدد مكاتدب الأخلاقيدات بالأماندة العامدة للأمد  المتحددة والأجمدزة والبدر

 تستعرضما لجنة الأم  المتحدة للأخلاقيات. 

يناير/كدانون  2أثناء الفتدرة مدن  البرنامجويعرا هذا التقرير تقييما للأنشطة التي اضطل  بما مكتب الأخلاقيات في  3-

 .2422ديسمبر/كانون الأو   22الثاني إلى 

  يات في البرنامجأنشطة م تب الأ لا –ثانيا 

 برنامج الإ رار المالي وتضارب المصالح

 440/2442عمدلا بتعمدي  المددير التنفيدذي  2442بشدأن الإقدرار المدالي فدي أبريل/نيسدان  البرناامجاعتمدت سياسدة  4-

دابير بنداء ثقدة بالشدفافية وتد البرناامج. وتمثدل سياسدة الإقدرار المدالي عنصدرا رئيسديا مدن التدزام 2441ونفذت لأو  مرة في عام 

الجممددور. ويعمددل برنددامج الإقددرار المددالي كضددمان وأداة لإدارة المخدداطر لكددل مددن المددويفين والمنةمددة ككددل. وي كلددف مكتددب 

 ملخص

المعنون "إنشاء مكتب الأخلاقيات في برنامج الأغذية العالمي" الذي  ED 2008/002ي قدم هذا التقرير عملا بتعمي  المدير التنفيذي 

قيات أن يقدم تقريرا سنويا عن أنشطة مكتب الأخلاقيات وتنفيذ سياسات الأخلاقيات. ويشتمل التقرير أيضا ي طلب فيت إلى مكتب الأخلا

 عضوا فيما.  البرنامجفي لأخلاقيات اعلى معلومات عن أنشطة لجنة الأم  المتحدة للأخلاقيات التي يعد مكتب 

 .2422بر/كانون الأو  ديسم 22يناير/كانون الثاني إلى  2يغطي هذا التقرير الفترة من 
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الأخلاقيات بإدارة برنامج الإقرار المالي للمنةمة كوسيلة لتحديد مخاطر تضارن المصدالح وإدارتمدا والتخفيدف مدن حددتما سدعيا 

مد  طدرف خدارجي ي تعاقدد معدت فدي عمليدة  البرناامجفي نزاهة المنةمة. ويشترك مكتب الأخلاقيدات فدي  إلى تعزيز ثقة الجممور

 استعراا بيانات الإقرار المالي.

وأكمدل  2424عمليتدت الثالثدة بشدأن الإقدرار المدالي السدنوي لسدنة المعداملات  2422ونفذ مكتب الأخلاقيات في عدام  5-

أو أعلدى ومويفدو  2-. والمويفدون المؤهلدون لمدذه العمليدة هد  المويفدون برتبدة مددير2424استعراضا للبيانات مدن عمليدة عدام 

المشددتريات والمويفددون المكلفددون بمسددؤوليات تتعلددق بالشددراء أو الاسددتثمار بوصددفما اختصاصدداتم  الرئيسددية والمويفددون الددذين 

يم  سبل مباشرة للاطلاع علدى المعلومدات السدرية تتعلق واجباتم  الوييفية الرئيسية بشراء السل  والخدمات والأشخاص الذين لد

المتعلقددة بالشددراء أو الاسددتثمار وبالتددالي تسددتدعي حددالتم  تقدددي  بيانددات الإقددرار المددالي. وفددي عمليددة برنددامج الإقددرار المددالي لعددام 

 –مجموع المويفين في المائة من  1.1يمثلون  – البرنامجمن مويفي  2 012، حدد مديرو الوحدات أو المكاتب القطرية 2422

فدي المائدة عدن السدنة  22لإكما  بيان الإقرار المالي أو ملء استبيان عن تضارن المصدالح. ويمثدل هدذا المجمدوع زيدادة نسدبتما 

، وقد يعزه ذلك من ناحية إلى زيادة الوعي بالبرنامج ومدن الناحيدة الأخدره إلدى ميدل مدن 2السابقة على النحو المبين في الشكل 

  المديرين إلى توسي  نطاق قائمة المويفين المؤهلين للمشاركة في هذه العملية. جانب عدد من

 (2100-2112: المشاركة في عملية الإ رار المالي حسب السنة التقويمية )0الش ل 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

د بشدأن تضدارن ، قام مكتب الأخلاقيدات بتجربدة اسدتبيان جديد2422وفيما يتعلق بعملية برنامج الإقرار المالي لعام   6-

المصالح كجزء من العملية السدنوية. ويعدد الاسدتبيان الموسد  فدي الأسداس امتددادا لأسدئلة المتابعدة المدرجدة فدي نمدوذج الإقدرار 

المالي القياسي، ويتألف من مجموعة مدن الأسدئلة التدي تددور حدو  أكثدر أشدكا  تضدارن المصدالح شديوعا التدي تواجدت مدويفي 

. ويطلدب اسدتبيان تضدارن المصدالح 2424و 2441دد في تحليل متعمق للعمليتين السابقتين في عامي على النحو المح البرنامج

أو  البرناامجإلى المويفين تقدي  معلومات عن أي علاقات تدربط بيدنم  أو بدين أفدراد أسدرتم  المباشدرة وبدين مدوردي أو شدركاء 

جدوائز، والعلاقدات الأسدرية فدي الأمد  المتحددة، والعلاقدات مد  الحكومات، والإبلاغ عن أي أنشطة الخارجية، واستلام هدايا أو 

أصحان الأراضي/المؤجرين وما إلى ذلك. ويصدم  التقريدر فدي حالدة إكمالدت ليبدين أي تضدارن محتمدل فدي المصدالح قدد يضدر 

لمالي. ونتيجدة لدذلك، بسمعة المنةمة أو يكشف عنت قبل حدوثت، وهو إلزامي لجمي  المويفين المختارين لعملية برنامج الإقرار ا

إلى استعراا بشأن أكثر أشكا  تضارن المصدالح  2422خض  كل من ملأ الاستبيان ضمن عملية برنامج الإقرار المالي لعام 

والمنةمدة. وجدرت العمليدة السددنوية علدى مدده ثلاثدين يومدا مدن منتصدف مايو/أيدار حتددى  البرناامجشديوعا التدي تواجدت مدويفي 

 .2422منتصف يونيو/حزيران 

550

1083

1491

0

500

1000

1500

2000

2009 2010 2011

عدد م دم  الب انا 



 

WFP/EB.A/2102/4   | 2100تقرير الأداء السنوي لعام  

 

110   |برنامج الأغذية العالمي  

 

، رد مكتدب الأخلاقيدات المكدون مدن شخصدين علدى أكثدر مدن 2422وأثناء تنفيذ عملية برندامج الإقدرار المدالي لعدام  7-

رسالة بريد إلكتروني ومكالمت هاتفيدة وزيدارة مباشدرة للمكتدب تتعلدق بمتطلبدات مدلء الإقدرارات والاسدتبيانات. وترجد   2 044

سدنتين السدابقتين أساسدا إلدى الصدعوبات التدي واجممدا المويفدون فدي الوصدو  إلدى الزيادة الكبيرة فدي عددد الاستفسدارات عدن ال

، على النحو المبدين أدنداه. واسدتعرا مكتدب الأخلاقيدات ومراجد  متعاقدد معدت مدن 2422النموذج ا من على الإنترنت في عام 

 لة أو الحقيقية.الخارج جمي  البيانات والاستبيانات في محاولة لتحديد حالات تضارن المصالح المحتم

مويفا إما بيان الإقرار المالي أو استبيان تضارن المصالح. ول  يقدم العدد  2 224، أكمل 2422وبنماية عملية عام  8-

المتبقي من المويفين ردوده  لأسبان مختلفة، بما في ذلك استثناءات موافق عليما أو نقدل داخلدي أو تدرك العمدل أو إعدارة أثنداء 

ر أن الأغلبية العةمى من المويفين الذين ل  يكملوا العملية واجموا عددا من الصعوبات التقنية في الوصو  إلدى سنة الإبلاغ. غي

(. 24النموذج ا من على الإنترنت من المكاتدب الموجدودة فدي منداطق نائيدة أو المكاتدب غيدر المتصدلة بالإنترندت )انةدر الفقدرة 

بياندا واسدتبيانا احتمدا  تضدارن مصدالح أو أندت يبددو مدن الوهلدة  2 224ل  عدددها وأيمر استعراا البياندات والاسدتبيانات البدا

في المائة من الحالات. وعلى سبيل المثا ، أشار عدد من المويفين إلدى  20.5حالة، أو  200الأولى وجود تضارن مصالح في 

لده وكالة أخره من وكالات الأم  المتحدة أو أن زوجاتم  أو أزواجمن أو فرد من أفراد الأسرة المباشرة يعمل لده المنةمة أو 

، أو للبرناامجمنةمة غير حكومية أو إحده الحكومات. وأشار آخرون إلى أندت تدربطم  علاقدة مدن ندوع مدا مد  شدريك أو مدورد 

أنم  دخلوا في علاقة استئجار أو علاقة بصاحب الأرا م  مويف حكومي أو مويدف آخدر يعمدل فدي الأمد  المتحددة. غيدر أن 

 (. 2تحليل التفصيلي لمذه العلاقات ل  يشر إلى أي علاقة تنتمك النةام الإداري أو الأساسي للمويفين )الجدو  ال

 حالة استتنتاجات استتعراض بيانات/استتبيانات الإ رار المالي -1الجدول 

 

 النسبة المئوية ديمستنة التق الإ رار المالي تاستتبيانا/بيانات استتعراض استتنتاجات حالة

 2011 الحالة

 85.5 966 عدم وجود تضارب

احتمااال وجااود تضااارب فااي المصااالح أو يباادو ماان الوهلااة الأولااى، مثاال 

 علا ات مع الأسترة أو المالك أو المورد أو الح ومة وما إلى ذلك

 عدم وجود تضارب بعد الاستتعراض

 

 

164 

 

 

14.5 

 100.00 1130 المجموع ال لي

 

في المائة من المدويفين الدذين مدلأوا بياندات أو اسدتبيانات تقددي  معلومدات إضدافية، بمدا فدي  25ب إلى أكثر من وط ل 9-

ذلك أسماء ومواقد  الأصدو  وتفاصديل أخدره تتعلدق بالددخل والأربداح والدديون ومصدادر الددخل الأخدره للمدويفين. وقورندت 

شركة. وأكد معة  المويفين الدذين  2 444التي تشمل أكثر من  نامجالبرالشركات والمنةمات المنتسبة لمويفين بقائمة موردي 

ردوا علددى طلبددات الحصددو  علددى بيانددات إضددافية عدددم وجددود علاقددة بددين أي مددن أصددولم  ودخلمدد  وأربدداحم  الناتجددة عددن بيدد  

 ممتلكات ودخلم  الإضافي وديونم  وبين أي مورد أو مشروع أو جمة منتسبة للمنةمة. 

 MS Outlookإلدى برندامج  Lotus Notesتحولت مدن منصدة البريدد الإلكتروندي  البرنامج، واصل 2422وفي عام  10-

"، وهو هدف استراتيجي لشعبة المعلومات والتكنولوجيا. ونتيجة لذلك، اسدتطاعت جميد  وحددات Connectكجزء من مشروع "

 MS برندامجالبيانات علدى الإنترندت عدن طريدق  المقر وعدد من المكاتب الإقليمية والمكاتب القطرية الوصو  إلى نموذج ملء

Outlook  في عملية مأمونة من خطوة واحدة. غير أن معة  المكاتب القطرية وعدة مكاتب إقليمية استمرت في اسدتعما  منصدة

Lotus Notes  ق . وواجمت المكاتب التي تعتمد على الوصو  إلى النموذج المتاح على الإنترنت عن طري2422على مدار عام
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Lotus Notes  صعوبات كبيرة جدا في الوصو  إلى النمدوذج ا مدن المتداح علدى الإنترندت نتيجدة التغييدرات التدي أدخلدت أثنداء

. وفي معة  الحالات، اضطر الأشخاص الذين يحاولون الوصو  إلى النماذج المتاحة على الإنترنت MS Outlookالتحو  إلى 

دة أو منقحدة للوصدو  بشدكل آمدن، ولد  يسدتطيعوا الوصدو  فدي حدالات عديددة بسدبب إلى إتباع إجراءات تتطلب كلمات سر جديد

برامج الأمن واستدعى الأمر المزيد من المساعدة من مكتب خدمات تكنولوجيا المعلومات. وفي حين ت  الحفاي على أمن نةامي 

ويفين الدذين يحداولون تقددي  البياندات مدن البريد الإلكتروني كمسألة ذات أعلى درجدات الأولويدة، فلد  يسدتط  عددد كبيدر مدن المد

الوصو  في نمايدة الأمدر إلدى النمدوذج بعدد محداولات عديددة. وقدد سدوت إدارة تكنولوجيدا المعلومدات هدذه  Lotus Notesخلا  

 .2422المشكلة منذ ذلك الوقت لجمي  المويفين المؤهلين لعملية عام 

السلوك أو التعاون مع عمليات المراجعات والتحقيقات المنفذة على  حماية الموظفين من الانتقام نتيجة الإبلاغ عن ستوء

 النحو الواجب

على جمي  المويفين إبلاغ المسؤولين الذين يتمثل دوره  في اتخاذ إجراءات مناسبة عن أي انتمداك للنةدام الإداري  11-

يقددم مثدل هدذا الدبلاغ بحسدن نيدة أن يحةدى . ويحدق لأي فدرد البرناامجوعليم  التعاون م  جمدات الرقابدة فدي  البرنامجلمويفي 

هي تعزيز الحماية من الانتقام للأفراد الذين  البرنامجبالحماية من الانتقام. ومن بين المسؤوليات الرئيسية لمكتب الأخلاقيات في 

عمليددة  يبلغدون عدن سدوء سدلوك أو يدوفرون معلومددات بحسدن نيدة عدن أفعدا  خاطئدة يرتكبمددا مويدف أو أكثدر، أو يتعداونون مد 

مراجعدة أو تحقيدق منفدذة علددى النحدو الواجدب. والمدددف الرئيسدي لمدذه السياسدة هددو كفالدة ألا يمتند  المويددف الدذي عليدت واجددب 

  الإبلاغ عن سوء السلوك والتعاون م  عمليات المراجعات والتحقيقات عن القيام بذلك خوفا من الانتقام.

شكاوه المتعلقة بالانتقام وإجراء استعراا أولدى بشدأن وجدود "دعدوه ويتولى مكتب الأخلاقيات مسؤولية استلام ال 12-

(. 442/2442ياهرة الوجاهة" لتحديد ما إذا كان يتعين حماية صاحب الشكوه بموجب السياسة العامدة )تعمدي  المددير التنفيدذي 

ة لتسدوية المسدائل المثدارة. وفدي وفي حالة عدم التوصل إلى أنما دعوه ياهرة الوجاهة، ي بل  صاحب الشكوه بأنسب آلية داخليد

حالة التوصل إلى وجود دعوه ياهرة الوجاهة، يحا  صاحب الشكوه برسالة خطية من مكتب الأخلاقيدات إلدى مكتدب المفدتش 

 العام وخدمات الرقابة لإجراء التحقيق.

فيدذي بتنفيدذ تددابير حمايدة وريثما يت  الانتمداء مدن التحقيدق المحدا ، يجدوز أن يوصدي مكتدب الأخلاقيدات المددير التن  13-

مؤقتة لتأمين مصالح صاحب الشكوه. ويتخذ مكتب الأخلاقيات قدرارا نمائيدا عقدب اسدتلام تقريدر التحقيدق المكمدل ومدواد الأدلدة 

  وتقييمما.

، اسدتل  مكتدب الأخلاقيدات سدتة طلبدات تتعلدق بالحمايدة مدن الانتقدام 2422وخلا  الفترة المشمولة بدالتقرير فدي عدام  14-

. ووجدد أندت مدن الضدروري إجدراء تقييمدات اسدتعراا أولدي لأربعدة مدن 2424و 2441قارنة بطلب واحد في كل مدن عدامي م

الطلبات الستة ولكن ل  يحا  إلا طلدب واحدد مدن هدذه الطلبدات الأربد  لإجدراء تحقيدق لاحدق بعدد التوصدل إلدى أندت يمثدل دعدوه 

خره مؤهلة بموجب المعيار بعدد اسدتعراا أولدي وألغيدت أو أحيلدت إلدى ياهرة الوجاهة عن وجود انتقام. ول  تكن الطلبات الأ

وينتةدر ورود معلومدات  2422مكاتب أخره. ومن بين الطلبين المتبقيين، سحب طلب طوعيا وشرع في طلدب فدي أواخدر عدام 

 إضافية. 
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 المشورة السرية

أجدواء مدن السدرية لمحاولدة مند  تضدارن  إن مكتب الأخلاقيات مكلف بإسدداء المشدورة إلدى المدويفين والإدارة فدي 15-

المصالح الفعلية أو المحتملة أو تحديدها أو إدارتما. ولا يساعد هذا النشداط المدويفين علدى الحفداي علدى معدايير ممنيدة وأخلاقيدة 

مسدؤو  رفيعة فحسب، بل يساعد أيضا على تجنب أو إدارة الحالات التي يمكن أن تؤدي إلى تضارن المصالح. كما أن المكتدب 

عن صياغة السياسات ووض  المعايير وتقدي  التدريب والإرشادات واستعراضما ونشرها على الإدارة والمويفين المعنيين فيمدا 

يتعلددق بجميدد  المسددائل الأخلاقيددة، بمددا فددي ذلددك إسددداء المشددورة بشددأن مسددائل الاسددتقلالية والحياديددة والنشدداط السياسددي والددولاء 

 والمركز كمويف مدني دولي. للمنةمة وأهدافما الرئيسية

طلبدات للحصدو  علدى مشدورة بشدأن مسدائل غيدر  242وأثناء الفترة المشدمولة بدالتقرير، سدجل مكتدب الأخلاقيدات   16-

، ممدا يبدين الأهميدة المتزايددة لوييفتدت 2441طلبدا فدي عدام  22و 2424طلبدا فدي عدام  02متعلقة بدالإقرار المدالي، مرتفعدة مدن 

فدي المائدة(  02أنشدطة خارجيدة ) –( علدى مشدورة بشدأن تضدارن المصدالح 2طبيعة هذه الطلبات )الشدكل الإرشادية. واشتملت 

فدي المائدة( وأمدور تتعلدق  22في المائة( وقبو  المددايا وأشدكا  المحابداة ) 02ومدونة الأم  المتحدة لقواعد السلوك أو التحرش )

 في المائة(. 2بالعمالة )

 ورة: طلبات للحصول على مش2الش ل 

 

 التدريب والتعليم والترويج

واسددتمرت الجمددود  البرنااامجإن أنشددطة التدددريب والتعلددي  والتددرويج مددن الويددائف الرئيسددية لمكتددب الأخلاقيددات فددي  17-

 الأنشطة. من خلا  مجموعة من 2422المصممة لتعزيز امتثا  المويفين والإدارة لأرف  المعايير الأخلاقية في عام 

دورتين تدريبيتين من دورات الأمد  المتحددة بشدأن الأخلاقيدات علدى الإنترندت  البرنامجوأتاح مكتب الأخلاقيات في  18-

، ويصددر المكتدب إخطدارات دوريدة تشدج  المدويفين 2442لجمي  المويفين على موق  الويب الخاص بدت مندذ إنشدائت فدي عدام 

كتب أيضا م  شعبة الموارد البشرية )فرع التعل  والأداء( ومكاتب الرقابدة الأخدره علدى على إكما  دورة الإنترنت. وتعاون الم

تصددمي  دورة تدريبيددة الزاميددة لجميدد  المددويفين بشددأن معددايير السددلوك فددي الأمدد  المتحدددة وممارسددات مكافحددة التدددليس والفسدداد 

 والتوعية بالأخلاقيات والتحرش. 

، تعداون مكتدب الأخلاقيدات مد  مكتدب 2424افحة التدليس والفساد فدي أواخدر وعقب موافقة المجلس على سياسة مك 19-

المفتش العام وخدمات الرقابدة فدي عدرا مشدترك متعلدق بالتددريب للتوعيدة بشدأن سياسدات مكافحدة التدليس/الفسداد فضدلا عدن 
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. وقدمت إحاطدة إلدى كبدار 2422سياسات الأخلاقيات والتحرش والتحرش الجنسي وإساءة استعما  السلطة وذلك في مطل  عام 

بصورة مستقلة بشأن المسائل الأخلاقيدة مثلمدا قددمت إلدى وحددات المقدر الأخدره، بمدا فدي ذلدك بصدفة خاصدة  البرنامجمويفي 

شعبتي المشتريات واللوجستيات. ونشر في وقت لاحق كتيب أ عد بالاشتراك م  شعبة المشتريات وعنوانت "دليل الأخلاقيات فدي 

  من خلا  موقعما الشبكي الداخلي. 2422ي جمي  أرجاء الشعبة في عام مجا  الشراء" ف

ومفوضية الأمد  المتحددة لشدؤون اللاجئدين فضدلا  للبرنامجوتعاون مكتب الأخلاقيات أيضا م  مكاتب أمين المةال    20-

والمفوضددية  البرنااامجعددن مكتددب مفوضددية الأمدد  المتحدددة لشددؤون اللاجئددين للأخلاقيددات لتقدددي  تدددريب مشددترك إلددى مستشدداري 

(. ويمثدل تددريب 2422المعنيين بمكان العمل الجددير بدالاحترام بوصدفم  "سدفراء الأخلاقيدات" فدي منطقدة آسديا )سدبتمبر/أيلو  

ومددن المقددرر توسددي  نطاقمددا لتشددمل السددودان  2422المستشددارين بوصددفم  "سددفراء الأخلاقيددات" مبددادرة جديدددة بدددأت فددي عددام 

. وسدديعمل سددفراء الأخلاقيددات الجدددد الددذين يددت  2422كدداريبي والمكاتددب الإقليميددة لغددرن أفريقيددا فددي عددام وأمريكددا اللاتينيددة وال

تدددريبم  كنقدداط اتصددا  فددي المكاتددب القطريددة للمسددائل المتعلقددة بالأخلاقيددات وسدديوفرون للددزملاء نقطددة اتصددا  سددرية وحياديددة 

العمل أو يواجمدون تحدديات أخلاقيدة. وسديرج  السدفراء إلدى  ومصدرا للمعلومات ودعما عندما يتعرا الزملاء لنزاع في محل

مكتددب الأخلاقيددات فددي المقددر للحصددو  علددى مشددورة والتشدداور، وسدديتولى مكتددب الأخلاقيددات إلددى جانددب مكتددب أمددين المةددال  

 مسؤولية توفير معلومات حديثة لسفراء الأخلاقيات بشأن آخر السياسات والممارسات ذات الصلة.

تددب الأخلاقيددات نطدداق التدددريب بشددأن التوعيددة بنةددام مددن شددخص إلددى شددخص ليشددمل جميدد  المددديرين كمدا وسدد  مك 21-

( وواصددل تعاونددت المسددتمر منددذ ثددلا  سددنوات مدد  شددعبة 2422القطددريين فددي منطقددة الجنددون الأفريقددي )ديسددمبر/كانون الأو  

المعدايير الأخلاقيدة للنزاهدة. وطبعدت كتيبدات الجددد بشدأن  البرناامجلتقددي  إحاطدة إلدى مدويفي  2422الموارد البشرية فدي عدام 

توجز الويائف والسياسدات الأساسدية لمكتدب الأخلاقيدات ووزعدت علدى جميد  المشداركين فدي دورات التددريب بشدأن التوعيدة. 

 .2422ومن المقرر تنةي  تدريب إضافي بشأن التوعية في وحدات المقر الأخره في عام 

 وضع المعايير ودعم السياستات

تضدددي حفدددز ثقافدددة مؤسسدددية بشدددأن الأخلاقيدددات والشدددفافية والمسددداءلة دعدددوة متكدددررة ومسدددتمرة، وهدددي مدددن بدددين يق 22-

، واصل مكتب الأخلاقيات توفير إرشادات للإدارة 2422. وعلى مدار عام البرنامج المسؤوليات الأخره لمكتب الأخلاقيات في

 نةيمية.بشأن إدراج المعايير الأخلاقية في الممارسات والعمليات الت

ويشارك مدير مكتب الأخلاقيدات، بحكد  منصدبت كعضدو مدن أعضداء الاجتمداع الموسد  لدلإدارة العليدا الدذي يترأسدت  23-

المدددير التنفيددذي، فددي اجتماعددات أسددبوعية لكبددار المددويفين لتددوفير معلومددات حديثددة عددن آخددر ممارسددات وسياسددات مكتددب 

تراتيجيات مكتدب الأخلاقيدات أيضدا علدى أسداس دوري إلدى اسدتعراا أي والتخطيط والاس تالأخلاقيات. وتدعو شعبة السياسا

مبادرات سياساتية مؤسسية جديدة، وتواصل شعبة الموارد البشدرية التمداس مشدورة مكتدب الأخلاقيدات بصدفة دوريدة. كمدا لعدب 

لذي اضطلعت بت لجنة الخدمدة في استعراا معايير السلوك ا البرنامجالمكتب دورا استشاريا ممما للإدارة فيما يتعلق بمشاركة 

 . 2422المدنية الدولية في عام 

، أعد مكتب الأخلاقيات أيضا نماذج استبيان جديددة ووزعمدا تتعلدق بالحمايدة مدن الانتقدام والأنشدطة 2422وفي عام  24-

 متين.الخارجية التي يسرت الطلبات المقدمة من المويفين الذين يلتمسون المشورة بشأن هاتين السياستين الما
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 لجنة وشب ة الأمم المتحدة للأ لا يات

التدي دخلدت  ST/SGB/2007/11أنشئت لجنة الأم  المتحدة للأخلاقيدات مدن قبدل مكتدب الأمدين العدام عمدلا بالنشدرة  25-

ة . وكلفت اللجنة بإعدداد مجموعدة موحددة مدن المعدايير والسياسدات الأخلاقيدة لأماند2442ديسمبر/كانون الأو   2حيز النفاذ في 

الأم  المتحدة والأجمزة والبرامج ذات الإدارة المستقلة، والتشاور بشأن بعد الحالات والمسدائل المممدة والمعقددة بشدكل خداص 

، علدى سدبيل المثدا ، أسدده مكتدب الأخلاقيدات فدي 2422التي تترتب عليما آثار علدى نطداق منةومدة الأمد  المتحددة. وفدي عدام 

بشأن جملة مسائل منما استعراا لجنة الخدمة المدنية الدولية لمعدايير السدلوك، بمدا يعكدس  جالبرناممشورة إلى إدارة  البرنامج

 توافق آراء اللجنة.

وتتألف عضوية لجنة الأم  المتحدة للأخلاقيات من رؤساء مكاتب الأخلاقيات في أجمزة وبرامج الأمد  المتحددة ذات  26-

، كاندت عضدوية اللجندة تتدألف 2422ديسدمبر/كانون الأو   22خلاقيدات. وحتدى الإدارة المستقلة ومكتب أمانة الأمد  المتحددة للأ

من الأعضاء التداليين: مكتدب أماندة الأمد  المتحددة للأخلاقيدات )الدرئيس( وبرندامج الأمد  المتحددة الإنمدائي واليونيسدف وبرندامج 

عدالمي ووكالدة الأمد  المتحددة للإغاثدة وتشدغيل الأم  المتحدة للسكان ومكتب الأم  المتحدة لخدمات المشاري  وبرندامج الأغذيدة ال

 اللاجئين الفلسطينيين ومفوضية الأم  المتحدة لشؤون اللاجئين.

ودعما لتشجي  الأمين العام من أجل التعاون علدى مسدتوه المنةومدة بشدأن المسدائل المتعلقدة بالأخلاقيدات فدي أسدرة  27-

. ويتدألف أعضداء الشدبكة مدن المدويفين المعنيدين 2424يونيدو/حزيران  22الأم  المتحدة، أنشئت شدبكة معنيدة بالأخلاقيدات فدي 

بالأخلاقيددات والمدددويفين الفنيددين المعنيدددين العدداملين فدددي أمانددة الأمددد  المتحدددة وصدددناديق الأمدد  المتحددددة وبرامجمددا ووكالاتمدددا 

كيانات الأخدره المتعدددة الأطدراف. المتخصصة والمؤسسات المالية الدولية، بما في ذلك البنك الدولي وصندوق النقد الدولي وال

قدد أثنداء الفتدرة المشدمولة بدالتقرير، وركدزت الشدبكة جمودهدا  وعقدت الشبكة ثلاثدة اجتماعدات مندذ إنشدائما، مدن بينمدا اجتمداع ع 

التعاونية حتى ا ن على إعداد خلاصة للممارسدات فيمدا يتعلدق بويدائف مكاتدب الأخلاقيدات وعلدى تبداد  الخبدرات والمدواد فدي 

مجالات المسدوح والتددريب بشدأن الأخلاقيدات والإقدرار المدالي والخددمات الاستشدارية بشدأن الأخلاقيدات. وأعيدد تسدمية الشدبكة 

 المعنية بالأخلاقيات منذ ذلك الحين لتصبح شبكة أخلاقيات المنةمات المتعددة الأطراف.

ت على نطاق منةومدة الأمد  المتحددة، يشدارك مددير ووفقا للحك  الوارد في نشرة الأمين العام بشأن تطبيق الأخلاقيا 28-

في اجتماعات لجنة الأم  المتحدة للأخلاقيدات. وبوصدفت عضدوا مدن أعضداء هدذه اللجندة، شدارك  البرنامجمكتب الأخلاقيات في 

قيددات مدددير مكتددب الأخلاقيددات فددي جميدد  الاجتماعددات التسددعة للجنددة الأمدد  المتحدددة للأخلاقيددات فضددلا عددن اجتمدداع شددبكة الأخلا

. وأثناء الفترة المشمولة بالتقرير، تناولت لجنة الأم  المتحدة للأخلاقيات عددا مدن 2422المنعقد في فيينا، النمسا في يوليو/تموز 

المسددائل ذات الاهتمددام المشددترك بمددا فددي ذلددك المواءمددة والاتسدداق بشددأن المشددورة المتعلقددة بالأخلاقيددات، وتنفيددذ بددرامج الإقددرار 

لي  الإلكتروني والأخلاقيات، واستعراا التقارير السنوية لأعضاء هذه اللجنة، وتقدي  إحاطات إلى كبار المديرين، المالي، والتع

واستعراا معايير سلوك لجنة الخدمة المدنية الدولية، ومشاري  ومقترحات مكافحة الفساد/التدليس، وحلقة عمل بشأن سياسدات 

أعضاء اللجندة. ويدنعكس عمدل لجندة الأمد  المتحددة للأخلاقيدات فدي تقريدر الأمدين العدام وممارسات الحماية من الانتقام فيما بين 

 (.A/66/319المقدم إلى الدورة السادسة والستين للجمعية العامة "أنشطة مكتب الأخلاقيات" )الوثيقة 

 الاستتنتاجات -ثالثا 

وره فدي حفدز ثقافدة الأخلاقيدات والنزاهدة يواصل مكتب الأخلاقيدات، بعدد أربد  سدنوات مدن عملدت، تقددير أهميتدت ود 29-

والمسدداءلة داخددل المنةمددة وفددي الوقددت نفسددت الوفدداء بالمسددؤوليات المتزايدددة المكلددف بمددا والتغلددب علددى العوائددق التددي تعتددرا 
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المويفين. ونةرا للزيادة المطردة كل سنة في عدد الاستفسدارات أو طلبدات المشدورة الموجمدة إلدى مكتدب الأخلاقيدات، سديكون 

لما يتجداوز حجمدت الحدالي المكدون مدن مددير ومسداعد إداري. ومدن  البرنامجمن الضروري توسي  نطاق مكتب الأخلاقيات في 

 شأن توسي  النطاق هذا أن يبقي أيضا على السوابق الماضية والاستمرارية.

لمعدايير الأخلاقيدات وتعزيدز  وقد أثبتت لجنة الأمد  المتحددة للأخلاقيدات نفسدما ك ليدة مفيددة لضدمان التطبيدق المتسدق 30-

أوجت الت زر داخل الأم  المتحدة، على النحو المبدين فدي عمليدة إعدداد مدوندة الأخدلاق علدى نطداق المنةومدة للعداملين فدي الأمد  

 المتحدة ومواءمة السياسات والممارسات الرئيسية المتعلقة بالأخلاقيات أثناء الفترة المشمولة بالتقرير.
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موظفون في البرنامج بعقود لمدة ستنة أو أكثر ال :الخامسالملحق 
(1)

 

 الفئة 

مجموع عدد 

 عدد النساء الموظفين

النسبة المئوية من 

 النساء

 26 13 50 وما فوقت( 2-مويفو الفئات العليا )مد

 41 557 375 1 (1-إلى مد 1-المويفون الفنيون )ف

 73 36 49 مويفون فنيون مبتدئون

 41 606  474 1 دولياين مجموع الموظفين المعين

 36 223 619 مويفون فنيون محليون

 39 140 1 895 2 مويفو فئة الخدمة العامة

 23 554 1 811 6 عقود خدمات

 28 917 2 325 10 مجموع الموظفين المعينين محليا

مجموع موظفي البرنامج
(2) 11 799  3 523 30 

    

 

 

 

 

                                                      
للمويفين الفنيين الدوليين والخبراء الاستشاريين المعينين لمدد قصيرة، ومويفي فئة الخدمات العامة المعينين لمدد قصيرة، واتفاقات شمرا أو أقل  22العقود المؤقتة التي مدتما  تستثنى (1)

 والعما  المؤقتين. ،البرنامجة، والمتدربين، وعقود المؤلفين، والزمالات، ومتطوعي الخدمة الخاص
 بتأكيد من المسؤو  الميداني. 2 من ونجز 2424فبراير/شباط  22استخرجت البيانات في  (2)
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 معونة ال ذائيةالملامح العالمية للالملحق السادس: 

 2007 2008 2009 2010 2011 

 تسليمات المعونة ال ذائية )بملايين الأطنان المترية(

 4.1 5.9 6.1 6.5 6.0 تسليمات المعونة الغذائية العالمية

 2.4 3.3 3.8 4.0 3.1 من المجموع البرنامجنصيب 

      تسليمات المعونات الغذائية بحسب السلعة

 3.6 5.5 5.2 5.6 5.2 الحبون

 0.3 0.4 0.9 0.9 0.9 سل  خلاف الحبون

     )النسبة المئوية(تسليمات المعونة ال ذائية العالمية 

 34 32 31 32 39 المشتريات من البلدان النامية 

      التسليمات بحسب القنوات

 4 5 6 11 22 الثنائية

 64 57 64 64 54 متعددة الأطراف

 32 37 30 25 24 المنةمات غير الحكومية

      تسليمات المعونات الغذائية بحسب الفئة

 67 74 74 76 62 الطوارا

 30 22 22 19 23 اتالمشروع

 3 4 4 5 15 البرامج

      تسليمات المعونات ال ذائية بحسب الإ ليم

 62 58 63 63 53 أفريقيا جنون الصحراء

 21 29 23 24 30 آسيا

 0 1 2 2 5 و  المستقلةأوروبا الشرقية ورابطة الد

 7 8 5 5 6 أمريكا اللاتينية والبحر الكاريبي

 10 4 5 6 6 الشرق الأوسط وشما  أفريقيا

      تسليمات المعونات ال ذائية إلى:

 95.8 98.4 97.9 98.3 97.7 البلدان النامية

 64.2 66.5 66.9 68.8 56.5 أقل البلدان نموا

 87.2 94.5 92.0 91.9 92.0 ل المنخفدبلدان العجز الغذائي ذات الدخ

      

      إجمالي توزيع المعونة ال ذائية من الحبوب كنسبة مئوية من:

 0.2 0.2 0.2 0.2 0.2 الإنتاج العالمي للحبون

 1.2 1.8 1.7 1.8 1.6 الواردات العالمية من الحبون

ي تسليمات المعونات ال ذائية من الحبوب إلى بلدان العجز ال ذائ

 ذات الد ل المنخف  كنسبة مئوية من:
 

    

 0.3 0.5 0.4 0.5 0.4 إنتاج الحبون في بلدان العجز الغذائي ذات الدخل المنخفد

 3.7 5.9 5.6 6.4 5.2 واردات الحبون في بلدان العجز الغذائي ذات الدخل المنخفد

      

 2102مايو/أيار  2ة العالمي، ، برنامج الأغذيINTERFAISالمصدر:  البيانات مؤقتة. ملاحةة:
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 2100مشتريات البرنامج من الأ ذية لعام  :الملحق السابع

 

 ال مية

 (طن متري)

نسبة مئوية من 

 المجموع

 ال مية

 (مليون دولار)

نسبة مئوية من 

 المجموع

 البلدان النامية

 22 267.4 26 411 632 أقل البلدان نموا

البلدان الأخره ذات الدخل المنخفد
(1)

  66 446  3  27.2  2 

بلدان متوسطة انخفاا الدخل
(2)

 656 697 27 378.5 31 

البلدان ذات الدخل أعلى من المتوسط
(3)

 383 308 16 196.6 16 

 71 869.7   71   863 738 1 المجموع الفرعي

     البلدان المتقدمة

 29 362.3   29   339 696   المجموع الفرعي

 100  232.0 1 100  202 435 2 المجموع

     

 

 2100مشتريات البرنامج من الأ ذية لعام  الملحق السابع:

 دولار أمري ي )طن متري( البلد الر م 

 البلدان النامية

 471 984 117 112 95 إندونيسيا 1

 407 211 80  409 202 باكستان 2

 675 841 75 251 198 المند 3

 966 367 56 232 99  تركيا 4

 597 360 53 683 109 ن أفريقياجنو 5

 636 684 42 293 85  إثيوبيا 6

 321 031 40 630 108 ملاوي 7

 586 448 27 222 74  البرازيل 8

 467 782 23 068 30  هندوراس 9

 269 867 22 961 57  كينيا 10

 616 573 21 264 61  السودان 11

                                                      
 1 

 .    دو    م        عا        ن  ب ال  د من الد ل ال وم  ا جمال  ب غ  

 2 
 .    عا  دو    م              ودو    م             اوح ب ن ال وم  ا جمال   لد لان  ب ال  د من  

 3 
 .    عا  دو    م               ودو    م             اوح ب ن ال وم  ا جمال   الد لن  ب ال  د من  
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 2100مشتريات البرنامج من الأ ذية لعام  الملحق السابع:

 دولار أمري ي )طن متري( البلد الر م 

 البلدان النامية

 301 127 21 903 47  اليمن 12

 782 030 20 992 64  تنزانيا 13

 048 538 18 690 40  أوغندا 14

 488 238 17 504 33  ميانمار 15

 025 470 15 923 12  الأرجنتين 16

 524 782 13 493 19  مصر 17

 352 866 12 010 44  كازاخستان 18

 643 149 12 665 24  فيت نام 19

 130 017 12 335 29  أوكرانيا 20

 521 574 11 408 32  موزامبيق 21

 884 569 11   550 15  بنغلاديش 22

 655 128 10   197 19  مالي 23

 083 852 9    818 23  أفغانستان 24

 678 056 9 705 31 زامبيا 25

 905 746 7 515 6  المكسيك 26

 954 686 7 120 10 غواتيمالا 27

 183 164 6 092 8  الأرا الفلسطينية المحتلة 28

 311 772 5 847 3  السلفادور 29

 363 653 5 433 13 كمبوديا 30

 856 484 5 571 6  الصين 31

 648 240 5 992 9  سري لانكا 32

 918 540 4 102 9  رواندا 33

 935 251 4 519 2  المغرن 34

 429 007 4 001 5  نيبا  35

 513 672 3 710 6  الصين 36

 556 530 3 978 4  جممورية الكونغو الديمقراطية 37

 387 487 3 253 4  بوليفيا )المتعددة القوميات( 38
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 2100مشتريات البرنامج من الأ ذية لعام  الملحق السابع:

 دولار أمري ي )طن متري( البلد الر م 

 البلدان النامية

 462 456 3 228 10 الجزائر 39

 476 454 3 791 4  تونس 40

 577 347 3 856 6  بوركينا فاسو 41

 523 121 3 413 2  ماليزيا 42

 228 101 3 581 4  تايلند 43

 849 630 2 223 6  بنن 44

 153 608 2 857 3  قيرغيزستان 45

 592 552 2 693 3  كولومبيا 46

 696 493 2 512 5  توغو 47

 532 105 2 818 1  هايتي 48

 539 946 1 828 4  الكاميرون 49

 963 683 1 526 3  النيجر 50

 984 492 1 646 2  الفلبين 51

 248 378 1 583 3  زمبابوي 52

 622 355 1 738 3  ليسوتو 53

 110 226 1 100 2  نيكاراغوا 54

 001 143 1 816 2  جممورية إيران الإسلامية 55

 549 915  132 3  مدغشقر 56

 942 892  870   سورية 57

 640 877  719 2  السنغا  58

 632 776  198 1  كوت ديفوار 59

 837 618  631 إكوادور 60

 960 364  946 جنون السودان 61

 024 294  523 جممورية لاو الشعبية الديمقراطية 62

 226 266  711 ناميبيا 63

 864 216  213 سيراليون 64

 243 196 485 تشاد 65
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 2100مشتريات البرنامج من الأ ذية لعام  الملحق السابع:

 دولار أمري ي )طن متري( البلد الر م 

 البلدان النامية

 520 155  288 أوروغواي 66

 500 94   150 ليبريا  67

 941 89   190 جممورية الكونغو 68

 955 27   48  بوتان 69

 671 11   100 طاجيكستان 70

 141 694 869   863 738 1    في المائة من حيث القيمة( 70المجموع الفرعي )

     

 

 1122مشتريات البرنامج من الأ ذية لعام  الملحق السابع:

 دولار أمري ي )طن متري( البلد الر م 

 البلدان المتقدمة

 963 190 135  332 421 الروسي الاتحاد 1

 538 807 62   445 91  إيطاليا 2

 626 576 50   629 71  بلجيكا 3

 400 178 50   374 15  فرنسا 4

 919 551 14   058 30  كندا 5

 479 232 14   854 13  الإمارات العربية المتحدة 6

 337 570 10   371 30  أستراليا 7

 469 559 7   167 10  ألمانيا 8

 543 529 5   531 3   الولايات المتحدة الأمريكية 9

 011 571 2   492    اليابان 10

 540 336 2   483    يرلنداآ 11

 660 987 1   668 2   هولندا 12

 478 582 1   361 3   الدانمرك 13

 884 051 1   780    عمان 14

 812 997    207    النرويج 15

 355 328    14     بلغاريا 16

 625 284    575    ليتوانيا 17

في المائة من حيث القيمة( 22المجموع الفرعي )   696 339 362 337 637 

 777 031 232 1 202 435 2  المجموع ال لي
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مجموع المساهمات المؤكدة :الثامنالملحق 
(1)

 )بآلاف الدولارات( 2100في عام  

 مساهمات موجهة متعددة الأطراف مساهمات متعددة الأطراف المجموع 

 الجهة المانحة

 المجموع 
حساب 

الاستتجابة 

 العاجلة

مشروعات 

 ةإنمائي

 اتعملي

 طوارئ

 اتعملي

ممتدة 

للإ اثة 

 والإنعاش

 اتعملي

  اصة

 أ رى*

         

       1 1 أفغانستان

 150  000 2     150 2 مصرف التنمية الأفريقي 

   27  72    99 أندورا

 841 23  906 37 941 35 967 12 491 059 31 715 141  استراليا

   733     733  النمسا

        100 100 أذربيجان

     790 1   790 1 بنغلاديش

 743 6 927 6 686 10 656 7 533 528 5 528 5 073 38  بلجيكا

       5 5 بوتان

 100  737 21 939 45 800 2   576 70  البرازيل

     423 2   423 2 بوروندي

     227 1   227 1 كمبوديا

 298 13 789 3 547 117 600 72 502 57 000 5 227 30 961 294 كندا

       20 20 شيلي

    000 17 000 1  063 2  063 20 الصين

       42 42 كولومبيا

جممورية الكونغو 

 الديمقراطية

40     40   

      38 150 2 150 2 كوبا

 56  90 90    237 الجممورية التشيكية

 197 1 116 1 262 6 236 4 195 71 670 32 675 45 الدانمرك

       248 248 إكوادور

     133 1  186 319 1 مصر

       200 200 السلفادور

    71    71 إستونيا

   900 8     900 8 إثيوبيا

 738 8 688 28 180 80 147 136 167 4   920 257 المفوضية الأوروبية

  28      28 جزر فيرويت

 275  737 14 541 5  367 256 9 809 29 فنلندا

 831 1  288 27 042 8 794 1   956 38 فرنسا

   20     20 جورجيا

 289 3 832 3 452 127 220 22 285 6 047 3 594 31 673 194 ألمانيا

                                                      
. وهو يراعي التعديلات أو تأكيد تعمدات المانحين البرنامجن( المجموع السنوي لتعدات المانحين لعمليات  2422لسنة  للبرنامجمليار دولار أمريكي يمثل أ( تعمدات المانحين  2.2مبل   (1)

كما  ت  صرفما.لتي ل  ي. يؤثر ذلك على المنمجية المستخدمة لتأكيد المساهمات المتعددة السنوات وتعديلات المساهمات مثل إعادة البرمجة ورد أرصدة المانحين ا2422المخصصة فقط لسنة 

مليار دولار أمريكي من الإيرادات  2.0مليون دولار أمريكي عن الرق  البال   22.5يستثني الرق  أيضا المساهمات المقدمة للعمليات الثنائية. ونتيجة لذلك، يتمخد الرق  عن قيمة تزيد بمقدار 

 ..2422ام لع للبرنامجالنقدية والعينية المبل  عنت في الكشوف المالية المراجعة 
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 مساهمات موجهة متعددة الأطراف مساهمات متعددة الأطراف المجموع 

 الجهة المانحة

 المجموع 
حساب 

الاستتجابة 

 العاجلة

مشروعات 

 ةإنمائي

 اتعملي

 طوارئ

 اتعملي

ممتدة 

للإ اثة 

 والإنعاش

 اتعملي

  اصة

 أ رى*

   127     127 اليونان

       75 75 غواتيمالا

       10 10 الكرسي الرسولي

  52 78 153  10 10 293 آيسلندا

   239 11 000 1 260 2  66 565 14 المند

 10       10 منةمة المجرة الدولية

   14     14 العراق 

 549 704 469 6 674 1 857 2 533 2 756 14 010 27 آيرلندا

   150    15 165 إسرائيل

 163 3 545 286 663 8   696 14 353 27 إيطاليا

 161 1 000 26 481 141 169 76 370 32 672 681 4 863 281 اليابان

       66 66 لأردنا

        20 قيرغيزستان

        407 كينيا

        250 الكويت

        601 ليسوتو

   125 198  115 115 438 ليختنشتاين

 047 2 123 810 2 059 2 056 3 617 480 1 575 11 لكسمبرغ

 000 1       000 1 ماليزيا

 138    940 1   078 2 موريتانيا

   950 50    000 1 المكسيك

   93 89 29   211 موناكو

    633    633 المغرن

    727 1    727 1 ناميبيا

 427 1  799 7 584 7 047 1  945 54 802 72 هولندا

  818 923 1 153 1   580 4 474 8 نيوزيلندا

   1    18 19 نيكاراغوا

 556 097 6 629 2 711 4 930 036 14 113 34 036 49 النرويج

صندوق الأوبك للتنمية 

 الدولية

1 250    850 400   

    333 2   27 360 2 باكستان

       68 68 بنما

       483 483 بيرو

   548 3     548 3 الفلبين

   310 155    465 بولندا

مانحين من القطاع 

 الخاص  

86 106 17 188  20 885 4 565 18 563 4 967  19 937 

   277     277 قطر
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 مساهمات موجهة متعددة الأطراف مساهمات متعددة الأطراف المجموع 

 الجهة المانحة

 المجموع 
حساب 

الاستتجابة 

 العاجلة

مشروعات 

 ةإنمائي

 اتعملي

 طوارئ

 اتعملي

ممتدة 

للإ اثة 

 والإنعاش

 اتعملي

  اصة

 أ رى*

جممورية الكونغو 

 الديمقراطية

2 002   1 592  409   

   800 2 900 1 700   400 5 جممورية كوريا

     420 3   420 3 جممورية زامبيا

  733 2 000 11 000 9 944 14   676 37 الاتحاد الروسي

     72   72 وبرينسيبيسان تومي 

   961 12 815 50 916 3   692 67 المملكة العربية السعودية

     50    50 سنغافورا

   182 14    196 سلوفينيا

 286   143  214 214 643 جنون أفريقيا

 362 15 464 4 464 17 868 6  221 540 23 699 67 إسبانيا

السودان )حكومة الوحدة 

 الوطنية(
3 750     3 570   

السودان )حكومة الوحدة 

 الوطنية(
331    331    

   709 2     709 2 سري لانكا

   360     360 سوازيلند

 539 6 271 6  157 1 060 2 248 232 4 217 81 492 97 السودان

 325 024 1 034 18 694 21 334 1 826 2 905 3 316 46 سوازيلند

الجممورية العربية 

 السورية

1 047 61  986     

     5  100 105 تنزانيا

    50   128 178 تايلند

       123 123 أوكرانيا

الأم  المتحدة صندوق 

المركزي لمواجمة 

 الطوارا

126 152   180 52 768 63 500 9 705  

الأم  المتحدة صندوق 

المركزي لمواجمة 

 الطوارا

67 263   15 234 6 128 10 863 22 625 12 413 

   228 5 000 1    228 6 الإمارات العربية المتحدة

  461 1 426 88 537 17 221 3 721 10 233 33 877 143 المتحدةالمملكة 

 240 6 697 22  148 720 509 424 077 57   923 9 594 240 1 الولايات المتحدة الأمريكية

فنزويلا )جممورية 

 البوليفارية(

275   275     

         

 672 130 666 154 296 617 1 593 064 1 842 262 739 50 186 445 254 675 3 المجموع ال لي

 672 78       المساهمات الثنائية 

  
 ال ا   اب و   ال  ابا  ال ا   و   ال    ناد   ا   مانالالم ا ما     م ا ما       

   
    مل م ا ما  ال  ا  ال ا  المن  ا    نا    ال  ن   م ل  م   ا   ا 
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النسبة المئويةآلاف الدولارات الأمريكيةالنسبة المئويةآلاف الدولارات الأمريكيةالنسبة المئويةآلاف الدولارات الأمريكيةالنسبة المئويةآلاف الدولارات الأمريكية

3100 768 4100990 000 3100330 985 3100613 535 746المجموع الكلي

3158 2877986 2757842 2928906 112التنمية 

278 925 380212 220 381081 239 277887 733 744الإغاثة

1 367 1243 660 1195 418 944385 581الطوارئ

1 557 1969 559 1885 821 1502 789 163عملية ممتدة للإغاثة والإنعاش

2176 2216619 1764510 2006364 252عملية خاصة

)2(
3108 2707173 2937898 3099457 639العملية الثنائية وحسابات الأمانة وأخرى 

2100 180 2100900 340 2100804 519 2100433 214 246أفريقيا جنوب الصحراء الكبرى

63635958النسبة المئوية لجميع البلدان

2009 1697771 1877819 1657950 351التنمية

181 762 185579 978 286477 171 185822 892 447الإغاثة

794 890411 927118 719054 838الطوارئ

968 1168 088 1359 244 1768 172 609عملية ممتدة للإغاثة والإنعاش

1487 1316010 1305967 1416703 532عمليات خاصة

693 603540 281540 141958 916عمليات ثنائية وحسابات الأمانة

796100 895100289 763100743 690100435 747آسيا

20192221النسبة المئوية لجميع البلدان

628 849301 7710286 8312256 631التنمية

69587 76986828 65085909 55180793 548الإغاثة 

279 440982 321383 124789 197الطوارئ

415 329846 329525 427004 352عملية ممتدة للإغاثة والإنعاش

243 354529 274622 446036 522عمليات خاصة

132 51631 81927 112349 046العملية الثنائية وحسابات الأمانة

)1( ماعدا تكاليف دعم البرامج والإدارة.

التشغيلية مثل الحساب العام والتأمين والحسابات الخاصة وحسابات الأمانة التي لا يمكن تخصيصها حسب العملية.  )2(

2009 200820102011

 بحسب الإقليم والفئة  2010-2008
)1(

الملحق التاسع - ألف:  النفقات المباشرة 



 

 

W
F

P
/E

B
.A

/2
10
2/

4
 

م 
عا
 ل
ي
نو
س
 ال
اء
لأد
 ا
ر
ري
تق

21
00

 | 
 

 

12
6 

| 
ي
لم
عا
 ال
ية
غذ
لأ
 ا
ج
ام
رن
  ب

النسبة المئويةآلاف الدولارات الأمريكيةالنسبة المئويةآلاف الدولارات الأمريكيةالنسبة المئويةآلاف الدولارات الأمريكيةالنسبة المئويةآلاف الدولارات الأمريكية

716100 31310029 43210029 74710050 37أوروبا الشرقية ورابطة الدول المستقلة

1111النسبة المئوية لجميع البلدان

69333 55099 2----التنمية

52966 0608919 9929926 1929949 37الإغاثة

446 68315 03512 2549 6الطوارئ 

083 3764 95713 93840 30عملية ممتدة للإغاثة والإنعاش

5551413170421881عمليات خاصة

103051-260--العملية الثنائية وحسابات الأمانة

025100 832100282 893100362 692100242 258أمريكا اللاتينية والبحر الكاريبي 

7697النسبة المئوية لجميع البلدان

5848 541421 264913 7711022 26التنمية 

84464 82766180 97047237 69739113 100الإغاثة 

683 783128 299177 16728 29الطوارئ 

161 04452 67160 53085 71عملية ممتدة للإغاثة والإنعاش

7754 1221310 232247 48534 7عمليات خاصة

82224 3421868 4274264 73948102 123العملية الثنائية وحسابات الأمانة

331100 617100275 272100197 130100175 159الشرق الأوسط وشمال أفريقيا

5457النسبة المئوية لجميع البلدان

9337 952719 440613 358810 12التنمية

41586 22192235 72792181 28887161 138الإغاثة

605 337149 978122 657111 60الطوارئ

811 88385 83958 63149 77عملية ممتدة للإغاثة والإنعاش

5846 5761446017 19401عمليات خاصة

3991 99812 44011 28951 8العملية الثنائية وحسابات الأمانة

)1( ماعدا تكاليف دعم البرامج والإدارة.

التشغيلية مثل الحساب العام والتأمين والحسابات الخاصة وحسابات الأمانة التي لا يمكن تخصيصها حسب العملية.  )2(

 بحسب الإقليم والفئة  2010-2008
)1(

الملحق التاسع - ألف: النفقات المباشرة 

2008200920102011



 

 W
F

P
/E

B
.A

/2
10
2/

4
 

م 
عا
 ل
ي
نو
س
 ال
اء
لأد
 ا
ر
ري
تق

21
00

 | 
 

 

12
7 

| 
ي
لم
عا
 ال
ية
غذ
لأ
 ا
ج
ام
رن
  ب

تنمية ثنائيةعمليات خاصةالإغاثةال تنميةالمجموعالعملية ال ثنائيةعمليات خاصةالإغاثةال تنميةالمجموعالعملية ال ثنائيةعمليات خاصةالإغاثةال تنميةالمجموعالعملية ال ثنائيةعمليات خاصةالإغاثةال المجموعالعملية ال

وحسابات الأمانةوحسابات الأمانةوحسابات الأمانةوحسابات الأمانة

)2(
وأخرى 

)2(
وأخرى 

)2(
وأخرى 

)2(
وأخرى 

990 768 1733 619310 212217 925 9862 330315 000 8984 510270 081221 220 8423 613287 985 4573 364293 887176 239 9063 746275 535 6393 252309 744200 733 1122 292المجموع الكلي

أفريقيا جنوب الصحراء

-----35--35-015 1--015 1-503 3--503 3-أنغولا 

876 25-068 8158065 02-856959 2801 385-283 9592 6272 4--333294 4بنن

961 19113 1-645 1258 8814 01117 1-386 48411 9245 88427-351 68918 1828 98214-531 6688 4بوركينا فاسو

349 6819-899 38215 9483 3122-918 22-973 46244-512 44-845 10831-738 31-بوروندي

850 26916-548 4243316 4716-212 16514 2262 4411-735 4477 7523 8-997698 0575 2الكاميرون

175---630175---385630---673385---673الرأس الأخضر

621 61084222 5454 62413 9023 6954523 5632 59917 4113 36-281 8603 27028 1604 36-570 9484 64128 2جمهورية أفريقيا الوسطى

890 15219167 69416 025143 5578 685832146 36211 678127 5586 817343129 41211 986107 7149 94-056 84412 81578 3تشاد

699 11-267257 12-610824 11-383226 11-571 44-568 4-411 3--411 3-الكونغو

564 427143 6182 51918 122-461 234136 9901 23719 115-418 93238177 44811 165-323 101-422 9027 93-جمهورية الكونغو الديمقراطية

757 14610336 9454 56329 4182 3380377 0436 9711 15-905151 54391614 16-286257 16-كوت ديفوار

327 3312-370 93892511 8-0-137 2008018 397-609 2275526 8--526 7017جيبوتي 

-----35--35-285--285-137--137-إريتريا

897 981391 83721 0503 029339 52927 859478 12532 2983 247416 84726 178399 04115 2154 414354 40426 337287 5783 8312 658261 19إثيوبيا

026 2632--891128 9391 1281-267543 7641 82-201556 8492 3--933916 2غامبيا 

101 61512 014111 4617 1693 9117-8890 3701 4574 11413-387 95610 2092 9-21828472 7796 2غانا 

199 48897212 6309 1392 93927375 9202 6531 9493326115 3128 7336 209621819 89513 5غينيا 

966 9297-952 348846 6495-700 4-344 2494-096 4-316 3--316 3-غينيا بيساو

665 373251 1-590 702228 62521 264214 1-706 655191 00521 449247-834 722222 29323 52868161162 022136 25كينيا 

285 9616-636 6881 8563 1576-742 8299575 1338 1-257 4396 9271 20410-355 3689 1ليسوتو

600 10463034 8921 32-08426 53568319 5111 35414 6142 45118817 9902 98512 9801 727731 2773 96927ليبريا 

340 25615-450 6347 9517 43715-532 9827 9367 0682413815 7067 1208 13-891675 5547 4مدغشقر 

851 79320-593 4657 93612 69517-818 4239 6137 12339 2-186 30321 85816 7428-961 82315 12ملاوي 

344 65917 237591 3897 3188 43213 1-628 2586 6615 29710 1-185 1793 5776 13313 2-880 5656 4مالي

885 33411 1-120 4302 4538 80112-503 1497 7714 12--317 4549 6593 27--666 99320 6موريتانيا 

537 11232 16503 26024 5165 44324 165461 86319 6123 50816963828 29822 0555 90910242 8132 23129 9موزامبيق

870-0-870-89835-746-15500-485-313 3--313 3-ناميبيا 

676 193106 6872 6778 11989 8806 796239141 6356 211127 0607 3043625 5141 20617 3826 31-990 3941 99718 10النيجر 

420 89318 1-608 91910 8075 65318-830 3249 9438 50421-0750 36310 34311 27919-586 47711 7رواندا

102921--78743819--112665 821--030 6351---635سان تومي وبرينسيبي

214 32116 1-454 43813 0111 96013 1-120 9319 8671 21710-449 2018 5592 8--101 4585 3السنغال

750 27215 1-397 0808 3566 60011 880621 7568158 46217146712 6579 8032 14-169242 39211 3سيراليون

484 657728137 09820 116-889 611119 3621 91613 104-889 057596267 23620 247-781 178-696 08610 168-الصومال

----------7--7-67--77-10جنوب أفريقيا

605 0106168 9-1 021----------------جنوب السودان

000 315434 7079 92660 58451363 617704619 62471 639545 9271 606-197225 72474 231527 3165 141635 5467 25591 375531 5السودان

330 1962-133 2-415 1323-282 3-811 3--811 3-432 9--432 9-سوازيلند

644 19537 398921 96017 32018 50234 6482091 96116 73315 64539978125 90717 2336 20529-345 68422 6تنزانيا

440 4871-952-654 71-647 1-767 11-766 1-034 4-817217 3-توغو

903 32250 2-10410 48621 76827 91355-0170 83838 83416 20590-6699 96980 8279 117-236363 228113 4أوغندا

939 08612 1-426 4273 4168 30516 1-372 7408 0186 37516-425 2179 5296 0900026 43819 7زامبيا

876 94662-925 148661 12335067680 79-425 769386270154 153-610 155--610 155-زمبابوي

066 9356 75635-4607 3674 4-982-2074594 2-0-1 742-3076 095803491نفقات إقليمية أخرى

900 180 5402 01069 579148 762 7711 804200 340 5402 96760 477131 978 8191 433169 519 9582 70328 822130 171 9502 246187 214 9162 53214 447141 892 3511 165مجموع الإقليم 

)1( ماعدا تكاليف دعم البرامج والإدارة.

)2( التشغيلية مثل الحساب العام والتأمين والحسابات الخاصة وحسابات الأمانة التي لا يمكن تخصيصها حسب العملية.

2008200920102011

 بحسب البلد والإقليم والفئة 2008-2011 )آ   ال و  ا  ا م    ة(
)1(

الملحق التاسع - باء: النفقات المباشرة 
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تنمية ثنائيةعمليات خاصةالإغاثةال تنميةالمجموعالعملية ال ثنائيةعمليات خاصةالإغاثةال تنميةالمجموعالعملية ال ثنائيةعمليات خاصةالإغاثةال تنميةالمجموعالعملية ال ثنائيةعمليات خاصةالإغاثةال المجموعالعملية ال

وحسابات الأمانةوحسابات الأمانةوحسابات الأمانةوحسابات الأمانة

)2(
وأخرى 

)2(
وأخرى 

)2(
وأخرى 

)2(
وأخرى 

أسيا

289 487582194 21914 179-606 553494156 55913 142-621 075206 4571 08916 189-841 636369204 83614 189-أفغانستان

000 63544 2-581 7834 73836 45375-793 49232 24142 16467-778 29927 93839 94-658-476 11962 33بنغلاديش

909 361--873 0461 192--027 8362 51--831 2101 2---210 2بوتان

269 39115-698 1819 2725 21916-597 45514 1751 5914-861 25411 1872 35120-059 77718 1كمبوديا

----------402--402-الصين

547 3459 3--2031 4826 95310--530 7209 9419 3-7736 1285 69619 9-855577 8الهند

494 0698 7636631 6-429 51942310 4881 8-334 30053918 4952 15-025 00772826 2901 24-إندونيسيا

825 3538-791 38-472 69230-780 29-010 78538-225 37-026 73--026 73-جمهورية كوريا الشعبية الديمقراطية

703 6049-595 5044 4444 18215-454 8088 4116 10115-496 8157 4367 9--648 7883 5جمهورية لاو الديمقراطية الشعبية

764 2863948427 27-178 8722951121 20-279 1395438 0863 35-165 81-606 55926 54-ميانمار

822 11647-7821 92542 9314 13356-660 13749 2747 15453-825 29651 3881 44--150 23838 6نيبال

198 614339 0581 7787 749327 1162 690868380 82917 728347 67413 826763195221 890201 79218 8292607946 62321 24باكستان

071 8293820321 20-524 45894012639 38-836 6567526 1052 24-327 8--327 8-الفلبين

913 0157028 6071 72722127 2213173 3661 10971 4011 50118840 6151 7029738 95819551 5281 02148 1سري لانكا

462 2817 8544641 5-863137 9954044655 4-829 38822122010 10-123 2858-838 7-تيمور ليشتي 

022 5662 454101-859915-56-793793---55-55--نفقات إقليمية أخرى

289 631796 52913 82824 301695 74362 927895 6225 90935 286769 43584 349763 0368 79327 256650 74777 046690 52211 54844 631551 83مجموع الإقليم

أوروبا الشرقية ورابطة الدول المستقلة

971 3--669 3022 5311 1--424 304791061-449-824 3--824 3-ارمينيا

8888---213--213-473 1--473 1-أذربيجان

764553822-338 4-3317 4-635 15-2264134 15-510 9-956555 8-جورجيا

088 8411836414 13-742 12-0466971 12-663 8--663 8-69--69-قيرغيزستان

-----421--421-371--371-185 6--185 6-الاتحاد الروسي

747 10110-255 3912 0658 10--621 4447 0702 25--070 25-685 16--685 16-طاجيكستان

1--1----------------أوزباكستان

-----217--217-----------نفقات إقليمية أخرى

716 52918830529 69319 3139 29-0607041 55026 4322 9924132650 49-747 37-192555 37-مجموع الإقليم

)1( ماعدا تكاليف دعم البرامج والإدارة.

)2( التشغيلية مثل الحساب العام والتأمين والحسابات الخاصة وحسابات الأمانة التي لا يمكن تخصيصها حسب العملية.

 بحسب البلد والإقليم والفئة 2008-2011 )آ   ال و  ا  ا م    ة(
)1(

الملحق التاسع - باء: النفقات المباشرة 
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تنمية ثنائيةعمليات خاصةالإغاثةال تنميةالمجموعالعملية ال ثنائيةعمليات خاصةالإغاثةال تنميةالمجموعالعملية ال ثنائيةعمليات خاصةالإغاثةال تنميةالمجموعالعملية ال ثنائيةعمليات خاصةالإغاثةال المجموعالعملية ال

وحسابات الأمانةوحسابات الأمانةوحسابات الأمانةوحسابات الأمانة

)2(
وأخرى 

)2(
وأخرى 

)2(
وأخرى 

)2(
وأخرى 

أمريكا اللاتينية والبحر الكاريبي 

---------------86-842-بربادوس

---------------50--50-بيليز

198 9556 1-296 6019473 5597 2-468 5742 3392 7785-973 5882 3911 18411 1-773 4346 3بوليفيا المتعددة القوميات

-----442--442-----------شيلي

944 22236 12-722 24-4831 74132 12-743 19-6852 10426 6-581 20-6580 58719 2-071 17-كولومبيا

403 4691-16261191420-335213236 4--701 1346343 4--802 3321 2كوبا

341 3411 1---6060---564--564-057 3--057 3-الجمهورية الدومينيكية

040 6124 2-430 1-1032 5784 1-540 2-47515 73939 37-745 1-2849 09079 186977 2-الإكوادور

142 73918 16-403 1-859 52225 22-338 3-274 39716 15-876-837 4833 2300513السلفادور

517 71213 3-579 2256 7333 51915 1-504 37771113 4869-786 1057 1651 8--291 8745 2غواتيمالا

752 775632150 34410 139-382 122175236 53747 504548188 2327172 8084 39365 5232 59-419 4557 64950 1هايتي 

022 22937 25-183610 43911 53828 20-094 8073 0144 75628 14-939 3205 7-983-3 844-894966 1هندوراس

---------------1--1-جاميكا

---------------314--314-المكسيك

640 8158-401 4233 1034 9486-630 5253 1741 4899-211 4743 8935 15--236 6587 8نيكاراغوا

99--------50--50-55-532-بنما

709 7091 1---147 1541 1--0-3587 24127 26-375604512 23952 43-945 1914 4بيرو

308 3762 1-86889438 3863-186296 7433 3663-154223 8513 1-7371131 1نفقات إقليمية أخرى

025 822282 77568 84410 584180 83221 342362 12264 82747 541237 89313 427242 232102 9704 264113 69222 739258 485123 6977 771100 26مجموع الإقليم

الشرق الأوسط وشمال أفريقيا 

394 13318-261 18-461 43419 1-027 18-596 12018 1-477 17-776 22--776 22-الجزائر 

296 18714-422 6874 5119 448--467 6278 1095--517 5365 4---536 4مصر

550 3--550 3-035 3--035 3-551 2--551 2-238 1--238 1-جمهورية إيران الإسلامية

952 21-913 4965 54214 6731 16--402 47327116 36--473 36-388 24445 8-144 37-العراق

147147---102102--------138---138الأردن

444 33-240 20411 22-----------194-194--ليبيا

500 3801810168 68-427 76-3041230 76-317 5761662 7261 60-244 52-0-244 52-الارض الفلسطينية المحتلة

748 4846-836 86339 8156 3833-981 79631 7781 2222-499 25821 7531 4519-069 63919الجمهورية العربية السورية

949 5--949 5----------------تونس

347 29160 8034121 84056 0921 2963235739 41735 5683 26-1-903 66522 8423 12--797 0455 7اليمن

004 4902-513 1-324502-177-174361-187-21--21-نفقات إقليمية أخرى

331 399275 5842 41517 933235 61719 998197 2214461 952181 27213 440175 5761 8171 440161 13010 289159 2881948 358138 12مجموع الإقليم

729 476204 534155 01816 70231 0211 091174 648138 5885 69426 1493 256234 404152 49312 91-22 185004 649175 964151 5715 00113 4أخرى

)1( ماعدا تكاليف دعم البرامج والإدارة.

)2( التشغيلية مثل الحساب العام والتأمين والحسابات الخاصة وحسابات الأمانة التي لا يمكن تخصيصها حسب العملية.

 بحسب البلد والإقليم والفئة 2008-2011 )آ   ال و  ا  ا م    ة(
)1(

الملحق التاسع - باء: النفقات المباشرة 
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 بحسب فئات البلدان ذات الوضع الخاص والأقاليم للفترة 2011-2008
)1(

الملحق التاسع- جيم: النفقات المباشرة 

2008200920102011

النسبة المئويةبآلاف الدولارات الأمريكيةالنسبة المئويةبآلاف الدولارات الأمريكيةالنسبة المئويةبآلاف الدولارات الأمريكيةالنسبة المئويةبآلاف الدولارات الأمريكية

3100.0 241 3100.0198 507 3100.0923 515 3100.0792 025 855التنمية والإغاثة: 

)2(
بحسب فئات البرنامج ذات الوضع الخاص 

264.9 102 267.6005 371 268.0939 392 272.0382 178 093أقل البلدان نموا

392.9 010 394.3605 308 393.4053 285 292.9073 810 174بلدان العجز الغذائي ذات الدخل المنخفض  

بحسب المناطق أو مجموعات البلدان

160.6 963 261.2350 148 267.1296 359 268.0772 057 798أفريقيا جنوب الصحراء

75823.4 85424.4129 72820.7194 63521.0049 179أسيا

290.9 280.8222 491.4610 371.2992 192أوربا الشرقية ورابطة الدول المستقلة

2026.2 2517.2428 1363.9367 1274.2234 468أمريكا اللاتينية والبحر الكاريبي 

2557.9 1955.6349 1724.9173 1505.0167 646الشرق الأوسط وشمال أفريقيا

315100.0 287100.0986 275100.0842 292100.0906 112التنمية

)2(
بحسب فئات البرنامج ذات الوضع الخاص 

22872.4 20471.0630 19370.0474 19266.0079 657أقل البلدان نموا

30697.1 27696.2835 26897.4860 27393.6834 412بلدان العجز الغذائي ذات الدخل المنخفض  

بحسب المناطق أو مجموعات البلدان

20063.5 16959.0771 18768.1819 16556.6950 351أفريقيا جنوب الصحراء

6219.7 8429.3301 7728.0286 8328.6256 631أسيا

93.1 20.9693 550       -                      -      -                     -أوربا الشرقية ورابطة الدول المستقلة

216.8 134.7584 228.1541 269.2264 771أمريكا اللاتينية والبحر الكاريبي 

196.3 134.8933 103.8952 124.2440 358الشرق الأوسط وشمال أفريقيا

)1( ماعدا تكاليف دعم البرامج والإدارة.

)2( التشغيلية مثل الحساب العام والتأمين والحسابات الخاصة وحسابات الأمانة التي لا يمكن تخصيصها حسب العملية.
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 المنظمات الدوليةو الشراكات مع منظمات الأمم المتحدة :ألف- العاشرالملحق 

 2009 2010 2011 

 الجهات الشري ة

عدد 

 عدد البلدان المشروعات

عدد 

 عدد البلدان المشروعات

عدد 

المشروعات
)1(

 

عدد 

 البلدان

 56 126 62 134 71 138 اليونيسف

 50 86 56 93 61 93 منةمة الأغذية والزراعة

 38 72 44 74 41 62 لميةمنةمة الصحة العا

 37 64 44 64 36 63 برنامج الأم  المتحدة الإنمائي

 43 59 38 52 39 54 مفوضية الأم  المتحدة لشؤون اللاجئين

 22 41 31 44 28 41 صندوق الأم  المتحدة للسكان

برنامج الأم  المتحدة المشترك المعني بفيروس 

 نقص المناعة البشرية/الإيدز
30 26 33 28 27 23 

 14 27 22 31 12 18 جمات أخره 

 24 37 21 26 19 22 المنةمة الدولية للمجرة

 18 22 19 25 15 23 البنك الدولي

 11 15 13 19 9 15 اليونسكو

 9  11 14 17 14 16 الصندوق الدولي للتنمية الزراعية

 10 18 14 17 15 22 منةمة العمل الدولية

غير متوفر 10 14 11 12 لجنة الصليب الأحمر الدولية
 غير متوفر (2)

الاتحاد الدولي لجمعيات الصليب الأحمر 

 والملا  الأحمر
غير متوفر 8  13 8  8 

 غير متوفر (3)

لجنة ) الصليب الأحمر والملا  الأحمرحركة 

الاتحاد الدولي ، الصليب الأحمر الدولية

، لجمعيات الصليب الأحمر والملا  الأحمر

 حمر والملا  الأحمرالصليب الأجمعيات 

 الوطنية(

 غير متوفر غير متوفر
 غير متوفر

 

 غير متوفر

 

46 

 

34 

 

 6 8  9 10 6 8 هيئة الأم  المتحدة للمرأة  

 2 3  4 4  4 5 برنامج الأم  المتحدة للبيئة

 1 1  2 4  2 2 برنامج الأم  المتحدة للمستوطنات البشرية

       

     

 يانات من قبيل بعثات الأم  المتحدة.الجمات الأخره تشمل ك* 

 .2422في هيئة الأم  المتحدة للمرأة في يناير/كانون للثاني  صندوق الأم  المتحدة الإنمائي للمرأة   أدمِج 

 

                                                      
 الخاصة. المشروعات القطرية ت مثل على مستوه الأنشطة في البرامج القطرية، والمستوه القطري في المشروعات الإقليمية. وتستثنى من ذلك العمليات  (1)
 2  

لجن  ال   ب الأ م  الدول  ، ،      ب الأ م  وال  ل الأ م      ال ،          جم  الب انا  ب أن ال  ا ا  ل   ش ب  ل    ل  امل ن ا  ال  اون ال       م         عا  

 .جم  ا  ال   ب الأ م  وال  ل الأ م  الو ن  وا   اد الدول  لجم  ا  ال   ب الأ م  وال  ل الأ م ، و

 3  
 . ان   ال ا        
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المنظمات  ير الح ومية بحسب  طاعات التعاونباء:  -العاشرالملحق 
(1) 

  طاعات التعاون

 المجموع

عدد المنظمات 

 ير الح ومية 

 عالميةال

عدد المنظمات 

 ير الح ومية 

 المحلية

 467 82 549 التوزي  العام للأغذية

 144 44 188 التغذية: من  سوء التغذية الحاد

 183 62 245 سوء التغذية الحاد علاجالتغذية: 

 168 15 183 التغذية: من  التقزم

 8   3  11  التغذية: التكملة بالمغذيات الدقيقة لوحدها

 336 43 379 إنتاج المحاصيل/الغذاء مقابل العمل: تعزيز الزراعة/إنشاء الأصو  مقابلالغذاء 

 134 19 153 الغذاء مقابل العمل: مشروعات الزراعة الحراجية/إنشاء الأصو  مقابلالغذاء 

الغذاء مقابل العمل: مشروعات التربية الحيوانية وتربية /إنشاء الأصو  مقابلالغذاء 

 65  6  71  الأسماك

 25  5  30  الغذاء مقابل العمل: الاحتياطيات الغذائية/إنشاء الأصو  مقابلالغذاء 

الغذاء مقابل العمل: تطوير استخدام الأرا والمياه /إنشاء الأصو  مقابلالغذاء 

 321 48 369 وتحسينما

 76  25 101 الإسكان/المدارس/الغذاء مقابل العمل: المرافق العامة/إنشاء الأصو  مقابلالغذاء 

الغذاء مقابل العمل: النقل )مثل طرق الوصل، والطرق /إنشاء الأصو  مقابلالغذاء 

 157 30 187 الريفية، وما إلى ذلك(

 9   11 20  أخرهالغذاء مقابل العمل: /إنشاء الأصو  مقابلالغذاء 

 255 34 289 الغذاء مقابل التدريب

 217 49 266 ة والعلاجفيروس نقص المناعة البشرية/السل: الرعاي

 164 23 187 فيروس نقص المناعة البشرية/السل: الوقاية وشبكات الأمان

 10  8  18  التغذية المدرسية: حالات الطوارا

 95  20 115 التغذية المدرسية: الحضانات ورياا الأطفا 

 212 43 255 التغذية المدرسية: مدارس التعلي  الابتدائي والثانوي

 41  17 58  الطوارا/الاستعداد للكوار : قدرات تنمية ال

 1   2  3  تقوية الأغذية: تنمية القدرات

 26  19 45 : تعزيز القدرات الوطنيةتنمية القدرات

 5   3  8  إعادة التوطين/التوطين

 36  24 60 أو القسائ /التحويلات النقدية و

 3   1  4  عمليات خاصة

 89  49 138  قطاعات أخره

                                                      
 .2424تقرير الأداء السنوي لعام و 2441لاطلاع على تقرير الأداء السنوي لعام ا، يرجى تغيرت قائمة قطاعات التعاون عن العام السابق. لمزيد من المعلومات (1)
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  تاميةملاحظات  :الحادي عشرالملحق 

 .جمي  القي  النقدية مدرجة بالدولار الأمريكي، ما ل  يذكر خلاف ذلك 

  مليون. 2 444المليار يساوي 

 .جمي  كميات السل  الغذائية مدرجة بالطن المتري، ما ل  يذكر خلاف ذلك 

 ي والتخدزين والمناولدة، وتكداليف الددع  المباشدرة وتكداليف تشمل النفقات المباشرة: الأغذية، والنقل الخارجي، والنقل البر

 التشغيل المباشرة الأخره، وهي لا تشمل تكاليف الدع  غير المباشرة وتكاليف ميزانية دع  البرامج والإدارة.

 .قد لا تتطابق المجامي  الواردة في هذه الوثيقة م  حاصل الجم  نةرا لتقريب الأرقام 

 ئي ذات الدخل المنخفد جمي  بلدان العجز الغذائي )البلدان المستوردة الصافية للحبون( التي يقل تشمل بلدان العجز الغذا

فيما متوسط الدخل الفردي عن العتبة التي يستخدمما البنك الدولي لتحديدد أهليدة الحصدو  علدى مسداعدة المؤسسدة الدوليدة 

سدنة، وتطبدق هدذه الشدروط علدى  24جدل اسدتحقاق مدتدت للتنمية وعلى شروط البنك الدولي للإنشاء والتعميدر للإقدراا بأ

البلدان المدرجة بالفئتين الأولدى والثانيدة مدن فئدات البندك الددولي. وبلد  الحدد الأقصدى التداريخي لنصديب الفدرد مدن الددخل 

ت ، صدنف2422دولار أمريكدي. وفدي عدام  2 255، استنادا إلى أسلون أطلس البنك الددولي، 2442القومي الإجمالي لعام 

 بلدا ضمن بلدان العجز الغذائي ذات الدخل المنخفد. 24منةمة الأغذية والزراعة 

  ،تستخدم لتحديد أقل البلدان نموا، ثلاثة معايير يراجعما المجلس الاقتصادي والاجتماعي للأمد  المتحددة كدل ثدلا  سدنوات

( ضدعف المدوارد البشدرية ويقداس 2ي؛ ( انخفاا مستوه الدخل، ويقاس بنصيب الفرد من الناتج المحلي الإجمدال2وهي: 

، وهو دليل مركب يعتمد على مؤشرات العمر المرتقب عند الميلاد، ومقددار مدا يحصدل دليل نوعية الحياة المادية المعززب

عليت الفرد من سعرات حرارية، والمعد  المختلط للالتحاق بالمدارس الابتدائية والثانوية، ومعد  الإلمام بالكتابة والقدراءة 

( انخفاا مستوه التنوي  الاقتصادي، ويقاس بالرق  القياسي المركب للتنوي  الاقتصادي، وهو يشمل حصة 2بين الكبار؛ 

التصني  في النداتج المحلدي الإجمدالي، وحصدة القدوة العاملدة فدي الصدناعة، ونصديب الفدرد مدن اسدتملاك الطاقدة التجاريدة 

، صدنفت 2422ي حدده مؤتمر الأم  المتحدة للتجارة والتنميدة. وفدي عدام سنويا، والرق  القياسي لتركز صادرات السل  الذ

 بلدا ضمن أقل البلدان نموا. 02منةمة الأغذية والزراعة 

  الوفداء بالمبدادا التوجيميدة للمجلدس الداعيدة إلدى تخصديص مدا لا يقدل عدن2442، اعتبارا من عام البرنامجأصبح على ، 

 المتعددة الأطراف لبلدان التركز. والبلدان التي تفي بمعايير التركز هي: في المائة من الأموا  الإنمائية  14 

أقل البلدان نموا أو البلدان التي لما دخل على نفس القدر من الانخفاا؛ -
(1)

  

فدي المائدة بدين الأطفدا  دون  25البلدان التي تواجت مشدكلة سدوء التغذيدة المدزمن الدذي يقداس بمعدد  للتقدزم يزيدد علدى  -

ن العمر.الخامسة م
(2)

 

 

                                                      
. 2441في عام  دولار أمريكي 542.2نصيب الفرد من الدخل القومي الإجمالي   (1) 

 .http://www.unicef.org/protection/Progress_for_Children-No.9_EN_081710.pdfعلى الموق :  اليونيسفانةر بيانات  (2)
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