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* Conformément aux décisions du Conseil d’administration sur la gouvernance 

approuvées à la session annuelle et à la troisième session ordinaire de 2000, les 

points soumis pour information ne seront pas discutés, sauf si un membre en fait la 

demande expresse, suffisamment longtemps avant la réunion, et que la présidence 

fait droit à cette demande, considérant qu’il s’agit là d’une bonne utilisation du 

temps dont dispose le Conseil. 

Le tirage du présent document a été restreint. Les documents présentés au Conseil 
d’administration sont disponibles sur Internet. Consultez le site Web du PAM 

(http://executiveboard.wfp.org). 
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NOTE AU CONSEIL D'ADMINISTRATION 
 

 

Le présent document est soumis au Conseil d'administration pour information. 

Le Secrétariat invite les membres du Conseil qui auraient des questions d'ordre 

technique à poser sur le présent document à contacter le fonctionnaire du PAM 

mentionné ci-dessous, de préférence aussi longtemps que possible avant la réunion du 

Conseil. 

Conseiller principal pour les 

programmes, OM*: 

M. G. C. Cirri tél.: 066513-3677 

Pour toute question relative à la disponibilité de la documentation destinée au Conseil 

d'administration, prière de contacter l'Unité des services de conférence 

(tél.: 066513-2645). 

* Département de la gestion des opérations 
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1.  Le présent document récapitule les projets de développement et les augmentations 

budgétaires pour des activités de développement approuvées entre le 1er janvier et le 

31 décembre 2013 par la Directrice exécutive en vertu des pouvoirs qui lui sont délégués. 

2.  Conformément aux décisions du Conseil d’administration, les pouvoirs délégués à la 

Directrice exécutive pour ce qui est de la catégorie des activités de développement 

comprennent: 

 l'approbation des projets de développement et des augmentations budgétaires pour des 

projets de développement dont la valeur des produits alimentaires ne dépasse pas 

3 millions de dollars É.-U.; 

 la réaffectation de ressources entre les composantes des programmes sur la base d'une 

évaluation de la situation, des besoins et des résultats des composantes d'un 

programme de pays, sous réserve que des ressources soient disponibles; 

 l'approbation des révisions budgétaires visant à réorienter des composantes de 

programmes de pays, sous réserve que l'augmentation de la valeur des produits 

alimentaires ne dépasse pas 3 millions de dollars; 

 l'approbation des révisions budgétaires visant à obtenir des ressources supplémentaires 

(en plus des ressources ordinaires allouées au développement) spécifiquement 

destinées à des programmes de pays et des projets de développement, en tenant le 

Conseil régulièrement informé. 

Nouveaux projets 

3.  Entre le 1er janvier et le 31 décembre 2013, la Directrice exécutive a approuvé quatre 

nouveaux projets de développement en vertu des pouvoirs qui lui sont délégués. Ces 

nouveaux projets, devant être mis en œuvre à Djibouti, dans la République kirghize, au 

Maroc et au Swaziland, représentent une valeur de 5,6 millions de dollars en produits 

alimentaires et un coût total pour le PAM de 14,7 millions de dollars. Pour rappel, la 

Directrice exécutive avait approuvé en 2012 six projets de développement en vertu des 

pouvoirs qui lui sont délégués. 

Augmentations budgétaires 

4.  Entre le 1er janvier et le 31 décembre 2013, la Directrice exécutive a autorisé 

39 augmentations budgétaires en vertu des pouvoirs qui lui sont délégués pour des activités 

de développement approuvées. Ces augmentations représentaient une valeur de 40 millions 

de dollars en produits alimentaires et un coût total pour le PAM de 84,6 millions de dollars. 

Les chiffres détaillés et les motifs de chaque augmentation sont donnés dans le tableau 

ci-après. 

5.  Par rapport à la période correspondante en 2012, la Directrice exécutive a approuvé 

10 augmentations budgétaires de plus en 2013, ce qui a représenté une diminution de 

11 millions de dollars en produits alimentaires et de 37,6 millions de dollars s'agissant du 

coût total pour le PAM. 
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6.  Les augmentations budgétaires ont été demandées pour plusieurs raisons, notamment 

pour tenir compte des facteurs suivants: prolongation de certaines opérations; modification 

du nombre de bénéficiaires; réception de ressources supplémentaires à emploi spécifique 

destinées à des projets de développement précis; renforcement des activités de 

développement des capacités; élargissement des modalités relatives aux transferts 

monétaires ou aux bons; ou bien modifications des coûts opérationnels dues à la hausse des 

prix des produits alimentaires et du carburant. Les augmentations budgétaires pour les 

activités menées au Bangladesh, en Haïti, en Jordanie, au Kenya, au Lesotho et en 

République du Congo ont représenté plus de 60 pour cent du total des augmentations pour 

la période considérée. 
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PROJETS DE DÉVELOPPEMENT APPROUVÉS POUR LESQUELS LA DIRECTRICE EXÉCUTIVE A AUTORISÉ 
DES AUGMENTATIONS BUDGÉTAIRES ENTRE LE 1ER JANVIER ET LE 31 DÉCEMBRE 2013 

Région/pays Numéro 
de projet 

Titre Budget approuvé Budget révisé Montant de la révision 

Produits 
alimentaires 
(en tonnes) 

Coût des 
produits 

alimentaires 
(en dollars) 

Coût total 
pour le PAM 
(en dollars) 

Produits 
alimentaires 
(en tonnes) 

Coût des 
produits 

alimentaires 
(en dollars) 

Coût total 
pour le PAM 
(en dollars) 

Produits 
alimentaires 
(en tonnes) 

Coût des 
produits 

alimentaires 
(en dollars) 

Coût total 
pour le PAM 
(en dollars) 

Asie                       

Bangladesh 200243 Programme de pays – 
Bangladesh (2012–2016) 

406 505  227 216 429  344 230 671  406 639  230 107 587  348 234 732  134  2 891 158  4 004 061 

  

406 639 

 

230 107 587 348 234 732 406 639 230 107 587 350 980 017 - - 2 745 285 

406 639 230 107 587 350 980 017 407 738 232 872 116 355 083 270 1 098 2 870 529 4 103 253 

 

Motifs des révisions 

1) Ajout de produits et hausse des coûts associés, élargissement des activités de transfert monétaire 

2) Modification des frais de transport terrestre, d'entreposage et de manutention 

3) Suppression et ajout de produits alimentaires 

Cambodge 200202 Programme de pays –
Cambodge (2011–2016) 

135 392  78 688 437  139 148 848  135 392  78 688 437  141 883 616  -  -  2 734 768  

Motifs de la révision 

1) Hausse des coûts d'appui directs 

Indonésie 200245 Programme de pays – 
Indonésie (2012-2015) 

16 586  20 318 997 44 558 762  16 780  20 526 032  44 795 183  194  207 035  236 421  

Motifs de la révision 

1) Ajout de micronutriments en poudre et élargissement de la couverture des activités d’alimentation scolaire au titre de la composante 3 
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PROJETS DE DÉVELOPPEMENT APPROUVÉS POUR LESQUELS LA DIRECTRICE EXÉCUTIVE A AUTORISÉ 
DES AUGMENTATIONS BUDGÉTAIRES ENTRE LE 1ER JANVIER ET LE 31 DÉCEMBRE 2013 

Région/pays Numéro 
de projet 

Titre Budget approuvé Budget révisé Montant de la révision 

Produits 
alimentaires 
(en tonnes) 

Coût des 
produits 

alimentaires 
(en dollars) 

Coût total 
pour le PAM 
(en dollars) 

Produits 
alimentaires 
(en tonnes) 

Coût des 
produits 

alimentaires 
(en dollars) 

Coût total 
pour le PAM 
(en dollars) 

Produits 
alimentaires 
(en tonnes) 

Coût des 
produits 

alimentaires 
(en dollars) 

Coût total 
pour le PAM 
(en dollars) 

République 
démocratique 
populaire lao 

200242 Programme de pays – 
République démocratique 
populaire lao (2012–2015) 

41 827  40 590 859  75 038 896   41,827   40 590 859   76 628 103  -  -  1 589 207 

 

41 827 40 590 859 76 628 103 41 827 40 590 859 76 818 515 - - 190 412 

 

Motifs des révisions 

1) Hausse des coûts d’appui directs 

2) Hausse des frais de transport terrestre, d'entreposage et de manutention 

Sri Lanka 106070 Appui à l’amélioration de la 
santé et de la nutrition 
maternelles et infantiles 

16 422  8 809 003  12 596 009 16 909  9 437 886  13 371 238  488  628 883  775 229  

Motifs de la révision 

1) Prolongation de 3 mois et ajout d'un produit alimentaire  

Moyen-Orient, Afrique du Nord, Europe orientale et Asie centrale               

Arménie 200128 Développement de 
l’alimentation scolaire 
durable 

10 763 7 867 318 18 308 740 12 251 8 957 777 19 819 283 1 488 1 090 459 1 510 543 

Motifs de la révision 

1) Augmentation du nombre de bénéficiaires, ajout d'un produit alimentaire, inclusion de la composante Vivres contre travail 

Jordanie 200478 Appui au programme 
national d’alimentation 
scolaire 

6 288 4 458 636 12 131 314 8 897 7 893 730 16 895 716 2 609 3 435 094 4 764 402 

Motifs de la révision 

1) Prolongation de 12 mois, augmentation du nombre de bénéficiaires, inclusion de la composante Développement des capacités. Ajout d'un produit alimentaire 
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PROJETS DE DÉVELOPPEMENT APPROUVÉS POUR LESQUELS LA DIRECTRICE EXÉCUTIVE A AUTORISÉ 
DES AUGMENTATIONS BUDGÉTAIRES ENTRE LE 1ER JANVIER ET LE 31 DÉCEMBRE 2013 

Région/pays Numéro 
de projet 

Titre Budget approuvé Budget révisé Montant de la révision 

Produits 
alimentaires 
(en tonnes) 

Coût des 
produits 

alimentaires 
(en dollars) 

Coût total 
pour le PAM 
(en dollars) 

Produits 
alimentaires 
(en tonnes) 

Coût des 
produits 

alimentaires 
(en dollars) 

Coût total 
pour le PAM 
(en dollars) 

Produits 
alimentaires 
(en tonnes) 

Coût des 
produits 

alimentaires 
(en dollars) 

Coût total 
pour le PAM 
(en dollars) 

République 
kirghize 

200176 Optimisation du 
programme d’alimentation 
scolaire dans le primaire 

837 746 350 4 035 912  141 115 620 4 103 363 -696 -630 730 67 451 

Motifs de la révision 

(1) Réduction du nombre de bénéficiaires et du volume de produits. Accroissement des autres coûts opérationnels directs pour tenir compte des besoins plus importants d’articles non alimentaires 

Maroc 200494 Développement des 
capacités et appui au 
programme national 
d’alimentation scolaire 

- - 1 470 661 - - 1 500 000 - - 29 339 

Motifs de la révision 

1) Prolongation de 12 mois pour permettre la poursuite des activités d’assistance technique et de développement des capacités menées avec le Gouvernement 

Tadjikistan 200120 Appui à l’accès à 
l’éducation des enfants 
vulnérables 

62 279  32 206 048  51 423 919  62 279  32 206 048  51 480 958  -  -  57 039  

Motifs de la révision 

1) Hausse des frais de transport terrestre, d'entreposage et de manutention 

Tadjikistan 200173 Appui aux malades atteints 
de tuberculose et à leur 
famille 

13 454  5 295 419 8 510 982 15 252 6 317 672 9 824 487 1 798 1 022 253 1 313 506 

Motifs de la révision 

1) Prolongation de 6 mois 

Tunisie 200493 Développement des 
capacités dans le cadre du 
programme d’alimentation 
scolaire 

-  -  1 462 940  - - 1 500 000  -  -  37 060  

Motifs de la révision 

1) Prolongation de 12 mois afin de pouvoir fournir une assistance technique au Gouvernement 
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PROJETS DE DÉVELOPPEMENT APPROUVÉS POUR LESQUELS LA DIRECTRICE EXÉCUTIVE A AUTORISÉ 
DES AUGMENTATIONS BUDGÉTAIRES ENTRE LE 1ER JANVIER ET LE 31 DÉCEMBRE 2013 

Région/pays Numéro 
de projet 

Titre Budget approuvé Budget révisé Montant de la révision 

Produits 
alimentaires 
(en tonnes) 

Coût des 
produits 

alimentaires 
(en dollars) 

Coût total 
pour le PAM 
(en dollars) 

Produits 
alimentaires 
(en tonnes) 

Coût des 
produits 

alimentaires 
(en dollars) 

Coût total 
pour le PAM 
(en dollars) 

Produits 
alimentaires 
(en tonnes) 

Coût des 
produits 

alimentaires 
(en dollars) 

Coût total 
pour le PAM 
(en dollars) 

Afrique de l'Ouest                     

Bénin 200045 Promotion de l'alimentation 
scolaire durable 

9 006 4 069 928 8 380 897 12 579  5 706 136 12 361 716  3 573  1 636 208 3 980 819 

Motifs de la révision 

1) Prolongation de 12 mois pour continuer d’aider le Gouvernement à promouvoir l’alimentation scolaire. Accroissement du nombre de 
bénéficiaires et ajout d'un produit alimentaire. Hausse des coûts associés. 

Cameroun 200330 Programme de pays – 
Cameroun (2013–2017) 

18 183  10 700 750 20 710 446 18 183 10 700 750 21 241 836  - - 531 390  

Motifs de la révision 

1) Hausse des frais de transport terrestre, d'entreposage et de manutention 

Gambie 200327 Jeter les bases d’un 
programme d’alimentation 
scolaire durable pris en 
charge par les autorités 
nationales (2012-2016) 

12 417 5 576 588 12 698 694 12 417 5 576 588 12 876 645 - - 177 951  

Motifs de la révision 

1) Intensification des activités de développement des capacités pour faciliter le transfert des responsabilités au Gouvernement 

Ghana 200247 Programme de pays – 
Ghana (2012-2016) 

52 317  30 295 640 44 864 368 52 715 32 324 006 48 333 707 398 2 028 366 3 469 339 

Motifs de la révision 

1) Introduction d’une activité pilote de transfert monétaire. Révision de l’assortiment alimentaire pour les activités nutritionnelles et les programmes Vivres pour la création d’avoirs 

Mauritanie 200251 Programme de pays – 
Mauritanie (2012-2016) 

58 482 39 033 520 76 386 949 58 482 39 033 520 77 994 403 - - 1 607 453 

Motifs des révisions 

1) Hausse des frais de transport terrestre, d'entreposage et de manutention 



 

 

W
F

P
/E

B
.1

/2
0
1

4
/7

-B
 

9
 

 

PROJETS DE DÉVELOPPEMENT APPROUVÉS POUR LESQUELS LA DIRECTRICE EXÉCUTIVE A AUTORISÉ 
DES AUGMENTATIONS BUDGÉTAIRES ENTRE LE 1ER JANVIER ET LE 31 DÉCEMBRE 2013 

Région/pays Numéro 
de projet 

Titre Budget approuvé Budget révisé Montant de la révision 

Produits 
alimentaires 
(en tonnes) 

Coût des 
produits 

alimentaires 
(en dollars) 

Coût total 
pour le PAM 
(en dollars) 

Produits 
alimentaires 
(en tonnes) 

Coût des 
produits 

alimentaires 
(en dollars) 

Coût total 
pour le PAM 
(en dollars) 

Produits 
alimentaires 
(en tonnes) 

Coût des 
produits 

alimentaires 
(en dollars) 

Coût total 
pour le PAM 
(en dollars) 

Togo 200304 Promotion d’un 
programme d’alimentation 
scolaire durable 

-  - 1 082 702 - - 1 664 272 - - 581 570 

Motifs de la révision 

1) Prolongation de 12 mois afin de continuer d’aider le Gouvernement à promouvoir l’alimentation scolaire 

Afrique australe                     

République du 
Congo 

200211 Appui au Gouvernement 
de la République du 
Congo aux fins de la 
gestion d’un programme 
de filets de sécurité en 
milieu urbain dans 
certaines zones de 
Brazzaville et de 
Pointe-Noire 

146 2 187 071 3 579 405 211 3 767 392 5 971 481  65 1 580 321 2 392 076 

 

211 3 767 392 5 971 481 255 4 271 607 6 619 649 44 504 215 648 168 

Motifs des révisions 

1) Prolongation de 8 mois afin d’apporter une assistance à un nombre accru de bénéficiaires. Réajustement de l’assortiment alimentaire destiné aux 
personnes vivant avec le VIH et aux tuberculeux. Intensification des transferts de bons 

2) Prolongation de 2 mois. Ajout d'un produit alimentaire et intensification des transferts de bons 

République du 
Congo 

200144 Appui à l’enseignement 
primaire dans les régions 
Cuvette, Lékoumou, 
Plateaux et Pool 

7 309 7 196 556  14 241 781 10 966 10 042 800 19 070 788 3 657  2 846 244 4 829 007 

Motifs de la révision 

1) Prolongation afin de permettre au Gouvernement de poursuivre les activités de développement des capacités et la reproduction à plus grande échelle des programmes nationaux de protection sociale 
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PROJETS DE DÉVELOPPEMENT APPROUVÉS POUR LESQUELS LA DIRECTRICE EXÉCUTIVE A AUTORISÉ 
DES AUGMENTATIONS BUDGÉTAIRES ENTRE LE 1ER JANVIER ET LE 31 DÉCEMBRE 2013 

Région/pays Numéro 
de projet 

Titre Budget approuvé Budget révisé Montant de la révision 

Produits 
alimentaires 
(en tonnes) 

Coût des 
produits 

alimentaires 
(en dollars) 

Coût total 
pour le PAM 
(en dollars) 

Produits 
alimentaires 
(en tonnes) 

Coût des 
produits 

alimentaires 
(en dollars) 

Coût total 
pour le PAM 
(en dollars) 

Produits 
alimentaires 
(en tonnes) 

Coût des 
produits 

alimentaires 
(en dollars) 

Coût total 
pour le PAM 
(en dollars) 

Lesotho 200199 Programme de repas 
scolaires 

7 524  3 281 870 5 811 867 11 086  5 252 736   9 115 534  3 562 1 970 866 3 303 668 

11 086  5 252 736 9 115 534 16 427  8 013 155   12 991 812  5 341 2 760 419 3 876 278 

 16 427   8 013 155   12 991 812   16 827   9 195 362   15 110 013  400 1 182 207 2 118 201 

Motifs des révisions 

1) et 2) Prolongations de 12 mois afin de continuer à aider le Gouvernement à promouvoir l’alimentation scolaire. Augmentation du 
nombre d’élèves bénéficiant d’une assistance et ajout d’un produit alimentaire 

3) Ajustement pour tenir compte du plan d’achats révisé et de la hausse des prix des produits. 

Lesotho 200369 Programme de pays – 
Lesotho (2013-2017) 

35 946  19 691 478   33 474 051   34 153   22 341 533   39 050 139  -1 793 2 650 055 5 576 087 

Motifs de la révision 

1) Ajout d’un nouveau produit alimentaire. Augmentation du nombre de bénéficiaires visés par l’activité d’alimentation complémentaire. Poursuite du développement des capacités du Gouvernement 

Malawi 200287 Programme de pays – 
Malawi (2012-2016) 

122 948 58 590 928 109 893 112 122 948  58 590 928   110 572 749  - - 679 636 

Motifs de la révision 

1) Ajustement du taux transport terrestre, d'entreposage et de manutention et modification des coûts de transport extérieur 

Mozambique 200286 Programme de pays – 
Mozambique (2012-2015) 

73 066 48 060 649 103 890 939 73 066 48 060 649  105 012 187 - - 1 121 248 

Motifs de la révision 

1) Ajustement du taux transport terrestre, d'entreposage et de manutention 

Swaziland 200353 Aliments sur ordonnance  6 367 2 881 078 6 743 487 6 367 2 881 078 6 805 322 - - 61 835 

Motifs de la révision 

1) Ajustement du taux transport terrestre, d'entreposage et de manutention 
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PROJETS DE DÉVELOPPEMENT APPROUVÉS POUR LESQUELS LA DIRECTRICE EXÉCUTIVE A AUTORISÉ 
DES AUGMENTATIONS BUDGÉTAIRES ENTRE LE 1ER JANVIER ET LE 31 DÉCEMBRE 2013 

Région/pays Numéro 
de projet 

Titre Budget approuvé Budget révisé Montant de la révision 

Produits 
alimentaires 
(en tonnes) 

Coût des 
produits 

alimentaires 
(en dollars) 

Coût total 
pour le PAM 
(en dollars) 

Produits 
alimentaires 
(en tonnes) 

Coût des 
produits 

alimentaires 
(en dollars) 

Coût total 
pour le PAM 
(en dollars) 

Produits 
alimentaires 
(en tonnes) 

Coût des 
produits 

alimentaires 
(en dollars) 

Coût total 
pour le PAM 
(en dollars) 

Swaziland 200422 Soutien aux enfants et aux 
élèves touchés par le VIH 
et le sida 

13 217 6 584 770 11 422 704 13 217 6 584 770 11 898 662 - - 475 958 

Motifs de la révision 

1) Ajustement du taux transport terrestre, d'entreposage et de manutention  

Afrique orientale et centrale                   

Kenya 106680 Programme de pays – 
Kenya (2009-2013) 

 178 344   70 961 287   123 897 186   177 700   71 205 330   126 891 961  -644  244 043  2 994 776 

 177 700   71 205 330   126 891 961  184 834  74 169 798 132 765 751 7 134 2 964 467 5 873 790 

Motifs des révisions 

1) Intensification des transferts monétaires. Appui destiné à renforcer le programme d’alimentation scolaire issue de la production locale du Gouvernement 

2) Prolongation de 6 mois pour s’aligner sur le Plan-cadre des Nations Unies pour le développement et revoir le nombre des bénéficiaires au titre des composantes 1 et 2 

Rwanda 106770 Assistance alimentaire à 
l'appui de l'éducation 

53 676 30 774 668 68 409 763 55 214 31 929 698 71 037 745 1 538 1 155 030 2 627 983 

Motifs de la révision 

1) Réorienter le projet et le prolonger de 6 mois. Réduire le nombre de bénéficiaires compte tenu de la prise en charge progressive du programme d’alimentation scolaire par le Gouvernement 

Amérique latine et Caraïbes                   

Cuba 105890 Appui au Plan national de 
prévention et de contrôle 
de l’anémie dans les cinq 
provinces orientales de 
Cuba 

12 691  7 838 891  11 976 786   14 488   8 917 542   13 992 004  1 797  1 078 651  2 015 217 

Motifs de la révision 

1) Prolongation de 12 mois. Augmentation des quantités de Supercereal et de micronutriments en poudre fournis afin de prévenir et de réduire l’anémie 
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PROJETS DE DÉVELOPPEMENT APPROUVÉS POUR LESQUELS LA DIRECTRICE EXÉCUTIVE A AUTORISÉ 
DES AUGMENTATIONS BUDGÉTAIRES ENTRE LE 1ER JANVIER ET LE 31 DÉCEMBRE 2013 

Région/pays Numéro 
de projet 

Titre Budget approuvé Budget révisé Montant de la révision 

Produits 
alimentaires 
(en tonnes) 

Coût des 
produits 

alimentaires 
(en dollars) 

Coût total 
pour le PAM 
(en dollars) 

Produits 
alimentaires 
(en tonnes) 

Coût des 
produits 

alimentaires 
(en dollars) 

Coût total 
pour le PAM 
(en dollars) 

Produits 
alimentaires 
(en tonnes) 

Coût des 
produits 

alimentaires 
(en dollars) 

Coût total 
pour le PAM 
(en dollars) 

Haïti 200150 Projet d’appui au 
programme national de 
cantines scolaires 

 45 753   31 012 062   63 164 292   51 363   33 927 648   70 463 702  5 610  2 915 585  7 299 411  

Motifs de la révision 

1) Augmentation du nombre de bénéficiaires. Ajout d'un produit alimentaire, modification des coûts d'appui directs, des autres coûts opérationnels directs et des coûts de transport extérieur 

Honduras 200240 Programme de pays – 
Honduras (2012-2016) 

27 134 21 454 187 25 811 641 31 005 24 131 378 29 127 329 3 871 2 677 192 3 315 689 

Motifs de la révision 

1) Reproduction à plus grande échelle de la composante Appui nutritionnel aux groupes vulnérables 

Nicaragua 200434 Programme de pays – 
Nicaragua (2013–2018) 

 18 096   16 017 795   24 222 624   18 232   16 211 323   25 117 719  136  193 528 895 095 

Motifs de la révision 

1) Ajout d'un produit alimentaire. Modification des coûts d'appui directs et des frais de transport terrestre, d'entreposage et de manutention 

Les coûts totaux des 39 augmentations budgétaires ci-dessus se montent à: 

Coûts des produits alimentaires 39 902 078 dollars 

COÛT TOTAL POUR LE PAM 84 610 621 dollars 
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