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 مذكرة للمجلس التنفيذي
 

 

 

 نظرلمقدمة للمجلس التنفيذي ل الوثيقةهذه 

سوظفي الاتصاااا  ب إلى تتعاق بسحتوى ه ه الوثيقة أسااا اة فنيةلد هم قد تكون تدعو الأمانة أعضاااال الس ال ال    

 الس ال التنفي ي بفترة كافية. دورةقبل ابتدال  ذلكأن  تم  و فضلأدناه،  الس كور  برنامج الأغ  ة العالسي 

 مد رة مكتب التقييم: H. Wedgwoodالسيدة  2030-066513رقم الهاتف: 

 كبيرة موظفي التقييم:  C. Conanالسيدة  3480-066513رقم الهاتف: 

 
 (.344260-5462للاستفسار ع  توفر وثائق الس ال التنفي ي،  رجى الاتصا  بوحدة خدمات السؤتسرات )هاتف: 
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بشانن السسااواة بي  ال نساي  زتع    السساواة بي   5332لعام  وتنفي  ونتائج ساياساة برنامج الأغ  ة العالسي جودة قيمّ ه ا التقر ر 

ال نساااي  وتسكي  السرأة م  خلا  مواجهة التحد ات الساثاة في م الي الأغ  ة والتة  ةز، وخاة العسل السؤساااساااية السرتباة بها. 

ة داخل للاعتبارات ال نساني والةرض م  التقييم هو دعم السسااللة والتعام عاى حد ساوال نارا لمهسية الست ا دة لاسسااللة بالنسبة

 وناسه السؤسسية لسواجهة قضا ا السساواة بي  ال نسي . البرنامجمناومة الأمم الستحدة، والتةييرات الأخيرة في هياكل 

ج ونه للبرنامجالبدا ة. فقد جسع  بي  إدخا  مفاهيم جد دة من   عوامل تحد م  جودتهاووجاد التقييم أن ه ه السااااااياسااااااة كان  لها 

 عي، ولك  الثةرات في السحتوى، وغياب الأسل الحاسسة، ونه ها القائم عاى السشروع قوض نااقها كنداة لتحقيق الإصلاح.واق

، كسا لم تؤثر بدرجة كبيرة في قدرة البرنامجولم تساااافر السااااياسااااة ع  رو ة مشااااتركة أو جساعية زلاسساااااواة بي  ال نسااااي ز في 

ال نساي ، فقد واجه تنفي ها تحد ات تسثا  في محدود ة الاعترا  السؤساسااي، والالت ام،  عاى تعسيم قضاا ا السسااواة بي  البرنامج

والسوارد. وع  ت الاسات ابة السؤساساية الس  أة ع  أن ترقى إلى مساتوى النشاش الشامل ال ي  رك  عاى الاعتبارات ال نسانية 

 والسااوب لتحقيق أهدا  السياسة.

  العسل ال ي  رك  عاى السساواة بي  ال نسي  والبرم ة السراعية للاعتبارات ال نسانية عاى وهناك دليل عاى وجود قدر متنامٍ م

السسااتوى القاري. وم  السحتسل أن  حقق ذلك العسل نتائج قيسة ع  شر ق ا ادة الحصااو  الستكافى عاى الستصااصااات الة ائية، 

حيث السشااااركة والتسكي ، غير أن ه ه التحولات مدفوعة وصااانل القرار بشااانن عسايات توا ل الأغ  ة، ودعم مكاساااب السرأة م  

 م  القاعدة ولا تسترشد برو ة مرك  ة مشتركة، أو إشار، أو التعام م  السياسة.

وقد أثرت العوامل الداخاية والتارجية عاى حد ساااوال في فعالية الساااياساااة. فكان  العوامل التارجية م  قبيل ناام إعداد التقار ر 

اى نااق مناومة الأمم الستحدة، والأخ  بالسؤشااااار ال نسااااااني لا نة الدائسة السشاااااتركة بي  الوكالات، والبي ات ع  خاة العسل ع

م  أجل مواجهة قضا ا السساواة بي  ال نسي  بدلا م  أن تكون السياسة  البرنامجالوشنية السواتية هي السحركات الرئيساية ل هود 

 ي .السياسة وترتيبات التنف ل ودةدة عوامل داخاية في السقام الأو ، وتتعاق بسحددات هي السحرك الرئيسي. وكان  العوامل السقي

وما  5365وبرغم ه ه التحد ات، هناك دليل عاى حدوث ا ادة كبيرة في ال خم والالت ام عاى السستوى السؤسسي اعتبارا م  عام 

دة تفعيل القيادة، وإدخا  إصالاحات في م ا  السساللة، وتقد م م  قبيل وعود إعا –بعده. غير أنه  ا م إحداث تةيير في قوة الدفل 

أن  حقق رساااالته وولا ته بصاااورة متكاف ة، و سااات يب  للبرنامجصاااورة مع اة ع  قضاااا ا السسااااواة بي  ال نساااي ، إذا ما أر د 

 لالت اماته الدولية.

الب بسوقف أوضااو ونهج أشااسل ت اه قضااا ا السساااواة وتهد  التوصاايات الأربل التي  قدمها التقر ر إلى دعم ه ه العساية. فهي تا

 ، واستراتي ياته، وعساياته.البرنامجبي  ال نسي  في إشار سياسات 

  

 ملخـص
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 مشروع القـرار
 

 

  نسااااي بشاااانن السساااااواة بي  ال سااااياسااااة برنامج الأغ  ة العالسي ع  تقييموج  مزتقر ر بالوثيقة  حيط الس ال التنفي ي عاسا 

، و شاااااا ل عاى WFP/EB.1/2014/5-A/Add.1(، ورد الإدارة في الوثيقااة WFP/EB.1/2014/5-A*) ز(5332-5360)

 مواصاة اتتاذ إجرالات بشنن التوصيات، مل مراعاة الاعتبارات التي أثارها الس ال أثنال مناقشته.

 

 

 

 

 

  

                                                      
 الس ال،  رجى الرجوع إلى وثيقة القرارات والتوصيات الصادرة في نها ة الدورة. سعتسد م شلاع عاى القرار النهائي اله ا مشروع قرار، وللا 
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ل جسيإننا نات م بتوفير قيادة قو ة داخل مناساتنا لضسان التعبير ع  مناور جنساني في 

 (1)مسارساتنا التنايسية وسياساتنا وبرام نا.

 

 والبنات والرجا  النسال م كل ل الفرص نفل تتوفرما لم  البرنامجلا  سك  أن تتحقق مهسة 

 (2).، والقدرة عاى الوصو  إلى السوارد والتدمات، والسشاركة في القراراتوالفتيان

 مقدمة

كان هناك تنكيد عاى أهسية قضاااا ا السسااااواة بي  ال نساااي  في تتفيا انعدام الأم  الة ائي في كثير م  السابوعات   -6

 لبرنامجا، تحتل السساااواة بي  ال نسااي  مرك  الصاادارة في رسااالته. فولا ة للبرنامجوالبيانات السااياسااية الأخيرة. وبالنساابة 

 تياجات ال نسانية لارجا  والنسال، والأولاد والبنات ال     تدمهم.بتتفيا ال وع ودعم تتفيا الفقر تشكاه الاح

 التقييم ملامح

زتع    السساواة بي   5332الةرض م  ه ا التقييم لساياساة برنامج الأغ  ة العالسي بشانن السسااواة بي  ال نسي  لعام   -5

ال نساااي  وتسكي  السرأة م  خلا  مواجهة التحد ات الساثاة في م الي الأغ  ة والتة  ةز هو دعم السسااااللة والتعام عاى حد 

أكد مؤخرا عاى أهسية الاعتبارات ال نسااانية باعتبارها أولو ة مؤسااسااية في  مجللبرناسااوال، خاصااة وأن الس ال التنفي ي 

 إشار عساية التةيير التنايسي الأوسل. وكان  الأس اة التي شرحها التقييم:

  السياسة وما مدى توجيهها نحو باوغ أفضل النتائج م  البدا ة؟ مدى جودةما 

  وآليات تنفي ها؟ما هي النتائج التي  سك  رباها صراحة بالسياسة 

 لساذا وكيف أسفرت السياسة ع  النتائج التي لوحا ؟ 

. وجُسع  البيانات م  مصاااااادر 5360وقد أجُري التقييم في الفترة ما بي  شاااااهري ما و أ ار وأكتوبر تشااااار   الأو    -0

قار ا تستد م  ساااااياقات الاوار  إلى ساااااياقات التنسية.  مكتبا 43، بسا في ذلك أكثر م  البرنامجكثيرة وم  متتاف أنحال 

 .6وتكون  قاعدة الأدلة م  لبنات لتص  في الإشار 

  

                                                      
 CEB/2006/2م ال الروسال التنفي  ي  في مناومة الأمم الستحدة السعني بالتنسيق  (1)
 (A/Rev.1-WFP/EB.1/2009/5سياسة برنامج الأغ  ة العالسي بشنن السساواة بي  ال نسي  ) (2)
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 : قاعدة الأدلة0الإطار 

 .استعراض الهياكل والعسايات السؤسسية لتعسيم السناور ال نساني 

 .استعراض م الات السياسة وأساليب العسل 

  :ل مثيوبيا، والأردن، ولبنان، إبنةلاد ش، وجسهور ة الكونةو الد سقراشية، ودراسااااااة ميادانية في خسسااااااة بادان

 عساية الاوار  الإقايسية السور ة. عاى التركي 

  عسايات و –و، والسااافادور، وغانا، وملاوي ساابوركينا فا –اسااتعراض مكتبي لاحواف ، ولقالات في أربعة بادان

 (3)بادا إضافيا. 65خاصة في 

 (4)مكتبا قار ا إضافيا. 64ل مقابلات هاتفية م 

   م  م سوع –في السائة  46 –مكتباا قار ا  52مسااااااو لاسكااتاب القار اة والإقايسياة البااقياة  وردود وردت م 

 مكتبا قار ا تم الاتصا  بها، ومكتبي  إقايسيي  فقط. 02

  ل نارا لتشابهها موهياكاه السؤسسية مل مناسات اختيرت كنساس لاسقارنة  البرنامجوضال أسال لسقارنة سياسة

-، ووجودهاا السياداني الكبير، ومشاااااااركتهاا في العسال الإنساااااااني والإنسائي: مناسة كير البرناامجنسوذج عسال 

بر اانيا العاسى،  –الستحادة الأمر كياة، ومناسة الأمم الستحدة لمغ  ة وال راعة، ومناسة أوكساااااافام  الولا اات

 ومفوضية الأمم الستحدة لشؤون اللاج ي .

 .مقابلات مل شركال، م  بينهم جهات مانحة، ومناسات غير حكومية، ووكالات الأمم الستحدة 

أو نار ة لاتةيير تساااتند إليها الساااياساااة  وضاااعف السعاومات ع   تدخللا مناقوكان م  بي  السحددات الافتقار إلى   -6

 نات ة ع  التةييرات السؤسسية الكبيرة من  وضل السياسة.النتائج  وال اكرة التار تية السحدودة ال

 حدد النتائج عاى  . وه ا الإشار6الإشار السعروض بإ  اا في الشااااااكل ، وضاااااال فر ق التقييم ييمولتوجيه عساية التق  -2

 ق تنفي  الإصااااالاحات والالت امات السحددة في ع  شر البرنامجأن  سااااااهم فيها  ، مناقيا،السساااااتو ات الستتافة التي  تُوقل

 السياسة.

                                                      
 وفاساي ، والصوما ، وجنوب السودان، وتونل، واليس ، وامبابوي.الكونةو، وكوت د فوار، وها تي، وجسهور ة لاو الد سقراشية الشعبية، ومور تانيا، وباكستان،  (3)
وغو، ونيبا ، وبيرو، ورواندا، والسنةا ، وسيراليون، وتكسبود ا، وجسهور ة كور ا الشعبية الد سقراشية، ومصر، وكينيا، وإندونيسيا، والعراق، وجسهور ة إ ران الإسلامية، وليبر ا، وناميبيا،  (4)

 الستحدة. وجسهور ة تن انيا
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 النتائج المؤقتة

تزاياااد التكاااا ؤ جيس الجن ااااااايس    

الحصاو  على المخصصا  الذذائية 

وصنع القرار جشأن عمليا  التوزيع 

فاي الاسا اتسعااااات السحايااااة الستاقيااااة 

 لاتدمة

تزاياااد التكاااا ؤ    الحصاااااااو  على 

الم ااااااعدة/الم/ارا /الأصاااااو  مس 

مشروعا  سُبل ك ب العيش التاجعة 

م  أجل النساااااااال والرجا   للبرنامج

 والبنات والأولاد

لانساااااااااال والرجاااا  تزاياااد يمااااياااة 

والأشافااااا  أثانااااال عاسااايااااات توا ل 
 الأغ  ة

التي النسال في الأسر تزايد الوكالا  
 والس تسعات السحاية

بالنسااااااابة لانساااااااال في تخفيف أعباء 
 الس تسعات السحاية الستاقية لاتدمة

لسواجهة جيئا  تح اااااس ال اااااياساااااة 
قضااا ا السساااواة بي  ال نسااي  ضااس  

 أهدا  الأم  الة ائية والتة  ة

بشاانن السساااواة النتائج  إدارةتح ااس 

بي  ال نساااااااي  والأم  الةاا ائي عاى 

 البرنامجالسستوى الوشني وفي إشار 

 

 الأهداف

 

الالت امات  تنفي 

الوشنية والدولية 

بشنن السساواة بي  

ال نسي  وتسكي  

 السرأة

 

الأم  الة ائي لاف ات 

 الضعيفة

 

 التنسية الستكاف ة

 

 

 

 النتائج المؤس ية

رؤية مفاهيمية وتركيز استراتيج   البرنامجاكتساب 

 ال نسي واضحيس ومشتركيس جشأن الم اواة جيس 

للاحتياجات الستسا  ة السحددة لانساااااال  عمليا اساااااتجاجة ال

 والرجا  

اتخاذ ترتيبا  مؤس ية واكت اب قدرة  يما يخص معالجة 

تكون متناساااابة مل تنفي  قضااااايا الم اااااواة جيس الجن اااايس 

 السياسة 

 قضا ا السساواة بي  ال نسي لاستيعاب المجالا  ال ياسة 

اواة السسقضا ا استيعاب الحوار الاستراتيج  والشراكا   

 بي  ال نسي 

ع  الاعتبارات ال نسانية قادرة عاى كون آليا  الم ااءلة 

 التسكي  م  الإبلاغ ع  الأدال عاى جسيل السستو ات

ات عاى جسيل السستو  المؤس ية النتائج عس الإجلاغ تعبير

 ع  الأدال بشنن قضا ا السساواة بي  ال نسي 

ال نسانية ملائسة لمنشاة  البرنامجكون مخصصا  موارد 

 الأولو ات والاحتياجات ال نسانية السحددة

تعزيز الج/ود المبذولة جشأن قضايا الم اواة جيس الجن يس 

قدرة البادان الشاااار كة عاى تعسيم لعلى الم ااااتوق الق ري 

 السناور ال نساني

سياسة السساواة بي  

ال نسي  وخاة العسل 

 السؤسسية

 ائج المتوس ة الأجلالنت

ي فالعلاقا  تح س جيس الجن يس 
الأسر، والستيسات، والس تسعات 

 السحاية الستاقية لاتدمة

 للن ااااااااااءذاااذائ  المس تزاياااد الأ

في الس تسعااات السحايااة  والبنااا 
 الستاقية لاتدمة

تاعازز ت بيا الأطر المعياااااريااااة 

وإضااااااافااء ال اجع المحل  علي/ا 

  داخل البادان التي تشساها العساية

الم ااااااءلة المتبادلة للشاااااراكا  

لسواجهة قضا ا السساواة الإنمائية 

بي  ال نساااااااي  في م اااا  عسااال 

 البرنامج
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 ال ياق

 البيئة الدولية

 ت ا د الاهتسام داخل مناومة الأمم الستحدة بقضاااا ا السسااااواة بي  ال نساااي . فالسعا ير والقواعد والاتفاقات والأهدا    -4

 الدولية تعتبر السساواة بي  ال نسي  هدفا إنسائيا في حد ذاته، وأداة قو ة لتحقيق نتائج إنسائية أخرى.

خاة العسل عاى  5334اسة السساواة بي  ال نسي  وتسكي  السرأة عاى نااق مناومة الأمم الستحدة عام وقد أعقب  سي  -4

. وجال في أو  تقييم ذاتي أجراه 5365ناااق مناوماة الأمم الستحادة بشاااااانن السساااااااواة بي  ال نسااااااي  وتسكي  السرأة عام 

هناك م الا كبيرا لاتحسااا ، إذ أنها تفي فقط بشاااروش  ( أن5360لتاة العسل عاى نااق السناومة )فبرا ر شاااباش  البرنامج

 مؤشرا. 62أربعة مؤشرات م  بي  

أولو ة السسااواة بي  ال نسي  كهد  عالسي. وقد اقتُرح  غا ة  5362وم  الستوقل أن تع ا خاة التنسية لسا بعد عام   -2

لسواجهة قضاااا ا السسااااواة بي   البرنامجة ال يدة، م  شاااننها أن تضااال جهود وأهدا  محددة لضاااسان الأم  الة ائي والتة  

 ال نسي  موضل تدقيق مت ا د.

 البيئة الداخلية

بعد ساياساتي  سابقتي : الت امات مع اة ت اه النسال  5332بشانن السسااواة بي  ال نساي  لعام  البرنامججالت ساياساة   -2

. ووجدت التقييسات أنه بينسا ع ات كاتا السااياستي  م  5335–6224، والت امات ت اه النساال لافترة 5334–5330لافترة 

 لا  الفترةخ لبرنامجا التي اكتسبها ايبةالسسعة ال تع   مسا ساعد عاى  .البرنامجأهسية قضاا ا السساواة بي  ال نسي  داخل 

 إلا أنه لا ت ا  هناك أوجه قصور في الترتيبات والقدرات السؤسسية لسواجهة شواغل السساواة بي  ال نسي .

وخاة العسل السؤسااسااية السرتباة بها في فترة تةيير مؤسااسااي كبير. وكان   5332فقد تم وضاال وتنفي  سااياسااة عام   -63

، لتعكل التحو  م  السعونة الة ائية إلى السساااعدة 5360 – 5332لتاة الاسااتراتي ية لافترة السااياسااة أو  نتاج في إشار ا

 الة ائية.

وناسه السؤساااساااية لسواجهة قضاااا ا  البرنامج، تةيرت هياكل 5365وفي أعقاب تعيي  السد ر التنفي ي الحالي في عام   -66

حول  دائرة الشؤون ال نسانية السابقة إلى مكتب  حاى الآن باهتسام أكبر، ولد ه موارد أفضل السسااواة بي  ال نساي . فقد ت

 وهو مكتب الشؤون ال نسانية ال ي  وجد الآن تح  الإشرا  السباشر لنائب السد ر التنفي ي كبير موظفي التشةيل.

، و  ري إعااداد إشااار لانتااائج 5364–5366عاى التاااة الاسااااااتراتي يااة لافترة  وأثنااال إجرال التقييم، تساا  السوافقااة  -65

 الاستراتي ية وأشر لنتائج الإدارة، وهي الأشر السرتباة بالتاة الاستراتي ية. و  ري أ ضا استعراض أساوب العسل.

 النتائج

 ال ياسة جودة

م   البرنامجبتةيير ناُسي لتسكي   5334–5330بشاانن السساااواة بي  ال نسااي  لافترة  البرنامجأوصااى تقييم سااياسااة   -60

بسا في ذلك ع  شر ق تحساااي  السوارد والسهارات اللاامة لتعسيم السناور  –تنفي  الت اماته بشااانن السسااااواة بي  ال نساااي  
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ي  الستوقل أن تقدم ساياساة السسااواة بي  ال نس م كان ال نسااني، وتقد م الدعم التقني والبشاري والسالي لاسكاتب القار ة. و

 لاتنفي . ةوالعساي ةالتشةياي دواتالرو ة الاستراتي ية، والأ 5363وخاة العسل السؤسسية لعام  5332لعام 

 وتقوم ه ه السياسة عاى ثلاثة أبعاد حاسسة:  -66

  اللاامة لنهج شامل ت اه تعسيم السناور ال نساني لا توجد بعد في مكانها.نهج براغساتي  عتر  بنن بعا الابنات 

  وتحو  استراتي ي م  نهج سابق ز رك  عاى السرأةز إلى نهج جنساني  عتر  بالاختلا  بي  حياة السرأة وحياة

 الرجل، و ؤكد عاى دور الرجل في التةيير، وأهسية العلاقات بي  ال نسي  

 السوجهة لاسرأة، وتهد  إلى مواصاة الإرث القوي للالت امات السحسنة ت اه السرأة، ونهج  وتوليفة م  الإجرالات

 تعسيسي، تسشيا مل الفكر الدولي في ذلك الوق .

ياسااة السااوبينسا اسااتند وضاال السااياسااة إلى قدر م  التحايل السوضااوعي، إلا أن ه ا التحايل لم  ك  شاااملا. ولم تقدم   -62

تبر را واضاحا لنهج  ساتند إلى الأدلة. ولم  قترن التحو  السفاهيسي نحو نسوذج جنساني، بدلا م  نسوذج  رك  عاى السرأة، 

 بتحايل مصاحب.

كتاوة نحو تحقيق نتائج السساواة  للبرنامجعاى ال وانب السؤساساية لإ  اد بي ة تسكينية  (5)وقد رك ت رو ة الساياساة  -64

، وكيفية لبرنامجابي  ال نسي . وكان  تفتقر إلى بيان واضو ع  زالسبب في الاهتسام بالسساواة بي  ال نسي ز  رتبط بولا ة 

تةييرات في ظرو  وحياة السااااكان ال     تدم  –توجيه الإصاااالاح السؤسااااسااااي نحو النتائج الإنسااااانية والإنسائية السااوبة 

 والسساهسات السااوبة لأهدا  الأمم الستحدة. –مصالحهم، واحتياجاتهم، وأولياتهم  نامجالبر

وكان  أهدا  السااياسااة عر ضااة، كسا أن غياب نار ة التةيير قيدّ م  الفهم السشااترك لانتائج السااوبة، ولساذا وكيف   -64

ايها مناق الساااياساااة. ولم تك  الةا ات شسوحة، وكان  منفصااااة ع  الترتيبات سااتتحقق، وما هي الافتراضاااات التي  قوم ع

 العاد ة لاتتايط، والرصد، والسساللة.

( نه ا م دوجا لتدابير الدعم السؤساااساااي 5وتعكل اساااتراتي يات الساااياساااة لدعم التنفي  وتحقيق النتائج )انار الشاااكل   -62

 . وتضسن  إجرالات موجهة لاسرأة، وإضافة زعدسةز جنسانية إلى الس الات البرنام ية.وأولو ات البرم ة

وكان  ارتباشات السااياسااة بالاسااتراتي يات ال نسااانية محدودة، وليل م  الواضااو كيف كان  راد م  الاسااتراتي يات   -62

حرجة إلى اساااتراتي يات لسواجهة قضاااا ا السسااااواة بي  ال نساااي  عند تحقيق أهدا  الساااياساااة. وكان هناك افتقار بصاااورة 

 .البرنامجوهي الس الات الرئيسية لعسل  –الاست ابة لحالة الاوار  والاستعداد لاكوارث 

عات لتحقيق التةيير: واعتسدت الساااياساااة، في محاولتها لأن تكون واقعية، سااااسااااة م  السبادرات القائسة عاى مشااارو  -53

صاندوق للابتكارات ال نساانية، لدعم البرم ة  وتحو ل شابكة جهات التنسايق ال نساانية إلى شابكة لسناصاري السسااواة بي  

قاُر ة زمواتية لاسسااااواة بي  ال نساااي ز. غير أن ه ه السبادرات لم تشاااكل م سوعة الإصااالاحات  ال نساااي   وإ  اد مكاتب

 .5332التقييم عام  النُّاسية التي أوصى بها

  

                                                      
 ت الة ائية والتة و ة.زالتع    السساواة بي  ال نسي  وتسكي  السرأة، تنعكل في السياسات، والبرامج، والإجرالات التي تدعم البادان الشر كة في مواجهة التحد  البرنامجزتهي ة بي ة تسكينية في  (5)
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 تدابير الدعم المؤسسي

 أولويات البرمجة

 إجراء موجه

 الجديدة البرمجةأوليات 

  تنسية قدرة السوظفي 

  السناصرة والدعم لتنسية قدرة الحكومة والشركال الستعاوني 

 تدابير ونام السساللة 

 الشراكات 

 السناصرة والبحوث 

 تعسيم السناور ال نساني عاى امتداد الدورة البرنام ية 

  ،السساعدة الة ائية لاحوامل والسرضعات، والأشفا  دون س  التامسة

 والفتيات السراهقات.

  السرأة كسسااااؤولة ع  الاسااااتحقاقات الة ائية، مل تفادي الستاشر ذات

 الصاة.

 .مشاركة السرأة في ل ان توا ل الأغ  ة 

  الف وة ال نسانية في التعايم.حصص غ ائية من لية لتتفيا 

 الحسا ة 

 فيروس نقص السناعة البشر ة الإ دا 

 صحة الأم والافل والتة  ة 

 التة  ة السدرسية 

 الة ال مقابل العسل، والة ال مقابل التدر ب 

 النقد والقسائم 

 الشرال م  أجل التقدم 
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، إلا أنه لم  توفر أي توجيه لاتنفي ، أو البرنامجوبينسا كان الةرض م  السسااؤوليات والسساااللات أن تكون عاى نااق   -56

دعم لتفساير السياسة داخل الس الات البرنام ية أو السياسية أو العساية. ولم  ك  السوظفون عاى عام بالسسؤوليات، ولم تك  

   أو مساللة ع  الةا ات الفرد ة أو غا ات الوحدة.لد هم أي حواف

وهك ا، كان  الساياساة تفتقر إلى عدة أسل حاسسة، مسا فرض حدودا عاى صلاحيتها وقدرتها عاى دفل ع اة التةيير   -55

 م  البدا ة.

 

 معيارية مقارنة: 2الإطار 

 وسياسات السؤسسات الأربل التي اتت ت كنساس لاسقارنة م  حيث: البرنامجتبي  السقارنة وجود ترابط بي  سياسة 

  اعتساااد نهج  رك  عاى السسااااااااواة بي  ال نسااااااي  باادلا م  نهج  رك  عاى السرأة و ع ا مراعاااة السناور

 ال نساني 

   ( 5365مل أن الساااياساااة الأخيرة لسناسة الأغ  ة وال راعة ) –ووجود خاة عسل منفصاااة أو متكاف ة لاتنفي

 تضل حدا أدنى لاسعا ير والإجرالات التي تتُت  ضس  برنامج أوسل واستراتي يات وخاط قار ة 

  مل أن جسيل السااياسااات التي اتت ت كنساااس لاسقارنة تعد أكثر وضااوحا بشاانن  –وعدم وجود نار ة لاتةيير

 غا ة وأهدا  السساواة بي  ال نسي .

 خرى فيسا  اي:الألسؤسسات والسياسات ا البرنامجولا  وجد ترابط بي  

  إدراج الاعتباارات ال نسااااااانياة في التاط الاسااااااتراتي ية وأشر النتائج الاسااااااتراتي ية، وهو ما تفعاه جسيل

 الاستراتي ية ال د دة  البرنامجالسياسات الأخرى بصورة أكثر وضوحا، حتى بالسقارنة مل خاة 

 وعسايات مؤسسية لتابيقها. وضل إشار واضو لاسساللة ومعا ير دنيا لابرم ة، وآليات 

 ةنتائج ال ياس

، مناقيا، أن تساااااافر عنها عاى النحو السبي  في النسوذج أجرى التقييم تقد را لانتائج التي تحددها السااااااياسااااااة أو  تُوقل  -50

 إنسانية أو إنسائية )مؤقتة ومتوساة الأجل(. مؤسسية ونتائج . وقد قسّسها إلى نتائج6السناقي الوارد في الشكل 

 النتائج المؤسسية 

أهسية  ، أو الساابب فيللبرنامجلم تساافر السااياسااة ع  فهم واضااو ومشااترك لسا تعنيه الاعتبارات ال نسااانية بالنساابة   -56

قد فهس  . ولاسااااياسااااة حتى تصاااابو جّ ابة م  عد أساااااسااااياه ا الفهف .البرنامجالاعتبارات ال نسااااانية بالنساااابة لتحقيق ولا ة 

 هود الاتصااا  والنشاار أثر ضاا يل نساابيا، ولم كان لو ،عاى أنها تعني زاسااتهدا  السرأةز عامال نسااانية بشااكل  الاعتبارات

 اتجراللدعم الإ ةتشااةياي إرشاااداتز مؤسااسااي. ولم تترجم الوثيقة إلى الت امأنها وثيقة ز إلى السااياسااة عاى السوظفون نار 

 عاى أرض الواقل. ةالعساي

ونساذجها التاصااة. وهناك ما  د  عاى وضاال الاعتبارات ال نسااانية تفساايراتها  تقوم بإعدادغير أن السكاتب القار ة   -52

عراضها، ف  الثساني التي تم اساتفي الاساتراتي يات والبرامج القار ة بدرجات متبا نة في سا  حواف  قار ة م  بي  الحوا

 و، وغانا.سوهو ما  شير إلى نهج تدر  ي  رك  عاى التسكي ، مثلا في بنةلاد ش، وبوركينا فا



 

02 WFP/EB.1/2014/5-A* 

 

 وتعكل الإصلاحات السؤسسية التي أجر   لتنفي  السياسة الالت ام السؤسسي ال  ئي. فكان دعم القيادة والإدارة العايا  -54

 لإشلاق السياسة محدودا عندما كان  الحاجة أشد إلى السساندة التنايسية:

  إذ كان  تعتسد بدرجة كبيرة عاى التبرال الاستشار ي  بدلاكافيةكان  السوارد البشر ة لدائرة الشؤون ال نسانية غير ، 

 . وكان  الدائرة تواجه شاباتم  السوظفي  الأساسيي ، وتعاني م  عدم الاستسرار ة ومعد  مرتفل لتبدّ  السوظفي 

مفرشة تضةط عاى مواردها الستاحة، وكان  مصادر التسو ل التارجي غير كافية  فام تتاق الدائرة م  السباغ السااوب 

 في السائة( بصورة م  أة لا  سك  التنبؤ بها. 46مايون دولار ) 2.6ملا ي  دولار أمر كي سوى  4وهو 

 عضوا م  السكاتب القار ة والإقايسية والسقر. وكان   603ال نسي  الآن أكثر م  صري السساواة بي  اتضم شبكة من

التعيينات تقوم إلى حد كبير عاى السصاحة وليل عاى التبرة أو القدرة. وكان هناك افتقار إلى التدر ب، وخاة لاعسل، 

تقاسم السعاومات بدلا م  لسي انيات، والوق  الستصص، وكان دور مناصري السساواة بي  ال نسي   رك  عاى وا

 الإجرال التوجيهي. وكان  تدفقات السعاومات تنتي أساسا م  السرك .

  في  52لم  صل سوى  5365وحتى نها ة عام  –كان هناك قدر ض يل جدا م  التدر ب لاسوظفي  أو تنسية القدرات

اى حتى الآن تقييسا لقدرة السوظفي  ع البرنامجالسائة م  متاابات التسو ل لتاة العسل السؤسسية ذات الصاة. ولم  ُ ر 

اعدت س قد. والسناومة نااق عاى العسل خاةاابها تتلسواجهة قضا ا السساواة بي  ال نسي  التي  الصعيد السؤسسي

السبادرة ال ار ة لتداو  مؤشر السساواة بي  ال نسي  التاص بالا نة الدائسة السشتركة بي  الوكالات عاى تدر ب أكثر 

موظفا، ولك  التقييم وجد أن هناك حاجة إلى اعتساد لسؤشر أقوى لاسساواة بي  ال نسي ، وأساس لاسقارنة،  623  م

 وتدر ب عاى التابيق.

  السساواة ب البرنامج عكل الت ام  البرنامجمل أن السياسة لم تشسل التواان بي  ال نسي  إلا أن ه ا التواان في وظائف

بي  ال نسي . وقد تحرك  إحصالات التكافؤ بي  ال نسي  بدرجة قاياة، عاى الرغم م  الالت ام السؤسسي. واتت  إجرال 

 غير مناسب لتشتيص اختناقات معينة ومعال تها.

بالنساابة لإعداد تقار ر مؤسااسااية ع  قضااا ا السساااواة بي  ال نسااي ، ولك   5365وكان  السسااائاة محدودة حتى عام   -54

 نااق عاى لالعس لتاة  ري الآن تحساااينها. وتم وضااال مشاااروع إشار لاسسااااللة ع  تعسيم السسااااواة بي  ال نساااي  هيُى 

مؤشااار السسااااواة بي  ال نساااي  التاص بالا نة الدائسة السشاااتركة بي  الوكالات لتقييم جسيل  البرنامج، وقد اعتسد السناومة

وثاائق السشااااااروعاات م  حياث مراعااة الفوارق بي  ال نسااااااي ، مل أناه  ا م الس  اد م  التادر اب والسقارنات والتحايلات 

 (.54الفقرة الفقرة الفرعية الثالثة م  السنه ية )انار 

وفي إشار النتائج الاسااتراتي ية، ولك   5364–5366والاعتبارات ال نسااانية مدرجة في التاة الاسااتراتي ية لافترة   -52

  لقياس نفل السؤشر   والةا تي هناك حدودا تقنية لانتائج والسؤشارات السااوبة في شاكاهسا الحالي  فسثلا،  ناوي اساتتدام

التةيرات في جسيل الأهدا  الاسااااتراتي ية الأربعة عاى خار الحد م  السساااااللة بالنساااابة لجبلاغ ع  نتائج السساااااواة بي  

تع    و السهنيالأدال  تقييمقد أدرج  في زبرنامج  قضاااااا ا السسااااااواة بي  ال نساااااي  تك ال نساااااي . وحتى وق  قر ب، لم 

 .دارة والسوظفي زلج الكفالات

في  قالتنسي مسؤوليمعام  كوناساتثسرت مناسة الأغ  ة وال راعة في تع    ناام جهات تنسايق الشؤون ال نسانية مل  .مقارن مثا 

في السائة م   53لا  قل ع   و كرس ماوما فوقها  وحددت السساؤوليات في توصيف الوظيفة   6 –عاى مساتوى الرتبة    ه ا الناام

أوقات عسل جهات التنسايق لقضااا ا السسااواة بي  ال نسااي . و وجد أخصااائيون لاشاؤون ال نسااانية في مقر السناسة، وت ري الاسااتعانة 

 سسة منهم عاى السستوى الإقايسي.بت
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وحتى وق  قر ب، أسفر الإدراج السحدود للاعتبارات ال نسانية في آليات السساللة ع  إعداد تقار ر مؤسسية ضعيفة   -52

يف نع  قضااا ا السساااواة بي  ال نسااي . وتعكل تقار ر الأدال الساانوي اهتساما ضاا يلا بالاعتبارات ال نسااانية بتلا  تصاا

البيانات. وعاى السسااتوى القاري، أدى الاسااتتدام السسااتسر في التقار ر السوحدة لاسشااروعات لثلاثة مؤشاارات تقد ر ة فقط 

إلى تقييد الإبلاغ ع  الشااااواغل ال نسااااانية، واسااااتسرار الاقتناع بنن  5365م  الالت امات السحساااانة ت اه السرأة حتى عام 

 ستهدا  السرأة.الاعتبارات ال نسانية تعد مرادفة لا

كسا أن نام السي نة السالية والتتبل لا تتااب تتبل متصااصاااات السي انية لسواجهة قضااا ا السسااااواة بي  ال نساااي ، ولا   -03

تسااااسو ب لك. والشااااواغل ال نسااااانية ليساااا  مدرجة في نام السراجعة، ول لك فإنها لا تعتبر م  الستاشر عاى السسااااتوى 

 القاري. ولا تدرج قضا ا السساواة بي  ال نسي  بصورة منه ية في التقييسات، عاى الرغم م  وجود ما  د  عاى التحس .

 لبرنامجا. وجد التقييم انعكاسااا للاعتبارات ال نسااانية في جسيل وثائق والبرامج السااياسااات في ال نسااي  بي  السساااواة  -06

السواضااايعية، عاى الرغم م  التبا   في العسق والنهج. وتؤكد ساااياساااة الحد م  متاشر الكوارث وإدارتها لعام  الساااياساااية

 (6).ووضوحاعاى قضا ا السساواة بي  ال نسي  بصورة أكثر اتساقا  5365وسياسة الحسا ة الإنسانية لعام  ،5366

الاعتبارات ال نسانية بار قة ساحية فقط. فكان استتدام التحايل  البرنامجوقد أدرج  عساية إدارة دورة مشاروعات   -05

ال نسااااني غير منام  إذ لم  اهر م  الحواف  العسايات العشااار   التي تم تحاياها ساااوى خسل فقط، عاى الرغم م  وجود 

 أمثاة قو ة، م  بينها حافاة في ملاوي.

 وفيسا  تعاق بالبرم ة السراعية لافوارق بي  ال نسي ، هناك ما  اي:  -00

  دليل قوي عاى الإدراج الست ا د لانساااال والفتيات، ولكنه ناتج أسااااساااا م  ااو ة مدى التعرض وليل م  خلا  عدساااة

 جنسانية 

 تة  ة ، بسا في ذلك المعينة عاى إحراا تقدم في تحد د الاحتياجات والأولو ات ال نساااانية في م الات برنام ية ما دليل

 السدرسية، والتة  ة، والحسا ة، وسبل كسب العيش، مل أن ه ه الحالات لا ترتبط عادة بالسياسة 

  رات الة ال مقابل التدر ب العسل إنشااااااال وليل نه ا  رك  عاى السرأة في مباد –دليل قوي لاةا ة عاى نهج جنساااااااني

 الأصو ، والحسا ة، والشرال م  أجل التقدم.

السساااااواة بي  ال نسااااي ، نشاااانت ع  عدم وجود نهج متكامل في السكاتب وصااااد  التقييم ثةرات في معال ة قضااااا ا   -06

. ففي متيم ال عتري، بسثااباة خار  تهادد مباد  نهج زعدم الإضاااااارارز ها ه الثةرات في بعا الأحياان  القار اة. وكاانا

 هبون إلى السدرساااة بالأردن، فسُااارت حسا ة السرأة عاى أنها بد ل لسواجهة الشاااواغل ال نساااانية، مل أن الأولاد كانوا لا  

لحضااور عسايات توا ل الأغ  ة و تعرضااون لتار الاعتدال لقيامهم ب لك. وفي إثيوبيا، واجه  السرأة متاشر صااحية ع  

في مراحل الحسل الستنخرة لأنه لم  ، في برنامج شااااابكات الأمان الإنتاجية،شر ق العسل في إشار مبادرة الة ال مقابل العسل

 الفهم الكافي لججرالات.  ال أنفسه ك  لدى السوظفي  والنس

                                                      
 ( وزسياسة برنامج الأغ  ة العالسي بشنن الحسا ة الإنسانيةز A-WFP/EB.2/2011/4وإدارتهاز ) زسياسة برنامج الأغ  ة العالسي بشنن الحد م  متاشر الكوارث (6)

(WFP/EB.1/2012/5-B/Rev.1.) 

نسانيا تقييسا ج السبادرة رو ة، وأهدا ، ونتائج واضاحة  وتااب ذاتتوجد لسبادرة الشارال م  أجل التقدم اساتراتي ية جنساانية عالسية 

 ال نساااي  في أشر نتائ ها وإعداد تقار رها. وقد أدت ه ه الساااسات إلىتناوي عاى قضاااا ا السسااااواة بي  هي قدم له التوجيه  وا تقار 

تصاااميم مراعية لافوارق بي  ال نسااي   وتقار ر ع  قضااا ا السساااواة بي  ال نسااي  عاى السسااتوى إعداد ، وةتحايل جنساااني إجرالات

 القاري.
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 65وقد وافق صااندوق الابتكارات ال نسااانية، بوصاافه أحد الأدوات الرئيسااية لسااياسااة تعسيم السناور ال نساااني، عاى   -02

كبيرا عاى تسو ل لم مايون دولار أمر كي، ولكنه واجه شابا  5.2بقيسة إجسالية قدرها  5360مشاروعا بحاو  أغسال آب 

 توفر. وبينسا قدم الصاااندوق بعا السبادرات الفرد ة القيسّة، إلا أن السشاااروعات كان  في معاسها صاااةيرة الح م وترك  

 القار ة الأساااااااسااااااية  وكان  تفتقر إلى البرنامجعاى الناتج  وتحسا  تكاليف معاملات كبيرة  ونفُ ت بسع   ع  عسايات 

 استراتي يات الاستدامة.

ساااابيا بصااافة أسااااساااية، غير أن رد فعاه كان إ  ابيا عند  البرنامجوفيسا  تعاق بالشاااراكات وتنسية القدرات، كان نهج   -04

جهودا محدودة فقط لإثارة الشاااواغل ال نساااانية مل  البرنامجفعاى السساااتوى الوشني، ب   تشااا يعه عاى اتتاذ الإجرالات. 

شاركال وشنيي ، أو لإجرال تدر ب عاى تعسيم السناور ال نسااني  غير أن ه ا التدر ب في بنةلاد ش وليساوتو، عاى سبيل 

ة مثل االسثا ، كان بحاف  م  مبادرات صاااندوق الابتكارات ال نساااانية. ولم تسُاااتتدم السوارد القار ة الداخاية بصاااورة كام

 مستشاري القدرة السعنية بقضا ا السساواة بي  ال نسي .

قضاا ا السساواة بي  ال نسي  عاى السستوى السرك ي مل جهاته السانحة أو شركائه ساباقا إلى شرح  البرنامج  ك ولم   -04

 .تابعتهالك  لم ت ر م نسانية في بعا الاتفاقات السيدانيةلاعتبارات ال ا وقد أدرج الدوليي  م  السناسات غير الحكومية. 

اسااااتعراض النارال لتاة  عندوكان التعاون مل الوكالات الأخرى الكائنة في روما قو ا نساااابيا في السقار، وخاصااااة   -02

في وضااال برنامج مشاااترك ع  التع يل بالتقدم نحو التسكي  الاقتصاااادي  البرنامج. فقد شاااارك السناومة نااقالعسل عاى 

لاسرأة الر فية مل الصندوق الدولي لاتنسية ال راعية، ومناسة الأغ  ة وال راعة، وكيان الأمم الستحدة لاسساواة بي  ال نسي  

لاث ساااااانوات مل معهد الدراسااااااات وتسكي  السرأة، ولك  ها ا البرناامج لا   ا  بادون تسو ال. وهنااك برناامج بحثي مدته ث

الإنسائية ع  الابتكارات م  السيدان  سااااعى إلى تحد د الدروس السسااااتفادة م  برامج الأم  الة ائي التي تراعي التكافؤ بي  

 ال نسي ، وهو برنامج  اقى اهتساما كبيرا.

  النتائج الإنسانية والإنمائية 

محدودة بشاكل عام، ربسا بسبب قصور في إعداد التقار ر. فالأرقام، أ نسا ذكرت، تشير  له ه النتائج دلةكان  قاعدة الأ  -02

ه ه راوح تت. والتشاااةياية الستتافة البرنامجتم اساااتعراضاااها عاى نااق ساااياقات  التي عشااار  الحافاات أو العسايات الإلى 

لاقات التي تفضاااي بدرجة أكبر إلى التةيرات التحو اية في الع السنحى نسائيةالإبي ات النساااانية والإبي ات الما بي  الساااياقات 

 بي  ال نسي .

وضااال التقييم خر اة لانتائج ال نساااانية الداخاية مل تواصااال البرم ة الأفقية م  السعونة الة ائية إلى  النتائج الداخاية.  -63

السساااااااعدة الة ائية، وسااااااام رأسااااااي  تدرج م  إدراج السرأة، مرورا بسشاااااااركة السرأة وتسكينها و أو تحو  العلاقات بي  

 ال نسي ، حتى التةييرات في سياق السياسة الوشنية.
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 مؤقتةالالنتائج الإنسانية والإنمائية : 3الشكل 

 
 

حقق بعا النتائج القيسة السحتساة بالنساابة للاعتبارات ال نسااانية. و تعاق أكبر تركي ات  البرنامجوتوضااو الأدلة أن   -66

اواة ، وم  د م  السسااااالبرنامجالنتائج التي لوحا  بالحسا ة الست ا دة لانسااااال والرجا  والأشفا  في عسايات توا ل أغ  ة 

ؤ في ، وم  د م  التكافالبرنامجاية التي  تدمها بي  ال نسااي  في الحصااو  عاى الستصااصااات الة ائية في الس تسعات السح

صانل القرار بشانن عسايات توا ل الأغ  ة. وتعد ه ه النتائج أ ضاا مؤشرات أساسية في التقار ر السوحدة ع  السشروعات، 

 سي .ال نو تم الإبلاغ عنها بصورة منه ية. غير أنها تعكل في معاسها إدراج السرأة وليل نه ا مراعيا حقا لافوارق بي  

  

ج
لإدما

ا
ركة

شا
الس

 
التسكي

 
حو

الت
ت

سا
سيا

ح ال
لا

ص
إ

الجنسينمزيد من المساواة بين 

ال  ول ع   الم   ات  ي 

ال ذا ية

والرجال زيادة ال ماية ل نساء 

التوزي والأ  ال  ي عم يات 

المساواة بين مزيد من 

ار الجنسين  ي  ن  القر

التوزي بشأن عم يات 

   مزيد من الت ا ؤ  ي ال  ول ع

الأ ول  الم ارات المساعدة

سبل  س  العي  ل مشروعات

ت  ي  الأعباء الم قاة ع    ا ل النساء
ل  دمةالمت قية  ي المجتمعات الم  ية 

تد ل الو ا ت ل ال  النساء مزيد من 

والرجال والبنات والأو د

بي ات سياسية م سنة لمواج ة 

من مسا ل المساواة بين الجنسين  

والت ذيةأ دا  الأمن ال ذا ي 

ا ية إدارة م سنة ل نتا ج ا نم

عن مسا ل المساواة بين 

الجنسين والأمن ال ذا ي

Food Assistance
الم ا  ة الإن انيةال م   التنمية

 إ  ابية  دليل قوي جدا عاى نتائج

 عاى نتائج إ  ابية قوي دليل 

 دليل متوسط نوعا ما عاى نتائج إ  ابية 

 دليل محدود عاى نتائج إ  ابية 

 دليل   يل ع   نتا ج إيجابية 

   تد  عاى نتي ة إ  ابية  حالة واحدة

حالسفتا
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 وتشسل الأمثاة عاى الارق التي تحقق  بها ه ه النتائج:  -65

  وضل أسسال النسال عاى بااقات التوا ل، كسا في جسهور ة الكونةو الد سقراشية وإثيوبيا 

 ،وعساية الاوار  الإقايسية  وضااااااسان وجود تدابير لاحسا ة في نقاش التسااااااايم، كسا في جسهور ة الكونةو الد سقراشية

 السور ة 

 .وضسان تسثيل السرأة توليها أدوارا قياد ة في ل ان توا ل الأغ  ة 

دعس  مشاااركة السرأة وتسكينها، ع  شر ق الة ال مقابل العسل إنشااال الأصااو   البرنامجوهناك دليل عاى أن أنشاااة   -60

 ائج قو ة في اكتساب السهارات، والتتفيضات النات ة في هشاشة الأوضاع.بصورة أساسية. وتحقق  نت

في التةيرات التحولية في العلاقات بي  ال نسي . وحيثسا حدث  ه ه التةيرات،  البرنامجوهناك أدلة أقل عاى مسااهسة   -66

 الأمان الاجتساعي، وكان بعضها عاى نااق كبير.في برامج شبكات  البرنامجفإنها نشنت عادة ع  مشاركة 

و وجد دليل في نصااف الحالات ذات الصاااة عاى تحساا  البي ة السااياسااية وتحساا  الإدارة بالنساابة لانتائج الإنسائية في   -62

ر ق ع  ش ،مثلاا التي  تم تحقيقها،  مواجهاة قضااااااا اا السساااااااواة بي  ال نسااااااي  فيسا  تعاق بنهدا  الأم  الة ائي والتة  ة،

 السشاركة في الحوار الوشني في م ا  السياسة.

. وجد التقييم أدلة محدودة عاى السساااااهسات في التةييرات الستوساااااة الأجل التي أثرت في الأجل الستوساااااة النتائج  -64

 :قضا ا السساواة بي  ال نسي 

  هنااك بعا الأدلااة في أربعااة بااادان عاى ا اادة الأم  الةاا ائي وتسكي  النسااااااال والفتيااات في الس تسعااات السحايااة التي

بصاورة أسااساية في الأم  الة ائي أو في برامج شبكات الأمان الاجتساعي مل  البرنامج، حيث شاارك البرنامج تدمها 

 بعُد خاص بالصسود و أو سبل كسب العيش.

 و عاى ، أالبرنامجياة عاى تحسااا  العلاقات بي  الأسااار، وفي الستيسات، والس تسعات السحاية التي  تدمها هناك أدلة قا

. لبرنامجاشاراكة إنسائية ذات مسااللة متبادلة بالنسابة لسواجهة قضاا ا السسااواة بي  ال نسي  في البادان التي  عسل فيها 

ج لا م  جهد أوساااال م  جانب  البرنامجبيا، كان  مساااااهسة وحيثسا حدث  ه ه التحسااااينات، كسا في بنةلاد ش، وإثيو

 الس تسل الإنسائي، مثل مبادرات شبكة الأم  الاجتساعي الستعددة الشركال.

 ل إعلان مث –بينسا دعس  جسيل الحواف  والبرامج التي تم تحاياها بصاااااورة غير مباشااااارة تابيق الالت امات السعيار ة

صُسم عدد قايل جدا م  السبادرات بشكل  –ل عاى جسيل أشاكا  التسيي  ضد السرأة ومنهاج عسل بي ي ، واتفاقية القضاا

 صر و م  أجل ه ه الالت امات، وكان  موجهة إليها  وشسا  الاستثنالات بنةلاد ش، والسافادور، وملاوي.

 عوامل تف يرية

. وكان  العوامل التارجية مثل ناام إعداد (0)انار الإشار  فعالية الساااياساااةأثرت العوامل الداخاية والتارجية عاى   -64

في  البرنامجوالبي ات الوشنية السواتية بسثابة السحركات الرئيسااااااية ل هود  السناومة نااق عاى العسل خاةالتقاار ر ع  

عوامل داخاية أسااااساااا، وتتعاق  مواجهة قضاااا ا السسااااواة بي  ال نساااي ، وليسااا  الساااياساااة ذاتها. وكان  العوامل السقيدة

 السياسة وترتيبات التنفي . جودةبالسحددات في 
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 العوامل المؤثرة    النتائج .3الإطار 

 عوامل مقيدة

 أوجه قصور في رو ة السياسة، ووضوحها، واتساقها.   عوامل داخلية

 .جهود محدودة للاتصا  والنشر 

 عاى وثيقة السياسة. عدم كفا ة الصرامة في التدقيق التقني والسوافقة 

 .عدم وجود إشار مساللة داعم ومتفق عايه عاى السستوى السؤسسي 

  والإدارة. البرنامجعدم كفا ة الالت ام م  جانب قيادة 

  إبلاغ السسؤوليات لاسوظفي .كفا ة عدم 

 ةالافتقار إلى موارد بشر ة ومالية، مسا أدى إلى أوجه قصور في القدرة التقنية والسهارات اللاام 

 لتعسيم السناور ال نساني.

 .الافتقار إلى إجرالات تشةياية وعساية شاماة لدعم وتعسيم السناور ال نساني 

 .تةير ض يل في إحصالات التكافؤ بي  ال نسي  في عساية التوظيف 

 .عدم وجود م  السعونة الة ائية إلى السساعدة الة ائية 

 .للبرنامجتسو ل عام محدود   عوامل خارجية

  محدود م  جانب ال هات السانحة والشركال والحكومات.تش يل 

  ، لا  وجد اساااتثسار كبير في إنشاااال وتع    الشاااراكات لاعسل في قضاااا ا العلاقات بي  ال نساااي

 وخاصة عاى السستوى القاري.

 العوامل الداعمة

 جهود التشاور أثنال وضل السياسة.  العوامل الداخلية

  القار ة وفي السقر.الت ام بعا السوظفي  في السكاتب 

: الحواج  ال نساااااانية التي تؤثر في الأم  الة ائي والتة  ة  والحصاااااو  عاى الاابات الساااااياقية  العوامل الخارجية

 التعايم  والحصو  عاى سُبل كسب العيش وغيرها.

 .بعا أشر السياسات الحكومية الوشنية الداعسة وإشار عسل الأمم الستحدة لاسساعدة الإنسائية 

  5365النارال عاى السساللة م  جانب خاة العسل عاى نااق السناومة من  عام ضةط. 

 .برامج  سولها السانحون مل متاابات خاصة بالاعتبارات ال نسانية 

 الاستنتاجا  والتوصيا 

 العام التقدير

 .6السياسة وأهدافها عاى النحو السبي  في ال دو  أجرى التقييم تقد را لاتقدم السحرا عاى أساس رو ة   -62
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 التزاما  ال ياسة    تحقياالتقدم المحرز : 0الجدو  

 (2103الوضع )أكتوجر/تشريس الأو   التزام ال ياسة

تهي ة بي ة تسكينية داخاية لتع    السساواة بي  ال نسي   :الرؤية

 وتسكي  السرأة.

كان لاسياسة تنثير محدود فقط عاى البي ة السؤسسية، عاى الرغم م   :محدود تقدم

    .مت ا د والت ام وجود دليل عاى اخم

 في ال وع لسواجهة البرنامج برامج واستدامة فعالية تحسي 

 .الشر كة البادان

هناك دليل عاى برم ة مراعية لافوارق بي  ال نسي  عاى السستوى  :جزئيا تحقا

 ليل بتوجيه م  السياسة.القاري، ولك  

 السناور تعسيم وتش ل تدعم مؤسسية بي ة ورعا ة تع   

 .ال نساني

لم تؤثر السياسة بدرجة كبيرة عاى القدرة السؤسسية أو الالت ام بتعسيم  :جزئيا تحقا

 السناور ال نساني ولبنات إشار السساللة موجودة ولكنها لم تحقق النتائج بعد.

 وبرامج سياسات في ال نساني السناور إدماج تع   

 والشركال الشر كة لابادان والتة  ة الأغ  ة ومشروعات

 .الستعاوني 

هناك دليل ض يل عاى إثارة البرنامج لقضا ا السساواة بي  ال نسي  في  :جزئيا تحقا

الحوار والسناقشات السياسية عاى السستوى القاري، ولك  هناك دليلا عاى 

 م  جانب البي ة السحياة. است ابات فعالة لاتش يل

التي نبع  م  جهودها لكي تكون واقعية، وافتقارها إلى  محدودات النوعيةو نتهي التقييم إلى أن السااااياسااااة عان  م    -62

رو ة مرك  ة مؤسااسااية. وكان التدقيق التقني والرقابي بالنساابة لاسوافقة  فتقر إلى الحساس، وواجه تنفي ه تحد ا بساابب جانب 

 الاعترا  السؤسسي السحدود، والالت ام، والقيادة.

إلى  الت امات السياسة غير كافية، مسا أدىوالحواف  السؤساساية التي أتاحها البرنامج لاوفال السنتام ب يباتترتالوكان    -23

 ، وإخفاق في تحقيق النشاش الشامل السااوب ال ي  رك  عاى الاعتبارات ال نسانية.ةم  أ ةمؤسسي است ابية

 ا د م  العسل ال ي  رك  عاى الاعتبارات ال نساانية عاى السساتوى القاري، و حتسل وهناك دليل عاى وجود قدر مت  -26

أن  ؤدي إلى نتائج قيسّة ب  ادة فرص الحصاااو  الستكافى عاى الستصاااصاااات الة ائية وصااانل القرار بشااانن عسايات توا ل 

سكينها. غير أن ه ه التحولات تنااق الأغ  ة. وهناك شرائق جد دة لاسسااعدة الة ائية تدعم أ ضاا مكاسب مشاركة السرأة وت

 م  القاعدة ولا تسترشد برو ة مرك  ة مشتركة، أو إشار، أو التعام م  السياسة. 

الأخيرة التاصاااة بالتوافق مل الةرض، وا ادة التركي  عاى السساااااواة بي   البرنامجإلى جانب مبادرة  –وه ه النتائج   -25

تتااب موقفا أوضو  – 5362وتسكي  السرأة ضاس  مناومة الأمم الستحدة، والات اه نحو خاة التنسية لسا بعد عام ال نساي  

 وعساياته. هواستراتي يات البرنامجونه ا أكثر شسولا لسواجهة قضا ا السساواة بي  ال نسي  في سياسات 

الرغم م  التحد ات وأوجه القصاااااور،  نتهي تقر ر التقييم بنبرة تفاو . فسل أن تصاااااسيم عاى  إلى الم اااااتقبل. الت لع  -20

الساياساة وتنفي ها صاد  تحد ات، إلا أن هناك ما  د  عاى حدوث ا ادة كبيرة في ال خم عاى السستوى السؤسسي من  عام 

 ، بسا في ذلك:5365

  م دد عاى السياسة  مؤسساتيإضفال شابل 

 نفي ي لقضا ا السساواة بي  ال نسي  قيادة السد ر الت 

  موظفون إضافيون وتسو ل ودور أكبر لسكتب الشؤون ال نسانية 

   5364 – 5366في التاة الاساااتراتي ية لافترة  –وإن كان بدرجة محدودة  –إدراج قضاااا ا السسااااواة بي  ال نساااي ،

 وإشار النتائج الاستراتي ية، وإشار نتائج الإدارة 



 

19 WFP/EB.1/2014/5-A* 

 

  السناومة نااق عاى العسل خاةمشروع إشار لاسساللة ع  تعسيم السساواة بي  ال نسي  موجه لسؤشرات  

 .إعداد تقار ر سنو ة لاس ال التنفي ي ع  التقدم في خاة العسل السؤسسية 

ر ضااااروري له لكي  في بالت اماته العالسية راضاااايا ع  نفسااااه. فتةيير الساااارعة أم البرنامجغير أنه  نبةي ألا  كون   -26

والسؤسااسااية في مواجهة قضااا ا السساااواة بي  ال نسااي ، وتنفي  ولا ته بالكامل وبصااورة متكاف ة. و  ب احترام الالت امات، 

 وتوفير السوارد، وأن  قترن تةيير ال خم بإصلاح ناُسي وشامل.

 التوصيا 

، لاتواوم مل 5364تقدم التوصاايات الحد الأدنى م  الستاابات التي تعتبر م د ة م  خلا  نهج عاى مراحل حتى عام   -22

الحاو  السااااااهااة  فالن اح  تااب تةيير  م  اختياارالإشاار ال مني لتااة العسال عاى ناااق السناوماة. و حا ر التقييم بقوة 

 أساليب العسل في جسيل الأبعاد.

وحضاارها أصااحاب السصاااحة م  شائفة  5360وقد اساتنارت التوصاايات بحاقة عسل عقدت في أكتوبر تشاار   الأو    -24

 ، بسا في ذلك السكاتب القار ة والإقايسية. وقد استرشدت عند وضعها بالسباد  التوجيهية التالية:البرنامجم  مناشق عسل 

  اة. بشنن السساواة بي  ال نسي  أوجه قصور مساث البرنامجلسياسة  ان السابقة نالتقييسالاح  أن نتعام؟ز  يحدثسزمتى

 سواجهة قضا ا السساواة بي  ال نسي  متاصا ومستسرا.ب البرنامجإذا أر د لممور أن تتةير، في ب أن  كون الت ام و

  عالة، تنفي  ولا ته بار قة ف لابرنامجن تعسيم السناور ال نساني سيسهل لأوهناك حاجة إلى إ  اد فهم مؤسسي واضو

 بدلا م  التنافل معه أو مل أولو ات أخرى.

  السؤسسية  مهسا تك  أدوارهم فرد، كل مهسةو ا م تةيير شر قة التفكير. فينبةي أن تؤخ  الاعتبارات ال نسانية عاى أنها

 . عساون. فالسسؤولية لا تقل عاى مكتب الشؤون ال نسانية وحده كانواوأ نسا 

  الدولية  رنامجالبوالإخفاق في مواجهة قضا ا السساواة بي  ال نسي   سبب متاشر، ليل فقط بالنسبة لاوفال بالت امات

 وكفالته ومصداقيته أ ضا. البرنامجوت اه الأمم الستحدة، وإنسا بالنسبة لفعالية 

  ت الأمم الستحدة، وال هات السانحة، في ذلك وكالا بسا –وتعد القيادة ضرور ة و  ب مواصاتها. و  ب عاى الشركال

 م.عأن تقرن شاباتها لجصلاح بعسل دا –والحكومات الشر كة، والس تسل السدني 

 الس الات.إدراجها في متتاف وتاو ر السياسة في ستسرار الاو اشروعلوتعد السوارد ضرور ة   -24

 وخ ط ا استراتيجي تحويل/ا إلى: ت وير ال ياسة و0التوصية   -22

 أ( تجديد سياسة الم اواة جيس الجن يس خلا  عام -0

في بي ة مؤساااااساااااية وعالسية متةيرة لاسسااااااللة ع  النتائج الستعاقة  منها لم تعد الساااااياساااااة الحالية متوافقة مل الةرض

بالسساااواة بي  ال نسااي . فينبةي ت د دها. و  ب أن ترتبط السااياسااة ال د دة بشااكل واضااو بإشار النتائج الاسااتراتي ية 

 ، و نبةي أن توفر ما  اي:5364 – 5366وإشار نتائج الإدارة لافترة 

 ذا تعني ، وبيانا ع  زماالبرنامجاقة بالسساواة بي  ال نسي ، والتي سيساهم فيها رو ة واضحة ع  النتائج الستع

 ز لابرنامجالسساواة بي  ال نسي  بالنسبة 

   ابرنامجل، و بي  السي ة النسبية البرنامجوسردا قائسا عاى أدلة قو ة  ربط قضا ا السساواة بي  ال نسي  بولا ة 

 ي  في مواجهة قضا ا السساواة بي  ال نس
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  ونار ة لاتةيير مل النتائج الستوقعة لاسستفيد  ، بسا في ذلك في إشار كل هد  استراتي ي 

 .وإشارا لاعسل  عُوّ  عايه 

 وسيتااب تاو ر السياسة:

  عساية صارمة  ومشاورات واسعة ومتعسقة، وخاصة عاى السستوى السيداني  واستعراضا لإجرال وقتا كافيا

 لاشراكات  وعساية نشر 

  تسو ل لبدل التنفي  في العامي  الأولي ،  نبةي أن تسهم فيه ال هات السانحة والبرنامج عاى  –ومصادر خارجية

 حد سوال  و نبةي بيان ح م السصادر التارجية مقدما وبوضوح، لتسهيل التتايط وتحد د الأولو ات 

 ادة م  موارد فر ق استشاري تقني سكنه الاستف البرنامجم  فر ق توجيه رفيل السستوى عاى نااق  إرشاداو 

  ضم خبرات داخاية وخارجية 

  خلا  عساية السوافقة الس ال التنفي ي جانب  مبسا في ذلك وتدقيقا مكثفا. 

 ب( إدراج قضايا الم اواة جيس الجن يس    الاستراتيجيا  الق رية والخ ط التشذيلية – 0

أثنال تنقيو الساياساة،  نبةي عاى جسيل السكاتب القار ة أن توضاو في استراتي ياتها القار ة أو خااها التشةياية زما 

شاااة الأوضااااع تحايل هشاااا مثل تتحايلاالبسا في ذلك في  –الاعتبارات ال نساااانيةز في بي ة البرنامج التشاااةياية تعنيه 

بق  وما هي النتائج السراد تحقيقها والسرتباة بالتاة الاستراتي ية ورسام خرائاها  وما هي الاساتراتي يات التي ستا

 ال د دة وإشار النتائج الاستراتي ية  وكيف سيتم تحقيق ه ه النتائج.

 : البرمجة والعمليا 2التوصية   -22

 نامجأ( إدراج قضايا الم اواة جيس الجن يس    الدورة البرنامجية للبر – 2

نتائج لاسااكان ال     تدمهم. في ب إدراج قضااا ا السساااواة بي  ال نسااي   ،م  خلا  البرامج والعسايات ،البرنامج حقق 

 ع  شر ق: البرنامجفي الصكوك والإجرالات التشةياية لتصبو ج لا لا  ت  أ م  عسل 

  عراض البرامج لضسان أن تكون إدراج الاعتبارات ال نسانية في دليل توجيه البرامج واختصاصات ل نة است

تصاميم البرامج ال د دة واضحة في مقاصدها بالنسبة لسواجهة قضا ا السساواة ب  ال نسي ، بسا في ذلك 

 الأهدا ، والاستراتي يات، والستاشر الستوقعة، وإعداد التقار ر 

  ،وأشر النتائج، وعسايات وإدراج قضا ا السساواة بي  ال نسي  في جسيل مستو ات الأشر السناقية لابرامج

 الرصد والإبلاغ كشرش لاسوافقة.

ب( ت بيا المؤشار الجن اان  للجنة الدائمة المشااتركة جيس الوكالا  كأداة لدعم تصاميم جرامج/مشااروعا  مراعية للفوارق  – 2

 جيس الجن يس

عاى  م، وتسكي  التحايللاسؤشااار ال نسااااني قدرة كبيرة عاى دعم الس  د م  مراعاة الفوارق بي  ال نساااي  في التصاااسي

 نااق السؤسسة لسراعاة الفوارق بي  ال نسي  في عسايات البرنامج م  أجل:

  الاعتساد عاى الاستتدام الحالي لاسؤشر ال نساني ع  شر ق ضسان إجرال الترتيب بواساة موارد قار ة

ب لإقايسي ذي الصاة، أو مكتداخاية مثل مستشاري القدرة السعنية بقضا ا السساواة بي  ال نسي ، أو السكتب ا

 الشؤون ال نسانية. وستحتاج السكاتب القار ة إلى م  د م  التدر ب.
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 عداد إبإجرال تحايل لتقييم الأدال وباعتساده والتحقق م  جودته و، القيام، سنو اوضل إجرالات تقد ر شفافة، و

 بس  د م  الصرامة. سؤشر ال نسانيالالتقار ر السؤسسية وتابيق 

  لارصد والتقييم. التنفي ، وكنداةاستعراض نااق السؤشر ال نساني لاستتدامه بعد التصسيم، وفي 

 قضايا الم اواة جيس الجن يس التماس شراكا     مجا  الاستعراض لمعالجة ج( – 2

ولا  نبةي له أن  حاو  عسل كل شااايل بسفرده. فعند تنسية قدراته لسواجهة قضاااا ا السسااااواة بي   البرنامجلا  ساااتايل 

 ع  شركال لتعايم النتائج. البرنامجأن  بحث  بسكانال نسي ،  صبو م  الأهسية 

 عاى السستوى القاري:

   التة  ة، سي  والأم  الة ائيفيسا  تعاق بقضا ا السساواة بي  ال ن البرنامجتوضيو توقعات الحكومة الوشنية م 

 وتحد د التاط والشراكات ذات الصاة 

 ونهج  ،برنامج التحو وومبادرة توحيد الأدال،  ،العسل مل وكالات الأمم الستحدة الأخرى القيام، في إشارو

 رصفال التساسالاهتسام إلى أبعاد السساواة بي  ال نسي ، و ش لمل الوكالات التي ت ، بالتنسيقالس سوعات

لتدر ب فرص اب الارتباشالأم  الة ائي التة  ة، وأبعاد بعاد ال نسانية، والأتشسل لادخو  في برامج مشتركة 

 كاسا كان ذلك م د ا.

 مل شركال لد هم خبرة جنسانية في أنشاة  ث،والسعي لإقامة علاقات استراتي ية بدلا م  علاقات لتنفي  البح

 الأم  الة ائي التة  ة سبل كسب العيش 

  تع      وتحسيال الستاح س ا الوتقييم الشراكات الحالية لسواجهة قضا ا السساواة بي  ال نسي  م  أجل توضيو

السساللة الستبادلة  وإدراج الاعتبارات ال نسانية بصورة منه ية في اتفاقات عاى السستوى السيداني مل الشركال 

 تتبل الامتثا  والإبلاغ عنه.الستعاوني ، بسا في ذلك وضل حد أدنى لاسعا ير، وضسان 

 : تنمية القدرا  وإدارة المعر ة3التوصية   -43

 أ( ت وير الخبرة الجن انية التقنية على كا ة الم تويا  التنظيمية – 3

  لتتايط ، واسااااااتتاادامااه في إثرال اخاااة العساال عاى نااااق السناومااةإجرال تقييم التاااة ال نساااااااانيااة الاا ي تاابااه

 .تنسية قدراتهمووالاستراتي يات التاصة بتعيي  السوظفي  

 . وضل وتنفي  استراتي ية واضحة لتوسيل م سل موظفي البرامج والسياسة الستتصي  بالسساواة بي  ال نسي 

  ار قااوإبلاغ الااااب عايهااا لاس –في الس ااا  التقني وفي م ااا  التعسيم  –الترو ج بقوة لاااااب عاى التبرة ال نساااااااانيااة

 والسكاتب الإقايسية.

  التدر ب عاى السؤشر ال نساني ل سيل السوظفي ، وتاو عه ليلائم وظائفهم الستتافة. قييمتالتوسل في 

  الاعتبارات ال نسانية )مكتب الشؤون ال نسانية(. في ميدانوضل نهج استباقي ومنه ي لإدارة تقاسم السعرفة التعام 

 معينة في استراتي يات السوارد البشر ة ال د دة ل  ادة التاوات نحو التكافؤ بي   إدراج استراتي يات وغا ات وإجرالات

 ال نسي  في التوظيف.

 شبكة مناصري الم اواة جيس الجن يس وزيادة  عاليةب( توسيع – 3

 عاى النحو التالي: للبرنامج نبةي لاشبكة أن تعتسد نهج الفر ق وتصبو موردا فعالا 
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  اى ع –شاااااعبة، ومكتب إقايسي، ومكتب قاري، ومكتب فرعي فر ق متتاط م  السناصااااار    نبةي أن  كون لدى كل

  سير عاى اختصاصات وضع  عاى السستوى السؤسسي. –السستو ي  الدولي والوشني 

  تحتاج الشااابكة إلى تنقيو وإلى مبرر واضاااو للاختيار، بسا في ذلك الأقدمية، والوق  الستصاااص، وموارد متواضاااعة

 تائج واضحة قاباة لاقياس وقاباة لاتنفي  في اتفاقات أدال السوظفي .عاى الأقل، ون

  تحتاج الشبكة أ ضا إلى وق  للاجتساع، سنو ا عاى الأقل، م  أجل استعراض التقدم، وتحد د الأهدا  والنتائج بالنسبة

 لاعام التالي.

 قارير والم ؤوليا إعداد التأدوار : الم اءلة و2التوصية   -46

 أ( ضمان تتبع قضايا الم اواة جيس الجن يس جصورة مت قة والإجلاغ عن/ا على م توق المؤس ة – 2

فرصاااة لضاااسان إبراا قضاااا ا السسااااواة بي  ال نساااي  في الآليات السؤساااساااية لجبلاغ والرقابة.  5364-5366تتيو الفترة 

 شؤون ال نسانية ما  اي:وتشسل فرص توسيل وتعسيق العسل ال ي بدأه مكتب ال

  مراجعة مؤشااارات إشار النتائج الاساااتراتي ية وإشار نتائج الإدارة لضاااسان إبراا الاعتبارات ال نساااانية بقوة، بسا في

 ذلك السؤشرات الستبا نة والسلائسة م  حيث مراعاة الفوارق بي  ال نسي  لكل هد  استراتي ي.

 لاتعبير ع  مؤشاارات تكون أكثر ك التقار ر السوحدة ع  السشااروعات، ومراجعة أدوات الإبلاغ السؤسااسااية، بسا في ذل

 لانتائج ال نسانية وموجهة لسؤشرات إشار النتائج الاستراتي ية ومقترنة بتوجيه واضو  ملائسة

  ة( )مكتب الشااؤون ال نساااني لتاة العسل عاى نااق السناومةوت سيل تقار ر ساانو ة إضااافية، وإدراج التقار ر الحالية

تتدامها لإثرال عسايات التحد ث الساااااانو ة لاس ال التنفي ي  وم  شاااااانن عسايات التحد ث الدور ة السؤقتة التي واساااااا

   ر ها الس ال أن تحس  أ ضا صورة قضا ا السساواة بي  ال نسي  وتسهل تعب ة موارد لسواجهتها 

  وضاااسان الإبلاغ عنها التاصاااة ب سيل عسايات التقييم ل ودةاومعا ير  الإرشااااداتوإدراج الاعتبارات ال نساااانية في ،

 .خاة العسل عاى نااق السناومةع  شر ق تقر ر التقييم السنوي وآلية 

 

 توضيح الأدوار والم ؤوليا  لمواج/ة الشواغل الجن انية على ن اق البرنامج( ب- 2

ز وتوضيو مسؤوليات الوحدات والأفراد، بدلا م  الأخ  بالرأي القائل بنن قضا ا السساواة بي  ال نسي  هي زمهسة كل فرد

 هي ات الرقابة حتى السوظفي  السيدانيي ، ربسا عاى شكل متاط لاسساللة ع  تعسيم السناور ال نساني. وتشسل الأمثاة:

  إضااافة خبرات جنسااانية إلى اختصاااصااات السد ر  ، ك  ل م  متاابات مسارسااة وظائفهم، وإدراج قضااا ا السساااواة

 ال نسي  في جسيل اتفاقات إدارة الأدال لكبار السوظفي  بي  

 رو ة  دوجو وتركي  دور مكتب الشاؤون ال نسااانية عاى السشااورة التقنية، والتنساايق، وإدارة السعرفة، والدعوة  و ا م

 واضحة، وأهدا ، وخاة لاعسل تتناسب مل ه ا الدور ومل السوارد الحالية لسكتب الشؤون ال نسانية 

 مل ا ادة الوعي والتدر ب جالبرنامجلاعتباارات ال نسااااااانياة في عساياة إدارة الستااشر الداخاية التاصااااااة وإدراج ا ،

 لاسراجعي .

 

 

ER-EB12014-12285A-RTR-12533A.docx  


