
 

 

A A 

 

 

 المجلس التنفيذي

 الدورة العادية الثانية
 

 01/00/4102-01روما، 

 

 تقارير التقييم

 الأعمال جدول من 6 البند

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 للنظر  

 القطرية الحافظة تقييم عن موجز تقرير
 (9002-9002) لأوغندا

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 على وثائق المجلس التنفيذي  الاطلاعطبعت هذه الوثيقة في عدد محدود من النسخ. يمكن 

 (http://executiveboard.wfp.org)نترنت على العنوان التالي: الإشبكة  علىفي صفحة برنامج الأغذية العالمي 

 

Distribution: GENERAL 

WFP/EB.2/2014/6-B 
10 October 2014 

ORIGINAL: ENGLISH 



2 WFP/EB.2/2014/6-B 

 

 مذكرة للمجلس التنفيذي
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سوظفي الاتصاااا  ب إلى تتعاق بسحتوى ه ه الوث قة أسااا اة ة  ةلد هم قد تكون أعضاااال الس ال ال     تدعو الأمانة

 الس ال الت ف  ي بفترة كاة ة. دورةقبل ابتدال  ذلكأن  تم  و فضلأدناه،  الس كور  برنامج الأغ  ة العالسي 

 مد رة مكتب التق  م: H. Wedgwood الس دة  2030-066513رقم الهاتف: 

 موظفة التق  م: E. Benoitالس دة  -066513 2083 رقم الهاتف:

 الحاةظة القطر ة: اتم سقة تق  س S. Burrowsالس دة  2519-066513رقم الهاتف: 

 
 (.844262-3462للاستفسار ع  توةر وثائق الس ال الت ف  ي،  رجى الاتصا  بوحدة خدمات السؤتسرات )هاتف: 
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. 3866-3882ةي إطار الاسااااااترات   ة القطر ة  3862إلى  3882ةي أوغ دا ةي الفترة م   البرنامجطي ه ا التق  م حاةظة  غ

( السوالمة 6و ساااااااعد التق  م عاى تحق ق هدج متدول  تسال ةي السساااااااللة والتعاون، وهو  ركت عاى أربي مسااااااائل رئ ساااااا ة: 

( ملالمة الاسااترات   ة 6( الأدال وال تائج  2ر الاسااترات  ي والعوامل التي تدةع   ( نوع ة اتخاذ القرا3والتسوضااي الاسااترات  ي  

 القطر ة والق سة التي تض فها.

وقد اساااااات د الطار التحا اي لاتق  م إلى م الات الأولو ة ةي الاسااااااترات   ة القطر ة، وهي م الات ت عكل ةي مختاف مكونات 

ترة ف( التراعة ودعم الأسااااااوان. وكان  ال2( الأم  الغ ائي والتغ وي  3لطوارئ  ( العسل النسااااااااني ةي حالات ا6الحاةظة: 

السسااتعرضااة ةترة تاب   للاسااتقرار، عاى أن أوغ دا، عاى الرغم م  ال سو الاقتصااادي، لا تتا  بادا  ةق را  وة   تبا   ب   الأقال م. 

 388ز ارة موقع ة وأكار م   28ح ث تم إجرال  3866 ن راتحوو نوقد أجري التق  م ةي الفترة ب   شااااااهري ةبرا روشااااااباط و و

 مقاباة مي مقدمي السعاومات، بسا ةي ذلك مي السستف د  ، واستعراض واسي لاوثائق. 

حدد توجها  اسااااااترات   ا  ملائسا  ةي الانتقا  م  السعونة الغ ائ ة إلى السساااااااعدة الغ ائ ة. وكان  الحاةظة  البرنامجووجد التق  م أن 

 ة متوائسة ج دا  مي الأولو ات والساااا اسااااات الأوغ د ة ال اشاااا ة وتساااات  ب لاحت اجات الس تسعات السحا ة الضااااع فة. وكان  القطر

التدخلات الكب رة م  ح ث الح م ونقاط التغط ة ملائسة، وقد اساااات دت إلى التحا ل الس ه ي واساااات اب  للاحت اجات الستغ رة. كسا 

وارئ نحو الت س ة ملائسا  وهو  عكل الساااااا ان الوط ي الستسال ةي توط د الساااااالاا وةي الأولو ات كان انتقا  الحاةظة م  حالة الط

سل عاى م  ح ث الربط ب   الغاثة والت س ة والع البرنامجال اشاا ة. وقد ب    الاسااترات   ة القطر ة عاى أوج  القوة التي  تس ت بها 

 الترو ج لاس اسات الس اصرة لافقرال. ةي البرنامجنطان واسي لتعت ت الاتسان وتقو ة دور 

عاى أن السكتب القطري أظهر تبا  ا  ب   القدرة عاى اتخاذ القرار الاسااترات  ي وب   ت ف   ال تائج: ةفي ح   أن التحا ل والتوجهات 

ر ة سااترات   ة القطالعامة كان  محددة بصااورة م اساابة ةلن الت ف   وتعقب ال تائج كانا عاى درجة م  الضااعف. ومي أن أهداج الا

كان  طسوحة ةلن البلاغ ع  التغ رات بصورة تست د إلى الأدلة عاى مستوى نت  ة الاسترات   ة القطر ة كان ضع فا . وبق   نظم 

. وتشاا ر 3863البلاغ السؤسااسااي ذات وجهة تساات د إلى السدخلات والسخرجات أساااسااا ، غ ر أن ه اط تحساا  ات طرأت ةي عاا 

ة بالأدال أن الت ف   لم  ك  عاى نفل مسااااااتوى الاتسااااااان ال ي تس تت ب  الاسااااااترات   ة، ح ث كان الاهتساا ب وع ة ال تائج الستعاق

سا  تعاق كفا تها  كسا لوحظ ض اع الفرص ة  االأصو  الس شأة ضع فا   واتصف  معال ة الشواغل الستعاقة بال  سان ة والحسا ة بعد

السوحدة لاسشروعات نواقص عامة ةي الت ف   الفعاي بالسقارنة بالخطط السوضوعة.  رالتقار  بلقامة الشراكات الاسترات   ة. وتب  

ل قاط ال سي الفرع ة إمكان ة إةادة صاااااغار الت ار و سك  اساااااتكشااااااج ه ه ال قاط ك تل م  إعادة تسوضاااااي  البرنامجوأظهر دعم 

 .، عاى ضول قدرة السكتب القطري عاى الت ف   عاى نطان واسيالبرنامج

، وبالاستدامة  ووضي الاسترات   ة القطر ة  ونوع ة أدال أنشطة دعم الصسود البرنامجو طرح التق  م توص ات تتعاق بتسوضي 

 وت س ة قدرات السوظف   ةي مسائل ال  سان ة والحسا ة. لأغ  ة لالعاا توز ي الوالتراعة والأسوان، و

 

  

 تنفيذي موجز
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 مشروع القـرار
 

 

( WFP/EB.2/2014/6-B“ )(3862-3882تقر ر موجت ع  تق  م الحاةظة القطر ة لأوغ دا )” قة  ح ط الس ال عاسا  بالوث

ي عاى مواصاااااة العسل ةي ت ف   التوصاااا ات، مي  WFP/EB.2/2014/6-B/Add.1ورد الدارة عا   الوارد ةي الوث قة  و شاااا ل

 مراعاة الاعتبارات التي أثارها الس ال ةي م اقشات .

 

 

 

 

 

  

                                                      
 لدورة.ه ا مشروع قرار، وللاطلاع عاى القرار ال هائي السعتسد م  الس ال،  رجى الرجوع إلى وث قة القرارات والتوص ات الصادرة ةي نها ة ا 
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 مقدمة

  ملامح الرئيسية للتقييمال

 ةي إطااار الاسااااااترات   ااة القطر ااة 3862إلى  3882ةي أوغ اادا ةي الفترة م   البرنااامج غطي هاا ا التق  م حاااةظااة   -6

 ة: . و ساعد التق  م عاى تحق ق هدج متدول  تسال ةي السساللة والتعاون، وهو  ركت عاى أربي مسائل رئ س3882-3866

( الأدال وال تائج. ونظرا  2( نوع ة اتخاذ القرار الاسترات  ي والعوامل التي تدةع   3( السوالمة والتسوضي الاسترات  ي  6

ةقد أضااا ف  مساااألة أخرى لاتق  م وهي  (1) القطر ة،لأن التق  م هو الأو  لاحاةظة القطر ة و غطي كامل ةترة الاساااترات   ة 

 ر ة والق سة التي تض فها.ملالمة الاسترات   ة القط

 شااااااسا  3866وقد أجرى التق  م ةر ق تق  م خارجي قاا بأعسا  م دان ة ةي شااااااهري مار وأذار وأبر لون ساااااااان   -3

، واسااااتعراضااااا  السسااااتف د   مقاباة وم اقشااااة م سوعات ترك ت 388ز ارة لس سوعة العسا ات والأنشااااطة، وأكار م   28

 ائق.لاوث

 السياق

سبة   -2 س وات  68-4شهدت أوغ دا نسوا  اقتصاد ا  ب  س ة خلا  ال الساض ة، مسا مك ها م   الخسل عشرةةي السائة ةي ال

. عاى أن 3868و3882و 3884و3882ةي السائة ةي الفترة ب    32ةي السائة إلى  26خفض معدلات انتشاااااااار الفقر م  

بادا  ةي  .60م  أصل  646ما ون نسسة، تبقى بادا  ةق را  وهي تحتل السركت الـااااااا  4..2لتي  قدر عدد سكانها بـااااااا أوغ دا ا

ةي السائة م  السااااكان  عانون م  نقص التغ  ة. ةالفوائد  22ووةقا  لاب ك الدولي، ةلن   3866مؤشاااار الت س ة البشاااار ة لعاا 

والستارعون م  أصاااحال الح ازات  (2)وهم اللاج ون –ةقرا  وضاااعفا   الاقتصااااد ة لم تصااال إلى م سوعات الساااكان الأشاااد

 سااابة ببالسقارنة  (4)ةي السائة، 2.، باغ  نسااابة الفقر ةي كاراموجا 3882وه اط تبا   ب   الأقال م: ةفي عاا   (3)الصاااغ رة.

ةي السائة ةي  4دى الكبار والكتابة ل ة، باغ معد  معرةة القرال.388وةي عاا  عاى السسااااااتوى الوط ي ككل  36.2 تباغ

. وتف د التقار ر الخاصاااة بكاراموجا الس كوبة بال وع الستم  (5)ةي السائة عاى السساااتوى الوط ي ككل .4كاراموجا، مقابل 

 ةي السائة ةي معظم م اطقها. 28بأـ  معدلات التقتا تت د عاى 

للاسااااااتقرار وتوط د لاساااااالاا، ةقد تحقق تخف ض كب ر ةي ال تاعات الث  ة والقا س ة وكان  قترة التق  م ةترة تاب     -6

 الطو اة الأجل التي أثرت عاى كاراموجا. عاى أن ه اط استسرارا  ةي الشاغل الستسال بتدهور الب  ة والكوارث الطب ع ة. 

 البرنامجحافظة 

التي تسال هدةها الشااامل ةي دعم  3866-3882ةي أوغ دا إلى الاسااترات   ة القطر ة لافترة  البرنامجاساات دت حاةظة   -2

الأولو ات الحكوم ة وتسك   الس تسعات السحا ة م  تحق ق الهدج النسائي للألف ة ةي م ا  ال وع وضااااااسان توةر حاو  

                                                      
 .(3862-3882)الاسترات   ة لافترة  البرنامجأو  وث قة م  ه ا ال وع قدم  ةي إطار خطة  (3866-3882)كان  الاسترات   ة القطر ة لأوغ دا لافترة  (1)

 شخص ب  هم لاج ون جدد قدموا م  ج ول السودان. 888.228السساعدة إلى  البرنامج، قدا 3866وةي أوائل عاا   اة استضاة  أوغ دا عددا  كب را  م  اللاج    لعقود طو (2)

 . روما.. تسك   سكان الر ف الفقرال م  التغاب عاى الفقر ةي أوغ دا3862الص دون الدولي لات س ة التراع ة. (3)

 قتصادي. كسبالا.الا-)التقر ر السختصر(، القسم الاجتساعي 3868و3882. استقصال أوغ دا الوط ي للأسر 3868مكتب أوغ دا للإحصال.  (4)

: هل 3862التعا م لا س ي بحاو  عاا . 3880. (ال ونسكوم ظسة الأمم الستحدة لاترب ة والعام والاقاةة )الستكامل ل تع السلاح والت س ة ةي كاراموجا. كسبالا و البرنامج. .388حكومة أوغ دا.  (5)

 .3882اا القطر ة لع البرنامجبار ل، مقتبل ةي استرات   ة  س   ح ةي ذلك؟
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حاةظة خسسااااة مشااااروعات هي: برنامج ، شااااسا  ال3862و 3882طو اة الأجل لسشااااكاة ال وع. وخلا  الفترة ب   عامي 

 لنعاش.اقطري واحد وعسا تا طوارئ وعسا تان مستدتان للإغاثة و

وقد اساااات د الطار التحا اي لاتق  م إلى م الات الأولو ة ةي الاسااااترات   ة القطر ة، وهي م الات ت عكل ةي مختاف   -4

 (:6مكونات الحاةظة )الشكل 

 عاى مختاف الس سوعات السستف دة، وتقد م الدعم لسعال ة  التوز ي العاا للأغ  ةل النساني ةي حالات الطوارئ: العس

 سول التغ  ة الحاد، وذلك م  خلا  عسا تي الطوارئ والعسا ت   السستدت   

 البرنامجم   6لسكون الأم  الغ ائي والتغ وي: دعم التعا م وإنشال الأصو  والوقا ة م  سول التغ  ة، م  خلا  ا 

  6808.8القطري 

 القطري  البرنامجم   3رال السحاي م  خلا  السكون شدعم التراعة والأسوان: ت س ة التراعة والأسوان، بسا  شسل ال

6808.8  

 : إطار التقييم0الشكل 

 .(3866-3882)وغ دا لافترة القطر ة لأ البرنامجخارطة طر ق خطة  ةر ق التق  م است ادا  إلىالسصدر: 

 

الأدال الستغ ر ة سا  تعاق بالسستف د   ال    تم الوصو  إل هم، وكس ات السواد  2و 3وتب   الب انات الواردة ةي الشكا     -.

ى  اجاتها: تم الحصااو  عاالتي تم تسااا سها، والتسو ل. وعسوما  تسك   الحاةظة م  الحصااو  عاى التسو ل ل حو نصااف احت

 .3862-3882ما ون دولار أمر كي لافترة  446.0ما ون دولار أمر كي م  أصل  ..230

  

إنقاذ : 6الهدج الاسترات  ي 

الأرواح وحسا ة سبل كسب 

الع   ةي حالات الطوارئ

م ي : 3الهدج الاسترات  ي 

 ال وع الحاد والاستاسار ةي

تداب ر الاستعداد 

:  2الهدج الاسترات  ي 

استعادة الح اة وسبل 

كسب الع   وإعادة 

ب ائها

:  6الهدج الاسترات  ي 

الحد م  ال وع ونقص 

التغ  ة الستم   

:  2الهدج الاسترات  ي 

اى تعت ت قدرات البادان ع

الحد م  ال وع

العسل : 6الأولو ة 

النساني ةي حالات 

الطوارئ

الأم  الغ ائي : 3الأولو ة 

والتغ وي
دعم : 2الأولو ة 

التراعة والأسوان

عسا ات 

الطوارئ 

680668 

 388632و

388422و

العسا تان 

السستدتان 

686362 

388632و

البرنامج 

القطري 

6808.8

ية
س
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 ل
ية
ج
تي
را
 ت
 
ا

ية
 ر
لق
 ا
ية
ج
تي
را
 ت
 
ا

 
يا
مل
لع
ا

 
نا
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توز ي الأغ  ة العاا

توز ي الأغ  ة السوج 

التغ  ة التكس ا ة

التغ  ة العلاج ة

ال قد و  ةالسراكت الصح ة للأا والطفل  مراكت ت س ة الطفولة السبكرة  الأغ

م م  أجل إنشال الأصو   التغ  ة السدرس ة  مراكت ال سي الفرع ة  دع

النتالومستودعات الحبول  دعم التراعة
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 المشروع حسبالفعلي مقابل  : المستفيدون من الحافظة والكميا  التي تم تسليمها4الشكل 

  .3862-3882: وثائق السشروعات، التقار ر السوحدة لاسشروعات لافترة السصادر

 

 )بالدو ر الأمريكي( : مستويا  تمويل الحافظة، حسب المشروع1الشكل 

 .3862-3882: وثائق السشروعات، التقار ر السوحدة لاسشروعات لافترة السصدر

 

حصاااة  ةظة، ح ث انخفضااا كب ر ةي توازن الحا تحو و ب   تحا ل ال فقات التراكس ة حساااب السااا ة التقو س ة وجود   -0

(. 6)ال دو   3862إلى أقل م  الااث ةي عاا  3882ةي السائة ةي عاا  688العسل النسااااااااني ةي حالات الطوارئ م  

،  لاحظ ات اه ت اقصي بسوازاة ذلك ةي الأعداد الجسال ة لاسستف د   ال    تم الوصو  إل هم، وهو ما  ب    3862وحتى عاا 

 .3ال دو  
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با

Planned beneficiaries Actual beneficiaries Planned MT Actual MT

حسال  عسا ة الطوارئ 

388632الاست ابة العاجاة 
عم ية ممتد  ل غا ة       عم ية الطوار  

3 2   وا ن ا  
عم ية ممتد  ل غا ة 

 42  2وا ن ا  

 7    البرنام  القطر  

المزم ونالم ت يدون  الم ت يدون ال   يون (المتر بالطن )المزم ة ال ميا   (بالطن المتر )ال ميا  ال   ية 

222 101 116

133 034 124

191 595 607

114 670 723

419 383

118 392 819

64 030 503

87 246 677

58 740 244

292 290

Actual received Planned budget

ح ا  –عم ية الطوار  

23   2ا  تجابة ال اج ة  

      عم ية الطوار  

ممتد  ال م ية ال

ل غا ة وا ن ا  
   2 3

ممتد  ال م ية ال

ل غا ة وا ن ا  
2  42 

البرنام  القطر  
    7 

ل  لالتمويل الم ت م باالمزم ةالميزانية 
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، حسب مجا   الأولويةالنفقا : 0الجدول   

 لسنةا

العمل الإنساني في حا   

 ال وارئ

 الأمن الغذائي والتغذوي

 المجموع دعم الزراعة والأ واقو

حصة العمل الإنساني في حا   

 (ال وارئ )كنسبة مئوية

2009 49.1 - 49.1 100 

2010 88.6 18.28 106.8 83 

2011 54.0 49.7 103.7 52 

2012 82.1 78.2 160.3 51 

2013 39.2 98.1 137.3 29 

 .3862-3882 التقار ر السوحدة لاسشروعات السصدر:

 

، حسب مجا   الأولويةالمستفيدون: 4الجدول   

 

العمل الإنساني في 

 حا   ال وارئ
 المجموع *الأمن الغذائي والتغذوي

حصة العمل الإنساني في حا   

 (ال وارئ )كنسبة مئوية

2009 2 458 653 33 593 2 492 246 99 

2010 583 060 395 082 978 142 60 

2011 272 664 456 508 729 172 37 

2012 306 872 450 001 756 873 41 

2013 432 921 401 734 834 655 52 

  218 158 1  المتو ط السنوي

 قدا تحو لات مباشرة.* لم  درل السستف دون م  دعم التراعة والأسوان لأن ه ه الأنشطة لا ت

 ب انات التقار ر السوحدة لاسشروعات. السصدر:

 نتائج التقييم

 المواءمة والتموضع ا  تراتيجي

 الأهمية والاستجابة التشغيلية 

ةي     اللاجو موجاةي كاراالضعفال بالصورة السلائسة عاى تقد م السساعدة الغ ائ ة لاسكان  البرنامجركتت تدخلات   -2

. اسعةوجس ي مقدمي السعاومات الخارج    بالح م الكب ر له ه التدخلات وما تقدم  م  تغط ة  أقر  وقد مختاف أنحال البلاد

ةي م الي العسل النسااااااااني ةي حالات الطوارئ والأم  الغ ائي والتغ وي  البرنامج، باغ  تدخلات 3وكسا  ب   ال دو  

ما ون شخص  ولم تتحقق تغط ة  3.2شخص و 32.888.ةي الستوسط س و ا ، وتراوح عددهم ب   ما ون شخص  6.3نحو 

 مساثاة إلا ةي التدخلات التي قام  بها الحكومة:

  لاجئ. 288.888حال ا  أكار م   البرنامجاستسر دعم اللاج    السستقر   وال دد طوا  الفترة  و ساعد 
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 لاسكان الضعفال برنام ا  لاتغ  ة السدرس ة ةي جس ي مدار  كاراموجا البالغ  شسا  التغط ة الواسعة لابرنامج القطري

 مدرسة، الأمر ال ي لبى حاجة ماسة لدى الس تسعات السحا ة. 303عددها 

  م  الأسر التي تعاني م  انعداا الأم   28.888دعس  تحو لات الأغ  ة مقابل السشاركة ةي الأشغا  العامة نحو

. وبعد السوالمة مي برنامج ص دون السساعدة الاجتساع ة ةي شسالي أوغ دا 3868معتد  ةي عاا الغ ائي عاى مستوى 

 28، أي لسا  كاد  صل إلى 3862أسرة ةي عاا  808.42إلى  البرنامجال ي تقوا ب  الحكومة، وصل الدعم ال ي  قدم  

 م  جس ي الأسر ةي كاراموجا. (6) السائةةي 

وقد عكل الانتقا  م  العسل النسااااني ةي حالات الطوارئ سااا ان توط د السااالاا والأولو ات الحكوم ة ال اشااا ة. ومي   -68

م  السساعدة العامة إلى السساعدة السوجهة.   البرنامج، انتقل 3880-3884تاب  الاستقرار ةي أعقال اتفاقات السلاا لافترة 

للأساااار الشااااد دة الضااااعف ةي كاراموجا ةي إطار العسا ة  التوز ي العاا للأغ  ة ا  إلى ، كان قد تحو  كا3868وب ها ة عاا 

، وجرى استكسا  ذلك بالتحو لات السشروطة ع  طر ق أنشطة الأم  الغ ائي والتغ وي الس ف ة ةي إطار 686362السستدة 

 القطري. البرنامج

اى ال رة لأغراض عسا ات  ةي الس طقة محركا  رئ ساااا ا  للأسااااوان ةي أوغ دا م   تسااااع   ات ع البرنامجوقد كان طاب   -66

القرن الساضاااي، غ ر أن  تراجي خلا  ةترة الحاةظة. وتم تعد ل أهداج وأنشاااطة دعم التراعة والأساااوان، وهو دعم  ركت 

الح ازات الصغ رة بصورة مباشرة أقوى عاى اله اكل الأساس ة وت س ة القطاع الخاص والأسوان، بغ ة استهداج أصحال 

اق ة سا  تعم  خلا  الدعم السقدا إلى نقاط ال سي الفرع ة، وتدر ب م ظسات الستارع  ، وب ال قدرات الساااااااطات الوط  ة 

 سعا  ر جودة الحبول.ب

 المواءمة مع السياسات الحكومية والوطنية 

 كان  تكسل خطط البرنامجعسا  مي الحكومة وموالمت  معها. ة شاطات  البرنامجلاتق  م، عتز  خلا  الفترة الخاضعة  -63

الحكومة وبرام ها، م  قب ل برنامج الت س ة الستكاماة ةي كاراموجا والخطة الوط  ة لات س ة وبرنامج صاااااا دون السساااااااعدة 

شبكة الأما شسالي أوغ دا  وجرى ربط أنشطت  ةي م ا   ببرنامج الحسا ة الاجتساع ة ال اري توس ع    (7)نالاجتساع ة ةي 

 البرنامج. وقد نف  3862-3886كسا أن برنام   لاتغ  ة السدرساا ة  دعم الخطة الاسااترات   ة الحكوم ة لقطاع التعا م لافترة 

شاااى مي خطة (، بسا  تس ون سااافت الصاااحة الحكوم ة وم ظسة الأمم الستحدة لاطفولة )الاأنشاااطة تغ و ة بالشاااراكة مي إدار

 أوغ دا لاعسل التغ وي.

 الاتساق والتكامل والمواءمة مع المنظمات الشريكة 

( التوع ة والدعم التق ي ة سا  تعاق بوضي 6ةي م ال   رئ س   :  البرنامجتعترج الحكومة بالدور الحاسم ال ي  ؤد     -62

ساي وةي السستودعات  معا  ر إقا س ة لت ارة الحبول، ونظم ا ( البحوث الخاصة 3لاستلاا ةي الغرةة الأوغ د ة لسقاصة ال

  (8)بالتقو ة والسغ  ات الدق قة لدعم وضي الس اسات الوط  ة.

غ ر الحكوم ة ةي أوغ دا مي الس ظسات الدول ة والوط  ة  البرنامجوتكس لا  ل هوده ةي م ا  التوع ة،  عسل مكتب   -66

ومي الساااطات التق  ة عاى مسااتوى السحاةظات عاى ت ف   أنشااطت  ةي م ا  السساااعدة الغ ائ ة. عاى أن علاقت  مي الشااركال 

                                                      
 .أسرة 888,368 –ما ون نسسة ومتوسط خسسة أشخاص ةي الأسرة الواحدة  6.3است ادا  إلى م سوع السكان التقد ري البالغ   (6)

 لأغ  ة للأسر الشد دة الضعف، والسساعدة الغ ائ ة م  أجل إنشال الأصو ، والتغ  ة السدرس ة.لتوز ي العاا ال  (7)

 ة "ر ت " السشتركة ب   الوكالات لنهال جوع الأطفا .بسا ةي ذلك ضس  مبادر   (8)
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سااااوال م  موظفي  –الستعاون   كان  تعاقد ة م  ح ث الأسااااا   وقد وجه  مبادرات ت س ة قدرات موظفي السشااااروعات 

 نحو العسا ات الخاصة بأنشطة الت ف  . –نفس  أو م  موظفي الشركال  البرنامج

توجها  أقوى وأطو  أجلا  ةي م ا  الحد م  الفقر  البرنامجوقد أعطى التوسااااي ةي أنشااااطة دعم التراعة والأسااااوان   -62

شااطة دعم التراعة والأسااوان الر في م  خلا  دعم ساابل الع   والأم  الغ ائي والنتال والس اولة بعد الحصاااد، غ ر أن أن

وةي ح   أن  (9)تتداخل مي أنشاااااطة م ظسة الأغ  ة والتراعة للأمم الستحدة، الأمر ال ي أشااااا ر إل   ةي تق  م أجري مؤخرا .

مي الستارع   أصااااحال الح ازات الصااااغ رة ةي  البرنامج قدرون ال هود التي  ب لها  (10)أصااااحال السصاااااحة الخارج   

الستس تة م  خلا  ترجسة عسا  التحا اي إلى  البرنامج ة، ةلنهم  شااااددون عاى الحاجة إلى إظهار قدرة م ا  الت س ة التراع

 سبل ت ف   ةعالة، وعاى الحاجة إلى توض ح الأدوار والولا ات لدى كل م  الس ظست  .

عاون التق ي السحدود ب     -64 ة الأغ  ة والتراعة ةي م ا  دعم التراعة والأسااااااوان وم ظس البرنامجوعاى الرغم الت

والسساعدة الغ ائ ة م  أجل إنشال الأصو ، ةلن الوكالت   لم ت ش ا شراكة استرات   ة و ـاااااال ظر إل هسا كس ظست   مت اةست  . 

كامل أو التآزر ب   عاى السسااتوى الوط ي، أي دل ل واضااح عاى ال هود الرام ة إلى ب ال الت (11)ولا  وجد، باسااتا ال الحوار

الدعم ال ي تقدم  الوكالتان لسبادرت   حكومت   متشااااااابهت  : برنامج ساااااابل الع   ةي كاراموجا بال ساااااابة لس ظسة الأغ  ة 

 (12).للبرنامجوالتراعة، وبرنامج الت س ة الستكاماة ةي كاراموجا بال سبة 

 القيمة التي تضيفهااتخاذ القرار ا  تراتيجي في ا  تراتيجية الق رية وملاءمتها و

 تحليل الاحتياجات والسياق والضعف 

توز ي الأغ  ة عاى نطان واساااي، تب ى الاساااترات   ة القطر ة أ ضاااا   عسا ات عاى ت ف   البرنامج قدرةبالضااااةة إلى   -.6

عا   ال سي ال اجح ةي الحاةظة ب   الغاثة، م   بالربط ب   الغاثة والت س ة، وهو ما  د  البرنامجعاى أوج  القوة لدى 

ةي أنشاااااطة العسل  التوز ي العاا للأغ  ةخلا  أنشاااااطة العسل النسااااااني ةي حالات الطوارئ، وشااااابكات الأمان م  خلا  

ي نالنساااني ةي حالات الطوارئ وأنشااطة الأم  الغ ائي والتغ وي، والت س ة م  خلا  أنشااطة الأم  الغ ائي والعسل النسااا

ةي حالات الطوارئ التي تعالج الضعف الطو ل الأجل. وقد ساعد برنامج ص دون السساعدة الاجتساع ة ةي شسالي أوغ دا، 

شد دة الضعف، عاى إعادة تسوضي  التوز ي العاا للأغ  ةوالتغ  ة السدرس ة، و ظة م  بالانتقا  ةي الحاة البرنامجللأسر ال

 .3862-3880أماا الصدمات، بسا  تسشى مي الخطة الاسترات   ة لافترة السعونة الغ ائ ة نحو تعت ت الصسود 

ة التار خ  البرنامجوقد ثب  التق  م التصااااااور السوجود لدى أصااااااحال السصاااااااحة الخارج    والستسال ةي أن هو ة   -60

ا  التغ وي ودعس  لاسعا  ر الحكوم ة ل ودة الحبول، " الغ ال والاوجساااااات ات" أخ  ةي التغ ر م  خلا  عسوكالة باعتباره 

 .البرنامجمي أن توز ي الأغ  ة لا  تا   عتبر م ا  الاختصاص الأساسي لدى 

  عكسان محتوى الاسترات   ة القطر ة وتوجهها الاسترات  ي، البرنامجوعسوما ، ةلن التصس م والاستهداج ةي برامج   -62

وهسا  عتسدان عاى تقد ر شااااامل للاحت اجات وتحا ل للأغ  ة والتغ  ة، مي توةر الدلائل عاى إجرال اسااااتعراضااااات دور ة 

 للأدوات والشراكات.

                                                      
 ل دن.. ش ف اد، السساكة الستحدة، والتشك اي لبرنامج سبل الع   التابي لبرنامج الأغ  ة العالسي، كاراموجا، أوغ دا. التق  م 3863( وإدارة الت س ة الدول ة. IOD PARCالس ظسة الدول ة لات س ة )   (9)

 والسانحون والشركال الستعاونون.الات الأمم الستحدة الحكومة، ووك  (10)

 بتسو ل م  إدارة الت س ة الدول ة.  3862عاا  البرنامجصسود مشتركة ب   م ظسة الأغ  ة والتراعة وال ون سف وتم وضي استرات   ة  (11)

 (. ش ف اد، السساكة الستحدة.3868-3882  الخاصة بصسود سبل الع   ةي أوغ دا ). تق  م أثر الغ ال م  أجل إنشال الأصو3866(. IOD PARCالس ظسة الدول ة لات س ة )  (12)
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اى أسااا  عالتقار ر السرحا ة ب انات مصاا فة  تضااس  كان ناجحا  ةي اسااتهداة  لاسرأة، وقد  البرنامجووجد التق  م أن   -38

ال  ل. عاى أن الترك ت انصااااب عاى مشاااااركة السرأة ةي الأنشااااطة ول ل عاى تحا ل الأدوار والاحت اجات السساااات دة إلى 

س اسات واضحة ةي م ا  الحسا ة النسان ة، ةلن التداب ر الستخ ة ةي ه ا الس دان لم  البرنامجال  سان ة. وةي ح   أن لدى 

   البرامج.تحصل عاى اهتساا كاج خلا  ت ف 

 اتخاذ القرار الاستراتيجي والتوجه نحو النتائج 

عتزت الاسااترات   ة القطر ة إمكان ات الاتسااان والروابط ب   التدخلات والأهداج القصاا رة الأجل والطو اة الأجل،   -36

سات الس اصرة لافقرال. وتسك البرنامجدور  ودعَّس  س ا سم نتائج تحا ا ، م  التأثالبرنامج  ةي الترو ج لا  ر ، م  خلا  تقا

عاى الساااا اسااااة العامة ةي مسااااائل م  قب ل معا  ر جودة الحبول والأسااااوان التراع ة، والتغ  ة وتقو ة الأغ  ة، وشاااابكات 

 الأمان، والتغ  ة السدرس ة.

  دائسا  عاى نفل مستوى الاسترات   ة ة سا  تعاق بالاتسان. ةقد شال الضعف عاى أن الأدلة تش ر إلى أن الت ف   لم  ك  -33

نشر الاسترات   ة القطر ة واست عابها ةي مختاف أنحال السكتب القطري، كسا كان الاهتساا ضع فا  ب وع ة الأصو  الس شأة، 

 السوج  نحو العسا ات، ولوحظ بوالتدر  والأنشااطة التي تعالج الشااواغل الخاصااة بالحسا ة، والبلاغ عاى مسااتوى ال واتج،

 ةقدان الفرص نت  ة تكا ف جهات خارج ة بالرصد.

وتعود أوج  الضااعف ه ه جتئ ا  إلى الطسوح ةي الاسااترات   ة القطر ة الأولى ه ه، وإلى أن القصااد م  الاسااترات   ة   -32

 تائج. ةالأهداج لم تساااااعد عاى الق ا  وأثبت  أنها غ ر واقع ة. وقد اتساااام بالضااااعف لم  ك  جعاها أداة إدار ة تساااات د إلى ال

ستارع ودخاها القدرات وإنتاج ة ال إدخالها ةيالبلاغ السساات د إلى ال تائج ة سا  تعاق بالتغ  رات التي قصاادت الاسااترات   ة 

توج   ست د إلى السدخلات والسخرجات، مي أن التق  م  والتعب ة الس تسع ة وغ ر ذلك م  الحصائل السساثاة. ةقد كان للإبلاغ

 .3863لاحظ وجود تحس  ات ةي عاا 

اسااااااتاسارات عال ة السسااااااتوى ةي نقل السوظف   السؤها   م  السقر الرئ سااااااي لأغراض وضااااااي  البرنامجوقد قدا   -36

السع  ة بها. عاى أن نقص الاستاسار ةي قدرات تصس م البرامج وت ف  ها الاسترات   ة القطر ة ةي البدا ة وإ صالها لا هات 

 حا  دون التحق ق الكامل للأهداج.  

نظاا مؤساااااساااااي متقدا لتعقب السدخلات والسخرجات، غ ر أن قدرت  محدودة ةي م ا  رصاااااد  البرنامجو وجد لدى   -32

ما تضااس   الأطر الس طق ة لاسشااروعات روابط ضااع فة ب   الأنشااطة والحصااائل، وهي  وتحا ل حصااائل الأنشااطة. وكا را  

 تتسم بصعوبة استعسا  السوظف   الس دان    لها.

 القدرات الداخلية والهيكل الداخلي 

موظف   مي الاحت اجات ومي لسوالمة ه كا  الت ظ سي ومسااتو ات  (13)اضااطاي السكتب القطري باسااتعراضااات دور ة  -34

ذلك ، والأولىالواقي التسو اي. وقد تقاصاااا  جهود ب ال قدرات السوظف   م  خلا  التدر ب وحاقات العسل خلا  الساااا وات 

الس دان     البرنامجإلى إعادة اله كاة، إلى جانب تخف ضااااات ةي موظفي  3866بعد أن أدت التخف ضااااات ةي الس تان ة عاا 

 ةي وق  تطاب  ة   البرامج ال د دة قدرا  أوسي م  الدرا ة. وقدرت  التشغ ا ة

                                                      
 .3866استعراض السوظف   لعاا  ةوعسا  ال شرس لات   (13)
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أن اساتخداا الستعاقد   لأغراض رصاد سااة الأغ  ة والرصاد بعد  (14)وقد وجد ه ا التق  م، إلى جانب تق  سات أخرى،  -.3

أماا لاتفاعل مي السسااااتف د   و البرنامجالفرص أماا التوز ي، وإن كان  تصااااف بالكفالة م  ح ث التكافة، أدى إلى الحد م  

 السوظف   لفهم الحالة عاى الأرض.

 الأداء والنتائج

 العمل الإنساني في حالات الطوارئ 

اسااتخداا (، ولك  ب2وال دو   3)الشااكل  متمعاإلى عدد م  السسااتف د    ت اوز ما كان  التوز ي العاا للأغ  ةوصاال   -30

طط لجرال خسل دورات توز يوتحو ل س و ا ، غ ر أن  لم  تم ت ف   إلا ثلاث أو 6حصص أصغر ح سا  )ال دو   (. وقد خـاال

هدج  البرنامج  ولم  باغ 3862-3882نقصاااا  مساااتسرا  طوا  ةترة  التوز ي العاا للأغ  ةوواج   (15) عاا.أربي دورات كل 

 . 3866م  ح ث الكس ات، إلا ةي عاا العسل النساني ةي حالات الطوارئ، 

: المستفيدون من العمل الإنساني في حا   ال وارئ الذين تم الوصول 1الجدول 

 إليهم، كنسبة مئوية من الأهداف

 
2009 2010 2011 2012 2013 

 94 91 104 102 133 التوز ي العاا للأغ  ة

 94 54 71 84 20 التغ  ة التكس ا ة

 94 87 99 99 126 المجموع

 .388632و 686362، والعسا ت   السستدت   388632و 680668: التقار ر السوحدة لاسشروعات لعسا تي الطوارئ السصدر

 : الكميا  الموزعة كنسبة مئوية من الأهداف2الجدول 

  2009 2010 2011 2012 2013 

 لا   طبق لا   طبق لا   طبق 67 66 108110عسا ة الطوارئ 

 لا   طبق لا   طبق لا   طبق 49 لا   طبق 200123رئ عسا ة الطوا

 لا   طبق 67 100 87 17 101213العسا ة السستدة للإغاثة والنعاش 

 72 لا   طبق لا   طبق لا   طبق لا   طبق 200429 العسا ة السستدة للإغاثة والنعاش

 72 67 100 76 43 المجموع 

 .388632و 686362، والعسا ت   السستدت   388632و 680668سا تي الطوارئ : التقار ر السوحدة لاسشروعات لعالسصدر

 ساااا ا  شاااااغلا  رئ –لأساااابال تتعاق بتأج اها أو تغ  ر مواع دها أو إجرائها بعد حاو  الظلاا  –كان  تأخ رات التوز ي   -32

نسااااااااني ةي حالات الطوارئ. ةقد أةاد اللاج ون أن التأخ رات غ ر لدى اللاج    ولدى الشااااااركال الستعاون   ةي العسل ال

 لال هائ ة  وأعرل الشاااااركا يالسعا ة أدت إلى ق امهم برحلات متكررة وقطعهم مسااااااةات طو اة لاوصاااااو  إلى نقاط التوز 

وه اط  (16)شاااغب.ا  الستعاونون ع  قاقهم إزال السخاطر الأم  ة السرتبطة ب لك بال سااابة لا ساااال وإزال إمكان ة حصاااو  أعس

                                                      
(14)  Recovery  Decentralized Operation Evaluation of the Uganda Protracted Relief andBroughton, B.,  Tumuhimbise, G. and Basalirwa, R. 2012. 

Operation (PRRO) 101213 – Protracted Relief for Internally Displaced Persons and Refugees. 

   ب انات التق  م السستخاصة م  السقابلات.388632و 686362، لاعسا ت   السستدت   3862-3866التقار ر السوحدة لاسشروعات،   (15)

 غ  ة ةي بعض السخ سات ةي ج ول غرل أوغ دا.سبق ووقع  أعسا  شغب ارتبط  بالأ  (16)
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دلائل عاى أن أساااابال التأخ ر، إلى جانب الق ود الستعاقة بالسوارد، شااااسا  عدا انتظاا التور د إلى نقاط التوز ي ال هائ ة ةي 

 .3863إدارة عقود ال اقا  ، وخصوصا  م   عاا  وردالةالسخ سات نظرا  لسول اله اكل الأساس ة لا قل السحاي 

برنام ا  لاتغ  ة التكس ا ة عاى أن التغط ة التي وةرها  البرنامجوةي إطار العسل النسااااااااني ةي حالات الطوارئ، نف    -28

نه   بلدرال مكون  تعاق بالتغ  ة التكس ا ة السساااااات دة إلى  البرنامج. وقد غ ر الأولىكان  م خفضاااااااة خلا  الساااااا وات 

 (66)3866ةي السائة ةي عاا  6.إلى  3882ةي السائة ةي عاا  22ز ادة التغط ة م  الس تسعات السحا ة، وب لك تسك  م  

ومي أن التق  م اةتقر إلى أدلة وثائق ة لتحد ث ه ا الرقم، ةلن م اقشات م سوعات الترك ت الس تسع ة أشارت إلى وجود ز ادة 

 كب رة ةي نطان التغ  ة التكس ا ة.

أن ب انات إعادة القبو  لم تك  متوةرة، ةقد أشاااار اساااتعراض أجرت  مؤخرا  إدارة الت س ة الدول ة إلى أن التغ  ة  ورغم  -26

 (17)كررةبصااااااورة مت البرنامجالتكس ا ة السساااااات دة إلى الس تسعات السحا ة لم تك  كاة ة، ح ث كان الأطفا   عاد قبولهم ةي 

مصااادر التق  م أن الأساار كان  تتقاساام الحصااص ة سا ب  ها، ةي ح   أن   سك  الخاوص م  الس اقشااات مي الشااركال  وتب  

 للأساااار الشااااد دة الضااااعف، ةلن التوز ي العاا للأغ  ةوالسلاحظة السباشاااارة إلى أن ، اساااات ابة لا قص ةي التوز ي ةي إطار 

م  كبار الساااا  غ ر السسااااتهدة  . وعاى الرغم م  ه ه  الكا رة ساااااعدت التغ  ة التكس ا ة السساااات دة إلى الس تسعات السحا 

ةي السائة  62ةي السائة لاشاافال و 2.ب ساابة  (18)لأهداج السحددةاال واقص، ةلن معدلات الشاافال والانقطاع كان  أةضاال م  

صااااااورة الس تسعات السحا ة عسلا ب للانقطاع، الأمر ال ي  ب   أن برنامج التغ  ة التكس ا ة والتغ  ة التكس ا ة السساااااات دة إلى

 ةعالة طوا  السدة.

الحكومي لس حة السسااااااعدة الاجتساع ة  البرنامج هدج إلى نقل عبل الأسااااار الشاااااد دة الضاااااعف إلى  البرنامجوكان   -23

ال قل غ ر محتسل وذلك لأن أوضااااااح  أن ه ا  البرنامجلتسك   شاااااابكة الأمان، غ ر أن السقابلات مي مسااااااؤولي الحكومة 

 غ ر مؤكد. البرنامجمستقبل 

 الأمن الغذائي والتغذوي 

)ال دو   ةبالستمعتب   ب انات التقار ر السوحدة لاسشااااروعات وجود نواقص مسااااتسرة ةي التور دات الفعا ة بالسقارنة   -22

2.) 

ريدا  الفعلية للأمن الغذائي والتغذوي مقابل التو المزمعة: التوريدا  5الجدول 

 ()بال ن المتري

 2010 2011 2012 2013 

 829 20 825 24 613 31 541 19 زمعةالم

 859 10 412 16 196 13 750 15 ةالفعلي

 3862-3868، 6808.8لابرنامج القطري  : التقار ر السوحدة لاسشروعاتالسصدر

ةي كاراموجا باعتبارها شاااابكات أمان تسااااهم ةي  بالأم  الغ ائي والتغ ويالستصاااااة  البرنامجصااااس م أنشااااطة جرى ت  -26

شااااسا  تحو لات الأغ  ةوال قد السشااااروطة والتغ  ة السدرساااا ة وصااااحة وتغ  ة الأا والطفل، وت س ة والحسا ة الاجتساع ة، 

                                                      
 . الحفاظ عاى السساعدة التغ و ة ةي كاراموجا. مشروع استعراض إن از السشروعات. ل دن.3862إدارة الت س ة الدول ة.   (17)

(18) .WFP. 2009. PRRO 101213 Standard Project Report 
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ات الأربعة لاسسارساا البرنامجرساا ة وحدها وة  باث    م  مبادئ وقد وجد ةر ق التق  م أن التغ  ة السد (19)الطفولة السبكرة.

كات الأمان ال  دة لأغراض ا ساع ة وشااااااب غ ائي  ( 20)لحسا ة الاجت بالأم  ال قة  تدخلات الأخرى الستعا عاى أن أ ا  م  ال

 والتغ وي لم  قدا شبكة أمان ةعالة.

و سك  الت بؤ  ،ت ف  ةي وقتهاو، 3863تفي الاحت اجات حتى عاا  البرنامجشاماة التي  قدمها كان  التغ  ة السدرس ة الو  -22

السدار . بعدد الوجبات السقدمة وهبط معد  الالتحان  3862بها. وةي أعقال انسحال السانح الرئ سي، ت اقص بحاو  عاا 

هو  جالبرنامطارئ عاى ساة الأغ  ة التي  قدمها والسقابلات مي أصحال السصاحة أن التخف ض ال البرنامجوحددت تقار ر 

ع  هبوط ةي معد  الالتحان  (21)العامل الرئ سااي ةي هبوط معد  الالتحان. وةي الوق  نفساا ، أباغ  الحصااالات الوط  ة

 . 3862بالسدار  ةي كاراموجا ةي عاا 

مي  البرنامج،  عسل 3862تدامة التغ  ة السدرسااااا ة غ ر مؤكدة. وم   عاا ومي ال قص السفاجئ ةي التسو ل، تبقى اسااااا  -24

غ ره م  أصااااااحال السصاااااااحة م  قب ل الب ك الدولي، مي الحكومة عاى وضااااااي برنامج وط ي لاتغ  ة السدرساااااا ة قابل 

 للاستسرار.

الطفل طوا  ةترة الحاةظة. وأباغ موظفو السراكت الصااح ة وقد ارتفي عسوما  الحضااور الستصاال بصااحة وتغ  ة الأا و  -.2

أن السساعدة الغ ائ ة تؤدي إلى ز ادة الحضور، وأن ه اط ز ادة كب رة ةي عدد الولادات ةي السراكت بدلا  م  الس ت . وأةاد 

  ة الأا والطفل. مسا أثر عاى برنامج صاااحة وتغ 3862السوظفون بهبوط الحضاااور م   انقطاع خط التور د ةي ب ها ة عاا 

 وما   62وأ اا  68 تتراوح ب   أشااارت م اقشااات م سوعات الترك ت مي الأمهات إلى أن الاسااتحقاقات لا تسااتسر إلا لفترةو

 . أن الحصص   ري تقاسسها ضس  الأسرو

ى السااااطات الصاااح ة ةي السحاةظة، ب    تساااا م مساااؤول ة برنامج صاااحة وتغ  ة الأا والطفل إل وبعدوةي أشاااولي،   -20

الس اقشاااات مي مساااؤولي الصاااحة أن  ةي ح   تم الحفاظ عاى أنشاااطة التوع ة والاقاةة الصاااح ة، ةلن السكسل الغ ائي لم  عد 

  قدَّا. 

شطة السساعدة الغ ائ ة م  أجلقصر كا را  ما كان و  -22 شال الأصو   السدة التي جرت خلالها أن والتي نف ت كتدخل  –إن

سااببا  ةي إضااعاج مساااهستها السحتساة ةي الحد م  الكوارث وةي ب ال الصااسود، وهو ما –إغاثي لتوة ر شاابكة أمان موسااس ة 

والتي ركتت بصاااورة ملائسة عاى  –را  وقد شاااهدت الأصاااو  الس ف ة مؤخ (63)كان  الاساااترات   ة القطر ة قد شاااددت عا  

كسا شااااكا  السوسااااس ة مشااااكاة ة ها، ح ث  (22)ضااااعفا  ةي تصااااس سها التق ي، –حفظ التربة والس اه وقطي التراعة الحرج ة 

 البرنامجو ع ي ه ا ال هج القص ر الأجل أن الشركال الستعاون   و (23)استسرت دورات العسل لسدة باغ أقصاها تسعة أشهر.

تقاون، بعد الانتهال م  إنشااااااال أصاااااال ما، إلى م تسعات محا ة جد دة دون توة ر أي متابعة، الأمر ال ي أضااااااعف كانوا   

 إمكانات الص انة ةي السستقبل.

                                                      
ي م بكات الأمان أنشطة صحة وتغ  ة الأا والطفل، غ ر أن  قا  بأن التداب ر الوقائ ة غ ر مؤهاة لاعتبارها شبكات أمان إلا إذا كان  م سقةةي الحسا ة الاجتساع ة وش البرنامجشسل تق  م دور   (19)

 الأنشطة الأخرى.

 (.B-011/7WFP/EB.A/2ةي الحسا ة الاجتساع ة وشبكات الأمان" ) البرنامجأنظر "التقر ر السوجت ع  التق  م الاسترات  ي لدور   (20)

 . تقر ر الأدال الس وي لقطاع التعا م والر اضة ةي أوغ دا. كسبالا. 3862و3863حكومة أوغ دا.   (21)

 بسول التصس م أو بعدا ملالمة السوقي. بركة 66ب    مؤخرا  وتس  ز ارتها، اتسس   بركة 63م  أصل   (22)

 التسو ل والعسا ات السستدة لاعروض والتعاقد.أةاد الشركال أن م  السسك  تقص ر ه ه السدة بسبب تأخر   (23)
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 دعم الزراعة والأسواق 

 (24)ة لوضااي معا  ر الأسااوان.ةي م ا  دعم التراعة والأسااوان عاى درجة م  الأهس ة بال سااب البرنامجكان  أنشااطة   -68

لوضي معا  ر إقا س ة لت ارة الحبول إلى ت س ر إنشال مؤسسات وأل ات، م   البرنامجوقد أدى الترو ج السستسر م  جانب 

 قب ل نظم الاستلاا ةي الغرةة الأوغ د ة لسقاصة الساي وةي السستودعات، تعتز معا  ر ال ودة الخاصة بال رة ةي البلاد.

ة ، خاصااأكبر بالحاجة إلى تحساا  جودة الحبولوب    م اقشااة م سوعات الترك ت أن الستارع   أصاابحوا عاى وعي   -66

 وأن أعضال م ظسات الستارع   ونقاط مراكت الخدمة شاهدوا ك ف  سك  ل وع ة الحبول وتخت  ها أن  حددا أسعار الب ي.

إلى أن  (25)وتواج  نقاط مراكت الخدمة تحد ات ةي اجت ال ةقرال الستارع    وتشاا ر دراسااة ع  اسااتخداا ه ه ال قاط  -63

الستارع   ال    لا  سااااااتخدمونها  ركتون عاى الشااااااواغل الفور ة الستعاقة بالأم  الغ ائي. ولسواجهة ه ا التحدي،  عسل 

فة لسراةق ال البرنامج تخت   الأسااااااري. وةي الوق  نفسااااااا ، تعسل رابطات الادخار والقروض عاى ت ر ب نساذل مختا

السرتبطة ب قاط مراكت الخدمة عاى توة ر إمكان ة الحصااااو  عاى القروض الصااااغ رة. وتب   م اقشااااات م سوعات الترك ت 

عاا  . وبحاو ، ح ث بدأ أصااحال الح ازات الصااغ رة ةي اسااتخداا مراةق ال قاطماسرةومقابلات السسااتف د   أن ه ه ال هود 

دولار أمر كي غ ر أنها تعسل بدون  222.888، كان  رابطات الادخار والقروض قد حشاااااادت مدخرات قدرها نحو 3862

 .ت ظ سيإطار 

 ا  تنتاجا  والتقدير العام

 الأهمية والتموضع ا  تراتيجي

ترات   ا  ملائسا  بالانتقا  م  السعونة الغ ائ ة إلى السساعدة الغ ائ ة. وقد القطر ة توجها  اس البرنامجحددت استرات   ة   -62

كان  الحاةظة القطر ة متوائسة ج دا  مي أولو ات أوغ دا وسااااا اسااااااتها ال اشااااا ة واسااااات اب  لاحت اجات الس تسعات السحا ة 

ة لاج    وةي معظم الس اطق ال غراة تغط ة واساااعة ل البرنامجالضاااع فة. وعاى الرغم م  التخف ضاااات ةي الس تان ة، حقق 

مي الحكومة وأصاااحال السصااااحة اعخر   عاى ضاااسان كون الأنشاااطة  البرنامجالضاااع فة. وةي كا ر م  الحالات، عسل 

الأدلة للاسااترشاااد بها ةي إعادة التصااس م  البرنامجمتسااقة ومساات  بة لاحاجات الساسااة التي لا تاب ها جهات أخرى. واسااتخدا 

 دخلات وز ادة أهس تها.وةي توج   الت

وقد أظهر السكتب القطري تبا  ا  ب   القدرة عاى اتخاذ القرار الاسااااااترات  ي وب   ت ف   ال تائج، ةفي ح   أن التحا ل   -66

 والتوجهات العامة كان  محددة بصورة م اسبة ةلن الت ف   وتعقب ال تائج تخافا ع  ذلك.

 الكفاءةالفعالية و 

 البرنامجقوا ب    وبقي مااتصاااف  أهداج الاساااترات   ة بالطسوح ولم تترجم بصاااورة كاة ة إلى ت ف   وتحق ق لا تائج.   -62

ل غ ر كاج. ولم  ك  ه اط لتقدا عاى مستوى الحصائم  الرصد والبلاغ  ست د إلى السدخلات والسخرجات، وكان تعقب ا

 ا ب   قدرات السوظف   الس دان    والقدرات الاسترات   ة والتحا ا ة القو ة لدى السكتب القطري.ؤتوا

                                                      
 (.A-WFP/EB.2/2011/6) "لاتراعة والأسوان ةي أوغ دا البرنامجالتقر ر السوجت ع  التق  م الاسترات  ي الستوسط الأجل لدعم "  (24)

(25)  ion Points by Farmers and Traders in the Agriculture and Thematic Case Study on the Level of Utilization of Satellite CollectKizito, A.M. 2013. 

Market Support/Purchase for Progress Catchment Areas in Uganda. 
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وشكا  الانقطاعات الستكررة ةي خطوط المداد تهد دا  لفعال ة وكفالة جس ي الأنشطة، ةقد أضرت بشكل خاص بكفا ة   -64

وبلمكان ة الت بؤ بها. وبالضااااااااةة إلى الق ود الستعاقة بالسوارد، كان ه اط عوامل مؤثرة  ةالتوز ي العاا للأغ  تحو لات 

عاى السكتب  مسا  تع   –الاانو ة لا قل والاوجسااات ات  البرنامجم  قب ل الضاااعف ةي ترت بات  – البرنامجتخضاااي لسااا طرة 

 القطري أن  عال  .

 –لاحكومة ةي ت ف   تدخلات تغ و ة شاااااماة لسعال ة نقص التغ  ة  البرنامجالدعم ال ي قدم   ال تئ ة ة واتساااام بالفعال  -.6

ولاسااااا سا م  خلا  التغ  ة التكس ا ة السسااااات دة إلى الس تسعات السحا ة وبرنامج صاااااحة وتغ  ة الأا والطفل. وأدت التغ  ة 

ةي كاراموجا، وه اط أدلة تشاا ر إلى أن أنشااطة دعم التراعة  السدرساا ة إلى تحساا   معدلات الالتحان والحضااور بالسدار 

 والأسوان أثرت عاى الس اسات والأسوان، وب لك تتبدى ة ها إمكان ة توس ي ال طان.

 ن  ساااتف د م ل قاط مراكت الخدمة إمكان ة إةادة أصاااحال الح ازات الصاااغ رة. و سك  لابرنامج أ البرنامجو ظهر دعم   -60

عادة  لك ك تل م  إ طان واسااااااي  غطي م ات القرى، وذ قاط وم ظسات الستارع   عاى ن ه ه ال  ه ا ال  اح ةي تطو ر 

 تسوضع ، ولاس سا لسا لد   م  قدرات عاى الت ف   عاى نطان واسي.

عدة الغ ائ ة م  أجل إنشااال الأصااو  ما  كفي م  الاهتساا  جودة واسااتدامة الأصااو  الس شااأة ةي إطار السسااا ولم تتاق  -62

كسا أن نهج الغاثة القصاااا رة الأجل إزال أنشااااطة السساااااعدة الغ ائ ة م  أجل إنشااااال الأصااااو   ضاااار بالفعال ة عاى الأجل 

 م  مخاطرأن  أخ  ب هج تحا اي أقوى إزال برم ت  الخاصاااااااة بالحد  البرنامجالستوسااااااط إلى الأجل الطو ل. و تع   عاى 

 الكوارث وبب ال الصسود.

مشااااااااركة السرأة غ ر أنها لم تب   ما  كفي م  ال هود لتقد ر اعثار السحتساة عاى  البرنامجوقد ضااااااس   تدخلات   -28

 الأدوار والد  ام ات ال  سان ة ضس  الأسر والس تسعات السحا ة، أو عاى الحسا ة.

 الاستدامة 

كان  استرات   ات تسا م السسؤول ة ع  أنشطة شبكات الأمان محدودة وغ ر مؤكدة ةي جس ي الس الات. و تع   عاى   -26

أن  حاةظ عاى دوره ةي م ا  الحسا ة الاجتساع ة، عاى أن  عسل مي الحكومة ةي الوق  نفساااا  عاى وضااااي إطار  البرنامج

 شامل.

وقد دلا  الحكومة عاى ماك تها القو ة لسبادرة معا  ر جودة الحبول ولت س ة اله اكل الأساس ة للأسوان. وت ت ل نقاط   -23

مراكت الخدمة، مي أنها بع دة ع  كونها مساااتدامة ذات ا ، مشااااركة كب رة م  جانب الستارع  ، وهي تتستي بلمكانات معقولة 

. وه اط حاجة اعن إلى إنشااااال أطر البرنامجارع   لها عاى نحو أكبر بعد مرحاة م  الدعم ال ي  قدم  لتساك م ظسات الست

 ومؤسس ة للاستفادة م  إمكانات ال سو والاستدامة ةي نقاط مراكت الخدمة. ت ظ س ة

 التوصيا 

لق ري أن يواصل تركيزه على مجا   الأولوية الثلاثة المحددة . ينبغي على المكتب االبرنامجتموضع : 0التوصية   -22

 لبرنامجاإلى السسااااعدة الغ ائ ة، وةي برم ت  النسائ ة،   بغي عاى مكتب  البرنامجوةي إطار انتقا  الق ري.  البرنامجفي 

 ةي أوغ دا أن  قوا بسا  اي:
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والحكومة، مي السشااااركة ةي   ون سااافالشاااراكة مي التوسااا ي نطان التدخلات التغ و ة وتدخلات الحسا ة الاجتساع ة ب (6

 الوق  نفس  ةي وضي الس اسة الوط  ة لاحسا ة الاجتساع ة 

السضااي بالبرم ة السشااتركة بوضااي خطة عسل لاسااترات   ة الصااسود ةي كاراموجا، وتحد دا  وضااي نهج متكامل إزال  (3

 ة الأغ  ة والتراعة العسل التراعي والستصل بأصحال الح ازات الصغ رة، وذلك مي م ظس

كسحور لتوساااا ي ال طان ةي م اطق ت ف   دعم التراعة والأسااااوان ا نقاط مراكت الخدمة وم ظسات الستارع   ااسااااتخد (2

السساااااعدة الغ ائ ة م  أجل ب ال الأصااااو  والحد م  مخاطر الخاصااااة ب البرنامجتدخلات  إمكان ة إدمالواسااااتكشاااااج 

 باساااااتخداا م ظور تخط ط وذلك ولات س ة التراع ة، للادخار والقراضقرو ة لارابطات ال بالدعم ال ي  قدم الكوارث 

 طو ل الأجل.

. ينبغي على المكتب الق ري أن يأخذ بنهج مزدوج يتمثل في التوعية وفي تنفيذ الخدما  في ا  تدامة: 4التوصية   -26

 وعا   أن  قوا بسا  اي: .كاراموجا

دعم الأسر الشد دة الضعف واللاج    م  خلا  تحو لات الأغ  ةوال قد است ادا  إلى تقد رات الضعف والتحقق مواصاة  (6

 م  ، مي العسل ةي الوق  نفس  عاى الترو ج عل ات واقع ة ومستدامة لشبكات للأمان كاة ة و سك  الت بؤ بها 

، مي العسل مي الحكومة والب ك الدولي عاى مبادرة القادمة البرنام  ةمواصاااااااة دعم التغ  ة السدرساااااا ة ةي الدورة  (3

، والعسل مي الساطات والس تسعات السحا ة والسدار  3866الحدائق السدرس ة والتغ  ة بح ث  تم الطلان ب ها ة عاا 

 دعس  تدر   ا   البرنامجبصاااورة تدر   ة ةعالة، ةي الوق  ال ي  خفض ة    البرنامجعاى ضاااسان تسااااسها مساااؤول ة 

 رة مرحا ة  سك  الت بؤ بها.بصو

. ينبغي على المقر الرئيسااااااي والمكتااب الق ري أن يجعلا وثيقااة ا  ااااااتراتيجيااة الق ريااة المقبلااة: 1التوصاااااايااة   -22

 و تطاب ذلك العسل عاى ما  اي: ا  تراتيجية الق رية المقبلة وثيقة تستند إلى النتائج.

رة ةي بصااورة مباشاا البرنامجثار والتغ رات، مي البلاغ ع  الأهداج القاباة لاق ا  والتي  سااهم تعقب اع م  تسك  ال (6

 تحق قها ةي القسم الخاص بال ظرة القطر ة العامة م  التقار ر السوحدة لاسشروعات 

 ترجسة أهداج الاسترات   ة القطر ة وحصائاها إلى خطط عسل  سك  رصدها بصورة م ه  ة  (3

التقار ر السوحدة لاسشاااروعات بح ث  تضاااس  حصاااائل الاساااترات   ة القطر ة ةي التقار ر السااا و ة عاى تعد ل نظاا  (2

 الأجل الطو ل.

. ينبغي على المقر الرئيسااااي والمكتب الق ري والمكتب الإيليمي الصاااامود والحد من مخاطر الكوار : 2التوصااااية   -24

، والتوجيه الصااادر م خراح حول الغذاء من 4102يا  تقييم الغذاء من أجل إنشاااء الأصااول لعام ا  ااتمرار في تنفيذ توصاا

أجل إنشاء الأصول للمكتب الق ري، مع العمل في الويت نفسه على تحسين التخ يط لتدخلا  الصمود والحد من مخاطر 

 م  خلا  ما  اي: الكوار  وتصميمها وتنفيذها 

 لبرنامجاكاتب الفرع ة عاى تخط ط وتصس م نهج متسق متعدد الس وات إزال ما  قوا ب  جاب السختص   لاعسل مي الس (6

ةي م الي الغ ال م  أجل إنشاااال الأصاااو  والحد م  مخاطر الكوارث، وضاااسان ت ف   الأنشاااطة مي الشاااركال التق     

 ذوي الصاة 
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ت   ة السشااااتركة لاصااااسود ةي ةي إطار الاسااااترا ، ون ساااافوضااااي خطط مشااااتركة مي م ظسة الأغ  ة والتراعة وال (3

  البرنامجكاراموجا، عسلا  عاى ز ادة التآزر وأثر تدخلات 

 استخداا خطط متعددة الس وات لاترو ج لدى السانح   لتقد م تسو ل متعدد الس وات لابرنامج القطري. (2

أن ، الق ري، في إطار العمل الإنساااااني في حا   ال وارئ. ينبغي على المكتب التوزيع العام للأغذية: 5التوصااااية   -.2

 يقوم بما يلي:

عت ت ت العسل بصورة عاجاة عاى حل مشاكل ال قل الاانوي التي تواج  التور دات إلى مستوط ات اللاج   ، م  خلا  (6

 رصد التور دات  وتدع معقود ال اقا    إدارة كفالة

اؤه شااااركوالس دان ون  البرنامجعد التوز ي برصااااد  قوا ب  موظفو الاسااااتعاضااااة ع  تكا ف جهات خارج ة بالرصااااد ب (3

أن  عساوا مي السااكان السسااتهدة  ، والتوصاال إلى ةهم أةضاال لاسشاااكل التي  البرنامجالتعاقد ون، بح ث  سك  لسوظفي 

  البرنامجتواجهها الس تسعات السحا ة التي  ساعدها 

والتحري ع  أساااابابها، والتي  رجح أن تعالج جتئ ا  بضااااسان توز ي  تساااا  ل إعادة القبو  ةي برامج التغ  ة التكس ا ة (2

 كامل الاستحقاقات الغ ائ ة عاى السكان السستهدة  ، بصورة م تظسة و سك  الت بؤ بها.

مكتب الق ري أن . عملاح على تعزيز أمن مدخرا  المزارعين، ينبغي على الدعم الزراعة والأ اااااواق: 6التوصاااااية   -20

 ،للادخار والإيراضملائم وإجراءا  تشاااااغيلية منا ااااابة للراب ا  القروية  تنظيمييدعم حكومة أوغندا في وضاااااع إطار 

 بحيث يمكنها أن تصبح هيئا  مسجلة يانونياح تتمتع بمركز يانوني.

 أن يقوما بما يلي: لى المكتب الق ري والمكتب الإيليمي. ينبغي عالحماية والمنظور الجنساني: 7التوصية   -22

ةي م ا   امجالبرنتتو د السوظف   الس دان    والشاااااركال الستعاون   بالتدر ب والتوج   العساي ة سا  تعاق بسااااا اساااااة  (6

 الحسا ة ضسانا  لعدا تعر ض السستف د   لاخطر 

 م البرامج وت ف  ها وةي القوائم السرجع ة الخاصااااااة ت س ة قدرات السوظف   عاى إدرال التحا ل ال  ساااااااني ةي تصااااااس (3

 بالتحقق لضسان احتراا السعا  ر.
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