
 

 

A A 

 

 

 المجلس التنفيذي

 الدورة العادية الثانية
 

 01/00/4102-01روما، 

 

 تقارير التقييم

 الأعمال جدول من 6 البند

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 للنظر  

 لياتالعم تقييمات عن تجميعي تقرير

 (3102 تموز/يوليو-3102 زتمو/يوليو)

 

 

 

 

 

 

 

 

 على وثائق المجلس التنفيذي  الاطلاع. يمكن طبعت هذه الوثيقة في عدد محدود من النسخ

 (http://executiveboard.wfp.org)نترنت على العنوان التالي: الإشبكة  علىفي صفحة برنامج الأغذية العالمي 

 

Distribution: GENERAL 

WFP/EB.2/2014/6-E 
13 October 2014 

ORIGINAL: ENGLISH 



2 WFP/EB.2/2014/6-E 

 

 مذكرة للمجلس التنفيذي
 

 

 

 نظرلمقدمة للمجلس التنفيذي ل الوثيقةهذه 

سوظفي الاتصاااا  ب إلى ث قةتتعاق بسحتوى ه ه الو أسااا اة ة  ةلد هم قد تكون تدعو الأمانة أعضاااال الس ال ال    

 الس ال الت ف  ي بفترة كاة ة. دورةقبل ابتدال  ذلكأن  تم  و فضلأدناه،  الس كور  برنامج الأغ  ة العالسي 

 مكتب التق  م:  ةمد ر H. Wedgwood الس دة  2030-066513رقم الهاتف: 

  :كتب التق  م، مالتق  م يموظفكب رة  E. Benoitة دالس  -2083066513رقم الهاتف: 

 موظفة التق  م:  G. Igwetaالس دة  -066513 3082رقم الهاتف: 

 
 (.844262-3482للاستفسار ع  توةر وثائق الس ال الت ف  ي،  رجى الاتصا  بوحدة خدمات السؤتسرات )هاتف: 

 

 

  



 

WFP/EB.2/2014/6-E 3 

 

 

 

 

. ونفاا ت 3868و ول ومتسو   3862ر ااب ب    ول ومتسو  أج للبرنااام تق  سااا لعسا ااات  63 ل تااائج تضااااااس  هاا ا التقر ر ت س عااا 

اع مت وعة بدا ة م  ما سات اللاج    حتى الساااااا اقات اغنسائ ة. وباجب ق ستها اغجسال ة السقررة  ما ارات  2العسا ات ةي أوضاااااان

 ما ون مستف د ةي الس ة؛ وكانب م  أنواع ومدد وأح ام ماتافة.  68.2دولار أمر كي، واستهدةب 

سات الوط  ة والقطاع ة ةي ظل بعض الظروف البالجة  البرنام م  التق  سات أن عسا ات  وتب   س ا سقة بالفعل مع أطر ال كانب مت

 ؤثر و ساااعد مباةاارة ةي الوقب الحاضاار عاى ااا اغة الساا اسااات والاسااترات   ات ةي ك  ر م   البرنام الصااعوبة ةي العالم. و

 رم ة السشتركة.الأماك ، و  ارط عاى نحو متزا د ةي الب

مساااعدات غ ائ ة مهسة بصاافة عامة لسسااتف د   بح ت تلالمب أغاب ة العسا ات مع الاحت اجات الوط  ة ةي م ا   البرنام وقد قدم 

الأم  الج ائي والتج  ة. غ ر أن نقص التسا ز ةي تحا ل وتاط ط بعض العسا ات أخل بالتاط ط بال ساااااابة لاحت اجات السسااااااتف د   

 السحددة.

ن توث ق ال تائج غ ر واف، وباااة عاى مستوى الحصائل، وهو ما  رجع بصفة رئ س ة إلى ضعف نظم الراد والتق  م عاى وكا

 -ا ات وقصااور إن  - البرنام السسااتوى الس داني. وأظهرت التق  سات بعض ال تائج الق سة عاى مسااتوى الحصااائل، ولك  إن ا ات 

 الاااة باغبلاغ.  ةي مداها الكامل لا تظهر حال ا ةي نظس 

صائل السباغ ع ها إلى أعداد السستف د   ال    تم الواو  إل هم والتحو لات  ةارت أغاب ة الح ل الاطط، أن زت ةي مقاب التيوقد أ

ولك  ه ه السقا  ل تافي ةروقا واساااعة ال طان م  ح ت نوع السسااااعدة وجودتها ومدتها. وب ال عاى الب انات الستواةرة السحدودة، 

، والتج  ة السدرساا ة، وأنشااطة التج  ة إلى نتائج حساا ة مقارنة باهداف التجط ة، مع أدال أضااعف ةي التو  ع العام للأغ  ةد أدى ةق

قدم لسستف د   مساعدة غ ائ ة أقل مسا كان مقررا،  البرنام حالة السساعدة الج ائ ة م  أجل إنشال الأاو . وتب   م  الشواهد أن 

 ب  ها تعطل إمدادات الحصص ونقص الحصص. وكانب مراعاة تسا ز ال  س   محدودة.  وكانب ل لك آثار م  

 3. ولم تتواةر بشااان الهدة   الاسااترات      6معظم التقدم ةي إطار الهدف الاسااترات  ي  البرنام وعاى مسااتوى الحصااائل أحر  

. وكان تق  م الكفالة والاسااااتدامة مت وعا 8و 2ات      إلا ب انات محدودة، وكان تبا   الأدال واضااااحا ةي إطار الهدة   الاسااااتر 2و

وسطح ا؛ وةي الحالات التي كان ة ها التحا ل ةاملا تس زت عسا تان م  ب   العسا ات الاث تي عشرة بالكفالة بصفة عامة، وبدا ةي 

 حالة عسا ت   أن م  السحتسل أن تكونا قادرت   عاى الاستدامة. 

تقرار بسا ةي ذلك عدم الاس البرنام السؤثرة عاى ال تائج هي سسات للأرض ة السعقدة التي  عسل ة ها وك  ر م  العوامل الاارج ة 

السااا اساااي. وةاااكل التسو ل ق دا كب را. أما العوامل الداخا ة ةهي أعرات لس ظسة تسر بسرحاة انتقال ة، ةهي تحر  تقدما ةي إدخا  

موجهة نحو حقائق خارج ة ومؤسس ة جد دة. وترمي الدروس السعروضة التج  رات، ولك  مسارسات تصر ف الأعسا  ما  الب 

 .مع اكتساب  أك ر ةاك ر سسة الوةال بالجرت البرنام ةي ه ا التقر ر الت س عي إلى دعم 

 

 

  

 موجز تنفيذي
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 مشروع القـرار
 

 

(" 3868ول ومتسو    – 3862"تقر ر ت س عي ع  تق  سااات العسا ااات ) ول ومتسو   السع ونااة  ح ط الس ال عاسااا بااالوث قااة

(WFP/EB.2/2014/6-E و شاااااا ع عاى اتااذ مز د م  اغجرالات بشااااااان التوااااااا ات مع مراعاة الاعتبارات التي )أثارها 

 .م اقشت الس ال أث ال 

 

 

 

 

 

  

                                                      
 ارات والتوا ات الصادرة ةي نها ة الدورة.ه ا مشروع قرار، وللاطلاع عاى القرار ال هائي السعتسد م  الس ال،  رجى الرجوع إلى وث قة القر 
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 مقدمة

طا ع ة ةي الأمم الستحدة ةي الحرب ةي الوقب الحاضاااار بسرحاة تار ا ة م  التحو  بواااااف  الوكالة ال البرنام  سر   -6

ةال الو اسسااااااااعدة الج ائ ة دةعة م  برنامجالعالس ة عاى ال وع. وقد تاقى انتقال  م  م ظسة لاسعونة الج ائ ة إلى م ظسة ل

 ب ب أي طفل عاى الطوى، وأن  كون "ألا  (. وأااااابل عسا  لكي  ضااااس 3862-3868الجرت والاطة الاسااااترات   ة )ب

 ع ي إجرال  "الحصااااو  عاى ما  حتاجون  م  أغ  ة مج  ة ، وخااااااة ال سااااال والأطفا ،را وضااااعفابوسااااع الأةااااد ةق

 إالاحات مؤسس ة كبرى.

وجود أطراف  3862 عام سا بعدل والاطة اغنسائ ة ال د دةو سااااااتدعي تحدي القضااااااال عاى ال وع وبرنامج التحو    -3

اللة ع   عسل ةي ب  ة تزداد ة ها السطالبة بالسس البرنام   الكفالة والفعال ة ةي م ا  العسل اغنساني. وةاعاة تتستع بسز د م

 ال تائج والق سة مقابل السا .

 عفال واجهون الفقر، وال زاع، والكوارث الطب ع ة. وهم ك  را ما  كونون جوعى وضاااااا البرنام وما  ا  مسااااااتف دو   -2

دائسا، ول ل لد هم سااااااوى قا ل م  السوارد، وقا ل م  القدرة عاى الاخت ار، وهم ةي حاجة دائسة إلى السساااااااعدة الج ائ ة. 

تصااااسم وت ف  ةي بعض م اطق العالم الأةااااد خطرا وإةااااكالا، ةثنها تواج  ك  را م  التوقعات  البرنام ونظرا لأن عسا ات 

 والسطالب.

واساات ابة لاتشااد د السؤسااسااي الست دد عاى تواةر الشااواهد والسساااللة بال ساابة لا تائج والتعز ز الت ظ سي ال اري، ةقد   -8

ت ش ط استادام  لتق  م العسا ات م  أجل تكساة التق  سات السعقدة لاس اسات، والاسترات   ات،  3862أعاد مكتب التق  م ةي 

تق  سا  63نشاااطة الأسااااسااا ة. وةاااساب السااااسااااة الأولى التي أجر ب ك زل م  ه ه السبادرة والحاةظات القطر ة، وآثار الأ

( 2( ما هي نتائج العسا ة؟ 3( ما مدى ملائسة العسا ة؟ 6اسااتادمب جس عها عسا ة وإطارا مشااترك  . وطرحب ثلاثة أساا اة: 

 لساذا وك ف أحر ت العسا ة ال تائج السشاهدة؟

و  سع ه ا التقر ر نتائج التق  سات الاث ي عشاااااار لاعسا ات. وهو  رمي إلى دعم السساااااااللة، والسساااااااهسة ةي التعام،   -2

 3و 6عاى تحق ق رساااااالت  والسهام الس وطة ب  م  أجل السساااااتف د   ال     ادمهم. و ظهر الشاااااكلان  البرنام ومسااااااعدة 

 ا ات، والق م، والسدد.البادان، وأنواع العس 6التجط ة و ظهر الشكل 

                                                      
 .2، ص A/1)-(WFP/EB.A/2013/5" (3862-3868) للبرنام "الاطة الاسترات   ة  (1)

دا ار   25%

القا ر    8%

بان و     

25%

نيروبي   

17%

بنما    0%

جو ان بر   

25%

تقييما  العمليا       ا  الي   0لش   ا
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 ا سلوب

الالاااااات الت س ع ة العابرة لاحدود الوط  ة، مع اساااتادام إطار باساااتادم ه ا التقر ر الأساااال ب السع ار ة الااااااة   -4

 م  ح ت اااالاح تها تحا اي موج  نحو مساااائل التق  م، واساااتالاص الب انات عاى نحو م ظم. وحددت مساااتو ات الشاااواهد

، مع اقتصااار التحا ل عاى ةااواهد اااح حة و سك  التعو ل عا ها، ةلا 8إلى  6وإمكان ة التعو ل عا ها ب ال عاى مق اس م  

 ت ح  سا كان ذلك ملائسا، ا. واسااتادمب مصااادر أخرى م ل التقار ر السوحدة ع  السشااار ع م  أجل الت 3تقل الدرجة ع  

 عاى سب ل الس ا . ةي حالة ب انات ال تائج 

وم  ب   أوج  القصاااور اعتساد تقر ر الت س ع عاى الدراساااات السكونة ل ، ووجود بعض ال جرات ةي حالة الشاااواهد.   -2

 وت وعب نتائج انغبلاغ م  تق  م إلى آخر وتع   م  ثم معال تها كل عاى حدة. 

وأجر ب العسا ات الاث تا عشاااارة ةي أوضاااااع بالجة الت وع، بدا ة م  ما سات اللاج    إلى الساااا اقات اغنسائ ة. وباغ   -0

ستهدةب  2م سوع متطاباتها أك ر م   س ة، وكانب م  أنواع وأح ام  68.2ما ارات دولار أمر كي، وا ما ون مستف د ةي ال

  ة.سساتها الرئ س 6مدد ماتافة. وترد ةي ال دو  و

  

%27دا ار 

%20القا ر    

%15بان و    

%14نيروبي  

%9بنما   

جو ان بر   
16%

     ا  الي العمليا    4لش   ا
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 *  العمليا  الم ونة0الجدول 

 

 القيمة المدة اس  العملية ونوعها البلد

 ()المقررة + المنق ة

) ملايين الدولارا  

 (ا مري ية

الن بة المئوية 

الممولة 

 )المجموع ال لي(

الم تفيدون 

 *الم تهدفون

 000 888 31.7  52.4 3862 -3866 388642القطري  البرنام   بوك  ا ةاسو

 380 836 2 50.6 141.9 3864 - 3866  388383القطري  البرنام  سبود اك

 تشاد 

 

 

العسا ة السستدة للإغاثة واغنعاش 

الدعم التج وي السوج  للاج    : 388302

والسكان ال     عانون هشاةة الأوضاع 

والستاثر   بسول التج  ة والأ مات 

 الج ائ ة الستكررة

3863 - 3868 561.6 62.9 1 630 000 

العسا ة السستدة للإغاثة واغنعاش  إث وب ا 

: الاست ابة للأ مات الج ائ ة 388328

 انعدام الأم  الج ائيوتعز ز الصسود أمام 

3863 - 3862 1 488  46.5 4 382 000  

 )الحد الأقصى الس وي(

نعاش العسا ة ال ك   ا سستدة لنلإغاثة واغن

: تقد م السساعدة الج ائ ة 388628

 ج   للا

3866 - 3868 436  78.7 616 000 

جسهور اااااااة لاو الد سقراط اااااااة 

 الشعب ة

 500 894 48  76.8 3862 - 3863  388383القطري  البرنامج

العسا ة السستدة للإغاثة واغنعاش  مدغشقر

: الاست ابة لاكوارث الطب ع ة 388842

 الستكررة وانعدام الأم  الج ائي السوسسي

3868 – 3868  63.6  45.7 516 000 

العسا ة السستدة للإغاثة واغنعاش  مو امب ق 

لس سوعات الضع فة ا: مساعدة 388222

 بالكوارث والستاثرة

3863 - 3868 30.1  53 253 000  

العسا ة السستدة للإغاثة واغنعاش  الفاب  

دعم العائد   والأسر الأخرى : 388324

الستضررة م  الصراع ةي م  داناو 

ت س ة القدرات الوط  ة ةي الوسطى، و

 م ا  الاستعداد لاكوارث والاست ابة لها

2014–2012 72.9  86.8 1 480 000 

 388833السشروعان اغنسائ ان  سوا  لاند 

: تقد م الدعم للأطفا  والطلاب 388280و

الستاثر   بف روس نقص الس اعة البشر ة 

والسكون  3868 – 3862ومرت انغ د  

  الس تسع    م  مقدمي الستطوع دعم : 6

الرعا ة للأطفا  السصاب   بسرت اغ د  

 3868 – 3862 وة روس 

3862 - 3868 11.9 45 250 900 

نعاش  طاج كستان العسا ة السستدة للإغاثة واغن

: استعادة سبل الع ش السستدامة 388633

م  أجل السكان ال     عانون م  انعدام 

 الأم  الج ائي

3868 – 3868 32.4  32  356 000 

: مساعدة 388820عسا ة الطوارئ  غرب أةر ق ا )إقا س ة( 

للاج    والس تسعات السحا ة السض فة ا

الستاثرة بانعدام الأم  ةي مالي )مالي، 

 مور تان ا، بورك  ا ةاسو، ال   ر(

3863 - 3868 136.9 55.3 174 000 

 ا وجسهور ة لاو الد سقراط ة الشعب ة؛ والتق  سات ال هائ ة لسا تبقى.   تق  سات م تصف السدة لبورك  ا ةاسو وكسبود ا وإث وب  *

 * السهام السحددة لاتق  م.
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 النتائ 

 الملاءمة

  والتموضعالاتساق 

ط  ة وسب، حتى ةي ظل أاعب ظروف التشج ل، متسقة مع أطر الس اسات والأهداف الجس ع العسا ات التي ق   كانب   -2

بساااارعة لتحولات  البرنام اساااات اب  (2)والقطاع ة، ة سا عدا بعض الاساااات  الات الصااااج رة. وةي أربع حالات عاى الأقل

 ز عاىالترك الساااا اسااااات الوط  ة إبان وقوعها، ةاعاد ةي بعض الأح ان توج   برامج كبرى. و تزا د ةي الوقب الحاضاااار 

 ةي إث وب ا والفاب  . الاستعداد والاست ابة لاكوارث، كسا هو الحا 

مباةااارة عاى تج ر واااا اغة السااا اساااات و دعس  ع  طر ق تقد م السشاااورة التق  ة  البرنام  ؤثر  (3)وةي عدة بادان  -68

كل عدعم ةي كسبود ا وتشااااد والفاب   وضاااع سااا اساااات تج و ةم خطوط توج ه ة جد دة ت البرنام والتحا ل. وم ا  ذلك أن 

 تزا د نفوذه والتزام . 

 التآزر 

رغم أن  قد ب لب بعض ال هود الرام ة إلى اساااتجلا  علاقات الت  ر مع الشاااركال ةي مرحاة التصاااس م، ةقد ضااااعب   -66

ا ة، واااسسب تسشاا الأمم الستحدة لاسساااعدة اغنسائ  عسل ةرص أخرى. وكانب جس ع العسا ات الاث تي عشاارة تتسااق مع أطر

تساعى  (4)مع أنشاطة الشاركال بسا ةي ذلك وكالات الأمم الستحدة الأخرى؛ وكانب العسا ات ذات السكونات الستعاقة باللاج   

إلى التكامل مع ةااااااركال م ل السفوضاااااا ة السااااااام ة للأمم الستحدة لشااااااؤون اللاج    وم ظسة الأمم الستحدة لاطفولة. و ز د 

تساااسل الظروف كسا هو الحا  ةي كسبود ا وجسهور ة لاو الد سقراط ة البرم ة السشاااتركة ح ت  م  اةاااتراك  ةي البرنام 

ترجع عادة إلى نقص السراعاة لأوج  التكامل  (5)الشااااااعب ة والفاب  . وكانب الفرص الضاااااااائعة السحددة ةي حالات ثلاث

 او  ةي تشاد. السسك ة، وم ا  ذلك ما حدث ةي م ا  السساعدة الج ائ ة م  أجل إنشال الأ

 التصميم صرامة 

ددت السوالمة وكةفل  (6)اسااات دت تساااع م  العسا ات الاث تي عشااارة  -63 إلى أسااااس تحا اي ةاااامل بال سااابة لتصاااس سها، ةحة

 ات العساةي إطار الاساااترات   ات الوط  ة، وطبقب تحا لات اساااترات   ة وط  ة عاى  (7)التكامل. وااااسسب خسل عسا ات

جس ع عسا ات اللاج    ال لاث بع ات تق  س ة لتحد د الأولو ات.  وأرسابةي جسهور ة لاو الد سقراط ة الشعب ة ومو امب ق. 

ضعف م   ستقاة م  ل  ة تق  م ال س وات م  الب انات الس سعة ال طان ةي مو امب ق ةحااب عشر  وكانب بعض التحا لات وا

  أجل أنشطة التاط ط والاستهداف.

                                                      
 تشاد وإث وب ا والفاب   وطاج كستان.  (2)

 كسبود ا وتشاد وإث وب ا والفاب   وسوا  لاند وطاج كستان.  (3)

 تشاد وك   ا ومو امب ق وغرب أةر ق ا.   (4)

 عسا ة الطوارئ اغقا س ة، بورك  ا ةاسو وتشاد.  (5)

 ال س ع ة سا عدا تق  سات بورك  ا ةاسو ومدغشقر والفاب   التي لم تقدم ةرحا.  (6)

 لى تحا ل مفصل.  عسا ات إث وب ا وك   ا كانب تست د إإث وب ا وك   ا وجسهور ة لاو الد سقراط ة الشعب ة ومو امب ق وسوا  لاند. لم تتضس  تق  سات إث وب ا وك   ا وسوا  لاند ةروحا، ولك  (7)
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 الملاءمة 

كانب جس ع العسا ات ملائسة بصفة عامة للاحت اجات الوط  ة م  الأم  الج ائي والتج  ة. غ ر أن التق  سات وجدت أن   -62

 ىنقص التسا ز ةي التاط ط والاسااتهداف أخل بالتاط ط بال ساابة لاحت اجات السسااتف د   السحددة. ةفي تشاااد ومدغشااقر أخف

كانب ةد دة بصفة خااة ةي تشاد، وهو ما أدى إلى الحد  ضس  اغقا م والتيختلاةات الااتباع نهج عاى السستوى اغقا سي 

م  أهس ة العسا ات بال ساااااابة لبعض الس سوعات السسااااااتهدةة. وةي إث وب ا ح ت  رتكز التاط ط الحكومي ةي م ا  العسل 

بسا ة   الكفا ة نه   الستبع ةي حالة الس سوعات  البرنام رتفعة، لم  س ز لاس اطق الس جدو   م ي موسااااسياغنساااااني عاى 

 التي تعاني م  انعدام الأم  الج ائي ةي الس اطق الس افضة. 

لسوارد، ا وطرحب ةي حالت   أساااااا اة ة سا  تعاق بالتجط ة ال جراة ة. وتب   م  تق  م كسبود ا أن السوالمات مع ق ود  -68

وتواةر الشااااااركال وعوامل أخرى نتج ع ها ترك ز عاى أةقر السااااااكان ال     سك  الواااااااو  إل هم، وهو ما أدى إلى خطر 

 ابرنامجللوحظ ةي التق  م أن "الس اطق ال ائ ة لم تشااااهد، رغم أنها مسااااتهدةة، الفوائد الكاماة  الفاب  اسااااتبعاد انخر  . وةي 

 .(8)ال ي نف  حتى ال وم"

وكانب الأنشطة مهسة بصفة عامة لاحت اجات السستف د  . وةساب الاست  الات استادام طرائق طارئة لأنشطة التج  ة   -62

 السسااااعدة الج ائ ة مقابل إنشاااالةي ال   ر؛ وأنشاااطة ، ولاسااا سا خطة الطوارئ انغقا س ة الفاب   وةي ةي أوضااااع مستدة ةي

ساطات السحا ة لا كسا رأتها الس تسعات السحا ة نفسها، ةي التي  الأاو  است ابب لاحت اجات الس تسع السحاي كسا رأتها ال

؛ ونقص مراعاة السساةات السوااة إلى نقاط التو  ع الاااة بالسستف د   م  التج  ة ةي كسبود ا والتحو لات ال قد ة الفاب  

تان  ولوحظ ةي عدة تق  سات، ولا ساااااا سا ةي تشااااااااد ومو امب ق والفاب   نشااااااطة ةي الفاب  . وعدد م  الأةي طاج كساااااا

 ضرورة تحس   مراعاة تسا ز ال  س   ةي مرحاة التصس م.  ،وطاج كستان

سائم والأغ  ة  –طرائق التحو ل  واعتةبرت  -64   ع وملائسة، ةقد كان السستف دون راض   تساما ع  عسا ات ت –ال قد والق

تان. وكان م  ب    (9)ال قد، حتى ةي الحالات التي أدى ة ها الحصااااااو  عا   إلى تحسل تكال ف، كسا حدث ةي طاج كساااااا

 الابتكارات التي ةوهدت استادام م ل دراس ة نقد ة ةي مبادرات الج ال م  أجل التعا م ةي كسبود ا. 

 النتائ 

عاى الب انات دون اغبلاغ الشااااااامل ع  ال تائج. وورد ةي جس ع التق  سات الاث ي عشاااااار ذكر أوج  حالب ق ود مهسة   -62

 أرجعب إلى جوانب الضااااعف ةي نظم الراااااد الس داني والتق  م ةي تسااااعة–ولا ساااا سا عاى مسااااتوى الحصااااائل–قصااااور

 .(10) تقار ر

 النتائج على مستوى الحصائل 

نب أعداد السستف د   وكس ات الج ال والسبالغ ال قد ة والقسائم السو عة هي ال تائج الرئ س ة السباغ ع ها عاى مستوى كا  -60

أعداد السستف د   ال    تم الواو  إل هم ونسبهم الس و ة ةي مقابل الأهداف السشتركة ب    8و 2الحصائل. و ب   الشكلان 

ابل إنشااال السساااعدة الج ائ ة مق  ع العام لاج ال، والتج  ة السدرساا ة، والتج  ة، وأنشااطة العسا ات الاث تي عشاارة بال ساابة لاتو

                                                      
 .88تق  م عسا ات الفاب  ، ص   (8)

 الرائدة لا قد كانب ما تزا  ةي مرحاة مبكرة. البرنام كسا هو الحا  ةي ك   ا. وةي إث وب ا أعرب معظم السستف د   م  اغغاثة ع  تفض اهم لاا ط م  الج ال وال قد، رغم أن ت ربة   (9)

 بورك  ا ةاسو وإث وب ا وك   ا وجسهور ة لاو الد سقراط ة الشعب ة ومدغشقر والفاب   وطاج كستان وغرب أةر ق ا.  (10)
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. أما الب انات الستعاقة بت س ة القدرات ةكانب محدودة ولم تشااااااسل بصاااااافة عامة معاومات ع  3862و 3863ةي  الأاااااااو 

 .(11)السستف د  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 التو  ع العام للأغ  ة

م   عددووااااااااب إلى أكبر  التو  ع العام للأغ  ةهب أنشااااااطة ةي جس ع العسا ات الاث تي عشاااااارة التي ق سب وج    -62

غاثة الكبرى   ةي تشاد وإث وب ا وك   ا وغرب أةر ق ا. وأمك  الواو  إلى ال سب الأربعالسستف د  ، لا س سا ةي عسا ات اغن

م ا  ، ولك    بجي تفساا ر ال تائج بالرجوع إلى الاحت اجات. والتو  ع العام للأغ  ةد   السقرر   ةي أنشااطة الس و ة لاسسااتف 

حدد أهداف السستف د   عاى أساس ات اهات  البرنام ذلك أن مدغشقر وطاج كستان تواجهان كوارث طب ع ة متواترة، وأن 

 حقق الأهداف. تار ا ة؛ وةي الحالات التي لم تقع ة ها كوارث، لم تت

                                                      
 فقات البس طة ةي ب   ةي مو امب ق، والوالسستف د   السدركانب ه اك ب انات متواةرة ع  أعداد الدورات التدر ب ة الس عقدة ةي تشاد والفاب  ، وأعداد نظم اغن ار السبكر القائسة ةي الفاب  ،   (11)

 سوا  لاند.

0 2 000 000 4 000 000 6 000 000 8 000 000

Livelihoods (11 operations)

Nutrition (10 operations)

School Feeding (7 operations)

GFD (8 operations)

Numbers of beneficiaries reached 2013 Numbers of beneficiaries reached 2012

 4101و 4104الم تفيدون الذين ت  الو ول  ليه        نواع النشا ،   1الش   

(عسا ات 0)للأغ  ة التو  ع العام 

(عسا ات 2)التج  ة السدرس ة 

(  عسا ات 68)التج  ة 

(  عسا ة 66)سبل الع ش 

  2102 عداد الم ت يدين ال ين ت  الو ول  لي    ي  2103 عداد الم ت يدين ال ين ت  الو ول  لي    ي 

0 20 40 60 80 100 120

Livelihoods (11 operations)

Nutrition (10 operations)

School feeding (7 operations)

GFD (8 operations)

% Beneficiaries reached against target 2013

% Beneficiaries reached against target 2012

            الم تفي    الذي  تم ال      لي م كن   م  ي  م  ا   ا      ال ك  

(عسا ات 0)للأغ  ة التو  ع العام 

(عسا ات 2)التج  ة السدرس ة 

(  عسا ات 68)التج  ة 

(  عسا ة 66)سبل الع ش 

  2103الن ب  الم وي  للم ت يدين ال ين ت  الو ول  لي    ي مقابل ال د   ي 

2102ي الن ب  الم وي  للم ت يدين ال ين ت  الو ول  لي    ي مقابل ال د   
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وتب   م  سااتة تق  سات اسااتادام أغ  ة غ ر م اساابة لأةضااا ات الاسااتهلاك السحاي؛ ةقد قاومب الس سوعات السااكان ة   -38

  Supercereal Plusالستاثرة ةي تشاد وك   ا ال رة الرة عة، واقتضى الأمر ةهورا م  التدر ب والتوع ة م  أجل مستحضر 

وغرب أةر ق ا، وأدى توة ر ال رة غ ر السطحونة إلى تحسل السساااااتف د   ةي بورك  ا ةاساااااو  ،وكسبود ا ،ةي بورك  ا ةاساااااو

 لبرنام لومو امب ق تكال ف الطح . وقد تكون ال تائج والأعبال السترتبة عاى توة ر أغ  ة غ ر مالوةة ثقاة ا مهسة بال سااااابة 

 وةركال التعاون.

 التج  ة

ما ون ةااااص  3.2واااااب أنشاااطة التج  ة إلى ثاني أكبر عدد م  السساااتف د  ، ةت او ت  التو  ع العام للأغ  ةبعد   -36

سا م  خلا  العسا ة السستدة للإغاثة واغنعاش ةي إث وب ا. وتم الواو  إلى أك ر م   سا  08خلا  ةترة التق  م، وتحقق ذلك أ

، وهو ما  د  عاى مسااااتو ات التسو ل السرتفعة نسااااب ا ةي حالة 3862 – 3866سااااتف د   السسااااتهدة   ةي ةي السائة م  الس

 س وات.  وعاى مدىأنشطة التج  ة، ولك ها تافي اختلاةات مهسة ب   نشاط وآخر 

 التج  ة السدرس ة

ما ون مسااتف د خلا  الفترة رغم أن  3.8، إلى للبرنام ل ساابة وااااب التج  ة السدرساا ة، وهي طر قة عسل راساااة با  -33

عددا قا لا م  العسا ات تضس  التج  ة السدرس ة. ووااب العسا ات ةي بورك  ا ةاسو وكسبود ا وجسهور ة لاو الد سقراط ة 

ارنة بالأهداف تد  عاى مسااتف د ةي كل م ها. وكانب اغن ا ات السرتفعة نسااب ا مق 328 888الشااعب ة والفاب   إلى أك ر م  

ةي م ا  التج  ة السدرسااا ة، وارتفاع مساااتوى  البرنام نحو مت اساااب عاى ارتفاع مساااتو ات التسو ل بسااابب حسااا  سااا ل 

 .(12)التجط ة ةي بعض البادان

 السساعدة الج ائ ة م  أجل إنشال الأاو 

الأاااو  إلى أك ر م  ما وني مسااتف د خلا  الفترة. وتو عب الأعداد عاى  وااااب السساااعدة الج ائ ة م  أجل إنشااال  -32

بح ت واااااب الأنشاااطة ةي إث وب ا والفاب   إلى أك ر م   3862و 3866نحو متسااااو ب   العسا ات و ادت باطراد ة سا ب   

ى نسب م و ة م  الأهداف ، وتم الواو  إلالبرنام إلا أن ه ه اغن ا ات لم تك  مضاه ة لسطامل  (13)مستف د. 488 888

أقل مسا تحقق ةي م الات برنام  ة أخرى. وأةااااااارت تق  سات ةرد ة م ل تاك التي أجر ب ةي جسهور ة لاو الد سقراط ة 

ةي  م البرناالشااااعب ة ومو امب ق وطاج كسااااتان إلى وجود ق ود تسو ا ة كبرى مع انافات ثقة ال هات السانحة ةي قدرات 

  (14)مقابل إنشال الأاو  السساعدة الج ائ ةم ا  

 ح م الأغ  ة

إلى ارتفاع أعداد السساااااتف د    –مو امب ق وساااااوا  لاند وطاج كساااااتان وغرب أةر ق ا  –أةاااااارت خسساااااة تق  سات   -38

اثة لعسا ة السستدة للإغالأغ  ة السقررة التي و عب. وم ا  ذلك أن ا بالسقارنة بكس اتالسسااااتهدة   ال    تم الواااااو  إل هم 

ةي السائة م   22.2ةي السائة م  السساااتف د   السساااتهدة  ، ولك ها لم تو ع إلا  22واغنعاش ةي طاج كساااتان واااااب إلى 

كس ات الأغ  ة السقررة. و  ري ةي الوقب الحاضاار اسااتعرات الس ه  ة السؤسااساا ة الاااااة بحساااب السسااتف د  ، ولك  

قدم لاسسااتف د   أغ  ة أقل مسا هو مقرر. وكان م   البرنام لعسا ات الاث تي عشاارة تد  عاى أن الشااواهد السسااتقاة م  ه ه ا

  ب   انثار تعطل إمدادات الحصص ونقص الحصص كسا حدث ةي حالة اللاج    ةي مو امب ق. 

                                                      
 .3862مقاطعة ةي  28ةي السائة م  السدارس ةي  28أك ر م   البرنام ةي جسهور ة لاو الد سقراط ة الشعب ة عاى سب ل الس ا  ساعد   (12)

 إلا أن الب انات الاااة بثث وب ا غ ر مؤكدة.  (13)

 .B-(WFP/EB.A/2014/7*( "(3866 – 3883إنشال الأاو  ) السع ونة "تقر ر ت س عي لساساة تق  سات أثر الج ال مقابل 3868س ة ل البرنام كسا هو واضل ةي وث قة   (14)
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 حو لات ال قد والقسائمت

ما ون دولار أمر كي نقدا وعاى ةااكل  63وااارف حوالي  .(15)ةي ساابع عسا اتاسااتادمب تحو لات ال قد والقسااائم   -32

وكانب ال تائج إ  اب ة، ةاباجب التق  سات ةي  .(16)ةي السائة م  السباغ السقرر 46أي أك ر قا لا م   –قساااااااائم خلا  الفترة 

تان وغرب أةر ق ا ع  حدوث إنفان أسااااااري كب ر عاى الج ال. وكانب أغاب  ة ردود الأةعا  م  جانب ك   ا وطاج كساااااا

 السستف د   إ  اب ة كسا حدث ةي ك   ا وطاج كستان وغرب أةر ق ا. 

 ال تائج عاى مستوى الحصائل

صائل، وهو ما  رجع ةي جزل م   إلى أن   -34 سوى ب انات محدودة عاى مستوى الح لم ت د جس ع التق  سات الاث ي عشر 

لتق  م كانب ضااااع فة، وةي جزل آخر إلى أن راااااد الحصااااائل لم  ك  مدم ا ةي التاط ط عاى السسااااتوى نظم الراااااد وا

الأهاداف السحاددة لاعسا اات السق  ساة ع اد مرحااة التاط ط مع  2الشااااااكال و قاارن  .(17)وإدارة الادورة البرناام  اةالقطري 

 .(18)3863الحصائل السحققة إ ال إطار ال تائج الاسترات   ة لابرنامج لعام 

   ت قيق العمليا  للأهداف الاستراتيجية5الش   

 

 

؛ وكانب الشواهد ةي 6رد ةي إطار الهدف الاسترات  ي ل ل م  السدهش أن أكبر الشواهد عاى إحرا  نتائج إ  اب ة و  -32

. وكان 2ةااح حة بصاافة خااااة؛ وكانب ه اك ةااواهد محدودة ةي إطار الهدف الاسااترات  ي  3إطار الهدف الاسااترات  ي 

 .(19)قصور اغبلاغ وقصور التس  ل قض ت   رئ س ت  

  

                                                      
ةي  ل إنشال الأاو لسساعدة الج ائ ة مقاباكسبود ا، و ةي التو  ع العام لاج ال بال سبة للاج    ةي ك   ا وطاج كستان وغرب أةر ق ا وةي مشروع رائد بدأ مؤخرا ةي تشاد؛ والس ل الدراس ة ةي  (15)

 وغرب أةر ق ا. ود ا وتشاد وإث وب ا وطاج كستان كسب

 ما ون دولار. 3.6 ما ون دولار، والفاب   بسباغ 2.4إث وب ا بسباغ  ان هسان الرئ س اوةقا لتقار ر السشروعات السوحدة. كان السساهس (16)

بسؤةرات عاى بعض آخر وطبق ؛ غ ر م اسبة، وأباجب بعضها ع  أهداف استرات   ة 3863الاسترات   ة لعام  ةي ظل إطار ال تائجلم تباغ ع  الحصائل بعض العسا ات عاى سب ل الس ا  ةثن  (17)

 ضع لاتعد ل خلا  ةترة ت ف  ه.سترات   ة خإطار ال تائج الاأن  اكسمستوى الحصائل لم ترد ةي إطار ال تائج الاسترات   ة. 
  "  ع ي أن التق  سات وجدت بعض التقدم إلا أن ه ا التقدم لم  ك  كاة ا لتاب ة الهدف أو أن  لم  ك  ه اك م  هدف محدد."ل ل ه اك هدفمهدف لم  تحقق (18)

للإبلاغ السؤسسي ولم ت د تق  سات العسا ات بال سبة لها سوى ةواهد محدودة. أما قصور التس  ل ة ش ر إلى نتائج لا تظهر ةي نظام  البرنام نظام قصور اغبلاغ  ش ر إلى نتائج تظهر ةي   (19)

 للإنبلاغ السؤسسي، ولك  وجدت تق  سات العسا ات بال سبة لها ةواهد عاى اغن ا . البرنام 

ال د من  و  الت  ي  ال اد0 0

تحس  استهلاك الج ال 6.3

ت ب ب معد  الالتحان 6.2

نظم اغن ار السبكر 3.6

الاستهلاك الج ائي الكاةي 3.3

الحد م  أخطار السااطر 3.2

الاستهلاك الج ائي الكاةي 2.6

  ادة ةرص الواو  إلى الأاو  2.3

تحس  الالتحان بالسدارس 2.2
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 قصور اغبلاغ 

 عاى مساااتوى الحصاااائل لم  باغ ع ها عاى البرنام الشاااواهد السساااتقاة م  الاث ي عشااار تق  سا أن نتائج   بدو ب ال عاى  -30

(، ةثن 3نحو كاف. وةي ح   أن ال تائج السباغ ع ها ةي التق  سات أظهرت تج رات ق سة بال سبة لاسكان السستهدة   )ال دو  

حصاااائل ةي ال البرنام والدقة لسسااااهسات  الانتظامل تق  م بسز د م    ادة تواةر الب انات الست  ة م  ةاااانها أن تساااسل بثجرا

وقصور إن ا ات . -الس شودة 

    مثلة لنتائ  ال صائ   الن بة للم تفيدين4الجدول 

ك   اااا وطاج كساااتان والباااادان  –نقصاااان ساااول التج  اااة الحااااد بااا   الأطفاااا  دون الاامساااة    1الهدف الاسترات  ي 
 ةي غرب أةر ق ا

  إث وب اااااا وك   اااااا  –  اااااادة مساااااتو ات الاساااااتهلاك الجااااا ائي ةاااااي مقابااااال خطاااااوط الأسااااااس
  الشعب ة ومدغشقر وطاج كستان الد سقراط ةوجسهور ة لاو 

مااا  أجااال إنشاااال  السسااااعدة الج ائ اااة  اااادة مساااتو ات الأااااو  الس تسع اااة عقاااب أنشاااطة   2الهدف الاسترات  ي 
 كسبود ا -الأاو  

السا سااات ةااي بورك  ااا ةاسااو ةااي إطااار عسا ااة الطاااوارئ  –ادة السواظبااة ةااي الساادارس   اا  3الهدف الاسترات  ي 
 ةي غرب أةر ق ا وك   ا والفاب  

بورك  ااااا  – البرنااااام   ساااااعدها  اااادة معاااادلات الالتحااااان والسواظباااة ةااااي الساااادارس التاااي   4الهدف الاسترات  ي 
 ةاسو وكسبود ا وجسهور ة لاو الد سقراط ة الشعب ة

 دلات البقاااااال عااااااى ق اااااد الح ااااااة عااااا  الستوساااااط الاااااوط ي بال سااااابة للأطفاااااا  ارتفااااااع معااااا
 بورك  ا ةاسو –والراةد   الستاثر   بف روس نقص الس اعة البشر ة ومرت اغ د  

 تشاد وطاج كستان  –تحس  مؤةرات القدرة الوط  ة   5الهدف الاسترات  ي 

 قصور التس  ل

جس ع عسا ات التق  م تقر با وجود نتائج إ  اب ة لم تس اها ال ظم الحال ة. وكان م  ب   ه ه ال تائج السساهسات  تب   م   -32

 ( 2السسك ة ةي الأهداف السباةرة للأهداف اغنسائ ة للألف ة ومشكاة القضال عاى ال وع )ال دو  
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    مثلة لنتائ  ال صائ  غير الم جلة1الجدول 

 6الهدف اغنسائي 
للألف ة: القضال عاى 

 الفقر السدقع  وال وع 

  ةي م ا  الج ال مقابل التدر ب ةي أحد السا سات   البرنام إنشال سبل لاع ش ك ت  ة مباةرة لأنشطة
 ةي إطار العسا ة السستدة للإغاثة واغنعاش ةي ك   ا

   ي ك   ا  السستف د   ة  ادة الت وع الج ائي لدى السستف د   ةي طاج كستان وكسبود ا ولدى اللاج 

  إنشال  السساعدة الج ائ ة مقابل  ادة اغنتاج الزراعي وةرص الواو  إلى الادمات ةي مشروعات
 الأاو  ةي كسبود ا

 3الهدف اغنسائي 
للألف ة: تحق ق تعس م 

 التعا م الابتدائي 

 ت ات، وانافات   ادة معدلات الانتقا  إلى اف دراسي أعاى ع  طر ق الدرجات، وباااة ب   الف
 معدلات اغعادة نت  ة لاس ل الدراس ة ةي كسبود ا

   تحس  السشاركة الس تسع ة ةي التعا م ةي كسبود ا والفاب 

  انافات التج ب م  السدارسم  ادة السواظبة عاى الدراسة ة ها ةي سوا  لاند 

 2الهدف اغنسائي 
واة السساتعز ز للألف ة: 

 وتسك   ب   ال  س  
 السرأة

 حس  الوضع الاقتصادي لا سال ةي كسبود ات 

 8الهدف اغنسائي 
ات وة  تقا لللألف ة: 

 الأطفا 

  و ةبفضل الأنشطة التج الأطفا  ةي جسهور ة لاو الد سقراط ة الشعب ة ونسوتحس  الأو ان ع د الولادة  

    ادة الساوك الساعي إلى الصحة ةي تشاد وك   ا والفاب   وطاج كستان  أهداف أخرى

  ساعدة السإعادة ب ال روابط الس تسعات السحا ة ومساهساتها ةي ب ال السلام ةي الفاب   م  خلا  أنشطة
 إنشال الأاو  الج ائ ة مقابل 

   ادة أعداد نظم اغن ار السبكر القائسة ةي الفاب   

قدرات بصفة خااة بسبب قصور التس  ل وقصور اغبلاغ. وكانب ة سا  تعاق بت س ة ال 2الهدف الاسترات  ي تضرر   -28

ب انات الحصااائل ةااح حة، ولك  التق  سات كشاافب ع  ك  ر م  ال تائج الق سة بسا ةي ذلك تحساا  قدرات الحكومات السحا ة 

 عاى تحد د مااطر الكوارث ةي إث وب ا وتحس  القدرات الوط  ة ةي مو امب ق.

 انثار السحدودة

أباجب سااتة تق  سات ع  قصااور إن ا  أهداف الحصااائل أو عدم إن ا ها، وهو ما حدث ةي أغاب الحالات ةي التج  ة   -26

السدرسااا ة وأنشاااطة التج  ة. وت شاااا أوج  القصاااور ه ه ع د عدم دراساااة الاةتراضاااات السدرجة ةي سااالاسااال ال تائج بسا ة   

أن الحصص الس زل ة الساصصة لافت ات ةي أنشطة التج  ة السدرس ة كاة ة لسكاةحة الاستبعاد الكفا ة، وم ا  ذلك اةترات 

 .20)القائم عاى نوع ال  ل م  التعا م

 علاقات الت  ر والتكامل ةي الت ف  

تعاون مع وكالات الأمم الستحدة إ  اب ة، التشج ا ة مت  ة، وأن معظم علاقات ال البرنام أن ةراكات  ةتب   بصفة عام  -23

وهو ما  رجع أح انا إلى نضاااااج العلاقات بالتدر ج، كسا هو الحا  ةي الفاب   وساااااوا  لاند. إلا أن العلاقات اغةاااااكال ة ب   

ى لأدت ةي خطة الطوارئ اغقا س ة ةي غرب أةر ق ا إ البرنام السفوضاااا ة السااااام ة للأمم الستحدة لشااااؤون اللاج    وب   

 تدهور ثقة ال هات السانحة. 

                                                      
 و الد سقراط ة الشعب ة.كسا هو الحا  ةي ك   ا وجسهور ة لا  (20)
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ةي م ا  الساااا اسااااات، ةقد تب   ةي التق  سات وجود ةااااراكات قو ة بصاااافة عامة مع  البرنام وتسشاااا ا مع تزا د نفوذ   -22

 تقل الدخل،   الحكومات القطر ة أو الساطات السحا ة ع دما سسحب الظروف. وةي بعض البادان، وباااة البادان متوسطة

م  دور التسااا م إلى دور التسك  ، وهو ما حدث م لا ع د السساااعدة عاى تحساا   قاعدة الشااواهد الوط  ة بال ساابة  البرنام 

 للأم  الج ائي والتج  ة ةي كسبود ا والفاب   وطاج كستان. 

تعاون واعتسدت عاى الساا ان. ةفي حالات ضااعف القدرات الوط  ة وت وعب العلاقات مع ال هات السانحة وةااركال ال  -28

سااااااعى إلى طرن أخرى لاعسل م ل العسل مع الساااااااطات السحا ة أو الس ظسات غ ر  البرنام وجدت جس ع التق  سات أن 

 الحكوم ة.

 علاقات الت  ر الداخا ة

لداخا ة. ةفي   -22 ت  ر ا عب علاقات ال ثة ت و غا تدت   للإ نب قو ة ةي العسا ت   السس كا طة  ح   أن الروابط ب   الأنشاااااا

 –واغنعاش ةي ك   ا وطاج كسااااااتان، ةقد كان ه اك م ا  لاتحساااااا  ةي معظم العسا ات الأخرى. وتب   م  أربعة تق  سات 

مدم ة تساما ةي الأنشااااااطة أن مبادرات الاسااااااتعداد والاساااااات ابة لاكوارث لم تك   –كسبود ا وإث وب ا ومدغشااااااقر والفاب   

 الأخرى.

ةي تحساااا   الكفالة التكال ف ة بال ظر إلى انعدام الأم  واااااعوبة الواااااو  إلى ب  ات  كب رةتحد ات  البرنام و واج    -24

ب أو محدودة. وكانعسا . وعاقب جس ع التق  سات الاث ي عشااار عاى الكفالة، ولك  الشاااواهد كانب ساااطح ة بصااافة رئ سااا ة 

العسا تان السستدتان للإغاثة واغنعاش ةي ك   ا ومو امب ق هسا الوح دتان الاتان وجد أنهسا تتصااااافان بالكفالة بصااااافة عامة، 

ةكان الت ف    تم ةي الوقب الس اساااااب، وكانب انقطاعات اغمداد قا اة، مع كفالة ةي آل ات التو  ع. وأدت آل ات الاساااااتهداف 

سات انثار  – لب ومتر ةا – السبتكرة كال ف ةي ك   ا. وأبر ت التق   عاد وتوة ر الت حد م  أخطال اغدراج والاسااااااتب إلى ال

الاط رة السترتبة عاى انعدام الكفالة عاى السسااتف د  ، وم  ذلك تاخر عسا ات التسااا م ةي إث وب ا وطاج كسااتان مسا  تساابب 

 ال وع.  ذروةةي ةوات ةترات 

 الاستدامة

لم تق م إلا عسا ات جسهور ة لاو الد سقراط ة الشاااعب ة والفاب   بواااافها مسك ة الاساااتدامة. وكانب السشاااكاة الاارج ة   -22

ي ةي إدماج اساااترات   ات الاساااتدامة ة البرنام الرئ سااا ة هي ضاااعف القدرة الوط  ة، ولك  لوحظ ةي ثلاثة تق  سات ةشااال 

 .(21)مرحاة التصس م

 العوام 

 العوامل الخارجية 

بسا تتساام ب  غالبا م  تعق د وك رة السااطر هي الق ود الرئ ساا ة  البرنام كانب بعض السااسات الكام ة ةي ب  ات عسل   -20

دة م  الج ائي، و  اعاى الكفالة. وأدى انعدام الأم  والقلاقل السااا اسااا ة إلى الحد م  ةرص الوااااو  وقاة تواةر ب انات الأ

 تواتر حركات ال زوح وقاة الحواةز بال سبة غعادة توط   اللاج    ةي ك   ا ومدغشقر والفاب   وغرب أةر ق ا. 

                                                      
 بورك  ا ةاسو ومو امب ق وسوا  لاند.  (21)
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 قصور التمويل 

ةي  22ورك  ا ةاساااااو ةي السائة ةي بو 23كانب الأموا  السحدودة هي ثاني أكبر ق د؛ ةقد تراوحب أح ام التسو ل ب     -22

ةي السائة ةي الفاب  . وكانب أوج  القصااور واضااحة بصاافة خااااة ةي البرامج القطر ة والسشااروعات  02السائة ةي ك   ا و

السقتربة م  وضع الدخل الستوسط. وتع   عاى بعض العسا ات تقا ص خططها أو إلجائها. وكانب  الباداناغنسائ ة، ومأو ةي 

تفاؤ  السسااااارف أو الطسوح السفرط ةي التاط ط، كسا حدث ةي بورك  ا ةاساااااو. وكانب ك  ر م  ه اك ةاااااواهد تد  عاى ال

 م ل أنشطة إنشال الأاو .  البرنام الأنشطة التي تتاقى تسو لا محدودا إضاةات متاخرة إلى م سوعة أدوات 

 العوامل الداخلية 

ت قاعدة واضااحة م  الشااواهد م  أجل الأنشااطة إلى وضااع تصااس سات أةضاال، مع إجرال أدت ال هود الرام ة إلى إثبا  -88

وساعد  .(22)تحا ل ج د لأوضاع الهشاةة ورسم خرائطها أثسر معارف مفصاة ومحدثة ع  الأوضاع السحا ة للأم  الج ائي

وكانب ال هود الرام ة إلى  .(23)الأخرى عاى تحسااا   نوع ة التصاااس م البرنام الدعم السقدم م  السكاتب اغقا س ة ووحدات 

 ال القدرات عاى ب البرنام الانتقا  م  دور التسا م إلى تقد م دعم تشج اي استرات  ي م سرة ةي بعض الأماك  ح ت ساعد 

 .(24)الوط  ة وأطر استرات   ة قو ة للأم  الج ائي والتج  ة

السق دة لاكفالة ضاااااعف نظم الرااااااد والتق  م، ةقد حد م  تواةر الب انات الساااااا سة ع   وكان م  ب   العوامل الكبرى  -86

ال تائج وقاعدة الشواهد م  أجل دعم التصس سات والسوالمات. ولوحظ ةي تق  س   عاى الأقل أن ه ا الق د  سك  أن  ال ب قة 

 .(25)عاى إحرا  نتائج البرنام ال هات السانحة والحكومات السض فة ةي قدرة 

 قضايا الاستهداف 

وةاااساب مشاااكلات تحق ق التوا ن ب   اتسااااع التجط ة وعسقها؛  ،(26)أثارت تساااعة تق  سات قضاااا ا تتعاق بالاساااتهداف  -83

نشااطة أوالتي تس ل عادة إلى الترك ز عاى مسااتوى الأةراد م ل  البرنام وعدم التواةق ب   نظم الاسااتهداف التي  سااتادمها 

التج  ة وب   السعا  ر ال قاة ة الساااااائدة التي تساااااتازم تقاسااااام الأغ  ة أو الفوائد السقدمة ة سا ب   الأسااااار أو عاى السساااااتوى 

وتشاااااوه آل ات الاساااااتهداف القائسة عاى الس تسع السحاي بسااااابب مسارساااااات التقاسااااام السحا ة ومأو تطب ق  (27)الس تسعي؛

س ة أو الأسر ة عاى س ا شال الأاو  لع صر السصاحة  ،(28)انتقال السستف د   الانتسالات ال وإعطال الأولو ة ةي أنشطة إن

وكان م  ب   انثار السساا اة أخطال اغدماج والاسااتبعاد التي  .(29)وتواةر الشااركال القادر   ةون جانب الضااعف والاحت اج

 أثرت عاى ثقة ال هات السانحة.

                                                      
 تشاد ومو امب ق وطاج كستان.  (22)

 كسبود ا وتشاد وك   ا وطاج كستان.   (23)

 وباااة ةي كسبود ا وإث وب ا ومدغشقر والفاب   وطاج كستان.  (24)

 تشاد ومو امب ق.   (25)

 ا  لاند وغرب أةر ق ا. جس ع التق  سات ة سا عدا ك   ا وسو  (26)

 ةي مو امب ق. السساعدة الج ائ ة مقابل إنشال الأاو بورك  ا ةاسو وإث وب ا والفاب   وطاج كستان و  (27)

 امب ق والفاب  .ةي مو  ابل إنشال الأاو السساعدة الج ائ ة مقالتج  ة ةي تشاد وإث وب ا؛ والتج  ة السدرس ة والتج  ة ةي بورك  ا ةاسو؛ وتج  ة الس سوعات الضع فة ةي طاج كستان؛ و  (28)

 بورك  ا ةاسو وتشاد ومدغشقر والفاب   وطاج كستان.  (29)
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  المساعدة الغذائية مقابل إنشاء الأصولأنشطة 

، وكان م  ب   ه ه الشاواغل عدم السسااعدة الج ائ ة مقابل إنشاال الأااو أثارت ثسان ة تق  سات ةاواغل حو  أنشاطة   -82

ي السوساااسي السحاي ة ال دو  الزم يوجود مبرر واضااال لاتصاااس م ةي مو امب ق وك   ا؛ وخطط لات ف   لم تك  موالمة مع 

  ، ومأو مع الستطاباتمالسسارساااات السحا ة ةي طاج كساااتان. وةي تشااااد وجسهور ة لاو الد سقراط ة الشاااعب ة إث وب ا والفاب

والفاب   كانب عسا ات السواةقة واتااذ القرارات السركز ة ةااااااد دة الطو ، ولم تك  عسا ات السواةقة عاى السشااااااروعات 

 .(30)واغل حو  ملالمة ونوع ة واستدامة الأاو  التي أنش بومراقبتها اارمة بسا ة   الكفا ة. وأثارت خسسة تق  سات ة

  مراعاة تمايز الجنسين 

رغم أن جس ع التق  سات الاث ي عشاار أباجب ع  موضااوع تسا ز ال  ساا  ، ةام تتضااس  إلا ثسان ة م ها تحا لا قو ا بسا   -88

لم توجااد إلا ةي كسبود ااا وك   ااا وجسهور ااة لاو الااد سقراط ااة الشااااااعب ااة و .(31) كفي غدراجاا  ةي هاا ا التقر ر الت س عي

وسااااوا  لاند عسا ات تب   أنها عسسب تسا ز ال  ساااا   ب  اح. أما العسا ات الأخرى، ةقد كان ة ها جس عها م ا  لاتحساااا ، 

 تسا ز ال  س  . عسا ات تشاد ومو امب ق تااو إلى حد كب ر م  مراعاة أن تب   م  التق  م   باغضاةة إلى أن

 الاتصالات 

ورغم وجود اساات  الات  .(32)أبر ت ثلاثة تق  سات عاى الأقل ضااعف الاتصااالات مع الشااركال عاى السسااتوى الوط ي  -82

سحر  ال البرنام م ل ك   ا، ةثن أوج  القصااااااور ةااااااساب عدم وجود معاومات متواترة ومحدثة بسا ة   الكفا ة ع  تقدم 

 وقرارات  ةي ظل ظروف سر عة التج ر ةي السوقع. 

 الاستنتاجا 

قدم، ةي ظل ظروف تشااااج ا ة بالجة اغةااااكا ،  البرنام تب   م  الشااااواهد السسااااتقاة م  العسا ات الاث تي عشاااارة أن   -84

بسا ة   الكفا ة م  ح ت التاط ط والاسااتهداف بال ساابة مساااعدة غ ائ ة مهسة بصاافة عامة لاسسااتف د  ، وإن لم  تحقق تسا ز 

لاحت اجات السساااتف د   السحددة. ولم توثق ال تائج بسا ة   الكفا ة، وبااااااة عاى مساااتوى الحصاااائل، وهو ما  رجع بصااافة 

صائل، حرئ س ة إلى ضعف نظم الراد والتق  م عاى السستوى الس داني. وكشفب التق  سات ع  بعض ال تائج عاى مستوى ال

لا تظهر عاى ال حو الكامل ةي نظم اغبلاغ الحال ة. وكان ه اك تفاوت ةي  –وقصااااااور إن ا ات   - البرنام ولك  إن ا ات 

 الكفالة، وهو ما  رجع بصفة رئ س ة لصعوبة ظروف التشج ل، وكانب الاستدامة محدودة.

  ق ةي عوامل قوت  التقا د ة، وهو ما  ظهر ةي قائسة عسا ات ، و سااااتادم عاى نحو  البرنام وتد  الشااااواهد عاى أن   -82

  تقل بترك زه إلى مسااااااتو ات أعاى ةي ك  ر م  البادان، ة سااااااتادم جهود  البرنام متزا د نه ا ابتكار ة. و ب   ذلك أن 

والاسااترات   ات الوط  ة ودعسها. وقد م  أجل التاث ر عاى ااا اغة الساا اسااات  الاناراط ةي الساا اسااات والسساااعدة التق  ة

السفصاااال للأم  الج ائي والتج  ة  حظى بالاعتراف عاى السسااااتوى الوط ي، وتساااااعد ردود أةعال   البرنام أااااابل تحا ل 

 الحاذقة عاى تج رات الس اسات الوط  ة عاى ضسان أهس ت  التشج ا ة الستواااة.

                                                      
مقابل  ج الالشطة ر أنأثر الت س عي ع  تق  سات تشاد وإث وب ا وجسهور ة لاو الد سقراط ة الشعب ة ومدغشقر ومو امب ق. كسا لوحظب القضا ا الستعاقة ب وع ة واستدامة الأاو  ةي التقر   (30)

 .(WFP/EB.A/2014/7-B) ،(3866–3883)إنشال الأاو  

 بورك  ا ةاسو وتشاد وإث وب ا وك   ا وجسهور ة لاو الد سقراط ة الشعب ة ومو امب ق والفاب   وسوا  لاند.   (31)

  تشاد ومو امب ق والفاب  .  (32)
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اهد تد  أ ضاااااا عاى وجود حاجة إلى إحرا  مز د م  التقدم ةي إعادة توج   السااااا اساااااات التي  تبعها غ ر أن الشاااااو  -80

أ بسبب   ادة الع ا ة بالسساللة ع  ال تائج ومبدوةي تصر ف الأعسا  نحو الحقائق الاارج ة والسؤسس ة ال د دة.  البرنام 

مصااداق ت ؛ وتس ل ه ه الساااساااة م  تق  سات العسا ات خطوة كبرى  البرنام أن   بب  لاجا ةم  السهم ةثن الق سة مقابل السا  

الأح ان  لا تسااا ل ةي بعض البرنام ةي ه ه العسا ة. ب د أن اغدارة القو ة لاب انات لم تدمج تساما بعد وال تائج التي  حر ها 

  الج ائي. وتت او  السطامل عاى نحو م ظم وواف، ولا سااااا سا ة سا  تعاق بالسسااااااهسات ةي الحاو  الوط  ة لسشاااااكاة الأم

ةي بعض الحالات القدرات التق  ة؛ وساالاساال ال تائج بسا ةي ذلك الاةتراضااات والسااطر لم تدرس دائسا دراسااة  البرنام  ة

تامة؛ وما  الب ه اك ة وات كبرى كسا هو حادث ةي البرم ة السراع ة لتسا ز ال  ساااا  ، وثسة حاجة إلى مز د م  الت  ر 

 الات.وتحس   الاتص

و بدو بصااافة عامة أن ال تائج تعد أعراضاااا مس زة لس ظسة تسر بسرحاة انتقال ة. وقد حدثب تحولات إ  اب ة ةي إحداث   -82

التج  ر، ولك  مااا  الااب ه اااك ة وات كبرى. ورغم أن اغدارة وإعااادة التوج اا  الاسااااااترات  ي تاادةع هاا ه التج رات، ةااثن 

 ةي م ا  تصر ف الأعسا  وثقاةت  التشج ا ة تتحرك ببطل وعاى نحو غ ر متسق. البرنام  مسارسات

 الدروس

 :م  ه ه الس سوعة م  تق  سات العسا ات(33)ة سا  اي موجز لادروس السستفادة  -28

ة الشااواهد م  أجل تحساا   تصااس م البرامج واغبلاغ ع  ال تائج أن توةر م صااة   بجي للاساات سارات السحساا ة ةي إدار  -26

لاحوار عاى السستوى الوط ي، وتحس  وضوح اغن ا ات، و  ادة ثقة الشركال. وتتطاب قاعدة الشواهد تاك وجود سلاسل 

الراااااد أك ر تواةرا وعولا لا تائج مسااااتقرأة عاى ال حو الكامل مع ما  رتبط بها م  اةتراضااااات ومااطر؛ ومعاومات ع  

 وارامة وةسولا؛ و  ادة استادام التق  سات والاستعراضات م  أجل تحس   تصس م البرامج. 

التحا ل السفصال أن  سااعد عاى التاكد م  أن التاط ط  –وإثبات  –قضاا ا الاساتهداف معقدة؛ و سك  لتطب ق قد تكون   -23

سا زان بسا  كفي لادمة احت اجات السسااتف د   السحددة. وم  ةااان قرارات الاسااتهداف أن تف د م  ااا اغة والاسااتهداف مت

مبررة ومتفق عا ها  – ال ائ ةم ل اسااااااتبعاد الس تسعات السحا ة الر ف ة  –مبرراتها عاى نحو واضاااااال، مع إ راد قرارات 

الس اقشاااات بح ت  ساااهل التق  سات الواضاااحة لافعال ة  جساع ا. وم  ةاااان التسااا  ل الصاااارم نثار الحصاااائل أن  دعم تاك

 والكفالة.

 السساااعدة الج ائ ة مقابل إنشااال الأاااو  ز د م  مساااهسات  ةي م ا  الصااسود، ةثن قدرات أنشااطة  البرنام رغم أن   -22

مة التصاااس سات مع احت اجات السساااتف د  ، وبااااااة عاى إحرا  ال تائج لم تتحقق عاى ال حو الكامل. وثسة حاجة إلى موال

ة سا  تعاق بقضااا ا ال  ساا  ؛ وإلى ضااسان الاسااتهداف السلائم؛ وإدماج الستطابات التق  ة بال ساابة لسعا  ر ال ودة واسااتدامة 

ت س ة و الأاو  م   البدا ة؛ وإدراج ترت بات واضحة لاسراقبة لصالل الشركال. وم  ةان تطب ق إرةادات مؤسس ة جد دة

قدرات السوظف   والشاااااركال أن تدعم ه ه ال هود. ورغم ظهور بعض الدروس السحددة ةي م ا  الاساااااتعداد والاسااااات ابة 

 لاكوارث، ةقد  سك  تطب ق تعام مساثل عاى الاستعداد والاست ابة لاكوارث كس ا  متزا د الأهس ة ةي الاث تي عشرة عسا ة. 

. وتشسل الدروس الستعاقة بتسا ز ال  س   الحاجة البرنام لم  درج تسا ز ال  س   عاى ال حو الكامل بعد ةي عسا ات   -28

إلى تصااس سات مراع ة له ا التسا ز ب ال عاى تواةر ب انات مصاا فة وتحا ل  شااسل الس سوعات الساتافة. وم  ةااان الراااد 

                                                      
 طابب السهام السحددة له ا التقر ر الت س عي تحد د الدروس التي تستااص م  التوا ات.  (33)
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  بدوره م    ادة الاعتراف ل ومراع لتسا ز ال  ساا  ، وهو ما  سك  السصاا ف أن  دعم التاط ط والتصااس م عاى نحو مفصاا

لك ها ع  تسا ز ال  ساا  ، و البرنام باحت اجات ال  ساا   الست وعة. و سك  لاتق  سات أن تقدم مساااهسات كبرى ةي مساااللة 

 تتطاب بارامترات واضحة بال سبة لاتوقعات ةي م ا  تحا ل تسا ز ال  س   واغبلاغ بشان . 

ة سا  تعاق بالأم  الج ائي وساا اسااات التج  ة م  ح ت الح م وال طان مع ما  ترتب عاى ذلك م   البرنام  تزا د دور   -22

ةثن  3862 – 3868كسا هو مب   ةي الاطة الاسااترات   ة لاساا وات ونتائج مهسة بال ساابة ل هوده ةي م ا  ت س ة القدرات. 

تتباور ةكر ا وتدرس عاى أةضااال وج  بواااافها جزلا لا  ت زأ م  تصاااس م البرامج، مع البحت ع  الفرص ات ت س ة القدر

ح  سا كان ذلك مسك ا. و  بجي تقد م تعر ف واضل ل قاط الدخو  والاروج وللاسترات   ات السلائسة م   البدا ة، وذلك لدعم 

 اتباع نهج استباقي. 

وتؤكد الشواهد أن الاتصالات رك  أساسي ةي تصس م وت ف   العسا ات ال  دة. وهي ت ب  بوضوح إلى ق سة الحوار مع   -24

بشااااان التحد ات والقرارات ةي أوضاااااع ك  را ما تتحرك بساااارعة، وك لك إلى أهس ة توضاااا ل إن ا ات  البرنام ةااااركال 

هج  قوم م  ن البرنام شواهد السباغ ع ها عاى إحرا  تقدم ةي انتقا  ونتائ   ودروس  السستفادة. وتد  ك  ر م  ال البرنام 

عاى الأدوات إلى نهج  قوم عاى السشااااكلات. وسااااتساااااعد الاتصااااالات الشاااافاةة عاى إحداث تحو  موا  ةي رؤ ة ةااااركال 

رات لأدوات والقدل  بواف  وكالة عصر ة لاسساعدة الج ائ ة تستاك السعرةة وا –وجهات  السانحة بصفة خااة  – البرنام 

 م  أجل مساعدة البادان والشركال عاى تاب ة احت اجاتهم ةي م ا  الأم  الج ائي ومشكاة القضال عاى ال وع.  
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