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RESUMEN DE LA LABOR DEL
PERIODO DE SESIONES ANUAL
DE 2015 DE LA JUNTA EJECUTIVA

De conformidad con los métodos de trabajo de la Junta
Ejecutiva, en el presente documento se recogen los principales
aspectos tratados durante las deliberaciones mantenidas para
que la Secretaria los tenga en cuenta al aplicar las decisiones y
recomendaciones de la Junta. Conforme a lo solicitado por la
Junta en su periodo de sesiones anual de 2010, las decisiones y
recomendaciones del periodo de sesiones figuran en el Anexo |
del presente documento.
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ASUNTOS ESTRATEGICOS ACTUALES Y FUTUROS

Discurso de apertura de la Directora Ejecutiva (2015/EB.A/1)

1.

La Directora Ejecutiva expuso a la Junta el panorama general de las operaciones y las
iniciativas de politica del PMA en el contexto del afio 2015, un hito para la comunidad
internacional y un afio de oportunidades. A pesar de que las perspectivas y los precios del
abastecimiento de alimentos a nivel mundial eran favorables, el tamafio sin precedentes y la
complejidad de los conflictos y crisis en el mundo llevaron a una creciente falta de
disponibilidad de alimentos o a la imposibilidad, para muchas poblaciones vulnerables, de
acceder a los mismos. Debido a ello, el PMA tuvo que enfrentarse con una demanda
creciente y deficits de financiacion.

El terremoto de Nepal habia demostré la importancia de la preparacion para la pronta
intervencion: la base operativa de concentracion de la accion humanitaria recientemente
terminada por el PMA en Katmandd habia sido decisiva, mientras que los mecanismos de
aprobacién rapida y prefinanciacién habian permitido entregar una ayuda fundamental para
salvar vidas a 1,1 millones de personas en solo tres semanas. En el Yemen, el PMA habia
dado prioridad a las intervenciones destinadas a salvar vidas para prestar asistencia a mas de
1 millén de los 12 millones de personas que se encontraban en situacion de inseguridad
alimentaria; la Directora Ejecutiva hizo un llamamiento a todos los Estados Miembros para
que ayudaran a crear un espacio humanitario mas amplio a fin de evitar que la situacion
empeorara. En el Iraqg, el recrudecimiento de la violencia habia ocasionado el desplazamiento
de 2,8 millones de personas; la Oficina de Coordinacion de Asuntos Humanitarios (OCAH)
y el Departamento de Asuntos Politicos de las Naciones Unidas habian previsto 2,7 millones
de desplazamientos mas en 2015; los déficits de financiacion y las limitaciones en el acceso
habian obligado al PMA a reducir sus raciones de alimentos.

El acceso humanitario también seguia siendo un reto operacional critico en la Republica
Arabe Siria, donde continuaban los desplazamientos masivos mientras se intensificaban los
enfrentamientos. En general habia alimentos basicos disponibles en el pais, pero la poblacion
vulnerable se enfrentaba con muchas dificultades para acceder a ellos. Los refugiados
desplazados a lo largo de la region eran cada vez méas vulnerables y muchas familias
recurrian a la adopcién de estrategias de supervivencia negativas. Las comunidades
anfitrionas tenian una carga cada vez mayor. La insuficiente dotacion de recursos habia
obligado a reducir en un 30 % los cupones para alimentos y a recortar la asistencia incluso a
los refugiados extremadamente vulnerables.

En Somalia, los trabajadores humanitarios estaban bajo amenaza, el acceso seguia estando
restringido, habian subido los precios de los cereales y 1 millon de personas necesitaban
asistencia de socorro urgente. En medio de una situacion cada vez peor, en Sudan del Sur
algunos miembros del personal del PMA habian sido secuestrados y, segln se sefiald, habian
resultado asesinados, los agentes humanitarios habian sido victimas de hostigamiento y se
habia restringido su libertad de circulacion, y se habian obstaculizado iniciativas de
salvamento criticas; se necesitaban mayores recursos financieros. La crisis politica y
humanitaria en Burundi habia desplazado a decenas de miles de personas hacia los paises
vecinos, y la tasa de malnutricion aguda global entre los nifios era del 25 %.

En Africa occidental era necesario efectuar una inversion sostenida para reducir a cero el
numero de casos de ébola en la region; en Guinea se habian producido nuevos casos.
Conforme se retirara la Mision de las Naciones Unidas para la Respuesta de Emergencia al
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Ebola (UNMEER), el PMA ampliaria la prestacion de servicios comunes en toda la region
afectada por la enfermedad.

6. La sequia seguia afectando gravemente a méas de 2 millones de personas en América
Central, reduciendo las cosechas y limitando el acceso de las poblaciones vulnerables a los
alimentos.

7. En la preparacion para la Cumbre sobre Desarrollo Sostenible después de 2015, la
Conferencia de las Partes en la Convencion Marco sobre el Cambio Climatico y la Cumbre
Humanitaria Mundial, que se celebrarian durante el afio, el PMA trabajaria en colaboracién
con los otros organismos con sede en Roma a fin de elaborar unos indicadores universales
sobre el hambre y la malnutricion, abogar por la completa erradicacion del hambre y obtener
el reconocimiento del impacto que producia el cambio climatico en la seguridad alimentaria.
Tanto en el Marco de Sendai para la reduccion del riesgo de desastres como en el proyecto
de documento final de la Tercera Conferencia Internacional sobre Financiacion para el
Desarrollo se reconocian la importancia de ampliar la labor encaminada a eliminar la
inseguridad alimentaria, pero se necesitaban unas garantias financieras para las inversiones;
seria determinante lograr una mayor coherencia y consolidar las asociaciones.

8. Con la politica del PMA en materia de género para 2015-2020, en la que se destacaba el
empoderamiento de la mujer como elemento fundamental para erradicar el hambre, se
aspiraba a garantizar la igualdad de acceso a la asistencia alimentaria y nutricional para todas
las personas a las que prestaba asistencia el PMA, asi como una mayor rendicion de cuentas
gracias a la mejora del seguimiento, la evaluacién y el rastreo de los recursos. La politica de
fomento de la resiliencia para la seguridad alimentaria y la nutricion promovia la coherencia
y marcaba un giro fundamental en el disefio y la ejecucion de programas en régimen de
colaboracion. La politica de cooperacion Sur—Sur y cooperacion triangular servia de
plataforma para fomentar las capacidades, promover la cooperacion y ampliar los éxitos, en
tanto que con la politica de gestion global de riesgos se velaba por que la labor del PMA se
apoyara en un analisis de riesgos exhaustivo.

9. Al hablar del proceso de reforma encaminado a conseguir un PMA totalmente apto para
su finalidad, la Directora Ejecutiva sefial6 que la transformacion habia reforzado las
competencias basicas y aumentando la eficiencia; el proceso se concluiria a finales de 2016,
centrando la atencion en seis esferas prioritarias. El PMA seguiria procurando alcanzar la
excelencia en materia de costos y presentaria una propuesta para establecer un centro de
servicios compartidos. Una de las propuestas de inversion estratégica con cargo a la Cuenta
de igualacion del presupuesto administrativo y de apoyo a los programas (AAP) era
establecer un Fondo para el programa de bienestar del personal, teniendo presente el deber
del PMA de cuidar a todo el personal.

10. Al dirigirse a la Junta en calidad de Enviado Especial del Secretario General para Siria, el
Sr. Staffan de Mistura subrayé que las Naciones Unidas nunca abandonarian al pueblo sirio
ni a la region. A pesar del amplio consenso sobre la oportunidad de que la solucion fuera
politica, continuaban los conflictos militarizados. EI Enviado Especial alabo el trabajo de
asistencia del PMA en beneficio de 4 millones de personas dentro del pais y de 2,3 millones
de personas mas en la region; las tensiones en el Iraq, Jordania, el Libano y Turquia también
eran inmensas. Apeld a los miembros de la Junta para que siguieran apoyando al PMA 'y
centrando la atencion en la regién, en medio de las numerosas emergencias: se trataba de la
mayor crisis humanitaria desde la Segunda Guerra Mundial, que estaba conduciendo a gente
desesperada a lanzarse al peligro en el Mediterraneo y estaba incubando un “ébola politico”.
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11.

12,

13.

14,

15.

16.

El enfoque clésico habia fallado debido a la falta de confianza y se estaban estudiando nuevas
formas de organizar mejor el dialogo politico.

Recordando el papel del PMA en la movilizacion de los Estados Miembros para ayudar a
Etiopia en la década de 1980, el Sr. de Mistura ilustr6 como las actividades de asistencia
alimentaria del PMA podian contribuir al didlogo y a salir del estancamiento. Era
fundamental que el pueblo sirio pudiera consumir los alimentos que producia; aplaudio los
esfuerzos del PMA en ese sentido.

La Junta alabo la dedicacion demostrada por el personal en circunstancias dificiles y los
logros operacionales del PMA, pero sefiald los déficits criticos de financiacion. EI PMA se
habia visto obligado a hacer frente a numerosas crisis complejas prolongadas; se necesitaba
un debate prospectivo sobre la orientacion de la asistencia e instrumentos de evaluacion
mejorados para asegurarse de que las personas mas vulnerables estuvieran recibiendo una
asistencia adecuada. Los miembros de la Junta pidieron que se aumentaran las
contribuciones a fin de satisfacer las necesidades alimentarias y nutricionales y de apoyar
los esfuerzos del PMA por encontrar fuentes de financiacion innovadoras y mejorar las
actividades de seguimiento y evaluacion (SyE). Varios donantes ofrecieron contribuciones
plurianuales y animaron a otros a hacer lo mismo. En opinién de algunos miembros, los
beneficios a largo plazo derivados de la ampliacion de la labor de movilizacion de fondos en
el &mbito del sector privado y a nivel de los particulares superarian los costos iniciales.

Las iniciativas para aumentar la igualdad de género y empoderar a las mujeres eran
fundamentales para la seguridad alimentaria: la politica de género representaba una respuesta
muy en consonancia con la evaluacion de 2013, pero era preciso que se pusiera en practica
de manera cuidadosa, para lo cual se precisaba una constante comunicacion entre la
direccién y quienes trabajaban sobre el terreno. Era esencial intensificar la cooperacion
Sur—Sur y la cooperacion triangular en todas las lineas de trabajo del PMA dentro de todas
las direcciones, tal como demostraba el Centro de Excelencia, cuya labor era valorada por
muchos paises. Las situaciones de crisis de evolucion lenta que amenazaban la seguridad
alimentaria y nutricional en los paises de medianos ingresos requerian una mayor atencion
y una mayor cooperacion interinstitucional, especialmente entre los organismos con sede en
Roma; la inversidn sostenible era crucial para lograr una estabilidad a largo plazo después
de las crisis. La Junta elogio el papel de direccién del PMA en materia de logistica y su
gestion del Depdsito de Suministros Humanitarios de las Naciones Unidas (UNHRD).

La Junta encomié el compromiso del PMA de incorporar la opinion de aquellos a quienes
prestaba asistencia: la rendicion de cuentas a las poblaciones afectadas era fundamental en
el contexto del fomento de la resiliencia, la renovacion de la accion humanitaria y la
eliminacidn de la violencia por motivos de género. EI SyE permitiria mejorar los programas
basados en datos empiricos a fin de garantizar la coherencia y evitar la duplicacion de tareas.
Un marco de multiples partes interesadas para fomentar la resiliencia también podria
contribuir a mitigar el extremismo y la inestabilidad.

La alarmante desaparicion de personal del PMA en Sudan del Sur recordaba que, habida
cuenta de su dedicacion, el personal merecia el pleno apoyo de la Junta, entre otras cosas
mediante la creacién del Fondo para el programa de bienestar del personal. Se podria lograr
una representacion geografica ain mas equitativa entre el personal del Programa.

La Directora Ejecutiva expresd su agradecimiento por el apoyo y las observaciones
constructivas de la Junta. El vivo interés mostrado por la politica de género y el amplio
respaldo a la misma eran alentadores: tras su aprobacion se tendria que realizar una gran
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labor con el fin de lograr la paridad de género y mejorar notablemente el acceso a la
asistencia alimentaria con independencia de los factores relacionados con el género.

17. La Directora Ejecutiva dio las gracias a los donantes por sus generosas contribuciones y a
Italia por presentar la candidatura del PMA al Premio Princesa de Asturias, y comunico a la
Junta que pensaba hacer una declaracion conjunta con el Director General de la Organizacién
de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la Agricultura (FAO) sobre las perspectivas
prometedoras de la cosecha siria.

INFORMES ANUALES

Informe Anual de las Realizaciones de 2014 (2015/EB.A/2) (para aprobacion)

18. La Secretaria destacé el nuevo sistema empleado para evaluar las realizaciones a nivel de
los efectos comparandolas con las metas méas bien que con los afios anteriores, asi como la
contribucion del proceso encaminado a lograr un PMA plenamente apto para su finalidad en
2014 ante el reto planteado por un nivel de emergencias sin precedentes. Se agradecian
profundamente el apoyo de la Junta y las generosas contribuciones de los donantes. En el
Informe Anual de las Realizaciones de 2014, donde se informaba sobre la base de los nuevos
temas del marco de resultados, se habia descrito la interrelacién entre productos y efectos.

19. La Junta reconocio los retos que planteaba abordar varias emergencias simultaneas de
nivel 2 y 3, ademas de una serie de crisis prolongadas, y recomendo actualizar el modelo de
intervencion frente a emergencias para reflejar la “nueva normalidad”. Los miembros de la
Junta instaron al PMA a que aumentara la proporcion de contribuciones multilaterales no
asignadas a fin de contar con una mayor flexibilidad para hacer frente a la evolucion de las
necesidades, y a que capacitara a mas personal sobre la utilizacion de las modalidades
flexibles de transferencia de efectivo y cupones. Se recomendaba hacer un mayor uso de la
Cuenta de respuesta inmediata (CRI) y de otros mecanismos de préstamo interno, sobre todo
porque se habia constatado que el déficit de financiacién iba en aumento.

20. La Junta elogié unanimemente el compromiso y la valentia del personal que trabajaba
sobre el terreno en circunstancias dificiles, en especial en el marco de las asociaciones para
hacer frente a la crisis del ébola. Los miembros de la Junta dieron su aprobacion a las
iniciativas encaminadas a mejorar el bienestar del personal y recomendaron que los
compromisos relativos al personal se examinaran teniendo en cuenta la mejora del modelo
de preparacion para la pronta intervencion en emergencias.

21. Los miembros de la Junta tomaron nota de que el 79 % de los recursos se asignaban a
intervenciones de emergencia. Se aplaudié el sustancial incremento del uso de las
modalidades de trasferencia de efectivo y cupones dado que de este modo se atendian
eficientemente las necesidades de los beneficiarios y se aprovechaba en la mayor medida
posible la eficacia de la asistencia del PMA. Sin embargo, hacia falta mas informacion sobre
los logros relacionados con los Objetivos Estratégicos 3 y 4, en especial para que el PMA
pudiera subsanar las deficiencias y asignar los recursos eficazmente. Al respaldar la mayor
atencion prestada a la nutricion que se reflejaba en el Informe Anual de las Realizaciones,
los miembros de la Junta recomendaron que se prestara mas atencion al desarrollo de las
capacidades de los gobiernos en relacién con la nutricion.

22. La Junta recomendo que se mejoraran los métodos de seguimiento a fin de subsanar los
déficits de informacion. EI PMA deberia asegurar que se reunieran datos de todas las
operaciones y que los datos de referencia y los resultados a nivel de los efectos se
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23.

comunicaran de forma méas exhaustiva para ofrecer una evaluacion realista de los productos
y los efectos. Con ello también aumentaria la rendicion de cuentas del PMA a los donantes.

Dando las gracias a la Junta por sus observaciones, la Secretaria se comprometié a
subsanar las carencias de datos empiricos y de informacion en el marco de la labor realizada
por el PMA para optimizar sus capacidades de medicion de las realizaciones y su perfil de
riesgo. Se estaban abordando las dificultades que implicaba consolidar los datos procedentes
de los informes normalizados de los proyectos en un informe conjunto Unico. La Secretaria
estaba de acuerdo con la opinion de la Junta de que se necesitaban mas contribuciones
multilaterales y que la CRI se podria utilizar méas eficazmente. El déficit de financiacion era
motivo de preocupacion, y el PMA buscaba constantemente la manera de gestionar su
financiacion voluntaria con la mayor eficacia posible. Con respecto a los efectos en materia
de nutricidn, la Secretaria estaba abordando los obstaculos encontrados en la adquisicion y
la ejecucion que habian dificultado el trabajo del PMA.

ASUNTOS DE POLITICA

Politica en materia de género para 2015-2020 (2015/EB.A/3) (para aprobacion)

24,

25.

26.

27.

La Secretaria presentd la politica, en la que se habian incorporado las aportaciones de los
miembros de la Junta procedentes de las tres consultas oficiosas celebradas desde diciembre
de 2014. Utilizaba de referencia las encuestas acerca del conocimiento por parte del personal
de la tematica de género.

La Junta acogi6 con satisfaccion la politica e indico que esperaba que su aplicacion diera
resultados positivos. Los miembros valoraron en particular la atencion prestada a la
recopilacién de datos desglosados por sexo y edad; el establecimiento de unas normas
minimas, acordes con el Plan de Accidn para Todo el Sistema de las Naciones Unidas sobre
la Igualdad de Género y el Empoderamiento de las Mujeres (ONU-SWAP), mas amplias de
lo prescrito en este Gltimo; la promocion de una participacion en pie de igualdad y la
atribucién de un mayor poder de decision a las mujeres y las nifias; el énfasis en abordar la
violencia de género, y el compromiso de superar para 2016 las normas establecidas en el
Marco de rendicién de cuentas para la incorporacion sistematica de la perspectiva de género.
Observaron ademas que la politica reflejaba las extensas consultas celebradas en todo el
PMA y fuera del mismo.

Los miembros recomendaron que se mejoraran la rendicion de cuentas y el desarrollo de
capacidades para asegurar que se superaran los requisitos del ONU-SWAP, entre otras cosas
elaborando un marco de rendicion de cuentas en el que se indicaran claramente los plazos y
las responsabilidades para la aplicacion de la politica; asimismo, recomendaron que el
sistema de seguimiento de la aplicacion del Plan Estratégico se actualizara para incorporar
lo prescrito en la politica.

Varios miembros y observadores expresaron reservas acerca del texto que figuraba en el
apartado sobre los recursos humanos del PMA, dentro de la seccion dedicada al cambio
organico, en relacién con el impacto de los problemas relacionados con la movilidad en la
vida diaria de todos los empleados. Otros miembros sefialaron que el texto tenia que ver con
la eficacia operacional del PMA y que, como tal, estaba en consonancia con los principios
humanitarios aceptados por el mismo y se referia a las normas internas en materia de recursos
humanos; destacaron ademas que, en cuanto politica operacional del PMA, no implicaba
ninguna obligacion para ningun pais. Hubo consenso en la Junta Ejecutiva para aprobar la

WFP

A
A4

wfp.org/es



WFP/EB.A/2015/16

politica y todos los miembros dieron su consentimiento a los principios, las actividades y las
operaciones a los que se hacia referencia en ella. Si bien se convino en que el PMA no
discriminaba por motivo alguno, algunos miembros y observadores manifestaron el deseo
de que las palabras “homosexuales, bisexuales, transexuales o intersexuales” se suprimieran
del parrafo 29 de la politica.

28. En relacion con el contenido de la politica, la Secretaria hizo hincapié en que en ella se
reflejaban también las opiniones recogidas de la Junta durante un extenso proceso de
consulta. Respondiendo a las preocupaciones expresadas por la Junta acerca de la
financiacion, la Directora Ejecutiva inform6 de que el PMA estaba aumentando sus
inversiones en las cuestiones de género, pero que no asignaria a esta esfera una parte fija del
presupuesto AAP porque ello limitaria la flexibilidad de la financiacion. Las oficinas en los
paises y los despachos regionales estaban determinados a incorporar en sus proyectos y
programas financiacion destinada a las actividades de género, y la Secretaria hacia el
seguimiento de los gastos correspondientes. Se reconocia que el PMA era una de las
entidades de las Naciones Unidas mas avanzadas en este sentido.

29. La Junta esperaba con interés tener ante si el proyecto de marco de rendicion de cuentas
en su periodo de sesiones de noviembre de 2015 y recibir actualizaciones anuales sobre la
aplicacion de la politica y el informe sobre el examen de mitad de periodo en 2017.

30. La politica en materia de género fue aprobada tal como se habia presentado. Tras la
aprobacion de la politica, a peticion de varios miembros y observadores, la Junta acordd
afiadir una nota a pie de pagina aclarando que habia faltado el consenso sobre la redaccion
de uno de los parrafos.

Politica en materia de cooperacion Sur-Sur y cooperacion triangular
(2015/EB.A/4) (para aprobacién)

31. La Secretaria sefialé que la politica respondia a la demanda de los paises en los que
trabajaba el PMA y que estaba relacionada con los cuatro Objetivos Estratégicos, y subrayo
que la cooperacién Sur-Sur y la cooperacidn triangular complementaban y no reemplazaban
otras formas de asistencia.

32. La Junta apoyo los principios establecidos en el documento, entre ellos la apropiacion
local y la atencion centrada en la poblacion mas vulnerable. Acogi6 con satisfaccion el hecho
de que en la politica se abordaran las interrelaciones entre la cooperacién Sur-Sur y el
desarrollo de las capacidades nacionales, la programacion a nivel de los paises, la proteccion
social, la mejora de la seguridad alimentaria y nutricional, la inclusion, la apropiacién local
y la innovacion.

33.  Los miembros también valoraron positivamente el hecho de que la politica se centrara en
la capacidad de las oficinas en los paises para detectar oportunidades de cooperacion Sur-
Sur, mejorar el intercambio de conocimientos y la cooperacion con los otros organismos con
sede en Roma, explorar la complementariedad potencial entre la cooperacién Norte-Sur y la
cooperacion Sur-Sur en las operaciones de emergencia (OEM) y los programas en los paises
(PP), e intensificar la colaboracién con organizaciones regionales y subregionales. El
aumento del numero de paises de ingresos medios brindaba oportunidades de ampliar la
cooperacion Sur-Sur y la cooperacion triangular.

34. La Junta insté al PMA a que siguiera trabajando en consonancia con la labor de otras
entidades de las Naciones Unidas, en particular los organismos con sede en Roma,
basandose, cuando fuera posible, en las estructuras existentes. Solicito a la Secretaria que
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35.

disefiara un plan de ejecucién claro que incluyera una estrategia para obtener financiacion
extrapresupuestaria en apoyo de la politica, cuando fuera necesario. Los organismos con
sede en Roma debian definir claramente las funciones y responsabilidades —y contemplar
la posibilidad de establecer un comité directivo— en la cooperacion Norte-Sur y la
cooperacion Sur-Sur. La Junta esperaba con interés recibir informacion actualizada sobre la
aplicacion de la politica.

La Secretaria dio las gracias a la Junta y afiadioé que los organismos con sede en Roma
mantenian debates periddicos sobre cdmo mejorar la planificacion y la facilitacion de la
cooperacion Sur-Sur y la cooperacion triangular.

Politica de gestion global de riesgos (2015/EB.A/5) (para aprobacion)

36.

37.

38.

39.

La Secretaria expuso la evolucion de la gestion global de riesgos en el PMA desde el afio
2005, sefialando los avances logrados en lo relativo a su integracion con la gestion de las
realizaciones, la adopcion de un enfoque sistematico para la preparacion de registros de
riesgos, la definicion de nivel de riesgo aceptado y la realizacién de actividades
interinstitucionales de gestion de riesgos. Nuevos elementos en la politica eran la conexién
con los controles internos, la claridad en materia de responsabilidades y funciones del
personal, la definicion de los componentes de la gestion global de riesgos, los procesos de
remision de los riesgos a una instancia jerarquica superior y de reparto de riesgos, y la
presentacion de informes sobre los riesgos. La Secretaria sefialé las medidas adoptadas
después de la consulta oficiosa de mayo, entre ellas la aclaracion tanto del papel
desempefiado por la Junta en la gestion global de riesgos como de la neutralidad de costos
de la politica.

La Junta acogid con satisfaccion el documento, que se habia debatido extensamente con
los Estados Miembros, y el PMA exhort6 a que se siguieran adoptando mejores practicas de
gestion global de riegos que estuvieran en consonancia con lo dispuesto por el Comité de
Organizaciones Patrocinadoras de la Comision Treadway, y a que se intensificara la
colaboracion con los asociados y las partes interesadas para hallar unos enfoques comunes
de la gestion global de riesgos. Los miembros de la Junta eran conscientes de que la
naturaleza del mandato del PMA implicaba cierta incertidumbre con respecto a la realizacion
de los programas y observo que el nivel de riesgo aceptado por el PMA debia ajustarse por
completo para cubrir la amplia gama de los riesgos planteados.

La Junta insté a la Secretaria a velar por que se asignaran recursos suficientes para la
capacitacion en todos los niveles y para aplicar la gestion de riesgos. Los miembros
sugirieron: i) desarrollar en mayor medida la clasificacion de los riesgos y los umbrales de
riesgo en el marco de los mecanismos de remision de los riesgos a una instancia jerarquica
superior; ii) evaluar de forma holistica la aplicacion de la gestion global de riegos en el PMA,
teniendo en cuenta las constataciones formuladas al respecto por el Comité de Auditoria, y
iii) hacer exdmenes periddicos de la declaracion sobre la tolerancia al riesgo. Se destaco el
papel de la Oficina de Evaluacion en el examen de la politica.

La Secretaria agradecié la participacion de la Junta en la elaboracion de la politica y
aseguroé a los miembros que seguiria aplicando las mejores practicas de gestion global de
riesgos. Se informd asimismo a la Junta de la capacitacion impartida por el PMA al personal
a este respecto. La Secretaria seguiria supervisando la aplicacion de la gestién global de
riesgos y estudiaria maneras de informar a la Junta.
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Politica en materia de fomento de la resiliencia para la seguridad alimentaria
y la nutricion (2015/EB.A/6) (para aprobacién)

40. La Secretaria expuso de qué modo la politica guiaria la labor del PMA encaminada a que
las poblaciones méas vulnerables pudieran absorber los efectos de las crisis y las
perturbaciones, adaptarse en consecuencia y llevar a cabo el proceso de transformacion
requerido con el fin de lograr una seguridad alimentaria y nutricion sostenibles una seguridad
alimentaria y una nutricion sostenibles. La politica sentaria las bases para una mayor
colaboracion con los otros organismos con sede en Roma y con otros asociados frente a
riesgos complejos, y contribuiria a dar un giro hacia una planificacion estratégica a escala
nacional a largo plazo.

41. LaJunta acogio con satisfaccion el modo en que se articulaba en la politica el papel del
PMA en la compleja tarea de fomentar la resiliencia, que le ofrecia la posibilidad de
contribuir al logro de la meta del hambre cero y a la reduccion de la brecha entre la asistencia
humanitaria y las actividades de desarrollo. Seria crucial mantener asociaciones solidas con
una amplia gama de intervinientes. La Junta alabo el enfoque consultivo y colaborativo entre
los organismos con sede en Roma: la experiencia del PMA constituia una ventaja
comparativa y su apoyo a los planes de creacion de activos basados en las comunidades y a
los organismos gubernamentales nacionales fomentaria el proceso de apropiacion nacional,
que era fundamental para la resiliencia.

42. Los miembros de la Junta sefialaron que la reduccién del riesgo de desastres era un
requisito previo para el desarrollo sostenible y que la prioridad 3 del Marco de Sendai para
la reduccion del riesgo de desastres instaba a efectuar inversiones en este sentido. EI PMA
debia informar a los donantes y asociados sobre los aspectos de la resiliencia que podrian
incorporarse a la respuesta rapida basandose en las mejores practicas. La Junta reconocié la
necesidad de contar con compromisos financieros plurianuales e indic6 que en el documento
de politica no se trataba explicitamente de las inversiones. EI PMA debia ser realista en las
previsiones de financiacion para este tipo de iniciativas y definir unos limites claros para
evitar ejercer una presion excesiva sobre su mandato y sus recursos.

43. La Secretaria reconocid la necesidad de definir limites, responsabilidades y sinergias,
entre otras cosas en lo relativo a las cuestiones de proteccion y género. Aungue la politica
estaba en consonancia con el marco de Sendai en cuanto a adopcion de medidas e
inversiones, la atencién se centraba principalmente en como utilizar los recursos existentes
de manera mas eficaz y no en explorar la cuestion de las inversiones. EI PMA siempre se
aproximaba de forma conservadora a las perspectivas de financiacion y trabajaria con los
paises para garantizar un mayor apoyo a la resiliencia.

Politica de lucha contra el fraude y la corrupcion (2015/EB.A/7)
(para aprobacién)
44. El Inspector General presentd la politica revisada, que reemplazaba a la politica de 2010

e incluia nuevas disposiciones para el fortalecimiento de la prevencion, la deteccion y la
investigacion de los casos de fraude y corrupcion.
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45. LaJuntaacogi6 con satisfaccion la politica, destacando el fortalecimiento del principio de
tolerancia cero frente al fraude, el uso de una linea telefonica confidencial directa para
sefialar presuntos casos a este respecto, las medidas de proteccion de los denunciantes de
irregularidades y la inclusion de nuevos instrumentos y procesos, en particular las
obligaciones de los contratistas y la capacidad del Inspector General de recurrir de forma
proactiva a examenes de la integridad. Los miembros también valoraron las mayores
necesidades de capacitacion del personal. Al sefialar que era mejor prevenir estos actos que
tener que investigarlos, algunos miembros indicaron la necesidad de dotar la nueva politica
de recursos adecuados y de abarcar proactivamente toda la posible gama de casos de fraude
y corrupcién, incluyendo la falsificacion de informes.

46. En respuesta a estas preocupaciones, el Inspector General sefiald que su Oficina habia
solicitado recursos apropiados para poder aplicar los nuevos instrumentos de politica para
hacer frente al fraude y la corrupcion. Indicé ademas que la politica abarcaba las practicas
fraudulentas, corruptas, colusorias, coercitivas y obstructivas e incluia los riesgos
adicionales derivados de la eliminacion de datos y de otros abusos de caracter tecnoldgico.

ASUNTOS FINANCIEROS, PRESUPUESTARIOS Y DE RECURSOS

Informe Anual del Comité de Auditoria (2015/EB.A/8) (para examen)

47. La Junta acogi6 favorablemente el informe, tras su presentacion por el Presidente del
Comité de Auditoria. Los miembros tomaron nota de la importancia que tenian las visitas a
las operaciones del PMA sobre el terreno para poder ofrecer a los miembros del Comité de
Auditoria una clara percepcion del trabajo que realizaba el Programa. Consideraban que el
Comité de Auditoria era una fuente de garantias suplementarias sobre el trabajo del PMA, y
compartian las opiniones del Comité con respecto a la mejora de la gestion de riesgos del
PMA, la necesidad de un detenido estudio antes de adoptar opiniones de fiabilidad positivas
y la conveniencia de mantener una estrecha coordinacion entre el Comité de Auditoria y el
Auditor Externo.

48. EIl Presidente del Comité de Auditoria tomd nota de la peticion de la Junta de recibir
informes anuales mas detallados, la cual se comunicaria en la reunion del Comité en junio.
Se trasmitieron a la Mesa los informes relativos a las visitas de los miembros del Comité de
Auditoria sobre el terreno.

49. La Directora Ejecutiva destacé la buena relacion existente entre el Comité de Auditoria 'y
la direccion del PMA. Al igual que la Junta y la Secretaria, dio las gracias al Presidente y a
los miembros del Comité de Auditoria —tanto los miembros salientes como los que
permanecian en su cargo— por su apoyo Yy dedicacién al PMA.

Cuentas anuales comprobadas de 2014 (2015/EB.A/9) (para aprobacién)

50. Al presentar las cuentas anuales comprobadas de 2014, la Secretaria sefialo que en ellas
figuraba la cuarta Declaracion del PMA en materia de control interno y que en 2014 se habia
registrado el mayor nivel de ingresos anuales en la historia del PMA, lo que habia dado lugar
a un superavit de 235 millones de dolares.

51. El Auditor Externo confirmé que su oficina habia formulado un dictamen de auditoria sin
reservas con respecto al PMA; manifestd su satisfaccion por el modo en que la direccion
habia acogido sus recomendaciones e indicé que seguia estando satisfecho con el detallado
proceso adoptado por el PMA para preparar su Declaracion en materia de control interno.
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52. La Junta felicité al PMA por el dictamen de auditoria sin reservas recibido del Auditor
Externo a pesar de los grandes retos y de las complejas e inestables condiciones en las que
el Programa llevaba a cabo su trabajo. Se habia avanzado notablemente en la aplicacion de
las recomendaciones de auditoria anteriores y la Junta celebrd el hecho de que en 2015 se
fueran a tomar medidas correctivas en materia de clasificacion de los activos y registro en el
momento oportuno. La cuarta Declaracion anual en materia de control interno ofrecia un
nivel de fiabilidad excepcional al hacer participar en el proceso a todo el personal de
categoria superior; se solicitd mas informacion sobre como se habia elaborado. Las medidas
adoptadas por el PMA acerca de la observancia del Programa de evaluacion de la actuacion
profesional y mejora de las competencias (PACE) habian favorecido una mejor toma de
decisiones con respecto a la promocion y la reasignacion del personal; la Junta quedaba a la
espera de recibir mas informes sobre la aplicacion de la estrategia en materia de personal.
La Junta tomd nota del reciente aumento de los casos de fraude sefialados y pregunté sobre
la probabilidad de recuperar parte de las sumas en cuestion.

53. La Secretaria sefiald que, teniendo en cuenta el mandato del PMA, las circunstancias en
las que se llevaba a cabo el trabajo y el nivel de riesgo existente, el porcentaje que
representaba el fraude en 2014 con respecto a los recursos del Programa —0,015 %— podia
considerarse como un nivel minimo; el incremento se debia en parte al mayor trabajo de
investigacion efectuado por la Oficina del Inspector General y no a un deterioro de los
mecanismos de control. La cuestion de recuperar parte de esas sumas se trataba en el Informe
Anual del Inspector General.

54. La Secretaria se mostro de acuerdo en que las cuestiones relativas al sistema PACE debian
seguir sometiéndose a examen: la Directora Ejecutiva estaba decidida a no limitarse
simplemente a la observancia del PACE y seguiria informando acerca de las mejoras
cualitativas. El PMA basaba su declaracion en materia de control interno en las declaraciones
de fiabilidad, que exigian al personal directivo explicar las afirmaciones por escrito y
destacar toda cuestion que debiera ser examinada.

Nombramiento de tres miembros del Comité de Auditoria (2015/EB.A/10)
(para aprobacién)

55. Tras la presentacion del tema por la Secretaria, la Junta aprobé el nombramiento del Sr.
Suresh Kana, de Sudéfrica, la Sra. Elaine June Cheung, de China, y el Sr. Omkar Goswami,
de la India como miembros del Comité de Auditoria, para el periodo del 15 de noviembre de
2015 al 14 de noviembre de 2018.

56. Los miembros de la Junta elogiaron la transparencia del proceso de seleccion y
recomendaron que se tuviera en cuenta a algunos de los otros candidatos para futuros
nombramientos en el Comité de Auditoria.

Informe parcial sobre el examen del Marco de financiacion, incluida la

recuperacion de los costos de apoyo indirecto (2015/EB.A/11)

(para aprobacion)

57. Al sefialar que los resultados del examen del Marco de financiacion se habian examinado
en consultas oficiosas, la Secretaria reiterd que los principios por los que se regia dicho

examen con miras a optimizar la eficacia operacional del PMA eran la previsibilidad, la
flexibilidad, la rendicién de cuentas y la simplificacion. La Secretaria indicé que en 2015 se
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seguiria examinando el nivel sefialado como objetivo para la Cuenta de igualacion del
presupuesto AAP.

58. La Junta manifestd su aprecio por el proceso consultivo y por los argumentos presentados
en el documento para justificar los cambios introducidos. Los miembros de la Junta eran
conscientes de los retos que planteaba el modelo de financiacion actual e instaron al PMA a
que estableciera un orden secuencial y un calendario para las partes pendientes del examen
del Marco de financiacién. Se mostraron de acuerdo en que las inversiones destinadas al
bienestar y la seguridad del personal debian imputarse a los diversos proyectos, siempre que
fuera posible, y en que la Cuenta de igualacion del presupuesto AAP debia utilizarse con
este fin solo en casos excepcionales. Los miembros propusieron hacer un nuevo examen de
las categorias de costos e instaron a la Secretaria a que facilitara mas informacion sobre los
gastos. Los miembros de la Junta acogieron favorablemente la propuesta de optimizar los
instrumentos de prefinanciacion del PMA y propusieron examinar el nivel establecido como
objetivo para la Cuenta de igualacion para garantizar que pudieran atenderse las nuevas
necesidades que surgieran.

59. Con respecto a la cuestion de la fragmentacion de la estructura de financiacion del PMA,
los miembros de la Junta apoyaron el trabajo en las lineas propuestas, incluida la posibilidad
de emplear los presupuestos de las carteras de proyectos para los paises y la financiacion
regional. Subrayaron la importancia de seguir celebrando consultas con los miembros sobre
cuestiones tales como los fondos temaéticos.

60. La Secretaria asegur6 a la Junta que proseguirian las consultas con miras a perfeccionar
la estructura de financiacion del PMA y las herramientas de gestion de recursos, ademas de
proporcionar a la Junta planes mas detallados sobre las lineas de trabajo propuestas.

Utilizacion estratégica de la Cuenta de igualacion del presupuesto
administrativo y de apoyo a los programas del PMA (2015/EB.A/12) (para
aprobacion)

61. La Secretaria expuso sus propuestas para la asignacion de 95 millones de dolares del saldo
excedentario de la Cuenta de igualacion del presupuesto AAP ala CRI, a lainiciativa relativa
al bienestar del personal y a iniciativas institucionales de importancia fundamental. En la
primera consulta oficiosa sobre el Plan de Gestion para 2016-2018, que se celebraria en julio,
se hablaria sobre como financiar de manera més sostenible las iniciativas relacionadas con
el bienestar del personal.

62. LaJunta, al tiempo que tomaba nota del valor de la Cuenta de igualacion del presupuesto
AAP para mitigar los riesgos relacionados con el modelo de financiacion voluntaria del PMA
y potenciar la resiliencia financiera, acogié favorablemente las transferencias propuestas.
Los miembros instaron a la Secretaria a que facilitara periédicamente a los donantes
informacion actualizada sobre el uso de la CRI, asi como sobre los efectos de las iniciativas
institucionales de importancia fundamental. Destacaron la importancia de que las
inversiones de este tipo se correspondieran con las necesidades operacionales y sefialaron
que, si algunos costos iban a ser recurrentes, debian financiarse con cargo a otras fuentes. A
algunos miembros les preocupaba que las asignaciones para el bienestar del personal y el
desarrollo de las capacidades nacionales fueran excesivamente limitadas.

63. En respuesta a la Junta, la Secretaria indic6 que la cuestién de la tasa de recuperacion de
los costos de apoyo indirecto (CAI) habia sido examinada recientemente por la Junta y que
las cuestiones pendientes se tratarian en el marco del examen del Marco de financiacion.
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Con la transferencia a la CRI se pretendia reforzar la capacidad de intervencion en
emergencias en las que peligraban vidas humanas y alentar a los donantes a respaldar la CRI,;
la Secretaria prometié que se daria mayor visibilidad a las donaciones de este tipo. La
Secretaria indico que estaba definiendo los criterios para elegir a las oficinas en los paises
que recibirian apoyo para realizar actividades de fortalecimiento de las capacidades
nacionales.

64. La Directora Ejecutiva recalcd las dificultades para reponer la CRI cuando algunos
donantes no autorizaban que sus contribuciones se utilizaran para rembolsar los anticipos
concedidos con cargo a la Cuenta.

Informe Anual del Inspector General y Nota de la Directora Ejecutiva
(2015/EB.A/13) (para examen)

65. Al tomar nota de que la Oficina del Inspector General trabajaba como asociado operativo
para aportar un valor afiadido a la labor del PMA, el Inspector General destacé los logros de
2014: la mayor transparencia derivada de la publicacion de los informes de auditoria interna;
la mejora en los procesos de auditoria interna; la nueva politica de lucha contra el fraude y
la capacitacion conexa, y, por otro lado, la puesta en marcha del sistema interno de
administracion de justicia renovado. Las condiciones de control interno del PMA se
mantenian estables, y las pérdidas por fraude habian sido poco sustanciales. La labor en el
afio 2015 se centraria en la rendicion de cuentas y el ofrecimiento de garantias, asi como en
la mejora de la deteccion de los casos de fraude.

66. El Jefe de Gabinete sefiald la gran colaboracion practica de la Oficina del Inspector
General, una colaboracién muy valorada por la direcciéon del PMA, y afiadi6 que la Oficina
habia prestado valiosos servicios de deteccion de riesgos y asesoramiento.

67. La Junta expresd su satisfaccion por la solidez atribuida a los controles internos y se
mostré complacida de que la Oficina del Inspector General hubiera llevado a cabo su labor
sin exceder del presupuesto que tenia asignado. Los miembros de la Junta sefialaron que
quedaba trabajo por hacer en materia de desarrollo de capacidades para las entidades
asociadas y en relaciéon con los enfoques de seguimiento conexos, y dieron su total
aprobacién a la propuesta de contratar a un gestor de proveedores con el fin de minimizar
los riesgos en la contratacion o adquisicion. La Junta también se mostré complacida de que
se estuviera mejorando el sistema interno de administracion de justicia. Los miembros
reconocieron la independencia de la Oficina del Inspector General y valoraron sus
evaluaciones solidas e independientes de los sistemas y précticas del PMA; se elogid en
particular el enfoque del PMA de tolerancia cero frente al fraude y la corrupcion. Algunos
miembros pidieron aclaraciones sobre la capacidad de la Directora Ejecutiva de pedir la
modificacion del plan de trabajo de la Oficina.

68. El Inspector General dio las gracias a la Junta por su apoyo y aseguro a los miembros que
su Oficina siempre respondia a los riesgos identificados por la Directora Ejecutiva y el
personal directivo superior, quienes participaban con regularidad en el examen de los
compromisos en materia de auditoria, y afiadio que los directores de los departamentos
valoraban positivamente las auditorias al contribuir estas a la observancia de las normas
requeridas en materia de ejecucion.

69. La Directora Ejecutiva reiterd que el Inspector General mantenia su independencia a la
vez que ejercia un importante papel de liderazgo con respecto al PMA.
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Informe del Auditor Externo sobre la gestion de las grandes intervenciones
de emergencia coordinadas a nivel central y respuesta de la direccion del
PMA (2015/EB.A/14) (para examen)

70. El Auditor Externo presentd el informe, en el que figuraban siete recomendaciones. La
Secretaria indicd que ya las estaba aplicando y sefial6 con agrado que no parecia existir
ninguna carencia importante en el sistema vigente.

71. Al acoger favorablemente el informe, la Junta observé su puntualidad teniendo en cuenta
el nimero sin precedentes de intervenciones de emergencia simultaneas de nivel 3 que habia
tenido que realizar el PMA en 2014. Los miembros animaron a la Secretaria a seguir
aplicando las recomendaciones, en especial las relativas a los protocolos, los procesos y los
criterios para activar emergencias de nivel 3; a hacer el seguimiento de la aplicacion de las
medidas acordadas con el Equipo de tareas sobre estrategias; a reunir oportunamente las
ensefianzas extraidas de las intervenciones en emergencias de nivel 3; a participar en
procesos interinstitucionales y examenes por expertos homologos durante las crisis de nivel
3, y a colaborar con donantes habituales y no habituales. Se elogid la labor de seguimiento
del PMA de los recursos destinados a las intervenciones de emergencia y del modo en que
las intervenciones de nivel 3 afectaban a la capacidad de intervenir frente a otras
emergencias. Los miembros advirtieron que la desactivacion de una emergencia de nivel 3
podia interpretarse erroneamente en el sentido de que la emergencia habia perdido
importancia.

72. La Secretaria reconocié la necesidad de examinar la definicion de emergencia de nivel 3
tanto internamente como participando en los debates en curso del Comité Permanente entre
Organismos (IASC) sobre la definicion de las emergencias de nivel 3 a escala de todo el
sistema; las emergencias de nivel 3 que se prolongaban, como la de la Republica Arabe Siria,
hacian que ya resultara inadecuada la definicién original, basada en la necesidad de la oficina
en el pais de contar con la capacidad requerida para hacer frente a un aumento repentino de
las necesidades. Se estaban recopilando las ensefianzas extraidas a partir de las
intervenciones de nivel 3y, en algunos casos en los que esta labor se habia demorado, la
Secretaria ya habia procesado los resultados de los examenes internos.

Informe del Auditor Externo sobre la gestion de almacenes y respuesta de la
direccion del PMA (2015/EB.A/15) (para examen)

73.  El Auditor Externo present las constataciones de un informe de auditoria sobre la gestion
de almacenes por el PMA, realizada entre septiembre y diciembre de 2014. La direccion
habia aceptado las 10 recomendaciones formuladas en el informe.

74. La Secretaria observé que la Direccion de Logistica habia participado en extensas
consultas con el Auditor Externo en el transcurso de la auditoria y acogio con satisfaccion
las recomendaciones formuladas, que ya habia comenzado a aplicar. EIl PMA disponia de
solidas préacticas de gestion de almacenes pero, teniendo en cuenta que la agilidad necesaria
para intervenir en caso de crisis exigia un alto nivel de delegacion de facultades, habia que
prestar una renovada atencion a las orientaciones institucionales en este contexto. Gracias al
nuevo sistema integrado de la cadena de suministro, el Sistema de apoyo a la gestion logistica
(LESS), que estaria plenamente implantado en diciembre 2016, se lograrian mejoras en
cuanto a algunos aspectos preocupantes que se habian puesto de relieve en la auditoria, como
la gestidn de las existencias o la informacidn sobre la gestion del espacio.
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75.  LaJuntadio las gracias al Auditor Externo por el informe y elogi6 a la direccion del PMA
por su abierta cooperacion. Tras acoger con satisfaccion la aprobacion verbal de las
recomendaciones, la Junta expresé su preocupacion por el hecho de que la Secretaria no
hubiese formulado explicitamente su aceptacion en el documento de respuesta de la
direccion: reforzar los mecanismos de supervision no era necesariamente lo mismo que
realizar un examen y podia implicar incluso que ese examen no era necesario.

76. La Secretaria se disculpd por su omision en el documento de respuesta de la direccion y
confirmd que habia aceptado todas las recomendaciones; a este respecto se publicaria un
corrigendum. La Secretaria reiteré que confiaba plenamente en que la implantacion del
sistema LESS resolveria algunos de los problemas indicados en la auditoria y aportaria un
considerable valor afadido.

Informe sobre la aplicacion de las recomendaciones del Auditor Externo
(2015/EB.A/16) (para examen)

77. La Secretaria ofreci6 un cuadro panordmico acerca de la aplicacion de las
recomendaciones del Auditor Externo.

78. La Junta valor6 positivamente la actuacion de la Secretaria con respecto a las
recomendaciones y el minucioso seguimiento de las mismas que se reflejaban en el informe
detallado. Un miembro de la Junta preguntd cémo se habia establecido el orden de prioridad
de las 34 recomendaciones cuya aplicacion no se habia ultimado.

79. La Secretaria aclar6 que algunas recomendaciones requerian mayores inversiones o
mejoras a nivel normativo o de los procedimientos que llevarian tiempo, y aseguro a la Junta
que seguiria informando sobre los avances realizados.

Informe sobre la utilizacion de los mecanismos de prefinanciacion del PMA
(1 de enero — 31 de diciembre de 2014) (2015/EB.A/17) (para examen)

80. Arraiz de la modificacion de los mecanismos de prefinanciacion del PMA aprobada por la
Junta en 2014, la Secretaria informo sobre el uso de la CRI, del Mecanismo de gestion global
de los productos y de los préstamos internos para proyectos a lo largo de 2014. La asignacion
ala CRI de 50 millones de dolares de la Cuenta de igualacion del presupuesto AAP facilitaria
la planificacion del componente renovable de los préstamos para proyectos.

81. La Junta reiterd su apoyo a estos mecanismos, con los que se habia mejorado la
disponibilidad de recursos y reducido las interrupciones de la cadena de suministro. Los
miembros pidieron mayores contribuciones de los donantes a la CRI y acogieron
favorablemente la utilizacion de los préstamos internos para proyectos, por ejemplo en las
operaciones en la Republica Arabe Siria y los paises de Africa occidental y central.
Alentaron a la Secretaria a que siguiera mejorando los mecanismos, teniendo presentes a la
vez los retos que planteaba la prefinanciacion. Los miembros solicitaron un cuadro en el que
se mostrara la evolucion de las modalidades de distribucion de los fondos de la CRI entre
las distintas categorias de programas en los Ultimos afios, y recomendaron que la Secretaria
contemplara aunar todos los mecanismos de préstamo interno y renovacion en una
“ventanilla unica” de prefinanciacion.

82. La Secretaria acepto/convino en examinar las sugerencias de la Junta. Destaco la
necesidad de seguir trabajando con la Junta para estudiar la interpretacion de la letra e) del
Articulo XI11.4 del Reglamento General y su aplicacion para cumplir el principio de la plena
recuperacion de los costos. Dada la posibilidad de aumentar las contribuciones destinadas a
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la CRI, a las que no se imputaban CAl, la aplicacion del dicho articulo podria redundar en
una disminucion de los ingresos en concepto de recuperacion de los CAl.

INFORMES DE EVALUACION

Informe Anual de Evaluacion de 2014 y respuesta de la direccion
(2015/EB.A/18) (para examen)

83. La Directora de la Oficina de Evaluacion (OEV) presentd el informe, que se habia
examinado en mayo en la consulta anual sobre evaluacion. Los miembros de la Junta habian
encomiado los progresos realizados en el fortalecimiento del aprendizaje interno a partir de
los datos de evaluacion, y habian alentado a la OEV a: i) emplear mas consultores de paises
no pertenecientes al Comité de Asistencia para el Desarrollo de la Organizacion de
Cooperacién 'y Desarrollo Econémicos (CAD/OCDE); ii) seguir intensificando su
colaboracion interinstitucional en materia de evaluacion, y iii) velar por que la nueva politica
en materia de evaluacion contara con financiacion previsible.

84. La direccion agradecié el informe de evaluacion e indicé que estaba aplicando sus
recomendaciones, segun resultara procedente, sobre la base de las medidas previstas en las
respuestas a las evaluaciones individuales.

85. La Junta agradecio la oportunidad de examinar el informe en un contexto oficial y sefiald
que habia que encontrar un equilibrio entre la necesidad de velar por que las
recomendaciones de la evaluacidn resultaran pertinentes para la direccion y la necesidad de
salvaguardar la independencia de la OEV. Los miembros valoraron positivamente las
recomendaciones sistémicas y la respuesta positiva de la direccién. Alentaron a la direccion
a que continuara contribuyendo a las evaluaciones realizadas a nivel de todo el sistema de
las Naciones Unidas y abordando otras constataciones de la evaluacion, en particular las
relativas a la adopcidn de las politicas institucionales a nivel de los paises, la incorporacién
de la perspectiva de género, el seguimiento y la presentacion de informes, la coordinacion
de los médulos de accién agrupada, y la capacidad del PMA para llevar a cabo actividades
de desarrollo de las capacidades y en régimen de asociacion.

86. Al observar que los déficits de financiacion obstaculizaban el logo de resultados en el
marco de los programas, los miembros de la Junta destacaron la necesidad de mejorar los
sistemas de SyE en los paises para aumentar la eficacia de las inversiones de los donantes y
demostrar su valor. Dada la diversidad existente entre los paises de ingresos medios y dentro
de cada uno de ellos, observaron que muchos paises con sdélidos indicadores
macroecondmicos todavia necesitaban que el PMA realizara programas de asistencia
alimentaria.

87. La Secretaria informé de que la implantacién generalizada del instrumento de SyE en
todas las oficinas en los paises para mediados de 2016 facilitaria la tarea de recopilar y
cotejar los datos, incluso para apoyar evaluaciones futuras. En las oficinas en los paises se
habia nombrado a asesores de SyE, y para fines de 2016 se habria impartido capacitacion a
195 funcionarios.

88. La Directora Ejecutiva agreg6 que en el marco de algunas de las iniciativas institucionales
de importancia fundamental financiadas con cargo a la Cuenta de igualacion del presupuesto
AAP se atendian las necesidades de fomento de las capacidades en materia de SyE.
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Informe resumido de evaluacion del Programa del PMA de fortalecimiento
de la capacidad de preparacion para la pronta intervencion y de respuesta en
casos de emergencia (2011-2014) y respuesta de la direccion (2015/EB.A/19)
(para examen)

89. La Directora de la OEV expuso las constataciones positivas de la evaluacién, subrayando
entre otras cosas la oportunidad y pertinencia del programa, su contribucion para alinear el
PMA con la Agenda Transformativa y los logros en los efectos previstos, con algunas
salvedades. Seguia habiendo problemas por lo que se refiere a varios aspectos relacionados
con la capacidad de intervencion y su calidad; el Programa de fortalecimiento de la capacidad
de preparacion para la pronta intervencion y de respuesta en casos de emergencia (PREP) se
veia limitado por la financiacion, el enfoque de ejecucion y el hecho de que se centrara con
un alcance limitado en las primeras fases de los desastres de aparicion repentina. A raiz de
la evaluacion se recomendo que se reforzaran tanto la preparacion como la capacidad de
intervencion, por ser una prioridad institucional; que se otorgara prioridad a las capacidades
del personal, a los asociados cooperantes y a las transferencias de efectivo y cupones; que se
aclararan las funciones y responsabilidades, y que se perfeccionaran y completaran las
actividades principales del PREP.

90. La Secretaria estuvo de acuerdo con las recomendaciones y sefiald que la financiacion
constituia el problema principal para su aplicacion. En el Plan de Gestidn para 2016 se harian
las consignaciones presupuestarias y las actividades de 2015 se mantendrian utilizando los
fondos fiduciarios y gracias a un acuerdo de asociacion con varios donantes.

91. LaJuntavaloré la minuciosidad de la evaluacion y la respuesta positiva de la Secretaria y
destaco la importancia de fortalecer las capacidades del personal y de salvaguardar su
bienestar. Las inversiones del PREP debian sostenerse mediante la aplicacion generalizada
de este programa, estableciendo limites mas claros entre las esferas funcionales y
garantizando un liderazgo firme. Los miembros destacaron la importancia de los procesos
interinstitucionales y valoraron la solida contribucion del PMA al respecto. Solicitaron
informes periddicos sobre las inversiones en la preparacion para la pronta intervencion y los
logros obtenidos y recomendaron que se prestara mayor atencion a las cuestiones de género,
la proteccion de los beneficiarios, la rendicion de cuentas y los asociados cooperantes. Los
miembros alentaron al PMA a que creara un sistema basado en mecanismos mejorados de
compra anticipada y distribucion.

92. La Directora de la OEV agradeci6 a la Junta sus observaciones constructivas y sefial6 que
se podian encontrar mas detalles en el informe de evaluacion completo.

93. La Secretaria sefialé que estaba estableciendo una red de oficiales regionales encargados
de la preparacién para la pronta intervencidon y respuesta en casos de emergencia, y
mejorando la capacitacion en colaboracion con otros organismos, a la vez que reducia los
costos de esta actividad. Convino en informar a la Junta sobre las inversiones en la
preparacion para la pronta intervencion y los logros correspondientes y sefiald que las
cuestiones transversales, tales como la proteccion, las transferencias de efectivo y cupones
y el género, estaban cubiertas por un conjunto de inversiones del PMA de mayor envergadura
que el PREP.
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CARTERA DE PROYECTOS PARA LA REGION DE AFRICA CENTRAL Y
ORIENTAL

94. La Directora Regional observo que en general la seguridad alimentaria estaba mejorando,
pero que 10 millones de personas, en particular personas desplazadas por el conflicto, se
enfrentaban con niveles criticos de inseguridad alimentaria. La adquisicion de los alimentos
se basaba cada vez mas en las compras locales, que en los Gltimos 12 meses habian sido de
300.000 toneladas en toda la region.

95. En Burundi la inestabilidad amenazaba con provocar una crisis humanitaria; se disponia
de planes para imprevistos para hacer frente al deterioro de la situacion y la oficina en el pais
estaba trabajando con la Oficina del Alto Comisionado de las Naciones Unidas para los
Refugiados (ACNUR) y el Despacho Regional para Africa Meridional a fin de atender las
necesidades alimentarias y nutricionales de los refugiados.

96. En Sudéan del Sur la situacion suscitaba cada vez méas preocupacion: no habia indicios de
una conclusion del conflicto, que estaba restringiendo el acceso de la asistencia humanitaria
y exponiendo a un gran nimero de personas a la violencia. El conflicto afectaba a todo el
pais, con una economia en caida libre y 4,6 millones de personas —la mitad de la
poblacion— en situacion de inseguridad alimentaria critica. Gracias a la respuesta de los
donantes, el PMA habia establecido por adelantado 80.000 toneladas de reservas de
productos alimenticios para la temporada de escasez, pero se estaba teniendo que recurrir a
soluciones de compromiso para establecer un orden de prioridad en la asistencia, y el tamafio
de las raciones se estaba reduciendo a causa de los déficits de financiacion. Seguian
necesitando apoyo también los 540.000 refugiados sursudaneses presentes en los paises
Vecinos.

97. En total, el déficit de financiacion para la region era del 50 %; la asistencia nutricional y
las transferencias de efectivo podrian tener que reducirse en los programas ejecutados en
Etiopia, Kenya y Somalia. Para los proximos seis meses se necesitaban con urgencia otros
500 millones de dolares para la region.

98. La Junta expresd su preocupacion y su apoyo, al observar que la prioridad tenia que ser
trabajar para poner fin al conflicto en la region y poder abordar las necesidades humanitarias.
En respuesta a una pregunta, la Directora Regional comunicé a la Junta que se habia
planificado llevar a cabo una evaluacion de la seguridad alimentaria en Eritrea y que
ultimamente se habia realizado un examen de la situacion del puerto y los corredores de
abastecimiento del pais.

Operaciones prolongadas de socorro y recuperacion — Etiopia 200712
(2015/EB.A/20) (para aprobacién)

99. EIl Director Adjunto observo que se estaba reduciendo la pobreza pero que 7 millones de
personas sufrian inseguridad alimentaria cronica y que el retraso del crecimiento estaba
generalizado. En el marco de la operacion se preveia prestar apoyo al Programa de redes de
seguridad basadas en actividades productivas (PRSBAP), el desarrollo de las capacidades
en materia de gestion de alimentos, la elaboracion de estrategias de mitigacion de riesgos y
la compra local. Se necesitaban inversiones adicionales.

100. La Junta subrayé la necesidad de colaborar con el Gobierno para el logro de la
autosuficiencia y el futuro traspaso de responsabilidades, y se mostro favorable al enfoque
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en materia de asociaciones. Se indic6 que para el fomento de la resiliencia se necesitaban
mas recursos y los miembros de la Junta recomendaron que los ministerios de educacion y
recursos hidricos participaran plenamente en las actividades de lucha contra el retraso del
crecimiento. Recomendaron asimismo que para seleccionar a los beneficiarios se utilizaran
nuevos instrumentos y pidieron aclaraciones acerca de la labor relativa al PRSBAP, los
problemas inherentes a la demanda y el suministro y las decisiones tomadas con respecto a
las intervenciones basadas en el efectivo. Deberian estudiarse més a fondo las opciones de
microfinanciacion, las oportunidades de ahorrar costos operacionales y las maneras de
remediar a los déficits estacionales de alimentos.

101. EIl Director Adjunto en el Pais estuvo de acuerdo en que el enfoque holistico adoptado
para combatir el retraso del crecimiento constituia la mejor forma de actuar. La oficina en el
pais mantendria cierta flexibilidad con respecto a las distintas modalidades de intervencion
disponibles para responder de manera adecuada a la evolucion de las necesidades y prestar
un apoyo eficaz al PRSBAP. El Sistema de seguimiento vigente se mejoraria para prever la
realizacion de encuestas inmediatas en colaboracion con el Gobierno. Las asociaciones
locales y el uso del centro de recursos de Djibouti contribuirian a reducir los costos. Mediante
la adopcion de enfoques anédlogos a los de la iniciativa “Compras para el progreso” (P4P) se
prestd apoyo a las economias locales y se garantizaron las entregas de alimentos.

102. El Ministro de Agricultura de Etiopia expres6 el profundo reconocimiento de su Gobierno
por la labor del PMA.

CARTERA DE PROYECTOS PARA LA REGION DE AFRICA OCCIDENTAL

103. La Directora Regional subray6 la importancia del personal nacional para las operaciones
realizadas en Africa occidental, incluido el personal que se hallaba en primera linea en la
lucha contra el ébola; el PMA invertia en dichas operaciones impartiendo capacitacion en
materia de transferencias de efectivo y cupones, gestion de crisis y acceso humanitario en el
Camerdn, la Republica Centroafricana y el Niger. EI nimero de los casos de ébola habia
disminuido espectacularmente en Liberia y Sierra Leona, pero habia aumentado en Guinea,
donde proseguian las actividades de emergencia. La asociacion entre el PMA vy la
Organizacién Mundial de la Salud (OMS) habia ofrecido ensefianzas valiosas.

104. Las zonas criticas de conflicto y los déficits de financiacidn persistian en la Republica
Centroafricana, Nigeria y Mali, donde las Naciones Unidas habian sido atacadas, se habia
producido una nueva oleada de 30.000 personas desplazadas y los programas de nutricion
del PMA se habian reducido a la mitad. La Directora Regional formulé un Ilamamiento
dirigido a la Junta para que, yendo mas alla de la respuesta humanitaria, financiara la
distribucion de semillas gestionada por la FAO en la Republica Centroafricana. Pese a las
victorias militares obtenidas contra Boko Haram en Nigeria septentrional, la interrupcion del
periodo de siembra y el desplazamiento de la poblacion afectarian considerablemente al
acceso a los alimentos; el PMA impartia capacitacion en logistica de emergencia al
Organismo nacional de gestion de las situaciones de emergencia y aguardaba la aprobacion
por parte del Gobierno de una operacion del Servicio Aéreo Humanitario de las Naciones
Unidas que facilitara el acceso a la region septentrional.

105. El modelo de analisis y cartografia de la vulnerabilidad (VAM) basado en el uso de
teléfonos moviles (m-VAM), desarrollado en asociacion con Google y lanzado a escala/e
implantado ampliamente durante la lucha contra el ébola, resultd eficaz en zonas de dificil
acceso. Se seguia invirtiendo en investigaciones operacionales, desarrollo de herramientas
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de alerta temprana y actividades de nutricion en el Sahel: en un proyecto piloto en Burkina
Faso se compraba leche local que las mujeres transformaban en yogur, lo cual mejoraba la
nutricion y promovia el empoderamiento de las mujeres. EI PMA colaboraria con las
universidades para evaluar el papel de las mujeres en la region, en consonancia con sus
politicas en materia de género y de cooperacion triangular.

106. La Junta encomid la eficacia y variedad de las actividades del PMA y el valiente
compromiso del personal; una asistencia sostenida era de fundamental importancia para la
recuperacion. Se inst0 al despacho regional a que se valiera del modelo innovador de
m-VAM para fomentar las capacidades locales y, en lo posible, ampliar a los asociados el
acceso a la infraestructura.

Programas en los paises — Benin 200721 (2015-2018) (2015/EB.A/21)
(para aprobacién)

107. El Director en el Pais present6 el PP, que comprendia un enfoque multisectorial de las
comidas escolares, un apoyo nutricional selectivo para nifios menores de 5 afios y mujeres
lactantes, y asistencia alimentaria para la creacion de activos (ACA) en los distritos
vulnerables de Karimama y Malanville. Su enfoque, desarrollado en amplia consulta con los
asociados, fortaleceria las capacidades de las autoridades locales para dirigir programas de
alimentacion escolar basados en la produccién local y ofrecer apoyo nutricional a los nifios
en edad escolar.

108. La Junta acogié con agrado el ambicioso PP y encomid sus solidas vinculaciones con los
organismos con sede en Roma, el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo
(PNUD), el Fondo de Poblacion de las Naciones Unidas (UNFPA), las organizaciones no
gubernamentales (ONG) y el Centro de Excelencia del PMA en el Brasil. Elogié asimismo
el énfasis puesto en la capacitacion como eje del fomento de la resiliencia y alento a
proseguir el didlogo con los organismos asociados de las Naciones Unidas presentes en el
pais para optimizar el conjunto de conocimientos técnicos especializados. Se alenté al PMA
a que estudiara la posibilidad de comprar més alimentos a nivel local.

109. La Secretaria agradeci6 a la Junta e hizo hincapié en la considerable adhesion por parte
del Gobierno de Benin y en el caracter positivo de la retroinformacion recibida de todos los
donantes y asociados locales. Al centrarse en dos distritos solamente, el PMA esperaba
obtener resultados tangibles con los mecanismos incorporados para la evaluacién del
impacto y la orientacion de la ayuda. EI PMA observo que se le habia alentado a seguir
cooperando con la FAO en el desarrollo de una capacidad técnica mas amplia.

Operaciones prolongadas de socorro y recuperacion — Burkina Faso 200793
(2015/EB.A/22) (para aprobacién)

110. EIl Director en el Pais presentd la operacion prolongada de socorro y recuperaciéon (OPSR),
cuyo objetivo era fomentar la resiliencia y hacer frente a la malnutricion aguda.

111. La Junta aprecio el uso de las transferencias de efectivo condicionadas en el marco de la
OPSR vy su sistema de seguimiento innovador basado en el acopio y analisis de datos
mediante teléfonos mdviles, en colaboracion con la Universidad de Uagadugl. Los
miembros alentaron a la oficina en el pais a que redoblara los esfuerzos para remediar la
desigualdad de género, incluso considerando la introduccion de actividades de ACA
exclusivamente para mujeres, y a que para el apoyo nutricional pasara, lo antes posible, de
las distribuciones de cupones a las transferencias de efectivo. Plantearon preocupaciones con
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respecto a los jornales bajos y al nimero de dias de trabajo en las actividades de ACA; como
estas no se realizaban durante la temporada de escasez, no competirian por la mano de obra
con el empleo agricola habitual. Era de fundamental importancia que las actividades del
PMA complementaran los planes nacionales y se alinearan con las prioridades del pais.

112. El Director en el Pais confirmé que la participacion de los alumnos locales en el
seguimiento aportaba ideas valiosas sobre las condiciones locales, a la vez que permitia a
los alumnos hacer una experiencia atil. A pesar de las solidas politicas nacionales en materia
de género, persistian obstaculos culturales a la igualdad de género, y las condiciones de
trabajo en el marco de las actividades de ACA eran inadecuadas para las mujeres
embarazadas y lactantes. EI uso de cupones para la harina enriquecida de produccion local
aseguraba la mejora del estado nutricional de los beneficiarios, a la vez que apoyaba a los
elaboradores y enriquecedores locales.

CARTERA DE PROYECTOS PARA LA REGION DE ORIENTE MEDIO, AFRICA
DEL NORTE, EUROPA ORIENTAL Y ASIA CENTRAL

113. El nuevo Director Regional describié los problemas complejos de la inseguridad
alimentaria de la region, los principales conflictos, el desplazamiento masivo de poblacion
y la vulnerabilidad a las crisis climaticas. Desde 2011, el nimero de las personas que
necesitaban apoyo habia aumentado en un 400 %; los esfuerzos desplegados para atender a
las necesidades de los mas vulnerables, apoyar la educacion y fomentar la resiliencia
contribuirian a combatir los extremismos ideoldgicos. El despacho regional dirigia las
intervenciones de emergencia de nivel 3 en el Iraq y la Republica Arabe Siria, y las de nivel 2
en el Yemen, Ucrania y Libia, mientras en el Sudan se reanudaban las hostilidades. Frente
al grave déficit previsto para los proximos seis meses, del 74 %, y en consonancia con un
enfoque de programacién responsable, el despacho regional habia ampliado la intervencion
a la vez que mejoraba la orientacién de la ayuda y la definicién de las prioridades.

114. Al hacer frente a importantes retos operacionales, entre los cuales las restricciones en
materia de seguridad y de acceso, el despacho regional habia logrado la participacién activa
de los mddulos de accién agrupada, forjado asociaciones y mantenido planes para
imprevistos, entre otras cosas operando a distancia cuando era necesario. El conflicto se
habia extendido al Yemen y la pardlisis del sector privado afectaria gravemente a la
disponibilidad de alimentos; el PMA realizaba evaluaciones, habia importado combustible
y asistia a todos los que podia. La situacion imprevisible en el Iraq afecté a 5,6 millones de
personas, y desde enero de 2014 el PMA prestaba asistencia a un promedio de 1,5 millones
de iraquies por mes. El Estado Islamico del Iraq y el Levante controlaba el 50 % del territorio
sirio e impedia el acceso; el PMA ayudaba a 4 millones de beneficiarios dentro del pais
mediante modalidades de asistencia transfronterizas, y a 1,4 millones en los paises vecinos.
Pese a las dificultades de acceso, el despacho regional seguia prestando apoyo a las personas
desplazadas internamente en Libia y Ucrania.

115. El PMA contribuyé a fortalecer la resiliencia y lograr una estabilidad a mas largo plazo
en toda la region apoyando actividades relacionadas con los medios de subsistencia y
programas de desarrollo de capacidades. A través de sus programas de transferencia de
efectivo, habia contribuido a fomentar la resiliencia inyectando recursos en las economias
locales.
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116. La Junta encomié la labor del PMA destinada a proteger vidas humanas y medios de
subsistencia, y pidio que se ampliara el apoyo de los donantes para sostener al Programa en
la prestacion de asistencia a los mas vulnerables en esa region turbulenta.

Informe resumido sobre la evaluacion de la intervencion del PMA ante la
crisis siria (2011-2014), y respuesta de la direccion (2015/EB.A/23)
(para examen)

117. La Directora de la OEV expuso la forma en que se habia llevado a cabo la evaluacion. Las
constataciones tenian por objeto orientar la prosecucion de la intervencién siria, ampliando
a la vez las ensefianzas extraidas con miras a utilizarlas en otras intervenciones de nivel 3.

118. La direccion habia aceptado en su totalidad ocho de las 10 recomendaciones formuladas
Yy, en parte, otras dos.

119. LaJunta felicitd al PMA por su actuacion en situaciones dificiles y en constante evolucion,
y destaco los aspectos siguientes: su labor de coordinacion de la asistencia humanitaria,
incluida la direccion de los médulos de accidn agrupada; la rapida ampliacion de sus
actividades, entre las cuales las innovaciones introducidas, como la distribucién de cupones;
las reducciones de los costos gracias a una mejor orientacion de la ayuda y una mayor
eficiencia, y la estabilizacion de las puntuaciones relativas al consumo de alimentos en los
hogares. Los miembros recalcaron la necesidad de: una planificacion oportuna de la
transicion, con la participacion de los donantes, los paises anfitriones y otras partes
interesadas importantes; el uso mejorado del andlisis, en especial en materia de género, para
fundamentar la planificacion, y estrategias de ejecucion realistas dotadas de pronosticos
presupuestarios fundados en datos empiricos y que previeran la seleccion de distintas
modalidades.

120. Al plantear sus preocupaciones por los retrasos en el cambio de criterios para la seleccion
de beneficiarios, desde un enfoque basado en la situacion de las personas hacia otro centrado
en la vulnerabilidad, los miembros alentaron a la direccion a mejorar el SyE y las
evaluaciones, en particular de la vulnerabilidad, los costos y beneficios de las diferentes
modalidades de distribucion, la dindmica del conflicto y la disponibilidad de financiacion.
Otras preocupaciones estaban relacionadas con los problemas relativos a la dotacion de
personal, la ausencia de mujeres como supervisoras de la ayuda alimentaria en algunos
paises, y la sostenibilidad de los resultados, y algunos miembros propusieron que se
establecieran asociaciones con los organismos de desarrollo para aumentar el acceso de los
refugiados a la capacitacion. Los miembros formularon un llamamiento dirigido a los
donantes para que siguieran apoyando la intervencion siria, si bien advirtieron contra el
riesgo de que dicha crisis desviara recursos impidiendo satisfacer necesidades esenciales en
otras partes.

121. La Directora de la OEV sefial6 que la introduccion de la lista de reserva en el verano
de 2014 habia mejorado la dotacion de personal, y aclaré que la recomendacion 1 sobre la
planificacion de la transicion se referia a la OEM regional y no a la operacion siria.

122. El Director Regional informd sobre los recientes progresos en la reduccion del nimero de
beneficiarios; la ampliacién del acceso habia permitido mejorar el seguimiento, sobre todo
del equilibrio de género y de las modalidades de transferencia de cupones o de efectivo.
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Operaciones prolongadas de socorro y recuperacion —Sudan 200808
(2015/EB.A/24) (para aprobacién)

123. Después de la presentacion del Director en el Pais, la Junta encomi6 la OPSR por los
elementos siguientes: el proceso de consulta llevado a cabo sobre la preparacion para la
pronta intervencion; la estrategia adoptada, consistente en combinar el paso a una seleccion
de beneficiarios basada en mayor medida en las necesidades con actividades de intervencion
de emergencia, de ser necesario; el fortalecimiento de las asociaciones con las ONG, vy el
uso de las distribuciones de efectivo; sefialé al mismo tiempo que se necesitaba apoyo de la
Sede para poner en marcha proyectos piloto de transferencia de efectivo. Habida cuenta del
potencial de produccién de alimentos del Sudan, los miembros acogieron con agrado las
propuestas de incrementar las compras locales, incluso para otras operaciones del PMA en
la region, y subrayaron el valor de la colaboracion con la FAO a este respecto.

124. Al observar la dificil situacion de la seguridad en muchas zonas, los miembros instaron a
la oficina en el pais a que siguiera negociando para lograr el acceso del PMA y los asociados
con fines de asistencia humanitaria, operando al mismo tiempo en todo el pais dondequiera
que la seguridad alimentaria suscitara preocupacion. Los miembros indicaron que esperaban
con interés recibir antes de final de afio actualizaciones sobre el andlisis de las deficiencias
de capacidad y la seleccidn de beneficiarios basada en la vulnerabilidad.

125. El Director en el Pais dio las gracias a la Junta y los donantes por su apoyo en el Sudan y
puso de relieve la persistente falta de acceso a las zonas controladas por actores no
gubernamentales. Entre las Gltimas novedades figuraba la colaboracién del PMA con el
Fondo de las Naciones Unidas para la Infancia (UNICEF) y la FAO en un programa conjunto
para el fomento de la resiliencia en la region oriental, y con el UNICEF y los asociados
gubernamentales en un programa nacional de nutricion. Se suponia que el paso a una
seleccion de beneficiarios basada en la vulnerabilidad llevaria a dar por finalizadas todas las
formas de asistencia destinadas al 25 % de las personas que vivian en los campamentos, y a
sustituir las distribuciones generales de alimentos por otro tipo de asistencia para otro 25 %
de esa poblacion. Mas adelante se dispondria de informacidn sobre las repercusiones que las
raciones para llevar a casa habian tenido en las nifias que asistian a la escuela, actividad que
se estaba realizando con caracter experimental en zonas particularmente conservadoras.

CARTERA DE PROYECTOS PARA LA REGION DE AFRICA MERIDIONAL

126. EIl Director Regional se centré en los diversos impactos negativos derivados de unas
condiciones meteoroldgicas irregulares en toda la regién, que habian determinado la peor
crisis regional de la seguridad alimentaria de los Gltimos afios y el comienzo temprano de la
temporada de escasez. La merma de la produccidn agricola habia aumentado la inseguridad
alimentaria, y el tamafio de las intervenciones requeriria contribuciones mas elevadas. En
Madagascar, Malawi y Mozambique se habian producido graves inundaciones combinadas
con unas lluvias irregulares y mal distribuidas en toda la regién. En un 50 % de las tierras
productivas de Zimbabwe las cosechas habian sido malas, la produccion agricola de Malawi
habia descendido un 28 %, y la peor sequia registrada durante el periodo vegetativo de
seis afios en Madagascar habia aumentado de forma pronunciada la inseguridad alimentaria,
agravada por la inestabilidad politica. Entre las prioridades regionales figuraban las
siguientes: prestar asistencia mediante la transferencia de efectivo y cupones, donde fuera
posible, utilizando modalidades innovadoras, y trabajar con los asociados para vincular la
recuperacion con el fomento de la resiliencia a fin de estar preparados para crisis futuras,
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incluso llevando a cabo actividades de ACA. EI PMA respaldaba el fomento de la capacidad
gubernamental en Namibia y esperaba hacer lo mismo en Angola.

127. Los refugiados burundianos habian huido a la Republica Unida de Tanzania, la Republica
Democratica del Congo y Rwanda; el PMA y el ACNUR estaban interviniendo frente a esta
situacion. En la Repulblica Democratica del Congo las necesidades humanitarias eran
cuantiosas debido a la continuacion del conflicto y se prestaba asistencia alimentaria y
nutricional a la poblacién mas vulnerable.

128. ElI PMA habia colaborado con la Unién Africana y la Comision Econémica para Africa
de las Naciones Unidas para realizar estudios en seis paises sobre el costo del hambre en
términos de producto interno bruto (PIB); a raiz de un nuevo informe en el que se indicaba
que la malnutricion infantil costaba a Malawi un 10% del PIB nacional, se habian adoptado
medidas a nivel ministerial. EI PMA seguia trabajando con los asociados en un proyecto
especial para reducir el retraso del crecimiento en el pais.

129. La Junta agradecié al Director Regional, expresd confianza en el enfoque del PMA y
estuvo de acuerdo en que era necesario mejorar el nivel de preparacion para hacer frente a
los riesgos ciclicos. En respuesta a una pregunta, el Director Regional informd a la Junta de
que el seguro contra la sequia ofrecia grandes posibilidades para los paises de la region.

Aumentos de presupuesto de actividades de desarrollo — Programa en el Pais
de la Republica Unida de Tanzania 200200 (2015/EB.A/25)
(para aprobacion)

130. La Secretaria hizo hincapié en que el cambio en el presupuesto tenia por objeto alinear el
PP con el ciclo del Marco de Asistencia de las Naciones Unidas para el Desarrollo (UNDAF)
y con las nuevas politicas gubernamentales en materia de educacién y desarrollo, y se
centraba en la prestacion de asistencia técnica al Gobierno.

131. La Junta reconoci6 que persistian necesidades alimentarias y nutricionales, y sefial6 que
aunque la situacion del desarrollo cambiaria con las nuevas reservas de gas y petroleo, el
pais seguia requiriendo asistencia alimentaria. Los miembros de la Junta observaron que los
déficits locales de alimentos derivados de la agricultura de subsistencia, las irregularidades
meteoroldgicas y las deficientes instalaciones de almacenamiento eran causas importantes
del hambre, y que el PMA debia seguir afrontando estos problemas con sus asociados aunque
se estuviera reposicionando como proveedor de asistencia técnica. Los miembros de la Junta
respaldaron la alineacion del PP con los planes del Gobierno y con iniciativas tales como
“Unidos en la Accion” y el “Reto del Hambre Cero”, y recomendaron que los enfoques de
seguimiento se actualizaran para garantizar que la informacion obtenida sobre las
realizaciones y los efectos fuera precisa. Algunos miembros advirtieron, sin embargo, que
el hecho de que se pusiera fin a las actividades de alimentacion escolar realizadas por el
PMA podia ser motivo de preocupacién para los hogares vulnerables.

132. La Secretaria agradecio a la Junta y los donantes e hizo hincapié en que la alimentacion
escolar estaba cambiando, no terminando, ya que el Gobierno habia establecido sus propios
programas comunitarios con el apoyo del PMA.
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PANORAMA DE LA REGION DE ASIA

133. Al comenzar su presentacion, el Director Regional informo a la Junta sobre la OEM
iniciada despues del terremoto en Nepal, un desastre que habia afectado predominantemente
a las zonas rurales causando enormes dificultades de acceso. EI PMA estaba adoptando un
enfoque por etapas, que abarcaria hasta diciembre de 2015, para su operacidn de socorro que
incluia la prestacion de asistencia en forma de alimentos y efectivo, junto con actividades de
recuperacion temprana; estaba en curso una revision del presupuesto. Las inversiones del
PMA en preparacion para la pronta intervencion en casos de emergencia le habian permitido
intervenir con rapidez y eficazmente.

134. En el marco de la OEM emprendida a raiz del ciclon en Vanuatu se estaban
proporcionando asistencia alimentaria y servicios comunes, y se allanaria el camino para la
elaboracion de una estrategia en materia de preparacion en el Pacifico. En el Afganistéan el
acceso se veia limitado por la inseguridad, y gracias a la operacion del PMA se seguia
haciendo frente a importantes déficits de financiacion. En la Republica Popular Democratica
de Corea, las operaciones estaban financiadas en un 55 % y se habia reducido su cobertura:
esta situacién, agravada por el comienzo de la temporada de escasez y las amenazas de
sequia, era motivo de preocupacion.

135. Pese al crecimiento econdémico regional, seguian experimentandose dificultades
alimentarias y nutricionales. En Myanmar, el PMA apoyaba el proceso de paz mediante la
asistencia alimentaria y nutricional, la alimentacion escolar y la asistencia en forma de
transferencias de efectivo. En el Pakistan, el Gobierno se habia convertido en un asociado
cada vez mas importante, habiendo donado en los ultimos afios 455.000 toneladas de trigo;
entre las operaciones futuras figurarian mas actividades de desarrollo de las capacidades y
de asistencia técnica; se habian completado cinco de los ocho mecanismos de intervencion
humanitaria. Las operaciones en la Republica Democratica Popular Lao se estaban alineando
con el UNDAF y con los planes nacionales. En Sri Lanka, el PMA ayudaba al Gobierno a
establecer redes de seguridad y a desarrollar las competencias en materia de intervenciones
en caso de desastres. En la India la labor estaba centrada en perfeccionar el sistema publico
de distribucion de alimentos.

136. Teniendo en cuenta la agenda para el desarrollo después de 2015, el PMA estaba alineando
su labor con el Reto del Hambre Cero y el Movimiento de fomento de la nutricion (SUN),
en colaboracion con la FAO y el UNICEF. Habia que fortalecer el Banco Asiatico de
Desarrollo y la Asociacion de Asia Meridional para la Cooperacién Regional.

137. La Junta encomi6 la orientacion centrada en las asociaciones para el desarrollo. Los
miembros advirtieron que habia sefiales de cansancio de parte de los donantes en lo referente
a la intervencion ante el terremoto de Nepal, y estaban preocupados por la disminucion de
la asistencia.

138. El Director Regional sefiald que la situacion de la financiacion en Nepal habia obligado a
recurrir a préstamos internos; para las necesidades a largo plazo se estaba examinando la
posibilidad de recurrir al Fondo Central para la Accion en Casos de Emergencia (CERF) de
las Naciones Unidas y a otras fuentes de finanzas.
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PANORAMA DE LA REGION DE AMERICA LATINA Y EL CARIBE

139. Al comenzar su presentacion, el Director Regional sefial6 su preocupacion por la situacion
en el corredor seco centroamericano, donde se preveia que una segunda mala cosecha
afectara a los hogares que todavia se estaban recuperando del afio anterior. Dado que la roya
del café estaba reduciendo las oportunidades de empleo, era probable que la migracion
siguiera representando el mecanismo de supervivencia principal. El despacho regional y los
asociados estaban analizando las correlaciones entre la inseguridad alimentaria, la migracion
y la violencia, y darian a conocer las conclusiones principales de su analisis.

140. Entre las actividades afectadas por importantes déficits de financiacion figuraban la
alimentacion escolar y la asistencia alimentaria para la creacion de activos en Haiti, y todas
las actividades del PMA en el Estado Plurinacional de Bolivia. El Director Regional lanz6
un llamamiento para pedir un apoyo urgente de los donantes y una ayuda para abordar el
problema de la urbanizacion de la inseguridad alimentaria, incluso mediante el desarrollo
rural para reducir la migracién del medio rural a las zonas urbanas. Hizo notar que en 2014,
cerca del 14 % de los gastos del PMA en la region se habia destinado a actividades
relacionadas con la igualdad de género y el empoderamiento de la mujer.

141. En la cooperacion Sur-Sur se incluian actividades para fomentar el apoyo de Chile a
proyectos que promovieran el acceso de los pequefios agricultores a los mercados en
Honduras y Guatemala, y una labor de coordinacion de las iniciativas destinadas a la
prevencion y mitigacion de los efectos de los desastres en América Central y el Caribe. El
Director Regional destacO las oportunidades que se presentaban para trabajar con los
gobiernos de la region en el fortalecimiento de la resiliencia en materia de seguridad
alimentaria y nutricion mediante un enfoque inclusivo que abordara las causas subyacentes
de la vulnerabilidad.

142. Agradeciendo al Director Regional por su informe, los miembros de la Junta formularon
un llamamiento dirigido a los donantes para pedirles que respaldaran el fomento de la
resiliencia en toda la region, reiterandoles la propuesta de establecer un fondo especial para
la resiliencia.

143. Al responder a otras cuestiones planteadas, el Director Regional observo que el despacho
regional cooperaba con el Centro de Excelencia del Brasil y definia el papel del PMA en la
campafia denominada “América Latina sin hambre”. Destacd la importancia de que los
gobiernos de la region asignaran prioridad a la seguridad alimentaria y la nutricion.
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OTROS ASUNTOS

Visita conjunta sobre el terreno de las Juntas Ejecutivas del
PNUD/UNFPA/UNOPS, el UNICEF, el PMA y ONU-Mujeres a Jordania

144. Los miembros del grupo expresaron su profundo agradecimiento al Gobierno de Jordania
por su hospitalidad y apoyo, a la Oficina de las Naciones Unidas de Servicios para Proyectos
(UNOPS) por su organizacion y a la Oficina del PMA en Jordania por su asistencia. El grupo
se habia reunido con representantes gubernamentales jordanos de las organizaciones de las
Naciones Unidas para preparar sus visitas de tres dias a los campamentos de refugiados y a
los lugares donde se realizaban operaciones del PMA, tales como las de apoyo a las
actividades del PP, como la alimentacion escolar y el empoderamiento econémico de las
mujeres.

145. Las visitas habian revelado la gravedad de la situacion en Jordania: el 50 % de los
1,5 millones de refugiados sirios eran nifios; sus dramaticas condiciones y la vida de las
comunidades anfitrionas se habian agravado por los elevados indices de desempleo, la
escasez de agua, el costo del combustible y la gran dependencia respecto de los alimentos
importados. La seleccidn de beneficiarios era una tarea dificil y se estaban introduciendo
innovaciones tales como descuentos en los supermercados para los beneficiarios con el fin
de atender una amplia gama de necesidades. La promocion de la cohesién social era una
prioridad: algunas operaciones del PMA estaban dirigidas a las comunidades anfitrionas, asi
como a las familias refugiadas fuera de los campamentos. Con relacion al PP, algunos
miembros del grupo indicaron que los organismos con sede en Roma podian colaborar para
abordar las necesidades nutricionales, sociales y educacionales y aprovechar los programas
en curso, algunos de los cuales suponian actividades de reforestaciéon y la produccion de
ropa, queso, leche y aceitunas. Los participantes dieron testimonio del resultado satisfactorio
de las empresas en cuanto a empoderar a la poblacién local para obtener ingresos, proveer a
sus familias y mantener alta su autoestima.

146. El Representante Permanente de Jordania se unio al Director Regional en agradecer al
grupo su interés por conocer las realidades de la situacion y mostrar solidaridad con los
jordanos y los refugiados, cuya moral la visita habia contribuido a alzar.

Intervencion de los drganos representativos del personal ante la Junta

147. Al agradecer a la Junta su constante apoyo en los asuntos relacionados con el personal, el
representante de la Asociacion del Personal Profesional resaltd la cuestion del apoyo a las
familias y la indemnizacion del personal profesional en los lugares de trabajo dificiles. Se
invito a los miembros de la Junta a trabajar con sus gobiernos para instarles a aprobar unas
practicas en materia de recursos humanos y un conjunto de medidas en materia de
remuneracion aceptables, prestando especial atencion a la naturaleza y el alcance
particulares de los compromisos del PMA vy al estrés y los peligros a los que estaba expuesto
el personal que trabajaba sobre el terreno. La inclusion del personal profesional nacional en
la Asociacion del Personal Profesional, el establecimiento de la Direccion de Bienestar del
Personal y de la estrategia en materia de personal fueron acogidos como pasos de un proceso
de apoyo al personal y de ofrecimiento de oportunidades de promocién profesional. El
personal confiaba en que se mantuviera la transparencia y el proceso de consulta sobre la
iniciativa encaminada a lograr la excelencia en materia de costos, incluido el apoyo al
personal afectado por el establecimiento del Centro de servicios compartidos propuesto.
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Velar por la seguridad, el bienestar y la remuneracién justa de todo el personal beneficiaria
en ultimo término a todos los que recibian asistencia del PMA.

148. El Secretario General de la Union del Personal de Servicios Generales expreso su aprecio
por la actitud inclusiva de la direccién superior del PMA y por el didlogo abierto mantenido
con los 6rganos representativos del personal. Destacd la dedicacion del personal de servicios
generales con respecto al mandato del PMA y su toma de conciencia ante las expectativas
de la comunidad internacional respecto de una prestacion eficaz de servicios. Se hizo notar
el potencial de la iniciativa encaminada a lograr la excelencia en materia de costos para
racionalizar la estructura organica del Programa y lograr que este fuera plenamente apto para
su finalidad. Se habia pedido a The Boston Consulting Group una documentacion mas
amplia, ya que la informacion recibida hasta la fecha no era suficientemente solida para
adoptar una postura sobre el andlisis realizado en el estudio de viabilidad de la
deslocalizacion. Una transicion gratuita era imposible; la Unién del Personal de Servicios
Generales destaco que para planificar por anticipado y financiar planes de indemnizacién en
caso de funcionarios superfluos era necesario contar con el apoyo de los Estados Miembros.
La Unidn del Personal de Servicios Generales confirmo6 su deseo de fomentar un didlogo
cada vez mas constructivo entre todas las partes interesadas, incluidos los Estados
Miembros.

149. Los representantes de ambas organizaciones del personal apreciaron el interés y apoyo de
la Junta y se comprometieron a seguir cooperando con la direccién del PMA 'y la Junta sobre
asuntos que afectaban a los miembros del personal, con miras a hacer del PMA un
“empleador preferente” en el sistema de las Naciones Unidas.
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ANEXO |
DECISIONES Y RECOMENDACIONES
Aprobacidon del programa
La Junta aprobd el programa.
25 de mayo de 2015

Eleccion de los nuevos representantes para los puestos vacantes de la
Mesa y nombramiento del Relator

La Junta nombré a la Excma. Sra. Stephanie Hochstetter Skinner-Klée
(Guatemala, Lista C) miembro de la Mesa y Vicepresidente de la Junta.

De conformidad con el Articulo XI1I de su Reglamento, la Junta nombro al
Excmo. Sr. Crisantos Obama Ondo (Guinea Ecuatorial, Lista A) Relator del
periodo de sesiones anual de 2015.

25 de mayo de 2015

La Secretaria aplicara las decisiones y recomendaciones que constituyen el presente informe
teniendo en cuenta las deliberaciones de la Junta, cuyas observaciones principales se recogeran
en el resumen de la labor del periodo de sesiones.

ASUNTOS ESTRATEGICOS ACTUALES Y FUTUROS

2015/EB.A/1

Discurso de apertura de la Directora Ejecutiva

La Junta tom6 nota de la presentacion de la Directora Ejecutiva, cuyos
principales aspectos figurarian, junto a las observaciones formuladas por la
Junta, en el resumen de la labor del periodo de sesiones.

25 de mayo de 2015

INFORMES ANUALES

2015/EB.A/2

Informe Anual de las Realizaciones de 2014

La Junta aprob6 el documento titulado “Informe Anual de las Realizaciones
de 2014” (WFP/EB.A/2015/4), y tomd nota de que constituia una resefia
completa de las realizaciones del PMA a lo largo del afio.

25 de mayo de 2015
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ASUNTOS DE POLITICA

2015/EB.A/3

2015/EB.A/4

2015/EB.A/5

2015/EB.A/6

2015/EB.A/7

Politica en materia de género para 2015-2020

La Junta aprob6 el documento titulado “Politica en materia de género para
2015-2020” (WFP/EB.A/2015/5-A).

25 de mayo de 2015

Politica en materia de cooperacion Sur-Sur y cooperacion triangular

La junta aprob6 el documento titulado “Politica en materia de cooperacion Sur-
Sur y cooperacion triangular” (WFP/EB.A/2015/5-D).

25 de mayo de 2015

Politica de gestion global de riesgos

La Junta aprobd el documento titulado “Politica de gestion global de riesgos”
(WFP/EB.A/2015/5-B).

26 de mayo de 2015

Politica en materia de fomento de la resiliencia para la seguridad
alimentariay la nutricién

La junta aprobd el documento titulado “Politica en materia de fomento de la
resiliencia para la seguridad alimentaria y la nutricion” (WFP/EB.A/2015/5-C).

26 de mayo de 2015

Politica de lucha contra el fraude y la corrupcion

La Junta aprobd la version revisada del documento titulado la “Politica de lucha
contra el fraude y la corrupcion” (WFP/EB.A/2015/5-E/1).

La Junta tomd nota asimismo de las observaciones de la Comision Consultiva
en  Asuntos  Administrativos 'y de  Presupuesto = (CCAAP)
(WFP/EB.A/2015/6(A,B,C,D,E,F,G,H,l1,J,K)/2, WFP/EB.A/2015/5-E/2), y del
Comité de Finanzas de la Organizacion de las Naciones Unidas para la

Alimentacion y la Agricultura (FAO)
(WFP/EB.A/2015/6(A,B,C,D,E,F,G,H,1,J,K)/3, WFP/EB.A/2015/5-E/3).
26 de mayo de 2015

ASUNTOS FINANCIEROS, PRESUPUESTARIOS Y DE RECURSOS

2015/EB.A/8

Informe Anual del Comité de Auditoria

La Junta tomo6 nota del documento titulado “Informe Anual del Comité de
Auditoria” (WFP/EB.A/2015/6-E/1).
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2015/EB.A/9

2015/EB.A/10

La Junta tomé nota asimismo de las observaciones de la CCAAP
(WFP/EB.A/2015/6(A,B,C,D,E,F,G,H,1,J,K)/2, WFP/EB.A/2015/5-E/2), y del
Comité de Finanzas de la FAO (WFP/EB.A/2015/6(A,B,C,D,E,F,G,H,1,J,K)/3,
WFP/EB.A/2015/5-E/3).

26 de mayo de 2015

Cuentas anuales comprobadas de 2014
La Junta:

a)  aprobd los estados financieros anuales del PMA correspondientes a 2014
y el Informe del Auditor Externo, de conformidad con el Articulo XIV.6
b) del Estatuto;

b)  tomd nota de que en 2014 se habia financiado con cargo al Fondo General
un importe de 4.507.782,37 dolares EE.UU. para cubrir las cancelaciones
contables de las pérdidas de efectivo y las sumas por cobrar, y

c) tomo nota de que las pérdidas de productos después de la entrega
registradas en 2014 se habian contabilizado; como gastos de
funcionamiento efectuados en ese mismo periodo.

La Junta tom6 nota asimismo de las observaciones de la CCAAP
(WFP/EB.A/2015/6(A,B,C,D,E,F,G,H,1,J,K)/2, WFP/EB.A/2015/5-E/2), y del
Comité de Finanzas de la FAO (WFP/EB.A/2015/6(A,B,C,D,E,F,G,H,1,J,K)/3,
WFP/EB.A/2015/5-E/3).

26 de mayo de 2015

Nombramiento de tres miembros del Comité de Auditoria

La Junta aprob6 el nombramiento de los siguientes candidatos en calidad de
miembros del Comité de Auditoria:

»  Sr. Suresh Kana (Sudéfrica);
» Sra. Elaine June Cheung (China), y
»  Sr. Omkar Goswami (India).

Su mandato trienal comenzaria el 15 de noviembre de 2015 y finalizaria el 14 de
noviembre de 2018.

La Junta tomé nota asimismo de las observaciones de la CCAAP
(WFP/EB.A/2015/6(A,B,C,D,E,F,G,H,1,J,K)/2, WFP/EB.A/2015/5-E/2), y del
Comité de Finanzas de la FAO (WFP/EB.A/2015/6(A,B,C,D,E,F,G,H,1,J,K)/3,
WFP/EB.A/2015/5-E/3).

26 de mayo de 2015
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2015/EB.A/11

2015/EB.A/12

Informe parcial sobre el examen del marco de financiacién, incluida la
recuperacion de los costos de apoyo indirecto

Tomando nota del documento titulado “Informe parcial sobre el examen del
marco de financiacion, incluida la recuperacion de los costos de apoyo
indirecto” (WFP/EB.A/2015/6-C/1 + Corr.1) y las consultas efectuadas con
objeto de finalizar el examen de dichos costos, la Junta:

i)  recibi6 con agrado la informacion actualizada sobre el examen del Marco
de financiacion y espera recibir otras actualizaciones periddicas;

i) tomd nota de las conclusiones del examen de los costos de apoyo indirecto
expuestas en el presente documento;

iii) tomd nota de que, para utilizar el saldo de la Cuenta de igualacién del
presupuesto administrativo y de apoyo a los programas, se seguiria
requiriendo la aprobacion de la Junta Ejecutiva en todos los casos, y
respaldo el uso del saldo de la Cuenta de igualacién del presupuesto AAP
para los siguientes propositos:

a) cubrir cualquier diferencia que surja entre los ingresos en concepto
de costos de apoyo indirecto y el gasto administrativo y de apoyo a
los programas aprobado;

b) como reserva para cubrir el riesgo de futuras reducciones en los
costos de apoyo indirecto o insuficiencias de fondos del presupuesto
administrativo y de apoyo a los programas;

€) para iniciativas institucionales de importancia fundamental o fondos
de apoyo tematicos, y

d) para fortalecer las reservas del PMA;

iv) respald6 el uso de los ingresos netos en concepto de intereses acreditados
en la parte no asignada del Fondo General: i) para fortalecer las reservas
del PMA y mejorar la gestion del riesgo financiero; ii) para financiar las
iniciativas institucionales de importancia fundamental si los fondos de la
Cuenta de igualacion del presupuesto AAP son insuficientes, y iii) para
sufragar costos ordinarios solo como ultimo recurso, y

v) aguardaba con interés el examen del nivel establecido como objetivo para
la Cuenta de igualacion del presupuesto AAP.

La Junta tomé nota asimismo de las observaciones de la CCAAP
(WFP/EB.A/2015/6(A,B,C,D,E,F,G,H,1,J,K)/2, WFP/EB.A/2015/5-E/2), y del
Comité de Finanzas de la FAO (WFP/EB.A/2015/6(A,B,C,D,E,F,G,H,1,J,K)/3,
WFP/EB.A/2015/5-E/3).

26 de mayo de 2015

Utilizacidn estratégica de la Cuenta de igualaciéon del presupuesto
administrativo y de apoyo a los programas del PMA

Tras examinar el documento WFP/EB.A/2015/6-D/1, la Junta aprobo
transferencias de la Cuenta de igualacion del presupuesto administrativo y de
apoyo a los programas por valor de:
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2015/EB.A/14

i) 50 millones de dolares a la Cuenta de respuesta inmediata;

i) 10 millones de dolares para la creacion de un Fondo para el programa
de bienestar del personal, y

iii) 18 millones de dolares para emprender iniciativas institucionales de
importancia fundamental en 2015.

La Junta tom6 nota asimismo de las observaciones de la CCAAP
(WFP/EB.A/2015/6(A,B,C,D,E,F,G,H,1,J,K)/2, WFP/EB.A/2015/5-E/2), y del
Comité de Finanzas de la FAO (WFP/EB.A/2015/6(A,B,C,D,E,F,G,H,1,J,K)/3,
WFP/EB.A/2015/5-E/3).

26 de mayo de 2015
Informe Anual del Inspector General y Nota de la Directora Ejecutiva

La Junta tom6 nota del documento titulado “Informe Anual del Inspector
General” (WFP/EB.A/2015/6-F/1) y, en particular, de que a raiz de la labor de
supervision realizada y notificada no se habia detectado ninguna deficiencia
importante en los procesos de control interno, gobernanza y gestion de riesgos
establecidos en todo el PMA que hubiera podido tener efectos generalizados en
el logro de sus objetivos.

La Junta alent0 a la direccion a aprovechar las oportunidades de mejora que se
ponian de relieve en el presente informe.

La Junta tomod nota asimismo del documento titulado ‘“Nota de la Directora

Ejecutiva sobre el Informe Anual del Inspector General del PMA”
(WFP/EB.A/2015/6-F/1/Add.1)

La Junta tomdé nota asimismo de las observaciones de la CCAAP
(WFP/EB.A/2015/6(A,B,C,D,E,F,G,H,1,J,K)/2, WFP/EB.A/2015/5-E/2), y del
Comité de Finanzas de la FAO (WFP/EB.A/2015/6(A,B,C,D,E,F,G,H,1,J,K)/3,
WFP/EB.A/2015/5-E/3).

27 de mayo de 2015

Informe del Auditor Externo sobre la gestidén de las grandes
intervenciones de emergencia coordinadas a nivel central, y respuesta
de la direccién

La Junta tomo nota del documento titulado “Informe del Auditor Externo sobre
la gestion de las grandes intervenciones de emergencia coordinadas a nivel
central” (WFP/EB.A/2015/6-G/1) y de la respuesta de la direccion que figuraba
en el documento (WFP/EB.A/2015/6-G/1/Add.1), y alentd a que se adoptaran
nuevas medidas en respuesta a las recomendaciones formuladas, teniendo en
cuenta las consideraciones planteadas por la Junta durante sus debates.

La Junta tomé nota asimismo de las observaciones de la CCAAP
(WFP/EB.A/2015/6(A,B,C,D,E,F,G,H,1,J,K)/2, WFP/EB.A/2015/5-E/2), y del
Comité de Finanzas de la FAO (WFP/EB.A/2015/6(A,B,C,D,E,F,G,H,1,J,K)/3,
WFP/EB.A/2015/5-E/3).

27 de mayo de 2015
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2015/EB.A/15

2015/EB.A/16

2015/EB.A/17

Informe del Auditor Externo sobre la gestion de los almacenes, y
respuesta de la direccion del PMA

La Junta tomo nota del documento titulado “Informe del Auditor Externo sobre
la gestion de los almacenes” (WFP/EB.A/2015/6-H/1) y de la respuesta de la
direccién que figuraba en el documento (WFP/EB.A/2015/6-H/1/Add.1/Rev.2),
y alentd a que se adoptaran nuevas medidas en respuesta a las recomendaciones
formuladas, teniendo en cuenta las consideraciones planteadas por la Junta
durante sus debates.

La Junta tom6 nota asimismo de las observaciones de la CCAAP
(WFP/EB.A/2015/6(A,B,C,D,E,F,G,H,1,J,K)/2, WFP/EB.A/2015/5-E/2), y del
Comité de Finanzas de la FAO (WFP/EB.A/2015/6(A,B,C,D,E,F,G,H,1,J,K)/3,
WFP/EB.A/2015/5-E/3).

26 de mayo de 2015

Informe sobre la aplicacion de las recomendaciones del Auditor Externo

La Junta tomo nota del documento titulado “Informe sobre la aplicacion de las
recomendaciones del Auditor Externo” (WFP/EB.A/2015/6-1/1).

La Junta tom6 nota asimismo de las observaciones de la CCAAP
(WFP/EB.A/2015/6(A,B,C,D,E,F,G,H,1,J,K)/2, WFP/EB.A/2015/5-E/2), y del
Comité de Finanzas de la FAO (WFP/EB.A/2015/6(A,B,C,D,E,F,G,H,1,J,K)/3,
WFP/EB.A/2015/5-E/3).

27 de mayo de 2015

Informe sobre la utilizacién de los mecanismos de prefinanciacién del
PMA (1 de enero — 31 de diciembre de 2014)

La Junta tomd nota de la informacion que figuraba en el documento titulado
“Informe sobre la utilizacion de los mecanismos de prefinanciacion del PMA

(1 de enero — 31 de diciembre de 2014)” (WFP/EB.A/2015/6-J/1).

La Junta tomd nota asimismo de las observaciones de la CCAAP
(WFP/EB.A/2015/6(A,B,C,D,E,F,G,H,1,J,K)/2, WFP/EB.A/2015/5-E/2), y del
Comité de Finanzas de la FAO (WFP/EB.A/2015/6(A,B,C,D,E,F,G,H,1,J,K)/3,
WFP/EB.A/2015/5-E/3).

26 de mayo de 2015

INFORMES DE EVALUACION

2015/EB.A/18

Informe Anual de Evaluaciéon de 2014, y respuesta de la direccion

La Junta tomo6 nota del documento titulado “Informe Anual de Evaluacion de
2014” (WFP/EB.A/2015/7-A) y de la respuesta de la direccion que figuraba en
el documento WFP/EB.A/2015/7-A/Add.1, y alentd a que se adoptaran nuevas
medidas en respuesta a las recomendaciones formuladas, teniendo en cuenta las
consideraciones planteadas por sus miembros durante los debates.

27 de mayo de 2015
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2015/EB.A/19

Informe resumido de evaluacidon del Programa del PMA de
fortalecimiento de la capacidad de preparacién para la pronta
intervenciéon y de respuesta en casos de emergencia (2011-2014), y
respuesta de la direccion

La Junta tomo nota del “Informe resumido de evaluacion del programa del PMA
de fortalecimiento de la capacidad de preparacion para la pronta intervencion y
de respuesta en casos de emergencia (2011-2014)” (WFP/EB.A/2015/7-B) y de
la respuesta de la direccion que figuraba en el documento
WFP/EB.A/2015/7-B/Add.1, y alent6 a que se adoptaran nuevas medidas en
respuesta a las recomendaciones formuladas, teniendo en cuenta las
consideraciones planteadas por la Junta durante sus debates.

28 de mayo de 2015

CARTERA DE PROYECTOS PARA LA REGION DE AFRICA ORIENTAL Y CENTRAL

2015/EB.A/20

Operaciones prolongadas de socorro y recuperacién — Etiopia 200712

La Junta aprobd la operacion prolongada de socorro y recuperacion Etiopia
200712 propuesta, “Intervenir ante las crisis humanitarias y reorientar a los
grupos en situacion de inseguridad alimentaria hacia estrategias que aumenten
su resiliencia” (WFP/EB.A/2015/9-B/2).

27 de mayo de 2015

CARTERA DE PROYECTOS PARA LA REGION DE AFRICA OCCIDENTAL

2015/EB.A/21

2015/EB.A/22

Programas en los paises — Benin 200721 (2015 2018)

La Junta aprob6 el programa en el pais Benin 200721 para 2015-2018
(WFP/EB.A/2015/8), para el cual se necesitaban 13.293 toneladas de alimentos
por un valor de 9,6 millones de ddlares y efectivo y cupones por un valor de
466.897 ddlares. EIl costo total para el PMA era de 16,1 millones de ddlares.

27 de mayo de 2015

Operaciones prolongadas de socorro y recuperacion —
Burkina Faso 200793

La Junta aprobd la operacion prolongada de socorro y recuperacion Burkina
Faso 200793 propuesta, “Fomento de la resiliencia y lucha contra la
malnutricion” (WFP/EB.A/2015/9-B/1).

27 de mayo de 2015

CARTERA DE PROYECTOS PARA LA REGION DE ORIENTE MEDIO, AFRICA DEL
NORTE, EUROPA ORIENTAL Y ASIA CENTRAL

2015/EB.A/23

Informe resumido sobre la evaluacion de la intervencién del PMA ante la
crisis siria (2011 2014), y respuesta de la direccion

La Junta tomd nota del documento titulado “Informe resumido sobre la
evaluacion de la intervencion del PMA ante la crisis siria (2011-2014)”
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2015/EB.A/24

(WFP/EB.A/2015/7-C), y de la respuesta de la direccién que figuraba en el
documento WFP/EB.A/2015/7-C/Add.1, y alentd a que se adoptaran nuevas
medidas en respuesta a las recomendaciones formuladas, teniendo en cuenta las
consideraciones planteadas por la Junta durante sus debates.

28 de mayo de 2015

Operaciones prolongadas de socorro y recuperacién — Sudan 200808

La Junta aprobd la operacion prolongada de socorro y recuperacion
Sudan 200808, “Apoyo a la seguridad alimentaria y la nutricion de las

poblaciones afectadas por el conflicto y cronicamente vulnerables”
(WFP/EB.A/2015/9-B/3).

28 de mayo de 2015

CARTERA DE PROYECTOS PARA LA REGION DE AFRICA MERIDIONAL

2015/EB.A/25

Aumentos de presupuesto de actividades de desarrollo — Programa en
el pais Republica Unida de Tanzania 200200

La Junta aprob6 el aumento de presupuesto de 19,4 millones de dolares
propuesto para el programa en el pais Republica Unida de Tanzania 200200, con
objeto de financiar una prérroga de 12 meses, desde el 1 de julio de 2015 hasta
el 30 de junio de 2016 (WFP/EB.A/2015/9-A).

28 de mayo de 2015

RESUMEN DE LA LABOR DE LA JUNTA EJECUTIVA

2015/EB.A/26

Resumen de la labor del primer periodo de sesiones ordinario de 2015
de la Junta Ejecutiva

La Junta aprob6 el documento titulado “Proyecto de resumen de la labor del
primer periodo de sesiones ordinario de 2015 de la Junta Ejecutiva”, cuya
version final figuraria en el documento WFP/EB.1/2015/11.

28 de mayo de 2015

OTROS ASUNTOS
2015/EB.A/27 LaJunta pidi6 a la Secretaria que incluyera en la politica en materia de género

para 2015-2020 una nota explicativa, en el tercer parrafo de la pagina 19, con
el texto siguiente:

“Hubo consenso en la Junta Ejecutiva y todos los miembros dieron su
consentimiento a la ‘Politica en materia de género para 2015-2020°
(WFP/EB.A/2015/5-A), incluidos los principios, las actividades y las
operaciones a los que se hacia referencia en ella, y convinieron en que el PMA
no discriminaba por motivo alguno; sin embargo, no hubo consenso sobre la
formulacidn de esta frase y algunos miembros manifestaron el deseo de que se
suprimieran las palabras después de ‘entre ellos’ y hasta ‘intersexuales’,
inclusive”.

28 de mayo de 2015
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ANEXO Il

PROGRAMA

1. Aprobacion del programa (para aprobacion)

2. Eleccion de nuevos representantes para los puestos vacantes de la Mesa y

nombramiento del Relator
3. Discurso de apertura de la Directora Ejecutiva
4. Informes anuales

5.

» Informe Anual de las Realizaciones de 2014 (para aprobacion)
Asuntos de politica

a) Politica en materia de género (para aprobacion)

b) Politica de gestion global de riesgos (para aprobacidon)

c) Politica en materia de fomento de la resiliencia para la seguridad alimentaria y la
nutricion (para aprobacion)

d) Politica en materia de cooperacion Sur-Sur y cooperacion triangular (para aprobacion)
e) Politica de lucha contra el fraude y la corrupcién (para aprobaciéon)

f) Informe de actualizacion sobre las actividades del PMA de lucha contra el VIH y el sida
(para informacion)

g) Informe de actualizacion sobre la aplicacion del marco de rendicion de cuentas para la
integracion sistematica de la perspectiva de género en el PMA (para informacion)

Asuntos financieros, presupuestarios y de recursos
a) Cuentas anuales comprobadas de 2014 (para aprobacion)
b) Nombramiento de tres miembros del Comité de Auditoria (para aprobacion)

c) Informe parcial sobre el examen del marco de financiacién, incluida la recuperacion de
los costos de apoyo indirecto (para aprobacién)

d) Utilizacion estratégica de la Cuenta de Igualacién del presupuesto administrativo y de
apoyo a los programas del PMA (para aprobacion)

e) Informe Anual del Comité de Auditoria (para examen)

f) Informe Anual del Inspector General (para examen) y Nota de la Directora Ejecutiva
(para examen)

g) Informe del Auditor Externo sobre la gestion de las grandes intervenciones de
emergencia coordinadas a nivel central, y respuesta de la direccién del PMA
(para examen)

h) Informe del Auditor Externo sobre la gestion de almacenes y respuesta de la direccion
del PMA (para examen)

i) Informe sobre la aplicacion de las recomendaciones del Auditor Externo (para examen)
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)

Informe sobre la utilizacion de los mecanismos de prefinanciacion del PMA
(1 de enero — 31 de diciembre de 2014) (para examen)

K) Informe de la Directora Ejecutiva sobre la utilizacion de las contribuciones y las

exenciones de pago (Articulos XIl.4 y XIlIl.4 (h) del Reglamento General)
(para informacién)

Informes de evaluacion

a) Informe Anual de Evaluacion de 2014, y respuesta de la direccidn (para examen)

b) Informe resumido de la evaluacion del Programa de fortalecimiento de la capacidad de

preparacion para la pronta intervencion y de respuesta en casos de emergencia, y
respuesta de la direccion (para examen)

c) Informe resumido sobre la evaluacion de la intervencion del PMA ante la crisis siria

(2011-2014), y respuesta de la direccion (para examen)

d) Estado de aplicacién de las recomendaciones derivadas de las evaluaciones

(para informacion)

Asuntos operacionales

8.
>
9.

a)

b)

10.
>

Programas en los paises (para aprobacion)
Benin 200721 (2015-2018)
Proyectos presentados a la Junta Ejecutiva para aprobacion
Aumentos de presupuesto de actividades de desarrollo
» Republica Unida de Tanzania 200200
Operaciones prolongadas de socorro y recuperacion
» Burkina Faso 200793
> Etiopia (socorro) 200712
» Sudéan 200808
Proyectos aprobados por correspondencia (para informacién)
Aumentos de presupuesto de operaciones prolongadas de socorro y recuperacion

Pakistan 200250

11.
>

12.
a)
b)

c)
d)

e)

Asuntos de organizacion y procedimiento

Programa de trabajo de la Junta Ejecutiva para el bienio 2015-2016 (para informacion)
Asuntos administrativos y de gestién

Intervencion de los 6rganos representativos del personal ante la Junta

Informe sobre las pérdidas de productos después de la entrega correspondiente al periodo
comprendido entre el 1 de enero y el 31 de diciembre de 2014 (para informacion)

Informe de actualizacion sobre las compras de alimentos del PMA (para informacion)

Informe sobre las estadisticas relativas a la plantilla internacional del PMA de categorias
profesional y superior (para informacion)

Informe sobre la seguridad en el PMA (para informacion)
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13. Resumen de la labor del primer periodo de sesiones ordinario de 2015 de la Junta
Ejecutiva (para aprobacion)

14.  Otros asuntos

» Informe oral relativo a la visita conjunta sobre el terreno de las Juntas Ejecutivas del
PNUD/UNFPA/UNOPS, el UNICEF, ONU-Mujeres y el PMA (para informacion)

15.  Verificacion de las decisiones y recomendaciones adoptadas
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LISTA DE LAS SIGLAS UTILIZADAS EN EL PRESENTE DOCUMENTO

AAP
ACA
ACNUR

CAD/OCDE

CAl
CRI
FAO

IASC
LESS
OEM
OEV
OMS
ONG

ONU-SWAP

OPSR
PIB
PNUD
PP
PREP

PRSBAP
SUN
SyE
UNDAF
UNFPA
UNICEF
UNOPS
VAM

S-EBA2015-13594S

(presupuesto) administrativo y de apoyo a los programas
asistencia alimentaria para la creacion de activos

Oficina del Alto Comisionado de las Naciones Unidas para los
Refugiados

Comité de Asistencia para el Desarrollo de la Organizacion de
Cooperacién y Desarrollo Econémicos

costo de apoyo indirecto
Cuenta de respuesta inmediata

Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la
Agricultura

Comité Permanente entre Organismos
Sistema de apoyo a la gestion logistica
operacion de emergencia

Oficina de Evaluacion

Organizacion Mundial de la Salud
organizacion no gubernamental

Sistema de las Naciones Unidas sobre la Igualdad de Género y el
Empoderamiento de las Mujeres

operacion prolongada de socorro y recuperacion
producto interno bruto

Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo
programa en el pais

Programa de fortalecimiento de la capacidad de preparacién para la
pronta intervencién y de respuesta en casos de emergencia

Programa de redes de seguridad basadas en actividades productivas
Movimiento para el fomento de la nutricion

seguimiento y evaluacion

Marco de Asistencia de las Naciones Unidas para el Desarrollo
Fondo de Poblacion de las Naciones Unidas

Fondo de las Naciones Unidas para la Infancia

Oficina de las Naciones Unidas de Servicios para Proyectos
cartografia de la vulnerabilidad
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