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 مقدمة

، خارطة طريق تبين الوضع المتكامل 2015ديسمبر/كانون الأول  7طلب الأعضاء، في المشاورة غير الرسمية للمجلس التنفيذي في  -1

، وهي: الخ ة الاساااتراتيجية 2016دورة المجلس العادية الثانية لعام لمساااارات العمل المترا، ة، الم رر المواف ة علص ئلاااائل ا في 

 (؛ وإطار النتائج المؤسسية؛ ون ج التخ يط الاستراتيجي ال  ري؛ واستعراض الإطار المالي.2017-2021)

م إلص هيمة مكتب الم -2 ، أوجه 2015أكتو،ر/تشااااارين الأول  19جلس التنفيذي في وتبين هذه الوثي ة، ،ناء علص مشاااااروق ساااااا،ق من ا هيدة

التي مشاااااورات الوهذه وثي ة عمل. وسااااور يجري تهديث ا دورياب ع ب  التآزر والترا،ط ،ين هذه العمليات ومسااااارات عمل كل من ا.

 .2016،ين الأمانة وأعضاء المجلس التنفيذي طوال عام ستع د 

 أسباب وضع هيكل مؤسسي جديد

ئفزت الأهدار الإنمائية للألفية الج ود الرامية إلص تهساااين رفاهية الإنساااان، ووج و الأولويات الإنمائية العالمية والوطنية. ول د ل د  -3

ع ون ص  ر المدهأيئرز ت دم كبير، غير أن العالم يواجه الآن تغير المناخ، وتزايد عدم المساواة، واستمرار المستويات المرتفعة من الف

 التغذية. كما أنه يواجه زيادة في النزاعات الدولية والكوارث ال بيعية ونزوح أعداد كبيرة من الناس.

 

 التنفيذي المجلس

 الدورة العادية الأولى

 2016فبراير/شباط  10-8 روما،

 

 من جدول الأعمال 4البند 

 WFP/EB.1/2016/4-F  

 هضايا السياسات

 للعلم

 التوزيع: عام

 2016الثاني يناير/كانون  13التاريخ: 

 اللغة الأصلية: الإنكليزية

 .(http://executiveboard.wfp.org)علص الإنترنو  برنامجالموهع علص وثائق المجلس التنفيذي تتاح 

http://executiveboard.wfp.org/
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، 2030لعام  تهويل عالمنا: خ ة التنمية المسااااتدامة، 2015وت ر الوثي ة الختامية ل مة الأمم المتهدة لاعتماد خ ة التنمية لما ،عد عام  -4

، ذه التهديات، وتضااع إطار عمل طموئا مهوره الإنسااان لته يق التنمية المسااتدامة، ،ما في قلا ال ضاااء علص الف ر والجوق. وتهدد 

وأهدار التنمية المستدامة السبعة عشر الواردة في ا الإجراءات العالمية للسنوات الخمس عشرة الم بلة. وسيتم تنفيذ هذه  2030 خ ة

ه الساااياهات والأولويات والاساااتراتيجيات الوطنية عمل الهكومات والج ات الشاااريكة الإجرا ءات علص اللاااعيد ال  ري، ئيت ساااتوجة

ليضاامن أن يتكي ف ويب ص صااالها في العالم  2030اتجاهه الاسااتراتيجي مع خ ة  البرنامج. ومن الهاساام أن يواءم والبرنامجالأخرى 

 المتغير.

نه من إثبات مساااهمته في ته يق ال در  البرنامجوي وم  -5 من أهدار التنمية المسااتدامة: لال ضاااء علص  2،بناء هيكل جديد وشااامل سااييمك 

الجوق، وتوفير الأمن الغذائي والتغذية المهسنة، وتعزيز الزراعة المستدامةل. وين وي قلا علص سلسلة من مسارات العمل المتكاملة 

(، وإطار النتائج المؤسسية الجديد، ون ج للتخ يط الاستراتيجي ال  ري، وإطار 2021-2017ياغة الخ ة الاستراتيجية )،دءا من ص

،أدوات مترا، ة لتلااميم وت ديم ئوافم متماسااكة قات تركيز اسااتراتيجي  البرنامجمالي مجدد. وسااتزود ئلااائل مسااارات العمل هذه 

  ري.تؤدي إلص تعظيم الأثر علص المستوى ال 

من اتخاق هرارات ،شااأن الأولويات، وضاامان الاسااتخدام الأمثل للموارد، وتبساايط ممارسااات العمل  البرنامجوسااييمك ن ال يكل الجديد  -6

الية زيادة الفعوتعزيز ن جه ونظمه وعملياته لتهساااين ت ديم المسااااعدة إلص الناس الذين يخدم م. وسااايسااا م ال يكل الجديد، عن طريق 

 .البرنامجالتشغيلية والمساءلة والأثر، في توفير أدلة تثبو ال يمة م ا،ل المال لعمل 

 لمحة عامة عن مسارات العمل المترابطة

مع الأهدار والمؤشاارات قات اللاالة في  للبرنامج( إلص مواءمة الأهدار الاسااتراتيجية 2021-2017سااتؤدي الخ ة الاسااتراتيجية ) -7

،شااااااأن العمل  2016-2015من أهدار التنمية المسااااااتدامة، ومع نتائج المؤتمرات الرئيسااااااية التي ع دت في الفترة  2إطار ال در 

يس م  نأيضا السبل التي يمكن أ البرنامجالإنساني، والهد من مخاطر الكوارث، والمناخ، والتمويل وغيرها من ال ضايا. ويستكشف 

،شااأن ضاامان  3،شااأن ال ضاااء علص الف ر، وال در  1، ا العمل نهو ته يق أهدافه الاسااتراتيجية في ته يق أهدار أخرى مثل ال در 

المتمثلة في دعم مجتمع العمل الإنسااااني  البرنامج،شاااأن ته يق المسااااواة ،ين الجنساااين. وفي ضاااوء ولاية  5ئياة صاااهية، وال در 

ومساااهمته المتزايدة في ال در  البرنامج( أيضااا إطارا لالتزام 2021-2017تضااع الخ ة الاسااتراتيجية )،خدمات مشااتركة ئيوية، ساا

من أهدار التنمية المسااتدامة ،شااأن الشااراكة والتعاون علص اللااعيد العالمي، والذي ي ر ،أهمية التضااامن والني ج المتكاملة لته يق  17

 ت دم مستدام نهو أهدار متعددة.

،الأهدار الاسااااااتراتيجية. وساااااايتم دعم الخ ة الاسااااااتراتيجية  البرنامجوسااااااير،ط  -8 يه  لد ظام الإ،لاغ عن الأداء  كل الميزنة ون هي

د إطار النتائج الاستراتيجية وإطار نتائج الإدارة الهاليين لت ديم نظرة شمولية علص 2017-2021) ( ،إطار جديد للنتائج المؤسسية يوئة

 لبرنامجامن النتائج التشغيلية ونتائج الإدارة. وستوفر الخ ة الاستراتيجية وإطار النتائج المؤسسية الجديدان إطارا شاملا لمساهمة كل 

 في ال ضاء علص الف ر. 

. وهد نفةذ هذا 2014ذي اسااتيهدث في عام وتسااترشااد عملية وضااع الخ ة الاسااتراتيجية الجديدة ،ن ج التخ يط الاسااتراتيجي ال  ري ال -9

د التهديات الرئيسااااية المتعل ة ،الاسااااتراتيجية والبرامج وتد،ير  الن ج في ،لدان مختارة وهو يبدأ ،اسااااتعراض اسااااتراتيجي خارجي يهدة

هديات إلص هذه التالموارد وال درات التي تواجه ته يق ال ضاااء علص الجوق. ويرفع الاسااتعراض الاسااتراتيجي توصاايات للتغلب علص 

لتي ساايتم ا البرنامج. وسااور ييسااترشااد ،النتائج والتوصاايات في تهديد اسااتجا،ة البرنامجالهكومات وأصااهاا الملاالهة، ،ما في قلا 

د دور  وئافظة مساااااااعداته. وسااااااتهدد الخ ة الاسااااااتراتيجية ال  رية النتائج  البرنامجصااااااياغت ا في خ ة اسااااااتراتيجية ه رية تهدة

علص ته ي  ا للمضااااي هدما نهو ته يق أهدار ال ضاااااء علص الجوق علص اللااااعيدين الوطني  البرنامجلتي ساااايساااااعد الاسااااتراتيجية ا

 والعالمي، وتهديد أولويات الإجراءات لته يق هذه النتائج الاستراتيجية.
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لص نتائج ها،لة لل ياس، ساايكون اسااتعراض الإطار المالي وهيكل ،شااأن ال ضاااء علص الجوق إ البرنامجونظرا للهاجة إلص ترجمة رؤية  -10

 ةالميزانية الجديد الناتج عنه عنلرين أساسيين لتنفيذ الخ ط الاستراتيجية ال  رية وإدارت ا. و،غية تعزيز الشفافية والمساءلة في إدار

الإطار المالي سااااي در إلص زيادة المواءمة ،ين  الموارد، وإثبات ال يمة م ا،ل المال، وتهسااااين عملية صاااانع ال رار، فإن اسااااتعراض

هدر المساات اق، إلص الاسااتعراض الشااامل للسااياسااات الذي يجري كل أر،ع ساانوات  ،الموارد والنتائج. وسااور يسااتند الإطار المجدد

 وأساليب عمل منظمات الأمم المتهدة الأخرى.

شمل مجالات العمل في إطار  -11 سي للتخ يط ال ائم علص الموارد من أجل تهسين التخ يط في وت ستعراض الإطار المالي: التوئيد ال يا ا

المكاتب ال  رية )،شاااااكل منفلااااال عن التخ يط ال ائم علص الائتياجات(؛ وتجميع سااااال ة الميزانية للمكاتب ال  رية في ،داية الفترة 

سااااارات التمويل المجزأة، وزيادة إمكانية التنبؤ ،الموارد وتعزيز الكفاءة والفعالية؛ المالية، أي التمويل ،الساااالف الكلية، للهد من  ثار م

والعمل، ،ما يتواءم مع ن ج التخ يط الاسااااتراتيجي ال  ري، علص تن يك هيكل الميزانية لتعزيز الفعالية التشااااغيلية عن طريق الهد من 

افية والمسااءلة. ويتمثل أئد نواتج مساار العمل الأخير هذا في ميزانية التجزؤ الداخلي، وتبسايط العمليات وته يق أهلاص هدر من الشاف

 الهافظة ال  رية.

 العوامل الحاسمة لتنسيق وضع مسارات العمل المترابطة

إن عمليات صياغة الخ ة الاستراتيجية الجديدة وإطار النتائج المؤسسية الجديد، ووضع ن ج التخ يط الاستراتيجي ال  ري، وتلميم  -12

الإطار المالي الجديد تمثل مساااارات عمل مترا، ة، ل ا هدر عام يتمثل في وضاااع ئوافم متماساااكة وقات تركيز اساااتراتيجي تيمك ن 

في إدماج مسارات العمل هذه في عام  البرنامجه علص المستوى ال  ري في ال ضاء علص الجوق. وهد ،دأ من إثبات مساهمات البرنامج

2014. 

وهد ،دأت العديد من الهكومات ،الفعل في مواءمة خ   ا الوطنية مع عناصاار تهدي ال ضاااء علص الجوق الذي أطل ه الأمين العام في  -13

 للبرنامجمن أهدار التنمية المسااااااتدامة. وعلص الرغم من أن الخ ة الاسااااااتراتيجية  2، والتي تظ ر في غايات ال در 2012ساااااانة 

، فإن ال يكل التهليلي لن ج التخ يط ال  ري الجديد 2016لس إلا في نوفمبر/تشاااااارين الثاني ( لن تعرض علص المج2017-2021)

 من أهدار التنمية المستدامة. 2مع غايات ومؤشرات ال در  يتماشص – ،ما في قلا التسلسل ال رمي للنتائج –وتوج ه 

الرئيساااي لتخ يط الأداء ورصاااده والإ،لاغ عنه علص المساااتوى العالمي ومساااتوى المكاتب وسااايكون إطار النتائج المؤساااساااية ال يكل  -14

الإهليمية وال  رية. وسيضمن الاتساق ،ين إطار النتائج المؤسسية والخ ة الاستراتيجية الجديدة الاسترشاد ، يكل إدارة الأداء لوضع 

 ن ج التخ يط الاستراتيجي ال  ري والترا،ط ،ين ما.

المعاد تلااميمه علص تعزيز كل من الخ ة الاسااتراتيجية، وإطار النتائج المؤسااسااية، ون ج التخ يط البرنامج وساايعمل هيكل ميزانية  -15

ر االاستراتيجي ال  ري. كما أن إدراج عملية ميزنة الهوافم ال  رية ضمن مسار عمل لالميزنة من أجل الفعالية التشغيليةل من الإط

ضمان  علصامج البرنالمالي سييسر تنفيذ الخ ط الاستراتيجية ال  رية. وسيساعد التنسيق الوثيق ،ين مسارات العمل المترا، ة هذه 

أن تيدرج مخلاالااات الموارد ،وضااوح م ا،ل الأهدار والهلااائل والنواتج، وأن تكون الروا،ط واضااهة ،ين التخ يط الاسااتراتيجي 

 .والأداء المالي والتشغيلي

وسااااااور تؤدي التعديلات التي تعزز ،عضاااااا ا البعن والناتجة عن مسااااااارات العمل والترا،ط فيما ،ين ا إلص تعزيز اتساااااااق ال يكل  -16

 ، مما يعزز هدرته علص ته يق رؤيته ،شأن ال ضاء علص الجوق.للبرنامجالاستراتيجي والمالي 

ومع توفير الخ ة الاساااتراتيجية وإطار النتائج المؤساااساااية لإطار شاااامل، سااايتم دمج الخ ط الاساااتراتيجية ال  رية وميزنة الهوافم  -17

ال  رية والنظر إلي ما كعملية وائدة. وتسااتهد ث ميزانية الهافظة ال  رية مف وما مختلفا كثيرا عن المشااروعات المتعددة الهالية قات 

والن اية المختلفة. وساااتغ ي ميزانية الهافظة ال  رية سااانة ت ويمية وائدة، وساااتشااامل روا،ط واضاااهة ،غايات أهدار  تواريخ البداية
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التنمية المستدامة ونتائج ا. وسيوفر تلميم ميزانيات الهوافم ال  رية را، ا واضها ،دءا من الاستراتيجية المؤسسية ووصولا إلص 

ة ومرورا ،تد،ير الموارد ال ائم علص الأنشاا ة. وسااور يزيل التركيز الهالي علص الميزنة الموج ة تد،ير الموارد لته يق النتائج ال  ري

 نهو المدخلات والإدارة المالية التي تركز علص مكونات التكاليف ضمن المشروعات الفردية.

من امج البرنالم ررة في ،لد ما، فإن هيكل الميزانية الم ا،ل ساااااييمكةن  و،ما أن خ ة الاساااااتراتيجية ال  رية ساااااور تشااااامل كل النتائج -18

تخ يط ئافظته الكاملة من الأنشاا ة ساانويا، مما يتيك الإدارة والتنفيذ ،شااكل فعال. ومن المتوهع أن يؤدي هيكل الميزانية الم ترح إلص 

ارة لويات الائتياجات التشغيلية ،التزامن مع الانضباط في الإدعلص الاستجا،ة ،كفاءة وفعالية عن طريق تهديد أو البرنامجتعظيم هدرة 

 والإ،لاغ والتهليل علص اللعيد المالي، وهدرته علص تيسير تعبمة الموارد.

ار الميزانية ية ال  رية وإطوساايسااتند هيكل الميزانية الجديد إلص التساالساالات ال رمية لنتائج الخ ة الاسااتراتيجية، والخ ة الاسااتراتيج -19

 والنتائج الم ا،ل، والتي سترتبط جميع ا ،وضوح ،غايات أهدار التنمية المستدامة والأهدار الاستراتيجية.

 الجداول الزمنية المتكاملة والمنجزات المستهدفة

هيادة نشاااااار وتنساااااايق هذه العمليات ومسااااااارات العمل )من خلال فريق ال يادة وفريق الإدارة التنفيذية(.  للبرنامجتتولص الإدارة العليا  -20

وساااور يساااتمر التنسااايق والتشااااور علص مساااتوى المديرين والمساااؤولين الت نيين من خلال تشاااكيل مجموعات أو أفرهة عاملة متعددة 

 التخللات.

 مانة الأعضاء علص علم ،الت دم المهرز في هذا اللدد من خلال مشاورات غير رسمية )الجدول الزمني المرفق(.وستب ي الأ -21
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 الجدول الزمني: اجتماعات المجلس التنفيذي المتعلقة بالعمليات المدرجة في خارطة الطريق

 استعراض الإطار المالي نهج التخطيط الاستراتيجي القطري ( وإطار النتائج المؤسسية2021-2017الاستراتيجية )الخطة  التاريخ

2015 

ن ج التخ يط مشاورة غير رسمية ،شأن   سبتمبر/أيلول 21

 الاستراتيجي ال  ري

 استعراض الإطار الماليمشاورة غير رسمية وتهديت عن 

   (2021-2017) للبرنامج هيمة المكتب في خارطة ال ريق للخ ة الاستراتيجيةتنظر  أكتو،ر/تشرين الأول 19

 نوفمبر/تشرين الثاني

 (2015)الدورة العادية الثانية 

 استعراض الإطار المالي )للنظر(تهديت عن   

 للبرنامج مشاورة غير رسمية ،شأن استعراض منتلف المدة للخ ة الاستراتيجية ديسمبر/كانون الأول 7

(2014-2017) 

  

2016 

 ( وإطار النتائج المؤسسية، والخ ط الاستراتيجية ال  رية، واستعراض الإطار المالي2021-2017) للبرنامج مشاورة غير رسمية ،شأن خارطة ال ريق المتكاملة لوضع الخ ة الاستراتيجية يناير/كانون الثاني 8

 فبراير/شباط

 (2016)الدورة العادية الأولص 

(، ون ج التخ يط الاستراتيجي 2021-2017)تهديت عن خارطة ال ريق المتكاملة للخ ة الاستراتيجية  ( )للنظر(2017-2014) للبرنامج استعراض منتلف المدة للخ ة الاستراتيجية

 )للعلم( واستعراض الإطار الماليال  ري، 

( 2021-2017) للبرنامج الاستراتيجيةمشاورة غير رسمية ،شأن المشروق الأول للخ ة  أ،ريل/نيسان 1

 وإطار النتائج المؤسسية

 الخ ط الاستراتيجية ال  رية واستعراض الإطار الماليتهديت عن خارطة ال ريق المتكاملة، ،ما في قلا 

( 2021-2017) للبرنامج مشاورة غير رسمية ،شأن المشروق الثاني للخ ة الاستراتيجية مايو/أيار 9

 لمؤسسيةوإطار النتائج ا

  

 يونيو/ئزيران

 (2016)الدورة السنوية 

 استعراض الإطار المالي )للنظر(تهديت عن  تهديت عن خارطة ال ريق المتكاملة )للعلم(

( 2021-2017) للبرنامج مشاورة غير رسمية ،شأن المشروق الثالت للخ ة الاستراتيجية يوليو/تموز 25

 وإطار النتائج المؤسسية

  

 للبرنامج مشاورة غير رسمية ،شأن المشروق الن ائي للخ ة الاستراتيجية سبتمبر/أيلول 2

 ( وإطار النتائج المؤسسية2017-2021)

ن ج التخ يط الاستراتيجي ال  ري، وئلائل استعراض مناهشة المشروق الأول ل –مشاورة غير رسمية 

 الإطار المالي

 وتهديت عن خارطة ال ريق المتكاملة  استعراض الإطار المالي،،شأن مشاورة غير رسمية  أكتو،ر/تشرين الأول 11

 نوفمبر/تشرين الثاني

 (2016)الدورة العادية الثانية 

ن ج التخ يط الاستراتيجي ال  ري  ( وإطار النتائج المؤسسية )للمواف ة(2021-2017) للبرنامج الخ ة الاستراتيجية

 )للمواف ة(

 )للمواف ة(استعراض الإطار المالي 
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