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	l"�m�ا� n�lى هDlإ� ��q�l�� ل$ls<+ا

�ي ����ة آ$��	��.ا��! � ا���

u<$-2885066513: ر.4 ا�- G

u<$-2146-066513: ر.4 ا� 


~4،ا��ll{>��ات�ll� Hll�$إن آ	 �llG9 أll &�<

(066513-.

�ي	����آ�ة ����� ا�

�� ا	�����ي 	�"�!ا	�&�#� ه�$��	 ���#�

�
�
-4 .� >~�ن أ�@$ء ا��! � ا���	��� 	 �Gى أ�l�;�� 9 &�<

�@:أد�$n، ا���آ�ر
� ا�&$���
ا�� دورة.1: ا���اء ذ�=أن 
�4 و

G. Casar: ا���ة :، إدارة �{ون ا���ارد وا��$ء�	

��:ا�&�: أR. Opp 4B��$G: ا�

��llة�$�I. Carpitella،ا�داري ��$llا��}ll��ll3ة ��ll/$ت� ا��

�ي وذ�= � D ا�-$>u ر.4��(2645-: ا���& "	 ����$ل ا��! � ا���

2

>��� ا�/$�	 أ�@


	 ا�&$������$/� ا��

�ي���B8$ ا���
� ا���

�
ا��~$رات ود�4/�

4~�ll~�
�ll ا+>lls$ل �$�

�6رG$ل ا��m$98 ا���& "	
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�'�	�+ا*دارةا)� ا	�.�-آ� ا	����/ و�0ة وا*)�"-اض ا	�2��3��4-5! 67 دارة
ا	�.�-آ� ا	����/ و�0ة ا	5-��9�:3��4ت إدارة ا	��<�=>�رد ا	@��6ا*=-اء ا*�Aر

�ي-1��ا��� �
ا��� E@
 أن �01�
/��8	ا ��Gا>�!�	

ا��$�;	 ا�!-$ت .$��ة E�G�< Dإ� �/�<3��4-5�	

	
ا��" �� ��� ا��$�;	 ا�!-$ت ��� �/.

	"�mو 4 /���0ة"> 	��1� ا���ارد ��sI<"�� ا��! � Dإ� ا�و�Dا��"�/	 	
ا�&$د 2010دور>�

��0ض� ا��$�;	 وا�!-$ت ا���آ$ء /�ى E�G�< Dإ� 	�$;�$�G
��< ��� ا	5-3��4:ا��!�ة

ا����ا
�ة ه�.وا$�$��3>� 	ا���8 ا����ل)1:وا��"��3$ت د�4 D � 	�ا��@� ا�;~�/$ت E�!�<

و/1$درات $�"
��� ا��را��	 	���� � ا��$/: ا�$��1/� :'/ ا�1 �ان >"�ده$ ا��� :
ا���� ���$ت Dإ�

ا�'�$��	 
)2آ�
�؛+ا���$ع��/!���	�C<
�� ا.�s$دات E/ ��اآ$ت ��و�� ��ا��1وز��ة�ة

�� Iا��Gر$�ا��1از
:ا� E/و �Gا�و آ�ر
$،وا�-��،وا���s،وا���ق 	
وا+>;$د،و��-�ر

�G؛،ا��و$�"
أ�� ا�!-$ت)3و���ب و/�&�دة 	ssI�/و /�ا�5&�	 :
��< �� �$ت �� ا+���اك

9
وا�s�$د ا�داء ��3�< :'/ .$��ة)4ا�����آ	؛ا��$��	ا��$�;	 �/ 4�� � 
�ة�� .��ات �
�;<

ا�;$��	 ا��$�;	 >�~�و.ا�!-$ت /1 �ا	�3��4-5"� E�� �$م4/� �� �~
أ/� دو+ر 2009/ �$رات

�/ 4���$� ا��s$در، n�ه :'/ .	ا+.�s$د
ا�ز/	/�

ا�;~�/$ت E/ ا�&�.$ت 	1&�

ا��$�;	

����ا��� 4<

2-�
ا��� uـ� ~
 أن �01�
4��"< ���6اء �ي��ا���

ا�I$ص ا�"C$ع �/ :
ا���� 	�1&< ���Gا>�!�	

�ي��ا��� ا��! � Dإ� ذ�= �� 
�اً�"< E��
 وأن

�$م أ.�2012Ds; �ل .آ����


"�م ��3 ا�I$ص ا�"C$ع �/ ا�/�ال E�!� ا��Gا>�!�	 D � ا��! � 
�ا	5-3��4وا�9�;��

وا��Gا>�!�/& �/$ت ���اآ$>� $
��G ا�I$صا��! � ا�"C$ع E/ ��؛$>� �
�;< أول 4
�"< و>4

���
�32009
�ان/�،E.��

"�مو 
���ا��;�
�ا	5-3��4أن �� �32010
�ان/�ا�'$��.

	G$�وا� ا+>s$+ت 	1&�

	�$Iا� وا���اآ$ت ا�&$/	

����ا��� 4<

ا��$��-3 ا�2$ر ا�G&�اض �G$ق ��3��4-5�	،

أن �ي��ا��� �
ا��� D � �01�
ا���ا��� �I�


ا���ارد ��sI< �� 	��$�ا�� �
�&�� ا����8	

u��sا�� ا�G&�اض ��ل �/ ا��2اف ا���&�دة

ا�����ة ا�&� �$ت 	�� $ً��sو� � &� �$ت، ا�;$��

Dإ� ذ�= �� 
�اً�"< E��
 وأن وا��&$ش، 	m$� �

�ي��ا��� .ا��! �

ا��$�� ا�2$ر ا�G&�اض :��
ا��1ا/�	�3��4-5 ��$ت ا�I�Gام /�$ورات.�و.ا�G&�اض �"�ت

�$م ���22009�ال ا�&�.	 ا��1ا/!ا�����5¡ 
�.ا	5-3��4وأه�اف�	��$ت�&�� ا�/$�	 و> ��م

وا+ ا��1ا/�$ق>ا��¢$م ��$ت ا�I�Gام ا�����0ات.�� أو ا��"�رات ا��! � D � و�G&�ض

�ا���ا�8	 ���ا�9 ه�ا ����� 	�� Cا��$-� .

وا��$ء�	 ا���ارد ،إدارة

ا�&� �$ت وإدارة

ا�'$��/������1 �
��<

2010
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ا� !�	و إ��$ء 	CGا�� ا���ارد ��sI< �� 	��$�ا�� 
$دة�� �C�ات �ي��ا��� �
ا��� �I<ا

�
$/ �� ا���ارد ��sI�� ��اف)2009:1أ
$ر/ا+��Gا>�!�	 ���sI< أو��
$ت E5و D �

/$��)2ا���ارد؛ إ2$ر E5و ��؛	�5-�53��4$ن وا�&!�ا���اف)3وا+/�'$ل ا+��3$�$ت D �

�� �$ت ا�/�ال)4؛ا	��3��4-5 Eو�� 	ا���8 ا���اءات 92$��� أو��
$ت E59.و &�
 و���$

ا���ارد ��sI�� ا+��Gا>�!�	 ا� !�	 >"�م أن E.�ا��� �/ ا��2اف، /�&�دة ا���ارد :�6دارة

1(&/ E5�ا��2اف؛� /�&�دة ا���ارد ��sI�� 	�-���< و/1$دئ ��
ا���اءات)$2 �� ا��¢�

$-� � ا��2اف؛���sIا���نوا���ا�"	 /�&�دة � ��ارد 	�8$�'�G+ا 
��)s3$ت$&�� أو��
$ت E5و

ا����-	 ا��2اف /�&�دة � ��ارد ��sI<و �$وض� � 	�-���< .و/1$دئ

ا��$��-4 ا�2$ر ا�G&�اض ��3��4-5�	�01�
 ،

/�1أ أه��	 4��"< ��&
 أن �ي��ا��� ا��! � D �

�� $ً�8�/ �8$"� �@�$ن u��$~� � ا�~$/: ا+��Gداد

�
ا�!� ا���Gا>�!� ���� � ا�;$�� ا��$ق

ا��$ه�$ت	�3��4-5 وأ��اع ��Cأ�� و��C�ر ،


� "$ه$ .ا���

/�1أ � �~$��uإن ا�~$/: ا��$��ا+��Gداد ا�2$ر +�G&�اض 	
/�آ� 	�G أن:ه� 
�أي�;<

/�ا��Gا>�!�$ت ا�0�� ��آ� ��� 	Cا��� د��-$ا8أن �~�
 ا+ه��$م�	 :'�
�.ا���8

Dإ� ��"�م 	��ا�� n�-� 9 &�< ��$رات ذات ور.	 �&�G�� � !� � 	
��ا� .2010ا��ورة

وا��$ء�	 ا���ارد ا�'$��/������1إدارة �
��<

2010

5-�
ا��� Dإ� �ي��ا��� ا��! � B C
 أن �01�


ا���ا�: �� 	&G�/ 	Gدرا إ��اء �ي��ا���

	
ا�دار u8$q�وا� ا���4 u8$qو �� وا�'�0ات

ا��/�آ�ي ا�-�~: �/ 	� �Iا�� 
$ت��ا�� ���

إ�Dا	��3��4-5 ذ�= �� 
�اً�"< E��
 وأن ،

�$م �; �ل �ي��ا��� آ����2011ا��! �

Ds.أ.

ا��"� 	
+/�آ� Bا��� ��ن ا�& �$ ا�دارة 4 >;�$ج/> 	
�C"ا� B<$~وا�� ا�. ���	 B<$~ا�� وه�$آ:

ا�G&�اض D؛إ�D � ا�دارة u~&<و	 ��;/ ��$ت;< �
�و.>;��/ 4�sا�� ا�;$��، ا����ذج .�م �"�

10Dإ� وا��{و��ا	G3��4-5��ات، �¥دوار ا�و5¡ �
ا��;� أن إ+ ���ة، �G" :$ت��/$ت

أد� Dإ� وا���$�= ا�دارة��ا+�G&�اض��ـ1 وD�3.�Gا+زدواج 	C�)2012-2013(م�"�G ا���

�$م �� ا��! � D2011إ�.

ا�&� �$ت 
	�إدارة$-�2011
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6-Dإ� �/�< >�ا��� �ي��ا��� �
ا��� �I�
 أن �01�


ا�دارة ��ى/ D � ا��$/�	 ا�1 �ان :�'�< ز
$دة

�� .ا	5-3��4ا�& �$

/1$درةا	��G3��4-5�$ول ��ل �/ ا�����	 n�و>��CI>�.�	ه ���q�ا��B.$&فا���-�.ا��

،	 "��/ ا�&$/ 	 ا�"�ة ا����و�ن D � ا�I$ر�� u�q�ا�� �/;�ود$ا�& �
$ت�6ن /&¢�4¢�ا ه�nن

u8$q�ه$ا�} / 4�
ا��ا�: .$مو./� /�ا	�3��4-5"� آ'�� 	�.��������1	:ا��و����ا�� 	�.�< H�<

43�/ ���q�ا�� �/ ا��8$	 ف2-ف�� 
$ت��/ Dل5-إ��� �/	� ��
��ا� /�	ا���.�	 آ$��ا

ا��$/�	 إ�Dا	5-3��4و
 4.ا�1 �ان � ���ل أآ'� 	�$;�:�'�<u8$qو �� ا��$/�	 ا�1 �ان /�ا2��


$ت��ا��8$	�40�1	& �$ا�ا�� ��.

�$م �/�اH0 ���2،2004و/� �/ رو/$ �� ا�����د 	
ا�دار ا�����	 /�آ� �� ا���$رآ�� 	1�

ا��$/�	 ا��$8	60ا�1 �ان ��.

	
ا���1 ا���ارد 	1&����.���ا���

7-	G$�� �$�G&�اض �ي��ا��� �
ا��� 
"�م أن �01�



�اً�"< E��
 وأن وا���": وا���$وب u� ~ا�� إ�$دة

�; �ل �ي��ا��� ا��! � D�2011$مإ����آ�

ز
$دة �/ �~�< ا��� وا���ا��� ا��Cق �� Ds.أ

ا��s$ف ��;< و/� ���q�ا�� E/ ا���ا�:

ا�&� �	 �� 	��$�.وا��

ا��&���ا	3��4-5
"�م وإ�$دة u�q�ا�� ���ن �<$G$�G .�$�G&�اض

H3��.ا	���q�ا� ��ة � �
�� ����ذج ��$�� 	
ا���1 ا���ارد 	1&�3��4-5�	��q�� �������ا�

$���$� ا�&$/ 	 ا�"�ة إدارة �� 	�$�sا� /�$رG$ت وأ�@: 	/�Iا� ��وط ا�G&�ا5$ت B"� .ا��و����

���q�ا�� و/�' � ا�& �$ ا�دارة E/ وا�����$ت ا����8$ 	�.$�/ H�<ة.و�� � �
ا�!� ا����ذج و
-�ف

	��$�ا�� ز
$دة Dإ� 	���q�9ا��و>;��وا��� ا�"�ارات ا>I$ذ ا��$ء�	�� وز
$دة ا+>s$+ت

ا��-��	 ��ا� ه�n.�"�ارات أG$س D � 
�ة�� G$�G$ت 	�$�s� 	
ا���1 ا���ارد 	1&� و�G"�م

�$م 	
$-� �� >�$ح أن E.�ا��� و/� �$م2010ا�&� �	؛ �� �����2011.

	
ا���1 ا���ارد 	1&�����2011ا���

8-	
أ ¡�/ �� �ي��ا��� �
ا��� u.��
 أن �01�


	�8$�'�Gا .>�.�$ت

و/��ازن 48�/ u�q�< �@�$ن ��
���ا��� �
�
ا��� :1. �/ أ$�$�3 	�8$�'�G+ا ا���.�$ت H/�I�Gا.

H�<و	ا�3$2�����ا�� �;�¡:���ا�: �;� D � ا�داة n�ه ا�دارة ��Iم�G.Eا�ر� و��ل

و�� وا�3ة؛ 	��q�� وا�3ة 	�8$�'�Gا 	�.�< ه�$ك H�$آ ا���5$	، أيG��ات 4�< 4� ا�����5$، ا�&$/��

	�8$�'�Gا .>�.�$ت

	
ا���1 ا���ارد 	1&��91C�
 +
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ا��! �-9 Dإ� �ي��ا��� �
ا��� 
"�م أن ��&�


��&$ما��� 	
��ا� دور>� �� آ�����2011�ي

ا��1Iاء ا�I�Gام �� 	 /$� 	Gدرا Ds.أ

�� ��
ا©m$ر(ا	5-3��4ا+��G$ر ذ�= �� $��

	� ~��$� �s�رة)ا���& "	 ا���¢�	 /�اء/	 �@�$ن

	�q$�ا� و��ا8;-$ ا���;�ة ا�/4 .�ا�� E/ آ$/ 	

��
ا+��G$ر ا��1Iاء Dإ� .� !�ء

B�!�
 أن �01�
ر�8	ا	3��4-5 .$��ة و��د ��م B1� و�~� ا�C�ارئ، �;$+ت و�$� �	 	���

ا�C�ارئ �&� �$ت $
�5ور $��~/ ا+��G$ر
�ن :~�
 ،�
�� :

���و.� ��� ��
ا+��G$ر ا�I�Gام إن

:&!
 $�/ ا�C�ارئ 	�$3 ا��-$ء ��!�د u��$~ا�� ª�I� أG$س�&$لٌا	5-3��4ا���و�	 D � أآ'�

ا� وا�3�اء .�~$��uا���4�¢

�!�Gو�¢4ي �"�ا�� ا+/�'$ل �@�$ن ��
ا+��G$ر ا�I�Gام .ا	5-3��4ر��

	
ا���1 ا���ارد 	1&����.���ا���

10-	�G}/ 	�� �ي��ا��� ا��! � ��@
 أن �01�


���q�ا�� �راء Dإ� ا+��G$ع �2ق D �

دورة �� وذ�= ،4-� '�/ ��ل �/ و��ا� -4

�$م �/ ا���اءً ،	
��ا� .2010ا��! �

و�-4ا	5-3��4أ��3 ����< 	/�� E5�� ا���;�ة ا�/4 ��آ$+ت $;/ و��أ ا��! � 	����� $� �

� ��$رG$ت ���.أ�@:q�ا�� 	Cورا� ا��! � E/ ا+��G$ر
�ن E��!�G ه�ا، �/ ا+��-$ء و��!�د

	
��ا� دورا>� �� ا��! � 	12$I/ ���q�ا�� 	Cا��� $-"
�2 �� �~�
 	Gر$�/ .�رG$ء

	
ا���1 ا���ارد 	1&�����
�3
�ان/�

2011

11-E/ ا���$ور �&� �ي،��ا��� �
ا��� �¢�
 أن �01�


u8$qو إ�$دة 	��/ �� ا�. �����، ا���راء


ُـ&��1 $�'�3 ا�. ���	 B<$~ا�� �� ا�/� ��$��

$ً
�5ور ذ�=

I/ ا�G&�اض B"��وا� ا�.4��$ E��� �� ا�/� .�ر$&�2$ ا�/��	، 	�C0ا�� أG$س D � ا����0 �	 	��

آ$/: ��وام �/¥� ���q�/ ���&< �ي��ا��� �
��ه$�1ا��� �� ا�. ���	 B<$~ا�� ،و�$�~�كغ،���

ا��"�يو�G!�.وا�2�I�م،وا�"$ه�ة �� ا�/� ��q�/ :1. �/ ا���ى ا�.4��$ 	�C0<.®��;�Gو

��ده4ا	3��4-5 ا���$1 ا�/� ��q���56	
�C"ا� B<$~ا�� ��.

ا�&� �$ت ��إدارة��ا��� 4<

12-$ً���$� اs"�G$ءً �ي��ا��� �
ا��� 
!�ي أن �01�


n�
>"$ر E��
 وأن 4¢��/ أG$س D � ���q�� �

�ي��ا��� ا��! � Dإ� ذ�= ��.

ا�����	 n�ه H 1..م$� �� ���q�� � ���$� ¡/ ��ول ا�"�$م �$م،2004>4 �� .2006وا�'$��
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