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 مذكزة للمجلض الخنفيذي
 

 

 

 ُظشهيقذيت نهًجهس انخُفيزي ن انىثيقتهزِ 

الارصوبٖ ثٝو٧ـ٫ٍ    إ٘و٩  رزمُٙ ثٝؾزو٨٧ ٤ور٢ ا٧٘ص٭ّوخ    أظئٙخ ١ٌ٭خ٘د٥٬ٛ ِد ر٧ٕٞ ردل٧ الأٜب٠خ ألعبء ا٘ٝغٙط ا٘ر٬ٟ 

 ا٘ٝغٙط ا٘ز١ٍ٭ر٪ ثٍزسح ٔبٌ٭خ. د٦زحِجٗ اثزداء  ذ٘ٓأٞ ٬زٛ  ٬٦ٍعٗأد٠ب٢،  ا٘ٝر٧ٔز٬ٟثس٠بٜظ الأور٬خ ا٘مب٫ٝ٘ 

 ا٧ٝ٘ازد رع٭٭س إدازح ز١ٍ٭ر٬خ،ٝد٬سح ا٘ا٘ ٠بئجخ Gina Casar  ا٘ع٭دح 2885-066513زِٛ ا٥٘برً: 

 :٦ا٘ٝعبء٘خ

 رع٭٭س إدازح ،دل٦ٛا٘ شمجخ الاثزٕبز ٜد٬س R. Opp  ا٘ع٭د 2146-066513زِٛ ا٥٘برً: 

 :٦ا٘ٝعبء٘خ ا٧ٝ٘ازد

 إدازح ،ٜد٬س شمجخ إدازح الأداء ٦ا٘ٝعبء٘خ C. Kaye  ا٘ع٭د 2197-066513زِٛ ا٥٘برً: 

 :٦ا٘ٝعبء٘خ ا٧ٝ٘ازد رع٭٭س

 
 ٛ ٖ  ٬ٕٝو١ٕ رزمٙوُ   أظوئٙخ إٞ ٔب٠وذ ٘ود٬ٕٛ    ،ا٘ٝوترٝساد ٧ؽودح دودٜبد   ٘ خالإداز٬و  حا٘ٝعوبلد  ،I. Carpitella ثب٘عو٭دح  الارصوب

 .(2645-066513)ثإزظبٖ ا٧٘صبئُ ا٘ٝزمّٙخ ثألٝبٖ ا٘ٝغٙط ا٘ز١ٍ٭ر٪ ٦ذ٘ٓ ل٩ٙ ا٥٘برً زِٛ: 
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. ٌٕٙوٗ دِ٭ّوخ أ٤ٝ٭ز٥وب ٌو٫ ؽوبلاد ا٘ؽو٧ازا ل١ودٜب ٬زمو٭ٟ ا٧٘صو٧ٖ إ٘و٩ أظومً الأشو ب              انبشَااي  ر٧عد إٍ٘بءح ٫ٌ صٝ٭ٛ لٝوٗ  

ثب٘ٝعووبلدح  ٭وبق ا٧٘صو٧ٖ إ٘وو٩ لودد أٔجووس ٜوٟ الأشوو ب  ا٘غ    انبشَااي  ثب٘ىوراء ا١ّٝ٘ور ٘ٙؾ٭ووبح. ٦ٔوٗ د٦لاز ٬وو٧ٌ س ٬م١و٫ أٞ ثبظووزؽبلخ     

د٦ٜب، ث٧ص٣ٍ ٦ٔب٘خ ر٧ٖٝ ثٝعب٤ٝبد ؼ٧ل٭خ، إ٩٘ رؾّ٭ُ إٍ٘بءح ٧ٔظ٭ٙخ ٘عٝبٞ  انبشَاي ا٘ىرائ٭خ ا٘ز٫ رشزد ا٘ؾبعخ إ٘٭٥ب. ٬٦عم٩ 

 ِدزر٣ ل٩ٙ ا١ٝ٘بٌعخ ٦رؾّ٭ُ ا٘ضّخ ا٘ز٫ رعم٥ب ٌ٭٣ ا٘غ٥بد ا٘ٝب٠ؾخ.

ٜضوٗ ع٥و٧د    ،٦لٝٙ٭برو٣  انبشَااي  إ٩٘ رؾّ٭ُ إٍ٘بءح ٫ٌ عٝ٭ك ؽّٙبد ظٙعوٙخ اّ٘٭ٝوخ ٌ٭و٣. ٦ِود صكوٝٛ ٔض٭وس ٜوٟ ٠فوٛ          انبشَاي  ٬٦عم٩

٦لكد٘ذ ل٩ٙ ٜس ا٘صٜٟ ث٥دي رؾّ٭ُ ٍٔبءح ا٘زٕب٘٭ً ٦ا٧ِ٘وذ ٜوك ا٘ٝؾبٌفوخ لٙو٩     ، د ٦ر٧ش٬ك الأور٬خ ٠٦فٛ ا٘دلٛ الأظبظ٭خالاظزمدا

 ثأٞ رؾع٭ٟ إٍ٘بءح لٝٙ٭خ ٜز٧اصٙخ، ٌّد ار ر دؽ٧اد ٘زمص٬ص ٥٠غ٣ إشاء إٍ٘بءح. انبشَاي ثسٜغخ لب٘٭خ ا٘غ٧دح. ٦لإدزاْ 

ٟ  لوددا اّ٘عوٛ الأ٦ٖ   ٬٦جوسش ٌ٭ٝوب ٬زمٙوُ ثبٍٕ٘وبءح.     انبشَااي  ا٘ر٪ ٬زجم٣  ٤ر٢ ا٧٘زِخ إ٩٘ رؾد٬د ٜب٤٭خ ا٥١٘ظ رس٦٫ٜ ا١٘غبؽوبد ا٘زو٫    ٜو

ٌو٫ ا٘عوم٫ إ٘و٩ رؾّ٭وُ إٍ٘وبءح ٌو٫        انبشَااي  رؾّّذ ٫ٌ ا٘ٝبظ٫ ٦ا٘غ٧٥د ا٘ٝجر٦٘خ ؽب٘٭ب ٜٟ أعٗ ا٘زؾع٭ٟ ٔأٜضٙخ ردٖ ل٩ٙ ؼس٬ّوخ  

 ثٝب ٫ٌ ذ٘ٓ: ،عٝ٭ك أعصاء ظٙعٙخ اّ٘٭ٝخ ٌ٭٣

 ٙا٘ز٫ رٕٟٝ ٜٟ ر٧ٌ٭س ا٧ِ٘ذ ٦ا٘زٍٕٙخ، ٜضٗ اظز داٚ أ٧ٜاٖ ؽعبة الاظزغبثخ ا٘مبعٙخ ٘ز٧ظ٭ك ٠ؽبَآ٘٭بد ا٘ز٬٧ٝٗ ثب٘ع ً 

، ٦اظز داٚ أ٧ٜاٖ ٜسٌُ ر٬٧ٝٗ زأض ا٘ٝبٖ ا٘مبٜٗ ٫ٌ2011 ٌجسا٬س/شجبغ  ا٘ؾد٦د ا٘ز٠٧ع٭خ ٜك ٘٭ج٭بؼ٧ٖ مٝٙ٭بد ل٩ٙ ا٘

 ٫ٌ ٧ٜال٭د ا٘زعٙ٭ٛ ٫ٌ ٔ٭١٭ب؛ صلاص٭ٟ ٧٬ٜب٘ز٧ٌ٭س 

  ٪؛2011ٜٟ رٍٕٙخ ا٘عٙك ٫ٌ ظ١خ  ٫ٌ ا٘ٝبئخ ٦33 23أد٨ إ٩٘ ٧ٌ٦زاد رزسا٦ػ ث٭ٟ ٥٠ظ ٜمبدٖ ا٧٘ازداد ا٘ر 

  ِج٭ٗ  ؼ٧ازاؾبلاد اظز دٚ ٜٟ أعٗ الاظزغبثخ ثعسلخ ٘ا٘ر٪ ٜعز٧دق الأٜٛ ا٘ٝزؾدح ٘لاظزغبثخ ٘ٙؾبلاد الإ٠عب٠٭خ ٟٜ

 ؛٫ٌ2011 ظ١خ  ٦ا٘زع٠٧ب٫ٜ ٫ٌ ا٘٭بثبٞ ٫ٌ2010 ظ١خ  اٍ٘٭عبٞ ٫ٌ ثبٔعزبٞ

   ٜٙ٭٧ٞ د٦لاز  ٧ٌ٦11.5زاد ظ٬٧١خ ٜزٕسزح رّدز ثٝجٙه ا٘ر٪ أد٨ إ٩٘  ٘ز ؽ٭ػ ا٧ٝ٘ازد ا٘ٝتظع٭خ ٠2فبٚ ٠٦غص ر١ٍ٭ر

 .أٜس٫ٕ٬

٫ٌ ٦ظك ا٧٘ظوبئٗ ا٘لاشٜوخ ٘ص٬وبدح إٍ٘وبءح لوٟ ؼس٬وُ رؾعو٭ٟ الإدازح ا٘ٝب٘٭وخ          انبشَاي ٭مسض ؼس٬ّخ أٜب اّ٘عٛ ا٘ضب٫٠ ٜٟ ا٧٘زِخ ٌ

إثولان ا٘غ٥وبد    انبشَااي  ٦ظ٭٧اصٗ  ن، ٦ا٘ز ؽ٭ػ ا٘شبٜٗ ٧ٝٙ٘ازد ٤٦٭بٔٗ ار بذ اّ٘سازاد، ٦رمص٬ص إدازح الأداء.٦ٜٝبزظبد الإثلا

 رؾع٭ٟ إٍ٘بءح، ٦ذ٘ٓ لٟ ؼس٬ُ رّس٬س الأداء ا٘ع٧١٪.٫ٌ ا٘ٝب٠ؾخ ثشأٞ ٜب ٬ؾسش٢ ٜٟ رّدٚ 

ثٍعوٗ   – انبشَااي  ت أٞ رمب٘ظ اظوزسار٭غ٭ب. ٦ظو٭ج٩ّ   ٫ٌ٦ ٜ زًٙ ع٧ا٠ت الأٜٛ ا٘ٝزؾدح ٬غ انبشَاي ٦الأٜب٠خ ّٜز١مخ ثأٞ إٍ٘بءح ٫ٌ 

ٌو٫ اّ٘ٝدٜوخ    –ث١بء ٠فٛ دادٙ٭خ ٬٧ِخ ّ٘٭بض رٕب٘٭ً اظز داٚ ا٧ٝ٘ازد ٦الإثلان ل٥١ب، ٦دلٛ ٤ر٢ ا١٘فٛ ث٥٭بٔٗ ٜز٭١خ لار بذ اّ٘وسازاد  

ٌو٫ ٜ زٙوً ع٧ا٠وت ١ٜف٧ٜوخ      ٜٟ ؽ٭ش رّد٬ٛ ٜعبلدح إ٠عب٠٭خ ذاد ٍٔبءح رٕب٘٭ٍ٭خ، ٦ظ٭٧اصوٗ الإظو٥بٚ ٌو٫ رؾّ٭وُ ٜص٬ود ٜوٟ إٍ٘وبءح       

 الأٜٛ ا٘ٝزؾدح.

 

  

 يهخـص



4 WFP/EB.2/2011/5-E/1 

 

 

يششوع انقـشاس

 

 

 

 (.WFP/EB.2/2011/5-E/1" )انبشَاي ٬أدر ا٘ٝغٙط لٙٝب ثب٧٘ص٭ّخ "إٍ٘بءح ٫ٌ 

 

 

 

 

 

  

                                                      
 ٦زح.٤را ٜشس٦ق ِساز، ٦٘لاؼلاق ل٩ٙ اّ٘ساز ا٥١٘بئ٫ ا٘ر٪ الزٝد٢ ا٘ٝغٙط، ٬سع٩ ا٘سع٧ق إ٩٘ ٦ص٭ّخ اّ٘سازاد ٦ا٘ز٧ص٭بد ا٘صبدزح ٫ٌ ٥٠ب٬خ ا٘د 
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يقذيت

٬زمو٭ٟ ا٧٘صو٧ٖ إ٘و٩ أظومً     . ٌٕٙٗ دِ٭ّوخ أ٤ٝ٭ز٥وب ٌو٫ ؽوبلاد ا٘ؽو٧ازا ل١ودٜب       نبشَاي ر٧عد إٍ٘بءح ٫ٌ صٝ٭ٛ لٝٗ ا  -1

ا٧٘صوو٧ٖ إ٘وو٩ لوودد أٔجووس ٜووٟ الأشوو ب   انبشَاااي س ٬م١وو٫ أٞ ثبظووزؽبلخ الأشوو ب  ثب٘ىووراء ا١ّٝ٘وور ٘ٙؾ٭ووبح. ٦ٔووٗ د٦لاز ٬وو٧ٌ 

ٝ    ،د٦ٜوب  انبشَااي  ثب٘ٝعبلدح ا٘ىرائ٭وخ ا٘زو٫ رشوزد ا٘ؾبعوخ إ٘٭٥وب. ٬٦عوم٩        ٭بقا٘غ إ٘و٩   ،ؼ٧ل٭وخ عوب٤ٝبد  ث٧صو٣ٍ ٦ٔب٘وخ رٝو٧ٖ ث

 ا٘ضّخ ا٘ز٫ رعم٥ب ٌ٭٣ ا٘غ٥بد ا٘ٝب٠ؾخ.رؾّ٭ُ ٦ِدزر٣ ل٩ٙ ا١ٝ٘بٌعخ  ٘عٝب٧ٔٞظ٭ٙخ رؾّ٭ُ إٍ٘بءح 

ثأ٥ٙٝٔب، ثدا٬وخ ٜوٟ رّٙو٫ أٜو٧اٖ ا٘غ٥وبد ا٘ٝب٠ؾوخ إ٘و٩ رّود٬ٛ          انبشَاي ظٙعٙخ اّ٘٭ٝخ ٫ٌ ل٩ٙ ؼ٧ٖ إٍ٘بءح لّٙ٭خ زغ٩ٙ ٦ر  -2

٠٦ّؼ ٜٝبزظبد ٦ظ٭بظبد ا٘زشى٭ٗ ٌ٭٣  انبشَاي لدٖ  ،إٍ٘بءح ٜٟ ا٘ٝص٬درؾّ٭ُ . ٦ؽسصب ل٩ٙ ٘ٙٝعزٍ٭د٬ٟ ا٘ٝعبلدح ا٘ىرائ٭خ

ا١ٝ٘فٝوخ   ٌو٫ ا٘ز٧٘٧١ٕع٭وب، ٦شوغك الاثزٕوبز لٙو٩ عٝ٭وك ٜعوز٬٧بد       زئ٭عو٭خ  خ اظوزسار٭غ٭ بظوزضٝبزاد  . ٔٝوب ِوبٚ ث  ا٘صٜٟل٩ٙ ٜس 

 إٍ٘بءح.رمص٬ص ث٥دي 

ا٘ٝو٧ازد ٦ا٘ٝعوبء٘خ،   رعو٭٭س  ٠٦عوّذ إدازح   .2010ٝغٙط ٫ٌ د٦زر٣ ا٘ع٬٧١خ ٘موبٚ  ٦رأر٫ ٤ر٢ ا٧٘ص٭ّخ اظزغبثخ ٘ؽٙت ا٘  -3

٘مسض ٤را الاظزمساض ا٘مبٚ ٍٕ٘ٙبءح ٌو٫   انبشَاي ثزشب٦ز ٦اظك ا١٘ؽبَ ٜك ٜدزاء ا٘شمت، عٝك ا٘ٝم٧ٜٙبد ثشأٞ ٜجبدزاد 

 .انبشَاي 

 يا هي انكفاءة؟

 لأوساض ٤ر٢ ا٧٘زِخ، رمس٬ً إٍ٘بءح ا٘ر٪ ِدٜز٣ ١ٜفٝخ ا٘زمب٦ٞ ٦ا٘ز١ٝ٭خ ٫ٌ ا٘ٝ٭داٞ الاِزصبد٪:، انبشَاي الزٝد   -4

 ّٜ٭بض ٕ٘٭ٍ٭خ رؾ٬٧ٗ ا٧ٝ٘ازد/ا٘ٝددلاد الاِزصبد٬خ )الأ٧ٜاٖ، ا٘ جسح، ا٧ِ٘ذ ٦ٜب إ٩٘ ذ٘ٓ( إ٩٘ ٠زبئظ.

٦ا٘زٍٕٙخ ٜمب. ٫ٌٍ ؽبلاد ا٘ؽ٧ازا ٔض٭سا ٜب ٬ٕو٧ٞ ا٧ِ٘وذ أ٤وٛ لبٜوٗ. إذ ١٬جىو٫      لبٜٗ ٧ِٙ٘ذ  نهبشَاي ٦إٍ٘بءح ثب١٘عجخ   -5

رّد٬ٛ الاؽز٭بعبد ا٘ىرائ٭خ ٧ٌزا لإ٠ّبذ الأز٦اػ ٦رٙج٭خ الاؽز٭بعبد ا٘ٝٙؾخ ؽز٩ ٧٘٦ ٔب٠وذ ا٘زٕوب٘٭ً ا١٘بعٝوخ ألٙو٩ ٜٝوب ٬ؾودس       

 ثوب٘ه الأ٤ٝ٭وخ ثب١٘عوجخ ٘غٝ٭وك ا٘مٝٙ٭وبد. ١٬٦جىو٫       لوبٜلا  –ٍٔبءح ا٘زٕوب٘٭ً   –٫ٌ الأؽ٧اٖ ا٘مبد٬خ. ٦رمد ٍٔبءح اظز داٚ الأ٧ٜاٖ 

٫ٌ ا٘مٝٙ٭بد ؼ٬٧ٙخ الأعٗ رع٥٭ٗ ا٧٘ص٧ٖ إ٩٘ الاؽز٭بعبد ا٘ىرائ٭خ ثأد٩٠ رٍٕٙوخ ١ٕٜٝوخ، ٜوك ا٘ٝؾبٌفوخ لٙو٩ ٧٠ل٭وخ ا٘جوساٜظ        

 ثٍٕبءح ٫ٌ عٝ٭ك ظ٭بِبد ا٘جسٜغخ ٘عٝبٞ ا٘زأص٭س الأِص٩. انبشَاي ٦ر٧اصٗ ل٥ٙٝب. ٬٦غت اظز داٚ دجسح 

 : يىاصَت كفاءاث انىقج وانخكهفت وانخبشة في يخخهف سياقاث انبشيجت1انشكم 

 
 

                                                      
 .EB.A/2/2010 اّ٘ساز (1)
(2) Working Party on Aid Evaluation. 2010.ٜ .زبػ . ٜعسد ا٘ٝصؽٙؾبد الأظبظ٭خ ٫ٌ ٜغبٖ ا٘زّ٭٭ٛ ٦الإدازح اّ٘بئٝخ ل٩ٙ ا١٘زبئظ. ١ٜفٝخ ا٘زمب٦ٞ ٦ا٘ز١ٝ٭خ ٫ٌ ا٘ٝ٭داٞ الاِزصبد٪، ثبز٬ط

 www.oedc.org/dataoecd/29/21/2754804.pdfل٩ٙ ا٧ِٝ٘ك: 

ال ملياث الممخ ة ل  ا ت وا ن اع ملياث ال وار  الم زو اث ا نمائيت

ال بزة

الو ج الخ لفت

الظيا اث

ال فا ة



6 WFP/EB.2/2011/5-E/1 

 

 انُه 

 ٌ٭ٝب ٬زمُٙ ثبٍٕ٘بءح. ٧٤٦ ل٩ٙ ٦ع٣ ا٘زؾد٬د: انبشَاي رس٫ٜ ٤ر٢ ا٧٘زِخ إ٩٘ رؾد٬د ٜب٤٭خ ا٥١٘ظ ا٘ر٪ ٬زجم٣   -6

  ا٘ٝجر٦٘خ ؽب٘٭ب ٜٟ أعٗ ا٘زؾع٭ٟ ٔأٜضٙخ ردٖ ل٩ٙ ؼس٬ّخ  ا١٘غبؽبد ا٘ز٫ رؾّّذ ٫ٌ ا٘ٝبظ٫ ٦ا٘غ٧٥د ا ٬ٟٜجسش لدد

 ٫ٌ ا٘عم٫ إ٩٘ رؾّ٭ُ إٍ٘بءح ٫ٌ عٝ٭ك أعصاء ظٙعٙخ اّ٘٭ٝخ ٌ٭٣؛ انبشَاي 

   ا٧٘ظبئٗ ا٘لاشٜخ ٘ص٬بدح إٍ٘بءح لٟ ؼس٬ُ رؾع٭ٟ الإدازح ا٘ٝب٘٭خ ٦ٜٝبزظبد ٦ظك ٫ٌ  انبشَاي ٬مسض ؼس٬ّخ

 ٤٦٭بٔٗ ار بذ اّ٘سازاد، ٦رمص٬ص إدازح الأداء.الإثلان، ٦ا٘ز ؽ٭ػ ا٘شبٜٗ ٧ٝٙ٘ازد 

ا٧٘زِوخ ا٘ؾب٘٭وخ   رز١وب٦ٖ  لا ٦ثى٭وخ إلوداد ٤ور٢ ا٧٘زِوخ.      ٦٦صبئُ ٜشوس٦لبر٣  انبشَاي ٦ِد أعس٪ اظزمساض شبٜٗ ٘زّبز٬س   -7

٦أزٌّذ ِبئٝخ عصئ٭وخ ث٥وب ث٧صو٥ٍب ا٘ٝٙؾوُ     ، ثؾض٥بٝجبدزاد إٍ٘بءح ا٘ز٫ عس٨ ل٩ٙ عصء ٜٟ ا٘مدد ا٫ٕٙ٘ ٘ إلا٦رعٙػ ا٘ع٧ء 

 ا٘ضب٫٠.

ٕ٘و٫ ٬زٍٕوس ٌو٫ رّدٜو٣ ا٘ٝؾوسش ٌ٭ٝوب ٬زمٙوُ         نهبشَااي  ٌسصوخ صٝ٭١وخ    إلوداد ٤ور٢ ا٧٘زِوخ    أربؽوذ لٝٙ٭وخ  ٦ثب١٘عجخ ٘لأٜب٠خ،   -8

ثودأد أص١وبء إلوداد    ٜوٟ ا١ٝ٘بِشوبد ا٘زو٫     ظٙعوٙخ  ٦ٗظزز٧اصو . ا٘ٝص٬د ٜٟ ا٘زمص٬صثبٍٕ٘بءح ١٬٦فس ٫ٌ ا٘ٝغبلاد ا٘ز٫ رؾزبط إ٩٘ 

 ا٥٘٭بٔٗ ا٘دادٙ٭خ لار بذ اّ٘سازاد ثٝب ٫ٌ ذ٘ٓ ٜغٙط الإدازح ا٘ز١ٍ٭ر٬خ.ا٧٘زِخ ٜٟ دلاٖ 

 أجضاء سهسهت انقيًت في انبشَاي انكفاءة في يخخهف 

 –٦لٝٙ٭برو٣   انبشَااي  إ٩٘ رؾّ٭ُ إٍ٘بءح ٫ٌ عٝ٭ك ؽّٙبد ظٙعٙخ اّ٘٭ٝخ ٌ٭٣. ٦ِد صكوٝٛ ٔض٭وس ٜوٟ ٠فوٛ      انبشَاي ٬عم٩    -9

ث٥دي رؾّ٭وُ ٍٔوبءح ا٘زٕوب٘٭ً ٦ا٧ِ٘وذ      ذ ل٩ٙ ٜس ا٘ص٦ٟٜلكد٘ –ٜضٗ ع٧٥د الاظزمداد ٦ر٧ش٬ك الأور٬خ ٠٦فٛ ا٘دلٛ الأظبظ٭خ 

 .خ لب٘٭خ ا٘غ٧دحٜك ا٘ٝؾبٌفخ ل٩ٙ ثسٜغ

ٖ ثموط الأ ٦ ٜجوبدزاد عد٬ودح، ٌوإٞ    أٜٙؾ٧ـخ إٍ٘بءح ٤ر٢ رٝضٗ ث٧ظ٧ػ اثزٕبزاد  شٕبٖٜك أٞ ثمط أ٦   -10 الأدوس٨   شوٕب

ث٭وود أ٠وو٣ ٜووٟ ا٥ٝ٘ووٛ الالزووساي ثووأٞ ٤وور٢ الأشووٕبٖ  ا٘٭وو٫ٜ٧.  انبشَاااي لٝووٗ  ثبلزجبز٤ووب ٜغووسد عووصء ٜووٟ دٍٙ٭ووخ٥ووب إ٤ٝب٘زٛ ِوود ٬وو

، ثأ٤ٝ٭ووخ ؽبظووٝخذ ٭وو٧ِزا٘ا٘زوو٫ ٬زعووٛ ٌ٭٥ووب  انبشَاااي لٝووٗ ٜغووبلاد د٦اٌووك ا٘زٍٕٙووخ ٦أٔجووس "ا٘ ٍ٭ووخ" ٜووٟ إٍ٘ووبءح رشووٝٗ أ٬عووب 

ٌو٫ ظو١خ    انبشَاي ٦رعزؾُ ث١بء ل٩ٙ ذ٘ٓ ٜص٬دا ٜٟ ا٘زؾٙ٭ٗ. ٦ٜضبٖ ذ٘ٓ أٞ شساء الأور٬خ ٜضٗ ؽ٧ا٫٘ ا٘ضٙش ٜٟ عٝ٭ك ٠ٍّبد 

بد ؽز٩ ٧٘٦ ٔب٠وذ ظوئ٭ٙخ ٌو٫ ٍٔوبءح     ٧٤٦ ٜب ٬م٫١ أٞ إعساء ثمط ا٘زؾع٭١ –ٜٙ٭بز د٦لاز أٜس٫ٕ٬  1.3ا٘ز٫ ثٙىذ  – 2010

 لٝٙ٭بد ا٘شساء رتصس إ٩٘ ؽد ٔج٭س ل٩ٙ ا٧ٌ٧٘زاد ٫ٌ ا٘زٕب٘٭ً.

الاظووزمداد  – انبشَاااي عٙعووٙخ اّ٘٭ٝووخ ٌوو٫ ا٘ٝغووبلاد ا٘سئ٭عوو٭خ ٘إٍ٘ووبءح ٌوو٫ ٜ زٙووً ظ ٥٠كوو ٌووإ٦ٞلأوووساض ٤وور٢ ا٧٘زِووخ،   -11

ر٧٘٧١ٕع٭ووب ٦ب٧ٝ٘ازد ا٘جشووس٬خ، ا٘وودلٛ ا٘ٝزمّٙووخ ثوو ؛ ٦٦ـووبئًا٘جس٠ووبٜظ ٦ا٘ز٧ش٬ووك؛ ٦ا١ّ٘ووٗا٘شووؾٟ ؛ ا٘شووساء؛ ٦ا٘ز ؽوو٭ػ ا٘ٝجٕووس

 أد٠ب٢(. 2ا٘شٕٗ )ا٠فس  انبشَاي ثع٭ػ ٘زؾٙ٭ٗ أصس لٝٗ ٫ٌ إؼبز ِد رٛ ر١ف٭٥ٝب  – ا٘ٝب٘٭خ ٦ا٘ صا٠خ٦ا٘ٝم٧ٜٙبد، 

 انشئيسيت في سهسهت انقيًت في انبشَاي  ًجالاث: ان2انشكم 

ال زا  ال    والن ل البزنامج والخوس  

  ماث ال   

 الموارد الب ز ت  ح نولو يا الم لوماث  الماليت وال شانت 

ا طخ  اد والخ  ي  المب ز
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 انًبكشالاسخؼذاد وانخخطيط 

  ز٦٣ثبظوزؽبل ؛ أٞ ٧ٕ٬ٞ ٜعزمدا ٘لاظزغبثخ ثٍٕبءح ٘ؾبلاد ا٘ؽ٧ازا ظ٧اء أٔب٠ذ ظس٬مخ ا٧ِ٧٘ق أٚ ٜٝزودح  انبشَاي ل٩ٙ   -12

٤ر٢ ا٘ؾب٘خ ٜٟ الاظزمداد ٜٟ  انبشَاي . ٬٦ؾُّ ٜعجّبأٞ ٬عزغ٭ت ٧ٌزا ٫ٌ ؽبلاد ا٘ؽ٧ازا ل١د ٦ع٧د ا٧ٝ٘ازد ٦الإعساءاد 

ٞ آ٘٭وبد ا٘ز٬٧ٝوٗ ثب٘عوًٙ، ٦ا٘شوسٔبء      ٜوٟ ث٭٥١وب  ٘٭وبد  آدلاٖ ظٙعٙخ   ٜعوز٧دلبد ا٘ٝعوبلدح الإ٠عوب٠٭خ   شوجٕخ ٜوٟ   ، ٦الاؽز٭وبؼ٭٧

، ٦ا٘شوساء ٦ا٘ز وص٬ٟ،   ا٘ٝجٕوس رؾعو٭ٟ اظوزمداد٢ ثب٘ز٧ظوك ٌو٫ ر ؽ٭ؽو٣       انبشَااي  . ٦ظ٭٧اصٗ خاظزسار٭غ٭ا٧ٝ٘ع٧دح ٫ٌ ٧ٜاِك 

 ٣ ا٘ ب  ثزمص٬ص الاظزمداد ٦الاظزغبثخ.٦لٟ ؼس٬ُ ثس٠بٜغ

 ذالتموولذبالدلف

. ٌب٘ز٬٧ٝٗ ٫ٌ ا٧ِ٘ذ ا١ٝ٘بظت أٜس ثب٘ه الأ٤ٝ٭خ ثب١٘عوجخ  نهبشَاي  ا٘ز٬٧ٝٗ ثب٘عًٙ اثزٕبز ؽبظٛ ٫ٌ ٜغبٖ إٍ٘بءح ثب١٘عجخ  -13

ثووبلإٌساط لووٟ الأٜوو٧اٖ لأوووساض ا٘زشووى٭ٗ ِجووٗ ٦صوو٧ٖ  ٘شووساء الأور٬ووخ ٦رعووٙ٭٥ٝب ثٍٕووبءح. ٦ذ٘ووٓ أٞ ا٘ز٬٧ٝووٗ ثب٘عووًٙ ٬عووٝؼ  

ٜعب٤ٝبد ا٘غ٥بد ا٘ٝب٠ؾخ، ٬٦ص٬د ٜٟ ٍٔبءح ا٧ِ٘ذ ٫ٌ عٝ٭ك أعصاء ظٙعٙخ الإٜداداد ٬٦م٫١ ر١ٍ٭ر ا٘ٝشس٦لبد ثعسلخ أٔجوس  

 ٌس٬ّو٫ ٜوتدسا ٘ٙغٍوبي ٌو٫ اّ٘وسٞ الأ     انبشَااي  ٦ٔض٭سا ٜب ٧ٕ٬ٞ ذ٘ٓ ثعمس أزدص ٜٝب ٬ؾدس ثد٣٠٦. ٦ٔب٠ذ ظسلخ اظزغبثخ 

شب٤دا ل٩ٙ ذ٘ٓ. ٦ِد ر٧ظمذ ٫ٌ ا٘ع٧١اد الأد٭سح آ٘٭بد ا٘ز٬٧ٝٗ ثب٘عًٙ ٦ٌو٫ ا٧ِ٘وذ ا٘ؾبظوس ٬زغوب٦ش ا٘زوسد٭ص ثبلإ ٠ٍوبَ       

 ٜٙ٭٧ٞ د٦لاز أٜس٫ٕ٬. 500ٜجٙه 

٤و٫ ؽعوبة الاظوزغبثخ ا٘مبعٙوخ،      انبشَااي  ا٘ز٬٧ٝٗ ثب٘عًٙ ا٘زو٫ رعوز دٚ ٌو٫ ا٧ِ٘وذ ا٘ؾبظوس ٌو٫       ا٘سئ٭ع٭خ آ٘٭بد أ٤ٛ ٦  -14

. ٬٦وسد ٦صوً ٘زؽو٧ز ٜساٌوُ ا٘ز٬٧ٝوٗ      1، ٦ٜسٌُ ا٘شوساء اٮعوٗ، ٔٝوب ٬ف٥وس ٌو٫ ا٘غود٦ٖ       ٜسٌُ ر٬٧ٝٗ زأض ا٘ٝبٖ ا٘مب٦ٜٗ

 ."ٜسٌُ ر٬٧ٝٗ زأض ا٘ٝبٖ ا٘مبٜٗثب٘عًٙ ثٝب ٫ٌ ذ٘ٓ رّد٬ساد ٍٔبءر٥ب ٜٟ ؽ٭ش ا٧ِ٘ذ ٦ا٘زٍٕٙخ ٫ٌ ا٧٘ص٭ّخ "اظزمساض 

 انبشَاي خًىيم بانسهف في : آنياث ان1انجذول 

 الأيىال انًخاحت الآنيت

 )بًلاييٍ انذولاساث الأيشيكيت(

 انىصف

 ٫ٌ ؽبلاد ا٘ؽ٧ازا ٦اظزمدادا ٥٘ب –أ٧ٜاٖ ٜزبؽخ ٘ٙصسي ا٘مبعٗ  70 ؽعبة الاظزغبثخ ا٘مبعٙخ

ٜسٌُ ر٬٧ٝٗ زأض ا٘ٝبٖ 

 ا٘مبٜٗ 
407 

ا٘ىرائ٭خ ِجٗ ا٘ٝعب٤ٝبد أ٧ٜاٖ ٜزبؽخ ٕ٘ٙٝبرت الإِٙ٭ٝ٭خ ٜٟ أعٗ ا٘ٝشزس٬بد 

 ا٘ٝتٔدح

 أ٧ٜاٖ ٜزبؽخ ٜٟ أعٗ ا٘ٝشزس٬بد ا٘ىرائ٭خ ِجٗ الاؽز٭بعبد اّ٘ؽس٬خ ا٘ٝتٔدح 150 ٜسٌُ ا٘شساء اٮعٗ

ٜٙ٭وو٧ٞ د٦لاز  30. ٦ِود زٌووك ٜعووز٧ا٢ الأصو٫ٙ ا٘جووب٘ه   1991أ٠شو  ؽعووبة الاظووزغبثخ ا٘مبعٙوخ ٌوو٫ د٬عووٝجس/ٔب٧٠ٞ الأ٦ٖ     -15

. ٦ا٘ؾعبة آ٘٭خ ٜزموددح الأؼوساي   2004ٜٙ٭٧ٞ د٦لاز أٜس٫ٕ٬ ٫ٌ  ٦70إ٩٘  1995ٜٙ٭٧ٞ د٦لاز أٜس٫ٕ٬ ٫ٌ  35أٜس٫ٕ٬ إ٩٘ 

ثزّد٬ٛ ٜعبلدح لبعٙخ ٫ٌ الأ٦ظبق ا٥ٝ٘ددح ٘ٙؾ٭بح ٦دلٛ أ٠شؽخ الاظزمداد ٫ٌ ؽبلاد ا٘ؽ٧ازا. ٦ِد رج٭ٟ أ٠و٣   نهبشَاي رعٝؼ 

لٙوو٩ ظووج٭ٗ ا٘ٝضووبٖ أٌووسط  2011بثخ ثعووسلخ ٘لأشٜووبد ا٘ىرائ٭ووخ ل١وود ٧ِ٦ل٥ووب. ٦ٌوو٫ ٌجسا٬س/شووجبغ آ٘٭ووخ شوود٬دح اٍ٘مب٘٭ووخ ٘لاظووزغ

د٦لاز أٜس٫ٕ٬ ٜٟ ؽعبة الاظزغبثخ ا٘مبعٙخ ٘دلٛ ا٘ز٧ظك ا٘مبعٗ ٫ٌ لٝٙ٭بر٣ ل٩ٙ ا٘ؾد٦د ا٘ز٠٧عو٭خ   500 000لٟ  انبشَاي 

 .بأً٘ ش ص ٌبز ٜٟ ا١٘صاق ٫ٌ ٘٭ج٭ 50 000ثزّد٬ٛ ٜعبلدح إ٠عب٠٭خ لبعٙخ ٘ـ  نهبشَاي . ٦ظٝؾذ الأ٧ٜاٖ بٜك ٘٭ج٭

                                                      
(3)
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16-   ٟ ذ٘وٓ أٞ ثإٜٕووبٞ   ٜوٟ شوساء الأور٬ووخ ِجوٗ ا٘ٝعووب٤ٝبد ا٘ٝتٔودح. ٬٦زسروت لٙوو٩     ٜسٌوُ ر٬٧ٝووٗ زأض ا٘ٝوبٖ ا٘مبٜووٗ    ٬٦ٕٝو

٘ز٬٧ٝوٗ ٜزى٭وسا. ٦الأ٤وٛ    ا٘غبز٪ ر١ٍ٭ر٤ب ظٝبٞ الا٠زفبٚ ٦الاظزّساز ٫ٌ ر٧ش٬م٥ب، ؽز٩ ٧٘٦ ٔبٞ ٦ظك ا انبشَاي ٜشس٦لبد 

 ز٭ؼ ٘ٙٝشس٦لبد ا٘غد٬دح، ٦ث بصخ لٝٙ٭بد ا٘ؽ٧ازا، أٞ رعز٥ٗ ا٘ز١ٍ٭ر ثعسلخ. ا٘ٝسٌُ ٬ٜٟ ذ٘ٓ أٞ 

٦ر٧ش٬وك الأور٬وخ   ا٘ٝشوس٦لبد  ٌزسح ا٘زأد٭س ٌ٭ٝب ث٭ٟ رّد٬س اؽز٭بعبد ٬ّصس أٞ ٤را ا٧١٘ق ٜٟ ا٘ز٬٧ٝٗ ثب٘عًٙ ٦ثإٜٕبٞ   -17

٧٬ٜب. ٦ٜضبٖ ذ٘ٓ أ٣٠ ل١دٜب رعجت ا٘غٍبي ٫ٌ ازرٍبق ؽبد ٫ٌ لودد الأشو ب  ا٘غوبئم٭ٟ ٌو٫ رشوبد ٌو٫ ظو١خ         50ٗ إ٩٘ ٬صثٝب 

٘زمص٬ص الأ٠شؽخ ٫ٌ الأش٥س ا٘ضلاصوخ الأ٦٘و٩ ِجوٗ     ر٬٧ٝٗ زأض ا٘ٝبٖ ا٘مبٜٗ  ٜس٫ٌٌُ رشبد  انبشَاي اظز دٚ ٜشس٦ق  ،2010

ٜسٌوُ ر٬٧ٝوٗ زأض ا٘ٝوبٖ ا٘مبٜوٗ      أٞ رجدأ ٜعب٤ٝبد ا٘غ٥بد ا٘ٝب٠ؾخ ٫ٌ ا٧٘ص٧ٖ. ٦ؽدس ٌو٫ ؽب٘وخ أدوس٨ أٞ أد٨ اظوز داٚ     

ّودز  ٜٟ أعٗ لٝٙ٭خ ٜٝزدح ٘لإوبصخ ٦الإ٠مبغ اظوزغبثخ ٘ٙغٍوبي ٌو٫ ٔ٭١٭وب إ٘و٩ رو٧ٌ٭س ٜوب ٬        2010الأور٬خ ٥ّٙ٠٦ب ٫ٌ ظ١خ  ٘شساء

ٗ   ٜٟ دلاٖ  ٜٙ٭٧ٞ د٦لاز أٜس٫ٕ٬ 400ٜشس٦لب ٜٟ  59ر٩ّٙ  2010ثضلاص٭ٟ ٧٬ٜب. ٫ٌ٦ ظ١خ   ،ٜسٌُ ر٬٧ٝوٗ زأض ا٘ٝوبٖ ا٘مبٜو

ٜٙ٭و٧ٞ د٦لاز   557زٌوك ٜوتدسا ثؾ٭وش أصوجؼ      ا٘ور٪  ا٘غد٬ود ثٍعٗ ظًّ ا٘ز٬٧ٝوٗ   ٫ٌ2011 ظ١خ  قبزرٍ٘لا ٜسشؼ٧٤٦ ا٘سِٛ 

 أٜس٫ٕ٬.

3

. ٦ٜسٌوُ  انبشَااي  ٦ا٘شساء اٮعٗ أ٤ٛ إظبٌخ ؽدصذ ٜتدسا ٘ؾبٌفخ أظب٘٭ت ا٘ز٬٧ٝٗ ثب٘عًٙ ٫ٌ ا٘ٝجٕس ٬٦مد ا٘ز ؽ٭ػ   -18

صو١د٦َ دائوس    ٧عمس ٜمبدٖ ا٧٘ازداد ٦ث٭ٟ ِدزاد ا٘ز٬٧ٝٗ ثب٘عًٙ، ٤ء ثثب٘شسا انبشَاي  غٝك ث٭ٟ ِ٭بٚر٪ ٬ا٘شساء اٮعٗ ا٘

ث١بء ل٩ٙ رّود٬س ٜغٝو٧ق الاؽز٭بعوبد الإِٙ٭ٝ٭وخ ٦ر١جوتاد ا٘ز٬٧ٝوٗ ثشوساء ا٘عوٙك ِجوٗ           نهبشَاي ٜٙ٭٧ٞ د٦لاز ٬٦عٝؼ  ٬150جٙه 

 رّد٬ٛ إ٘ٝبرت اّ٘ؽس٬خ ٘ٙؽٙجبد.

ٜٙ٭و٧ٞ د٦لاز   60اظوزغبثخ لأشٜوخ ازرٍوبق أظومبز ا٘ىوراء، ٦ثعوًّ ٬جٙوه         ٦2008ِد أ٠ش  ٜسٌُ ا٘شساء اٮعوٗ ٌو٫ ظو١خ      -19

أٞ  انبشَااي  ل٩ٙ ظ٧ء ا٧ٍ٘ائد ا٘ز٫ عٙج٥ب. ٬٦ّودز   2010ٜٙ٭٧ٞ د٦لاز أٜس٫ٕ٬ ٫ٌ ظ١خ  150أٜس٫ٕ٬. ٦زٌك ٤را ا٘عًّ إ٩٘ 

٧٬ٜووب ٌوو٫ ر٧ش٬ووك ا٘عووٙك ثدا٬ووخ ٜووٟ رووبز٬  ا٘ز١جووت  50ٟ أٞ روو٧ٌس ا٘ٝشووزس٬بد ا٘زوو٫ رٝووذ لووٟ ؼس٬ووُ ٜسٌووُ ا٘شووساء اٮعووٗ ٬ٕٝوو

ثبلاؽز٭بعبد الإِٙ٭ٝ٭خ. ٬٦ٕٟٝ ٘ٙشساء اٮعٗ أ٬عب أٞ ٬عوزىٗ ا٘زّٙجوبد ا٧ٝ٘ظوٝ٭خ ٌو٫ أظومبز ا٘عوٙك ٬٦ٕٝوٟ أٞ ٬وتٜٟ أزصودح          

 ورائ٭خ ثزٕب٘٭ً أد٩٠ ٜٟ ا٘ٝز٧ظػ ٫ٌ ٌزسح ٜب ثمد ا٘ؾصبد.

ؽب٘٭ب ٜسٌُ ا٘شساء اٮعٗ ٘ج١بء زص٭د ٜٟ الأور٬خ الإظبٌ٭خ ا٘غوب٤صح ٘لاظوز٥لاْ ٕ٘و٫ رعوز دٚ ٌو٫       انبشَاي دٚ ٬٦عز   -20

. ٦ٜوٟ شوأٞ ش٬وبدح    رو٧ٌس الإٜوداداد  ظوىؽب لٙو٩    رٍوسض ا٘ٝزصا١ٜوخ ا٘زو٫    الاظزغبثخ ا٘مبعٙخ ل٩ٙ الأِٗ ٫ٌ ؽوبلاد ا٘ؽو٧ازا  

 ا٘ٝعبلدح الإ٠عب٠٭خ. ا٘ٝجٕس ّ٘ٝداز أٔجس ٜٟ أزصدح ٜٟ ا٘ز ص٬ٟ انبشَاي اظز داٚ ٜسٌُ ا٘شساء اٮعٗ أٞ ٬ٕٟٝ 
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4

ٗ ٦ ا٘ٝجٕووس ا٘ز ؽوو٭ػ ٥٠ووظأ٤ٝ٭ووخ  ٌس٬ّوو٫ٜووتدسا ٌوو٫ اّ٘ووسٞ الأ  ٦ِمووذأثووسشد الأشٜووخ ا٘زوو٫    -21 . ٌجدا٬ووخ ٜووٟ  ا٘شووساء اٮعوو

ٜٙ٭٧ٞ د٦لاز أٜس٫ٕ٬ لوٟ ؼس٬وُ اظوز داٚ     250زدصذ الأٜب٠خ ثشساء أور٬خ ثٝجٙه  ٠٧٬2011٭٧/ؽص٬ساٞ إ٩٘ أوعؽط/آة 

ٜسٌُ ا٘شساء اٮعٗ. ٦أد٨ ٤را إ٩٘ رؾّ٭ُ ٧ٌ٦زاد ٫ٌ ا٧ِ٘ذ ثب٘ىخ الأ٤ٝ٭خ لأ٠و٣ أصوجؼ ٜوٟ إ٘ٝٝوٟ ٘ٙشوساء أٞ ٬جودأ ٜوك أٞ        

 ا٘زمجئخ. ٜعب٤ٝبد ا٘غ٥بد ا٘ٝب٠ؾخ ٜب شا٘ذ ِ٭د

 ذالادتجابةذالدروعةذعنذرروقذالشركاءذالاحتياريين،ذومدتودعاتذالمداعدةذالإندانية،ذوالتخزونذالمبكر

٘عسلخ ا٧٘ص٧ٖ إ٩٘ ا٧ٝ٘ـٍ٭ٟ ٦ا٘ دٜبد ٦الإٜداداد أ٤ٝ٭وخ أظبظو٭خ ل١ود ٧ٜاع٥وخ ؼٙوت ٍٜوبع  ٘ٙٝعوبلدح الإ٠عوب٠٭خ.           -22

لٙوو٩ الاظووزغبثخ ا٘عووس٬مخ لٙوو٩ أٜوو٧ز ٜووٟ ث٭٥١ووب شووسٔبم٢ الاؽز٭ووبؼ٭٧ٞ، ٦ٜعووز٧دلبد الاظووزغبثبد       انبشَاااي ٦رمزٝوود ِوودزح  

 الإ٠عب٠٭خ، ٦الأزصدح ا٘ىرائ٭خ ا٘ٝ ص٠خ ٜجٕسا.

الاؽز٭بؼ٭٧ٞ ٦ٔوبلاد ؽ٧ٕٜ٭وخ، ١ٜ٦فٝوبد و٭وس ؽ٧ٕٜ٭وخ، ٦شوسٔبد رغبز٬وخ ٦اٌّوذ لٙو٩ الاؽزٍوبؾ            انبشَاي ٦شسٔبء   -23

. ٦رزو٭ؼ  انبشَااي  ّبئٝخ ثٝب ٬ٕٟٝ ٠شس٢ ٜٟ ا٧ٝ٘ـٍ٭ٟ ٦ا٘ دٜبد ٦ا٘ٝمداد ا٘لاشٜخ ٘دلٛ لٝٙ٭بد ا٘ؽ٧ازا ا٘ز٫ ٬عؽٙك ث٥ب ث

ر٧ظ٭ك ٠ؽبَ ا٘مٝٙ٭بد ثعسلخ ل١د ٧ِ٦ق ؽب٘خ ؼ٧ازا، ٦ظد ا٘ضىساد ا٘ؾسعخ ٌو٫   نهبشَاي ٜعب٤ٝبد ا٘شسٔبء الاؽز٭بؼ٭٭ٟ 

الأظبظ٭خ. ٦لا رّزصس ٤ر٢ ا٘شسأبد ٦ا٘ٝعب٤ٝبد ا٘م٭١٭وخ ا٘زو٫ ر٧ٌس٤وب     انبشَاي رّك دبزط ٠ؽبَ صلاؽ٭بد  ا٥ٝ٘بزاد ا٘ز٫

ِوودزد ِ٭ٝووخ  2010ٌوو٫ ؽووبلاد ا٘ؽوو٧ازا، ثووٗ رووتد٪ أ٬عووب إ٘وو٩ دٍووط ا٘زٕووب٘٭ً. ٌٍوو٫ ظوو١خ  انبشَاااي لٙوو٩ رمص٬ووص اظووزغبثخ 

دٝعووخ ٜشووس٦لبد  2010ٜٙ٭وو٧ٞ د٦لاز أٜس٬ٕوو٫. ٦شووٝٙذ ا٘ٝعووب٤ٝبد ٌوو٫ ظوو١خ   18ٜعووب٤ٝبد ا٘شووسٔبء الاؽز٭ووبؼ٭٭ٟ ثٝجٙووه 

٧ٜـٍوب ربثموب ٘ٙشوسٔبء     115ٌو٫ ٤وب٬ز٫ ٠٦شوس     انبشَااي  ٔجس٨ ٘ٙودلٛ ٜوٟ ث٭٥١وب ث١وبء ٜمعوٕس ِبلود٪ ثعوسلخ لإ٬و٧اء ٜو٧ـ٫ٍ          

 .انبشَاي الاؽز٭بؼ٭٭ٟ ٜٟ أعٗ دلٛ لٝٙ٭بد 

ثٍعوٗ اظوز داٚ ا١٘فوبٚ الإِٙ٭ٝو٫      - شَااي  انب. ٦ِود أصوجؼ   انبشَااي  ٦٘مٝٙ٭خ ر ص٬ٟ الإٜداداد ٜعوجّب روبز٬  ؼ٬٧وٗ ٌو٫       -24

ل٩ٙ ٍٔبءح ٌو٫   -٘لاظزغبثخ ٘ٙؾبلاد الإ٠عب٠٭خ ٦ر ص٬ٟ الأزصدح ا٘ىرائ٭خ ٜعجّب ٫ٌ ا٘جٙداٞ ٜجبشسح  ٘ٝعز٧دلبد الأٜٛ ا٘ٝزؾدح

 خ.اظزسار٭غ٭٠شس الإٜداداد ثعسلخ ٜٟ ٠ّبغ ٫ٌ ٧ٜاِك 

ا١٘فوبٚ الإِٙ٭ٝو٫ ٘ٝعوز٧دلبد الأٜوٛ ا٘ٝزؾودح ٘لاظوزغبثخ ٘ٙؾوبلاد الإ٠عوب٠٭خ ٜوٟ أعوٗ            بشَااي  اناظز دٚ  ٫ٌ٦2010 ظ١خ   -25

ؽبلاد ؼ٧ازا ٔجس٨ ٫ٌ وع٧ٞ ظبلبد ٜٟ ر٫ّٙ ؼٙجوبد ا٘ودلٛ. ٦عوس٨ اظوز داٚ ٜعوز٧دق الأٜوٛ ا٘ٝزؾودح         الاظزغبثخ ٘عذّ

٘لاظزغبثخ ٘ٙؾوبلاد الإ٠عوب٠٭خ ٌو٫ دثو٫ ٜوٟ أعوٗ الاظوزغبثخ ثعوسلخ ٘ؽو٧ازا اٍ٘٭عوبٞ ٌو٫ ثبٔعوزبٞ. ٦لّوت ٦ِو٧ق ا٘ص٘وصاٖ                

ٜوٟ الأور٬وخ    ؼ١وب ٜزس٬وب   86الإ٠عوب٠٭خ ٌو٫ ٜب٘٭ص٬وب    ٦ا٘زع٠٧ب٫ٜ ٫ٌ ا٘٭بثبٞ أزظوٗ ٜعوز٧دق الأٜوٛ ا٘ٝزؾودح ٘لاظوزغبثخ ٘ٙؾوبلاد       
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ظووبلخ ٜووٟ ا٘زٝووبض ا٘ٝعووبلدح. ٔٝووب أٞ شووجٕخ ٜعووز٧دلبد الأٜووٛ ا٘ٝزؾوودح ٘لاظووزغبثخ      ٦48الإٜووداداد الأظبظوو٭خ ٌوو٫ وعوو٧ٞ  

٘ٙؾبلاد الإ٠عب٠٭خ رتد٪ إ٩٘ رؾّ٭ُ ٍٔبءاد ٜوٟ ؽ٭وش ا٘زٕوب٘٭ً ٌو٫ ؽوبلاد ا٘ؽو٧ازا ثبلإظوبٌخ إ٘و٩ أ٥٠وب رعوٟٝ الاظوزغبثخ            

٬مخ. ٌجمد ا٘ص٘صاٖ ا٘ر٪ ٦ِك ٫ٌ ٤ب٬ز٫ اظزؽبق ٜعز٧دق الأٜٛ ا٘ٝزؾدح ٘لاظزغبثخ ٘ٙؾبلاد الإ٠عوب٠٭خ ٌو٫ ث١ٝوب شوؾٟ ظوٙك      ا٘عس

 ، إ٬ؽب٘٭ب.١٬د٬ص٪٫ٌ ا٘ٝبئخ ٌّػ ٜٟ رٕب٘٭ً شؾ٥١ب ٧٘ أ٥٠ب عبءد ٜٟ ا٘ٝعز٧دق ا٘ٝسٔص٪ ٫ٌ ثس 40ّ٘بء 

ر٭١٭خ ثز ص٬ٟ الأور٬خ ٜعجّب ٫ٌ ا٘جٙداٞ ِجٗ ؽد٦س ٠ّص ٜز٧ِوك ٌو٫ ا٘ىوراء ظو٧اء أٔوبٞ ٠برغوب       ثصٍخ ز٦ انبشَاي ٧ّ٬٦ٚ   -26

دأة ٘مدح ظ٧١اد لٙو٩ ر وص٬ٟ أور٬وخ ٜعوجّب ٌو٫ ا٘عو٧داٞ        انبشَاي لٟ ارغب٤بد ٧ٜظٝ٭خ أ٦ ؽبلاد ؼ٧ازا. ٦ٜضبٖ ذ٘ٓ أٞ 

ٜعجّب أور٬خ  انبشَاي زسح أِسة ل٥دا دصٞ ِجٗ ٧ٜظٛ الأٜؽبز ؽ٭ش رصجؼ ا٘ؽسَ ٜعد٦دح ٦رشؼ الإٜداداد ا٘ىرائ٭خ. ٫ٌ٦ ٌ

 ر٫ٍٕ ٘ش٥س ٫ٌ ٜ زًٙ أزعبء ٤ب٬ز٫ ر٧ِمب لإلصبز إٜ٭٫ٙ.

ث١بء دجسر٣ ٫ٌ ٜغبٖ ا٘ز ص٬ٟ ا٘ٝعجُ، ٧٤٦ ٬عك ّٜوبد٬س ٜزصا٬ودح ٜوٟ الأزصودح ا٘ىرائ٭وخ الأظبظو٭خ        انبشَاي ٧٬٦اصٗ   -27

٫ٌ ٧ٜاِك أٜبٜ٭خ ٜٟ أعٗ ٠شس٤ب ثعسلخ. ٫ٌ٦ ا٘ع٧١اد اّ٘بدٜوخ ظوز١فٛ ٤ور٢ ا٧ٝ٘اِوك الأٜبٜ٭وخ لٙو٩ شوٕٗ ٜٝوساد ٘ٙٝعوبلدح          

 نهبشَااي  ٟ ا٘ٝعوجُ ٘لأور٬وخ ا٘ور٪ ٬عو٣ٙ٥ ا٘شوساء اٮعوٗ       الإ٠عب٠٭خ ٜٟ أعٗ رؾّ٭ُ الأ٦ِبد ا٘ٝض٩ٙ ٘لاظزغبثخ. ٦ظ٭ز٭ؼ ا٘ز ص٬

 ش٬بدح ٌمب٘٭خ ثساٜغ٣ ا٘ بصخ ثبلاظزغبثخ الإ٠عب٠٭خ ٦ا٘ؾد ٜٟ رأص٭س رّٙت أظمبز الأور٬خ ل٩ٙ لٝٙ٭بر٣.

 ذبرنامجذتعزوزذالادتعدادذوالادتجابة

ثصٍخ دائٝخ إ٩٘ رؾع٭ٟ ؽب٘خ اظزمداد٢. ٬٦س٫ٜ ثس٠بٜظ رمص٬ص الاظوزمداد ٦الاظوزغبثخ إ٘و٩ ش٬وبدح ٍٔوبءح       انبشَاي ٬عم٩   -28

. 2013إ٘وو٩ ظوو١خ  2011ٌوو٫ ؽووبلاد ا٘ؽوو٧ازا لووٟ ؼس٬ووُ اّ٘٭ووبٚ ثمودح ٜجووبدزاد ظز١شووس ثدا٬ووخ ٜووٟ ظوو١خ   انبشَاااي اظوزغبثبد  

الإداز٬وخ لٙو٩ ار وبذ ِوسازاد لوٟ       انبشَااي  ِدزح ٦رزعٟٝ رمص٬ص  انبشَاي ٦رشٝٗ ٤ر٢ ا٘ٝجبدزاد ٜغ٧ٝلخ شز٩ ٜٟ د٦ائس 

 لٙٛ ٫ٌ٦ ا٧ِ٘ذ ا١ٝ٘بظت ٫ٌ ؽبلاد ا٘ؽ٧ازا. ٫٤٦ رشٝٗ:

  إددبٖ ر١ّ٭ؾبد ل٩ٙ ثس٦ر٧ٔ٧ٖ ر١ش٭ػ اظزغبثبد ا١ٝ٘فٝخ ٜٟ أعٗ إِبٜخ إدازح ٦اظؾخ ٘لاظزغبثخ ٧ٜ٦اءٜخ

 ا٘جس٦ر٧ٔ٧ٖ ٜك رسر٭جبد عد٬دح ٘ز٬٧ٍط ا٘عٙؽخ ٦ا٘ٝساِجخ:

 بد ٜٟ أعٗ ؽبلاد ا٘ؽ٧ازا ٜٟ ا٘ٝعز٨٧ ا٘ضب٘ش، ٦ذ٘ٓ ثى٭خ ظٝبٞ ارعبَ ا٘زشى٭ٗ ث٭ٟ ٦ؽداد إِبٜخ ٜسٔص ٘ٙمٝٙ٭

 الأظبظ٭خ دلاٖ الاظزغبثخ ٘ؾبلاد ا٘ؽ٧ازا؛ انبشَاي 

  رصٝ٭ٛ أد٦اد لإدازح ا٘ٝم٧ٜٙبد ٜضٗ أشٕبٖ ٦ٜجبدا ر٧ع٭٥٭خ ٧ٜؽدح ٘لإثلان، ٦ذ٘ٓ ٜٟ أعٗ دلٛ ار بذ اّ٘سازاد

 خ ٦ا٘زشى٭ٙ٭خ.ظزسار٭غ٭الا

لٙو٩ الاظوزغبثخ    انبشَاي ٦ظزتد٪ ٤ر٢ ا٘ٝجبدزاد ٦و٭س٤ب ٜٟ ٜجبدزاد رمص٬ص الاظزمداد ٦الاظزغبثخ إ٩٘ رؾع٭ٟ ِدزح   -29

 ثعسلخ ٦ٍٔبءح ٜٟ ؽ٭ش ا٘زٕب٘٭ً ٘ؾبلاد ا٘ؽ٧ازا ٫ٌ أ٪ ٜٕبٞ ٫ٌ ا٘مب٘ٛ.

 انششاء

٫ٌ ٜغوبٖ ا٘شوساء    انبشَاي  دإعساءا. ٦رّدٚ انبشَاي ٜب شا٘ذ إٍ٘بءح ١ٜر أٜد ثم٭د أظبظ٭خ ثب١٘عجخ لأ٠شؽخ ا٘شساء ٫ٌ   -30

 الأظبظ٭خ. انبشَاي لدح أٜضٙخ ع٭دح ردٖ ل٩ٙ أ٤ٝ٭خ ا٧ِٝ٘ك ا٘ر٪ رؾز٣ٙ إٍ٘بءح ٫ٌ أ٠شؽخ 

 ذ"معادلذالواردات"ذوؤديذإلىذزقيقذكفاءاتذكبيرةذفيذالتكاليف

ل٩ٙ ٜمبدٖ ا٧٘ازداد إ٩٘ رؾّ٭ُ إٍ٘بءح ثّدز الإٜٕبٞ، ٧٤٦ ٬مٝٗ لوٟ ؼس٬وُ اّ٘ٝبز٠وخ ثو٭ٟ      ٛاّ٘بئ انبشَاي ٬س٩ٜ ٥٠ظ   -31

رٕب٘٭ً ا٧ٝ٘ازد ٧ٜ٦ال٭د ا٘زعٙ٭ٛ ا٘ٝؾٙ٭خ ٦ا٘د٦٘٭خ ٫ٌ ؽب٘خ ا٘ىراء. ٬٦غس٪ رّ٭٭ٛ ٔٗ ؼٙت ٘ٙشساء ل٩ٙ أظبض ا٘زٍٕٙخ ٦ا٧ِ٘وذ  
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عووٙ٭ٛ ٜووٟ أعووٗ رؾد٬وود ٜووب إذا ٔووبٞ ا٘شووساء ا٘ٝؾٙوو٫ أ٦ ا٘وود٫٘٦ ٤وو٧ الأٌعووٗ ٜووك إثّووبء الزجووبزاد ا٘غوو٧دح صبثزووخ. ٦ٌوو٫  ا٘وولاشٚ ٘ٙز

 ا٘ؾبلاد ا٘ز٫ لا ٧ٕ٬ٞ ٌ٭٥ب ل١صس ا٧ِ٘ذ ٧٤ ا٘مبٜٗ ا٘ىب٘ت، ٬ّك الادز٭بز ل٩ٙ ا٘ٝصدز الأد٩٠ ظمسا.

٧ٌزاد ٔج٭سح ٌو٫ ا٘زٕوب٘٭ً. ٦ٜضوبٖ ذ٘وٓ أٞ إ٘ٝزوت اّ٘ؽوس٪ ٌو٫ إص٭٧ث٭وب ٦ٌوس ٌو٫           ٬٦ز٭ؼ ٥٠ظ ٜمبدٖ ا٧٘ازداد رؾّ٭ُ ٦  -32

ٜٙ٭و٧ٞ د٦لاز أٜس٬ٕو٫ لوٟ ؼس٬وُ      72ٜٙ٭٧ٞ د٦لاز أٜس٫ٕ٬ ٜٟ رٕب٘٭ً ٘شساء اّ٘ٝؼ ثٙه ٜغ٧ٝل٥وب   40أٔضس ٜٟ  2010ظ١خ 

٫ أ٦ائوٗ ا٘عو١خ ل١ودٜب ٔب٠وذ     ا٘زؾ٧ٖ لٟ ا٘ٝصبدز ا٘د٦٘٭خ إ٩٘ ا٘ٝصوبدز ا٘ٝؾٙ٭وخ ٠فوسا ٘زى٭وس الأظومبز دولاٖ رٙوٓ ا٘عو١خ. ٦ٌو         

إ٘و٩ ا٘شوساء    انبشَااي  ٜٟ ٜصبدز د٦٘٭خ ل٩ٙ ظج٭ٗ ا٘ؾصوس. ٦ٌو٫ ٦ِوذ لاؽوُ ا٠زّوٗ       انبشَاي الأظمبز ا٘د٦٘٭خ أد٩٠ اشزس٨ 

  ا٘ٝؾ٫ٙ ل١دٜب ازرٍمذ الأظمبز ا٘د٦٘٭خ لٟ الأظمبز ا٘ٝؾٙ٭خ.

5

٦لا رّزصس ٤ر٢ ا٧ٌ٧٘زاد ل٩ٙ ا٘جٙداٞ ٔٗ ل٩ٙ ؽدح. ٌزؾٙ٭ٗ ا٧ٍ٘ازَ ٫ٌ الأظمبز ث٭ٟ أد٠و٩ ٦ألٙو٩ لوس٦ض الأظومبز       -33

٬ودٖ لٙو٩ أٞ ٥٠وظ     2010لٙو٩ شوساء الأور٬وخ ٌو٫ ظو١خ       انبشَااي  اّ٘ٝدٜخ ٜٟ ا٧ٝ٘زد٬ٟ ثب١٘عجخ لأٔضس ٜٟ صٙش ٜغ٧ٝق إ٠ٍبَ 

(5).ٜٙ٭٧ٞ د٦لاز أٜس٫ٕ٬ ل٩ٙ الأِٗ( ٜٟ رٍٕٙخ ا٘عٙك ٫ٌ99 ا٘ٝبئخ ) ٦33 23ٜمبدٖ ا٧٘ازداد أد٨ إ٩٘ ٧ٌ٦زاد رزسا٦ػ ث٭ٟ 
 
 

  

                                                      
ظػ أظمبز ا٘ع٧َ ٘ٙش٥س. ٦الأظمبز ا٘ز٫ ٬دٌم٥ب رؾعت ا٧ٌ٧٘زاد ا٘زّد٬س٬خ ث٧ص٥ٍب ا٘ؾغٛ ثبلأؼ١بٞ ا٘ٝزس٬خ ٜعس٦ثب ٫ٌ اٍ٘بزَ ا٘ٝؽُٙ ث٭ٟ ا٘عمس ا٘د٫٘٦ ٦ا٘عمس ا٘ٝؾ٫ٙ. ٦الأظمبز ٫٤ ٜز٧ (4)

 ثبٍ٘مٗ رزى٭س ثدزعخ ؼٍ٭ٍخ ٦ٌّب ٘ٙؾغٛ ا٘ٝشزس٨ ٦ا٘زّٙجبد ٫ٌ رٕب٘٭ً الأظ٧اَ ٦ا٘شؾٟ. انبشَاي 
ٜغ٧ٝلخ ٜٟ الأظمبز ا٘ز٫ رأر٫ ٫ٌ  ٜعس٦ثب ٫ٌ اٍ٘بزَ ث٭ٟ أد٩٠ ظمس ٜمس٦ض أ٦ ظمس ا٘شساء اٍ٘م٫ٙ ٦ث٭ٟ ٜز٧ظػ 2010رؾعت ا٧ٌ٧٘زاد ا٘زّد٬س٬خ ث٧ص٥ٍب ا٘ٝجٙه ا١ٍُٝ٘ ل٩ٙ ظٙمخ ٜب ٫ٌ  (5)

ا٘شساء اٍ٘م٫ٙ. ٬٦عز١د ٌبزَ ا٘ضب٠٭خ ٜٟ ؽ٭ش ا٘غ٧دح ثمد أٌعٗ ظمس ٜمس٦ض ٜٟ عب٠ت ا٧ٝ٘زد٬ٟ ٔٝب ظغٗ ٫ٌ اظزٝبزح ٜمبدٖ ا٧٘ازداد ّٜع٧ٜب ل٩ٙ أد٩٠ ظمس ٜمس٦ض أ٦ ظمس  ا٘ٝسرجخ

 انبشَاي أٜب إذا ٘ٛ ٬عز دٚ، ٌإٞ الأظمبز ا٘ز٫ ٬دٌم٥ب  –ٚ ا٘شؾٟ ٦ا١ٝ٘ب٦٘خ الأظمبز ا٘ع٧١٪ ا٘ٝمؽ٩ إ٩٘ ا٘ٝز٧ظػ اّ٘ٝبض ٧ٍٙ٘ازَ ا٘ش٥س٬خ. ٬٦عز دٚ ظمس ا٘شساء اٍ٘م٫ٙ ل١دٜب ٬شٝٗ عٝ٭ك زظ٧

 ثبٍ٘مٗ ر زًٙ لٟ أد٩٠ ظمس ٜمس٦ض ٦ٌّب ٘عمس الأظ٧اَ ٫ٌ ٧٬ٚ ا٘شساء، ٦إ٘ٝ٭خ ا٘ٝشزساح، ٦ا٘زّٙجبد ٫ٌ رٕب٘٭ً ا٘شؾٟ.
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 : ػًهيت يؼادل انىاسداث حخيح وفىساث كبيشة في انخكانيف6انشكم 

 ذالبرنامجذالعالميذلتأجيرذالمركبات

رٕب٘٭ً شساء ا٘ٝسٔجبد ثب١٘عجخ ٕ٘ٙٝبروت اّ٘ؽس٬وخ    2007دٍط ا٘جس٠بٜظ ا٘مب٫ٝ٘ ٘زأع٭س ا٘ٝسٔجبد ا٘ر٪ أ٠ش  ٫ٌ ظ١خ   -34

ل٩ٙ ٠ؽبَ ا٘مب٘ٛ. ٫ٌ٦ إؼبز ٤را ا٘جس٠بٜظ ٬شزس٪ ثس٠بٜظ الأور٬خ ا٘مب٫ٝ٘ ا٘مسثبد ٜسٔص٬ب ث صٛ ٜٟ أعٗ ا٘شساء ثب٘غٝٙخ، 

دادٙ٭ووخ ٘لإ٬غووبز. ٦ِوود شاد ا٘جس٠ووبٜظ ا٘مووب٫ٝ٘ ٘زووأع٭س ا٘ٝسٔجووبد ٜووٟ اظووز داٚ   ٧٬٦ٌس٤ووب ٕ٘ٙٝبرووت اّ٘ؽس٬ووخ ثّٝزعوو٩ رسر٭جووبد  

ٜسٔجوخ دٍ٭ٍوخ ر١وزظ ل٥١وب      1 300ؽب٘٭وب   انبشَااي  ٦دٍط رٕب٘٭ً ا٘ع٭بزاد ل٩ٙ ٠ؾ٧ ٜٙؾ٧ؾ. ٌٍو٫ ؽ٭وبشح    انبشَاي ٜسٔجبد 

٘ٙزوأٜ٭ٟ ا٘وورار٫   دؽووخٜٙ٭وو٧ٞ د٦لاز أٜس٬ٕو٫ ٌوو٫ ا٘عو١خ. ٦ٌو٫ ا٧ِ٘ووذ ا٘ؾبظوس رىؽو٫       ٦3.5ٌو٧زاد ٌو٫ ا٘زٕووب٘٭ً رسثو٧ لٙو٩     

ٜسٔجوخ ربثموخ ٘جس٠وبٜظ الأور٬وخ ا٘موب٫ٝ٘ ثٝوب ٬ؾّوُ ٦ٌو٧زاد          3 ٦000ظمذ لٟ ؼس٬ُ ا٘جس٠وبٜظ ا٘موب٫ٝ٘ ٘زوأع٭س ا٘ٝسٔجوبد     

 رّد٬س٬خ ٫ٌ ا٘زٕب٘٭ً رجٙه ٜٙ٭٧ٞ د٦لاز أٜس٫ٕ٬ ٫ٌ ا٘ع١خ.

 انشحٍ وانُقم

ذ ا١ٝ٘بظت ٦ثٍٕبءح رٕب٘٭ٍ٭خ إ٩٘ ؽ٭ش رٕو٧ٞ ا٘ؾبعوخ إ٘٭٥وب ل١صوسا ثوب٘ه الأ٤ٝ٭وخ ٌو٫        ٬مد ا٠زّبٖ الأور٬خ ٦ا٘عٙك ٫ٌ ا٧ِ٘  -35

. ٦ٜٟ إٟ٘ٝٝ ١ّٙ٘وٗ ا٘غو٧٪ ٌو٫ ؽب٘وخ إ٘و٧ازس ظوس٬مخ ا٧ِ٘و٧ق أٞ ٬وتد٪ إ٘و٩ ٌوبزَ ٥ٜوٛ ثو٭ٟ ا٧٘صو٧ٖ إ٘و٩               انبشَاي ع٧٥د 

٪ رّٙ٭ٗ ٠ٍّبد ا٘شؾٟ إ٩٘ رمف٭ٛ ا٘ٝعزٍ٭د٬ٟ ٫ٌ ا٧ِ٘ذ ا١ٝ٘بظت ٦ث٭ٟ ا٧٘ص٧ٖ ثمد ٧ٌاد الأ٦اٞ. ٫ٌ٦ ا٘فس٦ي الأدس٨ ٬تد

 أصس ٜعب٤ٝبد ا٘غ٥بد ا٘ٝب٠ؾخ.

 ذخدماتذالأممذالمتحدةذللنقلذاشويذللمداعدةذالإندانية

ددٜوخ ١ّٙ٘وٗ    خ ثأظس٢الإ٠عب٠٭ٝغزٝك ا٘ٝعبلدح ا٘زٕب٘٭ً ٫ٕ٘ ٧٬ٌس ٜٟ٘ ؽ٭ش ا٧ِ٘ذ ٦ٍٕبءح ا٘ل٩ٙ لبٜٗ  انبشَاي ٬سٔص   -36

 انبشَاي ٠ّٙذ ددٜبد الأٜٛ ا٘ٝزؾدح ١ّٙ٘ٗ ا٘غ٧٪ ٘ٙٝعبلدح الإ٠عب٠٭خ ا٘ز٫ أداز٤ب  2010ا٘غ٧٪ آ١ٜخ ٬٦م٧ٖ لٙ٭٥ب. ٫ٌ٦ ظ١خ 

 ٜٟ أور٬خ ٦إٜداداد ا٘ٝعبلدح الإ٠عب٠٭خ. ؼٟ ٜزس٪ 15 000ٜعبٌس ٫ٌ إؼبز ا٘مٝٗ الإ٠عب٫٠ ٦ِساثخ  350 000أٔضس ٜٟ 
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٦رعم٩ ددٜبد الأٜٛ ا٘ٝزؾدح ١ّٙ٘ٗ ا٘غ٧٪ ٘ٙٝعبلدح الإ٠عب٠٭خ إ٘و٩ رؾّ٭وُ إٍ٘وبءح ٌو٫ ا٘زٕوب٘٭ً لوٟ ؼس٬وُ ا٘مؽوبءاد           -37

٬ؾوزٍؿ ١ٍ٘عو٣ ثب٘ٝس٠٦وخ ا٘زو٫ ر١ٕٝو٣ ٜوٟ إ٥٠وبء ا٘مّو٧د          انبشَاي ا٘ز١بٌع٭خ لإ٬غبز ا٘ؽبئساد ٘عٝبٞ أد٩٠ رٍٕٙخ ١ٕٜٝخ. ٔٝب أٞ 

 أد٩٠ ٘لإ٬غبز.ثإدؽبز لبعٗ إذا ر٧اٌسد رٕب٘٭ً 

ٌو٫ ا٘ٝبئوخ ٠ز٭غوخ ٘ز١وبٌط ا٘ؽٙجوبد اّ٘ٝدٜوخ ٜوٟ         ٦55ِد رصداد رٍٕٙخ اظزئغبز ا٘ؽوبئساد دولاٖ ؽوبلاد ا٘ؽو٧ازا ث١عوجخ        -38

ا٘ووسؽلاد ا٘غ٬٧ووخ، ٌووإٞ ٧ٜص٧ِ٭ووخ ا٧٘ٔووبلاد الإ٠عووب٠٭خ ٦ا٘ؾ٧ٕٜ٭ووخ. ٦ثى٭ووخ ا٘ز ٍ٭ووً ٜووٟ رٙووٓ ا٘ص٬ووبداد ٌوو٫ الأظوومبز ٦ظووٝبٞ   

٬ؾزٍؿ ثؽبئساد اؽز٭بؼ٭خ عب٤صح ١ٙ٘شس ثإدؽوبز لبعوٗ ٌو٫ ؽوبلاد ا٘ؽو٧ازا. ٦٘ود٨ دودٜبد الأٜوٛ ا٘ٝزؾودح ١ّٙ٘وٗ            نبشَاي ا

ب، ٤٦و٫ رٝضوٗ   أٌس٬ّ٭و ا٘غ٧٪ ٘ٙٝعبلدح الإ٠عب٠٭خ ؼبئساد اؽز٭بؼ٭خ رز ر ّٜس٤ب ٫ٌ أ٦و١دا ٜٟ أعٗ ا١٘شوس ا٘عوس٬ك ٌو٫ أزعوبء     

 ٫ٌ ا٘ٝبئخ ٜٟ ا٘ؽٙجبد اّ٘ٝدٜخ ٘ٙؽبئساد ٫ٌ ؽبلاد ا٘ؽ٧ازا ؽز٩ ربز٬ ٣. 70

، ث٧صوو٣ٍ ٜوود٬س دوودٜبد الأٜووٛ ا٘ٝزؾوودح ١ّٙ٘ووٗ ا٘غوو٧٪ ٘ٙٝعووبلدح الإ٠عووب٠٭خ، ا٘ٝعووت٦٘٭خ لووٟ رٕب٘٭ٍوو٣      انبشَاااي ٬٦زؾٝووٗ   -39

 2011٘ٝر٧ٔزح لٟ ؼس٬ُ ٠فبٚ لاظزسداد ا٘زٕب٘٭ً. ٫ٌ٦ ظو١خ  ا٘زشى٭ٙ٭خ ا٘ز٫ ٬عزسد٤ب ثصٍخ عصئ٭خ ٜٟ ٜعز د٫ٜ ا٘ دٜبد ا

أددٗ رؾع٭ٟ ل٩ٙ ثسٜغ٭خ إدازح زؽلاد ددٜبد الأٜوٛ ا٘ٝزؾودح ١ّٙ٘وٗ ا٘غو٧٪ ٘ٙٝعوبلدح الإ٠عوب٠٭خ ٌأصوجؾذ رؽج٭ّوب ٜسٔص٬وب          

ٕب٠٭وخ اظوزسداد   إٜ نهبشَاي ِبئٝب ل٩ٙ شجٕخ ا٬٧٘ت ٜٟ أعٗ رع٥٭ٗ ر ؽ٭ػ ا٘سؽلاد ٦رزجم٥ب ٦اظزسداد ا٘زٕب٘٭ً. ٦ظ٭ز٭ؼ ذ٘ٓ 

 ا٘زٕب٘٭ً ثٝص٬د ٜٟ ا٘دِخ ٦ظ٭مصش إٍ٘بءح ٫ٌ عٝ٭ك ع٧ا٠ت ا٘ دٜخ.

 ذخدماتذالشحنذفيذبرنامجذالأغذوةذالعالمي

ل٩ٙ ٠ؽبَ ٬عٝؼ ٣٘ ثزؾّ٭ُ ٧ٌ٦زاد ٔج٭سح ٫ٌ ا٘زٕب٘٭ً لٟ ؼس٬ُ ا٘زٍب٦ض ٜٟ أعٗ ا٘ؾصو٧ٖ لٙو٩    انبشَاي ٬شؾٟ   -40

  ٟ ا٘مّوو٧د ٦الاظوؽلاق ثزسر٭جبروو٣ ا٘ بصوخ ٌ٭ٝووب ٬زمٙوُ ثب٘شووؾٟ د٦ٞ ؽبعوخ إ٘وو٩ ِ٭وبٚ ٧ٜزد٬وو٣ ثوإدزاط رٕووب٘٭ً        أظومبز ع٭وودح لو

. ٦ٜوٟ اّ٘ٝودز اٞ ٤ور٢    ٟٝ الأور٬وخ ؼوٟ ٜزوس٬   533 000 انبشَااي  ٠ّٙذ شمجخ ا٘شؾٟ ٫ٌ  2010ا٘شؾٟ ٫ٌ أظمبز ا٘عٙك. ٫ٌ٦ 

ٜس٬ٕو٫ ّٜبز٠وخ ثزٕوب٘٭ً ا٘زمبِود ثشوأٞ دودٜبد ا٘شوؾٟ لوٟ         ٜٙ٭٧ٞ د٦لاز أ 11.1إ٩٘ ر٧ٌ٭س ؽ٧ا٫٘  دأدا٘زسر٭جبد ا٘دادٙ٭خ ِد 

ٜٙ٭و٧ٞ   40ٜب ٬ّودز ثوـ    2010إ٩٘  2008. ٦ِد ثٙىذ ا٧ٌ٧٘زاد ثب١٘عجخ ٘ٙع٧١اد ا٘ضلاس ٜٟ ٫ٌ2010  ؼس٬ُ ٧ٜزد٪ الأور٬خ

 د٦لاز أٜس٫ٕ٬.

ٜص٬دا ٜٟ إٍ٘بءاد ا٘زٕب٘٭ٍ٭خ لٟ ؼس٬ُ ٦ظك رسر٭جبر٣ ا٘ بصخ ثزٍس٬ه ٦رمجئخ ثمط ا١ٝ٘ؼ ٜٟ ا٘عوٙك   انبشَاي ٬٦ؾُّ   -41

ا٘زٍس٬ه ٦ا٘زمجئخ ثب١٘عجخ ٘عذ لشسح شؾ١خ، ٧٤٦ ٜب أد٨ إ٩٘ ٧ٌ٦زاد  انبشَاي زرت  2010ا٘عبئجخ ٫ٌ ٧ٜا٠  اّ٘ٝصد. ٫ٌ٦ 

ٜٙ٭و٧ٞ د٦لاز   14.8ٜوب ٬ّودز ثوـ     2010إ٩٘  2008ا٧ٌ٧٘زاد ٜٟ ٜٙ٭٧ٞ د٦لاز أٜس٫ٕ٬. ٦ثٙىذ  3.6رّد٬س٬خ ٫ٌ ا٘زٍٕٙخ ِ٭ٝز٥ب 

 أٜس٫ٕ٬.

 حُفيز انبشاي  وحىصيغ انغزاء

٬ؾُّ ثس٠بٜظ الأور٬خ ا٘مب٫ٝ٘ إٍ٘بءح ٫ٌ ر١ٍ٭ر ثساٜغ٣ ٦ر٧ش٬ك الأور٬خ لٟ ؼس٬ُ ا٘شسأبد ٜوك ا٘ؾ٧ٕٜوبد ا٘ٝعو٭ٍخ      -42

 ا٘ٝعت٦٘٭خ إ٘٭٥ب، ٦ٔر٘ٓ لٟ ؼس٬ُ ارجبق ؼسائُ عد٬دح ٫ٌ ا٘زؾ٬٧ٗ. ٦ا١ٝ٘فٝبد و٭س ا٘ؾ٧ٕٜ٭خ ٦رعٙ٭ٛ

 ذالشراكاتذوتدليمذالمدؤولية

ثب١٘عجخ ٘غٝ٭ك ٜشس٦لبر٣ إ٩٘ إ٬غبد شسٔبء دادٗ اّ٘ؽس ٘زّود٬ٛ ا٘ودلٛ ثوأد٩٠ رٍٕٙوخ ١ٕٜٝوخ. ٦ا٘مٝوٗ ٜوك         انبشَاي ٬عم٩   -43

ا٥٘٭ئبد اّ٘ؽس٬خ ٦ا٘ؾ٧ٕٜ٭خ ا٘ٝؾٙ٭خ ٧٤ ا٘ ٭بز اٍ٘ٝعٗ لأٞ اشزسا٥ٔب ٬عوبلد لٙو٩ ظوٝبٞ اظوزداٜخ ا٘ٝشوس٦لبد ٌو٫ الأعوٗ        

. ٦إذا ٘ٛ رعزؽك ٘ٙزعٙ٭ٛثى٭خ دٍط ا٘زٕب٘٭ً الإعٝب٘٭خ ّ٘بئٝخ ا ٦شجٕبد ا٘ز٧ش٬كا٘جساٜظ  الاظزٍبدح ٜٟ نهبشَاي ا٘ؽ٬٧ٗ ٬٦ز٭ؼ 
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ٌو٫ ارٍبِووبد   انبشَاااي ا٘ؾ٧ٕٜوبد ا٘ٝؾٙ٭وخ روو٧ٌ٭س ا٘ودلٛ ثعووجت رعوبزة ا٘ٝعووت٦٘٭بد أ٦ ا٘ضىوساد ٌوو٫ ٜغوبٖ اّ٘وودزاد، ددوٗ        

١ٝفٝوخ )أ٦ ا١ٝ٘فٝوبد(   ٦ا٘ انبشَااي  شسأخ ٜك ا١ٝ٘فٝبد و٭س ا٘ؾ٧ٕٜ٭خ ا٘د٦٘٭خ ٦ا٘ٝؾٙ٭خ ٜك رّبظٛ رٕب٘٭ً ا٘ز١ٍ٭ر لوبدح ثو٭ٟ   

 و٭س ا٘ؾ٧ٕٜ٭خ ا٘ٝم١٭خ.

ٌوو٫ ٜغووبٖ ا٘زّ٭وو٭ٛ ٦رؾٙ٭ووٗ ا٘عوومً، ٦اظووز٥داي       -ثب٘ز٧ظووك ٌوو٫ أ٠شووؽز٣ ا٘ساٜ٭ووخ إ٘وو٩ ٠ّووٗ ا٘ جووسح       انبشَاااي ٬٦ّوو٧ٚ   -44

٩ ا٘ؾ٧ٕٜووبد. ٦ِوود أصووجؾذ إ٘وو -ا٘ٝعووزٍ٭د٬ٟ، ٦الاظووزمداد ٕ٘ٙوو٧ازس ٦الاظووزغبثخ ٥٘ووب، ٦شووساء الأور٬ووخ، ٦إدازح ا٧ٙ٘ععووز٭بد   

بد رعٙ٭ٛ ا٘ٝعت٦٘٭خ ِبدزح ل٩ٙ ٠ؾ٧ ٜزصا٬د لٙو٩ رو٫٘٧ ا٘ٝعوت٦٘٭خ لوٟ     اظزسار٭غ٭ا٘ؾ٧ٕٜبد ا٘ٝع٭ٍخ ثٍعٗ ر١ٝ٭خ اّ٘دزاد ٦

 ٦إدزاط ٜجبدزاد ٠بعؾخ ٫ٌ ٜ٭صا٠٭بر٥ب ٦ثساٜغ٥ب. انبشَاي أ٠شؽخ 

 ذالطرائقذاشدودةذللتحوول:ذالنقدذوالقدائم

ٜوٟ أعوٗ ا٘ز٧ظوك ٌو٫ ثوساٜظ ا١ّ٘ود ٦اّ٘عوبئٛ ٌو٫ أ٠شوؽز٣ ا٘ بصوخ ثب٘ٝعوبلدح الإ٠عوب٠٭خ أٞ              انبشَاي ٜٟ ا٘ٝز٧ِك ٘غ٧٥د   -45

رع٥ٛ إ٩٘ ؽد ٔج٭س ٫ٌ رؾّ٭ُ إٍ٘بءح ٜك ٜس٦ز ا٘صٜٟ. ٦ٜٟ إ٘ٝٝوٟ اظوز داٚ ا١ّ٘ود ٦اّ٘عوبئٛ ٌو٫ ا٘فوس٦ي ا٘زو٫ ٬زو٧اٌس ٌ٭٥وب          

٬ص٬ود ثساٜغو٣ ا٘ بصوخ ثب١ّ٘ود ٦اّ٘عوبئٛ       انبشَااي  ٝٗ ٌ٭٥ب الأظ٧اَ، ٧ٕ٬٦ٞ ٌ٭٥ب ا٘زع ٛ رؾذ ا٘ع٭ؽسح. ٦ٜوب شاٖ  ا٘ىراء، ٦رم

ٜشوس٦لب ٌو٫    35ٜٙ٭٧ٞ د٦لاز أٜس٫ٕ٬ ٜوٟ ا٘زؾو٬٧لاد اّ٘ٝوسزح إ٘و٩ ا٘ٝعوزٍ٭د٬ٟ ٌو٫        140، ثؾ٭ش ٦صٗ إ٩٘ ١ٜ2005ر ظ١خ 

 ّ٘بدٜخ.، ٧٤٦ ٬ز٧ِك ا٘ز٧ظك ٫ٌ ٤ر٢ ا٘ؽسائُ ٫ٌ ا٘ع٧١اد ا2010ظ١خ 

 2010-2006: انخىسغ في الاسخخذاو انًقشس في انُقذ وانقسائى، 7انشكم 

 

 

 

 

 

 

 

٬ٕٟٝ ١ّٙ٘د ٦اّ٘عبئٛ أٞ رؾُّ ٍٔبءاد ٜٟ ؽ٭ش ا٘زٕب٘٭ً ٦ا٧ِ٘ذ لوٟ ؼس٬وُ اّ٘عوبء لٙو٩ ا٘ؾبعوخ إ٘و٩ شوساء الأور٬وخ           -46

٥ّٙ٠٦ب ٦ر٧ش٬م٥ب، ٦ٜٟ إ٘ٝٝوٟ أؽ٭ب٠وب رعوٙ٭٥ٝب لوٟ ؼس٬وُ ا٘زؾ٬٧وٗ ا٘سِٝو٫ ٕ٘و٫ رعوز دٚ ٌو٧زا ٌو٫ الأظو٧اَ ا٘ٝؾٙ٭وخ. ٦ٜوٟ               

لٟ ؼس٬ُ ا١ّ٘د ٦اّ٘عبئٛ ثزٍٕٙخ أِٗ ٜٟ رّد٥ٝ٬ب لوٟ ؼس٬وُ ا٘ٝعوبلدح     إٟ٘ٝٝ، ز١٤ب ثأظمبز ا٘ع٧َ، رعٙ٭ٛ ظٙخ ورائ٭خ ٜىر٬خ

ا٘سائود ٘زؾ٬٧وٗ ا١ّ٘ود ا٘ور٪ ٬عوؽٙك ثو٣ ثس٠وبٜظ الأور٬وخ          ا٘جس٠وبٜظ ا٘ىرائ٭خ ا٘م٭١٭خ ا٘زّٙ٭د٬خ. ٦ٜضبٖ ذ٘ٓ أ٣٠ ٔبٞ ٜوٟ اّ٘ٝودز أٞ   

اء ٦رٕوب٘٭ً ا٘زشوى٭ٗ لٙو٩ ا٘ٝعوز٨٧     ٫ٌ ا٘ٝبئخ ٠ز٭غوخ لا٠ ٍوبض أظومبز ا٘ىور     5ا٘مب٫ٝ٘ ٫ٌ ظس٪ لا٠ٕب دٍط ا٘زٕب٘٭ً ث١عجخ 

ا٘ٝؾ٫ٙ. ٦رز٧ًِ ٍٔبءح ا١ّ٘د ٦اّ٘عبئٛ ّٜبز٠خ ثزعٙ٭ٛ ا٘ىراء لٙو٩ ـوس٦ي الأظو٧اَ. ٌّود ٬ٕو٧ٞ ا١ّ٘ود ٦اّ٘عوبئٛ أٔضوس ٍٔوبءح ٌو٫           

ثمط ا٘ؾبلاد ث٭١ٝب ٧ٕ٬ٞ ا٘ىراء أٍٔأ ٫ٌ ؽبلاد أدس٨. ٬٦غت ث١بء ل٩ٙ ذ٘ٓ رّ٭٭ٛ إٍ٘وبءح ا١٘عوج٭خ ثصوٍخ ١ٜزفٝوخ ٌو٫ ؽب٘وخ       

 ٜشس٦ق ل٩ٙ ؽدح. ٔٗ
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٘زعو٥٭ٗ رمٝو٭ٛ ا١ّ٘ود ٦اّ٘عوبئٛ.      انبشَااي  أ٠شئذ دائسح ا١ّ٘د ٜوٟ أعوٗ ا٘زى٭٭وس دادوٗ شومجخ ا٘جوساٜظ ٌو٫         ٫ٌ٦2011 ظ١خ   -47

 ٦ر٧ّٚ ٤ر٢ ا٘دائسح ث٧ظك ٧ٜاد إزشبد٬خ ٦رع٥ٛ ٫ٌ ر٧ؽ٭د ٠كك٥ظ ا١ّ٘د ٦اّ٘عبئٛ ثى٭خ رؾّ٭ُ ٜص٬د ٜٟ إٍ٘بءح.

 ياث انذػى: انًىاسد انبششيتخذ

ٔٝب أٞ ا٘ٝؾبٌفخ ل٩ٙ ٧ِح لبٜٙوخ رزٝ٭وص ثب٘ٝس٠٦وخ ٦اّ٘ودزح لٙو٩ ا٘زٕ٭وً ٦لٙو٩ ا٘ٝعوز٨٧ ا٘صوؾ٭ؼ ٜوٟ ا٘ز٧ـ٭وً أٜوس               -48

ؼجّوووب ثب٘د١٬بٜ٭وووخ؛ ٌب٘ٝشوووس٦لبد ٧٬ظوووك ٠ؽب٥ِوووب أ٦ ٬غوووس٪ رّٙ٭صووو٥ب   انبشَااااي  أظبظووو٫ ثب١٘عوووجخ ٍٕ٘ٙوووبءح. ٦رزٝ٭وووص لٝٙ٭وووبد  

٘لاؽز٭بعبد، ٧٤٦ ٜب ٬ّزع٫ إعساء رمد٬لاد دائٝخ ٫ٌ ا٧ّ٘ح ا٘مبٜٙخ ٫ٌ ٜ زًٙ إ٘ٝبروت اّ٘ؽس٬وخ، ٦رسر٭جوبد رمبِد٬وخ ٜس٠وخ.      

أٞ ٧ٕ٬ٞ ِبدزا ل٩ٙ ٠شس ا٧ٝ٘ـٍ٭ٟ ثعسلخ ل١دٜب رزؽٙت الاظوزغبثخ ٘ؾب٘وخ ا٘ؽو٧ازا ٜو٧ازد إظوبٌ٭خ،       انبشَاي ٬٦زم٭ٟ ل٩ٙ 

٦ل٩ٙ رّٙ٭ص ا٘ٝشوس٦لبد ل١ودٜب ٬عوٙٛ ثس٠وبٜظ ِؽوس٪ ا٘ٝعوت٦٘٭خ إ٘و٩ ا٘شوسٔبء ٬٦ؾود ٜوٟ ٜزؽٙجبرو٣ ا٘دادٙ٭وخ ٜوٟ ا٘ٝو٧ازد.               

٬غوت أٞ رزو٧اٌس ٘د٬و٣ الأد٦اد ا٘زمبِد٬وخ ٦لٝٙ٭وبد      أٞ ٧ٕ٬ٞ ِبدزا ل٩ٙ ر٧ِوك الاؽز٭بعوبد ٜوٟ ا٘ٝو٧ـٍ٭ٟ؛ ٦     نهبشَاي ١٬٦جى٫ 

ر ص٭ص ا٧ٝ٘ازد ا٘ٝلائٝخ ثبلإظبٌخ إ٩٘ ٠فٛ رعٟٝ ا٧ٝ٘اصٙخ ٠٦ّوٗ ا٘ٝموبزي. ٦ٜوٟ شوأٞ اّ٘و٧ح ا٘مبٜٙوخ ا٘ٝس٠وخ أٞ رعوبلد         

 ل٩ٙ اظز داٚ دجسر٣ ٦ظجػ رٕب٘٭٣ٍ ثٍٕبءح ٫ٌ٦ ا٧ِ٘ذ ا١ٝ٘بظت. انبشَاي 

إ٘و٩   2007٘ جسر٣ ثٍٕبءح ٜس٠٦خ ٜعوز٬٧بر٣ ٌو٫ ا٘ز٧ـ٭وً لٙو٩ ٠ؽوبَ ا٘موب٘ٛ. ٌجدا٬وخ ٜوٟ          انبشَاي ل٩ٙ اظز داٚ ٦رش٥د   -49

٫ٌ ا٘ٝبئوخ ٜوٟ ٜغٝو٧ق     ٦20 15ا٘ٝزى٭سح إ٩٘ إ٠شبء أ٦ إ٘ىبء ٠عجخ ٜئ٬٧خ ٜز٧ظؽخ رزسا٦ػ ث٭ٟ  انبشَاي أدد ٜزؽٙجبد  2011

ا٘ٝم٭١وو٭ٟ ثمّوو٧د ٜس٠ووخ. ٦ٜضووبٖ ذ٘ووٓ أٞ ٠عووجخ ا١ٍ٘٭وو٭ٟ   نبشَاااي اا١ٝ٘بصووت ٌوو٫ ا٘عوو١خ. ٦ٌوو٫ ٠ٍووط اٍ٘زووسح شادد ٠عووجخ ٜوو٧ـ٫ٍ   

 ٫ٌ17 ا٘ٝبئخ ث٭١ٝب شادد ٠عجخ ا٘ جساء الاظزشبز٬٭ٟ ٜوٟ   61إ٩٘  68ا٘د٦٘٭٭ٟ ٜٟ ث٭ٟ ا٧ٝ٘ـٍ٭ٟ ا٘ٝم٭١٭ٟ د٦٘٭ب ا٠ ٍعذ ٜٟ 

٥ّٙ٠٦وب ٜوٟ ؽ٭وش لا     ٦ظوك ٜو٧ازد٢ ؽ٭وش رودل٧ ا٘ؾبعوخ إ٘٭٥وب       انبشَااي  ٫ٌ ا٘ٝبئخ. ٦رم٫١ ٤ر٢ ا٘ٝس٠٦خ أٞ ثبظوزؽبلخ   25إ٩٘ 

 ؽبعخ إ٘٭٥ب.

ارجبق ٠ك٥ظ أٔضس ٍٔبءح ٫ٌ ٜغوبٖ ا٘ز ؽو٭ػ ّ٘ٙو٧ح ا٘مبٜٙوخ. ٦ٜضوبٖ ذ٘وٓ أ٠و٣ أصوجؼ ٜوٟ إ٘ٝٝوٟ ثٍعوٗ             انبشَاي ٧٬٦اصٗ   -50

ٌو٫ ٠فوبٚ    انبشَااي  ( ر وص٬ٟ ث٭ب٠وبد ٘غٝ٭وك ٜو٧ـ٫ٍ     2)٠٦غوص   2شجٕخ ثس٠بٜظ الأور٬خ ا٘موب٫ٝ٘ ٠٦فبٜو٣ ا٘موب٫ٝ٘ ٘ٙٝم٧ٜٙوبد     

٦اؽود ٬ٍٕووٗ ٜص٬وودا ٜووٟ ا٘دِووخ ٦إٜٕب٠٭ووخ ا٧٘صوو٧ٖ ٬٦عوو٥ٗ ا٘زؾٙو٭لاد ا٘ٝزمّٙووخ ثووب٘ز١ف٭ٛ ٦اّ٘وو٧ح ا٘مبٜٙووخ. ٦رمٝووٗ شوومجخ ا٘ٝوو٧ازد    

ا٘جشس٬خ ٦ٜٕزت ٜد٬س ددٜبد ا٘ؽ٧ازا ٜمب رؾذ إشساي ٜجوبدزح رمص٬وص الاظوزمداد ٦الاظوزغبثخ ٘ؾوبلاد ا٘ؽو٧ازا ٜوٟ أعوٗ         

 ٙ٭ٟ ١ٙ٘شس ٫ٌ ؽبلاد ا٘ؽ٧ازا ٘زع٥٭ٗ ا٘ؾشد ا٘عس٬ك ٧ٝٙ٘ازد ا٘جشس٬خ ٫ٌ ؽبلاد ا٘ؽ٧ازا.إ٠شبء ِبئٝخ ا٧ٝ٘ـٍ٭ٟ اّ٘بث

٦ِد أ٠شأد شمجخ ا٧ٝ٘ازد ا٘جشس٬خ، ٜٟ أعوٗ ش٬وبدح ِودزح ا٘ٝود٬س٬ٟ لٙو٩ ا٧ٌ٘وبء ثبلاؽز٭بعوبد ٜوٟ اّ٘و٧ح ا٘مبٜٙوخ، ٤و٭ٕلا              -51

 انبشَااي  رزعوٟٝ دبزؼوخ ؼس٬ّوخ شوبٜٙخ لإزشوبد ا٘ٝودزاء اّ٘ؽوس٬٭ٟ ٦شومت          لاظزمساض ا٧ٝ٘ـٍ٭ٟ، ٫٤٦ ٦ٜغ٧ٝلخ أد٦اد

 بد ٜٕبرج٥ٛ ٦أ٤دا٥ٌٛ ٦ٜك ا٧ٝ٘ازد ا٘ٝزبؽخ.اظزسار٭غ٭ل١د ٧ٜاءٜخ ٤٭بٔٗ ١ٜ٦بصت ا٧ٝ٘ـٍ٭ٟ ٌ٭٥ب ٜك 

ٌوإٞ   –٦ا٘شوساء ٜوٟ أعوٗ ا٘زّودٚ ٦ٜوب إ٘و٩ ذ٘وٓ         ا١ّ٘ود ٦اّ٘عوبئٛ،   -٦ثى٭خ رمف٭ٛ ٧ٌائد الأد٦اد ا٘غد٬دح ٘ٙٝعبلدح ا٘ىرائ٭وخ    -52

رؾد٬وود ا٘ضىووساد ؽ٭ووش رٕوو٧ٞ ٥ٜووبزاد ا٘ٝوو٧ـٍ٭ٟ و٭ووس ٔبٌ٭ووخ ثب١٘عووجخ ٘لاؽز٭بعووبد  ٩ا٘ؾبظووس لٙوو٬مٝووٗ ٌوو٫ ا٧ِ٘ووذ  انبشَاااي 

خ ّ٘ٙوو٧ح ا٘مبٜٙووخ ا٘ؾب٘٭ووخ ظووزسار٭غ٭ا٘غد٬وودح. ٦رغووس٪ شوومجخ ا٘ٝوو٧ازد ا٘جشووس٬خ ؽب٘٭ووب ٜساعمووخ ٥ٝٙ٘ووبزاد ٦اّ٘وودزاد الا  ا٘ز١ف٭ٝ٭ووخ

 ٦ا٘ٝز٧ِمخ.

١ٜور   انبشَااي  ٬عم٩ إ٩٘ رؾع٭ٟ ٥ٜبزاد ا٧ٝ٘ـٍ٭ٟ لٟ ؼس٬ُ ثوساٜظ ا٘زودز٬ت. ٌّود أر٭ؾوذ ٘ٝو٧ـ٫ٍ       انبشَاي ٔٝب أٞ   -53

٭وخ.  ٧٤٦ أداح ِبئٝوخ لٙو٩ ا٬٧٘وت ٘ٙوزمٙٛ الإٕ٘زس٠٦و٫ ٘زّود٬ٛ ا٘ٝو٧اد ا٘زدز٬ج        –إٜٕب٠٭خ ا٧٘ص٧ٖ إ٩٘ ٠فبٚ إدازح ا٘زمٙٛ  2010ظ١خ 

د٦زح  1 400د٦زح رمٙووٛ إٕ٘زس٠٦٭ووخ ٦ 6 ٧ٜ600ـووً أٔضووس ٜووٟ  3 ٦700ٌوو٫ الأشوو٥س ا٘ضٝب٠٭ووخ لشووس الأ٦٘وو٩ ٜووٟ ا٘مٝٙ٭ووخ، أرووٛ 
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ِبئودا ٌو٫ ٜغوبٖ     انبشَااي  ٜبد٬خ. ٦أد٨ إددوبٖ ٠فوبٚ إدازح ا٘وزمٙٛ ٦ا٘ضوس٦ح ا٘ٝزبؽوخ ٜوٟ ٜو٧اد ا٘زودز٬ت الاٌزساظو٭خ إ٘و٩ عموٗ            

ِوبدزا لٙو٩ رّود٬ٛ ثوساٜظ ردز٬ج٭وخ شوبٜٙخ        انبشَااي  ؾدح. ٌجٍعٗ ٤را ا١٘فبٚ أصوجؼ  ا٘زدز٬ت الاٌزساظ٫ ٫ٌ ١ٜف٧ٜخ الأٜٛ ا٘ٝز

 ٘مدد ٔج٭س ٜٟ ا٧ٝ٘ـٍ٭ٟ ٜك ا٘ؾد ٜٟ رٕب٘٭ً ا٘ز١ع٭ُ ٦ا٘عٍس.

 خذياث انذػى: حكُىنىجيا انًؼهىياث

ٌو٫ ا٘ز٧٘٧١ٕع٭وبد ا٘زو٫ ٬ٕٝوٟ      اظزسار٭غ٩ٙ٫ ٠ؾ٧ ثصٍخ دائٝخ رّ٭٭ٝب ٘ٙز٧٘٧١ٕع٭بد ا٘غد٬دح ٬٦عزضٝس ل انبشَاي ٬غس٪   -54

 2 ( ٠٦فوبٚ ٠٦غوص  WFP Connect) "انبشَااي  أٞ رعبلد ل٩ٙ زٌك ٜعز٨٧ إٍ٘بءح ٫ٌ لٝٙ٭بر٣. ٦رمد ٜجوبدزح "١ٜصوخ زثوػ    

 ٜضب٘٭ٟ ٥ٜٝ٭ٟ ٘ٙز٧٘٧١ٕع٭ب ا٘ز٫ أددٙذ ٜتدسا.

 ذ"منصةذربطذالبرنامج":ذتوحيدذالاتصالاتذوالتعاونذ

٫٤ ٠فوبٚ ٧ٜؽود ٧٘اع٥وخ ث٭١٭وخ روسثػ رؽج٭ّوبد ا٘ؾ٧اظو٭ت إ٘ٝزج٭وخ          2010" ا٘ز٫ أددٙذ ٫ٌ ظ١خ انبشَاي "١ٜصخ زثػ   -55

ٜضٗ ا٘جس٬د الإٕ٘زس٫٠٦، ٦ا٘زساظٗ اٮ٫٠، ٦لّد ا٘ٝترٝساد ل٩ٙ ا٬٧٘ت ٜك ر٧٘٧١ٕع٭بد الارصبٖ ٜضٗ ا٥ٝ٘برٍوخ، ٦ا٘ٝوترٝساد   

إ٘و٩ ا٘مٝوٗ ثعوسلخ ٦ٍٔوبءح ٌو٫ ٜ زٙوً ع٧ا٠وت         "انبشَااي  اظٗ ا٘ص٧ر٫ ٦اٍ٘٭د٧٬٪. ٦ِد أدد "١ٜصخ زثوػ  ا٘ص٧ر٭خ، ٦ا٘زس

لٟ ؼس٬ُ ا٘ؾد ٜٟ رٕب٘٭ً رشى٭ٗ ٠فٛ ر٧٘٧١ٕع٭وب ا٘ٝم٧ٜٙوبد ٦رمص٬وص ٧ٜاصوٙخ الألٝوبٖ. ٦ظو٭تد٪ ر١ٍ٭ور "١ٜصوخ          انبشَاي 

 ا٘ع١خ ٫ٌ رٕب٘٭ً ص٭ب٠خ ر٧٘٧١ٕع٭ب ا٘ٝم٧ٜٙبد.ٜٙ٭٧ٞ د٦لاز أٜس٫ٕ٬ ٫ٌ  0.5" إ٩٘ ر٧ٌ٭س ٜب ٬ّدز ثٝجٙه انبشَاي زثػ 

 ذةيؤددالمذواردالمذلتخطيطذ2ذورزذنظام

 - 2011" ٌو٫ د٦زح ٠٧٬٭و٧/ؽص٬ساٞ   2ٔٝب عبء ٫ٌ ٦زِوخ ا٘ٝغٙوط ا٘ز١ٍ٭ور٪ "رّود٬س ِ٭ٝوخ ٠فوبٚ ٠٦غوص         - انبشَاي ٬ؾُّ   -56

ٜص٦دا ثٝغ٧ٝلخ ٜزٕبٜٙخ ٜٟ لٝٙ٭بد  – 2ددٗ ٠فبٚ ٠٦غص  2009. ٫ٌ٦ ٧٬٘٭٧/ر٧ٝش ٧ٌ2ائد عٝخ ٠ز٭غخ ٘ز١ٍ٭ر ثسٜغ٭خ ٠٦غص 

ثٙودا. ٦أد٨   91ٜٕزجب ِؽس٬ب ٫ٌ ٠ٍوط ا٧ِ٘وذ ٌو٫     159ؽ٭ص ا٘مٝٗ ٫ٌ  –ا٘مٝٗ ا٘ٝٝزضٙخ ٘ٝمب٬٭س ا٘ٝؾبظجخ ا٘د٦٘٭خ ّ٘ٙؽبق ا٘مبٚ 

إ٩٘ ٧ٌائد ٧ٌز٬خ ثٝب ٌو٫ ذ٘وٓ    انبشَاي ت ا١٘فبٚ، لٟ ؼس٬ُ إ٠شبء ٠ّؽخ دد٧ٖ ٦اؽدح ٦ٜصدز ٦اؽد ٘ٙج٭ب٠بد ٫ٌ عٝ٭ك ع٧ا٠

، ٜٟ شأ٥٠ب أ٥٠ب ِد رٍعو٫ إ٘و٩ ٦ٌو٧زاد ٌو٫ ا٘زٍٕٙوخ، ٦رلاٌو٫ ا٘زٕوب٘٭ً، ٦رؾعو٭١بد ٌو٫ الإ٠زبع٭وخ          ٍمب٘٭خ ٜٟ ؽ٭ش ا٘رؾع٭١بد 

ٕٟٝ ٦ؽوداد ا٘مٝوٗ ٜوٟ الاظوؽلاق ثأ٠شوؽخ لب٘٭وخ اّ٘٭ٝوخ ثو١ٍط اّ٘و٧ح ا٘مبٜٙوخ. ٦ٜضوبٖ ذ٘وٓ أٞ ا٧ِ٘وذ ا٘ٝعوزىسَ               ٭ظ٧٤٦ ٜب 

ٌو٫   30ٌو٫ ا٘ٝبئوخ، ٦ِٙوذ أ٦عو٣ ا٘زجوب٬ٟ ٌو٫ ؽعوبة ا٘ٝ ص٠٦وبد ا٘ىرائ٭وخ ث١عوجخ            75ا٘ٝب٘٭خ رٛ إ٠ّبص٣ ث١عجخ  ٕش٧يلإلداد ا٘

 ٫ٌ ا٘ٝبئخ. 25ا٘ٝبئخ، ٦شادد دِخ ا٘ز١جت ثب٘ٝعب٤ٝبد ّٜبز٠خ ثب٘ٝعب٤ٝبد اٍ٘مٙ٭خ ث١عجخ 

رٕب٘٭ً ر١ٍ٭ر٢ دلاٖ ٌزسح الاظز٥لاْ ا٘ٝٝزدح ٘عذ ظ٧١اد. ٦ِود أد٨ ٠فوبٚ ٠٦غوص     2غص ٦ر٧ٍَ ا٧ٍ٘ائد ا٘زّد٬س٬خ ١٘فبٚ ٠٦  -57

ٜٙ٭و٧ٞ د٦لاز   11.5ٜٙ٭٧ٞ د٦لاز أٜس٫ٕ٬ إ٩٘ ٧ٌ٦زاد ظ٬٧١خ ٜزٕوسزح رّودز ثٝجٙوه     56.5ا٘ر٪ ثٙه ٜغ٧ٝق رٕب٘٭ً ٜشس٦ل٣ 

  .انبشَاي أٜس٫ٕ٬ ٫ٌ عٝ٭ك ع٧ا٠ت 

  

                                                      
 . (WFP/EB.A/2011/6-F/1)2رّد٬س ِ٭ٝخ شجٕخ ثس٠بٜظ الأور٬خ ا٘مب٫ٝ٘ ٠٦فب٣ٜ ا٘مب٫ٝ٘ ٘ٙٝم٧ٜٙبد ٠٦غص  (6)
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 خذياث انذػى: انًانيت وانخضاَت

لوودح إصوولاؽبد ٦اثزٕووبزاد لٙوو٩ ٦ـبئٍوو٣ ٌوو٫ ٜغووبٖ ا٘ٝب٘٭ووخ ٦ا٘ صا٠ووخ ثى٭ووخ ش٬ووبدح إٍ٘ووبءح. ٬٦عووزؽ٭ك    انبشَاااي أددووٗ   -58

ثٍعٗ أظب٘٭ت ٜضٗ رغٝ٭ك ا١ّ٘د ٦رؾ٬٧لاد ا٘مٝٙخ ا٘ز١بٌع٭خ، أٞ ٬ؾُّ ا٘ٝص٬ود ٠ز٭غوخ ٘ٝو٧ازد ا٘غ٥وبد ا٘ٝب٠ؾوخ ا٘زو٫       ، انبشَاي 

 ل٥د ث٥ب إ٘٭٣.

 ذسميعذالنقد

أزصدح ٜٟ أعٗ إ٘ٝبرت اّ٘ؽس٬خ ٦إ٘ٝبروت الإِٙ٭ٝ٭وخ إ٘ج٭وسح ٌو٫ ؽعوبثبد ٜصوسٌ٭خ ٜسٔص٬وخ ٜغٝموخ          انبشَاي ٬ؾ٧ش   -59

رع٩ٝ ؽعبثبد ا٘سص٭د ا٘صٍس٪. ٦لٟ ؼس٬ُ ٤ور٢ ا٘ؾعوبثبد رعوزؽ٭ك إ٘ٝبروت اّ٘ؽس٬وخ ظوؾت الأٜو٧اٖ لٙو٩ ا٘ وػ ثصوٍخ           

٘ٝبئوخ ٜوٟ ا٘زؾو٬٧لاد ا١ّ٘د٬وخ إ٘و٩ إ٘ٝبروت       ٌو٫ ا  ٧٬85ٜ٭خ ث١بء ل٩ٙ ا٘ز١جت ثإ٠ٍب٥ِب. ٦ٌو٫ ا٧ِ٘وذ ا٘ؾبظوس ٬غوس٪ ٠ّوٗ ؽو٧ا٫٘       

 .٫ٌ2012 ا٘ٝبئخ ثؾ٧ٖٙ ٥٠ب٬خ ظ١خ  90ص٬بدح ا٘زىؽ٭خ إ٩٘ ٜك دؽػ ٘ا٘ٝ٭دا٠٭خ لٟ ؼس٬ُ ؽعبثبد ا٘سص٭د ا٘صٍس٪، 

ٟ ا٘ٝ بؼس ا٘ٝزمّٙوخ ثب٘جٙوداٞ   ٬٦عٝؼ ٤٭ٕٗ رغٝ٭ك ا١ّ٘د ٕ٘ٙٝبرت ثب٘مٝٗ ثأزصدح ٠ّد٬خ صى٭سح عدا ٦رّٙٗ إ٩٘ ؽد ثم٭د ٜ  -60

٦الأؼساي اّ٘ٝبثٙخ ٦صسي ا٘مٝلاد. ٬٦ؾزبط أ٪ ٜٕزت ٜ٭دا٫٠ لا ٬عزؽ٭ك ا٧٘ص٧ٖ إ٩٘ ؽعبة صٍس٪ إ٩٘ أٞ ٬ؾ٧ش لوبدح  

ٜٟ ا١ّ٘د ٜب ٬ىؽ٫ أظج٧ل٭ٟ أ٦ صلاصخ أظبث٭ك ٜٟ ا٘ٝصس٦ٌبد. أٜب إذا ر٧اٌس ٕ٘ٙٝزت ؽعبة صٍس٪، ٌإ٣٠ ٬ؾزبط لوبدح إ٘و٩ أٞ   

دٍط الأزصودح ا١ّ٘د٬وخ ٌو٫ ا٘ٝ٭وداٞ ثّٝوداز       نهبشَاي ٫ٍٕ٬ لأظج٧ق ٦اؽد. ٦ِد أربؽذ ا٘ؾعبثبد ا٘صٍس٬خ  ٬ؾ٧ش ٜٟ ا١ّ٘د ٜب

ٜٙ٭٧ٞ د٦لاز أٜس٫ٕ٬ رّس٬جب ٦اظزضٝبز ٤را ا٘ٝجٙه ا١ّ٘د٪ ٫ٌ ؽعبثبد ٜسٔص٬خ رم٧د ثٍبئدح ٫ٌ أظ٧اَ ا٘ٝبٖ. ٦ِد ثٙه ا٘مبئد  40

ٜٙ٭و٧ٞ د٦لاز أٜس٬ٕو٫ ٌو٫ ا٘عو١خ دولاٖ ا٘عو٧١اد        ٬1.0ّودز ثٝجٙوه   ا٘ٝزؾصٗ لٟ ؼس٬ُ ٤٭ٕوٗ رغٝ٭وك ا١ّ٘ود ٌو٫ ا٘ٝز٧ظوػ ٜوب       

 ا٘ ٝط ا٘ٝبظ٭خ.

                                                      
 صٍس٪.ا٘ٝبئخ ا٘ٝزجّ٭خ ٜٟ ا٘زؾ٬٧لاد ٕ٘ٙٝبرت ا٘ٝ٭دا٠٭خ ا٘صى٭سح ٌأؽغبٚ ا٘زؾ٬٧لاد ٌ٭٥ب ٘٭عذ ٜٟ ا٘ع بٜخ ثؾ٭ش رجسز اظز داٚ ؽعبة ا٘سص٭د ا٘ ٠٫ٌعجخ ا٘مشسح ر صص  (7)
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 ذالتحوولذالتناػديذللعملات

 2010ٜجب٘ه ٔج٭سح ٜٟ ا٘مٝٙخ ا٘صمجخ إ٩٘ ا٘مٝلاد ا٘ٝؾٙ٭خ ٜٟ أعٗ رعد٬د ا٘جبئم٭ٟ ا٘ٝؾٙ٭٭ٟ. ٌٍو٫ ظو١خ    انبشَاي ٬ؾ٧ٖ   -61

ٜٙ٭بز د٦لاز أٜس٬ٕو٫. ٔٝوب أٞ ٤ور٢ ا٘زودٌّبد ا٘ٝب٘٭وخ رعو  لٝٙوخ صومجخ رشوزد ا٘ؾبعوخ إ٘٭٥وب ٌو٫ ا٘و١فٛ ا٘ٝب٘٭وخ                1.1رٛ صسي 

 .انبشَاي ا٘ٝؾٙ٭خ ثبلإظبٌخ إ٩٘ أ٥٠ب ردلٛ لٝٗ 

٬٧لاد ا٘مٝٙوخ لوٟ ؼس٬وُ    ع٥و٧دا ٘ٙزأٔود ٜوٟ أ٠و٣ ٬زّٙو٩ أٌعوٗ الأظومبز ا١ٕٝٝ٘وخ ٘زؾو          ١ٜ2007ور ظو١خ    انبشَاي ٦ِد ثرٖ   -62

ا٘مؽبءاد ا٘ز١بٌع٭خ، ٜسٔوصا ٌو٫ ذ٘وٓ لٙو٩ ا٘مٝٙ٭وبد ا٘زو٫ رّزعو٫ صوسي ٜجوب٘ه ٔج٭وسح ٜوٟ ا٘مٝٙوخ ا٘ٝؾٙ٭وخ. ٦أد٨ ذ٘وٓ إ٘و٩                

٫ٌ ا٘ٝبئخ أ٦ رص٬د ٫ٌ أظمبز رؾ٬٧ٗ ا٘مٝولاد، ٦ذ٘وٓ ز١٤وب ثوأش٦اط ا٘مٝولاد ٦ا٘جٙوداٞ        ٦0.5 0.1رؾع٭١بد ث١عجخ رزسا٦ػ ث٭ٟ 

ٜٙ٭وو٧ٞ د٦لاز  2.5زاد إ٘ٙ٭ووخ ا٘زوو٫ رزؾّووُ ٕ٘ٙٝبرووت ا٘ٝ٭دا٠٭ووخ ٠ز٭غووخ ٘زؾوو٬٧لاد ا٘مٝٙووخ ا٘ز١بٌعوو٭خ ثٝجٙووه ا٘ٝم١٭ووخ. ٦رّوودز ا٧ٌ٘وو٧

ٜٙ٭و٧ٞ د٦لاز   0.9ٜوب ٬ّودز ثٝجٙوه     انبشَااي  أٜس٫ٕ٬ ٫ٌ ا٘ع١خ، ٦ثؾ٭ش ثٙىوذ ا٧ٌ٘و٧زاد ا٘عو٬٧١خ ٌو٫ إؽود٨ أظو ٛ لٝٙ٭وبد        

 أٜس٫ٕ٬.

مص٬ص لٝٙ٭بد رؾ٬٧ٗ ا٘مٝٙخ ٜوٟ أعوٗ ا٘ؾصو٧ٖ لٙو٩ ألفوٛ ِ٭ٝوخ ل١ود رؾ٬٧وٗ ٜعوب٤ٝبد ا٘غ٥وبد           ر انبشَاي ٧٬٦اصٗ   -63

ثإ٠شبء ١ٜصخ ل٩ٙ ا٘ ػ ٘زغبزح صسي ا٘مٝٙخ الأع١ج٭خ ٦ثٝسٔصح  ٫ٌ2011 ظ١خ  انبشَاي ا٘ٝب٠ؾخ إ٩٘ ا٘مٝٙخ ا٘ٝؾٙ٭خ. ٧ّ٬٦ٚ 

 رؾ٬٧لاد ا٘مٝلاد ٫ٌ اّ٘ٝس ا٘سئ٭ع٫ ٔٙٝب ٔبٞ ذ٘ٓ ١ٕٜٝب.

 انكفاءة حؼضص قىيت َظى بُاء

 عٝ٭كإٍ٘بءح ٫ٌ أظب٘٭ت ل٣ٙٝ ا٘سئ٭ع٭خ ٬٦عم٩ ٘لاثزٕبز ٫ٌ  انبشَاي  ٬سظ  ٔ٭ً ا٧٘ص٭ّخ ٤ر٢ ٫ٌ ا٘عبثّخ الأِعبٚ ث٭١ذ  -64

 .٘لإ٬عبػ ظس٦ز٬خ ا٘زب٘٭خ ٦الأٜضٙخ. ل٣ٙٝ خأ٠شؽ ع٧ا٠ت

٬زعوٟٝ ٤ورا اّ٘عوٛ ٜوٟ ا٘زّس٬ووس آزاء الأٜب٠وخ ثشوأٞ ا٘ٝعوبئٗ ا١٘فٝ٭وخ ا٘زوو٫ رزمو٭ٟ ٜمب٘غز٥وب إذا أزادد ١ٜفٝوبد الأٜووٛ            ٦  -65

 ٧ٜاصٙخ رؾّ٭ُ ٧ٌ٦زاد ثٍعٗ إٍ٘بءح ٫ٌ ا٘ٝعزّجٗ. انبشَاي ٜضٗ  ا٘ٝزؾدح

 :ا٘ٝزؾدح الأٜٛ ع٧ا٠ت ٜ زًٙ ٫ٌ إٍ٘بءح ص٬صرم ٘دلٛ زئ٭ع٭خأزٔبٞ  صلاصخ ٜٟ ثد لا أ٣٠ الأٜب٠خ رس٦٨  -66

 ب٦أص٥٘٧ ،٠ٍّبر٥ب٦ ا١ٝ٘فٝخ إ٬ساداد: ٌر٘ٓ أظبض ٜشزسْ ٘لإثلان إ٘بٜٗ ٦ا٘دِ٭ُ ثشأٞ ٝز٭ٟا٘ ٝب٫٘ا٘ الإثلان، 

 ا٘مبٚ؛ ّ٘ٙؽبق ا٘د٦٘٭خ ا٘ٝؾبظج٭خ ٘ٙٝمب٬٭س إ٘بٜٗ ا٘ز١ٍ٭ر ٬م٩١ ٜب ٧٤٦ ،ب٦ٜعت٦٘٭بر٥

 ا٘مٝٗ؛ لٝٙ٭خ ٜٟ عب٠ت ٔٗ ٬شٝٗ ا٘ٝشس٦لبد ٧ٜازد ٘ز ؽ٭ػ ٠فبٚ ٧٤٦: ٧ٝٙ٘ازد شبٜٗ ر ؽ٭ػ 

 ٗٔ٦رؽجُ إٍ٘بءاد رؾّ٭ُ إ٩٘ ا٘عم٫ ل٩ٙ ؽ٧اٌص ر٧ٌس اّ٘سازاد لار بذ ٜز٭١خ لٝٙ٭بد أ٪: اّ٘سازاد لار بذ ٌمب٘خ ٤٭ب 

 .رؾّ٭٥ّب ٜٟ ٘ٙزأٔد ا٘ٝعبء٘خ

 انًخيٍ انًاني الإبلاؽ

 ذالمعاويرذالمحادبيةذالدوليةذللقطاعذالعام

، ث٧صوو٣ٍ أ٦ٖ ٦ٔب٘ووخ ٌوو٫ الأٜووٛ ا٘ٝزؾوودح رؽجووُ ا٘ٝمووب٬٭س ا٘ٝؾبظووج٭خ ا٘د٦٘٭ووخ ّ٘ٙؽووبق ا٘مووبٚ، صوولاس   انبشَاااي أصووجؼ ٘وود٨   -67

ظوو٧١اد ٜووٟ ا٘ج٭ب٠ووبد اّ٘ٝبز٠ووخ لووٟ اظووز دا٣ٜ ٘لأٜوو٧اٖ، ٦الأصوو٧ٖ، ٦ا٘ٝعووت٦٘٭بد. ٦أد٨ ٤وورا إ٘وو٩ اٌززووبػ لصووس عد٬وود ٜووٟ   
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ا٘ٝب٘٭خ ٦الإثلان ٫ٌ ٜ زًٙ ع٧ا٠ت الأٜوٛ ا٘ٝزؾودح ثوب١٘فس إ٘و٩ أٞ ٔض٭وسا ٜوٟ ا١ٝ٘فٝوبد الأدوس٨ ثودأد          ا٘ز٧ؽ٭د ٫ٌ ا٘ٝؾبظجخ 

 ا٘زؾ٧ٖ إ٩٘ ا٘ٝمب٬٭س ا٘ٝؾبظج٭خ ا٘د٦٘٭خ ّ٘ٙؽبق ا٘مبٚ.

. ٦زووٛ أٞ ١٤وبْ ؽبعوخ    ٜب٘٭خ ٌصٙ٭خ ٘لاظز داٚ ا٘وداد٫ٙ ٦٘٭١فوس ٌ٭٥وب ٜغٙوط الإدازح ا٘ز١ٍ٭ر٬وخ     ٔش٧ي ٬٦غس٪ إصداز   -68

٘د٬و٣   انبشَااي  إ٩٘ ٜص٬د ٜٟ ا٘مٝٗ ثى٭خ صّٗ ٦رؾع٭ٟ رؾٙ٭ٗ ا٘ج٭ب٠بد ا٘ٝب٘٭خ ا٘ٝزو٧اٌسح ؽب٘٭وب، ٌوإٞ الأٜب٠وخ لٙو٩ صّوخ ٜوٟ أٞ        

ا٧٘ظبئٗ ا٘لاشٜخ ٘زؾّ٭ُ ذ٘ٓ. ٬٦ٕٟٝ الاؼلاق ل٩ٙ ٜص٬د ٜٟ ا١ّ٘بغ ؽ٧ٖ ل٧ائد ا٘ٝمب٬٭س ا٘ٝؾبظج٭خ ا٘د٦٘٭خ ّ٘ٙؽبق ا٘مبٚ ٌو٫  

ّ٘ٙؽوبق ا٘موبٚ: رمص٬وص     ا٘ٝمب٬٭س ا٘ٝؾبظج٭خ ا٘د٦٘٭وخ اٍ٘بئدح ا٘ٝؾّّخ ٜٟ غٙط ا٘ٝم٠٧١خ "رّس٬س ا٘ٝساعك ا٘ بزع٫ ثشأٞ ٦زِخ ا٘ٝ

  الإدازح ا٘ٝب٘٭خ".

 انخخطيط انشايم نهًىاسد

 ذ2نظامذورزذ

إ٩٘ ش٬بداد  2أدد ا٘ٝشس٦لبد ا٘ساٜ٭خ إ٩٘ إددبٖ ا٘ٝمب٬٭س ا٘ٝؾبظج٭خ ا٘د٦٘٭خ ّ٘ٙؽبق ا٘مبٚ ٦رصٝ٭ٛ ٦ر١ٍ٭ر ٠فبٚ ٠٦غص   -69

ثبلإظبٌخ إ٩٘ ا٘زؾعو٭١بد ا٘ٝجبشوسح ا٘زو٫ ٠زغوذ ل١و٣       - 2ظ ٝخ ٫ٌ ر٧اٌس ا٘ج٭ب٠بد ٦ِبثٙ٭ز٥ب ٘لاظز داٚ. ٌّد ٔبٞ ١٘فبٚ ٠٦غص 

٦ٌّوب ٘ٝوب لاؽفو٣     – 2. ٦ذ٘وٓ أٞ ا٘ٝموب٬٭س ا٘ٝور٧ٔزح ٠٦فوبٚ ٠٦غوص      انبشَااي  ل٩ٙ ٍٔوبءح  رأص٭س و٭س ٜجبشس  -٫ٌ ٜغبٖ إٍ٘بءح 

ٚ  ذ ا٧ٍ٘ائد ا٘ٝؾّّخ ٜٟ "١ٕٜ - نهبشَاي ا٘ٝساعك ا٘ بزع٫   انبشَااي   ٠٦2فوبٚ ٠٦غوص    ا٘ٝمب٬٭س ا٘ٝؾبظج٭خ ا٘د٦٘٭خ ّ٘ٙؽوبق ا٘موب

 ."ٗثؽس٬ّخ أٌع إدازح الألٝبٖأدَ رعبلد ل٩ٙ ٩ٙ ٜم٧ٜٙبد ٜب٘٭خ لص٧ٖ ؾٜٟ ا٘
8
، ث٧صو٣ٍ ا٘ٝصودز   ٦2ِد ظب٤ٛ ٠٦غوص   

 ا٘سئ٭ع٫ ٘ٙج٭ب٠بد ا٘دِ٭ّخ ا٘ز٫ ٬م٧ٖ لٙ٭٥ب، ٫ٌ رؾع٭ٟ الإثلان لٟ الأداء.

٩٘ ؽد ٔج٭س، ٤٦و٧ ٜوب روٛ ر٧ص٭ّو٣ ٌو٫ رّس٬وس ا٘ٝساعوك        إ انبشَاي إ٩٘ ر٧ظ٭ك ٠ؽبَ ر ؽ٭ػ ا٧ٝ٘ازد ٫ٌ  ٦2ِد أد٨ ٠٦غص   -70

 نبشَااي  اا٘ٝمب٬٭س ا٘ٝؾبظج٭خ ا٘د٦٘٭خ ّ٘ٙؽوبق ا٘موبٚ. ٦ٜضوبٖ ذ٘وٓ أٞ ا١٘فوبٚ ٬ٕٝوٟ       اٍ٘بئدح ا٘ٝؾّّخ ٜٟ ثشأٞ  نهبشَاي ا٘ بزع٫ 

ٜٟ ا٧٘ص٧ٖ ثٝص٬د ٜٟ ا٘عسلخ إ٩٘ ث٭ب٠بد ا٘شساء ٦ا٧ٙ٘ععز٭بد، ٬٦ز٭ؼ زم٬خ دِ٭ّخ ٘ٙز١جوتاد ا٘ٝزمّٙوخ ثب٘ٝعوب٤ٝبد، ٬٦وتد٪     

د٦ز ا٘ٝصدز ا٧٘ؽ٭د ٘ج٭ب٠بد ا٧ٝ٘ـٍ٭ٟ. ٦ٜك ذ٘ٓ ٌإٞ صٝخ ؽبعخ إ٩٘ ٜص٬د ٜٟ ا٘زؾع٭١بد ٜوٟ أعوٗ ش٬وبدح ِودزح الإدازح لٙو٩      

 ٫ٙ٬:. ٫٤٦ رشٝٗ ٜب انبشَاي ٜساِجخ لٝٙ٭بد 

 ٚا٧ٙ٘ععز٭خ ٘ٙج٭ب٠بد ث١فبٚ ثرار٣ اّ٘بئٛ ا٘عٙك ؽسٔخ ٦إدازح رؾٙ٭ٗ ٠فبٜٚؾٗ  ؾٗظ٭ ا٘ر٪ ا٧ٙ٘ععز٭بد ر١ٍ٭ر دلٛ ٠فب 

. ٦ظ٭٧ٌس ذ٘ٓ ث١٭خ رؾز٭خ ٜجعؽخ ٬٦2ز٧اٌُ ٬٦زٕبٜٗ رٝبٜب ٜك ٠فبٚ ٠٦غص  ا٧ٙ٘ععز٭بد لإدازح ظبة ثس٠بٜظ ل٩ٙ ٧ّ٬ٚ

 ائٛ ثٝب ٬عٝؼ ثزؾع٭ٟ ا٘ز ؽ٭ػ ٦الإثلان ٦إدازح الأداء.٘ٙج٭ب٠بد ٜك إددبٖ رؾع٭١بد ل٩ٙ إدازح ا٧ّ٘

  ٜجبدزاد رس٫ٜ إ٩٘ ش٬بدح ٦ظ٧ػ رؾسٔبد ا٘عٙك  "رؾع٭ٟ رزجك ظٙعٙخ الإٜداداد ٦الإثلان ل٥١ب"٬زأً٘ ٜشس٦ق ٟٜ

ٜك  انبشَاي . ٬٦عز دٚ ا٘ٝشس٦ق ٠فٛ ا٘ج٭ب٠بد اّ٘بئٝخ ٫ٌ انبشَاي ٦ا٘ز ص٬ٟ ٫ٌ عٝ٭ك ٜساؽٗ ظٙعٙخ إٜداداد 

ٜم٧ٜٙبد إظبٌ٭خ ثشأٞ ؽسٔخ ظٍٟ ا٘شؾٟ ٦ا٘شؾ١بد. ٦الأداح الأظبظ٭خ ٘لإثلان ١٤ب دبزؼخ ٘عٙعٙخ الإٜداداد رّدٚ 

. ٦ظ٭٧ٕٞ ثإٜٕبٞ ا٘ٝد٬س٬ٟ انبشَاي لسظب رٍبلٙ٭ب ٫ٌ ا٧ِ٘ذ ا٘ؾّ٭٫ّ ٘ؾسٔخ ا٘عٙك ٫ٌ عٝ٭ك ٜساؽٗ ظٙعٙخ إٜداداد 

 بد ٦أ٬ٟ ٧ٜاِم٥ب.أٞ ٬س٦ا ٫ٌ ا٧ِ٘ذ ا٘ؾّ٭٫ّ ٜب ٫٤ ا٘ٝ ص٠٦بد ٦ا٘شؾ١

  ٧٬ٌس ٠فبٚ إدازح ا٘ صا٠خ ٦ـبئٍ٭خ ٜؾع١خ ٜٟ دلاٖ ثس٠بٜظ ظبة. ٧٤٦ ٬زٕبٜٗ ٜك ا١٘فٛ ا٘ٝصسٌ٭خ، ٧٤٦ ٜب ظ٭مصش

ٜٙ٭٧ٞ د٦لاز أٜس٫ٕ٬ ٜٟ ا٘م٧ائد  2.0لٝٙ٭بد ا٘ٝساِجخ ٦إٍ٘بءح ٫ٌ إدازح ا٘ صا٠خ، ١٬٦جى٫ أٞ ٧٬٘د ٧ٌائد ظ٬٧١خ رجٙه 

                                                      
(8) FP/EB.1/2010/6-E/1: “Report of the External Auditor on the IPSAS Dividend: Strengthening Financial Management.”  
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٩. ٦ٜٟ ا٥ٝ٘ٛ أٞ ا٘مٝٙ٭بد ا٘ٝصسٌ٭خ الإٕ٘زس٠٦٭خ ٠٦فبٚ إدازح ا٘ صا٠خ ظز٧اءٚ ٜك ا٘ٝسرٍمخ ٦إ٩٘ زظ٧ٚ ٜصسٌ٭خ أد٠

 ثس٦ر٧ٔ٧لاد ا١ّ٘د ٦اّ٘عبئٛ ٔغصء ٜٟ ا٘غ٥د ا٘سا٫ٜ إ٩٘ رمٝ٭ٛ ا١ّ٘د ٦اّ٘عبئٛ.

 انهياكم انفؼانت لاحخار انقشاساث

إٍ٘بءاد ثٍٝسد٤ب. ٌب٘ٝم٧ٜٙبد ا٘ٝزبؽخ ٫ٌ ؽبعخ إ٩٘ أٞ ردزط ٌو٫ ٤٭ٕوٗ   ٟ٘ رتد٪ ا١٘فٛ ا٘ٝز٭١خ ٘ٙٝم٧ٜٙبد إ٩٘ رؾّ٭ُ   -71

 لار بذ اّ٘سازاد.زاظ خ ٦اظؼ لإدازح الأداء ٜدلٛ ثمٝٙ٭بد 

 ذإدارةذالأداء

٦رؾّوُ ا٘زٕبٜوٗ ثو٭ٟ زم٬زو٣، ٥ٜ٦ٝزو٣       انبشَااي  إؼوبز إدازح الأداء ٌو٫    2010رص٧ز لغٙخ الأداء ا٘ز٫ أددٙذ ٫ٌ ظو١خ    -72

٦إؼبز ا١٘زبئظ الإداز٬خ. ٬٦سٔص إؼبز إدازح الأداء ٜص٬دا ٜٟ الا٠زجب٢ لٙو٩ إدازح ٦ظو٧اثػ    خظزسار٭غ٭٦ِ٭٣ٝ، ٦إؼبز ا١٘زبئظ الا

، ٫٤٦ ا٘ ؽوخ، ٦ا٘ز١ٍ٭ور، ٦اّ٘٭وبض ٦ا٘سصود، ٦الاظوزمساض ٦الإثولان       –ا٘ٝ بؼس ٬٦ؾدد ا٘ٝساؽٗ ا٘ ٝط ٘مٝٙ٭خ إدازح الأداء 

، ل٩ٙ ٜعز٨٧ إ٘ٝبرت ٔٗ ل٩ٙ انبشَاي ٦ا٘زمٙٛ ٦ا٘زٕ٭ً. ٔٝب أ٣٠ ٬ّدٚ دبزؼخ ؼس٬ُ ٘زؾع٭ٟ الأداء ل٩ٙ ٠ؾ٧ ٜز٧اصٗ ٫ٌ 

 ٫ٌ ٜ زًٙ ع٧ا٠ت ا١ٝ٘فٝخ. لٟ لٙٛ داّ٘سازاؽدح ٦ٜعز٨٧ ا١ٝ٘فٝخ، ٬٦ع٥ٛ ٫ٌ رؾع٭ٟ الإثلان اّ٘بئٛ ل٩ٙ ا١٘زبئظ ٦ار بذ 

 ذمجلسذالإدارةذالتنفيذوة

. ٦ثى٭وخ دلوٛ   ٣ٜوٟ ٜد٬س٬و  ار وبذ ِوسازاد    انبشَااي  ٌو٫   ٥وب رمٝ٭٥ٝوب أ٦  ٍ٭٦رٕ٭ ٤ب٦ر١ٍ٭ور ا٘زى٭٭وساد  ر ؽو٭ػ  لٝٙ٭وخ  رزؽٙت   -73

٬زأً٘ ٜوٟ أٔجوس ا٘ٝو٧ـٍ٭ٟ     ، ٧٤٦ٜغٙط الإدازح ا٘ز١ٍ٭ر٬خ ٫ٌ2011 ظ١خ  انبشَاي أ٠شأ لٝٙ٭خ ار بذ اّ٘بزاد ٜٟ الإدازح ا٘مٙ٭ب 

٦ار وبذ ِوسازاد ثشوأ٥٠ب. ٦رشوٝٗ ا٧ٝ٘ظو٧لبد       انبشَااي  داز٬٭ٟ ٬٦غزٝك ثصٍخ ش٥س٬خ ١ٝ٘بِشخ ا٘ٝغبلاد ا٘سئ٭عو٭خ ٘مٝوٗ   لإا

 ٦ا٘شساء ا٘ٝجٕس ٦ا٘ز ؽ٭ػ ا٘ٝ بؼس،٦ا٘ز ٍ٭ً ٜٟ أصس  ا٘ٝتظع٭خ، ٦ا٘ٝ بؼس ٍصٙ٭خا٘ٝب٘٭خ ا٘ ٕش٧يا٘ز٫ ل٧٘غذ ٜتدسا ا٘

ار بذ ِسازاد لوٟ لٙوٛ ٦دزاظوخ رودل٥ٝب      انبشَاي جبز ا٧ٝ٘ـٍ٭ٟ الإداز٬٭ٟ ٫ٌ ٙعٙك. ٬٦ز٭ؼ ٜغٙط الإدازح ا٘ز١ٍ٭ر٬خ ٕ٘اٮعٗ ٘

 .ا٘ٝشزسٔخٜغ٧ٝلخ ٜٟ ا٘ؾّبئُ 

 حقذو يبادساث انكفاءة

٘ز١ٍ٭ور  ثدزعوخ أٔجوس   ٬زغو٣ إ٘و٩ ارجوبق ٥٠وظ ٜو١فٛ      ٤٦و٧   ٍٕ٘وبءح ٘دلٛ رمص٬ص اا٘سئ٭ع٭خ زٔبٞ ل٩ٙ إزظبء الأ انبشَاي لٝٗ   -74

 ا٘ٝجبدزاد ٦ِ٭بظ٥ب.

ل٩ٙ أٞ الأدر ثجس٠وبٜظ ؼ٬٧وٗ الأعوٗ ّ٘ٙ٭وبض، ٦إعوساء رؾٙ٭وٗ ٦ار وبذ        " انبشَاي " ا٘ؾ٭بد ا١ٝ٘بد٫ ٫ٌ ٦رجس٤ٟ ٜجبدزح   -75

٬ززجوك   ي انبشَاا خ ٌو٫ إٍ٘وبءح. ٦ٌو٫ إؼوبز ٤ور٢ ا٘ٝجوبدزح ثودأ        اظوزسار٭غ٭ ِسازاد ١ٜفٝخ لٟ لٙٛ ٬ٕٟٝ أٞ ٬تد٪ إ٩٘ رؾع٭١بد 

٘مّود اّ٘ٝبز٠وبد ٜوك ا٘زؾود٬ضبد ا٘عو٬٧١خ ا٘لاؽّوخ.        2008ٌ٭ٝب ٬زمُٙ ثىبش ا٘دٌ٭ئخ لٟ ؼس٬ُ ٦ظك دػ ٘لأظبض ٌو٫ ظو١خ   أصس٢ 

ٜتشوس   -ٌ٭ٝب ٬زمُٙ ثىبش ا٘دٌ٭ئخ ٦ل٧ا٥ٜٙب ا٘ٝعب٤ٝخ ا٘سئ٭ع٭خ  انبشَاي صس ث١بء ل٩ٙ ٥ٌٛ ٜشزسْ لأ -أظ٭ً  ٫ٌ٦2010 ظ١خ 

 عد٬د ٘لأداء ٘سصد رى٭ساد الا٠جمبصبد ٜٟ ظ١خ إ٩٘ ظ١خ.

خ ٘ٙؾود ٜوٟ ووبش ا٘دٌ٭ئوخ ٤ود٥ٌب ا٘ز٧صوٗ إ٘و٩ رّٙ٭وٗ الا٠جمبصوبد ث١عوجخ           اظوزسار٭غ٭ دؽوخ   انبشَااي  ٦ظك  ٫ٌ٦2011 ظ١خ   -76

خ إ٩٘ ظٝبٞ الأدر ظزسار٭غ٭. ٦رس٫ٜ الا2008ّٜبز٠خ ث ػ الأظبض ٫ٌ ظ١خ  ٫ٌ2013 ا٘ٝبئخ ثؾ٧ٖٙ ظ١خ  ٦10 7رزسا٦ػ ث٭ٟ 

ث٥١ظ ٜزعُ ٦ٜمٝٛ ٬تٔد ل٩ٙ ا٘ز٧ص٭بد ا٘مٝٙ٭خ ذاد الإٜٕب٠٭بد إ٘ج٭سح ٜٟ ؽ٭ش ا٘ؾد ٜٟ الا٠جمبصبد. ٫٤٦ رمؽ٫ الأ٬٧٘٦وخ  

 .نهبشَاي ٫ٌ ا٘ٝبئخ ٜٟ الا٠جمبصبد ا٘مب٘ٝ٭خ  69ضٗ ٜغزٝمخ ٘ٙزداث٭س ا٘ز٫ رز ر ٫ٌ أٔجس ا٘مٝٙ٭بد اّ٘ؽس٬خ ا٘ز٫ رٝ
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77-          ٞ رٍوسض لٙو٩ ٜسٔجوبد     ٦ظز٧ٖٝ ٜجبدزاد ا٘ؾد ٜٟ الا٠جمبصبد ثصوٍخ عصئ٭وخ لوٟ ؼس٬وُ ظوس٬جخ دادٙ٭وخ لوٟ إ٘سثو٧

٫ٌ ا٘ع١خ ٦ظزعب٤٭٣ أٜس٫ٕ٬ د٦لاز  300 000ا٘ز٫ ٬ت٥١ٜب ذار٭ب. ٦ٜٟ ا٘ٝز٧ِك ٘ص١د٦َ ٍٔبءح ا٘ؽبِخ ٤را أٞ ٬غٝك  انبشَاي 

 إ٘ٝبرت اّ٘ؽس٬خ ا١ٍٝ٘رح ٘ٙٝجبدزاد.

ٜضوبلا زئ٭عو٭ب ٬ودٖ لٙو٩ ا٘ؽس٬ّوخ ا٘زو٫ ١٬جىو٫ ث٥وب ر١ٍ٭ور ٜجوبدزاد رؾعو٭ٟ             نبشَااي  ٌو٫ ا ا٘ؾ٭وبد ا١ٝ٘وبد٫   ٦رمزجس ٜجوبدزح    -78

ا٧ِ٘ووذ لٙو٩ ٦ظوك دووػ ٦اظوؼ ٘لأظوبض؛ ٦ادز٭ووبز الأ٤وداي، ٦رصووٝ٭ٛ      إٍ٘وبءح ؼ٬٧ٙوخ الأعووٗ. ٌوبلأٜس ٬ّزعو٫ إ٠ٍووبَ ثموط      

 ا٘ٝجبدزاد ٜٟ أعٗ رؾّ٭ُ الأ٤داي، ٦إلؽبء الأ٬٧٘٦خ ٘ٙٝجبدزاد ا٘ساٜ٭خ إ٩٘ رؾّ٭ُ ألفٛ الأصس ؽ٭ش رٝط ا٘ؾبعخ إ٘٭٣.

 الاسخُخاجاث

َ رغس٬ج٣ ٘ظ٧اء ٫ٌ رصٝ٭ٛ لٝٙ٭بر٣ الأظبظ٭خ أ٦ ، ٧٥ٌ٫٘٧ ٬ . انبشَاي ثّ٭ذ إٍ٘بءح د٦ٜب ٫ٌ صٝ٭ٛ لٝٙ٭بد   -79 ٗ  ؽوس  لٝو

ٟ ٘عووٝبٞ ٍٕ٘ٙووبءح ٜووٟ ؽ٭ووش ا٧ِ٘ووذ ٦ا٘زٍٕٙووخ   الأ٬٧٘٦ووخ  ،عد٬وودح ْ ادزلإ. ٦ِووٗ رٍٕٙووخأثأظووسق ٦ِووذ ٦ رعووٙ٭ٛ ا٘ىووراء ٘ٙٝعووزٍ٭د٬

 إٍ٘بءح.إشاء ٥٠غ٣  ص٘زمص٬ٌّد ار ر دؽ٧اد أٞ رؾع٭ٟ إٍ٘بءح لٝٙ٭خ ٜز٧اصٙخ، ث انبشَاي 

٬ّو٧ٚ ثز١ٍ٭ور إؼوبز لإ٬غوبد ٥ٌوٛ       انبشَااي  ٞ ٌوإ  ،"انبشَااي  ٜجبدزح "ا٘ؾ٭بد ا١ٝ٘بد٫ ٌو٫  ٬زج٭ٟ ٜٟ ٜجبدزاد ٜٟ ِج٭ٗ ٔٝب ٦  -80

أ٪ ٥١ٜوب  رؾد٬ود  ٜوٟ صوٛ   ، ٦رصٝ٭ٛ ٜجوبدزاد ٘جٙو٧ن ا٥٘ودي، ٦   ٘ٙٝعزّجٗ زؾد٬د ٤دي ِبثٗ ّ٘ٙ٭بضثك دػ ٘لأظبض، ٧٘ظٜشزسْ 

رّودٚ ٌ٭ٝوب   ٜوب ٬ؾوسش٢ ٜوٟ    إثلان ا٘غ٥بد ا٘ٝب٠ؾخ ثشأٞ  انبشَاي ث١بء ل٩ٙ ا٘زٕب٘٭ً ٦اٮصبز ا٘ٝز٧ِمخ. ٦ظ٭٧اصٗ  إرجبل٬٣غدز 

 ا٘ع٧١٪.الأداء ٬زمُٙ ثزؾع٭١بد إٍ٘بءح، ٦ذ٘ٓ لٟ ؼس٬ُ رّس٬س 

لأٜٛ ا٘ٝزؾودح لوٟ ؼس٬وُ آ٘٭وبد ٜشوزسٔخ ثو٭ٟ       ٬عب٤ٛ ٫ٌ رمص٬ص إٍ٘بءاد ٫ٌ ٜ زًٙ ع٧ا٠ت ١ٜف٧ٜخ ا انبشَاي ٔٝب أٞ   -81

، ث٧صوو٣ٍ ا٘ووسئ٭ط ا٘ؾووب٫٘ ٘ٙغ١ووخ، ٌوو٫ رّبظووٛ أٌعووٗ انبشَاااي ا٧٘ٔووبلاد ٜضووٗ ا٘ٙغ١ووخ الإداز٬ووخ ا٘سٌ٭مووخ ا٘ٝعووز٨٧. ٦ِوود شووبزْ 

 ا٘ٝٝبزظبد ٦ا١ٝ٘بِشبد ث٭ٟ ا٧٘ٔبلاد ثشأٞ ٍٔبءح الأٜٛ ا٘ٝزؾدح.

ب. ٦ظوو٭ج٩ّ اظووزسار٭غ٭٦ٌوو٫ ٜ زٙووً ع٧ا٠ووت الأٜووٛ ا٘ٝزؾوودح ٬غووت أٞ رمووب٘ظ   انبشَاااي ٦الأٜب٠ووخ ّٜز١مووخ ثووأٞ إٍ٘ووبءح ٌوو٫    -82

ثٍعٗ ث١بء ٠فٛ دادٙ٭خ ٬٧ِخ ّ٘٭بض رٕب٘٭ً اظز داٚ ا٧ٝ٘ازد ٦الإثلان ل٥١ب، ٦دلٛ ٤ر٢ ا١٘فٛ ث٥٭بٔٗ ٜز٭١خ لار بذ  – انبشَاي 

لدح إ٠عب٠٭خ ذاد ٍٔبءح رٕب٘٭ٍ٭خ، ٦ظ٭٧اصٗ الإظ٥بٚ ٌو٫ رؾّ٭وُ ٜص٬ود ٜوٟ إٍ٘وبءح      ٫ٌ اّ٘ٝدٜخ ٜٟ ؽ٭ش رّد٬ٛ ٜعب –اّ٘سازاد 

 ٫ٌ ٜ زًٙ ع٧ا٠ت ١ٜف٧ٜخ الأٜٛ ا٘ٝزؾدح.
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 انًهحق 
 يبادساث انبشَاي  انًخؼهقت بانكفاءة

 وصف انًبادسة ػُىاٌ انًبادسة انىحذة انقائذة

شمجخ ا٘ملاِبد ٜك 

 ا٘ؾ٧ٕٜبد ا٘ٝب٠ؾخ
 ا٘ز٧أٜخ

اّ٘ٝدٚ ٜٟ ع٥خ ٜب٠ؾخ ٘زعد٬د رٕب٘٭ً ا٘شؾٟ ٦ا٘ز٧ش٬ك ّٜبثٗ ١ٜؾخ ل٭١٭خ  اظز داٚ ا١ّ٘د

ّٕ ٟ ٜٟ ر٫ّٙ ٜعب٤ٝبد ل٭١٭خ ٜٟ ثٙداٞ ِد لا رّدٚ ّٜدٜخ ٜٟ ع٥خ أدس٨. ٧٤٦ ٜب ٬ٝ

 ١ٜؾب ٧٘لا ذ٘ٓ.

شمجخ ا٘ملاِبد ا٘ٝزمددح 

الأؼساي ٦ا١ٝ٘فٝبد و٭س 

 ا٘ؾ٧ٕٜ٭خ

شسأبد ا٘زشى٭ٗ ث٭ٟ ا١ٝ٘فٝبد و٭س 

 ٦ا٘ؾ٧ٕٜبدا٘ؾ٧ٕٜ٭خ 

إشساْ ا١ٝ٘فٝبد و٭س ا٘ؾ٧ٕٜ٭خ ٦ا٘ؾ٧ٕٜبد ٔشسٔبء ٘ٙز١ٍ٭ر ٜٟ أعٗ ا٘ؾد ٜٟ رٕب٘٭ً 

 ا٘زشى٭ٗ ٦ٜ بؼس٢.

 ٧ِح لبٜٙخ ٜس٠خ ا٧ٝ٘ازد ا٘جشس٬خ
٘ٙزأٔد ٜٟ ر٧اٌس ٜغ٧ٝلخ إٍ٘بءاد  انبشَاي رمد٬ٗ ١ٜبصت ٧ٜ٦اِك ا٧ّ٘ح ا٘مبٜٙخ ٫ٌ 

 ا٘صؾ٭ؾخ ؽ٭ش ردل٧ ا٘ؾبعخ إ٘٭٥ب.

 ا٘جشس٬خا٧ٝ٘ازد 
اظزمساض لٝٙ٭بد ددٜبد ا٘زشى٭ٗ ٫ٌ 

 شمجخ ا٧ٝ٘ازد ا٘جشس٬خ
 اظزمساض ا٘مٝٙ٭بد اّ٘بئٝخ ٘زؾد٬د ٜغبلاد رؾّ٭ُ الأداء الأٜضٗ.

 رصٝ٭ٛ ٠٦شس ٠فبٚ إدازح ا٘زمٙٛ  ا٧ٝ٘ازد ا٘جشس٬خ
ا٘ىسض ٜٟ ٠فبٚ ا٘زمٙٛ الإٕ٘زس٫٠٦ ٧٤ إربؽخ إٜٕب٠٭خ ا٧٘ص٧ٖ اٮ٫٠ ٦ل٩ٙ صم٭د 

 دز٬ت الاٌزساظ٭خا٘مب٘ٛ ٧ٝ٘اد ا٘ز

 رشد٬د ظ٭بظبد الاظزئغبز ا٧ٝ٘ازد ا٘جشس٬خ
ش٬بدح ا٘زصم٭د إ٩٘ ا٘شس٦غ ا٘د٠٭ب ٧ٝٙ٘اٌّخ ثب١٘عجخ لاظزئغبز ا٧ٝ٘ـٍ٭ٟ ا١ٍ٘٭٭ٟ 

 ا٘د٦٘٭٭ٟ، ٜك ِصس ل٧ّد ا٘ جساء الاظزشبز٬٭ٟ ل٩ٙ ٜدح أِصب٤ب ظزخ أش٥س.

 دث٫ –إدازح ا٘مٝٙ٭بد 
رصٝ٭ٛ ٠٦شس ا٘جس٠بٜظ ا٘مب٫ٝ٘ ٘زأع٭س 

 ا٘ٝسٔجبد
 شساء ا٘ٝسٔجبد ا٘ ٍ٭ٍخ ثب٘غٝٙخ ٜسٔص٬ب ٜك رأع٭س٤ب دادٙ٭ب ٕ٘ٙٝبرت اّ٘ؽس٬خ.

ٜٕزت ٜد٬س ددٜبد 

 ا٘ؽ٧ازا

ثس٠بٜظ رمص٬ص الاظزمداد ٦الاظزغبثخ 

 ٘ؾبلاد ا٘ؽ٧ازا
 ٜجبدزاد ا١ٝ٘فٝخ دلاٖ صلاس ظ٧١اد ٘زمص٬ص ِدزار٥ب ل٩ٙ الاظزمداد ٦الاظزغبثخ

شمجخ ر٧٘٧١ٕع٭ب 

 ا٘ٝم٧ٜٙبد
 ٠فبٚ ل٩ٙ ٠ؽبَ ا٘مب٘ٛ ٘سصد ا٘ج٭ب٠بد ثشأٞ ا٘مٝٙ٭بد اّ٘ؽس٬خ (Cometرصٝ٭ٛ ٠٦شس ٠فبٚ ٧ٜٔذ )

شمجخ ر٧٘٧١ٕع٭ب 

 ا٘ٝم٧ٜٙبد

رصٝ٭ٛ ٠٦شس ٜسٔص عٝك ا٘ٝم٧ٜٙبد 

 لٟ الاظزمداد ٘ٙؽ٧ازا

رغٝ٭ك ٜم٧ٜٙبد ا٘زشى٭ٗ ا٘صبدزح لٟ ٜصبدز ٧١ٜلخ ٦٦ٔبلاد ٜ زٍٙخ ٫ٌ إؼبز أداح 

 ٦الاظزغبثخ الإ٠عب٠٭خ ٦اؽدح ٘دلٛ الاظزمداد

شمجخ ر٧٘٧١ٕع٭ب 

 ا٘ٝم٧ٜٙبد
 نهبشَاي ش٬بدح لسض ا١٘ؽبَ ا٘زسدد٪ ٘شجٕبد ر٧٘٧١ٕع٭ب ا٘ٝم٧ٜٙبد ا٘زبثمخ  رصٝ٭ٛ ٠٦شس ا٘س٦اثػ ا٘ىرائ٭خ

شمجخ ر٧٘٧١ٕع٭ب 

 ا٘ٝم٧ٜٙبد
 ٠ّٗ ددٜبد ا٘ز٧٘٧١ٕع٭ب و٭س الأظبظ٭خ إ٩٘ ّٜدٜ٭ٟ دبزع٭٭ٟ ٘ٙ دٜبد ثزٍٕٙخ أد٩٠  ٠ّٗ ددٜبد ا٘ز٧٘٧١ٕع٭ب إ٩٘ ا٘ بزط 

شمجخ ر٧٘٧١ٕع٭ب 

 ا٘ٝم٧ٜٙبد

رصٝ٭ٛ ٠٦شس ٜصدز ث٭ب٠بد "ا٘ؾّ٭ّخ 

 ا٧٘اؽدح" 
 ر٧ؽ٭د ا٘ج٭ب٠بد ٦ٜسٔصر٥ب

شمجخ ر٧٘٧١ٕع٭ب 

 ا٘ٝم٧ٜٙبد

" انبشَاي رصٝ٭ٛ ٠٦شس ١ٜصخ "زثػ 

WFP Connect) ) 

ا٘جس٠بٜظ ل٩ٙ الارصبلاد ا٘مب٘ٝ٭خ لٟ ؼس٬ُ ا٘ؾ٧اظ٭ت إ٘ٝزج٭خ رؾد٬ش ِدزح 

 ٦ا٘ٝؾ٧ٝ٘خ

شمجخ ر٧٘٧١ٕع٭ب 

 ا٘ٝم٧ٜٙبد
  2رصٝ٭ٛ ٠٦شس ٠فبٚ ٠٦غص

ٜٟ أعٗ ش٬بدح شٍبٌ٭خ  اّ٘بئٝخ ل٩ٙ ثس٠بٜظ ظبة إددبٖ ثسٜغ٭خ ٧ٜازد ا٘ٝشس٦لبد

 ا٘ج٭ب٠بد ٦دِز٥ب.

 إددبٖ رؾع٭١بد ل٩ٙ رزجك ؽسٔبد ا٘ؽ٭ساٞ ٦ٍٔبءح ٧ِ٦د ا٘ؽبئساد.  رؾع٭١بد ا٘ؽ٭ساٞ شمجخ ا٧ٙ٘ععز٭بد

 رسر٭ت ا٘شؾٟ ٦ا٘زٍس٬ه لٟ ؼس٬ُ ا٘مؽبءاد ا٘ز١بٌع٭خ ثى٭خ ر ٍ٭ط ا٘زٕب٘٭ً. ددٜبد ا٘شؾٟ ٫ٌ اّ٘ٝس شمجخ ا٧ٙ٘ععز٭بد

 شمجخ ا٧ٙ٘ععز٭بد
رصٝ٭ٛ ٠٦شس ٠فبٚ ر١ٍ٭ر ٦دلٛ 

 ا٧ٙ٘ععز٭بد 

الاظزمبظخ لٟ ا١٘فبٚ ا٘عبثُ اّ٘بئٛ ثرار٣ ٘زؾٙ٭ٗ ٦إدازح ؽسٔخ ا٘عٙك ث١فبٚ ا٘ج٭ب٠بد 

 . 2ا٧ٙ٘ععز٭خ اّ٘بئٛ ل٩ٙ ثس٠بٜظ ظبة ٦ا٘ٝز٧اٌُ ٦ا٘ٝزٕبٜٗ رٝبٜب ٜك ٠فبٚ ٠٦غص 

 شمجخ ا٧ٙ٘ععز٭بد
ا٘ز ٍ٭ً ٜٟ ا٘ عبئس ٌ٭ٝب ثمد ا٘زعٙ٭ٛ 

 ٦اظزسداد٤ب

س٬ُ رؾع٭ٟ ا٘ز ص٬ٟ ٦ا٘شؾٟ، ٦ا٘ؾد ٜٟ ع٧٥د رس٫ٜ إ٩٘ ا٘زّٙ٭ٗ ٜٟ ا٘ عبئس لٟ ؼ

 الأصس ا٘ٝب٫٘ ٘ٙ عبئس لٟ ؼس٬ُ اظزسداد ا٘زٕب٘٭ً
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 وصف انًبادسة ػُىاٌ انًبادسة انىحذة انقائذة

 شمجخ ا٧ٙ٘ععز٭بد
ٜشس٦ق ا٘ٝتشساد الأظبظ٭خ ٘لأداء ٫ٌ 

 ظٙعٙخ الإٜداداد

إددبٖ ا٘ٝتشساد الأظبظ٭خ ٘لأداء ٫ٌ عٝ٭ك ٜساؽٗ ظٙعٙخ الإٜداداد ا٧ٙ٘ععز٭خ ٜٟ 

١ٜزفٛ، ٦رؾٙ٭ٗ الارغب٤بد، ٦دلٛ ار بذ  أعٗ ا٘زٕٝ٭ٟ ٜٟ ِ٭بض الأداء ل٩ٙ ٠ؾ٧

 اّ٘سازاد

 شمجخ ا٧ٙ٘ععز٭بد
رزجك ظٙعٙخ الإٜداداد ٦الإثلان لٟ 

 ا٘زؾع٭١بد

ٜجبدزاد ٜٟ أعٗ رؾع٭ٟ ٦ظ٧ػ ؽسٔخ ا٘عٙك ٦ا٘ز ص٬ٟ ٫ٌ عٝ٭ك ٜساؽٗ ظٙعٙخ 

 .نهبشَاي الإٜداداد ا٘زبثمخ 

 شمجخ ا٘ دٜبد الإداز٬خ
 ١ٝ٫ٌبد٫ ا٘ ؾ٭بدخ ا٘اظزسار٭غ٭ر١ٍ٭ر 

  نبشَاي ا
 خ شبٜٙخ ٘ٙؾد ٜٟ الا٠جمبصبد دلاٖ لدح ظ٧١اد.اظزسار٭غ٭٦ظك 

 رغسثخ اٍ٘س٬ُ ا٘ٝشزسْ ٘ٙشساء ٌسق ا٘ٝشزس٬بد ا٘ىرائ٭خ

ر١ف٭ٛ لؽبءاد ٜشزسٔخ ث٭ٟ ١ٜفٝخ الأور٬خ ٦ا٘صزالخ ٦ا٘جس٠بٜظ ا٘د٫٘٦ ٘ٙز١ٝ٭خ 

ا٘ٝشزساح ٜٟ أعٗ ا٘صزال٭خ ٦ثس٠بٜظ الأور٬خ ا٘مب٫ٝ٘ ٘ٙعٙك ٦الألٝبٖ ٦ا٘ دٜبد 

 اّ٘ٝبز ا٘سئ٭ع٭خ.

 ٌسق ا٘ٝشزس٬بد ا٘ىرائ٭خ
رؾّ٭ُ الأداء الأٜضٗ ٫ٌ شساء ا٘عٙك 

 ٦ا٘ دٜبد

ش٬بدح اظز داٚ الارٍبِ٭بد ؼ٬٧ٙخ الأعٗ، ٦ؼٙجبد ا٘شساء ا٘صى٭سح، ٦اظزمساظبد 

 أداء ا٘جبئم٭ٟ ٜٟ أعٗ ر ٍ٭ط ا٘زٕب٘٭ً.

 ا٧٘ازداد لٝٙ٭خ ا٘شساء ٬عمس ٜمبدٖ ٌسق ا٘ٝشزس٬بد ا٘ىرائ٭خ
لٝٙ٭خ ذاد ؼبثك زظ٫ٝ لا٠زّبء أزدص د٭بز ٘ٙشساء ٜٟ ا٧ٝ٘زد٬ٟ ا٘ٝؾٙ٭٭ٟ 

 ٦الإِٙ٭ٝ٭٭ٟ ٦ا٘د٦٘٭٭ٟ.

 ٜجبدزح ا١ّ٘د ٜٟ أعٗ ا٘زى٭٭س ا٘جسٜغخشمجخ 
رمص٬ص اّ٘دزح ا٘زؾٙ٭ٙ٭خ، ٦إ٠شبء ٠فٛ، ٦ظٝبٞ لٝٙ٭بد ر عك ٘ٙٝساِجخ ٦ا٘ٝعبء٘خ ٫ٌ 

 ٫ ر٧ش٬ك ا١ّ٘د أ٦ اّ٘عبئٛ.ٜٟ أعٗ ا٘ز٧ظك ٌ انبشَاي عٝ٭ك ع٧ا٠ت لٝٗ 

ا٧ٝ٘ازد  رع٭٭سإدازح 

 ٦ا٘ٝعبء٘خ
 إ٠شبء ٜغٙط الإدازح ا٘ز١ٍ٭ر٬خ

رغزٝك ثصٍخ ش٥س٬خ ١ٝ٘بِشخ ا٘ٝعبئٗ  انبشَاي ٘غ١خ ٜٟ ٔجبز ا٧ٝ٘ـٍ٭ٟ الإداز٬٭ٟ ٫ٌ 

 ا٘سئ٭ع٭خ ٘ٙمٝٗ ٦ا٘جذ ثشأ٥٠ب.

 ا٘ز٧ظك ٫ٌ ا٘ز٬٧ٝٗ ثب٘عًٙ ٜٕزت ا٘ٝ٭صا٠٭خ ٦ا٘ٝعبء٘خ
ا٘ز١جتاد ثب٘ٝعب٤ٝبد ٦ا٘ؽٙت ٜٟ أعٗ رعس٬ك ا٘ز٬٧ٝٗ ٦ا٘عٝبػ ثب٘شساء اظز داٚ 

 ثب٘غٝٙخ لٟ ؼس٬ُ ا٘عًٙ.

ٜٕزت ا٘ٝ٭صا٠٭خ ٦ا٘ز ؽ٭ػ 

 ا٘ٝب٫٘
 ر ص٬ٟ الأزصدح ا٘ىرائ٭خ ٜعجّب ٘ص٬بدح ظسلخ رعٙ٭٥ٝب ٦الالزٝبد لٙ٭٥ب رصٝ٭ٛ ٠٦شس ا٘ز ص٬ٟ ا٘ٝجٕس 

 رغٝ٭ك ا١ّ٘د دائسح ا٘زّبز٬س ا٘ٝب٘٭خ
ؽعبثبد ا٘سص٭د ا٘صٍس٪ ٜٟ أعٗ ؽ٭بشح أزصدح ٠ّد٬خ ٕ٘ٙٝبرت اّ٘ؽس٬خ ٜسٔصح 

 ٦إ٘ٝبرت الإِٙ٭ٝ٭خ.

 رؾ٬٧لاد ا٘مٝٙخ ا٘ز١بٌع٭خ دائسح ا٘زّبز٬س ا٘ٝب٘٭خ
ؼٙت لؽبءاد ر١بٌع٭خ ٘زؾ٬٧لاد ا٘مٝٙخ ٜٟ أعٗ الاظز داٚ ل٩ٙ ٜعز٨٧ ا١ٝ٘فٝخ 

 ٦إ٘ٝبرت اّ٘ؽس٬خ.

 دائسح ا٘زّبز٬س ا٘ٝب٘٭خ
٠فبٚ إدازح ا٘مٝٙ٭بد رصٝ٭ٛ ٠٦شس 

 ا٘ٝصسٌ٭خ الإٕ٘زس٠٦٭خ ٦ا٘ صا٠خ

ش٬بدح رؾد٬ش ٦أرٝزخ ا٘مٝٙ٭بد ا٘ٝب٘٭خ ٫ٌ إ٘ٝبرت الإِٙ٭ٝ٭خ، ٦رمص٬ص ٠فبٚ لإدازح 

 ا٘ صا٠خ ٜٟ أعٗ إدازح ٜسٌُ ر٬٧ٝٗ زأض ا٘ٝبٖ ا٘مبٜٗ ٫ٌ اّ٘ٝس

 دائسح ا٘زّبز٬س ا٘ٝب٘٭خ
رؽج٭ُ ا٘ٝمب٬٭س ا٘ٝؾبظج٭خ ا٘د٦٘٭خ 

 ّ٘ٙؽبق ا٘مبٚ 

اظز داٚ ٠فبٚ ٧ٜؽد ٘ٙٝؾبظجخ ٜٝب ٬تد٪ إ٩٘ ارعبَ ٦٦ظ٧ػ ا٘ج٭ب٠بد ٜٟ ظ١خ إ٩٘ 

 ظ١خ

شمجخ إدازح الأداء 

 ٦ا٘ٝعبء٘خ
 انبشَاي .إؼبز شبٜٗ لإدازح الأداء ٫ٌ  لغٙخ ثس٠بٜظ الأور٬خ ا٘مب٫ٝ٘ ٘لأداء
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