
 

 

A A 

 

 

 المجلس التنفيذي

 الدورة السنوية
 

 8/6/2102-4روما، 

 

 قضايا السياسات

 الأعمال جدول من 5 البند

 

 

 

 

 

 

 

 

 الاستراتيجية للخطة المدة منتصف استعراض للنظر  
 (8002-8002) للبرنامج

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 على وثائق المجلس التنفيذي  الاطلاعطبعت هذه الوثيقة في عدد محدود من النسخ. يمكن 

 (http://executiveboard.wfp.org)نترنت على العنوان التالي: الإشبكة  علىفي صفحة برنامج الأغذية العالمي 

 

Distribution: GENERAL 

WFP/EB.A/2012/5-B 
11 May 2012 

ORIGINAL: ENGLISH 



WFP/EB.A/2012/5-B 2 

 

 

 مذكرة للمجلس التنفيذي
 

 

 

 نظرلمقدمة للمجلس التنفيذي ل الوثيقةهذه 

تتعلق بمحتوو  هوذه الوثيقوة  لوى الاتبواظ بموو في  أسئلة فنيةلديهم قد تكون تدعو الأمانة أعضاء المجلس الذين 

 برنامج الأغذية العالمي المذكورين أدناه، ويفضل أن يتم ذلك قبل ابتداء دورة المجلس التنفيذي بفترة كافية.

موووووووودير شووووووووعبة السياسووووووووا  والت  ووووووووي   M. Aranda da Silvaالسيد  -8822066513رقم الهاتف: 

 والاستراتيجيا : 

، شوووعبة السياسوووا  السياسووا كبيوور موووو في  P. Skoczylasالسيد  -8350066513رقم الهاتف: 

 والت  ي  والاستراتيجيا : 

 
 أسوئلة ن كانوت لوديكم  ،لوحودة دودما  المورتمرا  المساعدين الإداريينكبيرة  ،I. Carpitella بالسيدة الاتباظ يمكنكم

 .(2645-066513)الوثائق المتعلقة بأعماظ المجلس التنفيذي وذلك على الهاتف رقم:  بتوفير تتعلق
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نو  مون أن يواجو  8300-8332) يظهر هذا الاستعراض أن ال  وة الاسوتراتيجية لبرنوامج الأغذيوة العوالمي ( جعلتو  فوي و وم يمك 

تحديا  جديدة ومتزايدة التعقيد في مجاظ انعدام الأمن الغذائي والتغذوي. غير أنو  موا لاظ هنوال الك يور مموا ينبغوي عملو  مون أجول 

والبلوودان المانحووة وعملوو  و  ووفاء ال ووابم المرسسووي عليهووا. وتتوقووم الحكومووا  المضوويفة البرنااام  دمووج هووذه التغيوورا  فووي ثقافووة 

مسوتعدا لنشور كامول أدواتو  ونهجو  البرناام  وتسوتحق أن يكوون  –ببوفة داصوة البرناام  والمستفيدون مون دودما   –والشركاء 

المعرو ة في ال  ة الاستراتيجية بغية تلبية الاحتياجا  الغذائية والتغذوية، وتحسين الاستجابة لحوالا  ال ووار ، وبنواء القودرة 

 دعم الأولويا  الوطنية والقدرا  المحلية.على البمود، و

البرناام  وقد أ فت ال  ة الاستراتيجية ال ابم الرسمي على الإصلاحا  والنهج التوي يجوري ت بيقهوا فوي الميودان، وهوي تضوم 

نهج على ال ريق البحيح لتحديد أولويات  ونشر استجابات  المستدامة علوى ديور وجو  عون طريوق تقوديم حلووظ موجهوة بودلا مون الو

م ول القسوائم،  –التقليدي لتقديم المعونة الغذائيوة وفقوا حلحجوم واحود مناسوم للجميومح. وك يور مون هوذه ال ودما  وال رائوق الجديودة 

 قد أدمجت بالفعل في جوزء مون اسوتجابة –والمنتجا  التغذوية الموجهة، والشراء على البعيد الإقليمي والمحلي، والشراء الآجل 

ار  بحيث تزوده بمجموعة واسوعة الن وام مون الأدوا  فوي هوذه الأو واع. وفضولا عون ذلوك فقود تحسونت لحالا  ال و البرنام 

القيمة الغذائية لما يشتر  اليوم من أغذية وهو ما يرجم  لى حد كبيور  لوى النتوائج العلميوة التوي تحققوت موردرا فوي مجواظ التغذيوة  

 ويوج   لى مجموعا  داصة من السكان.وهو يعبأ في مواد جاهزة للاستعماظ في حالا  ال وار ، 

وقد تم  حداث هذه التغيرا  ونشرها بسرعة، وب اصة فيما يتعلق بالنقد، والقسائم، والتغذية، والشراء من أجل التقدم. ولكون ك يورا 

 التجوار لنقود والقسوائم ت وور  مون سلسولة مون ا توددلا من النهج الجديدة ينبغي أن تبول  لوى الحجوم المناسوم  وم واظ ذلوك أن 

مليوون  033 مون لهواء فوي المائوة 4.  لا أن هذا يبقى مقتبرا على 8300في عام مستفيد  مليون 4.4 لى  الرائدة حتى باتت تبل

 كل سنة. البرنام ش ص يبلهم 

بدايوة مون و وم سياسوا  ونظوم و وواب  دادليوة جديودة  لوى تحوديث البرنام  وقد ساعد  ال  ة على  دداظ تغييرا  كبيرة في 

شادا  البرامج من أجل الاست دام في الميدان وتنمية ثقافة تقوم على التعلم أثناء ادتبوار الونهج الجديودة. كوذلك فوفن   وفاء مزيود  ر

سيسوتغرم وقتوا وجهودا دائبوا وتواصول الاسوتعداد  البرناام من ال ابم الرسمي على هذه التغييرا  ودمجها في استجابا  وبورامج 

نهج الجديدة. كموا أن هوذا سويت لم فوي بعوا الحوالا  اكتسوا  مهوارا  جديودة، وهوو موا يسوتدعي بودوره للتعلم واتباع الأفكار وال

  عادة تدريم المو فين أو تعيين مو فين يتحلون بمجموعا  م تلفة من المهارا .

ل المعرفوة، ودعوم كذلك ففن عملية التحديث ستت لم تواصل الدعم من البلدان وتعزيز الشراكا . ومن الواجم أن تظل مسوائل نقو

الحكوما  في سعيها لت وير قدراتها الذاتية من أجل الاستجابة والاستعداد لحالا  ال ووار ، ونشور شوبكا  الأموان المسوتندة  لوى 

، حيث أن ذلوك يم ول السوبيل الوحيود للوصووظ المسوتدام  لوى عودد أكبور مون النواد و حورال تقودم البرنام الأغذية من بين أولويا  

 اظ الأمن الغذائي والتغذية.حقيقي في مج

وثمة حاجة  لى رصد وتقييم الحبائل والعمليوا  والنوواتج موم مورور الوزمن وب ريقوة تتسوم بالكفواءة التكاليفيوة والاتسوام فوي كول 

ومواصفا  مو في المكاتوم الق ريوة  لوى  البرنام المكاتم الق رية. وقد تردي تدفقا  التمويل، وقبر مدة ك ير من مشروعا  

 ملخـص
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على نشر كامل أدوات  في أو اع شتى، والددوظ في شراكا  أعمق، ودعم البلدان على بناء القودرة علوى  البرنام من قدرة  الحد

 .8332الذي  ل عموما على حال  منذ عام  للبرنام البمود. و لى جانم ذلك ففن من المهم تقييم الو م التنظيمي الشامل 

  ووفاء مزيوود موون ال ووابم المرسسووي علووى ال  ووة الاسووتراتيجية فووي جميووم أجووزاء وتلاحووه هووذه التحووديا  وغيرهووا التووي تواجوو  

 الاستعراض، ويرد مل ص لها في القسم الأدير بالإ افة  لى ال  وا  التالية المقترحة.

 

 

مشروع القـرار

 

 

 

(ح 8300-8332) للبرنااااااام يحووووووي  المجلووووووس علمووووووا بوثيقووووووة حاسووووووتعراض منتبووووووف الموووووودة لل  ووووووة الاسووووووتراتيجية 

(WFP/EB.A/2012/5-B ويشجم الأمانة على أن تأدذ بعين الاعتبار ما جاء فيها من استنتاجا  وتوصيا ، وب اصة عنود ،)

 صياغة ال  ة الاستراتيجية المقبلة.

  

                                                      
 طلاع على القرار النهائي الذي اعتمده المجلس، يرجى الرجوع  لى وثيقة القرارا  والتوصيا  البادرة في نهاية الدورة.هذا مشروع قرار، وللا 
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 مبررات ومنهجية استعراض منتصف المدة

بناء على السنوا  الأربم الأولى من تنفيوذ ال  وة الاسوتراتيجية. يتضمن هذا الاستعراض مل با للنتائج والتوصيا    -0

( تسولي  الضووء علوى 8( تقديم آراء وتوصيا  من أجل الفترة الأديرة مون ال  وة الاسوتراتيجية الحاليوة  0ولل  ة هدفان: 

 قضايا تتعلق بو م ال  ة الاستراتيجية التالية.

 8332( التي تمت الموافقة عليها في يونيووححزيران 8300-8332) للبرنام د من ال  ة الاستراتيجية وكان المقبو  -8

استجابة لقرار الجمعيوة العاموة لمموم المتحودة الوذي دعوت  8300، ولكنها مدد  حتى عام 8300-8332أن تغ ي السنوا  

ي، وصووندوم الأمووم المتحوودة للسووكان، وبرنووامج الأغذيووة فيوو  منظمووة الأمووم المتحوودة لل فولووة، وبرنووامج الأمووم المتحوودة الإنمووائ

العالمي  لى حمواءمة دورا  الت  ي  التي تعقدها مم الاستعراض الشامل لسياسة الأنش ة التنفيذية الوذي يجور  كول أربوم 

سنوا ، بموا فوي ذلوك  جوراء استعرا وا  منتبوف المودة، حسوم الضورورةح.
(1)

وبنواء علوى هوذا الأمور التووجيهي، أوعوز  

.8308المجلووس التنفيووذي  لووى الأمانووة بتقووديم اسووتعراض لمنتبووف الموودة  لووى الوودورة السوونوية لعووام 
(2)

وسووتغ ي ال  ووة  

 .8300وستعرض على المجلس في الدورة السنوية في  8302-8304السنوا  للبرنام  الاستراتيجية القادمة 

 بالمددلا  الأربعة التالية:واستعان استعراض منتبف المدة   -0

  ،استعراض التقييما  والوثائق ذا  البلة. وهي تشمل التقييما ، وتقارير الأداء السنوية، وتقارير المفتش العام

 والسياسا  ووثائق المشروعا ، بغية  برال الدرود المستفادة واقتراح تحسينا  بالنسبة للمستقبل.

 أجر  شعبة السياسا  والت  ي  والاستراتيجيا  تحليلا كميا لقياد . البرنام للتغيير في  التحليل الكمي

 2التغييرا  باست دام بيانا  مستقاة من تقارير الأداء السنوية، والتقارير الموحدة عن المشروعا ، ونظام ونجز 

فقد   2022-2002ومبادر أدر . ولم يكن من الممكن  جراء استعراض كامل لجميم المرشرا  بالنسبة للفترة 

تغير  م لا بعا المرشرا  ولم تكن بعا التقارير البادرة عن المكاتم الق رية متسقة بسبم القيود المتبلة 

 بالوقت والمو فين.

  كانت المشاورا  التي أجريت مم المستفيدين، والحكوما ، والشركاء من المنظما  غير الحكومية، المشاورا .

مي  لى الحبوظ على طائفة شتى من الآراء عن ال  ة وال براء ال ارجيين ترالبرنام ، ومو في 

 الاستراتيجية.

 تضمنت ثلاث دراسا  للحالا  أجرتها منظمة دارجية آراء في ال  ة الاستراتيجية دراسا  الحالا  الق رية .

من وجهة النظر الق رية بالإ افة  لى مددلا  من جانم الحكوما  المضيفة، والشركاء، وال براء المحليين، 

في البرنام  . ووقم الادتيار على  كوادور وكينيا وباكستان للدراسا  بغية   هار كامل عمل البرنام مو في و

 السياقا  الم تلفة.

                                                      
(1) A/RES/63/232. 

(2)" (2009/EB.A/3)  ،ح 8338القرارا  والتوصيا  المعتمدة في الدورة السنوية للمجلس التنفيذي(WFP/EB.A/2009/16.) 
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  8002-8002موجز ومبررات الخطة الاستراتيجية 

 منظموةمون البرناام  الاسوتراتيجية. فقود حولوت  البرناام  تم ل ال  ة الاستراتيجية الحاليوة تغي ورا كبيورا فوي توجهوا   -4

للمسواعدة الغذائيوة لووديها أسواليم شووتى لودعم البلوودان  منظمووةللمعونوة الغذائيوة تقوودم الغوذاء مباشوورة  لوى الأسور المحتاجووة  لوى 

 والمجتمعا  المحلية والأسر عن طريق ليادة فرص وصولها  لى الأمن الغذائي والتغذوي.

 وروعيت في النهج الذي عرض في ال  ة الاستراتيجية عدة ت ورا  واتجاها :  -5

 8332، وبرنامج عمل أكرا لسنة 8335. عقم  علان باريس بشأن فعالية المعونة لسنة النهج التي توجهها البلدان ،

ة. وتمت عملية  عادة تركز على تقديم الدعم لمولويا  وال    الق ري الاستراتيجية البرنام أصبحت د ة 

الذي أبرل الملكية الق رية كعامل نجاح بالغ  8338التمو م هذه قبل مرتمر قمة مجموعة ال ماني في لاكويلا سنة 

 .8332-8332الأهمية في بناء الأمن الغذائي الوطني بعد ألمة الغذاء في الفترة 

 المساهما  النقدية المقدمة للبرنامج من الجها  المانحة . أد  تزايد نسبة ليادة المرونة عن طريق الهبا  النقدية

  لى فتح البا  أمام فرص جديدة للتوسم في طرائق م ل النقد والقسائم، والشراء المحلي، والأنش ة التغذوية.

 أك ر  . بالنظر  لى النتائج العلمية والدعم المقدم من البلدان، أصبحت ال  ة الاستراتيجية تركزالتركيز على التغذية

فبار  تستهدف  ا  الحرارية، من أجل تعظيم الأثر،على تنفيذ أنش ة تغذوية، وليس مجرد توفير السعر

المجموعا  الضعيفة م ل الأمها  وصغار الأطفاظ والمبابين بفيرود نقص المناعة البشرية والإيدل والسل 

ية الأمها  والأطفاظ أهمية وغيرها من الأمراض. وببفة داصة أ هر  سلسلة مجلة لانسيت عن نقص تغذ

شهرا. وقدَّر  أن ثلث وفيا  الأطفاظ  84التغذية الجيدة في الأيام الألف الأولى من الحياة بداية من الحمل وحتى 

  (3)في المائة من عمء الأمراض العالمي يعز   لى نقص التغذية. 00و

 جية في الحسبان الاعتراف المتزايد بأن على سبل العيش والقدرة على البمود. تضم ال  ة الاستراتي التركيز

المعونة الغذائية يجم أن تواصل التركيز على  نقاذ الأرواح في الأجل القبير، ولكن ينبغي للتددلا  أيضا أن 

تشمل  نقاذ واستعادة سبل العيش بعد حالا  ال وار  وبناء قدرة المجتمعا  المحلية على البمود في وج  

 البدما  في المستقبل.

 أد  ليادة الكوارث ال بيعية من حيث العدد والض امة والتأثير بالإ افة  لى توقم  ير المناخ والكوارث ال بيعية.تغ

 تواصل هذا الاتجاه  لى تشديد التركيز على العمل مم البلدان في مجاظ الاستعداد والقدرة على البمود.

 قذ الأرواح، ولكن قد تكون لها أيضا في الأجل المتوس  . كانت المعونة الغذائية في الما ي تنالنهج المراعية للسوم

أو الأجل ال ويل آثار سلبية على الأسوام المحلية والإنتاج الزراعي. ومن الممكن لمجموعة أدوا  تستند  لى تحليل 

الأسوام وتتضمن أساليم م ل المشتريا  المحلية، ووصل أصحا  الحيالا  البغيرة بالأسوام، واست دام النقد 

 دلا من الغذاء أن ت فف من هذه الم اطر وتنش  الأسوام  ذا طبقت على النحو البحيح.ب

البرناام  وبناء على هذه الاتجاها  كنق ة بداية حدد  ال  ة الاستراتيجية دمسة أهداف استراتيجية تتسق مم ولاية   -6

ومزايوواه النسووبية. البرنااام  وتعكووس ال بيعووة المتغيوورة لاسووتجابت  لانعوودام الأموون الغووذائي والتغووذوي، مووم الاسووتعانة بتجربووة 

ولتحقيق هذه الأهداف و عت ال  ة مجموعة أدوا  للاستجابة للاحتياجا  الحرجة في مجاظ الجوع مم تودي هدف عام 

 معيا  الإنسانية في العمل على  يجاد حلوظ طويلة الأجل للجوع.هو الحد من حالة الاعتماد ودعم الحكوما  والج

                                                      
 .undernutrition-child-and-http://www.thelancet.com/series/maternalمتاحة على الموقم  (3)

http://www.thelancet.com/series/maternal-and-child-undernutrition
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 الهياكل الداخلية اللازمة لتنفيذ الخطة الاستراتيجية

. فبوممت نظوم وعمليوا  جديودة لتووفير بنيوة للبرناام أثار تغير النهج في ال  وة الاسوتراتيجية قضوايا جديودة بالنسوبة   -2

 (.0يشرع في  حداث التغييرا  )الشكل  واتسام وهو

وأنشئ مجلس السياسا  التنفيذي للبت في قضوايا السياسوا  والبورامج المتعلقوة بال  وة الاسوتراتيجية  وأنشوئ مجلوس   -2

ايا المووارد الماليوة والبشورية. ، بموا فوي ذلوك  دارة الأداء والم واطر، وقضوللبرناام الإدارة التنفيذي كمنتد  لوددارة الكليوة 

ويرأد كلا المجلسين المدير التنفيذي  وهما يجتمعان ببفة منتظمة لات اذ القرارا  والموافقة على الوثائق التوي سوتعرض 

 على المجلس التنفيذي.

 الهياكل الداخلية لتنفيذ ورصد الخطة الاستراتيجية – 0الشكل 

. وقد وافق المجلس على عشور سياسوا  البرنام وت لبت ال  ة الاستراتيجية  جراء تحدي ا  على ك ير من سياسا    -8

تتعلق بتنفيذ ال  ة الاستراتيجية في الميدان، بما فوي ذلوك: تموايز الجنسوين، وتحوويلا  القسوائم والنقود، والتغذيوة المدرسوية، 

ة، وفيرود نقص المناعة البشرية والإيدل، وتنمية القدرا .والحد من م اطر الكوارث، والتغذية، والحماي
(4)

 

وأنشوئت عمليوة وثوائق الاسوتراتيجيا  الق ريوة لمسواعدة المكاتووم الق ريوة علوى ادتيوار أك ور الاسوتجابا  البرامجيووة    -03

وثائق الاستراتيجيا  الق ريوة عملية ملاءمة لدعم الأولويا  الوطنية بما يتسق مم أعماظ وأطر الوكالا  الأدر . وتهدف 

فووي م تلووف  البرنااام كووالا  الأمووم المتحوودة والشووركاء الآدوورين دور أيضووا  لووى توووفير أداة تو ووح للسوول ا  الوطنيووة وو

 السياقا .

                                                      
 .((WFP/EB.2/2011/4-B حالمتعلقة بال  ة الاستراتيجية البرنام دلاصة سياسا  ح (4)

ا ستراتيجي البرنامج  ال    

تنفيذ ال     تتب  النتا ج 

السياسات 

 ا ستراتيجيات

السياسات التنفيذيالمجلس 

 التن ي  ير س  المدير 

 والبرام منتد  لل رارا  المتعل ة بالسياسا  

 ين   وي د  السياسا  للموا مة م   ولويا  الخطة الاستراتيجية

 التن ي  ير س  المدير 

 منتد  لل رارا  المتعل ة بالمي انية  والموارد الب رية  والسياسا 

 الم رتعد و ا   الاستراتيجيا  ال طرية عل  المستو  ال طر  بدع  من 
 م   طار عمل الأم  المت دة للمساعدة ا  نسانية والخطط الوطنية البرنامجتوا   و ا   الاستراتيجيا  ال طرية ن   

التنفيذيا  ارة المجلس 

  ا   ا ستراتيجيات ال  ري 

ت  ي  الم ار  

 م ا م  البرامج

  ارة ا  ا 

 الاستراتيجيةم   ولويا  الخطة  البرنامجتوا   مي انية 

 الخطة الاستراتيجية بالمسا لة    مجال الأدا  ا دار تدع  

 عمليا  الطوار   والعمليا  الممتدة ل  ا ة وا نعا   والبرام  )توا   الم روعا  
م  الا تياجا  و ولويا  الخطة الاستراتيجية( الم روعا  ا نما ية ال طرية

 تعط  الأولوية للتمويل المتعدد الأطراف م  الا تياجا  والأولويا  الاستراتيجية

لجن  است را  البرامج

اللجن  ا ستراتيجي  لت  ي  
الم ار 

است را  منت   الم ة لل    
ا ستراتيجي 

ال    ا  اري 

الت ارير ا  ا  السن ي  

الت ارير الم   ة ب    الم ر  ات 

الت ييمات  المراج ات

 الاستراتيجيةت ي  الأدا  والنتا   م ارنة بالأ داف 

 البرنامج    دة مسا لة خاصة بالمجل  و دارة 

 للبرنامجت سر استخدا  الموارد الم دمة 

 ت  ر النتا   الم ر ة عل  المستو  ال طر 

  ’  ل ة التعل  ج   مت امل من 
 تعم  المسا لة  والتعل   والت ليل المست ل

 ي ي   يف ت ير البرنام  استجابة للخطة  و ل      د  جاد تن ي  ا  وما    الت سينا  الأخر  
الت  يم ن  دخال ا
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لسنوي هو الوسيلة التي تست دمها المنظمة في تتبم مد  التقدم في تحقيوق غايوا  ال  وة الاسوتراتيجية اوتقرير الأداء   -00

دارية التوي تودعم اسوت دام المووارد بكفواءة وفعاليوة. ويقويس تقريور الأداء وأهدافها ببفة سنوية، وكذلك في  حرال النتائج الإ

السنوي مد  التقدم في تحقيق كل من الأهداف الاستراتيجية باست دام مجموعة من المرشرا  التوي تشوكل جوزءا مون  طوار 

درود المسوتفادة، وقودرة النتائج الاسوتراتيجية. وهوذه المرشورا  تعودظ وتحسون سونويا لكوي تعبور عون التجوار  الجديودة والو

المكاتم الق رية على الإبلاغ عن التدابير المت وذة. وهوذه التغييورا  تجعول مون العسوير مقارنوة الأداء دولاظ الفتورة الزمنيوة 

 التي تغ يها ال  ة الاستراتيجية. 

و ووح كجوزء مون ال  وة مرشورا  لتتبوم الأداء حسوم وسيكون من المهم في ال  وة الاسوتراتيجية التاليوة أن تحودد ب  -08

الأهداف والغايا  الاستراتيجية، كموا ينبغوي التركيوز بقووة علوى ت بيوت المرشورا  حتوى يمكون تتبوم الأداء علوى مور الوزمن. 

بواط وينبغي أن تكون المرشرا  بسي ة وقابلة للقياد فوي حودود الوسوائل المتاحوة للمكاتوم الق ريوة، وأن تكوون وثيقوة الارت

 بنظم الرصد والتقييم في المنظمة.

قبول اعتمواد ال  وة.  للبرناام وبالرغم من  نشواء نظوم جديودة لودعم ال  وة الاسوتراتيجية فقود و وم الهيكول التنظيموي   -00

لحاليوة وو وم د وة جديودة وهوو يبودأ المرحلوة النهائيوة مون د تو  الاسوتراتيجية ا البرناام وسوف يلزم  جراء تقييم لهيكول 

 .8302-8304للفترة 

 8008-8002السياق العالمي 

وافق المجلس التنفيذي على ال  ة الاستراتيجية في فترة من الألما  المتعددة م ل ارتفاع أسوعار الوقوود، والزيوادا    -04

وانتكاسة اقتبادية. وكاظ لهذه الاتجاها  أثر لافت للنظر على الجوع، وأد  الحادة في أسعار الغذاء، وألمة مالية عالمية، 

 لى ارتفاع عدد الجائعين  لى أك ر من مليار نسمة وذلوك وفقوا لموا أفواد  بو  منظموة الأغذيوة والزراعوة لمموم المتحودة. وقود 

وموا لالوت الانتكاسوة الاقتبوادية تلقوي نقص عدد الجوائعين منوذ ذلوك الورقم القياسوي، ولكون موا لالوت أسوعار الغوذاء متقلبوة، 

 بالضغ  على ميزانيا  ك ير من الدوظ الأعضاء.

أن عوودد الجووائعين كووان فووي تزايوود تمامووا كمووا كانووت تتزايوود تكوواليف  طعووامهم، أي تكوواليف الغووذاء،  لبرنااام وفووي رأي ا  -05

اخ، وتزايوود حجووم الكوووارث ال بيعيووة وتواترهووا، والنووزاع، والقلاقوول والشووحن، والوقووود. وأسووهمت عواموول م وول تغيوور المنوو

 السياسية، ونزوح السكان جميعها  سهاما كبيرا في الحاجة  لى المساعدة الغذائية.

و غلاقوا للمنواطق  كما شهد  الفترة ارتفاعا فوي مسوتو  انعودام الأمون والعودوان علوى العواملين فوي المجواظ الإنسواني،  -06

الآمنة التي يمكن الوصوظ فيها  لى الناد. وقد جاء في دراسة أجراهوا مكتوم تنسويق الشورون الإنسوانية أن الهجموا  القاتلوة 

حالة وفاة فوي  033على العاملين في المجاظ الإنساني ارتفعت  لى ثلاثة أم الها في السنوا  العشر الما ية بحيث أد   لى 

السوونة.
(5)

للاعتووداء فووي أفغانسووتان، والأرض الفلسوو ينية المحتلووة، والبوووماظ، وجنووو  السووودان، البرنااام  رض وقوود تعوو 

 والسودان، وأماكن أدر .

تحووديا  عديوودة م وول التأكوود موون أن تددلاتوو  حلا تحوودث  وورراح عوون طريووق  البرنااام وتفوورض البيئووا  المعقوودة علووى   -02

عواقم غير مقبودة  و مان سلامة المو فين والشركاء  والمحافظة على سلامة البرامج في بيئا  تشوتد فيهوا الم واطر. 

                                                      
(5) Egeland, J., Harmer, A. and Stoddard, A. 2011. To Stay and Deliver. New York, OCHA. 
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د قود يتركوون دون قد لا تتمكن من العمل وأن الناالبرنام   وأعظم د ر لوحه في سجل الم اطر المرسسية هو أن برامج

  مكانية الوصوظ  لى الغذاء والتغذية.

الم اطر ويستجيم لها على نحو استباقي، ويسعى  لى تمكين المدراء فوي الجبهوة الأماميوة مون تعزيوز البرنام  ويدير   -02

ن. وعملية  دارة الم اطر الأمنية التوي يجريهوا فهمهم لبيئة الم اطر وتسهيل فرص الوصوظ المستدام  لى السكان المستهدفي

بوصوف  جوزءا مون الأموم المتحودة، تحودد وتحلول التهديودا  وموواطن الضوعف وتسواعد علوى و وم وتنفيوذ تودابير لبرنام ، ا

 بدلا من الحد منها.البرنام  للت فيف منها تساعد أنش ة 

علووى: حتجوودد اهتمووام الإدارة بتنفيووذ  دارة الم وواطر المرسسووية والاعتووراف الووواعي ام  للبرناا وأثنووى المفووتش العووام  -08

بالم اطر المتأصلة في العمل في بيئا  شوديدة البوعوبةح، ولكنو  لاحوه أيضوا أن  دارة م واطر المرسسوية لوم تنفوذ بالكامول 

.حالبرنام ووحدا  المقر في  ةحفي جميم المكاتم الميداني
(6)

 

 : إنقاذ الأرواح وحماية سبل كسب العيش في حالات الطوارئ0الاستراتيجي الهدف 

 هووو  نقوواذ الأرواح وحمايووة سووبل كسووم العوويش فووي حووالا  ال وووار . وقوود شووهد  الفتوورة التووي 0الهوودف الاسووتراتيجي   -83

. مقارنة بفئا  البرامج الأدور  عمليا  ال وار  المولعة فيالأغذية  ونسبة كمية تغ يها ال  ة الاستراتيجية ليادا  في

وقد طلُم القيام باستجابا  لحالا  ال وار  الواسعة الن ام في هايتي، والقورن الأفريقوي، وميانموار، والأرض الفلسو ينية 

علوى تزايود الاحتياجوا  (. وهو ما يدظ 8المحتلة، وباكستان، والفلبين، ومن قة الساحل، وك ير من الأماكن الأدر  )الشكل 

المتواصل على سياقا  ال وار  وعلى ححالا  ال وار  العظموىح حسوم وصوف منسوق الأموم  البرنام ال ارئة وتركيز 

 المتحدة لدغاثة في حالا  ال وار .

 : الأغذية الموزعة حسب فئات المشروعات2الشكل 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                      
 .(WFP/EB.A/2011/6-E/1) 8300حتقرير المفتش العامح لسنة  (6)

*EMOP – ;عملية طوار  PRRO – CP/DEV ;عملية ممتدة ل  ا ة وا نعا – م رو   نما   برنام   طر 
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EMOP PRRO CP/DEV

 البرنام  التطبي   لاستخدا  الاتصالا     معالجة البيانا    عبة البرام     برنام  الأ  ية العالم   المصدر

*

و جر  الم يد من الت    والتن ي  ل ر ا    عن الأر ا  الت  ورد  من  بل    ت ارير الأدا  السنوية     و 9   ت ير مجمو  الأطنان المترية المو عة      مل  ظ 
(  ومبا )الواردة      ا الت رير بعد ا ت اف بعض المسا ل الت نية    التسويا  الت   جري  باستخدا  ن ا  ت ليل و دارة  ر ة السل  
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فقود شودد  ال  وة الاسوتراتيجية علوى  البرنام . وبالرغم من أن كميا  الأغذية تم ل أحد مرشرا  التركيز في عمل   -80

أن يلبي باستمرار احتياجا  الأمن الغذائي والتغذية باست دام مجموعوة كبيورة مون الأدوا   للبرنام ال ريقة التي يمكن بها 

عودد السوكان  ت فويافوي أحرل حتقدما قوياح  البرنام أن الأداء السنوي  وال رائق. وتبين مرشرا  المشروعا  في تقرير

، وفوي دفوا معودلا  سووء التغذيوة الحواد البرنام الذين يعانون انعدام الأمن الغذائي في المجتمعا  المحلية التي يساعدها 

 (.0)الشكل 

 0الهدف الاستراتيجي  :2الشكل 

 

وكان السبم الرئيسي وراء است دام الأدوا  والونهج المحوددة فوي ال  وة الاسوتراتيجية هوو دعوم الاسوتجابا  لحوالا    -88

الجودة الغذائية لمغذية المقدمة في حالا  ال وار  ذا  أهميوة أساسوية فوي أن ح وتشير ال  ة الاستراتيجية  لىال وار . 

الموافقوة  ح. ومنوذلا  ال وار ، وت فويا معودلا الوفيوا  المرتب وة بوالجوعمعالجة المعدلا  المرتفعة لسوء التغذية في حا

 عوام فوي 533 333م لا  فقد وصلت  لوى  05على ال  ة، لاد  التددلا  التي تستهدف الأمها  وصغار الأطفاظ بمقدار 

 (.4)الشكل  8300في  مليون 2.5و 8332

  

وي ير الت سن  ل    د   يمة مبل  عن ا  يما يتعل  بخط الأسا   و ال يمة   ل ل م  ر  يمة  و  د  المتابعةالأسا   و يمة خط تورد الت ارير المو دة ب  ن الم روعا  ل ل م  ر  يمة   
  ل   ل وما وا  لي  والعمر    نو  الجن وتبل  بعض الم روعا  عن  ي  متعددة نتيجة لتو ي  المعلوما  المبل  عن ا  يما يتعل  بم  را  منت اة ب س    المتعل ة بالمتابعة

2009 2010 2011

   ق  م   س   الت ذي  ال ا  

مست   است    ال ذا 

م  السن   ل  السن  التالي   تم   ا رقا  النسب  الم  ي  للت س 

ت ارير الأدا  السنوية   المصدر
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 المساعدة من خلال عمليات الطوارئ: عدد الأمهات والأطفال الذين يتلقون 4الشكل 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

في من قة الساحل أثر أنش ة التغذية الموجهوة  لوى  8303في النيجر دلاظ فترة الجفاف في البرنام  تو ح استجابة   -80

فوي المائوة  06أ عف السكان فوي حالوة لل ووار . وبوالنظر  لوى ارتفوم معودلا  سووء التغذيوة علوى البوعيد العوالمي بنسوبة 

علوى أنشو ت  علوى صوغار البرناام  كوز وتضاعف قبوظ الأطفاظ الذين يعانون مون سووء التغذيوة فوي مراكوز التغذيوة، فقود ر

امسوة والأمهوا  الأطفاظ، فقدم أغذية تكميلية مغذية لحالا  سوء التغذيوة الحواد باعتوداظ بوين الأطفواظ صوغار السون دون ال 

تغذية شاملة لمطفاظ دون ال انية بالإ افة  لى حبة غذائية وقائية لأسرهم من أجل الحود الحوامل والمر عا . وتم توفير 

د ر احتماظ تقاسم الحبص. وتسبم هذا التددل في ان فاض فوي عودد حوالا  سووء التغذيوة الحواد باعتوداظ وفوي الحود من 

وقود  والوذين يبولون  لوى المراكوز البوحية. لى حد كبيور مون عودد الأطفواظ الوذين يعوانون مون سووء التغذيوة الحواد باعتوداظ 

 لمائة بعد  دداظ الحبة الوقائية. في ا 40ان فا تقاسم الحبص الموجهة  لى الأطفاظ بنسبة 

في باكستان، البسكويت العالي ال اقة المنتج محليا ومعجون الحموص  8303استجابة لفيضانا  سنة البرنام ، وولع   -84

الأغذية التغذويوة  وأنتج  في باكستان. ولم تت لم هذهالبرنام  والذي صمم   Wawa Mumالجاهز للاستعماظ الذي يسمى 

 طهيا أو ماء، ومكنت صغار الأطفاظ والأمها  من الحبوظ على التغذية التي يحتاجونها دلاظ حالة ال وار .
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لى ن ام واسم في حالا  ال وار . ومن بين مجمووع عودد المسوتفيدين الوذين حبولوا واست دم أيضا النقد والقسائم ع  -85

فوي المائوة مونهم هوذا النقود وتلوك القسوائم فوي عمليوا  طووار  أو  88على نقد وقسائم منذ البدء في توسيم هذا النشاط، تلقوى 

 (.5)الشكل عمليا  ممتدة لدغاثة والإنعاش 

 قسائم حسب فئات البرام : المستفيدون من النقد وال1الشكل 

النقد والقسائم أداتان مهمتان للوصوظ  لى السكان عندما يكون الغذاء متوافرا فوي الأسووام ولكنو  بواهه الو من. ويودعم   -86

 النقد والقسائم الأسوام المحلية ويتيح للمستفيدين فرصة الادتيار فيما يمكنهم شراؤه.

البرناام  فوي المائوة فوي بوركينوا فاسوو، اسوتجا   43وعندما ارتفعت أسعار أغذية أساسوية م ول الوذرة والزيوت بنسوبة   -82

بتبووميم برنووامج للقسووائم يسووتهدف النسوواء ويمكوونهن موون شووراء الووذرة، وليووت ال هووي، والبووابون، والسووكر، والملووح. وتوودظ 

في المائة من قيمة القسوائم اسوت دمت فوي شوراء الوذرة، وهوو المحبووظ الأساسوي، مموا  23المقابلا  التي أجريت على أن 

يدظ على أن الاحتياجا  الغذائية كانت شديدة.
(7)

أتواح  البرنوامجفي المائة بوأن  88ومن المستفيدين الذين جر  مقابلتهم أفاد  

غوذوي أفضول علوى وجو  الإجمواظ مموا كوان قبول في المائة بأن و عهم الت 23لهم فرصا أفضل للحبوظ على الغذاء  وأفاد 

 البرنامج.

في باكستان عندما كان الغذاء متوافرا في الأسوام، أجريت التحويلا  النقدية كجزء من  8303ودلاظ فيضانا  عام   -82

ء المنوالظ، ومسواعدة المجتمعوا  المحليوة برامج العمل المدعمة لدنعاش المبكر، ولت هير الأرا وي الزراعيوة، و عوادة بنوا

على العودة  لى مواطنهوا فوي الوقوت المناسوم لموسوم الغورد الجديود. وقود سواعد هوذا الونهج، بالإ وافة  لوى عمول الحكوموة 

والشركاء، على تلافي فشل المحاصويل. وبوالنظر  لوى اسوتمرار اسوت دام التحوويلا  النقديوة والقسوائم فوي حوالا  ال ووار  

                                                      
(7) Omamo, S., Gentilini, U. and Sandström, S. (eds.). 2010. Revolution: From Food Aid to Food Assistance. Rome, WFP. 
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تحسين الحبوظ على الأغذية، سيكون من المهم وجود دورة قوية من التقييم والتعلم للتأكود مموا  ذا كانوت المسواعدة كآليا  ل

 الغذائية المباشرة أو غير المباشرة هي الاستجابة الأنسم في م تلف سياقا  ال وار .

فووي حووالا  ال وووار . واعتبووارا موون البرنااام  زأ موون اسووتجابة والعموول موون دوولاظ نظووام المجموعووا  جووزء لا يتجوو  -88

يشووترل مووم منظمووة الأغذيووة والزراعووة فووي قيووادة المجموعووة العالميووة الجديوودة لمموون البرنااام  أصووبح  8308أبريلحنيسووان 

با  الغووذائي بالإ ووافة  لووى قيووادة مجموووعتي اللوجسووتيا  والاتبووالا  فووي حووالا  ال وووار ، وهمووا أساسوويتان فووي الاسووتجا

الإنسوانية. وأصووبحت المجموعووة العالميووة لمموون الغوذائي ذا  أهميووة حيويووة فووي منوواطق م ول القوورن الأفريقووي حيووث تكتسووم 

 الشراكة مم وكالا  الأمم المتحدة والهيئا  المحلية والمنظما  غير الحكومية أهمية أساسية.

اللالموة للاسوتجابة فوي  لتقلويص المهلوة الزمنيوةالتوي وافوق عليهوا المجلوس التنفيوذي  يوةالمال الأدوا البرنام  واستغل   -03

حوالا  ال ووار . وحسوا  الاسووتجابة العاجلوة آليوة ترموي  لووى تلبيوة الاحتياجوا  العاجلوة، وب اصووة فوي مرحلوة الاسووتهلاظ 

بناء على المساهما  المتوقعة.  المشروعا  لتمويلسُلفا رأد الماظ العامل مرفق تمويل المبكر لعملية ال وار ، بينما يقدم 

وتتيح هاتان الأداتان معا تحسين الكفاءة عن طريوق الحود مون الفجووة القائموة بوين موعود الاحتيواج  لوى المووارد وبوين موعود 

اظ العامل رأد الموافق المجلس على ليادة السقف بالنسبة لمرفق تمويل  8303تأكيد المساهمة. وفي نوفمبرحتشرين ال اني 

مليووون دولار أمريكووي للحسووا   053مليووون دولار أمريكووي، وهووو مبلووغ يشوومل  552مليووون دولار أمريكووي  لووى  023موون 

 ال اص لمرفق الشراء الآجل.

لودعم السوكان  التوسوم بسورعة فوي عمليوا  علوى الحودود التونسوية موم ليبيوا للبرناام وأتاح حسا  الاسوتجابة العاجلوة   -00

بتووفير موا يبول  لوى  –على الحود مون الفتورا  اللالموة للتسوليم رأد الماظ العامل الفارين من العنف. وساعد مرفق تمويل 

تمكن عندما ارتفعت أسعار الغذاء في تشواد وكينيوا فوي البرنام  في عدد من العمليا  الحرجة. وم اظ ذلك أن  –ثلاثة أشهر 

والحد من انق اع الإمدادا  قبل تلقي مساهما  الجها  المانحة. وفي السودان سهل التمويول من الاستجابة  8300منتبف 

رأد المواظ بالسلف التسليم في الوقت المناسم وسومح بت وزين الغوذاء قبول حلووظ الفبول الم يور. كموا سواعد مرفوق تمويول 

 على تلافي تع ل الإمدادا  في أفغانستان.العامل 

وجاء الشروع الناجح في مرفق الشراء الآجل متزامنا مم ال وار  التي وقعت في القورن الأفريقوي ومن قوة السواحل.   -08

 503 333قود اشوتر  البرناام  كانت ممرا  الإمداد في شرم أفريقيا وغر  أفريقيا قد أنشوئت وكوان  8300وبحلوظ آدر 

مون المنتجوا  التغذويوة م ول مستحضورا  دلوي   متوري طون 08 333ي ذلوك من الأغذية لعمليا  الإغاثة، بما ف متري طن

وقوود قوووام ثمانيوووة عشووور مكتبووا ق ريوووا بالشوووراء مووون  .Plumpy’Dozو ،Plumpy’Sup، و الووذرة والبوووويا المقوووو  مووورتين

 يوما في المتوس  من المهل اللالمة لدمداد. 56مشروعا  88الم زونا  المرسسية، ووفر  في حالة 

نجاحا كبيرا في استجابات  لل وار  الواسعة الن ام، ولكن هذه التجار  تبرل الحاجوة  لوى مواصولة  البرنام وأحرل   -00

 8303المنعقود فوي مدريود فوي عوام للبرناام  تعزيز قدرت  على الاستعداد لل وار  والاستجابة لها. وفوي الاجتمواع العوالمي 

ن وكبار مو في الإدارة د وة عمول مشوتركة تسول  الضووء علوى عشورة مجوالا  ذا  أولويوة فوي و م المديرون الق ريو

 الاستجابة والاستعداد لل وار . 

في حبرنامج تعزيز الاستعداد والاسوتجابةح التوابم لو ، وهوو  طوار لو لاث  8300في البرنام  وعلى هذا الأساد شرع   -04

( الأطر والتوجي  الاستراتيجي  0سنوا  لتعزيز القدرا  في مجاظ الاستعداد والاستجابة. ويشمل البرنامج أربعة مجالا : 

شوتركة، والتنسويق ال وارجي، وتنميوة الم ( ال ودما 4علوى الاسوتجابة  البرناام  ( قودرا  0( نظم و جراءا  ال ووار   8

 القدرا  في مجاظ الأنش ة الإنسانية. 
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ببووورة ويركووز جووزء أساسووي موون هووذا البرنووامج علووى اسووتراتيجية  دارة المعرفووة لضوومان ت بيووق الوودرود المسووتفادة   -05

على تحسين الاسوتجابا  المقبلوة. وتشومل النتوائج المحورلة حتوى اليووم ثولاث عمليوا  للودرود المسوتفادة بنواء علوى منهجية 

في هايتي والنيجر وباكستان، واستهلاظ قاعدة بيانا  للودرود المسوتفادة لادتوزان وتتبوم تنفيوذ البرنام  تقييما  لاستجابا  

م الإقليميوة والمكاتوم الق ريوة مون  جوراء عملياتهوا ال اصوة بالودرود التوصيا ، وتبميم مجموعة أدوا  لتمكوين المكاتو

، وهوو موا أسوفر عون الونظم المرسسويةالمنب قة عن حالا  ال ووار  بانتظوام فوي النتائج والتوصيا   وتبم حالياالمستفادة. 

  طار جديد للاستجابة والاستعداد.. ويجري حاليا  عداد للاستجابة بروتوكولا  منقحة و م

 البرنااام وقود أحوورل برنووامج تعزيووز الاسووتعداد والاسووتجابة بعووا النتوائج بالفعوول، فووزاد موون تفووويا السوول ة لمووديري   -06

الق ريين من أجل تمكينهم من ات اذ القرارا . وجر  الاستعانة بمرفق الشراء الآجل بغية ليادة الم زونا  من المنتجوا  

، ونشور  رلموة SuperCereal Plus، وPlumpy’DOZ، وPlumpy’Supل ووار  م ول مستحضورا  التغذوية لحوالا  ا

 بلدا لتوفير مباد  توجيهية واستراتيجيا  استعداد محدثة لتقليل الم اطر. 08للاستعداد والاستجابة لحالا  ال وار  في 

كوارث : منع الجوع الحاد والاستثمار في تدابير الاستعداد لل8الهدف الاستراتيجي 

 والتخفيف من حدتها

 لى منم الجووع الحواد والاسوت مار فوي تودابير الاسوتعداد للكووارث والت فيوف مون حودتها.  8يرمي الهدف الاستراتيجي   -02

حتقودما قويواح حيوث حققوت  8أن المشروعا  التي قدمت تقارير فوي  طوار الهودف الاسوتراتيجي  تقارير الأداء السنوية وتبين

 .(6)الشكل  8300في عام  عن تحسن درجا  الاستهلال الغذائي للوقاية من الجوع الحاد في المائة منها 68كشف 

 2الهدف الاستراتيجي : 6الشكل 

للتنبر بالجوع الحواد النواجم عون دعم وتعزيز قدرا  الحكوما  وتدعو ال  ة الاستراتيجية  لى ات اذ تدابير من أجل ح  -02

ح وتودعو أيضوا  لوى حدعوم وتعزيوز قودرة المجتمعوا  المحليوة علوى الكوارث والت فيف من حدت  وتقدير ن اق  والتبدي لو 

فوي  البرناام مواجهة البدما  من دلاظ شبكا  الأمان أو  نشاء الأصوظ بما في ذلك التأقلم مم تغير المناخح. ويتج  دور 

فوي مجواظ  البرناام ى دعم الحكوما  الوطنية من دلاظ مجموعة واسعة من الشراكا  التي تستفيد مون دبورة هذا الهدف  ل

2009 2010 2011

مست   ا ست    ال ذا  

م  سن   ل  السن  الت  تلي ا  تم   ا رقا  النسب  الم  ي  للت س 

ت ارير الأدا  السنوية   المصدر

وي ير الت سن  ل    د   يمة مبل  عن ا  يما يتعل  بخط الأسا   و ال يمة   تورد الت ارير المو دة ب  ن الم روعا  ل ل م  ر  يمة خط الأسا   و يمة المتابعة  و  د   يمة ل ل م  ر  
 وما  ل   ل ي  وتبل  بعض الم روعا  عن  ي  متعددة نتيجة لتو ي  المعلوما  المبل  عن ا  يما يتعل  بم  را  منت اة ب س  نو  الجن   والعمر  وا  ل  المتعل ة بالمتابعة
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هشاشة الأو اع، والأمن الغذائي والتغذية في سيام أوسم ينبم التركيز في  على بناء القدرة على البمود وبناء القدرا  

 الوطنية.

في هذا الإطار الواسم بدور رئيسي من دلاظ دائرة تحليل هشاشة الأو اع ورسوم درائ هوا. وهوذه  البرنام ويساهم   -08

الدائرة تدعم الاستعداد والت فيف من الآثار والاسوتجابة عون طريوق تحليول حالوة الأمون الغوذائي لود  الأسور الأك ور تعر وا 

لدائرة بدراسا  تحليلية لممن الغذائي والضعف على مستو  للكوارث سواء أكانت طبيعية أم من صنم الإنسان. وتض لم ا

د  الأسواد، وبتقييموا  لممون الغوذائي فوي حوالا  ال ووار  عنود وقووع الكووارث  وتنفوذ رصود الأمون الغوذائي  وتجوري 

علووى  تحلوويلا  موا وويعية عوون القضووايا الراهنووة م وول آثووار ارتفوواع أسووعار الغووذاء والوقووود والبوودما  الاقتبووادية العالميووة

 أ عف السكان.

 8332ح8332وا  لعت دائرة تحليل هشاشة الأو اع ورسم درائ ها دلاظ ألمة ارتفاع أسعار الغذاء والوقود في   -43

بتقييمووا  لأربعووين سوووقا كووان لهووا أثرهووا فووي دعووم العمليووا  بالمعلومووا   لووى جانووم أعموواظ الحكومووا  الوطنيووة والشووركاء. 

مرشوورا للبوودما  والجوووع بغيووة تحديوود أشوود البلوودان  8303ح8338 ووعت بالنسووبة للبوودمتين الماليووة والاقتبووادية فووي وو

تعر ا للم اطر. وتجري الدائرة ببفة منتظمة تقييما  من أجل تحليل الأسوام، والتغذية، والضوعف الحضوري، وجودد  

المساعدة الغذائية م ل النقد، والقسائم، والأغذيوة التغذويوة،  مجموعة أدواتها للتأكد من أن ما تجري  من تحليل يشمل عناصر

 والشراء على البعيد المحلي، واشترال أصحا  الحيالا  البغيرة.

وللشراكا  وتنمية القدرا  الوطنية أهمية حاسمة بالنسبة لأنش ة تحليل هشاشة الأو اع ورسوم درائ هوا. وذلوك أن   -40

ومنظموة البرناام  و وم  8300م عمل التحليل بما في ذلك التقييما  ينفوذ فوي شوراكة موم الهيئوا  الوطنيوة. وفوي عوام معظ

الأغذية والزراعة أوظ استراتيجية مشتركة لهما من أجول تحسوين نظوم المعلوموا  ال اصوة بوالأمن الغوذائي والتغوذوي علوى 

لزمهموا بات واذ مبووادرا  لتنميوة القودرا  الوطنيووة والإقليميوة. وفوي عووام المسوتويا  الوطنيوة والإقليميووة والعالميوة، وهوو مووا ي

والمعهد الدولي لبحوث سياسا  الأغذية ومنظمة الأغذية والزراعوة شوبكة لمعلوموا  الأمون الغوذائي،  البرنام  أنشأ 8308

فعالوة بنواء علوى الأدلوة فوي  وهي مجتمم عالمي للعمل من أجل تحسين البيانا ، والتحليل، والمعلوما  بغيوة ات واذ قورارا 

مجوواظ سياسووا  وبوورامج الأموون الغووذائي علووى المسووتو  الوووطني. وسووتكون الشووبكة هووي الأسوواد للجهووود الراميووة  لووى تنميووة 

 القدرا  الوطنية من أجل الاستجابة لانعدام الأمن الغذائي. 

فووي دعووم الحكومووا   البرنااام دور  8300بشووأن الحوود موون م وواطر الكوووارث و دارتهووا لعووام  البرنااام وتحوودد سياسووة   -48

الوطنية والعمل مم الشركاء
(8)

في هذا المجاظ وحدد  القضايا التي ينبغي الاهتمام بهوا البرنام  . وتبين هذه السياسة تجربة 

فووي مجوواظ تغيوور المنوواخ. ومووا لالووت الاسووتجابة للكوووارث ومسوواعدة المجتمعووا  للبرنااام  فووي المسووتقبل، م وول و ووم سياسووة 

منووذ بدايتوو ، وهووي عنبوور أساسووي فووي الهوودف  البرنااام المحليووة والبلوودان علووى الحوود موون د وور الكوووارث جووزءا موون عموول 

تبول  لوى عودد  والتي –البرنام  عالج نبف البرامج التي يض لم بها على سبيل الم اظ  8303. وفي عام 8الاستراتيجي 

م اطر الكوارث ال بيعية وأثرها على الأمن الغذائي. –مليون نسمة  23مجموع  
 (2)

  

 دراج بناء القدرة على البمود في الاستجابة لل وار  وتكملة هذا للبرنام  ويعنى الحد من م اطر الكوارث بالنسبة   -40

والاستعداد قبل وقوع الكوارث. وهي قضية ملحوة بوالنظر  لوى تزايود عودد السوكان المتوأثرين  الجانم بأنش ة موجهة للوقاية

بووالكوارث ال بيعيووة والكوووارث المرتب ووة بالمنوواخ، وتكوواليف الاسووتجابة لهووا  وهنووال أيضووا تزايوود فووي اتفووام الآراء والإرادة 

المجتمعووا  المحليووة علوى بنوواء القوودرة علووى  السياسوية علووى الت فيووف موون حودة الكوووارث بالنسووبة لأ ووعف السوكان ومسوواعدة

                                                      
 (.WFP/EB.2/2011/4-Aحسياسة برنامج الأغذية العالمي بشأن الحد من م اطر الكوارث و دارتهاح ) (8)
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البمود قبل وقوع ال وار . وتمايز الجنسوين جوزء مهوم مون هوذا لأن النسواء ك يورا موا يكون أشود  وعفا مون الرجواظ بوفلاء 

الكوارث ال بيعية.
(9)

   

فوي لبرناام  ترجوم الميوزة النسوبية التوي يتمتوم بهوا اوفي الإطار الأوسم لدعم الحكوما  والعمل باتسوام موم الشوركاء   -44

مجوواظ الاسووتعداد للكوووارث والت فيووف موون حوودتها  لووى طبيعتوو  التنفيذيووة، وحضوووره الميووداني، وتجربتوو  فووي  دارة الألمووا ، 

 ومعارف  المحلية، والقدرة على الإنذار المبكر وفهم الضعف.

فوي مجواظ الحود مون م واطر الكووارث عون نتوائج  يجابيوة.البرنام  الآثار الناتجة عن عمل وكشفت تقييما    -45
 (10)

ففوي  

  وفي بونغلادش البرنام  ثيوبيا وكينيا على سبيل الم اظ توجد أدلة على حدوث ليادا  كبيرة في الأمن الغذائي نتيجة لعمل 

فوواع فوووم مسووتو  الفيضووانا ، ودر  النسوواء علووى أسوورة علووى الارت 03 333سوواعد مشووروع تعزيووز القوودرة علووى البوومود 

الاسوتعداد للكوووارث. وفووي أوغنوودا يسوت دم مشووروع الأصوووظ الإنتاجيووة فووي كاراموجوا المسوواعدة الغذائيووة لتلبيووة الاحتياجووا  

ف وتووفر الغذائية الموسمية، بينما يدعم الأصوظ الإنتاجية م ل هياكل جمم مياه الأم ار التي تبني القدرة على مقاومة الجفوا

 المياه للحيوانا  الزراعية والزراعة.

مم شركاء لادتبار وصقل أدوا  من أجل التأكد من أن السوكان الأ وعف لا يواجهوون م واطر غيور  البرنام ويعمل   -46

حكوموة  ثيوبيوا علوى  نشواء  طوار لإدارة م واطر البرناام  متناسبة نتيجة للظواهر ال بيعية والمرتب وة بالمنواخ. وقود سواعد 

ال قس يجمم بين الإنذار المبكر، والت  ي  الاحترالي، وبناء القدرا  دعما للتوسم في البرنامج الإنتاجي الوطني لشبكا  

 يكوواالتابعووة لمنظموة أوكسووفام أمر R4 Resilience Initiativeوهوو مبووادرة  –البرنااام  الأموان. وفووي برنوامج آدوور يدعمو  

يتلقى المزارعون المفتقرون  لوى النقود الودعم فوي تسوديد توأمين مرشور ال قوس عون طريوق م  و   – Swiss Reمجموعة و

 للتأمين مقابل العمل.

الدرود المستفادة بهدف الارتفاع بالحد مون م واطر الكووارث  لوى مسوتو  أعلوى مون حيوث  البرنام وتحدد سياسا    -42

الض امة والإنتاجية، وهو ما يشمل العمل مم الحكوما  لتشجيم الملكية الوطنية، و ومان تووافر المسواعدة التقنيوة الجواري 

تنفيذها والتي تبل في الوقوت المناسوم للحكوموا  والشوركاء، وبنواء شوراكا  متينوة موم المنظموا  التوي يمكنهوا أن تسواهم 

 ب برا  م تلفة.

 لوى شوبكا  الأموان والحمايوة الاجتماعيوة بوصوفها وسوائل للحود مون م واطر الكووارث. ومون البرناام  وتنظر سياسوة   -42

التأكد من أن المشروعا  التي تدعم هذه الأهداف تكفل لها مدة كافية لبناء القودرا  المحليوة  البرنام المشكلا  التي تواج  

ا  لى الملكية المحلية. وكان الإطار الزمني القبير والتمويل الذي لا يمكن التنبر بو  من أجل تحقيق نواتج جيدة يمكن تسليمه

علوى نحوو أكمول فوي الأولويوا  الوطنيوة والأطور البرناام  يحولان دون ذلك في الما ي. وسيكون من المهم  دراج بورامج 

 المشتركة لممم المتحدة.

يزيد تغير المناخ من سوء الضعف، ويسرع التدهور البيئي وشوح المووارد وليوادة م واطر الكووارث  ومن المحتمل أن  -48

الب يئة الحدوث. وقد أعربت الحكوما  عون قلقهوا بوفلاء هوذه الم واطر، وثموة ليوادة فوي طلبوا  المسواعدة. وتتويح المووارد 

                                                      
 Neumayer, E. and Plumper, T. 2007. The( في معرض الإشارة  لى WFP/EB.1/2009/5-A/Rev.1حسياسة برنامج الأغذية العالمي بشأن المساواة بين الجنسين ) (9)

Gendered Nature of Natural Disasters: the Impact of Catastrophic Events on the Gender Gap in Life Expectancy, 1981–2002. Annals of the Amer. 

Assoc. of Geog., 97(3): 551–566 
 .Nedessa, B. and Wickrema, S  انظر أيضا (WFP/EB.2/2011/4-Aلأغذية العالمي بشأن الحد من م اطر الكوارث و دارتهاح )سياسة برنامج المزيد من المعلوما ، انظر ح (10)

Disaster risk reduction: experience from the MERET project in Ethiopia. In WFP. Revolution: From Food Aid to Food Assistance.ي . ويتاح هذا الفبل ف

 http://documents.wfp.org/stellent/groups/public/documents/newsroom/wfp225961.pdfهذا الموقم: 
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م الحكوموا  فوي مجواظ الاسوتعداد والعمول علوى بنواء الجديدة للتمويل م ل صندوم التكيف ومرفق البيئة العالمية فرصة لودع

 القدرة على البمود م ل الغذاء مقابل  نشاء الأصوظ.

: استعادة الحياة وسبل كسب العيش وإعادة بنائها في حالات 2الهدف الاستراتيجي 

 ما بعد الصراع أو حالات ما بعد الكوارث أو حالات الانتقال

 لووى اسووتعادة الحيوواة وسووبل كسووم العوويش و عووادة بنائهووا فووي حووالا  مووا بعوود البووراع أو  0يرموي الهوودف الاسووتراتيجي   -53

أحوورل تقوودما م ووردا فووي تحسووين  البرنااام حووالا  مووا بعوود الكوووارث أو حووالا  الانتقوواظ. وتبووين تقووارير الأداء السوونوية أن 

د الكوارث أو في حالا  الانتقاظ، فقدم المسواعدة الغذائيوة لعودد متزايود الاستهلال الغذائي في حالا  ما بعد النزاع، أو ما بع

مليوون نسومة فوي  83، وأك ر من 8332مليون نسمة في عام  08.0من اللاجئين، والسكان النالحين والعائدين. ووصل  لى 

بلغوت عون حمسوتو  التوي أ 0في المائة من مشروعا  الهودف الاسوتراتيجي  23أ هر  نسبة  8300. وفي عام 8303عام 

. وبينما يلبي هوذا مليون ش ص 8.6ل الغذائي الأسريح وجود تحسينا  تجسد  في تحسن الاستهلال الغذائي بين الاستهلا

العمل الاحتياجا  الغذائيوة ففنو  يبنوي أيضوا القودرة علوى البومود فوي المجتمعوا  المحليوة، وهوو موا يشوكل الأسواد لتحقيوق 

 الة البراع  لى حالة التعافي وما بعده.الاستقرار ودعم الانتقاظ من ح

 2: الهدف الاستراتيجي 7الشكل 

يعمل على نحو بنواء بموا يتجواول مرحلوة ال ووار  لودعم  البرنام  ومن الأجزاء الأساسية في هذا الهدف التأكد من أن  -50

القدرة على البمود والانتعاش بعد الكووارث فوي البلودان التوي درجوت لتوهوا مون أو واع النوزاع أو الكووارث أو الضوعف. 

م ال ودما  وأكد تقرير لممين العام بشأن بناء السلام على أهمية العمل في وقت مبكر في فترا  ما بعد النزاع من أجل تقودي

ي الأساسية وبناء سبل العيش، ودعم القدرة علوى البومود، ولاحوه أن حالجهوود المنسوقة التوي يبوذلها برنوامج الأغذيوة العوالم

تسوواعد علووى  عووادة  دموواج الأطفواظ الجنووود موون دوولاظ بوورامج الإلحووام بالموودارد، والتغذيووة ومنظموة الأمووم المتحوودة لل فولووة 

والحمايةح.
(11)

   

                                                      
 .(A/64/866-S/2010/386)تقرير مرحلي لممين العام عن بناء السلام في المرحلة التي تعقم مباشرة انتهاء النزاع  (11)

2009 2010 2011

مست   ا ست    ال ذا  

م  سن   ل  السن  الت  تلي ا  تم   ا رقا  النسب  الم  ي  للت س 

ت ارير الأدا  السنوية   المصدر

وي ير الت سن  ل    د   يمة مبل  عن ا  يما يتعل  بخط الأسا   و ال يمة   تورد الت ارير المو دة ب  ن الم روعا  ل ل م  ر  يمة خط الأسا   و يمة المتابعة  و  د   يمة ل ل م  ر  
 وما  ل   ل ي  وتبل  بعض الم روعا  عن  ي  متعددة نتيجة لتو ي  المعلوما  المبل  عن ا  يما يتعل  بم  را  منت اة ب س  نو  الجن   والعمر  وا  ل  المتعل ة بالمتابعة
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علوى امتوداد سونوا  ك يورة فوي بنواء القودرة علوى البومود وتحقيوق اسوتقرار المجتمعوا  المحليوة فوي  البرناام وساهم   -58

سياقا  الانتقاظ. وتبين من  حد  الدراسا  أن المساعدة الغذائية في جنو  السودان على سبيل الم اظ كوان لهوا أثور  يجوابي 

على  عادة  دماج العائدين و نعاشهم.
(12)

في مجاظ  لالوة الألغوام و صولاح ال ورم فوي المن قوة مون  البرنام ولاد  أنش ة  

أن أسوعار  البرناام القدرة على الحركة وسلامة السوفر وسوهلت عوودة السوكان النوالحين دادليوا. وتبوين مون دراسوة أجراهوا 

 في المائة في الأماكن التي توجد فيها فرص جديدة للوصوظ بواس ة ال رم.  53الحبو  ان فضت بنسبة 

 5فوي برامجو  ال اصوة بالتغذيوة المدرسوية مون أجول  البرنام توسم  8332ودلاظ ألمة ارتفاع أسعار الغذاء في عام   -50

 8303بلودا بموا فوي ذلوك بورونودي، وغينيوا بيسواو، وهوايتي، وليبريوا، وسويراليون. وفوي عوام  02ملايين طفل وأسورهم فوي 

للسوكان النوالحين بوالعودة  البرناام ، سمحت المسواعدة الغذائيوة المقدموة مون نو  قيرغيزستاعندما اجتاح العنف الإثني جن

 لى ديارهم والبدء في  عوادة بنواء مجتمعواتهم المحليوة. وبعود العنوف الوذي وقوم فوي كوو  ديفووار بسوبم الانت ابوا  فوي عوام 

اللاجئووين فووي مجوواظ  صوولاح ال وورم،  ومفو ووية الأمووم المتحوودة لشوورونالبرنااام  ، أد  العموول الووذي ا وو لم بوو  8303

والجسور، ومدارج ال ائرا  من أجل تحسين فرص الوصوظ  لى الم يما   لى تسهيل حركة السكان والسلم وساعد علوى 

 فتح الممرا  التجارية.

ويول  لوى تم البرناام ويحتواج ه الأو واع. بها أن يعظم تأثيره البناء في هذ للبرنام ومن الأولويا   يجاد طرم يمكن   -54

كاء ودعم القدرا  المحلية والاشترال في المشروعا  التي تبني القدرة على البمود الأجل يمكن التنبر ب  لبناء الشرطويل 

 ليوادة التكامول بوين الأدوا أن يركوز علوى ال ريقوة التوي يمكون بهوا  للبرناام وعولاوة علوى ذلوك ينبغوي وتعزل الاسوتقرار. 

وبوين الأولويوا  الق ريوة وكوذلك أوليوا  المجتموم وال رائق الجديدة التوي تبشور بآفوام واسوعة فوي حوالا  موا بعود البوراع 

وتجور  فوي  الدولي على الن ام الأوسم، لا سيما في البرامج المشتركة مم منظمة اليونيسويف ومنظموة الأغذيوة والزراعوة.

 ة للحبوظ على موافقة المجلس عليها.الوقت الحا ر دراسا  لاقتراح ال  وا  التالي

 : الحد من الجوع ونقص التغذية المزمنين4الهدف الاستراتيجي 

عون تحسون تقوارير الأداء السونوية  وتكشوفيتم ل في الحد من الجووع الموزمن ونقوص التغذيوة.  4الهدف الاستراتيجي   -55

 فوي عون تحسونمعدلا  الالتحام بالمدارد  حيث كشفت 4اللالمة لتحقيق الهدف الاستراتيجي  التحسينمعدلا   سنوي في

فوي نفوس فوي المائوة مون المشوروعا   62في معدلا  التقوزم فوي  وان فاض، 8300في المائة من المشروعا  في سنة  25

 (.2)الشكل السنة 

                                                      
(12) Bailey, S., and Harragin, S. 2009. Food Assistance, Reintegration and Dependency in Southern Sudan. London, Overseas Development Institute 

Humanitarian Policy Group 
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 4: الهدف الاستراتيجي 8الشكل 

 البرناام وتركز ال  ة الاستراتيجية على ال  وا  التي سوتبني القودرة علوى البومود، وتودعو  لوى أن تكوون أنشو ة   -56

ابتكارية في تعزيز وكفالوة البعود التغوذوي للمسواعدة الغذائيوة، موم الاعتوراف بوأن الجووع ونقوص التغذيوة يمو لان اثنوين مون ح

والالدهار الاقتبادي، كما يم لان جانبين رئيسيين لحلقوة الجووع المتووارث بوين العوامل الرئيسية المحددة للوفيا ، والنمو 

ح وقوود أصوودر المجلووس التنفيووذي عقووم الموافقووة علووى ال  ووة الاسووتراتيجية نهجووا لتحسووين التغذيووة فووي سووبتمبرحأيلوظ الأجيوواظ

ى الحاجوة  لوى  ع واء الأولويوة علوى تووفير الغوذاء المناسوم فوي الوقوت المناسوم وعلو للبرناام  شرح التأكيد الجديود 8338

 لتعزيز البرامج التي تركز على الألف يوم الأولى من حياة ال فل.

في  55 333من عدد الأطفاظ دون ال انية الذين يتلقون أغذية داصة من  البرنام وتمشيا مم نهج تحسين التغذية، لاد   -52

. كما أن  حسن النوعية الكلية لمغذية المشتراة. وتحل مستحضرا  الحبو  المقواة 8300في  تقريبا مليون 0.8 لى  8332

( محول دلووي  الوذرة والبووويا ويجوري  ددوواظ الأغذيوة ال اصووة الجواهزة للاسووتعماظ فووي Supercerealsبالمغوذيا  الدقيقووة )

 (.00و 03و 8يفة )انظر الأشكاظ البرامج الرامية  لى علاج سوء التغذية والوقاية منها بين المجموعا  الضع

  

2009 2010 2011

الت   

م   ت ا لت ا  بالم ارس

م  سن   ل  السن  الت  تلي ا  تم   ا رقا  النسب  الم  ي  للت س 

ت ارير الأدا  السنوية   المصدر

وي ير الت سن  ل    د   يمة مبل  عن ا  يما يتعل  بخط الأسا   و ال يمة   تورد الت ارير المو دة ب  ن الم روعا  ل ل م  ر  يمة خط الأسا   و يمة المتابعة  و  د   يمة ل ل م  ر  
 وما  ل   ل ي  وتبل  بعض الم روعا  عن  ي  متعددة نتيجة لتو ي  المعلوما  المبل  عن ا  يما يتعل  بم  را  منت اة ب س  نو  الجن   والعمر  وا  ل  المتعل ة بالمتابعة
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 : الأطفال دون الثانية الذين يتلقون منتجات تغذوية خاصة9الشكل 

 

 : تحسن نوعية الأغذية المشتراة01الشكل 

م    لي  الذرة ي     (Supercerialس بر سي  
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و دة الم تريا  - ونج    المصدر
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Supercereal and Supercereal Plus (CSB+, CSB++, WSB+, WSB++, High
Energy Supplements)

Corn-Soya-Blend and Wheat-Soya-Blend (Includes locally produced
products such as Faffa, Vitacereal, Likuni Phala and Nutrimix)

Supercerial)سوبر سي  وسوبر سي  بل   Plus( ) خليط ال رة والصويا(CSB+) وخليط  

(  والم م   العالية الطا ة(++WSB)  وخليط ال م  والصويا (+WSB)ال م  والصويا الم و  

ي مل منتجا  م لية م ل ال ا ا  و يتاسي   ولي ون  )ال رة والصويا وخليط ال م  والصويا خليط 

 الا  ونيوتريمي   

و دة الت  ية    البرنام   المصدر
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 : الإنفاق على المنتجات الخاصة من أجل الأطفال دون الخامسة والحوامل والمرضعات00الشكل 

يتوسم في نهج  التغذوية، فستببح حبائل الرصد مهمة مم مرور الزمن. وقد لوحه في  البرنام وبالنظر  لى أن   -52

تقييم أجري مردرا أن صحة وتغذية الأم وال فل لا ترصد بما في  الكفاية، وهو ما يردي  لى أن أيا من المشروعا  حلا 

ثر على الجوع ال ويل الأجلح.يمكن أن ي بت على نحو قاطم ما  ذا كان الغذاء وما يرتب  ب  من دعم كان ل  أ
(13)

وستتزايد  

  لى ليادة الفعالية في مجاظ التركيز على التغذية. البرنام  أهمية تحقيق نتائج في الوقت الذي يسعى في 

المراعيوة للتغذيوة منوذ توسعا سريعا في البرامج ال اصة بالتغذية ولاد من التركيوز علوى البورامج البرنام  وقد أجر    -58

وليوادة برولهوا فوي البرنام  الموافقة على ال  ة الاستراتيجية. والأولوية في الوقت الحا ر هي  دماج التغذية في برامج 

 عمل  الكلي.

 البرنااام أدوار تضووفي ال ووابم الرسوومي علووى  8308وقوود وافووق المجلووس التنفيووذي علووى سياسووة تغذويووة جديوودة فووي   -63

ومسروليات  فيما يتعلق باستراتيجية وبرمجة التغذية، مم الاستعانة بالدرود المستفادة. وتتضمن هذه السياسة الإطار اللالم 

. ومون البرناام للاستجابة للتحديا  المتنوعة والكبيرة التي تواج  التوسم في التغذيوة و  وفاء ال وابم المرسسوي عليهوا فوي 

وير المنتجا  الغذائية على المستو  المحلي، وتحسوين التعبئوة بحيوث يبول الغوذاء سوليما  لوى المسوتفيدين، بين التحديا  ت 

واكتسا  ال برا  اللالمة لإشرال أصحا  المبلحة والحكوما  المضيفة في تنمية القدرا  وو م استراتيجيا  تغذوية 

 وطنية.

                                                      
 (.WFP/EB.1/2012/6-Cفي  نهاء الجوع ال ويل الأجلح ) البرنام حتقرير موجز عن التقييم الاستراتيجي لدور  (13)
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Non-processed food Fortified food Specialized products for under-5 & PLW

و دة الم تريا  - ونج    المصدر

منتجات مت     

ل  فا      

ال امس   ال  ام  

 المرض ات

مت     ل  فا      ال امس   ال  ام   المرض ات منتجات 
  لي  ال م   ال  يا   ++CSB  لي  الذرة  ال  يا  

 WSB++   مسا ي  الم ذيات ال قي     ا  ذي  التكميلي   

 الجا  ة ل ست ما 

م  ا   ذي    ذي   ير مج  ة
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لوحظت في عدة دراسا  أهمية القدرة على الوصوظ  لى موو فين ذوي مهوارا  تقنيوة فوي مجواظ  ومن التحديا  التي  -60

التغذية.
 (14)

، وهي تتعلق بالنظام القائم لو م الميزانيوا  علوى البرنام ومشكلة أدر  تواج  عند  دماج التغذية في برامج  

ولان ال قيلوة علوى حسوا  المنتجوا  التغذويوة ال فيفوة ، وهو نظام يحوابي الأغذيوة ذا  الأالبرنام أساد الكمية منذ تأسيس 

الولن.
(15)

ويجري في الوقت الحا ر، بناء على استعراض لدطار المالي والتشاور مم المجلس التنفيذي،  دداظ تعديلا   

للموو فين  على النظم الدادلية من أجل  نشاء  طار للميزانيا  على أساد القيمة. ويجم دعوم ذلوك بتووفير التعلويم والتودريم

 للتأكد من أن المرونة المتاحة بفضل التغبير الذي وافق علي  المجلس التنفيذي م بقة تماما في الميدان.

وسوتكون للشووراكا  أهميوة بالغووة فوي التغلووم علوى هووذه المشوكلا   وهووي شوراكا  تتووراوح بوين شووراكا  موم الق وواع   -68

والتمويل والمساعدة التقنية لبرامج التغذية وبين العمل موم المنظموا  غيور الحكوميوة والشوركاء  ال اص تركز على البحوث

من الأمم المتحدة من أجل تعزيز تنفيذ برامج داصوة بالتغذيوة علوى نحوو متسوق وفعواظ. فقود لووحه فوي تقيويم أجوري موردرا 

جوواظ التغذيووة.ومسووروليات  فووي م البرنااام  وجووود التباسووا  فووي وجهووا  النظوور  لووى أدوار
(16)

وأد  تحووديث أجووري مووردرا  

 البرناام واليونيسف  لى تو ويح تقسويم العمول الوذي اتسوم بالفعاليوة فوي من قوة السواحل. ووقوم  البرنام لمذكرة التفاهم بين 

مم صندوم الأمم المتحدة للسكان ومفو ية الأمم المتحدة لشورون اللاجئوين،  8300و 8303على مذكرا  تفاهم محدثة في 

 وهي تركد على دور التغذية وتحدد ال رم التي يمكن بها لكل وكالة أن تساهم.

ة بمواصولة التنسويق والتوفيوق بوين جهوودهم علوى البوعيد الودولي ملتزم مم وكالا  أدر  في الأمم المتحد البرنام و  -60

، واللجنوة (REACHللقضاء على الجوع بين الأطفاظ )عن طريق آليا  م ل حركة تحسين مستو  التغذية، وشراكة ريتش 

التقذيوة ب ريقوة  الدائمة للتغذية، ونظام المجموعا ، وذلك بغية  مان الفعالية والكفاءة في معالجة الأسبا  المتعوددة لونقص

شوراكة تكميلية وكلية. وستضم الوكالا  على المستو  الق ري استراتيجيا  لمساعدة الحكوما  بشأن التغذية عون طريوق 

 ، ونظام المجموعا ، وأطر الأمم المتحدة.ريتش

عة البشرية والإيدل والسل والأمراض الأدر  على واعترفت ال  ة الاستراتيجية بالآثار القاسية لفيرود نقص المنا  -64

مكاسووم  نمائيووة تحققووت بمشووقة فووي عوودد موون البلوودان. وبنوواء علووى تقسوويم العموول فووي برنووامج الأمووم المتحوودة المشووترل المعنووي 

 هوو الوكالوة المنظموة للاجتماعوا  بشوأن  دمواج البرناام ، فقود أصوبح 8303بفيرود نقص المناعة البشريةحالإيدل في عام 

الغذاء والتغذية في الاستجابا  للفيرود، والوكالة المشوتركة فوي التنظويم موم مفو وية الأموم المتحودة لشورون اللاجئوين فوي 

 مجاظ التبدي للفيرود في السياقا  الإنسانية.

بشووأن فيوورود نقووص المناعووة البشوورية والإيوودل فووي نوفمبرحتشوورين ال وواني  البرنااام وقوود وافووق المجلووس علووى سياسووة   -65

( الت فيوف مون وطوأة 8(  مان الإنعاش الغذائي ونجاح العلاج من دلاظ التغذية أو الدعم الغذائي  0  وهدفاها هما: 8303

الأدلة العلميوة بشوأن العلاقوة  آثار فيرود نقص المناعة البشرية والإيدل عبر شبكا  الأمان المستدامة. وتعكس هذه السياسة

بين الفيرود وانعدام الأمن الغذائي ودور الأمن الغوذائي والتغذيوة الجيودة فوي الوقايوة والعولاج والرعايوة. وتمشويا موم تقسويم 

العمل في برنامج الأمم المتحدة المشترل المعني بفيرود نقوص المناعوة البشوريةحالإيدل واسوتراتيجية هوذا البرنوامج بالنسوبة 

                                                      
(  وحتقرير موجز عن التقييم الاستراتيجي للتحوظ من WFP/EB.1/2012/6-Bمم عملية التغييرٍح ) للبرنام انظر حتقرير موجز عن التقييم الاستراتيجي لكيفية تكيف المكاتم الق رية  (14)

في  نهاء الجوع ال ويل الأجلح المشار  لي  في  البرنام التقييم الاستراتيجي لدور  (  وح تقرير موجز عنWFP/EB.1/2012/6-Aالمعونة الغذائية  لى المساعدة الغذائية: العمل في شراكةح )

 .00الحاشية 

 (.05)المشار  ليهما في الحاشية WFP/EB.1/2012/6-A و WFP/EB.1/2012/6-Bانظر الوثيقتين  (15)

 (.05)المشار  ليهما في الحاشية  WFP/EB.1/2012/6-Aانظر الوثيقة ( 16)
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، ففن السياسة تهدف  لى التأكد من أن الأش اص المبابين بالفيرود والأش اص الوذين يعوالجون مون 8305-8300لفترة ل

 توعية ومشورة ودعما غذائيا وتغذويا.ي ضعون لتقييم تغذوي ويتلقون السل 

برامج غذائية وتغذوية برلمة من العلاج والرعاية والدعم في ك ير من البلدان التي يرتفم فيهوا معودظ  البرنام ويدعم   -66

يقوم  البرنام بشأن فيرود نقص المناعة البشرية والإيدل، ففن  البرنام  الانتشار. وتمشيا مم ال  ة الاستراتيجية وسياسة

طة المقواة لمليون مسوتفيد مبوا  بوالفيرود أو الإيودل أو السول. بتوفير حبص غذائية من الزيت والسكر والأغذية الم لو

فووي و ووم يمكنوو  موون أداء دور هووام فووي تقووديم الوودعم الغووذائي والتغووذوي للمبووابين  البرنااام وتجعوول ال  ووة الاسووتراتيجية 

 بالفيرود أو الإيدل أو السل.

 الوجبات المدرسية

. وتسترعي ال  ة الاستراتيجية الانتباه  لى الفوائد المتعوددة 4التغذية المدرسية هي  حد  أدوا  الهدف الاستراتيجي   -62

للتغذية المدرسية م ل دعم الالتحوام بالمودارد وتحسوين الوتعلم والتغذيوة، وتشورح اسوت دامها فوي دعوم الموزارعين والإنتواج 

علوى  8338فوي مجواظ التغذيوة المدرسوية التوي تموت الموافقوة عليهوا فوي  لبرناام االمحلي لمغذيوة التغذويوة. وتركود سياسوة 

الاستدامة ودور التغذية المدرسية كشبكة أمان وتعدد الفوائد فيما يتعلق بتحويل القيمة، وتمايز الجنسين، والتغذيوة، والتعلويم، 

ير الموارد على المستو  المحلي.وقيم التواؤم مم الأطر الوطنية للسياسا ، وتبميم البرامج والإنتاج وتوف
(17)

 

بلوودا.  23 نحووو فتيووا  فوويال تقريبووا موون مليووون طفوول نبووفهم 83 لأك وور موونكوول سوونة وجبووا  مدرسووية  البرنااام ويوووفر   -62

م الانتقوواظ  لووى وتبوومم بوورامج التغذيووة المدرسووية بحسووم الاسووتراتيجيا  الوطنيووة والموووارد المتاحووة. وهنووال تأكيوود علووى دعوو

 8332يت ور من منفوذ مباشور  لوى مقودم للمسواعدة التقنيوة وتنميوة القودرا . ومنوذ عوام  البرنام ن دور أالملكية الوطنية.  ذ 

سولمت البوورامج  لوى الحكومووا  فوي أذربيجووان وبوتووان والورأد الأدضوور وكولومبيوا ومبوور وغواتيموالا وهنوودوراد وسوواو 

 شتركا في عدد من البلدان حيث يقدم المساعدة التقنية ودعم البرامج. م البرنام تومي وبرنسيبي. وبقي 

علوى سوبيل  أفغانسوتانومن العناصر المهموة فوي تسوليم المسورولية تنميوة الموددلا  المحليوة للوجبوا  المدرسوية. ففوي   -68

وغانووا و ندونيسوويا وفووي أفغانسووتان  ال اقووة لبوورامج الوجبووا  المدرسووية. الم وواظ يجووري العموول علووى توووفير البسووكويت العووالي

ومدغشقر يضاف مسحوم المغذيا  الدقيقة  لى وجبا  مدرسية تتكوون مون أغذيوة منتجوة محليوا لضومان الاسوتهلال الكوافي 

 للمغذيا  الدقيقة.

 البرناام متمشوية تماموا موم د وة ...في مجاظ التغذيوة المدرسوية أنهوا ح ام البرنوتبين من تقييم أجري مردرا لسياسة   -23

وغيرهووا موون السياسووا  الرئيسووية المتناغمووة مووم شووواغل فعاليووة المعونووة للملكيووة الوطنيووة، والاسووتدامة وتوجوو   الاسووتراتيجية

حالنتووائج
(18)

كمووا لوحظووت فووي التقريوور  وورورة تنميووة عناصوور الحمايووة الاجتماعيووة وتنميووة القوودرا  فووي سياسووة التغذيووة  .

المدرسية.
(02)

ولوحه في تقييم آدر أن التكاليف لكل مستفيد من فضة عادة مقارنة بأنش ة المساعدة الغذائية الأدر ، ولكن  

كوموة المحليوة.ححتكاليف البرنامج قد تعد مم ذلك مفرطة من وجهة نظور الح
(00)

وهوو موا ي بوت أن ثموة حاجوة  لوى مواصولة  

 تحقيق الآثار والقيمة في جميم الق اعا .

                                                      
 .(WFP/EB.2/2009/4-A) البرنام " التغذية المدرسية فيحسياسة  (17)
 (.WFP/EB.1/2012/6-Dفي مجاظ التغذية المدرسية ح ) البرنام حتقرير موجز عن تقييم سياسة  (18)
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والبنوك الودولي ذكور فيو  أن مون بوين الأدوار  البرناام والتوصيا  جزء مون مشوكلة لوحظوت فوي تقريور مشوترل بوين   -20

نووة المحافظووة علووى اسووت مار فووي التغذيووة المدرسووية عوون طريووق الانتقوواظ  لووى البوورامج الرئيسووية التووي ترديهووا وكووالا  المعو

الوطنية.
(19)

   

في الوقت الحا ر د ة عمل لتنفيذ السياسة عقوم  هوور نتوائج لتقيويم سياسوة التغذيوة المدرسوية. وهوو  البرنام ويعد   -28

يعمل أيضا عن طريق مركز الامتيال في البراليل لجمم أفضل الممارسا  من أرجاء العالم في عملية لتقاسم للمعارف فيما 

 بكا  الأمان الوطنية.بين بلدان الجنو  من أجل  دماج التغذية المدرسية في برامج ش

: تعزيز قدرات البلدان على الحد من الجوع، بما في ذلك من 5الهدف الاستراتيجي 

 خلال استراتيجيات تسليم المسؤولية والمشتريات المحلية

على ليوادة قودرا  البلودان علوى الحود مون الجووع، بموا فوي ذلوك مون دولاظ اسوتراتيجيا   5يركز الهدف الاستراتيجي   -20

نهج الق ريوة، وهوو موا يكتسوي أهميوة المزيود مون الوتسليم المسرولية والمشتريا  المحليوة. وتودعو ال  وة الاسوتراتيجية  لوى 

البرنام  . وتدعم ال  ة الاستراتيجية البلدان في الانتقاظ من برامج 5الهدف الاستراتيجي داصة لمنش ة المنفذة في  طار 

تحسين البورامج الوطنيوة لممون الغوذائي والتغوذوي. وتكوون بورامج تنميوة القودرا  محوددة السويام، في  لى الملكية الوطنية و

لوم يبُلوغ عون  ونتيجة لذلك،. م البرناوعادة ما يض لم بها كأنش ة فردية ولكنها لم ت بق ببورة منتظمة في م تلف أنحاء 

وعلاوة على ذلك، تشمل تنمية القدرا  في ك ير مون  العديد من أنش ة تنمية القدرا  ببورة كافية في نظم الرصد والتقييم.

الأحيان ددما  ومشورة بدلا من تحويل السلم. وات وذ  تعوديلا  الإطوار الموالي د ووا  نحوو معالجوة المشوروعا  غيور 

الك ير من العمل لا يزاظ م لوبا، لا سيما على المسوتو  الق وري، للتأكود مون أن النظوام يودعم المشواركة فوي  الغذائية، ولكن

  السياسا  والمساعدة التقنية والأنش ة الأدر  التي تحسن القدرا  المحلية وتدعم ال    الوطنية.

فوي تنميوة قودرا  الحكوموا  الشوريكة لو ، سوواء فوي  طوار مظلوة منظموا   يشترل ببورة متزايودةالبرنام  وأصبح   -24

 قليمية م ل برنامج التنمية الزراعية الشاملة لأفريقيا التابم للشراكة الاقتبادية الجديدة من أجل تنمية أفريقيوا، أو مون دولاظ 

( لودعم 8303-8338لمودة سونتين ) ام البرناترتيبا  ثنائية مم الحكوما . ومن الأم لة على ذلك  عوارة أحود كبوار موو في 

 لى السوم المشوتركة  البرنام أمانة الشراكة الاقتبادية الجديدة من أجل تنمية أفريقيا و عارة أحد مستشاري السياسا  في 

 لشرم أفريقيا والجنو  الأفريقي.

والشركاء فوي  طوار د و  الاتفاقوا  والاسوت مار بموجوم برنوامج وتتفاعل المكاتم الق رية في أفريقيا مم الحكوما    -25

الحكوما  في أفريقيا على تنميوة القودرا  فوي بورامج التغذيوة المدرسوية البرنام  التنمية الزراعية الشاملة لأفريقيا. ويساعد 

يقودم مسواعدة فوي البرناام  يوزاظ بالمنتجا  المحلية، التي تم ل  حد  ركائز برنامج التنمية الزراعية الشواملة لأفريقيوا. ولا 

فوي الورأد الأدضور البرناام  وجد فيها برامج قائموة علوى الأغذيوة  ويعمول تحتى في الحالا  التي لا  تنمية القدرا مجاظ 

كجزء من برنامج الأمم المتحودة المشوترل موم منظموة الأغذيوة الزراعيوة واليونيسوف ومنظموة البوحة العالميوة فوي برنوامج 

 .8303تديره الحكومة بالكامل منذ عام تغذية مدرسية 

                                                      
(19) World Bank. 2009. Rethinking School Feeding: Social Safety Nets, Child Development and the Education Sector. Washington DC 
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فوي أمريكوا اللاتينيوة  نشواء منبوة  قليميوة لتقاسوم المعلوموا  بشوأن التغذيوة، تعورف باسوم نووتري نوت البرناام  ويسَر   -26

(Nutri-Netوتقُويم شووبكة بووين الحكوموا  والوكووالا  الدوليووة والجامعوا  والمنظمووا  غيوور الح ،) كوميوة فووي المن قووة. ويقوويم

شراكة مم الق اع ال اص في أفغانستان لبناء قودرا  محليوة لإنتواج البسوكويت المغوذي لبرنوامج التغذيوة المدرسوية البرنام  

بالاشترال مم الحكوموة، ويقويم شوراكة أيضوا موم أحود المبوارف لبورف النقود كجوزء مون شوبكة أموان  البرنام الذي ينفذه 

 تجريبية.

 تنميوة القودرا حاليا بفعداد مواد  رشادية جديدة لمساعدة المكاتم الق ريوة علوى الا و لاع بأنشو ة ل البرنام ويقوم   -22

 القوودرا ة الآن علووى مرشوور الاسووتراتيجيالتقوودم. ويشووتمل  طووار النتووائج رصوود ب ريقوة منتظمووة واسووتراتيجية بدرجووة أكبوور ول

قدم مقابول معوايير جوودة مقتبسوة مون نمووذج البنوك الودولي  ويتضومن الاتسوام موم السياسوا  الوطنيوة الوطنية الذي يقيس الت

ومشاركة المجتمعا  و مان التمويل ال ابت. ويجري ادتبار مجموعة أدوا  تنميوة القودرا  وتحسوينها وسويتم  ددالهوا فوي 

 .8300عام 

كل عام بشراء كميا  كبيرة من الأغذيوة فوي البرنام  بدور الشراء في بناء القدرا . ويقوم  الاستراتيجيةال  ة وتقر   -22

فوي  48، توم شوراء 8303البلدان النامية، ولكن يتعين التغلم على التحديا  التي تواج  رفم مستو  هذه العمليوة. وفوي عوام 

، وهوو 8300في المائة في عوام  88وبلغت المشتريا  المحلية (. 08لشكل المائة من المساعدة الغذائية في البلدان المتلقية )ا

ما يعبر عن ان فاض مشتريا  القمح من باكستان مقارنة بالسنوا  السابقة، والألمة في من قة القورن الأفريقوي التوي قيود  

 المشتريا  في ذلك الإقليم. 

 (ئوية والمبالغ بملايين الدولارات الأمريكية)النسبة الممن الأغذية البرنام   منشأ مشتريات -02الشكل 

ويمكن أن يردي ذلك  لى سلاسل قيمة ورواب  بين برامج التغذية وشبكا  الأمان والمزارعين ومنتجي الأغذية، مما   -28

الاجتماعية مملوكة وطنيا، بما يتسق مم يضم الأساد اللالم لمواصلة رفم القدرة على البمود و عداد برامج للحماية 

 الأولويا  الوطنية.

 57
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وهو ي ور برامج شوبكة الأموان ال اصوة بو  ويعوزل دوره فوي  سوداء  للبرنام ويم ل  قامة هذه الرواب  فرصة كبيرة   -23

الامتيال في البراليل علوى الابتكوارا  فوي هوذا المشورة للحكوما  ومساعدتها في مجاظ الحماية الاجتماعية. ويركز مركز 

 الشرائية والكيانا  الأدر  حوظ العالم.البرنام  المجاظ، ويمكن أن يقدم مساهمة كبيرة في رفم قدرة 

 الشراء من أجل التقدم

 لى حشراء الأغذية محليا لدعم الق اعا  الزراعية الوطنية، مم التركيز بشكل داص على  ال  ة الاستراتيجيةتدعو   -20

لراعة الحيالا  البوغيرة  وتعزيوز دودما  وشوبكا  النقول والاتبوالا  المحليوة مون دولاظ المشوتريا  المحليوة  وشوراء 

ام.ح وتعد مبوادرة الشوراء مون أجول التقودم ال دما  الأدر  بما يكفل تحقيق أثر  يجابي على الاقتباد الأوسم وتنمية الأسو

لوورب   8332سوونوا  فووي سووبتمبرحأيلوظ  5لبلوووغ هووذا الهوودف: أطلووق مشووروع تجريبووي لموودة لبرنااام  لالابتكووار الرئيسووي 

. ومنوذ  طولام المشوروع التجريبوي فوي للبرناام المزارعين أصحا  الحيالا  البغيرة بالأسوام من دلاظ ال لوم القووي 

. البلدان المشمولة بهذه المبادرة الرائودةطن متري من الأغذية في  833 333، تم التعاقد على أك ر من 8332سبتمبرحأيلوظ 

من منظما  المزارعين ويبول عودد الأعضواء فيهوا  لوى مليوون موزارع  0 333ويشترل في مبادرة الشراء من أجل التقدم 

 من أصحا  الحيالا  البغيرة.

فووي اسووتعماظ دبرتوو  فووي مجووالي الشووراء واللوجسووتيا  وطلبوو  الووذي يمكوون التنبوور بوو  لفائوودة البرنااام  ويتم وول دور   -28

ومووون بيووونهم منظموووة الأغذيوووة والزراعوووة والبوووندوم الووودولي للتنميوووة الزراعيوووة  –البرناااام  الموووزارعين. ويركوووز شوووركاء 

على الإنتاجية وليوادة المحاصويل والوصووظ  –مجاظ التنمية والحكوما  والمنظما  غير الحكومية والشركاء ال نائيون في 

بتجربوة طرائوق مون البرناام   لى ال دما  المالية وغيرها من أشكاظ الدعم على جانم العرض. وعلى جانم ال لم، يقوم 

ي بنوواء قبيوول العقووود المباشوورة والع وواءا  المعدلووة و يبووالا  المسووتودعا  وبورصووا  السوولم والعقووود الآجلووة للمسوواعدة فوو

قوودرا  المووزارعين أصووحا  الحيووالا  البووغيرة فووي التسووويق الجموواعي والوصوووظ  لووى أسوووام عاليووة الجووودة. كمووا يعموول 

 دداظ بعُد تغذوي في مبادرة الشراء من أجل التقدم عن طريوق ربو  أصوحا  الحيوالا  البوغيرة بمجهوزي  لىعالبرنام  

 ة جاهزة للاستعماظ في أفغانستان ومولامبيق ورواندا وأوغندا.الأغذية و نتاج بسكويت عالي ال اقة وأغذية تكميلي

ممارسوات  لتيسوير عملو  الم مور موم البرناام  فرصة لكوي يراجوم البرنام  وتم ل مبادرة الشراء من أجل التقدم دادل   -20

الة من حيث التكواليف ويسوتفيد صوغار الموزارعين فعالبرنام  صغار المزارعين بحيث تكون الأغذية آمنة وتظل مشتريا  

 .  البرنام من مشتريا  

. 8300وتعتبر مبادرة الشراء من أجل التقدم في منع ف حاسم نظرا لوصولها  لى نهايوة المرحلوة التجريبيوة فوي عوام   -24

وهوو موا تحواوظ  –مكن أن تردي  لى رفم ددوظ الفقراء في الريف وقد بعث ن ام المبادرة و مكانياتها بالتفاؤظ نظرا لأنها ي

 .البرنام عن طريق حفز الأسوام المحلية باستعماظ طلم  –سنة  43المساعدة الإنمائية تحقيق  منذ 

وهنال تحديا  وم اطر يجم مراعاتها. وقد تحققت نجاحا  عديدة، ولكن ووجهت صعوبا  م لا في تحقيوق الهودف   -25

  وأشار تقييم منتبف المدة للمشروع التجريبي  لى أن المزارعين في المائة 53الجنساني المتم ل في مشاركة النساء بنسبة 

ن علوى ائتموان.أنفسهم يتحملون جزءا كبيرا من الم اطر عندما يحبلو
(20)

ويعود ت فيوف الم واطر مون الأولويوا : أوصوى  

 التقييم بفبقاء التركيز على الهدف الأصلي وهو التعلم، وحث على أن تظل مبادرة الشراء من أجل التقدم بن اقها الحالي.

                                                      
 (.WFP/EB.2/2011/6-B(ح )8300-8332حالتقرير الموجز عن للتقييم الاستراتيجي لمبادرة الشراء من أجل التقدم التابعة لبرنامج الأغذية العالمي ) (20)
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الشووراء موون أجوول التقوودم فووي المسووتقبل. وموون بووين  قوورارا  مهمووة بشووأن اتجوواه مبووادرةالبرنااام  ويجووم أن تت ووذ  دارة   -26

( تحقيق التوالن بين التفاؤظ بتوسيم ن ام البرنامج والحاجة  لى تعلم كيف يمكن توسويع  ببوورة مسورولة  0المسائل هي: 

كماظ ( اسوت0العمل على نحو فعاظ مم المزارعين أصحا  الحيالا  البغيرة مم انتقواظ البرنوامج  لوى المرحلوة التاليوة   (8

العمول علووى الشووراكا  مووم شووركاء المرحلووة التجريبيووة. وموون أهووم نووواتج مبووادرة الشووراء موون أجوول التقوودم سووتكون الووتعلم موون 

، البرناام ال برا  لتوفير المعلوما  المناسبة لل  وا  القادمة، التي ستشمل تعميم الدرود المستفادة والونهج الجديودة فوي 

 ية لإدداظ أصحا  الحيالا  البغيرة في نظم الشراء ال اصة بها.وتوفير قاعدة معارف للحكوما  الوطن

 المسائل المشتركة بين القطاعات

 الحماية الاجتماعية

ا  الحمايوة الاجتماعيوة الوطنيوة، فووفن اسووتراتيجي لوى حأنوو  مون دولاظ  دراج المسواعدة فوي  ال  وة الاسوتراتيجيةتشوير   -22

شبكا  الأمان تساعد على تفادي الدواجية الجهود وتساعد الحكوما  علوى و وم نظوم مسوتدامة للمسواعدة الغذائيوة.ح ومون 

 شأن وجود النظم أن يساعد على دفا الحاجة  لى استجابة طارئة والسماح باستجابة أك ر فعالية وكفاءة عند الحاجة. 

على مدار السنوا  دبرة كبيرة في دعم الحكوما  لإدداظ نظوم شوبكا  الأموان أو توسويعها كجوزء  البرنام واكتسم   -22

ال واص بشوبكا  الأموان غر وا واتجاهوا لتنميوة البرناام  من استراتيجيا  الحماية الاجتماعية الأوسوم ن اقوا. ويووفر نهوج 

حكوما  ونشر برامج للتغذية ودفوا م واطر الكووارث والتغذيوة المدرسوية وربو  الموزارعين القدرا ، بفسداء المشورة لل

أصحا  الحيالا  البغيرة بالأسوام. ودلوص تقيويم أجوري موردرا  لوى أنو  حمون المتوقوم بشوكل متزايود أن تنفوذ مبوادرا  

من دلاظ النظم الوطنية لشبكا  الأمان أو أن تكون متسقة معها.ح البرنام 
(21)

ردي تنميوة القودرا  لتمكوين البلودان مون وسي 

تولي ملكية شبكا  الأمان ال اصة بها  لى عمليا   بلاغ ورصود وتقيويم موثوقوة لقيواد كفواءة وفعاليوة وأثور هوذه التوددلا  

 وكفالة أن تكون البرامج المستقبلية مدفوعة بأدلة عن أثر النقود وقيمتها.

د آدور يعتورض شوبكا  الأموان وهوو التمويول المنوتظم والوذي يمكون التنبور بو . وتشوير دراسوة دارجيوة  لوى وهنال تحو  -28

التحديا  التي تواجو  التمويول المناسوم والوذي يمكون التنبور بو ، وداصوة فوي مراحول موا بعود حوالا  ال ووار .
(22)

ويعتبور  

وارث وشبكا  الأمان ودعم حلووظ الأغذيوة والتغذيوة. وتعود التمويل ال ابت الذي يمكن التنبر ب  حاسما لدعم الاستعدادا  للك

 الفترة بين الإغاثة والإنعاش حاسمة للعمل على تنمية القدرا  وشبكا  الأمان.

 النقد والقسائم

يم ل استعماظ تددلا  النقد والقسائم التي تركوز علوى الوصووظ  لوى الغوذاء وتحسوين الحالوة التغذويوة والأمون الغوذائي   -83

. وهذه التددلا  ليست برامج بحد ذاتهوا، بول طرائوق ل  ة الاستراتيجيةمنذ موافقة المجلس على ا للبرنام الأسري أولوية 

بورامج الممتودة لدغاثوة والإنعواش والبورامج الق ريوة  كموا يمكون أن تكوون تحويل يمكن اسوتعمالها فوي حوالا  ال ووار  وال

 .5عنبرا مهما في شبكا  الأمان الوطنية ويمكن تحويلها في  طار أنش ة الهدف الاستراتيجي 

                                                      
 (.04)المشار  ليها في الحاشية  WFP/EB.1/2012/6-Bالوثيقة  (21)
 .Taylor, G., Willetts-King, B., Barham, J. and Barber, K. 2012 .8308لل  ة الاستراتيجية: دراسا  حالة ق رية، النتائج الإنسانية. استعراض منتبف المدة   (22)
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ولكنهوا أسوعارها ليسوت فوي المتنواوظ. وتكون تددلا  النقد والقسائم مناسبة عنودما تكوون الأغذيوة متاحوة فوي الأسووام   -80

ويناسم هذا الابتكار السياقا  الحضرية، التوي يمكون أن تبوبح منواطق تتزايود فيهوا الاحتياجوا  موم نوزوح الأشو اص  لوى 

المدن.
(23)

 

ل و يفتهوا الأساسوية المتم لوة فوي وتبعا لتبميم البرامج ففن توددلا  النقود والقسوائم يمكون أن تحقوق عودة فوائود تتجواو  -88

تحسوين الحبووظ علوى الغووذاء، بموا فوي ذلوك  دراج ربوو  الأشو اص بالمرسسوا  الماليوة والمرونووة ودعوم الأسووام المحليووة 

و ع اء المستفيدين حرية ادتيار ما يشُتر  والمساعدة على  دراج السكان المُرحلين أو مجموعا  الأقليا  فوي مجتموم موا. 

لنقد والقسائم مناسبة في مجموعة من الأو اع. واستعملت هذه ال رائوق فوي بوركينوا فاسوو وباكسوتان أثنواء وتكون طرائق ا

حالا  ال وار  وفي كينيا أثناء ال وار  في حالا  الجفاف وفي عملية ممتدة لدغاثة والإنعاش وفي لامبيوا فوي البرنوامج 

 الق ري.

ببورة كبيرة تددلا  النقد والقسائم من عدد صغير من البرامج في عودد قليول مون المكاتوم الق ريوة البرنام  ووسم   -80

(. ويحظووى هووذا 00)الشووكل  8300مسووتفيد فووي عووام  مليووون 4.4، منفووذة علووى النحووو الواجووم، وصووولا  لووى 8332قبوول عووام 

يهدف  لى توفير المزيود مون  للبرنام التوسم بدعم من مساهما  نقدية مرنة ويمُك ن من  جراء تعديلا  على الإطار المالي 

 المرونة للمكاتم الق رية عن طريق توفير  ما نظام محاسبة قائم عن الكمية ال نية أو قائم على النقد.

 (2100-2117ئق التحويلات النقدية والقسائم )المستفيدون من طرا -02الشكل 

في مرحلة الوتعلم فيموا يتعلوق باسوتعماظ النقود والقسوائم، وتسواهم الشوراكا  بودور محووري فوي هوذه البرنام  ولا يزاظ   -84

فوي سويام بورامج الوجبوا  المدرسوية فوي  مم البنك الدولي علوى تقيويم التحوويلا  النقديوة والغذائيوةالبرنام  العملية. ويعمل 

                                                      
. يالدول البنك: انظرمليون مقيم جديد في المناطق الحضرية كل سنة.ح  23من النمو الحضري يحدث في العالم النامي، مما يضيف نحو  في المائة 83ح أن يشير تقرير البنك الدولي  لى (23)

8338 .Systems of Cities: Harnessing Urbanization for Growth and Poverty Alleviation.  ،والمحلية الحضرية للحكوما  الدولي البنك استراتيجيةواشن ن العاصمة.  
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كمبوديا ويقيم شراكة مم المعهد الدولي لبحووث سياسوا  الأغذيوة لتبوميم وتنفيوذ وتقيويم بورامج النقود والقسوائم فوي  كووادور 

 والنيجر وتيمور ليشتي وأوغندا واليمن. ويعد هذا العمل فرصة لتحسين تبميم البرامج وتنفيذها لتقييم أدلة الأثر.

تعوديل أسواليم عملو   البرنام يواج  تحديا . ويواصل  البرنام ولا يزاظ دمج التحويلا  النقدية والقسائم في برامج   -85

من نظام قائم على مساعدة غذائية عينية  لى نظام يوفر للمكاتم الق رية مجموعة من النهُج، من قبيل النقد والقسائم. ويجم 

أن يكون قرار است دام التحويلا  الغذائية المباشرة أو ال ورام غيور المباشورة مون دولاظ القسوائم والتحوويلا  النقديوة قائموا 

دقيق للسويام، بموا فوي ذلوك تحليول للسووم و عوداد بروتوكوولا  وتودابير رقابوة و دارة الم واطر و قاموة شوراكا  على تقييم 

و دراج هذه ال ريقة في البرامج وال    الوطنية.
(24)

 

يوة دلبوت  لوى أن هنوال وورد   شارا   لى هذه التحديا  على سبيل الم اظ في دراسة دارجية لو لاث مكاتوم ق ر  -86

حعددا من الحالا  التي لا يمكن فيها اعتماد النقد والقسائم  لا من دلاظ است ناءا  للوائح القائمة، مموا يتسوبم فوي توأديرا  

وتحديا  في تكييف الونظم لومدوا  الجديودةح
(88) 

أشوار  لوى: حأن الممارسوة  8300وفوي تقريور مقودم  لوى المجلوس فوي عوام 

نشوء صوعوبا    لىأد  البرنام  أنش ة التحويلا  النقدية والقسائم في هيكل التكلفة القائم على الكمية في القا ية بفدراج 

في ت  ي  تلك الأنش ة، وتقدير تكاليفها النسبية و دارتها وتنفيذها. كما أنهوا تم ضوت عون تحوديا  تتعلوق بو وم علاموا  

مرجعية يمكن مقارنتها فيما بين المشروعا ، وتقييم الأداء، وتقدير الآثار.ح
(84)

 

وتعمويم هوذه  مبادرة النقد من أجل التغيير للمساعدة في التغلوم علوى هوذه العوائوقلبرنام  ا وأطلقت  دارة العمليا  في  -82

من دلاظ التركيز على التعلم وتقديم التوجي  والدعم  لى المكاتم الق رية. ويجمم تدبير النقد من أجل  البرنام ال رائق في 

السياسوا  العاموة لضومان نهوج شوامل. وسوتكون المبوادرة التغيير دبرة في مجالا  التمويل والشرون اللوجسوتية والبورامج و

أن تكون مبادرة النقود والقسوائم طريقوة نموذجيوة للتحوويلا  الغذائيوة غيور   لىالبرنام  محورا للابتكارا  والدعم في سعي 

 المباشرة في السياقا  المناسبة.

 المنظور الجنساني

بين الأبعاد الجنسانية والجوع، وتشير  لى أهمية مراعاة المنظوور الجنسواني والمسواواة بوين  الاستراتيجيةال  ة ترب    -82

مون أن تكوون حمراعيوة للبولة القويوة بوين الجونس والجووع  وسيواصول  لبرناام الجنسين، وتنص علوى أنو  لا بود لأنشو ة ا

من أجل كفالوة مراعواة المنظوور الجنسواني والمسواواة بوين  الوكالا  وبين والمرسسة البرامج مستويا العمل على البرنام  

التوي تركوز علوى تهيئوة بيئوة  8338الجنسين في  طوار كافوة جهووده.ح وتونعكس هوذه الأولويوا  فوي السياسوة الجنسوانية لعوام 

ولا توزاظ هنوال وبرامج  لتشجيم البحوث والنهج المدفوعة بالأدلوة. البرنام  تمكينية لتعميم المنظور الجنساني في سياسا  

فجوة في قدرة المو فين على القيام بذلك، ويشكل توفير التدريم للمو فين على التحليول الجنسواني ودموج الأبعواد الجنسوانية 

 جزءا من د ة عمل  المرسسية بشأن المساواة بين الجنسين وأولوية من أوليات . البرنام في كل ن ام عمل 

 66 بنسوبة النسواء اسوتأثر  8300وفوي عوام . للبرناام ويعد الوصوظ  لى النساء عنبرا حاسما من النهج الجنسواني   -88

 ،مون المشواركين فوي أنشو ة الغوذاء مقابول العمول في المائوة 06و ،من المشاركين في أنش ة الغذاء مقابل التدريم في المائة

 (.06و 05و 04قسائم )الأشكاظ من المستفيدين من أنش ة النقد وال في المائة 58و

  

                                                      
 .(WFP/EB.A/2011/5-A/Rev.1)بشأن القسائم والتحويلا  النقديةح  البرنام تحديث بشأن تنفيذ سياسة ح (24)
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 تدريبالالمشاركون في برام  الغذاء مقابل  -04الشكل 

 

 المشاركون في برام  الغذاء مقابل العمل -01الشكل 
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 المستفيدون من التحويلات النقدية والقسائم -06الشكل 

لمسواعدة المكاتوم الق ريوة علوى  قاموة شوراكا ، وداصوة موم  8303وأنشئ صندوم الابتكوارا  الجنسوانية فوي عوام   -033

الحكوما  والمنظما  غير الحكومية والمجتمعا  بغيوة تبوميم وتنفيوذ توددلا  تسوهم فوي وجوود علاقوا  جنسوانية  يجابيوة 

 03وقووت، دبووص البووندوم مليوووني دولار أمريكووي لوودعم وتمكووين النسوواء لتحقيووق الأموون الغووذائي والتغووذوي. ومنووذ ذلووك ال

مشووروعا. وتشووتمل المشووروعا  المنفووذة علووى مسووتو  السياسووا  علووى  دموواج المنظووور الجنسوواني فووي اسووتراتيجية التغذيووة 

لحكومة  كوادور و دراج المنظور الجنساني وفيرود نقص المناعة البشرية في تقيويم الهشاشوة السونوي لحكوموة سوواليلند. 

تمل أم لة المشروعا  المنفذة على مسوتو  المجتمعوا  علوى تودريم وتنظويم النسواء فوي أنشو ة مودرة للوددل فوي غينيوا وتش

بيساو والفلبين ومشاركة الرجاظ والفتيان في برنامج صحة وتغذيوة الأم وال فول فوي بوليفيوا وليسووتو. وتشوجم هوذه البورامج 

 .البرنام مج على المساواة بين الجنسين وتمكين النساء في برا

بنقواط قووة  8300وأقر التقيويم المرسسوي للمسواواة بوين الجنسوين الوذي أجرتو  الوكالوة الكنديوة للتنميوة الدوليوة فوي عوام   -030

ين المتعلقووة بالمسوواواة بووالبرنااام  ولكنهووا سوول ت الضوووء أيضووا علووى مجووالا  للتحسووين، م وول الإبوولاغ عوون نتووائج البرنااام  

. وتتسوق الاسوتنتاجا  موم أولويوا  د وة البرناام الجنسين و دمواج المنظوور الجنسواني فوي سياسوا  ومشوروعا  ووثوائق 

 (، التي تشتمل على:8300-8303العمل المرسسية للسياسا  الجنسانية )

 لبرامج ليادة معارف وقدرا  المو فين لإجراء تحليلا  جنسانية و دراج المنظور الجنساني في السياسا  وا

 والمشروعا  

  نشاء  طار للمساءلة لكفالة تعميم المنظور الجنساني بشكل مناسم ودعم  بآليا  تتبم و بلاغ  

  دراج المنظور الجنساني في العمليا  في جميم مراحل دورا  المشروعا ، مم تقييم منقح وأدوا  تقدير لدعم 

 العملية.
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 أن يدعم توسيم هذا المجاظ. 8308و م المنظور الجنساني كمسألة ذا  أولوية في د ة الإدارة لعام ومن شأن   -038

 الشراكات

 ذا صواحبتها جهوود موون  لا حلوون تبول  لوى أقبوى حودودها البرناام   ةأن نجواح مهمو لوى تشوير ال  وة الاسوتراتيجية   -030

الجهووا  الفاعلووة الأدوور  أو باتووت تشووكل جووزءا لا يتجووزأ موون تحووالف أوسوومح. وسووتكون دبوورة الشووركاء أساسووية فووي سووعي 

كركيزة لمواصولة ت ووير  ، وكذلكدلاظ موارده الغذائية والنقدية لى ليادة أثره الإيجابي على حياة المستفيدين من البرنام  

  البرنام دورة التعلم في 

الأمووم المتحوودة منووذ اعتموواد ال  ووة  الجهووا  الشووريكة فوويتحووديث اتفاقاتوو  التشووغيلية مووم  البرنااام وكانووت موون أولويووا    -034

بعلاقا  تعاون قوية في م تلف المجالا  مم منظمة الأغذية والزراعوة والبوندوم الودولي  البرنام ويرتب  الاستراتيجية. 

للتنمية الزراعية اللذين يت ذان من روما مقرا لهما، واشترل في لجنة الأمن الغذائي العالمي التوي جور   صولاحها موردرا. 

حوودة الإنمووائي وصووندوم الأمووم المتحوودة للسووكان بتحووديث اتفاقووا  أو مووذكرا  تفوواهم مووم برنووامج الأمووم المت البرنااام وقووام 

التغذية مجاظ وعمل مم البنك الدولي في  ،ومفو ية الأمم المتحدة لشرون اللاجئين وبرنامج الأمم المتحدة للبيئة واليونيسف

موة العمول ومم صوندوم النقود الودولي والبنوك الودولي ومنظ ،المدرسية وتغير المناخ والاحتياطيا  الغذائية لحالا  ال وار 

روابو  قويوة بمنظموا  م ول المعهود الودولي لبحووث أيضوا  البرناام الدولية بشأن شبكا  الأمان والحماية الاجتماعية. ويقيم 

 سياسا  الأغذية ومعهد الدراسا  الإنمائية من دلاظ بحوث ومبادرا  تقييم مشتركة جارية.

عون طريوق الاسوتعانة  البرناام ال ريق أمام شراكا  جديدة لتمديد مود  وصووظ بورامج  جيةال  ة الاستراتيوفتحت   -035

نحوها هي مبادرة الشوراء مون  البرنام ومن أم لة أنواع الشراكا  التي يتج   ب برا  دارجية، ولزيادة التعلم في المنظمة.

رة ومشوواركة ومواهووم فريوودة. وتجمووم هووذه شووراكة تسووهم جميعهووا ب بوو 883أجوول التقوودم التووي تضووم فووي مرحلتهووا التجريبيووة 

الشراكا  دبرا  في مجاظ التمويل والتنمية الزراعية والت زين ما بعد الحباد والمناولة وتجهيز الأغذية. وأنشأ  مبادرة 

ن الشوراء مولتحليول مبوادرة  –الاتحواد الأفريقوي للبحووث الاقتبوادية  –جامعوة أفريقيوة  43الشراء من أجل التقدم اتحادا من 

بغيووة تقاسووم المعووارف المتعلقووة بهووذه المبووادرة مووم الآدوورين  ويقوووم محووور البيانووا  فووي نيروبووي بفتاحووة البيانووا   أجوول التقوودم

 والتحليلا  لعامة الجمهور.

تكوارا  الإنمائيوة وتقاسوم في شراكة مم معهود الدراسوا  الإنمائيوة الوذي يوولي بالم ول الأولويوة للاب البرنام وقد ددل   -036

المعارف بشأن تعميم المنظور الجنساني في برامج الأمن الغذائي والتغذية. وقد بدأ البرنامج المستمر ل لاث سنوا  في عوام 

8303. 

موم مت ببوين فوي مجواظ  البرناام وتعتبر التغذية من المجالا  التي تفتح آفاقا جديدة للتعاون موم الشوركاء. ويعمول   -032

فوي  البرناام التغذية والبحة والجها  الشريكة من الق اع ال اص لتوسيم ن ام عمل  في مجاظ التغذيوة. وتم ول شوراكا  

. والأهوم مون ذلوك، هوو أن عموول الأموم المتحودةموم الجهوا  الأدوور  فوي  البرناام مجواظ البوحة والتغذيوة نبوف شوراكا  

وسيكون مون الحاسوم فوي يجيا  الوطنية يت لم المزيد من العمل مم الولارا  والحكوما  المحلية. لدعم الاسترات البرنام 

موم منظموة الأغذيوة والزراعوة والبوندوم الودولي للتنميوة الزراعيوة فوي  يجواد  البرناام هذا المجاظ مواصلة وتوسيم عمل 

ابة لل وار . و  وافة  لوى ذلوك، سويكون مون المهوم حلوظ شاملة لممن الغذائي تشمل  تاحة الغذاء والحبوظ علي  والاستج

علوى سوبيل الم واظ موم صوندوم الاسوت مار لمطفواظ علوى  البرناام ويعمول  يجاد مبوادر جديودة لودعم القودرا  الوطنيوة. و 
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مليون دولار أمريكي لبناء القدرا  على البعيد الق وري لتحسوين الإبولاغ عون النتوائج ورصود التوددلا   05برنامج قيمت  

 لتغذوية.ا

مووم الق وواع ال وواص ب بوورة فنيووة فووي مجووالا  الشوورون اللوجسووتية والتغذيووة و نتوواج الأغذيووة  البرنااام وأتووت شووراكا    -032

والتعبئة و دارة سلسلة الإموداد ودعوم البورامج والونهج المبتكورة م ول برنوامج حشوعاع الليوزرح، الوذي يعوين دبوراء فوي مجواظ 

، والتوي لوم تعمول فيهوا حتوى اية من الشركا  متعددة الجنسيا  لتقوديم المسواعدة فوي الأسووام فوي بونغلاديش و ندونيسويالأغذ

 الآن.

سعى  لى  قامة شوراكا  جديودة لنشور مجموعوة مون الأدوا  والونهج، ففنو  سي ضوم بشوكل ي البرنام وبالنظر  لى أن   -038

أنو  ينُظور  ليو  علوى أنو    لوى البرناام ييم من حيث ما يقدم   لى تلك الشراكا . ويشير تقرير حديث لشراكا  متزايد  لى تق

.حشريك قي م وجدير بالاحترامح
(06)

أد   لوى حليوادة الاتسوام  ال  ة الاستراتيجيةودلص مسح ل لاثة مكاتم ق رية  لى أن  

.مم الحكومة على مستو  الاستراتيجية الأساسيةح
(88)

 

. ويشوير أحود التقوارير  لوى حافتقوار نسوبي لل بورة الفنيوة البرناام وأشير في التقارير  لى عدة تحديا  تواج  شوراكا    -003

 البرناام اللالمة لدعم المشاركة في البرامج ]التغذوية[  وافتقار  لى كبار المو فين الفنيين الذين يمكنهم الا و لاع بعمول 

لويس لوديهم فوي بعوا الأحيوان الوقوت الكوافي لإدارة  البرناام و قامة شراكا  فعالة مم الجها  النظيرةح و لى أن موو في 

فوي المكاتوم الق ريوة عوادة موا يكوون لوديهم مهوارا  تشوغيلية ولا يكوون  البرناام الشراكا . وربما يتبل ذلك بأن مو في 

لديهم المهارا  اللالمة للعمل في مجاظ الشراكا  السياساتية والبرنامجية على المستويا  العليا.
(06)

وهوي مسوألة يجوم أن  

 ليين ومعارفهم.وهو يقارن بين مجموعة المهارا  الم لوبة وبين مهارا  المو فين الحا البرنام يعالجها 

ومن الحواجز الأدر  التي تواج  الشراكا  في سويام الحمايوة الاجتماعيوة وشوبكا  الأموان هوي أن حالمودة القبويرة   -000

تحووظ دون  تبواع نهوج طويول الأجولح البرناام لدورة مشروعا  
(25)

. وعوادة موا تحتواج الشوراكا   لوى وقوت أطووظ ودعوم 

. ودلوص تقيويم آدور  لوى أن الشوركاء لويس لوديهم حثقوة فوي التزاموا  البرنام أك ر مما تسمح ب  دورا  مشروعا   مستدام

ال ويلووة الأجوول بسووبم هيكوول تمويلوو ح. البرنااام 
(00)

ويم وول ذلووك تحووديا للشووراكا  ولوودعم البلوودان التووي لووديها بوورامج حمايووة  

 اجتماعية وبرامج ل فا م اطر الكوارث.

 البرناام للسول ا  الوطنيوة. وتور  جهوا  عديودة  البرناام كما كانت هنوال مسوائل تتعلوق بنووع الشوريك الوذي يم لو    -008

كشريك تشغيلي وليس شريكا في المشورة السياساتية أو الحماية الاجتماعية وشبكا  الأموان. ويشوير تقريور مسوتقل  لوى أنو  

كمنفذ رئيسي وليس كشريك استراتيجي في مجاظ السياسوا ... وأعور  عون شوواغل مون  برنام الفي كينيا حتر  الحكومة 

على البعيد الوطني يماثل عمل وكالا  أدر ح. البرنام أن العمل الذي يردي  
(88)

  

م الموو فين علوى المشواركة الم مورة فوي ( تدري0وثمة ثلاثة مسائل حاسمة الأهمية للتغلم على تلك التحديا ، وهي:   -000

أو بين الحكوما  ووكوالا  الأموم المتحودة والمنظموا   البرنام ( ليادة فعالية التوعية بالشراكا  سواء دادل 8الشراكا   

علووى المشوواركة فووي الشووراكا   البرنااام ( التأكوود موون وجووود حوووافز تشووجم مووو في 0غيوور الحكوميووة والق وواع ال وواص  

على النحو الذي يسمح بدمج الشوراكا  علوى الوجو   للبرنام وة على ذلك، قد يلزم تعديل الهيكل التنظيمي وتعزيزها. وعلا

ولا يوجود لهوا هيكول  البرناام ، حيث تدار الشراكا  من دلاظ الك يور مون الوحودا  الم تلفوة فوي البرنام الأكمل في عمل 

 مرسسي قوي للمساءلة أو الحوافز.

                                                      
 (.05. )المشار  ليها في الحاشية WFP/EB.1/2012/6-Aالوثيقة  (25)
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 الاستراتيجية الخطة لدعم الداخلية الإصلاحات

 والتقييم الرصد

. وأشوار تقيويم موردر  لوى أن للبرناام تعتبر عمليا  الرصد والتقييم عنبرا حاسوما فوي الاتجواه الاسوتراتيجي الجديود   -004

عادة ما تكون مت ورة ولكنها مبممة لتتبم حركا  الأغذية وتغ يوة المسوتفيدين لا أثور المسواعدة  البرنام نظم الرصد في 

ركوز بدرجوة كبيورة علوى رصود  البرناام الغذائية على الجوع طويل الأجل. ويكرر تقييم آدر هذا المعنوى، مشويرا  لوى أن ح

حبوذظ فوي ك يور مون  البرناام شوير التقيويم  لوى أن النواتج وليس نتائج دعم  وأثرها علوى  نعواش سوبل كسوم العويشح  كموا ي

الأحيان جهودا كبيرة لوتعلم المسوائل المتعلقوة بسوبل كسوم العويشح. ويشواطر لعمواء العوالم هوذه الشوواغل، حيوث دعووا  لوى 

لمنعقد فوي ح دارة أفضل للنتائج والرصد والتقييم ونشر تقارير عن التقدمح في المنتد  الرفيم المستو  بشأن فعالية المعونة ا

. ومون المهوم تقيوويم وقيواد الأدوار غيور التشوغيلية م ول  سوداء المشوورة للحكومووا  8300بوسوان فوي نوفمبرحتشورين ال واني 

 وتنمية القدرا  والدعم المقدم بشأن الإدماج في البرامج الوطنية.

، لبرناام لويعد تعزيز حلقة التعلم عون طريوق تحسوين الرصود والإبولاغ والتحليول والتقيويم مون المسوائل ذا  الأولويوة   -005

الذي يدمج الدرود المستفادة في استجابت  لل وار  من دلاظ برنامج تعزيز الاستعداد والاستجابة والإرشادا  البرنامجيوة 

(  طووار مووونقح للنتوووائج 0تشوووتمل علوووى:  8300-8300د والتقيووويم للفتوورة المحدثووة. وأطلوووق أيضووا اسوووتراتيجية جديووودة للرصوو

( معايير و رشادا  محدثة في 0( نظام جديد للرصد  8، والبرنام الاستراتيجية يركز على النتائج التي تعز   لى تددلا  

شومل تقييموا ، علوى النحوو دورة لتنمية السياسا  تقوم بتحديد الفجوا  وت البرنام تدريم المو فين. وو م  (4العمليا   

 .ال  ة الاستراتيجيةالمبين في ورقة صياغة السياسا  وفي التجميم السنوي للسياسا  المتعلقة ب

ومن شأن هذا العمل أن يحسن الإبلاغ في تقارير الأداء السنوية عن طريق تتبوم التقودم مقابول الأهوداف الاسوتراتيجية    -006

فل أيضووا جووودة الإبوولاغ فووي الاسووتعراض الشووامل للسياسووا  المنفووذ كوول أربووم سوونوا  وسيسوواعد علووى كفالووة أن تكووون وسوويك

وبرامج  مدفوعة بأدلة عن الأثر. ويمكن أن يساعد هذا العمل أيضا في بناء الودعم الولالم لزيوادة الملكيوة  البرنام سياسا  

 الق رية ولشبكا  الأمان في البلدان المضيفة.

ولا تزاظ هنال تحديا  هيكلية. ومن المسوائل التوي طرحوت فوي أحود التقوارير هوي التحوديا  المتعلقوة بوالإبلاغ و قاموة   -002

الشراكا  وتنمية القدرا  في المشروعا  القبيرة المدة أو عندما تكون الأطر الزمنية للت  وي  قبويرة جودا. ويشوير أحود 

 البرناام ن  نعاش سبل كسم العيش  لى أن: حالأطر الزمنية...عادة ما تكون قبيرة جدا، وعوادة موا يتعورض التقييما  بشأ

لضغ  من الجها  المانحة والحكوما  المضيفة لإلالة مساعدة الإغاثة والإنعاش بأسرع ما يمكن... وعوادة موا يتعوين تنفيوذ 

 البرناام يم لشوبكا  الأموان  لوى أن: حالمشواكل التوي تقيود قودرة أنش ة الإنعاش في نفس وقت تددلا  الإغاثوة.ح ويشوير تقيو

علووى توووفير حمايووة اجتماعيووة وشووبكا  أمووان فعالووة تشووتمل علووى الموودة غيوور المناسووبة وحجووم التحووويلا  غيوور المناسووم  

و غيوور والانق اعووا  نتيجووة دورا  التمويوول السوونوية والفجوووا  والتووأديرا  فووي التمويوول  والتحووويلا  القبوويرة الأجوول أ

 المتوقعة.ح

 دارة المووارد البيئيوة فيها أطر لمنية أطوظ للت  ي ، م لموا هوو الحواظ فوي برنوامج  للبرنام وفي الحالا  التي يكون   -002

أكبور وكانوت تنميوة  في  ثيوبيا، فقد توم قيواد النتوائج والإبولاغ عنهوا بدقوة تمكينا للانتقاظ  لى سبل أك ر استدامة لكسم العيش

القدرا  كبيرة واتسق المشوروع بو ووح موم أولويوا  الحكوموة. ومون شوأن  يجواد سوبل لقيواد الأثور والإبولاغ عون النتوائج 

علوى توأمين المزيود مون التمويول ال ويول الأجول. ويعتبور مركوز الامتيوال فوي  البرناام للمشروعا  ال ويلة المدة أن يسواعد 
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البراليل، الذي يحفز التعاون فيما بين بلدان الجنو ، مهما لدعم المشروعا  ال ويلة الأجل لتنمية القدرا  وتحقيوق اتسوام 

 شبكا  الأمان مم ال    والأولويا  الوطنية.

 الموارد البشرية 

هوو تفواني مو فيو  وقودراتهم ومعوارفهم، حيوث أنهوم فوي صودارة تنفيوذ التغييورا  التوي  البرناام  ن أثمن رصويد لود    -008

 .ال  ة الاستراتيجيةاعتمدها المجلس في 

والمنظموا   الأموم المتحودةكما أن نشر مجموعة متنوعة من الأدوا  ودعوم ال  و  والأولويوا  الوطنيوة والعمول موم   -083

غير الحكومية والشركاء الآدرين والعمل على تنمية القدرا  يت لم مهارا  متنوعة، من رصد البورامج وتقيويم الأثور  لوى 

الأموان. ووجود  مكاتوم ق ريوة عديودة صوعوبة فوي  يجواد الوقوت   سداء المشورة للحكوما  بشوأن الأمون الغوذائي وشوبكا 

والقدرا  الفنية لنشر الأدوا  والنهج الجديودة نظورا لأن عليهوا مسوروليا  تشوغيلية عديودة فضولا عون المسوروليا  المتعلقوة 

تغييورا  التوي بفسداء المشورة للحكوموا  و قاموة شوراكا  جديودة ودعوم ال  و  الوطنيوة. ودلوص أحود التقييموا   لوى أن ال

تت لوم مهوارا  جديودة وأن عودم وجوود هوذه المهوارا  حأعوام تنفيوذ مبوادرا  التغييور  ال  وة الاسوتراتيجيةيدُعى  ليها فوي 

وتوسيم ن اقهاح.
(80)

 

عون طريوق المزيود مون الوتعلم والتودريم لتنميوة  ال  وة الاسوتراتيجيةوأطلقت شعبة الموارد البشرية استراتيجية لودعم   -080

مهارا  الريادة لد  المو فين الفنيين وو م  طوار لمسوتقبلهم الوو يفي. ومون العناصور الرئيسوية للاسوتراتيجية هوي تحديود 

 الفجوا  في المهارا  التوي لود  الموو فين الحواليين. ومون أجول معالجوة هوذه المسوألة، تعاقود  شوعبة المووارد البشورية موم

شركة استشارية لتقييم مهارا  الموو فين بغيوة تحديود المهوارا  التوي تحتواج  لوى التنميوة. وسويكون ذلوك أساسوا لدجوراءا  

 المنفذة لسد هذه الفجوا  ومساعدة المو فين على تنمية مهارا  مناسبة.

 الإدارة والمساءلة وتدابير الرقابة المالية

بودعم مون المجلوس  البرناام توسيم ن ام النهج الجديدة نظم  دارة ومسواءلة ورقابوة حدي وة وموثوقوة. وأجور   يت لم  -088

 .ال  ة الاستراتيجيةالتنفيذي  صلاحا  لتعزيز نظم  وعمليات  الدادلية لتوفير أساسا لتنفيذ 

تعتمود المعوايير المحاسوبية الدوليوة للق واع العوام، وحبول  الأمم المتحدةأوظ وكالة في  البرنام ، كان 8332وفي عام   -080

تحودي ا لنظوام ت  وي  المووارد المرسسوية  البرناام ، أجور  8338على رأي مراجعوة بودون تحفظوا  )مورض(. وفوي عوام 

WINGS II ة للق واع العوام ويووفر تغ يوة أوسوم الذي يشمل استعماظ نظام لدبلاغ المالي يمت ول للمعوايير المحاسوبية الدوليو

. وقد نتج عن ذلك تتبم أك ر دقة وتفبيلا للموارد المالية والبشرية على جميوم المسوتويا  مون المقوار البرنام لنظام أعماظ 

 لووى المكاتووم الفرعيووة فووي الميوودان. وتشووير التقووديرا   لووى أن المنبووة الجديوودة تحقووق وفووورا  سوونوية فووي التكوواليف قوودرها 

 مليون دولار أمريكي. 00.55

. وأو ح الاسوتعراض ال  ة الاستراتيجيةللتمكين من تنفيذ  8338المالي في عام  البرنام كما بدأ استعراض لإطار   -084

الميزنوة  وو م نظاما جديدا لتحديد أولويا  التمويل المتعودد الأطوراف وأجور  تغييورا  علوى  طوار البرنام فئا  برامج 

لتيسير تنفيذ البرامج غير الغذائية. البرنام لمشروعا  
(26)

  البرناام وتعزل هذه التغييرا  الو ووح والاتسوام فوي عمول  

                                                      
واستعراض حفئا  البرامجح  (WFP/EB.2/2010/5-A/1)وحاستعراض الإطار الماليح  (WFP/EB.A/2010/6-E/1)حديارا  استعراض الإطار الماليح  (26)

(WFP/EB.A/2010/11/Rev.1). 
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والتحوظ في الإطار المالي من هيكل تكاليف قائم على الكمية ال نية  لى هيكل تكاليف يمكن أن يقووم علوى الكميوة ال نيوة أو 

 مديرين الق ريين المزيد من المرونة في استعماظ تددلا  قائمة على الأغذية أو النقد.القيمة الدولارية ويوفر لل

 توفير الموارد

موون السوو اء الهائوول للوودوظ الأعضوواء، حتووى أثنوواء أوقووا  الشوودائد  ال  ووة الاسووتراتيجيةمنووذ اعتموواد  البرنااام اسووتفاد   -085

، واستمر  على مستويا  8332الاقتبادية. ووصلت التبرعا   لى أرقام قياسية دعما للشعو  والأمم المحرومة في عام 

لتبرعوا  النقديوة. هوي ليوادة ا ل  وة الاسوتراتيجيةمرتفعة من الدعم منوذ سونة الألموة هوذه. ومون الأدوا  التمكينيوة المهموة ل

مموا مقارنة بالسنوا  الأربوم السوابقة،  8300-8332بمبلغ مليار دولار أمريكي تقريبا في الفترة لاد  المساهما  النقدية و

 .(02)الشكل  المرونة اللالمة للا  لاع بمجموعة من البرامج والإصلاحا  البرنام أع ى 

 : الموارد النقدية والعينية07الشكل 

ال  ووة منووذ اعتموواد  ليووادة كبيوورةمسوواهمات   ، حيووث شووهد للبرنااام  جهووة مانحووة رئيسوويةالق وواع ال وواص  وبووا   -086

 . كما يوفر الق اع ال اص شراكا  ومرونة ويشجم النهج المبتكرة ويجر  النهج الجديدة.الاستراتيجية
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. وأنشوئت لجنوة الت بويص الاسوتراتيجي للمووارد مون أجول تحديود لبرناام لويعتبر التمويول المتعودد الأطوراف حيويوا   -082

 (02)الشكل  الأولويا  وترشيد ت بيص تمويل  المرن.

 : الموارد المتعددة الأطراف08الشكل 

موون حيووث تمويوول  جووراءا  موون أجوول  ال  ووة الاسووتراتيجيةى دعووم كمووا سوويردي الوصوووظ  لووى صووناديق موا وويعية  لوو  -082

. ويمكون للبوناديق البرناام التبدي لتغير المناخ والبحة والشرون الجنسانية والودعم للزراعوة، التوي تعود حاسومة لمهموة 

أفقووا لمنيووا  برنااام للة وصووندوم التكيووف ومرفووق البيئووة العالميووة، أن توووفر الجنسووانيالموا وويعية، م وول صووندوم الابتكووارا  

وأن تساعد على بناء القدرة على البمود و قامة شراكا  وبنواء القودرا  بحيوث تون فا احتياجوا  الاسوتجابة   أطوظ لعمل

فووي حووالا  ال وووار  أثنوواء الألمووا . وموون شووأن التحسووينا  فووي رصوود الأثوور وتقييموو  والحبوووظ علووى أدلووة عنوو  أن يضووم 

 مزيد من فرص التمويل الموا يعية.في موقف يسمح ل  بالوصوظ  لى ال البرنام 

. ويورتب  البرناام ومن التحديا  الرئيسية هو نموذج التمويل الحالي، والذي  ل دون تغيير  لوى حود بعيود منوذ  نشواء   -088

بمشروعا  محددة، تكون في العادة قبيرة المدة. ويمكن أن يردي ذلك  لى  عاقة الشوراكا   البرنام أكبر جزء من تمويل 

مم الحكوما  والمنظما  غير الحكومية و عاقة قياد الأثر علوى مودار الوزمن  ويمكون أن ي لوق أيضوا تحوديا  أموام تنميوة 

من أن يببح أك ر فعالية في تحقيق  البرنام مك ن القدرا . ومن شأن التمويل الذي يمكن التنبر ب  والمرن بدرجة أكبر أن يُ 

 ، وداصة أهداف تنمية القدرا .ال  ة الاستراتيجيةأهداف 

ونقواط  البرنام وسيلة لمعالجة هذه المسألة. وسيركز هذا النهج على ولاية  للبرنام وستشكل الاستراتيجيا  الق رية   -003

وفورص  البرناام يحقق اتساقا أكبر بين برامج  والاستراتيجيا  الوطنية. وسويردي ذلوك  لوى تعميوق دور قوت  الأساسية وس

 عبة الع  ا  م  ال  وما  المان ة  المصدر
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 قامت  للشراكا ، التي ستوفر بدورها السيام اللالم للحبووظ علوى تمويول ثابوت ويمكون التنبور بو  موم التركيوز علوى الأمون 

 الغذائي والتغذوي وبناء القدرة على البمود.

لضومان تووفير المووارد  البرناام وسوف يلزم دمج ذلك وغيره من المسائل في نهج جديود لتودبير المووارد علوى ن وام   -000

لتكوين علاقا  شراكة مم الدوظ ولتوفير قاعدة أوسم من الدعم للابتكوار وتقاسوم أفضول الممارسوا   البرنام التي يحتاجها 

 ومواصلة تحسين برامج  واستجابت  لل وار .

 الاستنتاجات

 ال  وة الاسوتراتيجيةدولاظ السونة الأديورة مون  البرنام تقدَم استنتاجا  وتوصيا  هذا الاستعراض بغية التأثير على   -008

 القادمة. ال  ة الاستراتيجيةالحالية وتقديم معلوما  لعملية  عداد 

البرناام  فاي موقاف يسام  لاا بمواجهاة التحاديات المتزايادة والأكثار تعقيادا المتعلقاة  الخطاة الاساتراتيجيةوضعت   -000

. فقد حدثت ليادة م يرة للقلق في انعودام الأمون الغوذائي والتغوذوي التغذوي على نحو أكثر فعالية واستدامةبالأمن الغذائي و

المزيود مون  الميودانيين البرناام  لموو في ال  ة الاسوتراتيجيةفي السنوا  الأديرة. وأع ت التغييرا  التي يدُعى  ليها في 

 د الاستجابة لحالا  ال وار .الأدوا  والمرونة للتغلم على التحديا ، وداصة عن

. تتي  الأدوات والطرائق الجديدة إمكانيات جديدة لدعم الخطط الوطنياة وتنمياة القادرات وبنااء القادرة علاى الصامود  -004

علان بوسان، التوي في و م يسمح ل  بالاستجابة لإعلان باريس وجدوظ أعماظ أكرا و  البرنام  ال  ة الاستراتيجيةتضم 

 تدعو  لى دعم الأولويا  وال    الوطنية.

. سوومحت المرونووة الأكبور بووأن يوسووم فااي المجتمعاات المحليااة التااي يخادمها البرنااام أثار  الخطااة الاسااتراتيجيةترفاع   -005

ن ووام بوورامج المسوواعدة الغذائيووة للاسووتجابة ببووورة أفضوول لحووالا  ال وووار  ودعووم شووبكا  الأمووان والتغذيووة  البرنااام 

 والمزارعين أصحا  الحيالا  البغيرة وأولويا  دفا م اطر الكوارث.

ن موون المعووروف علووى ن ووام واسووم أن . بينمووا كوواتفاوتاات الاتصااالات بشااأن العناصاار الأساسااية للخطااة الاسااتراتيجية  -006

ال  ة الاستراتيجية تدعو  لى التغيير، لم يكن وا وحا بالقودر الكوافي موا يعنيو  التحووظ مون المعونوة الغذائيوة نحوو المسواعدة 

 الغذائية. وهذه المسألة كانت تهم بعا المو فين والشركاء والدوظ ولكن ليس كلهم.

باتجاه  الاستراتيجي الجديد فوي  البرنام . ددل وشراكاتا البرنام نطاق تقاسم معارف  الخطة الاستراتيجيةوسعت   -002

 البرناام شراكا  جديدة مم مجموعة من الكيانا ، من السل ا  الوطنية  لى مرسسا  البحووث والق واع ال واص. ويعمول 

فووي السياسووا  الإنسووانية الدوليووة موون دوولاظ برنووامج التنميووة  ويالغووذائي والتغووذبشووكل أكبوور أيضووا علووى  دموواج حلوووظ الأموون 

الزراعية الشاملة لأفريقيا ومجموعة البلدان ال مانية ومجموعة العشرين ومنتديا  أدر . ويوفر ذلك أساسوا قويوا لمواصولة 

 توسيم الشراكا  مم التركيز على التعلم والتقاسم.
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 التوصيات 

يت لم تنفيذ ال  وة الاسوتراتيجية تنفيوذا كواملا وو وعها فوي  طوار مرسسوي تقيويم جوانبين اثنوين منوذ البدايوة. والجانوم   -002

لديوو  الأفووراد الووذي يتمتعووون بالمهووارا  المناسووبة، ولا سوويما فووي الميوودان، للنهوووض  البرنااام الأوظ هووو تحديوود مووا  ذا كووان 

ييسوور التوجوو  الاسووتراتيجي الجديوود ويتوويح قنوووا  وا ووحة  البرنااام كووان هيكوول  بأعمالوو . والجانووم ال وواني هووو تقيوويم مووا  ذا

 للمساءلة والمسرولية والمرونة والشفافية. وسوف يساهم تقييم هذين الجانبين في معالجة التوصيا  الأدر .

جيدة للقيام  البرنام .  ن مرهلا  مو في القطريةالمحافظة على مهارات الموظفين وتعزيزها، وخاصة في المكاتب   -008

 سداء المشوورة للحكوموا  على أن ثمة حاجة متزايدة  لى . بدور تشغيلي حيث أنها تكفل تكامل سلاسل الإمداد وتسليم السلم

للتمويول  الاستعداد للكوارث والاستجابة لها، والحد مون الم واطر، والتغذيوة، والوصووظ  لوى مبوادر جديودة  الشريكة بشأن

ويجم أن يكرد كبار المو فين الك ير من الوقت وال برة الفنية لتلبية تلك المت لبا . وينبغي معالجة ذلك من دولاظ تووفير 

المزيد من التودريم للموو فين، وتهيئوة الفورص أموامهم لبنواء مهواراتهم ودرايوتهم، وتزويود المكاتوم الق ريوة بالمرونوة التوي 

 .التي تحتاج  ليهامو فين تمكنها من ت وير مهارا  ال

لووم يغيوور موون محووور اهتماموو  الأساسووي الووذي يركووز علووى  البرنااام . بووالرغم موون أن للبرنااام  تقياايم الهيكاال التنظيمااي  -043

في سبيل  رنام البمكافحة الجوع ونقص التغذية ففن ال  ة الاستراتيجية تحدث تغييرا  أساسية في ال ريقة التي يعمل بها 

تحقيق هذه الغاية لكي يتحوظ من الان راط في شراكا  جديدة نحو است دام مجموعة مون الأدوا . وقود يت لوم ذلوك تعوديل 

 .8332الهيكل التنظيمي الذي لم ت رأ علي  أي تغييرا  كبيرة منذ عام 

المجاظ لشركاء جدد وشوراكا  جديودة  ال  ة الاستراتيجية. أفسحت المستوياتتعزيز الشراكات وزيادتها على جميع   -040

أقيمت لتنفيذ مجموعة من الأنش ة، تتراوح من التغذية  لى رب  المزارعين أصحا  الحيالا  البوغيرة بالأسووام. وأشوار 

( 8 ووح والتركيوز فوي شوراكات   ( المزيود مون الو0شريك جدير بالاحترام ولكن  دعوا  لوى:  البرنام أحد التقييما   لى أن 

(  دراج الشووراكا  فووي ت  ووي  0تركيووز الوودعم للبووحة والتغذيووة، بمووا فووي ذلووك لبنوواء مهووارا  الشووراكة بووين المووو فين  

دور متسووق وفعوواظ ولوودعم  برنااام للالمشووروعا  وقيوواد النتووائج والتقييمووا . وينبغووي تنفيووذ هووذه التوصوويا  لكفالووة أن يظوول 

 و  فاء ال ابم المرسسي عليها. ال  ة الاستراتيجيةالتي يدُعى  ليها في توسيم ن ام التغييرا  

.  ن الإصولاحا  مواصلة السعي إلاى تحقياق إصالاحات مالياة، ماع التركياز علاى الاحتياجاات علاى الصاعيد القطاري  -048

تحتاج  لى متابعة فوي جميوم  8303في نوفمبرحتشرين ال اني المرنة التي أدُدلت على الإطار المالي والتي اعتمدها المجلس 

والعمول موم موو في التمويول والميزانيوة فوي المكاتوم البرنام  . ويجم أن تظل التعديلا  المددلة على نظم البرنام أنحاء 

 الق رية من الأولويا  لضمان أن يكون للمكاتم الق رية القدرة على نشر مجموعة من الأدوا  وال رائق.

على تكامل سلسلة الإمداد والتسليم  لوى المسوتفيدين، البرنام  . يركز تبليغ تحسين الإبلاغ عن الأثر والكفاءة والنتائ   -040

ولوة مم التشديد على العمليا  والنواتج. وسيت لم الإبلاغ عن الأثر والكفاءة والنتائج عملية رصد وتقيويم بتكلفوة مقبولوة ومم

ببورة مناسبة، ونظام  بلاغ يمُك ن من المقارنوة بوين التقوارير الوواردة مون م تلوف المكاتوم الق ريوة. وسوتكون اسوتراتيجية 

حاسمة فوي تنفيوذ هوذه التغييورا . وينبغوي أن يسوتند  طوار النتوائج الاسوتراتيجية فوي ال  وة  برنام للالرصد والتقييم الجديدة 

 ود المستفادة من  طار النتائج الحالي وعمل وكالا  الأمم المتحدة الأدر .الاستراتيجية القادمة  لى الدر
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لوديهم وقوت محودود ودبورة فنيوة محودودة لتنميوة  البرناام . أشوار  الدراسوا   لوى أن موديري تحسين تنمياة القادرات  -044

واتسوم  البرناام ، ولكن  لا ي بق ببورة منتظمة في جميم أنحاء القدرا . ويكون هذا العمل فعالا جدا في ك ير من الأحيان

مجموعة أدوا  لتنمية القدرا  ومبفوفة لتنمية القودرا   البرنام الإبلاغ عن الأنش ة وآثارها بعدم الاتسام. ولذلك، نشر 

 الق رية. ويوصى بشدة بتحسين مهارا  المو فين وت بيص التمويل ومواصلة تقديم  رشادا   لى المكاتم الق رية.

م ببوة لمشوروعا  بعينهوا، مموا   البرناام.  ن معظم المسواهما  المقدموة  لوى التغلب على عوائق نموذج التمويل  -045

يعوم المرونة التشغيلية وي فا آفام الت  ي . وأقر  عدة دوظ أعضاء بوذلك وانتقلوت الآن  لوى التزاموا  مرنوة ومتعوددة 

مون تحسوين القيواد  البرنام السنوا . وتعتبر المساهما  غير المقيدة المتعددة الأطراف والمتعددة السنوا  حاسمة لتمك ين 

 وتعزيز كفاءة برامج  وفعاليتها.والتتبم 

فاي الخطاط والاساتراتيجيات  البرناام التغلب على تحديات قصر مدة المشروعات عن طريق مواصلة إدمااج بارام    -046

 لى أن مدة لمشروعا  قبيرة المدة نسبيا. ودلبت التقييما  والتقارير الأدر   البرنام . ي بص معظم تمويل الوطنية

المشووروع القبوويرة يمكوون أن تووردي  لووى تحووديا  تعتوورض بنوواء شووراكا ، وداصووة لشووبكا  الأمووان والتغذيووة ودعووم تنميووة 

برامج  بشوكل أكمول فوي ال  و  الوطنيوة والأطور المشوتركة  البرنام القدرا  والتسليم. وللتغلم على ذلك، ينبغي أن يدمج 

وثوائق الاسوتراتيجيا  الق ريوة، التوي تودعم  ددواظ ال  وة الاسوتراتيجية فوي  لممم المتحدة على البعيد الق وري. وتعورض

في الأفرقة الوطنية وأفرق  الأمم المتحدة الق رية، ويمكون أن تسواعد علوى  للبرنام المكاتم الق رية، دورا وا حا ومتسقا 

 بناء الدعم للمشروعا  ال ويلة الأجل. 

. يوصوووي هوووذا القادماااة الاساااتراتيجية الخطااة فاااي المسااااءلة وأطااار التغيياار وعملياااات والاتصاااالات التنفياااذ تحسااين  -042

 بما يلي من أجل تحسين  عداد ال  ة الاستراتيجية القادمة وتنفيذها: البرنام الاستعراض بأن يقوم 

  وأصحا  المبلحة في عملية  عداد ال  ة الاستراتيجية القادمة  البرنام مشاركة مجموعة من مو في 

  تعريف المو فين والشركاء ببورة وا حة آثار ال  ة الاستراتيجية وما الذي يمكن أن يتغير في المستقبل 

  دراج د ة تنفيذ ومرشرا  لقياد التقدم  

 يجية  دراج د ة عمل للتغييرا  والتعديلا  الدادلية لدعم ال  ة الاسترات 

  و م استراتيجية اتبالا  الدادلية وال ارجية تمكن المو فين والشركاء والدوظ والمستفيدين من فهم الاستراتيجية

 الجديدة 

  هذه التغييرا .ل دعماالتقييم ا  دورلو م سياسة عامة و رشادا  للبرامج ود ة 
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 (2102-2118للخطة الاستراتيجية ) مصفوفة المخاطر – الملحق

 إجراءات التخفيف المطلوبة إجراءات التخفيف القائمة حاليا الآثار الأسباب المخاطروصف  مخاطرال تمجالا

  ةمرسسي

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 مواءمةعدم القدرة على 

ودعم حلوظ مشكلة الجوع 

 المملوكة وطنيا

 نموذج التمويل 

 قبر مدة المشروع 

  عدم كفاية دبرة

ومجموعة مهارا  

 المو فين 

 

 

 

 

 

 

  كشريك  البرنام عدم اعتبار

الجوع مشكلة مهم لدعم حلوظ 

 الحكومية

  ان فاض استدامة البرامج غير

المتسقة أو التي لا تدعمها 

الحكومة أو الجها  الشريكة 

 من الأمم المتحدة

  محدودة على  قامة قدرة

 المسروليا  الشراكا  وتسليم

 

 

  دراج عملية الاستراتيجية الق رية في مكاتم 

 البرنام ق رية عديدة لزيادة اتسام برمجة 

 مم الأولويا  الوطنية وأوليا  الأمم المتحدة

  تغيير الإطار المالي من برمجة قائمة على

 الكمية ال نية  لى برمجة قائمة على القيمة

 جموعة أدوا  و رشادا  لدعم نشر م

 شراكا  أقو  وتنمية القدرا 

  مجاظ  فيانظر مجموعة مهارا  المو فين

 4رقم الم اطر 

 

 

  مواصلة الدعوة  لى تمويل أك ر

 مرونة وطويل الأجل

  مواصلة عملية الاستراتيجية

 البرنام دور  حديدالق رية لت

والاستجابة البرنامجية في البلد 

 بشكل أو ح

  المو فين لتعزيز تدريم

 الشراكا 

   انظر مجموعة مهارا

مجاظ الم اطر  فيالمو فين 

 4 رقم

  ةمرسسي

 

 

 

 

 

 

 

 

 

عدم القدرة على   هار نقاط 

ونتائج   البرنام قوة 

 بالكامل

 

 

 

 

 

 

 

 

  الرصد والتقييم غير

مناسبين لن ام 

وحجم أعماظ 

 البرنام 

  عدم وجود تمويل

م بص للرصد 

 والتقييم

  تدريم عدم وجود

للمساعدة على تفعيل 

نظم قوية لإدارة 

  هار  البرنام قد لا يست يم  

أن  يحقق أهداف  بكفاءة 

وفعالية من حيث التكاليف، 

مما يرثر على استعداد 

الجها  المانحة على تمويل 

 البرنام أنش ة 

  ان فاض  مكانية التعلم

 وتحسين البرامج

 

 

  البعيد دراسا  الرصد والتقييم على

 الق ري أو الإقليمي أو المرسسي

  م تلف أشكاظ أدوا   دداظ البيانا  التي

تستعملها المكاتم الق رية والمُرحلة  لى 

 المقار

 است دام أداة الرصد والتقييم المرسسية 

 أطر  دارة الأداء والم اطر القائمة 

  اعتماد وتنفيذ المعايير المحاسبية الدولية

 للق اع العام

  اعتماد استراتيجية جديدة

 8308للرصد والتقييم في عام 

  دداظ نظام مرسسي موحد 

 8300لرصد البرامج في عام 

  دداظ نظام لإدارة الأداء 

 8300والم اطر في عام 

  تحديد سبل لضمان الميزنة

المناسبة للرصد والتقييم على 

 البعيد الق ري
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 (2102-2118للخطة الاستراتيجية ) مصفوفة المخاطر – الملحق

 إجراءات التخفيف المطلوبة إجراءات التخفيف القائمة حاليا الآثار الأسباب المخاطروصف  مخاطرال تمجالا

يقة الواحدة لتكنولوجيا مشروع الحق   الأداء

 المعلوما 

 ةالعالمي ينبلغمُ  دداظ منبة ال 

 8300في عام 

  ةمرسسي

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ا بين السياس ةفجو وجود

 العامة والممارسة

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  عدم الفهم الكامل في

بعا الأحيان للسيام 

التشغيلي لدعم ادتيار 

 أنسم الأدوا 

  عدم   فاء ال ابم

المرسسي بالكامل على 

 الأدوا  الجديدة

   قيود الموارد لمدوا

  الجديدة

 

 

 

 

 

 

  أدلة قوية عن التحوظ من المعونة

الغذائية  لى المساعدة الغذائية قد 

 البرنام لا تكون متاحة في 

  عدم نشر أفضل أداة في جميم

 الحالا  

  قد يكون من البعم توسيم ن ام

العناصر والأدوا  الجديدة بما 

يتسق مم التحوظ الاستراتيجي 

 المنشود

 

 

 

 

 

 

  أدوا  جديدة ونهج تجريبية عن  البرنام يعمم

  طريق  عداد  رشادا  للسياسا  والبرامج

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  ستشتمل ال  ة الاستراتيجية

( على تنفيذ 8304-8302)

دري ة طريق بمراحل رئيسية 

(8300) 

  مواصلة عملية الاستراتيجية

الق رية لمساعدة المكاتم الق رية 

على تحديد أنسم استجابة 

استنادا  لى المزايا برنامجية 

النسبية وبما يتسق مم ال  ة 

 (8302-8304الاستراتيجية )

  تشتمل السياسا  المستقبلية على

مرشرا  مرسسية لقياد  نجال 

المشروعا  المبممة بما يتسق 

 (8308مم السياسة الجديدة )

  توثيق ونشر أوسم ن اقا لأفضل

 الممارسا 
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 (2102-2118للخطة الاستراتيجية ) مصفوفة المخاطر – الملحق

 إجراءات التخفيف المطلوبة إجراءات التخفيف القائمة حاليا الآثار الأسباب المخاطروصف  مخاطرال تمجالا

 ةبرنامجي

 

 

 

 

 

 

 

 

 

القائمة ال برة والمهارا  

غير مناسبة لتعجيل توسيم 

 ن ام المبادرا 

 

 

 

 

 

 

  في مرحلة  البرنام  ن

تحوظ من المعونة 

الغذائية  لى المساعدة 

الغذائية، ويعد وينفذ 

 أدوا  ونهج جديدة

  ب ريقة  البرنام يعمل

لا مركزية بدرجة كبيرة 

تتُ ذ فيها القرارا  

بشأن استعماظ الأدوا  

الجديدة بأقر  ما يمكن 

 من المستفيدين

   قد لا تبمم البرامج والأدوا

 الجديدة وتنفذ على أم ل وج 

  قد لا تست يم هياكل الإدارة

مواكبة  البرنام والمراقبة في 

توسم الن ام، مما يردي  لى 

وعدم استعماظ نتائج  عيفة 

 الموارد بكفاءة

 

 

 

 

 الم لوبة للو ائف واصفا  استعراض الم

 وتعيين المرشحين الذين لديهم هذه المهارا 

 

 

 

 

 

 

 

 

  و م مت لبا  لمهارا  المو فين

من التحوظ  لى  البرنام لتمكين 

 (8308) وكالة للمساعدة الغذائية

 برنامج بناء القدرا   توفير

 مو في البرامجل
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