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 مذكرة للمجلس التنفيذي
 

 

موافقةالوثيقة مقدمة للمجلس التنفيذي للهذه   

تتعلق بمحتوى هذه الوثيقة إلى الاتصال بموظفي  أسئلة فنيةيهم لدقد تكون تدعو الأمانة أعضاء المجلس الذين 

 برنامج الأغذية العالمي المذكورين أدناه، ويفضل أن يتم ذلك قبل ابتداء دورة المجلس التنفيذي بفترة كافية.

ة نائب المدير التنفيذي لإدارة العمليات ومدير الإدار  أمير عبد اللهالسيد  -1042066513رقم الهاتف: 

 العامة:

 مساعد المدير التنفيذي لإدارة خدمات العمليات:  R. Lopes da Silvaالسيد  2200-066513رقم الهاتف: 

مساعد المدير التنفيذي لإدارة تسيير الموارد والمساءلة،   M. Junejaالسيد  2885-066513رقم الهاتف: 

 ورئيس الشؤون المالية:

 :مساعد المدير التنفيذي لإدارة خدمات الشراكة والحوكمة E. Rasmussonالسيدة  2005-066513رقم الهاتف: 

 :والرصدشعبة إدارة الأداء  مدير السيد  -1212066513رقم الهاتف: 

 والرصد:شعبة إدارة الأداء ب مستشارة البرامج K. Oppusungguالسيدة  3068-066513رقم الهاتف: 

 

(.444520-1552/1405س التنفيذي، يرجى الاتصال بوحدة خدمات المؤتمرات )هاتف: للاستفسار عن توفر وثائق المجل  
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مشروع القـرار

 

 

 

( مع ملاحظة أنه يتضمن سجلا شاملا v.2WFP/EB.A/2013/4.1/) 1421السنوي لعام الأداء يوافق المجلس على تقرير 

 تلك السنة.في  البرنامجلأداء 

 

                                                           
 ورةهذا مشروع قرار، وللاطلاع على القرار النهائي الذي اعتمده المجلس، يرجى الرجوع إلى وثيقة القرارات والتوصيات الصادرة في نهاية الد. 
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 كيفية استخدام هذا التقرير

 طبقعععا للخطععة الاسعععتراتيجية البرنااامج. وهععو يتضعععمن تحلععيلا لإنجعععا ات العععام الماضعععيلشعععكل المقععرر فعععي ااء السععنوي لهعععذا العععام تقريعععر الأد يتَّبععع

 أربعة أجزاء:. وينقسم متن التقرير إلى 8002–8002 

 .البرنامجفذت فيه أنشطة الذي ن   الاستراتيجي السياقيتضمن  – الجزء الأول: المقدمة

على مستوى النعواتج ومسعتوى الحصعائل فيمعا  البرنامجعمليات الموحدة ل نجا اتيتناول الإ – ف الاستراتيجيالهد حسبالأداء  : نتائجالجزء الثاني

 يتعلق بكل هدف استراتيجي.

 .للبرنامج لدعم الأهداف الاستراتيجية المنجزالعمل يصف  – أبعاد نتائج الإدارة حسب: الأداء التنظيمي الجزء الثالث

 .الاستراتيجية المقبلة المحتملة التحديات والفرصيدرس  – المستقبل آفاق: بعالجزء الرا

 تضم الإحصاءات المفصلة، والمنهجية، ومعدلات الإبلاغ عن الأداء، والملاحظات الختامية.الملاحق: 

 البرناامجبكفعاءة الخعدمات المقدمعة معن  تتعلعقبناء له أسس وأعمدة وسقف. والأسس هي أبعاد نتائج الإدارة التعي على أنه  البرنامج ويمكن النظر إلى

في تحقيعق نتعائج ممتعا ة فعي إطعار كعل بععد معن أبععاد  البرنامجوعندما ينجح الأشياء على النحو الصحيح؟"  البرنامجتجيب عن السؤال: "هل يفعل و

بفعاليععة  ىر النتععائج الاسععتراتيجية الععذي يعنععارة إطععاوتععدعم أبعععاد نتععائج الإدنتععائج الإدارة، فععمن بمقععدوره عنععدها أن يقععدم خععدمات أفضععل للمسععتفيدين. 

يفععل الأشعياء  البرناامجععن السعؤال: "هعل هعذا الإطعار يجيعب و. الخمسعة الأهداف الاستراتيجية على النحو المحدد فيفي خدمة المستفيدين  البرنامج

وتتضعافر الأسعس )أبععاد نتعائج  أعمدة البناء. لنظر إليها على أنهاوالتي يمكن ا التي تمس المستفيدين مباشرةويتعلق الإطار بتلك النتائج  .الصحيحة؟"

 .البرنامجالإدارة( والأعمدة )إطار النتائج الاستراتيجية( في دعم مهمة 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ان التقدم المحر  من . ويرمي الترميز اللوني التالي إلى بي، مع أقسام تبر  مختلف جوانب الأسس والأعمدةعلى هذا المفهوم التقرير الحالييرتكز و

 . حيث أبعاد نتائج الإدارة وإطار النتائج الاستراتيجية

 

 

 

  

 

 الهدف الاستراتيجي. حسبيمثل المعالم البار ة للتعلم في ظل الجزء الثاني: نتائج الأداء 
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بع  التقدم

تقدم  وي

البيانات  ير كافية

 

 :منهجية مفصلة لتقدير النتائج حسب

 هدف الاستراتيجي وأبعاد نتائج الإدارةلا 

 باء(-باء والثالث-)انظر الملحقين الثاني 
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 تصدير المديرة التنفيذية

على نحو شعامل وأمعين والتحعديات التعي اعترضعت  البرنامجيم إنجا ات تحسن معايير الامتيا  في تقي 1421يعكس تقرير الأداء السنوي لعام 

 مهمة القضاء على الجوع. 

: ففعي السعنوات الأخيعرة تطعور تقريعر الأداء السعنوي معن 1421وقد بدأ هذا الاتجاه نحو التحسعن قبعل تعيينعي كمعدير تنفيعذي فعي أبريل/نيسعان 

الشعركاء لمعالجعة القيعود القائمعة منعذ  معن  معع البرناامجاء النتائج وسجل لتزايعد اشعترا  للأرقام إلى تحليل عميق للرسالة الكامنة ور خلاصة

 مليون من السكان المصابين بسوء التغذية. 224طويل والتغلب على ظروف انعدام اليقين التي تواجه 

اسعية، ولكننعي كنعت أععرف أن علينعا أن نبنعي منظمعة سعليمة وأس البرناامجسنة انتقالية. فلقد وصلت مقتنعة بعنن  1421وبالنسبة لي كانت سنة 

 قوانا ونجاحاتنا من أجل الاحتفاظ بموقعنا القيادي وأهميتنا في أوقات متغيرة. وكنت أعرف أيضا أننا ليس لدينا وقت نضيعه. 

 وكما يشهد هذا التقرير، فمن تنثيرنا العالمي ما  ال محسوسا وما  الت كفاءاتنا معترفا بها وراسخة. 

مليعار دولار أمريكعي، وهعو  0.1بلدا. وبلع  إجمعالي المسعاهمات المؤكعدة  24مليون نسمة في  12.1مساعدة لـ  البرنامجقدم  1421سنة وخلال 

مليون طن متعري معن الغعذاء لمجتمععات محليعة كانعت الحاجعة فيهعا ملحعة كنقصعى معا يكعون  0.5 البرنامج. وقدم 1442أعلى مستوى منذ سنة 

معن المسعاعدة الغذائيعة المقدمعة علعى مسعتوى الععالم. كمعا شعهدت السعنة متريعة من بين كل عشرة أطنعان مترية ة أطنان الإلحاح؛ ومثل ذلك ست

أيعام  244الماضية تحسنات كبرى في الكفاءة عن طريق تطبيق التمويل بالسلف والشراء الآجعل مععا، ومثعال ذلعك أن المهلعة المعياريعة البالغعة 

 في المائة. 25لشراء الأغذية خفضت بنسبة 

مليعون معن السعكان الضععفاء  2.5مع الشركاء المحليين للتحر  في حيز إنسعاني مقيعد وتغذيعة  البرنامجوفي الجمهورية العربية السورية عمل 

لاجع  سعوري فعي البلعدان المجعاورة فعي  544 444هنعا  في مناطق خاضعة للحكومة ومناطق خاضعة للمعارضة. وبالإضافة إلعى ذلعك كعان 

لإلكترونية للنقد والقسائم التي تجلب الفوائعد للاجئعين والمجتمععات المحليعة المضعيفة ت على نحو متزايد بواسطة النظم الى مساعدة قدمحاجة إ

 عن طريق استخدام قنوات تجارية لتو يع الأغذية ذات كفاءة من حيث التكلفة.

في الخطة الجديدة للقدرة على المقاومة  البرنامجوظا في مشاركة تقدما ملح 1421وبالنسبة للساحل ومناطق أخرى في أفريقيا، شهدت سنة 

لإقليمية المرتبطة بالنزاع في مالي، فقد تجابة لحالات الطوارئ والأنشطة الإنمائية. ورغم القلاقل االتي أكدت نجاح نهج منسق للجمع بين الاس

ن مستفيد. وتلت أنشطة الاستجابة المبكرة والتخفيف من الآثار اتباع وفرت الاستجابة لحالة الطوارئ في الساحل مساعدة غذائية لعشرة ملايي

دابير ن هج إغاثية تمشيا مع خطط العمل الوطنية التي توجهها البلدان، بحيث أمكن إنقاذ الأرواح والمحافظة على سبل العيش. وقد حالت هذه الت

 ونفت الحاجة إلى إعلان حالة طوارئ مؤسسية من المستوى الثالث.  التي دعمت بتمويل مبكر من الجهات المانحة، دون وقوع أ مة غذائية

التي تجمع فيها حكومات  "لمخاطرمواجهة االقدرة الأفريقية على "يعتز بدوره الداعم في شروع الاتحاد الأفريقي في مبادرة  والبرنامج

بات المتسمة بالمردودية وانخفاض التكاليف. وفي إطار هذه الإقليم بين التنمين من مخاطر الطقس وتوفير الموارد المالية وتعزيز الاستجا

مليون نسمة من  24مع الاتحاد الأفريقي لكسر دورة الجوع الشديد عن طريق إدارة المخاطر التي يواجهها  البرنامجالمبادرة يعمل 

دان على مواجهة ظروف انعدام اليقين الناجمة يعيشون في بيئات هشة وحدية. ونحن نساعد المجتمعات المحلية والبلالبرنامج المستفيدين من 

 عن تغير الطقس وتدهور البيئة ببناء قدرتها على مقاومة الصدمات.
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ستبقى في الذاكرة بوصفها نقطة تحول؛ فهي السنة التي تحقق فيها توافق في الآراء على أن أيا من الأطعراف الفاعلعة لا  1421وأعتقد أن سنة 

الاقتصعادية وتجعدد  إلعى الحقعائقبمفرده. والقوة الدافعة من وراء توافق الآراء في هذه الحالة ترجع إلعى حعد كبيعر يمكنه معالجة أسباب الجوع 

 الإرادة السياسية.

ى القيمة وتحتاج البلدان المانحة التي تواجه قيودا على الميزانية أكثر من أي وقت مضى إلى تبرير تزايد تكاليف المساعدة الغذائية والتدليل عل

حديعد المستخلصة لقاء المال المنفق. وهي تحتاج إلى إقناع مواطنيها بنن القضاء على الجوع ليس أملا بعيعد المنعال بعل عائعد قابعل للتحقيعق والت

 الكمي للاستثمار الحكومي. 

سعط. وتعدر  البلعدان التعي يعمعل وتتشوق البلدان التي تتلقى مساعدة غذائية إلى أن مضاهاة نجاح الجيران الذين انتقلوا إلى وضعع العدخل المتو

 على نحو متزايد مطالبة السكان الريفيين والحضريين بميجاد حلول للفقر والجوع وسوء التغذية تكون شاملة للجميع ومنصفة. البرنامجفيها 

تاج المكاتب القطريعة أن يكون المستفيدون هم موضع التركيز في عمله. وتح 1421في  البرنامجوستضمن التحسينات التي أدخلت على تنظيم 

إلى موظفين موفوري النشاط ومعؤهلين للاشعترا  معع الحكومعات والشعركاء الآخعرين. وقعد منحعت جميعع المكاتعب القطريعة فعي إطعار مبعادرة 

 المناسبة للغرض والخطة الاستراتيجية سلطة أكبر في مجال اتخاذ القرارات بغية وضع نهج مبتكرة تتمحور حول المستفيدين. 

تنشعيطه وتحقعق فيعه التعوا ن بعين الجنسعين  أعيعد لبرناامجهعو الأسعاس  1420فبراير/شعباط أول الجديد المطبعق بدايعة معن  يم التنظيموالتصمي

 وأصبح فعالا. وإني لأتطلع إلى تقاسم مزيد من تفاصيل هذه المكاسب في التقارير التالية.

مشعاورة سععنوية عععن  ستضعفنا أكبععراشعراكات. ففععي أكتوبر/تشععرين الأول وإنعي لأعتععز بصعفة خاصععة بمنجعا ات السععنة الماضععية فيمعا يتعلععق بال

منظمة غيعر حكوميعة، وثعلان منظمعات دوليعة، وأربعع وكعالات للأمعم المتحعدة. كمعا أن تععاون  02لإطلاق، وقد اشتركت فيها الشراكات على ا

سبق له نظير من المناسبات والاتصالات المنسقة بما فعي ذلعك مع الوكالتين الأخريين القائمتين في روما قد  اد أيضا بتنظيم عدد لم ي البرنامج

إصدار بيان مشتر  فعي معؤتمر الأمعم المتحعدة للتنميعة المسعتدامة وتلقعي أول جعائزة تفعوق سعنوية نحصعل عليهعا مكافعنة علعى العمعل سعويا فعي 

 الميدان. 

على نحو أكثر تنسيقا وحرصا على التشاور. ويتعين علينا أن  يجب أن يعمل البرنامجونحن إذ نستشرف التحديات في العقود المقبلة ندر  أن 

 طفععل يتلقععون الععدعم فععي 55 444نواصععل التوسععع فععي تععوفير المنتجععات التغذويععة المتخصصععة للأطفععال دون سععن الثانيععة الععذين  اد عععددهم مععن 

ي ونتوسع في استخلاص العدروس المسعتفادة على الشراء المحل البرنامج. ويجب أن نواصل تعزيز قدرة 1421ملايين طفل في  0إلى  1442 

مليون دولار أمريكي في أيدي المعزارعين أصعحاب الحيعا ات الصعغيرة فعي أربعع سعنوات  22من تجربة الشراء من أجل التقدم التي وضعت 

لى النقد التي نمت بنسبة ع أنشطتنا القائمة. ويجب أن نواصل بناء الزخم في متري طن 042 444عن طريق عقود لتوفير كمية من الغذاء تبل  

 بعد أن  ادت بمقدار خمسة أمثال في السنوات الأربع الأخيرة. 1421في المائة في  54

ا اتنا والسنة الطيبة الواحدة في مهمة القضاء على الجوع ليست كافية. ولدينا مزيد من العمل الذي ينبغي أن نؤديه، ولكنني أعتقد أن أعظم إنج

 للقضاء على الجوع خلال حياتنا.  –والمسؤولية  – ننا إذ نعمل سويا لدينا الفرصةلم تتحقق بعد. وأعتقد أ

العذين جعلعوا معن سعنتي الأولعي بوصعفي المعدير التنفيعذي بدايعة لرحلعة لا  البرنامجوأقدم شكري الصادر من القلب إلى جميع موظفي ومؤيدي 

قارئ العزيز الذي يمكنه التنقيب في المعلومات التي جمعت هنعا بحثعا ععن أفكعار تنسى، وإلى مؤلفي تقرير الأداء السنوي الحالي، وإليك أيها ال

 جديدة لمواجهة التحديات المقبلة. 

 

 



 WFP/EB.A/2013/4/Rev.1   | 2102تقرير الأداء السنوي لعام  

13   |برنامج الأغذية العالمي  

 زيناإرثارين ك

 المديرة التنفيذية
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 ملخص

ش الآن فالفقراء الجائعون يعيشون أساسا في مناطق ريفية في البلدان الناميعة، ولكعن ععددا متزايعدا معنهم يععي وجه الجوع في تغير:

في مناطق حضرية وفي بلدان متوسطة الدخل. والوصول إلى الجائعين أصبح أمرا أكثر تعقيدا. والالتزام بالحد من الجعوع وسعوء 

الناميعة. ولا يمكعن تحقيعق الهعدف التغذية ما  ال يحتعل مكانعا عاليعا فعي البعرامج الوطنيعة والدوليعة، ولكعن التقعدم توقعف فعي البلعدان 

 ما لم توقف هذه الأ مة. 1425بمقدار النصف في العالم النامي بحلول  خفض الجوعالمتمثل في لإنمائي للألفية ا

 مليععون دولار أمريكععي فععي 0 152بلغععت كشععريك فععي تحقيععق هععذا الهععدف مععن المسععاهمات المؤكععدة التععي  البرنااامجوتتضععح أهميععة 

 . 1442وهو أعلى رقم منذ  – 1421

في المائعة معن المعونعة الغذائيعة العالميعة  50بلدا. ووفر  24من النساء والأطفال في  عظمهمنسمة ممليون  12.1 البرنامجوقد ساعد 

 نسمة.  224ولكنه مع ذلك لم يصل إلا إلى عدد قليل من السكان الجائعين المصابين بسوء التغذية الذين يقدرون بـ  – 1421في 

وتعد الأ مات في القعرن الأفريقعي والسعاحل أمثلعة للتحعديات  .1421وكانت حالات الطوارئ هي "أمواج تسونامي الصامتة" لسنة 

التي يواجهها السكان الضعفاء الذين يعانون من انعدام الأمن الغذائي. وقد أدى الجفاف في السعاحل إلعى جعوع الملايعين، وكعان هعو 

الإقليميعة الخاصعة بالقعدرة علعى الأ مة الثالثة فعي سعبع سعنوات؛ وتواصعل الجفعاف والمجاععة فعي القعرن الأفريقعي. ولكعن البعرامج 

المقاومة
(1)

 أظهرت كيف يمكن للاستعداد أن يخفف من آثار الأ مات.  1421التي بدأت في  

معن  البرناامج(. ويبحعث فيمعا عملعه 1420-1442فعي مقابعل الخطعة الاسعتراتيجية ) البرنامجويقيم تقرير الأداء السنوي الحالي أداء 

ذلعك باقتصعاد وكفعاءة وفعاليعة. وقعد تحققعت حصعائل  البرناامجائعين في الععالم، ويظهعر كيعف أدى حيث تلبية احتياجات الفقراء الج

منظمعة غيعر حكوميعة 2 544ونواتجه بشراكة مع الحكومات، ووكالات الأمم المتحعدة الأخعرى، و البرنامج
(2)

ومنظمعات شعتى معن  

 القطاع الخاص. 

، وبعععض التقعدم فععي مواجهعة الهععدف 0إلعى  2فعي مقابععل الأهعداف مععن  الإبععلاغ ععن إحععرا  تقعدم جيععد البرناامجواصععل  1421وفعي 

.5الاستراتيجي 
(3)

  

جميععع الأبعععاد الخمسععة لنتععائج الإدارة. ومععن الممكععن الإبععلاغ عععن  حسععبلأول مععرة أن يلخععص أداءه  البرنااامجحععاول  1421وفععي 

( أساليب العمل الداخلية. وكان الأداء في 0والابتكار؛ ( التعلم 0( الحصافة الإدارية؛ 1؛ تنمين الموارد( 2 إنجا ات هامة في إطار:

 متباينا.  الكفاءة التشغيليةإطار 

 الابت ار والتوسع في استخدام الأدوات الجديدة –استجابة البرنامج 

في المائة فعي  54التوسع في الأدوات الجديدة للمساعدة الغذائية. ومثال ذلك أن أنشطة النقد والقسائم  ادت بنسبة  البرنامجيواصل 

، فعمن النسعبة معا  العت صعغيرة 1421ملايعين فعي  4إلعى  1441مليعون فعي  2.2؛ ولكن رغعم أن أععداد المسعتفيدين  ادت معن 1421

 مقارنة بالتحويلات القائمة على الغذاء. وهو ما يتسق مع أي طريقة جديدة للتحويل يتعين اختبارها في سنواتها الأولى. 

                                                           
ومة ف والنمو في القرن الأفريقي الذي توجهه وكالة التنمية الدولية التابعة للولايات المتحدة، والتحالف الدولي من أجل القدرة على المقاالتحالف العالمي للعمل من أجل القدرة على مقاومة الجفا (1)

  .في الساحل الذي يوجهه الاتحاد الأوروبي

 مشروعا.  240بلدا و 22لمحلي في في المائة من المنظمات غير الحكومية أو المنظمات القائمة على المجتمع ا 22وهو ما يمثل  (2)

 – 0منع الجوع الحاد والاستثمار في تدابير الاستعداد للكوارن والتخفيف من حدتها؛  -1إنقاذ الأرواح وحماية سبل العيش في حالات الطوارئ؛  – 2هي:  للبرنامجالأهداف الاستراتيجية  (3)

تعزيز قدرات البلدان  – 5الحد من الجوع ونقص التغذية المزمنين؛  – 0ما بعد الصراع أو حالات ما بعد الكوارن أو حالات الانتقال؛ استعادة الحياة وسبل كسب العيش وإعادة بنائها في حالات 

 على الحد من الجوع من خلال استراتيجيات تسليم المسؤولية والمشتريات المحلية. 
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معن متعري طعن  042 444علعى  البرنامجتعاقد  1420أجل التقدم التي تنتهي في ديسمبر/كانون الأول  وفي إطار تجربة الشراء من

فعي المائعة  14في المائعة يجعري تسعليمها و 25في المائة، ومنها  45الغذاء في البلدان العشرين التي تجرى فيها التجربة، وسلم منها 

تنكد أنها غير صالحة للتسليم.
(4)

مليعون دولار أمريكعي فعي أيعدي المعزارعين المشعاركين العذين يصعلون  22 وأدى ذلك إلعى وضعع 

 شركائه تقييما للدروس المستفادة من مبادرة الشراء من أجل التقدم. مع البرنامج. وي جري البرنامجنطاق الآن إلى أسواق خارج 

 الت ذية –استجابة البرنامج 

مليعون طفعل ببعرامج للوقايعة  2.0غذية الحاد المعتدل؛ وتم الوصعول إلعى مليون طفل مصاب بسوء الت 0.4 البرنامجعالج  1421في 

طفعل ببعرامج للوقايعة معن التقعزم. 044 444من سوء التغذيعة الحعاد المعتعدل، و
(5)

فعي المائعة معن هعؤلاء الأطفعال تتعراوح  54وكعان  

ضععات بمنتجعات مخصصعة للتغذيعة. مليعون معن الحوامعل والمر 0.1أيضا إلى  البرنامجشهرا. ووصل  10أشهر و 4أعمارهم بين 

في الوقعت الحاضعر بالمسعاعدة علعى إععداد حعوار ععن التغذيعة ععن طريعق عضعويته فعي شعراكة الجهعود المتجعددة  البرنامجويقوم 

 لمكافحة جوع الأطفال ونقص تغذيتهم وحركة تعزيز التغذية.

 الاعتبارات الجنسانية –استجابة البرنامج 

ية على نحو شمولي. وقد أ دخل مؤشعر محعدد جديعد لتتبعع انتعالج الاعتبارات الجنس التي البرنامجمج هنا  الآن عدد متزايد من برا

تعميم المنظور الجنساني في تصميم المشروعات لأن البرامج التي تتضعمن الاعتبعارات الجنسعانية فعي تحليلهعا للسعياق، والأنشعطة 

ى الغعذاء والتغذيعة لعدى النسعاء، والرجعال، والفتيعات، والفتيعان وتععز  والحصائل هي التي يرجح أن تلبعي الاحتياجعات المختلفعة إلع

المساواة بين الجنسين.
(6)

   

 العمل بمزيد من ال فاءة –استجابة البرنامج 

، فتعولى القيعادة حيثمعا تعوافرت لديعه الخبعرة اللا معة. وكانعت مجموععة 1421تعاونعه معع الشعركاء الإنسعانيين فعي  البرناامجواصل 

جنعوب السعودان، والعيمن. ودعمعت مجموععة الاتصعالات عمليعات جمهوريعة السعاحل، والصعومال، و منطقة نشطة فياللوجستيات 

 وشعاركت مجموععةعمليعة قائمعة.  12جنعوب السعودان، والجمهوريعة العربيعة السعورية بالإضعافة إلعى جمهوريعة جديدة في مالي، و

بلععدا. ونشععر الشععركاء  14عمليععة فععي  22فععي  والبرنااامج المتحععدةمنظمععة الأغذيععة والزراعععة للأمععم الأمععن الغععذائي التععي توجههععا 

على الانتقعال إلعى المسعاعدة الغذائيعة. وواصعل مركعز تكامعل الاسعتعداد للطعوارئ دععم  البرنامجخبيرا لمساعدة  200الاحتياطيون 

 الاستجابات السريعة والمنسقة في باكستان، ودولة فلسطين، والفلبين. 

تعراض الشامل للسياسات الذي يجرى كل أربع سنوات للنظر في عمليات تنفيذ برنامج التحول معن أجعل في الاس البرنامجوشار  

تحسعين القيعادة والاسععتجابة والمسعاءلة فعي المجععال الإنسعاني ععن طريععق منسعق الشعؤون الإنسععانية ونظعم المجموععات، وسيواصععل 

يعر الحكوميعة، والمجتمعع المعدني، والبعرامج القطريعة للأمعم تكوين ثقافة تشاركية مع الحكومعات، والقطعاع الخعاص، والمنظمعات غ

 المتحدة، والمجموعات، ووكالات الأمم المتحدة الأخرى، وبخاصة الوكالتين القائمتين في روما. 

                                                           
 يحدن التقصير في عقد لشراء الأغذية إذا لم ينفذ العقد.  (4)

لتغذية، أما الذين يعانون من سوء التغذية فيقيدون في شار  البعض في أكثر من برنامج واحد خلال السنة التقويمية؛ ويقيد للعلاج الأطفال المستفيدون من برنامج للوقاية الذين يصابون بسوء ا (5)

 برامج للوقاية. 

 الفرص بالنسبة للنساء، والرجال، والفتيات، والفتيان.تعني المساواة بين الجنسين التساوي في الحقوق والمسؤوليات و (6)
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 النظر في الحاضر والنظر إلى الأمام –استجابة البرنامج 

بتنفيذ بعرامج لا تتعلعق  البرنامجغالبا في بلدان يقوم فيها  تطلب ثلثها استجابة فورية وذلك 1421عملية طوارئ في  02كانت هنا  

بحالات الطوارئ. وبالنظر إلى أنه ليس هنا  تسلسل دقيعق بعين الاسعتعداد للطعوارئ، والحعد معن المخعاطر، والإغاثعة، والإنععا ، 

 تجابة للطوارئ. أن يحسن على الدوام من قدراته على الاس البرنامجوالتنهيل، وتوفير الخدمات فمنه يتعين على 

وواصعل  .مستوى الاستعداد في المكاتعب القطريعة ععن طريعق ر معة الاسعتعداد والاسعتجابة للطعوارئ البرنامجرفع  1421وخلال 

استخدام تكنولوجيات مثل التصعوير السعاتلي معن أجعل تعزيعز تحليعل المخعاطر بنعاء علعى الاتجاهعات السعائدة فعي حعالات الكعوارن 

 تحديد المناطق التي يحتمل تنثرها. والتغيرات البيئية بهدف

المنعاطق الحرجعة للتمكعين معن الاسعتجابة  غذائيعة فعيعلى تحسين استعداده للطعوارئ إتاحعة مخزونعات  البرنامجومن أجزاء عمل 

فعي  وشركاؤه بتصميم استخدام الاحتياطيات الغذائية، وهو ما حعدن معثلا البرنامجالسريعة وتعزيز المردودية في الأ مات. ويقوم 

 مليون شخص لمدة أربعة أشهر.  2.5جنوب السودان لبناء مستودعات لتخزين الأغذية من أجل  جمهورية عملية خاصة في

ملتععزم بمبععادئ الإنسععانية، والحيععاد، وعععدم الانحيععا . وأظهععرت التععدخلات فععي جمهوريععة الكونغععو الديمقراطيععة، ومععالي،  والبرنااامج

 .البرنامجة أن التفاهم المتبادل، والاتصال، وبناء القدرات أمور أساسية في عمل والجمهورية العربية السوريوالصومال، 

 حصائل الطوارئ –أداء البرنامج 

. وقعد أبلغعت مشعروعات 2على الاستجابة للطوارئ علعى مؤشعرات الحصعائل بالنسعبة للهعدف الاسعتراتيجي  البرنامجتنعكس قدرة 

فاض كبير في أعداد الأشخاص الذين يعانون من انعدام الأمن الغعذائي. ففعي النيجعر منع وعلاج سوء التغذية الحاد المعتدل عن انخ

فعي  24فعي المائعة فعي يونيعو/حزيران إلعى  12مثلا انخفض معدل انتشار سوء التغذية الحعاد المعتعدل بعين الأطفعال المسعتفيدين معن 

دون انخفععاض معععدل اسععتهلا  الغععذاء رنااامجالبالمائععة فععي أكتوبر/تشععرين الأول. وفععي الجمهوريععة العربيععة السععورية حععال 
(7)

بععين  

المجموعات الضعيفة رغم المشكلات التي طرحتها القلاقل الأهلية؛ فاستمر وصول المسعاعدة الغذائيعة إلعى جميعع أجعزاء البلعد فعي 

 في المائة من عمليات التو يع المقررة.  14ونفذ  1421

جابيعة فعي أوضعاع شعتى. ففعي بعنغلاديش معثلا حسعنت المسعاعدة المقدمعة كانعت هنعا  حصعائل إي 1وفي إطار الهدف الاسعتراتيجي 

فعي المائعة وععز ت القعدرة علعى مقاومعة الكعوارن. وفعي  11للسكان الذين يعانون من انعدام الأمعن الغعذائي معن اسعتهلاكهم بنسعبة 

ا الغذائيععة العاجلععة وإيجععاد طععرق المجتمعععات المحليععة علععى تلبيععة احتياجاتهعع البرنااامجالمنععاطق المعرضععة للجفععاف فععي كينيععا سععاعد 

 مستدامة للتخفيف من آثار الجفاف.

 بناء حصائل القدرة على المقاومة  –أداء البرنامج 

 . 0و 0و 1يندرج الأداء في مجال القدرة على المقاومة في إطار الأهداف 

  حعدتها، وإععادة بنعاء سعبل فعي الاسعتعداد للكعوارن، وتعدابير التخفيعف معن  البرناامجاسعتثمار  1أظهرت مؤشرات الهدف

  طر بهدف الوقاية من الجوع الحاد.العيش والحد من المخا

  فمعن بعين المشعروعات 1421في المائة خعلال  44بنسبة  0تحسنت المؤشرات المبل  عنها في إطار الهدف الاستراتيجي .

المائعة معن مشعروعات إنشعاء  فعي 25التي أبلغت ععن مسعتويات الاسعتهلا  الغعذائي الأسعري أظهعر ثلثاهعا تحسعنا؛ وأبلع  

                                                           
حدية. وبحلول ديسمبر/كانون الأول في المائة منها ذات مستويات  14في المائة من الأسر التي تلقت المساعدة عن مستويات منخفضة لاستهلا  الغذاء؛ وكان  54أبل   1421في مايو/أيار  (7)

  .في المائة عن مستويات سيئة 21أبل  في المائة على مستويات حدية، و 02  مقبولة من الأغذية، وفي المائة على مستويات استهلا 54حصل 
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الأصول عن مستويات مجتمعية إيجابية في مجال الأصول
(8)

في المائة من أنشطة التغذية والتغذية المدرسية  24، وحقق 

 في أوضاع ما بعد الأ مات حصائل إيجابية.

  سبة لحصعائل الحعد معن بالن 0المؤشرات المبل  عنها في إطار الهدف الاستراتيجي  1421في المائة في  40تحسنت بنسبة

 الجوع ونقص التغذية المزمنين. 

مشعروعا  10. وأبلع  5وتندرج التدابير الرامية إلى تحسين القدرات الوطنية على الحعد معن الجعوع فعي إطعار الهعدف الاسعتراتيجي 

عن مؤشر القدرات الوطنيعة
(9)

سعنة. وقعيم كثيعر معن فعي المائعة خعلال ال 50بمعا يفيعد أنعه أظهعر تحسعنا بنسعبة  1422المسعتحدن فعي  

 المشروعات القدرات الحكومية على تحديد طرق لتحسين المساعدة التقنية على النحو الأمثل وتتبع التغيرات المتعلقة بذلك.

 نواتج المشروعات  –أداء البرنامج 

 ما يلي: البرنامجحقق  1421في سنة 

  مركز صحي؛ 21 544مدرسة و 215 444وفر الغذاء من أجل 

  بئر؛  2 044وجسر  044وكيلومتر من الطرق،  20 444بنى وأصلح 

  هكتار من الأراضي؛ 012 444حمى أو حسن 

  موظف حكومي؛ 45 444درب 

  احترا يةخطة  10ونظاما للإنذار المبكر وانعدام الأمن الغذائي  51دعم إنشاء أو تحسين . 

 ت مين الموارد –أداء البرنامج 

مليون دولار أمريكي 0 152 نامجللبربلغت المساهمات المؤكدة  1421في 
(10)

فعي  5ويزيعد بنسعبة  1442وهو أعلى مستوى منعذ  - 

وذلك رغم القيعود الماليعة فعي بععض البلعدان. ونظعرا لأن برنعامج العمعل المعتمعد بالنسعبة  –المائة عما كان متوقعا في خطة الإدارة 

في المائة من الاحتياجات مقارنعة بنسعبة  55معادلا لنسبة  ، فمن الدخل الذي أمكن تحصيله كان1422كان أعلى منه في  1421لسنة 

. وفي إثيوبيا، وكينيا، واليمن ظلعت الاحتياجعات مرتفععة، ولكعن انخفضعت المسعاهمات؛ وفعي السعودان 1422في المائة في سنة  44

جععات ومسععتوى والصععومال انخفضععت الاحتياجععات ولكععن المسععاهمات انخفضععت بمعععدل أسععرع. وفععي مععالي والسععاحل  ادت الاحتيا

 المساهمات إلى حد كبير.

 024تضاعفت بحيعث بلغعت  1421متعددة السنوات في المتعددة الأطراف، ولكن المساهمات الوكان هنا  انخفاض في المساهمات 

 في المائة من جميع المساهمات.  22مليون دولار أمريكي، أي 

. وحظيعت النسعاء بنصعف الترقيعات خعلال 1421فعي المائعة فعي  04وبقيت نسبة النساء في مناصب الرتب العليا دون تغييعر فكانعت 

 عملية التنقلات في الرتب العليا، وهن يشغلن الآن وظيفتين من وظائف المدراء الإقليميين الست. ويعمل عدد أكبعر معن النسعاء فعي

  لمستقبل.القطريين؛ وسيؤلفن فريقا من العناصر القيادية المتمرسة في الوقت الحاضر كنائبات للمدراء ا

                                                           
 تشمل الأصول الريفية مثل البر ، والأصول المادية مثل الخزانات والطرق، والبنى التحتية الاجتماعية مثل المدارس والمراكز الصحية. (8)

قوة الهياكل المؤسسية والتنسيق، واستقرار التمويل والميزانية، وسلامة تصميم قوة أطر السياسات، ومتلكة وطنيا في مقابل خمسة معايير للنوعية هي: يقيس التقدم المحر  نحو إيجاد حلول م (9)

 ، والمشاركة والملكية المجتمعية. هاوتقييم هاالبرامج وتنفيذ

متعددة السنوات، واستبعاد البسبب اختلاف معاملة الإيرادات  1421دولار أمريكي أبل  عنها في البيانات المالية المراجعة لسنة مليون  0 400يختلف هذا الرقم عن إيرادات المساهمات البالغة  (10)

 المساهمات التي لها نافذة ثنائية التمويل، واستبعاد تسويات إيرادات المساهمات مثل الأرصدة غير المنفقة وعمليات الشطب. 
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 الحصافة الإدارية –أداء البرنامج 

لتتبع استخدام الأموال، وهو شاغل من الشعواغل البعار ة للجهعات المانحعة. وتبعين  1421أربعة مؤشرات جديدة في  البرنامجأدخل 

 . أن الأموال استخدمت كما كان مقررا بهدف الحد من أرصدة المشروعات غير المنفقة 1421المؤشرات الخاصة بسنة 

في المائعة. وهعو معا يبعرهن  24في المائة، مقارنة بهدف محدد بنسبة  25بنسبة  1421وكان الامتثال لمعايير العمل الأمنية الدنيا في 

. فقعد البرناامجعلى الأمن ولكن ما  الت هنا  مشكلات فيما يتعلق بضمان أمن وراحعة معوظفي  البرنامجعلى الأهمية التي يعلقها 

. وفعي الدراسعة الاستقصععائية العالميعة للمعوظفين، وهععي 1421أثنععاء أداء الواجعب نتيجعة لأعمعال عنععف خعلال  تعوفي أحعد المعوظفين

وبتحسعين نتائجهعا. وشعملت المجعالات المحعددة  البرناامج، أععرب المجيبعون بصعفة عامعة ععن التعزامهم بخعدمات 1444الأولى منذ 

 للتحسين النمو والتطور المهنيين. 

عدد قليل من منظمات  ؛ ولم يحقق هذه الممارسة الفضلى الدولية إلا1422بيانا عن الرقابة الداخلية لسنة  جالبرنامنشر  1421وفي 

بصعفة إلزاميعة ععن المعديرين، وهعو معا يبعر  حعدون  البرناامجالأمم المتحدة. واستند البيان إلى شهادة يصدرها جميع كبار معدراء 

 تحسينات في الممارسات الإدارية. 

في الوقت الحاضر تقارير ععن توصعيات المراجععة الداخليعة التعي لعم تنفعذ.  البرنامجعن وضع الرقابة الداخلية يقدم  وكمؤشر بديل

، وهو تصفية مخلفات التوصيات المتعلقة بالمخاطر المتوسطة والمخاطر المرتفععة والتعي معا 1421ولم يتحقق الهدف المحدد لسنة 

. ويواصعل 1422ت المراجعة التي لم تنفذ انخفض، ونفِّذ منهعا ععدد يزيعد عمعا نفعذ فعي شهرا، ولكن عدد توصيا 21 الت قائمة بعد 

 بصفة منتظمة للجنة مراجعة الحسابات.  ويرفع تقاريرإعطاء الأولوية لتنفيذ التوصيات  البرنامج

داء وسععجلات وعملياتععه فععي مجععال إدارة المخععاطر؛ فلععدى معظععم وحععدات تصععريف الأعمععال خطععط لععلأ البرنااامجوقععد ترسععخ أداء 

علععى تحسععين الأداء وممارسععات إدارة المخععاطر عععن طريععق  يععادة التععزام المععديرين  1420للمخععاطر. وسينصععب التركيععز فععي سععنة 

 بالعملية ومساعدتهم على بناء قراراتهم على بيانات الأداء والمخاطر.

ه. وقد انخفض الدخل المتحصل من القطعاع إدارة صورته المميزة وسمعته من أجل توليد الدخل و يادة حضور البرنامجويواصل 

سععيعتمد  1420، وهععو مععا قععد يرجععع إلععى وجععود عععدد أقععل مععن حععالات الطععوارئ التععي احتلععت "العنععاوين". وفععي 1421الخععاص فععي 

في مجال الشراكات مع القطاع الخاص نهجا جديعدا يركعز علعى  يعادة المسعاهمات المسعتدامة ععن طريعق الشعراكات معن  البرنامج

 ة القدرات وجمع الأموال. أجل تنمي

على خدمات المكتبين المستقلين للأخلاقيات وأمين المظالم اللذين يرفععان تقعارير للمعدير التنفيعذي. ويشعمل تقريعر  البرنامجويعتمد 

 الأداء السنوي الحالي ملخصا من كلا المكتبين. ويرد في الملحق الرابع تقرير مفصل لمكتب الأخلاقيات.

 التعلم والابت ار –أداء البرنامج  

متععددة الأطعراف. المؤشعرا جديعدا للإبعلاغ ععن العدروس المسعتفادة معن شعبكة تقيعيم أداء المنظمعات  البرناامجأدخل  1421في سنة 

 والنتائج الأولية مشجعة. 

خعلال السعنة. في الشراكات في عشرة تقييمات  البرنامجعلى عمل  1421وقد ركز التقرير السنوي الصادر عن مكتب التقييم لسنة 

، وإن كعان يععد شعريكا جعديرا بالتقعدير وأنعه البرناامجوانتهت تقييمات مجموعة اللوجسعتيات واسعتراتيجية القطعاع الخعاص إلعى أن 

يجني فوائد كبيرة معن التزامعه، فعمن الحاجعة تعدعو إلعى مزيعد معن التنميعة للشعراكات علعى جميعع المسعتويات لتحقيعق الأهعداف ذات 

مي التوصيات الشاملة الأربعع إلعى تعمعيم مبعادئ الشعراكة السعليمة، وتوضعيح دور الاسعتراتيجيات القطريعة، المستوى الأعلى. وتر



 WFP/EB.A/2013/4/Rev.1   | 2102تقرير الأداء السنوي لعام  

19   |برنامج الأغذية العالمي  

ومواصلة الالتزامات بتعزيز نظم الرصد والإبلاغ، وضمان تطبيق أفضعل وأكثعر اتسعاقا لعلأدوات التحليليعة بهعدف تعزيعز الفعاليعة 

 التشغيلية. 

فعي المدرسعة وأن اسعتثمارات ماليعة  يتلقعون وجبعاتمليون طفعل  024أن  البرنامجي أجراه وتبين من الاستقصاء العالمي الأول الذ

 مليار دولار أمريكي تنتي بصفة رئيسية من ميزانيات حكومية.  25ومليار دولار أمريكي  02تتراوح بين 

 أساليب العمل الدا لية –أداء البرنامج 

فعي المائعة معن المتطلبعات الإجماليعة وخصعص لأفقعر  24لبلعدان تمثعل  البرناامجفعي المائعة معن معوارد  25خصعص  1421في سعنة 

 للتنمية. خصصة المتعددة الأطراف الم الصناديقفي المائة من  14البلدان 

فعي المائعة  25بلعدا. وجعرى شعراء  10مليار دولار أمريكعي فعي  2.2من الأغذية بما قيمته متري مليون طن  1.2 البرنامجواشترى 

في بلدان نامية. وأدى نهج تكافؤ الوارداتمن هذه الأغذية 
(11)

والذي يستخدم بنقصى كفاءة ممكنعة إلعى خفعض  البرنامجالمتبع في  

 في المائة. 00وفي المائة  2بنسبة تتراوح بين  1421تكاليف المشتريات في 

للإبلاغ عن التقدم المحر  في  اءةفي ذلك مؤشرا كليا للكف مستخدما جودةوالمن حيث التوقيت أساليب عمله كفاءة  البرنامجويقيس 

( كميعة أكبعر معن الأغذيعة جعرى 2قد تحسنا. ومثال ذلعك أن:  أساليب العمل جودةإطار كل مؤشر. وقد بين هذا المؤشر أن توقيت و

د نظاما جديعدا لإدارة المرافعق قعو( 1مليون دولار أمريكي نتيجة للشحن البحري؛  21.5شراؤها وشحنها مع تحقيق وفورات بلغت 

 بلدا.  14في  للبرنامجمكان تابع  2 444  اد من وضوح التكاليف وحسن إدارة

كانعت هعذه الخعدمات  1421سعاعة فعي اليعوم. وفعي  10الخاصة بالمعلومات والاتصعالات أن تكعون متاحعة  البرنامجولا بد لشبكات 

 في اليوم.  في المائة من الوقت؛ وكان متوسط وقت التعطل أقل من ست دقائق 11.4متاحة بنسبة 

 ال فاءة التش يلية  –أداء البرنامج 

 اد متوسط التكاليف المباشرة بالنسبة لكعل مسعتفيد 1421خلال 
(12)

دولار أمريكعي،  02.0دولار أمريكعي و 0.2بمبلع  يتعراوح بعين  

ات فعي سععر بععض وهو ما يعكس الانتقال إلى طرائق جديدة للتحويعل؛ وتعوفير كميعات أكبعر معن الأغذيعة التغذويعة، وحعدون  يعاد

دولارا أمريكيعا  12أنشطة بناء القدرات. ويؤدي توفير مزيد من الأغذية التغذوية إلى  يادة في القيمعة النقديعة معن  ةالحبوب، و ياد

 دولارا أمريكيا للشخص الواحد.  10إلى 

 البرناامجو يعادة الكفعاءة. ويقعي م  من اختصعار الأوقعات اللا معة للاسعتجابة البرنامجوبفضل التمويل بالسلف والشراء الآجل تمكن 

لتتبععع أوقععات الاسععتجابة لعمليععات الطععوارئ، والمهععل اللا مععة للتسععليم، واسععتخدام التمويععل  عبععر مؤشععراتالقععدرة علععى الاسععتجابة 

 بالسلف. 

  بسرعة للاحتياجعات الغذائيعة فعي حعالات الطعوارئ المفاجئعة ععن طريعق الشعروع فعي أربعع  البرنامجاستجاب  1421في

 يات للطوارئ تستلزم الاستجابة الفورية واستخدام موارد احتياطية من المشروعات القائمة. عمل

  أيام بمقعدار النصعف  244يرمي، في حالة العمليات غير الطارئة، إلى تقصير متوسط المهلة اللا مة البال   البرنامجكان

  لمائة في العمليات العادية التي استخدمت الآلية.في ا 25مستخدما في ذلك آلية الشراء الآجل؛ وتم تقصير المهل بنسبة 

                                                           
 ة عدم الإخلال بالنوعية. ليف توفير موارد الغذاء على المستوى المحلي والمستوى الدولي والمهل اللا مة للتسليم، وينتقى أكفن خيار من حيث التكاليف، وذلك شريطتعقد مقارنة بين تكا (11)

 يشير إلى تحويلات الغذاء والنقود والقسائم.  (12)
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  في المائة عندما استغلت المشروعات آليات التمويل بالسلف مثل حساب الاستجابة العاجلعة أو  02اخت صرت المهل بنسبة

 . عاملرأس المال المرفق 

  للتمويعل بالسعلف بالإضعافة إلعى  في المائة عندما جرت عمليعات الشعراء الغذائيعة بواسعطة آليعة 25اخت صرت المهل بنسبة

 آلية الشراء الآجل. 

 البرناامجخمسعة مكاتعب قطريعة علعى خفعض تكاليفهعا. وأصعدر  البرناامجوساعد تحليل لبرامج التغذية المدرسية التي يضعطلع بهعا 

، وأوجععد مبععررا مبععادئ توجيهيععة للسياسععات مععن أجععل الحكومععات فيمععا يتعلععق بتقيععيم مردوديععة البععرامج الوطنيععة للتغذيععة المدرسععية

تبعين أن التغذيعة المدرسعية ليسعت بالنفقعة  2:2إلعى  0:2للاستثمار فعي التغذيعة المدرسعية؛ وذلعك أن نسعب التكلفعة إلعى الفائعدة البالغعة 

 المباشرة بل هي استثمار في المستقبل. 

نها. ويسجل تقرير الأداء السنوي ومن الممكن خفض التكاليف و يادة الكفاءة عن طريق دراسة جميع جوانب العمليات في بيئة بعي

انخفاض مستويات الدخل بالمكتعب القطعري إلعى إععادة النظعر فعي كفعاءة التكعاليف، وجعرى  الحالي مثالا في أفغانستان حيث أفضى

، وهو ما مكنه من خفض تكاليف العدعم المباشعرة معن البرنامجذلك بصفة جزئية عن طريق مقارنة تكاليفه بعمليات أخرى يجريها 

 مليون دولار سنويا.  21في المائة، بما يمثل وفرا قيمته  12في المائة إلى  54

 آفاق المستقبل

ستبقى أنشطة التغذيعة التعي تسعتهدف الأطفعال الصعغار والحوامعل والمرضععات هعي الاسعتثمار الإنمعائي ذو الأولويعة بالنسعبة لسعنة 

 ة عالية في البرنامج الإنمائي.وما بعدها. كما أن بناء القدرة على المقاومة يحتل مكان 1420

لتغير وجه الجوع عن طريق التركيز على المبعادرات التعي معن شعننها أن تعؤثر علعى مسعتقبل الطلعب وتععز   البرنامجوسيستجيب 

 الأداء والمساءلة والشفافية. وهي تشمل:

  ( ستوضع خطة عمل من أجل أي تعدي1422-1420الاستعداد للخطة الاستراتيجية الجديدة .) لات داخلية لا مة. وسيدعم

نتعائج الإدارة وتعمعيم طعار النتعائج الاسعتراتيجية وإطعار التركيز على نتائج السنوات الثلان الماضية ععن طريعق تععديل إ

 المنظور الجنساني. 

   خطععوة مهمععة؛ وتشععمل  1420وضعع المنظمععة فععي الحالععة المثلععى. يععد اعتمععاد الهيكععل التنظيمععي الجديععد فعي فبراير/شععباط

من أجل دفع الكفاءة التشغيلية ووضع استراتيجية محسنة للموارد البشعرية معن  أساليب العملتدابير الأخرى استعراض ال

 أجل تعزيز إدارة الموظفين، وقدرتهم، وأدائهم. 

  معن أجعل المحافظعة علعى امتيعا ه فعي مجعال  1420في  البرنامجالاستثمار في القدرة على الاستجابة للطوارئ. سيستثمر

سععتجابة الإنسععانية وتعزيععز فعاليتععه التشععغيلية: سععيتم نشععر ر مععة الاسععتعداد والاسععتجابة للطععوارئ للمكاتععب القطريععة، الا

وسي دخل النظام الجديد لدعم تنفيذ العمليات اللوجستية معن أجعل تحسعين إدارة النقعل البعري، والشعحن والمناولعة. وسعيوفر 

 ية.الشركاء الاحتياطيون الخبرة والقدرة الاحتياط

  لتعوفير المعوارد فعي حالعة شعركاء القطعاع  1420و 1420حشد الموارد. ستعكس الاستراتيجيات الجديدة التي ستوضع فعي

 على الشراكات والمشاركة بدلا من حشد الأموال.  البرنامجالخاص والشركاء الحكوميين تركيز 

 في المائعة معن  24ور، والنمو السكاني، وتغير المناخ برنامج القدرة على المقاومة. تؤوي البيئات الهامشية المتنثرة بالتده

. ومن ثم كان تزايد الاعتراف بنهمية القدرة على المقاومة في كسعر دائعرة الجعوع الحعاد موضعع البرنامجالمستفيدين من 
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، بفضل حضوره الميعداني واتسعاع معرفتعه بالهشاشعة، بعدور قيعادي فعي برنعامج القعدرة علعى البرنامجترحيب. ويضطلع 

 المقاومة، وذلك مثلا عن طريق برامج إنشاء الأصول والأدوات الابتكارية مثل التنمين البال  الصغر. 

   شعراكاته الحاليعة ويبنعي شعراكات جديعدة، وبخاصعة علعى المسعتوى الميعداني بهعدف  البرناامجتحسين الشراكات. سعيعز

 تعزيز فعالية مساعدته الغذائية.

جميعع تقعاريره  1420أساسعا لمزيعد معن الانفتعاح والشعفافية. وسي صعدر فعي سعنة  البرناامجى وخلال السنوات الخمس الماضعية أرسع

 والتفتيشات، وسينشر نظام المعلومات الخاص بمدارة الأداء والمخاطر. الداخلية الإشرافية عن المراجعات 
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 مقدمة  -الجزء الأول 

(. 1420-1442بالقياس إلى الخطعة الاسعتراتيجية ) البرنامجرئيسية في مجال المساءلة تقيم أداء  تقرير الأداء السنوي وثيقة -1

لمعالجة احتياجات السكان المصابين بسوء التغذية المزمن، وتظهر كيف عمل ذلك باقتصاد وكفعاءة  البرنامجوهي تدرس ما عمله 

جا اته. والأدلة مستمدة من إطار النتعائج الاسعتراتيجية وإطعار نتعائج و"كيف" دعم إن البرنامجوفعالية. وهي تنظر إلى "ماذا" فعل 

 الإدارة. 

 

 مهام البرنامج -0الرسم البياني 

 

منظمعة غيعر حكوميعة لتسعليم  2 544وبغية تحقيق نتائجه مع الحكومعات، ووكعالات الأمعم المتحعدة الأخعرى، البرنامج يعمل  -2

الغذائية من أجل تعزيز الحواصل الإيجابية و يادة الأمعن الغعذائي فعي الأجعل الطويعل. وينبغعي فهعم النتعائج المدرجعة فعي المساعدة 

 الجزء الثاني في ذلك السياق. 

ي الجعزء الثالعث سعمة مسؤول وحده عن عمله، فمن استعراض الأداء في مختلف أبعاد نتائج الإدارة فع البرنامجونظرا لأن  -3

 مهمة من سمات هذا التقرير. 

معن  البرناامجومن تحصيل الحاصل أن "ما يقاس ي عمل." ولكن هذا يكعون فععالا إذا قيسعت الأشعياء الصعحيحة، ولعذلك  اد  -4

 لاغه عن النتائج. نطاق ونوع الفرص المتاحة لتقييم أدائه، وهو يرحب بالتعليقات على طرق تحسين إب

لإبععلاغ للمبععادرة الدوليععة للشععفافية فععي المعونععة.لي هععو أول تقريععر يمتثععل لمعععايير اوتقريععر الأداء السععنوي الحععا -5
(13)

ويعمععل  

 .رفيعة المستوى بهدف توحيد معايير الإبلاغ في أرجاء الأمم المتحدةالأيضا مع اللجنة الإدارية  البرنامج

، وعن إحرا  بعض التقدم 0و 0و 1و 2في مقابل الأهداف الاستراتيجية  1421عن إحرا  تقدم جيد في سنة  البرنامجوأبل   -6

.5في معالجة الهدف الاستراتيجي 
(14)

 

                                                           
معايير لقيام الجهات المانحة بالإبلاغ عن الإنفاق على المعونة. انظر:  1442لية المعونة الذي انعقد في أكرا في سبتمبر/أيلول تضع المبادرة التي بدأت في المنتدى رفيع المستوى بشنن فعا (13)

http://www.aidtransparency.net/progress 

  
  

 
ية
ج
تي
را
ست
 
 ا
 
تا 
الن
د 
عا
أب

 

ا 
  
م

 
ية
ج
تي
را
ست
 
 ا
 
تا 
الن
ر 
طا
 

 

ال      ال    ل ة

   ل   ال م  ال ا ل ة

ال  ل  وا      

ال   فة ا  ا  ة

  م   الموا  

م    ال    م 

  
 
  
 ا
  
 
 ا
 
  
ال

   
 
  
 ا
  
 
 ا
 
  
ال

 

  
 
  
 ا
  
 
 ا
 
  
ال

   
 
  
 ا
  
 
 ا
 
  
ال

 

  
 
  
 ا
  
 
 ا
 
  
ال

 



 WFP/EB.A/2013/4/Rev.1   | 2102تقرير الأداء السنوي لعام  

23   |برنامج الأغذية العالمي  

في جميع أبعاد نتائج الإدارة. ومعن الممكعن الإبعلاغ ععن  البرنامج وتقرير الأداء السنوي الحالي هو أول تقرير يلخص أداء -7

إنجا ات هامة في مقابل الأهداف في إطار الأبعاد الأربعة لتنمين الموارد، والحصافة الإدارية، والتعلم والابتكار، وأساليب العمعل 

 الداخلية؛ وكان الأداء في إطار الكفاءة التشغيلية متباينا. 

( وسيصمم مقاييس أكثر دقة للاقتصعاد 1422-1420أطر النتائج بالنسبة للخطة الاستراتيجية ) 1420في  البرنامجوسيحدن  -8

 والكفاءة والفعالية التي يعمل بها. 

 السياق الاستراتيجي

في المناطق الريفية من العالم النامي، ولكن  يعيشون بصفة رئيسية فالسكان المصابون بنقص التغذية تغير: وجه الجوع في -9

هنا  عدد متزايد منهم يعيش الآن فعي المعدن وفعي البلعدان متوسعطة العدخل. وأصعبح الوصعول إلعى الجعائعين أمعرا متزايعد التعقيعد؛ 

 ة وتنفذ مع عدد أكبر من الشركاء. أن يستجيب بطائفة واسعة النطاق من الأنشطة التي تتميز بالمردودي البرنامجويتعين على 

 الج رافيا والديم رافيا الجديدتان للفقر

مليعون نسعمة أغلعبهم فعي  224الصادر عن منظمة الأغذيعة والزراععة أن  1421يقدر تقرير حالة انعدام الأمن الغذائي لسنة  -10

 . 1421و 1424بين  العالم النامي كانوا مصابين بنقص التغذية فيما

فِّض إلى حد يزيد عما كان متوقعا فعي السعابق. وقعد أحعر  معظعم هعذا التقعدم  -11 وتبين تقديرات أدق لنقص التغذية أن الجوع خ 

في إطار الهدف الإنمائي  ، ومنذ ذلك الحين أصبح التقدم بطيئا ومستقرا. والغاية المتوخاة2008-1442قبل ارتفاع أسعار الغذاء في 

ولكعن ذلعك لعن يتحقعق إلا  –أصبحت في المتنعاول  1425للألفية والمتمثل في خفض الجوع بمقدار النصف في العالم النامي بحلول 

مليعون نسعمة عمعا كعان  14إذا اتخذت التدابير لإيقاف الأ مة. ففي أفريقيا جنعوب الصعحراء معثلا  اد ععدد ناقصعي التغذيعة بمقعدار 

.1442الحال في  عليه
(15)

  

وتدل توقعات البنك الدولي بالنسبة للفقر الإقليمي على أن نسبة السكان الذين يعيشون في أفريقيا جنوب الصحراء على أقل  -12

دولار أمريكي في اليوم 2.15من 
(16)

؛ أمعا الأرقعام بالنسعبة 1415في المائعة فعي  00.2إلى  1425في المائة في  02.1ستنخفض من  

في المائة. ويشير هذا، بالإضافة إلى الزيادات المتوقعة في السعكان، إلعى انتقعال الفقعر معن  20.2وفي المائة  10.1لجنوب آسيا فهي 

 جنوب آسيا إلى أفريقيا جنوب الصحراء والبلدان متوسطة الدخل. 

 ادت نسبة السكان الذين يعيشون تحعت  1442و 2112لمناطق الريفية إلى المناطق الحضرية. فبين كما أن الفقر ينتقل من ا -13

فعي المائعة. وبلغعت الزيعادة أصعغر مسعتوى لهعا فعي أفريقيعا جنعوب الصعحراء  12في المائة إلى  22خط الفقر في البلدان النامية من 

همعا، ولكعن المععدلات تضعاعفت فعي أرجعاء آسعيا و ادت فعي وجنوب آسيا حيعث يصعل الجعوع وسعوء التغذيعة إلعى أقصعى انتشعار ل

فععي المائععة. ويجععب أن يتركععز العمععل الرامععي إلععى معالجععة الفقععر وانعععدام الأمععن الغععذائي علععى المنععاطق  54أمريكععا اللاتينيععة بنسععبة 

الحضععرية رغععم أن أغلبيععة الجععائعين ستواصععل العععيش فععي المنععاطق الريفيععة بالنسععبة للمسععتقبل المنظععور.
(17)

وانعععدام المسععاواة بععين  

الجنسين الذي تعاني منه النساء والفتيات سبب عميق ومباشر للحرمان من الأمن الغذائي ونقص التغذية. فالنساء أكثر عرضعة معن 

                                                                                                                                                                                              
 – 0الجوع الحاد والاستثمار في تدابير الاستعداد للكوارن والتخفيف من حدتها؛  منع -1إنقاذ الأرواح وحماية سبل العيش في حالات الطوارئ؛  – 2هي:  للبرنامجالأهداف الاستراتيجية  (14)

تعزيز قدرات البلدان  – 5الحد من الجوع ونقص التغذية المزمنين؛  – 0استعادة الحياة وسبل كسب العيش وإعادة بنائها في حالات ما بعد الصراع أو حالات ما بعد الكوارن أو حالات الانتقال؛ 

 حد من الجوع من خلال استراتيجيات تسليم المسؤولية والمشتريات المحلية.على ال

 http://typo3.fao.org/fileadmin/templates/es/SOFI_2012/sofi_technical_note.pdتستند الأرقام إلى أساليب جديدة. انظر:  (15)

 .1445تكافؤ القوة الشرائية لسنة  (16)

 /www.fao.org/publications/sofiمتاح على:  The State of Food Insecurity in the World. 1421المتحدة. منظمة الأغذية والزراعة للأمم  (17)
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الرجال للعيش في فقر، وهو ما يرجع بصفة رئيسية إلى أن فرص عملهن أقل؛ وأنهن عندما يعملن تقل أجعورهن ععادة ععن أجعور 

العالم النامي تلقى النساء اللاتي يدخلن سوق العمل معاملة تختلف عما يلقاه الرجال. الرجال. وفي
(18)

 

 الأثار الت ذوية للعوامل العالمية

مليععون طفععل دون الخامسععة مصععاب  245تصععل معععدلات إصععابة الأطفععال بععنقص التغذيععة إلععى مسععتويات مذهلععة. فهنععا   -14

بالتقزم
(19)

فعي المائعة مصعابون بعالهزال. 2معنهم  –في المائعة  14أي  - 
(20)

فعي المائعة معن الأطفعال دون  14وتعؤوي أفريقيعا وآسعيا  

الخامسععة المصععابين بععالتقزم والهععزال. وقععد انخفععض العععدد الإجمععالي للأطفععال المصععابين بععالتقزم والهععزال فععي السععنوات العشععرين 

 . 1422و 2114وفي أفريقيا  اد عدد هؤلاء الأطفال فيما بين  –معرضين للخطر الماضية، ولكن ما  ال هنا  ملايين الأطفال ال

فععي المائععة مععن الأطفععال المصععابين بععالتقزم والهععزال دون سععن  24والتقععزم والهععزال لا يعنيععان أفقععر البلععدان فقععط؛ وذلععك أن  -15

فعي الشعريحة العدنيا معن البلعدان متوسعطة العدخل. أغلبيعتهم الخامسة يعيشون في البلدان متوسعطة العدخل، وتععيش
(21)

ويتععين علعى  

وشركائه أن يشتركوا مع حكومات هذه البلدان من أجعل بنعاء قعدراتها علعى تسعهيل الوصعول إلعى العنظم الغذائيعة التغذويعة  البرنامج

 وخدمات الحماية الاجتماعية. 

غذية السبب في ثلث الوفيات بين الأطفال دون الخامسة. ومن شعنن التغذيعة الوافيعة أن تعؤدي إلعى حعد كبيعر ويعتبر نقص الت -16

إلى خفض معدل الوفيات لأنها أساسية لتحسين الوضع التغذوي للأمهات والأطفال بغية تحقيق الأهداف الِإنمائية للألفية.
(22)

 

 موارد الإنمائيةت كيد الت ذية بوصفها الاستثمار الح يم الأفضل لل

باحثعا ومجموععة معن الاقتصعاديين كعان معن بيعنهم بععض الحعائزين علعى  45، 1421ضم توافق آراء كوبنهاغن المنعقد فعي  -17

الستة عشر التي في المائة في المعونة الإنمائية. ومن بين المجالات  25جائزة نوبل من أجل البت في إعطاء الأولوية لزيادة بنسبة 

ئعي  نظر فيها من أجل الاستثمار أعطيت الأولوية لأنشطة المغذيات الدقيقة المجمعة معن أجعل مواجهعة الجعوع وتحسعين التعلعيم. ور 

دولارا  04وفقعا لتقعدير محععاف  أن إنفعاق دولار أمريكععي واحعد علععى الحعد مععن نقعص التغذيععة المعزمن مععن شعننه أن يععنتي بعائعد يبلعع  

 في البلدان شديدة الفقر.  ىلأقل، حتأمريكيا على ا

3103 توافق آراء كوبنها ن  

من حيث زيادة  –نتيجة لذلك  تتحقق"من أشد الاستثمارات إقناعا تقديم المغذيات للمصابين بنقص التغذية في العالم. والفوائد التي 
هائلة" –الصحة، والتعليم، والإنتاجية   

ائزة نوبلعالم الاقتصاد فيرنون سميث الحائز على ج  

                                                           
  ‹ News›  News & Eventswww.unwomen.org. متاح على: The Millennium Development Goals Report. 1421الأمم المتحدة.  (18)

 التقزم مقياس لسوء التغذية المزمن. ويعرف انتشاره بنسبة الأطفال الذين تقل لديهم نسبة الطول إلى الو ن عن المستويات المرجعية.  (19)

عجز عن  يادة الو ن. ويعرف معدل الانتشار بنسبة الأطفال الذين تقل لديهم نسبة الطول إلى الو ن  يشير الهزال )سوء التغذية الحاد( إلى قصور النمو نتيجة لفقدان الو ن بسرعة مؤخرا أو (20)

 عن المستويات المرجعية. 

المتاح على العنوان التالي:  UNICEF/WHO/World Bank. 2012. Levels and Trends in Child Malnutritionمن:  1422تنتي البيانات بالنسبة لسنة  (21)

http://www.who.int/nutgrowthdb/estimates/en/ 

 http://www.who.int/nutgrowthdb/key_facts_figures.pdfانظر:  (22)

http://www.google.co.uk/url?sa=t&rct=j&q=united%20nations%20mdg%20report%2C%20gender%20chart%3A%20december%202012&source=web&cd=3&sqi=2&ved=0CEAQ6QUoATAC&url=http%3A%2F%2Fwww.unwomen.org%2Fnews-events%2Fnews%2F&ei=lkd2UamROK-X7QaFi4HYDg&usg=AFQjCNFDdw73BbmltjZ1-bOcjI9thCd7pQ
http://www.unwomen.org/news-events/
http://www.who.int/nutgrowthdb/estimates/en/
http://www.who.int/nutgrowthdb/estimates/en/
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  8002انخفضت أسعار ال ذاء ول نها ما زالت أعلى مما كانت في 

 للبرناامج، ولكنها ما  العت متقلبعة. وارتفعع مؤشعر الحبعوب 1421انخفضت أسعار الغذاء عن المستويات المرتفعة في سنة  -18

. إلا أن مؤشعر الغعذاء لمنظمعة الأغذيعة والزراععة1421المائعة خعلال فعي  11.4الذي يستند إلى سلة غذائية معن الحبعوب بنسعبة 
(23)

 

 124.4نقطة مع الوصول إلعى ذروة الارتفعاع عنعد  122.2بحيث بل  في المتوسط  1422في المائة عن مستواه في  2انخفض بنسبة 

 .1442من مستويات  (. وما  ال مؤشر أسعار الغذاء أعلى إلى حد كبير1)انظر الشكل  1421نقطة في مارس/آذار 

فعي المائعة ععن مسعتويات  2وبقيت أسعار النفط الخام ثابتة وإن كانت مرتفعة. وبل  مؤشر النفط الخام متوسعطا يزيعد بنسعبة  -19

1422. 

 

 .  للأمم المتحدة مؤشر أسعار الأ ذية لدى منظمة الأ ذية والزراعة – 3الش ل 

 

معن تعنثير تقلبعات  البرناامجلا مناص من التقلب فعي أسعواق الغعذاء والوقعود، ولكعن معن الممكعن التخفيعف معن آثعاره. ويقلعل  -20

الأسعار عن طريق تتبع أسعار الغذاء والتنكد من أن ميزانيات المشعروعات تعكعس ظعروف الأسعواق؛ كمعا أن هعذا الرصعد يسعاعد 

أيضا من المخاطر الكامنة فعي الأسعواق المتقلبعة  البرنامججهات المانحة علما بآثار تغيرات الأسعار. ويحد على إحاطة ال البرنامج

عن طريق اتخاذ قرارات مدعمة بالمعلومات فيما يتعلق بنماكن شراء الأغذية، واستخدام آلية الشراء الآجل، والتعاقد الآجل وغيعر 

 ذلك من عمليات الشراء التنافسية.

 من ال وارث ذات الآثار البشرية عدد أ ل 

الدوليعة للأمعم المتحعدة للحعد معن الكعوارن  ة. وسجلت الاسعتراتيجي1422منه في  1421كان عدد الكوارن وتنثيرها أقل في  -21

حالعة وفعاة. 1 521مليون نسمة وأدت إلى  42، وأثرت على 1421في  كارثة ذات آثار بشرية 200
(24)

وتسعببت الكعوارن الطبيعيعة  

مليععار دولار أمريكعي، ووقععع ثلثاهعا فعي الولايععات المتحعدة. وشعهدت باكسععتان فعي أبريل/نيسععان  244بلعدا فععي خسعائر بلغعت  24فعي 

. 142 –وأفغانسعتان  – 124 –انهيارا ثلجيا كان هو الحادثة الأشد فتكا؛ ووقعت أكبعر الأععداد الكليعة لوفيعات الكعوارن فعي الصعين 

                                                           
 ، واللحوم، والسكر.يشمل مؤشر أسعار الغذاء لمنظمة الأغذية والزراعة الحبوب، والبذور الزيتية، ومنتجات الألبان (23)

 http://cred.epid.ucl.ac.be/f/CredCrunch29.pdf انظر:  (24)
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وهو الأسوأ من حيعث  –فت الخسائر عن حالة من الضعف الشديد، وبخاصة فيما يتعلق بالبنى التحتية. وخلف إعصار ساندي وكش

 آثارا شتى من الدمار في منطقة الكاريبي قبل ضرب الساحل الشمالي الشرقي للولايات المتحدة.  –الخسائر المالية 

 ساعدة الإنسانية مرتفعة ما زالت المش لات الأمنية المرتبطة بتقديم الم

 ما يلي:  البرنامجشملت المشكلات الأمنية التي تواجه  -22

  في الشرق الأوسط وشمال أفريقيا، ما  الت آثار الربيع العربعي واضعحة. وأدت الحعرب الأهليعة فعي الجمهوريعة العربيعة

 قليم؛ وما  ال الأمن في ليبيا هشا.السورية إلى انعدام الأمن في أماكن أخرى في الإ

  في غرب أفريقيا، أدت انتفاضة الطوارق في شمال مالي إلى انهيار السيطرة الحكومية في عدة مدن، وتسببت في انقلاب

 في باماكو وأفضت إلى استيلاء المناضلين الِإسلاميين على الشمال. 

 ن، وشععرق جمهوريععة الكونغعو الديمقراطيععة وجمهوريععة عق عد العنععف فعي منععاطق مععن السعودان، وجمهوريععة جنععوب السعودا

 أفريقيا الوسطى الظروف الأمنية المتقلبة أصلا. 

  فععي أفغانسععتان، اقتععرن تسععليم المسععؤوليات الأمنيععة إلععى القععوات الأفغانيععة بزيععادة الهجمععات التععي تشععنها عناصععر معارضععة

 للحكومة. وما  الت هنا  توترات إثنية في شمال شرق ميانمار. 

فععي إطععار مبععادئ الإنسععانية والحيععاد وعععدم الانحيععا . ووضعععت الأنشععطة المنفععذة فععي جمهوريععة الكونغععو  البرنااامجويعمععل  -23

الديمقراطية، ومالي، والصومال، والجمهورية العربية السورية هذه المبادئ على المحك، ولكنها أظهرت أيضا أن للتفاهم المتبادل 

 .  البرنامجصال وبناء القدرات أهمية أساسية بالنسبة لتنفيذ ولاية والات

وموظفيعه وشعركاءه ومقاوليعه. وهعو معا يبعين أنعه لعم يحعدن تغيعر  البرناامجحادثا أمنيا شمل أصول  211وقع  1421وخلال  -24

ة كانت فعالة بالنظر إلى  يادة عدد العمليات في المناطق غيعر الآمنعة. كبير خلال السنتين الماضيتين، ولكن التدابير الأمنية الساري

؛ فعي أوغنعدا 01و ،فعي السعودان 12وفعي جمهوريعة جنعوب السعودان،  252حادثا من الحعوادن الأمنيعة فعي أفريقيعا منهعا  545ووقع 

 1422. ويتسعق هعذا التو يعع معع سعنة فعي هعايتي 02وفعي الجمهوريعة العربيعة السعورية،  51وحادثا أمنيعا فعي أفغانسعتان،  22ووقع 

باستثناء أوغندا حيث تضاعف عدد الحوادن وإن خلت من العنعف بصعفة عامعة، والجمهوريعة العربيعة السعورية حيعث كعان النعزاع 

 ينتشر. 

أي  1421حادثعا فعي  524مسعؤولة ععن متنوعة. وكانت الأعمال الإجراميعة  البرنامجوالمخاطر الأمنية التي تتهدد عمليات  -25

 40. وكانعت المخعاطر والنزاععات المسعلحة مسعؤولة ععن 1422أنها كانت تعادل ثلثعي الععدد الإجمعالي وتماثعل الععدد بالنسعبة لسعنة 

أو . ووقعت أغلبية الحعوادن المؤديعة إلعى المعوت 24، والإرهاب عن 04والقلاقل الأهلية مسؤولة عن  –في المائة  10أي  –حادثا 

الإصابة الخطيرة أو الاختطاف في أفغانستان، والسودان، وجمهورية جنوب السودان، والجمهورية العربية السورية. وتبعر  وفعاة 

 .البرنامجوالضحايا الأخرى خطر العنف الذي يواجهه موظفو  1421أحد الموظفين في 

  8008كانت حالات الطوارئ المزمنة هي "موجة التسونامي الصامتة" في 

الساحل بالجوع إلى الملايين للمرة الثالثة في سبع سنوات. وكانت غلات المحاصيل منخفضة، وحد  منطقة أتى الجفاف في -26

ععن اتجعاه نحعو تزايعد  1421و 1424و 1445ارتفاع الأسعار من قعدرة السعكان علعى الوصعول إلعى الغعذاء. وتعنم أ معات الغعذاء فعي 

لذي يفاقمه الفقر المتوطن ونقص التنمية. ووصل انعدام الأمن الغذائي إلى درجة صار فيها معدل سوء التغذيعة حتعى فعي الضعف ا
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في المائة. وفعي كعل سعنة  25الأ مات" في بعض المناطق يفوق بصفة منتظمة عتبة الطوارئ المحددة بنسبة  السنوات "الخالية من

 امسة بسبب نقص التغذية. في المائة من الأطفال دون الخ 14يموت 

 54. وساعدت مسعاهمات مقدمعة معن 1421لمعظم سنة  1422وفي القرن الأفريقي تواصل الجفاف والمجاعة اللذان بدآ في  -27

الأفريقعي المنعقعدة على مكافحة المجاعة. وفعي اجتمعاع قمعة أ معة القعرن  البرنامججهة مانحة وبل  مجموعها مليار دولار أمريكي 

دعا الزعماء الأفارقة إلى اتباع نهج جديد لمعالجة الأ مات المتكررة يدعم فيعه شعركاء التنميعة  1422في نيروبي في سبتمبر/أيلول 

 برامج طويلة الأجل لبناء القدرة على المقاومة.

ين للقعدرة علعى المقاومعةبدأ العمل فعي برنعامجين إقليمع 1421وخلال سنة  -28
(25)

السعاحل، وكعان منطقعة فعي القعرن الأفريقعي و 

يوجههما الاتحاد الأوروبي ووكالة التنمية الدولية التابعة للولايات المتحعدة. ويعكعس هعذان البرنامجعان الحاجعة إلعى تغييعر الطريقعة 

 ذائي، وذلك بهدف تعزيز قدرتها على المقاومة.التي ت دعم بها المجتمعات المحلية الضعيفة التي تعاني من انعدام الأمن الغ

وثمة تعريف شائع للقدرة على المقاومة -29
(26)

بننهعا "قعدرة الأسعر المعيشعية، والأسعر، والعنظم الضععيفة علعى مواجهعة انععدام  

كذلك علعى التععافي والتعواؤم بصعفة مسعتدامة." اليقين ومخاطر الصدمات، وعلى الصمود أمام الصدمات والاستجابة لها بفعالية، و

لإنسعانية إلعى إرسعاء الأسعس لبعرامج إنمائيعة معن لطوارئ والتنمية: حاجعة البعرامج ادائما على ركني ا البرنامجوقد ارتكز تفويض 

ويعة قعدرة البلعدان أجل اجتيا  ظروف انعدام اليقين، والتعافي من الصدمات، والتخفيف من آثار كوارن المستقبل. وتتجلى أهمية تق

 . 5في إطار الهدف الاستراتيجي  البرنامجعلى الحد من الجوع في الأنشطة التي ينفذها 

أصععدرت وكالععة التنميععة الدوليععة التابعععة للولايععات المتحععدة والمفوضععية الأوروبيععة سياسععات بشععنن القععدرة علععى  1421وفععي  -30

لإنسانية والمساعدة الإنمائية وتنص على أن المعال يحقعق أعلعى درجعات الفعاليعة عنعد اسعتخدامه المساعدة المقاومة تعترف بتكافل ا

في أنشطة الحد من متطلبات المساعدة الإنسانية في المناطق المعرضة للكعوارن.
(27)

 24يرحعب بهعذا العنهج؛ وذلعك أن  البرناامجو 

ة حيعث يقلعل التعدهور البيئعي، والنمعو السعكاني، وتغيعر المنعاخ معن قعدرتهم في المائة من المستفيدين يعيشون في مناطق هشة وحديع

 على مقاومة الصدمات.

 استجابة البرنامج 

 ما يلي: البرنامجحقق  1421في  -31

  مليون شخص معو ؛ 12.1وصل إلى 

 ية؛واصل إدماج وتوسعة نطاق أدوات المساعدة الغذائية والأنشطة التغذو 

 عالج القضايا الجنسانية؛ 

 عمل بمزيد من التماسك بوصفه الشريك الإنساني المفضل؛ 

 اد من قدرته على الاستجابة واستعداده للطوارئ؛  

  دعم "برنامج القدرة على المقاومة" لتحالفات القواعد الشعبية ضد الجوع، بالتعاون مع الوكعالتين الأخعريين القعائمتين فعي

 روما؛

 دة لتكنولوجيا المعلومات من أجل رصد وتقييم عمله ومراقبة العمليات اللوجستية. أدخل نظما جدي 

                                                           
 حل.التحالف العالمي للعمل من أجل القدرة على المقاومة والنمو في القرن الأفريقي، والتحالف الدولي من أجل القدرة على المقاومة في السا (25)

  http://www.oecd.org/swac/topics/EN_Declaration_Ouagadougou_CD.pdfانظر الموقع:  (26)

والموقع:   policy -resilience-new-usaids-and-effectiveness-http://blog.usaid.gov/2012/12/aid انظر الموقع:  (27)

http://ec.europa.eu/echo/files/policies/resilience/com_2012_586_resilience_en.pdf 

http://www.oecd.org/swac/topics/EN_Declaration_Ouagadougou_CD.pdf
http://ec.europa.eu/echo/files/policies/resilience/com_2012_586_resilience_en.pdf
http://ec.europa.eu/echo/files/policies/resilience/com_2012_586_resilience_en.pdf
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 البرنامج يصل إلى ملايين الأشخاص المعوزين بوصفه مقدم المساعدة ال ذائية الرئيسي

متعري مليعون طعن 0.5، فقعدم 1421بلعدا فعي  24مليعون شعخص فعي  12.1على نحعو مباشعر  البرنامجساعد  -32
(28)

معن الغعذاء  

مليون طفل مصاب بسوء التغذية دعما تغذويا خاصا، وارتفععت نسعبة المسعتفيدين العذين يتلقعون  1.2التغذوي بطرق مبتكرة؛ فتلقى 

ورغم ذلك في المائة من المستفيدين.  25؛ ومثلت النساء والأطفال 1422في المائة في  0في المائة بعد أن كان  4النقد والقسائم إلى 

 مليونا. 224إلا إلى عدد ضئيل من الأشخاص المصابين بنقص التغذية المزمن والبال  عددهم  البرنامجفلم يصل 

فععي المائععة مععن مجمععوع المعونععة الغذائيععة )انظععر الملحععق السععادس(. وتعععد قدرتععه علععى تقععديم  50 البرنااامجوفععر  1421وفععي  -33

 ى نطاق ضخم عاملا رئيسيا في الاستعداد العالمي للطوارئ.المساعدة عل

 مواصلة الابت ار والتوسع في استخدام الأدوات الجديدة والأنشطة الت ذوية

 زيادة استخدام تحويلات النقد والقسائم

ملايعين مسعتفيد. فبحلعول نهايعة السعنة  2مسعتهدفا ، 1421التوسع في اسعتخدام تحعويلات النقعد والقسعائم فعي  البرنامجواصل  -34

. ومن بين المشروعات 1422مليون دولار أمريكي في  120مليون دولار أمريكي مقارنة بـ  051بلغت القيمة الإجمالية للتحويلات 

حيعث تلقعى النقعد مليعون  الأربعة والستين التي تستخدم ن هجا تقوم على النقد كان أكبرها هعو الاسعتجابة الطارئعة للجفعاف فعي النيجعر

مسعتفيد فعي الععراق والأردن ولبنعان  045 444مستفيد، والاستجابة للأ مة في الجمهورية العربية السعورية التعي وفعرت القسعائم لعـ 

 وتركيا.

 

(1421-1441متوسط معدل النمو السنوي للمستفيدين من النقد والقسائم ) :3الش ل   

 

 

 يادة بمقدار خمسة أمثعال فعي حالعة المسعتفيدين معن النقعد والقسعائم فعي أربعع سعنوات، وهعو معا يمثعل مععدلا  0يظهر الشكل  -35

في المائة. ويتسق هذا مع جميع طرائق التحويل الجديدة التي ينبغي اختبارها في السنوات الأولى. وما  العت  24سنويا للنمو بنسبة 

 لنسبة للتحويلات القائمة على الغذاء.هذه الأدوات صغيرة النطاق با

                                                           
 0.4اء الصناديق الثنائية أو الصناديق الاستئمانية. ويختلف الرقم عن كمية الـ أو سلم إليهم عن طريق التو يع المباشر، وذلك باستثن البرنامجهو الغذاء الذي سلمه إلى المستفيدين شركاء  (28)

لأن الغذاء قد سلم أو لم يسلم للمستفيدين، ويشمل هذا  (WFP/EB.A/2013/6-A/1) 1421مليون طن متري المبل  عنها في بيان المدير التنفيذي بشنن الحسابات السنوية المراجعة لسنة 

 والصناديق الاستئمانية. الصناديق الثنائية
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   بالم يون المست يدون 
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ويتطلععب تنفيععذ الأنشععطة القائمععة علععى النقععد علععى نطععاق واسععع إجععراء عمليععة مؤسسععية وتععوفير فععرص جيععدة للوصععول إلععى  -36

يلات، ولكعن إلعى حعين قيعام الأسواق. ويجري في الوقت الحاضر تصميم نظام لإدارة التسجيل والاستحقاقات، وللتوفيعق بعين التحعو

هذا النظام يجري تقاسم أدوات الدعم المصعممة علعى المسعتوى المحلعي: ومثعال ذلعك أن النظعام الإلكترونعي للتحعويلات النقديعة فعي 

 كينيا يستخدم في بلدان أخرى في الإقليم. 

 

 السنة الرابعة من الشراء من أجل التقدم 

طعن  042 444على  البرنامج. وقد تعاقد 1420مقرر أن تنتهي تجربة الشراء من أجل التقدم في ديسمبر/كانون الأول من ال -37

في المائة منها  14في المائة في الوقت الحاضر، وتنكد أن  25في المائة، ويجري تسليم  45بلدا سلم منها  14من الأغذية في  متري

لا يمكن تسليمها.
(29)

مليون دولار أمريكي مباشرة فعي أيعدي المعزارعين العذين يصعلون الآن إلعى أسعواق  22درة وقد وضعت المبا 

ويسلمون كميات مهمة من الأغذية للتجار والمؤسسات مثل المستشفيات. وتدعم مسعاهمة الشعركاء المحليعين  البرنامجخارج نطاق 

 والدوليين نجاح تجربة الشراء من أجل التقدم. 

اسععتعراض الععدروس  البرنااامجوتقيعيم مععا هععو فعععال ومععا هععو غيععر فعععال جععزء مععن تجربعة الشععراء مععن أجععل التقععدم. وقععد بععدأ  -38

، ووضعع بالتشعاور معع الشعركاء وأصعحاب المصعلحة برنامجعا للعتعلم تتعراوح موضعوعاته 1421بلدا رائدا خعلال  14المستفادة في 

 الشراء. السبعة عشر بين قضايا البرامج ونماذج 

  

                                                           
 يحدن التقصير في عقد لشراء الغذاء إذا لم ينفذ العقد البائعون في إطار الغذاء من أجل التقدم. (29)

 التحويلات النقدية  ير المشروطة في النيجر

مل مليون شخص يعاني من انعدام الأمن الغذائي في النيجر. وفي المناطق الريفية ع 2.1مليون دولار على  05، 1421الجدب في  موسمخلال  البرنامجو ع 

مليون دولار أمريكي على  2.5 البرنامجمع مؤسسات الائتمان بال  الصغر والمنظمات غير الحكومية من أجل تو يع النقد في المناطق الحضرية. وو ع  البرنامج

لمستهدفة تحويلا نقديا شهريا لمساعدتها شخص فيما بين مايو/أيار وسبتمبر/أيلول في مشروع رائد لتحويل النقد باستخدام الهواتف المتنقلة. وتلقت الأسر ا 00 444

ت التعليقات التي أبداها على شراء الغذاء وتحسين التنوع الغذائي. وكان استهداف المستفيدين وتوعيتهم يتم بالتعاون مع أوكسفام ومنظمة الرؤية العالمية. وأظهر

 تنفيذ والاستهداف. المستفيدون والشركاء أن الحكومة وقادة المجتمع المحلي كانوا راضين عن ال

لا  غذائي يتراوح بين وساعد تو يع النقد على تحسين الأمن الغذائي في النيجر. فبحلول أكتوبر/تشرين الأول أتيح لخمسة وسبعين في المائة من المستفيدين استه

 في المائة في بداية النشاط.  40المتوسط والمقبول، وذلك مقارنة بنسبة 

 أقصى فائدة لها عند اقترانها بننشطة أخرى، ويمكنها عندئذ الإسهام في التغذية على نحو غير مباشر.وتحقق التحويلات النقدية 
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 تش يل النهج الدولية للت ذية

مليون طفل ببرامج للوقاية معن  2.0مليون طفل بعلاج سوء التغذية الحاد المعتدل، وإلى  0.4إلى  البرنامجوصل  1421في  -39

طفل ببرامج للوقاية من التقزم. 044 444سوء التغذية الحاد، وإلى 
(30)

المائة من هؤلاء الأطفال في سعن تتعراوح بعين  في 54وكان  

مليون امرأة حامل ومرضعة ببرامج تغذوية للععلاج والوقايعة، وهعو يسعاعد علعى  0.1إلى  البرنامجشهرا. كما وصل  10أشهر و 4

 تعزيز الحوار الدولي عن قضايا التغذية.

ات مانحة ووكالات للأمم المتحدة والمجتمع المعدني وأوسعاطا جامعيعة ومؤسسعات تضم حركة تعزيز التغذية حكومات وجه -40

حكومعة قعد  00كانعت  1421ومواطنين بهدف إنهاء نقعص التغذيعة ععن طريعق نهعج توجههعا البلعدان. وبحلعول ديسعمبر/كانون الأول 

 عية للتغذية. انضمت إلى الحركة لتعزيز أنشطة تغذوية ذات كفاءة من حيث التكلفة ونهج إنمائية مرا

الأطفال )ريتش(الج ود المتجددة لمكا حة جوع الأط ال؛ مبادرة القضاء ع ى الجوع ونقص التغ ية لدى وتسعى حركة  -41
(31)

التي  

يعات لمزيععد مععن إلعى تحويععل الطريقعة التععي تسعتثمر بهععا الحكومعات والجهععات المانحعة فععي التغذيعة، وتحديععد الأولو 1442أنشعئت فععي 

بلعدا ونظعام للرصعد والتقيعيم معن أجعل تقيعيم مبادراتهعا. وسعاعد أعضعاء  20كعان للحركعة حضعور فعي  1421الاستثمارات. وبحلول 

 الحركة على إنشاء شبكة الأمم المتحدة، وهم يعملون من أجل توجيه تمويل وطني لأنشطة حركة تعزيز التغذية.

 2.5تغذية تكميلية شاملة خلال موسم الجدب لمنع وعلاج سوء التغذية الحاد بعين  البرنامجنفذ  1421أ مة الساحل في  وفي -42

مليععون طفععل دون الثانيععة والحوامععل والمرضعععات المصععابات بسععوء التغذيععة فععي بوركينععا فاسععو، والكععاميرون، وتشععاد، وغامبيععا، 

 وموريتانيا، والنيجر.

                                                           
 لعل بعض الأطفال قد شار  في أكثر من برنامج خلال السنة التقويمية. (30)

. ويشمل الشركاء جامعة واغينيغين، ومركز البحون، جامعة نجالا، ومبادرة الغذاء من أجل التقدم، ومعهد امجوالبرنأنشنت الحركة منظمة الأغذية والزراعة، ومنظمة الصحة العالمية،  (31)

 .سيراليونالبحون الزراعية في 

 أمثلة للعمل التعاوني والابت ار في مشروعات الشراء من أجل التقدم

ارعين على مهارات الإدارة والتسويق في مرحلة ما في وسط تنزانيا استخدمت منظمة محلية غير حكومية تمويلا من تحالف الثورة الخضراء في أفريقيا لتدريب المز

لاحتفاظ بالسجلات، بعد الحصاد في إطار برنامج لبناء القدرات لمدة سنتين. وشمل التدريب المقدم من شركاء آخرين إدارة المستودعات، والتسويق الجماعي، وا

وفير المعدات مثل مقاييس الرطوبة والمولدات وماكينات التطريز وأغطية التبخير للوفاء ومهارات التفاوض والقيادة. وك مل البرنامج بتحسينات لمرافق التخزين وت

 البرنامجتوجد الآن في متناول منظمات المزارعين. وبحلول ديسمبر/كانون الأول كان  البرنامج. والأسواق التي تقع خارج نطاق البرنامجبمعايير النوعية التي يتبعها 

 طن متري. 22 444متري من الغذاء عن طريق منظمات المزارعين المدعمين من مبادرة الشراء من أجل التقدم، وسلم من تلك الكميات طن  22 444قد تعاقد على 

ظمعات غيعر شعريكا بمعا فعي ذلعك الحكومعة والأمعم المتحعدة والمن 20معع  1421ويعمل البرنامج الرائد للشراء من أجل التقدم في غانا والذي بدأ في أكتوبر/تشعرين الأول 

( التمويعل المشعتر  لصعناعة أوان لمعاملعة الأر  2الحكومية. ولهذه الشراكات أهمية حاسمة بالنسبة لبناء القعدرات فعي منظمعات المعزارعين. وتشعمل الأمثلعة علعى ذلعك: 

رعين المدعمة بمبادرة الشعراء معن أجعل التقعدم، وهعو ( اشترا  الحكومة مع منظمات المزا1؛ للبرنامجبالبخار، وهو ما مكن منظمات المزارعين من توريد منتج نوعي 

( توفير موا ين لمنظمات المزارعين التي تبيع الذرة، وهو معا حعال دون دفعع التجعار أقعل ممعا ينبغعي. ونتيجعة لأنشعطة 0 ما وفر حصَادات ودرَاسات للأر  بسعر مدعم؛

 راعة بوصفها عملا تجاريا يمكن الاشتغال فيه بثقة. شتى في إطار الشراء من أجل التقدم تنظر منظمات المزارعين إلى الز

، وتعم تسعليم الكميعة 1421طنا متريا من الأغذيعة فعي ديسعمبر/كانون الأول  1 224مع منظمات المزارعين المدعمة بمبادرة الشراء من أجل التقدم على  البرنامجوتعاقد 

 بنكملها.
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 انيةمعالجة القضايا الجنس

إ اء الجنسانية بنن التمايز بين الجنسين هو قوة دافعة للتنمية. وتتضمن برامج المسعاعدة  البرنامجتعترف سياسات وبرامج  -43

يكعون صععبا الغذائية نهجا موجهة لمعالجة الاحتياجات المختلفة للرجال والنساء، ولكن الاستجابة لشواغل حمايعة النسعاء يمكعن أن 

 لأن الضعف والمخاطر كثيرا ما ترجع إلى عوامل ثقافية واجتماعية.

 العمل بمزيد من الفعالية

 التعاون مع الشركاء الإنسانيين ويتولى القيادة حيث يتمتع بخبرة محددة.  البرنامجيواصل  -44

، فضمت منظمات إنسانية وشركاء من القطعاع الخعاص معن أجعل دععم 1421اللوجستيات نشطة طيلة سنة  وكانت مجموعة -45

الساحل، والصومال، وجمهورية جنوب السودان، واليمن. كما قامعت المجموععة بتعدريب المعوظفين لعدعم عمعل  منطقة عمليات في

يعة السعورية. وتعم اختبععار نظعام موحعد لتتبعع المعواد غيععر فعي أفغانسعتان، وجمهوريعة جنعوب السععودان، والجمهوريعة العرب البرناامج

 . 1421الغذائية في الصومال في 

فعي معالي، وجمهوريعة جنعوب السعودان،  1421ودعمت مجموعة الاتصالات في حالات الطوارئ ثلان عمليات جديدة في  -46

خليععة الععدعم  البرنااامجأخصععائيا تقنيععا؛ فننشععن  04شععرت المنظمععات الشععريكة عمليععة أخععرى. ون 12ووالجمهوريععة العربيععة السععورية، 

العالمية لمجموعة الاتصالات في حالات الطوارئ طبقا لمتطلبات برنامج التحول التابع للجنة الدائمة المشتركة بعين الوكعالات معن 

المتحعدة. وشعمل التعدريب عمليعة اسعتغرقت  أجل دعم الاستجابات في الطوارئ من جانب المنظمات غير الحكومية ووكالات الأمعم

 أسبوعا لمحاكاة الطوارئ سميت عملية برافو. 

وبرنعامج الأغذيعة الععالمي قضعايا تعوافر الأغذيعة، منظمعة الأغذيعة والزراععة وتعالج مجموعة الأمن الغذائي التعي توجههعا  -47

 ، والمنظمعات غيعر الحكوميعةوالبرناامجتي فريعق دعمهعا معن منظمعة الأغذيعة والزراععة، وإمكانية الوصول إليها واستخدامها؛ وين

 22قامت المجموعة بتنفيذ عمليات نشعر احتيعاطي فعي  1421في و. ا تحاد الدول  لجمعيات الص يب الأحمر وال لال الأحمرو، الدولية

قليميععة. وقععد أنشععئت مجموعععات الأمععن الغععذائي والآليععات بلععدا قععدمت توجيهععا تقنيععا لآليععات المجموعععات الوطنيععة والإ 14عمليععة فععي 

. وكان من بين القضايا التي عولجت القضايا الجنسعانية، والحمايعة، 1421بلدا مستهدفا بحلول ديسمبر/كانون الأول  04المماثلة في 

 وإدارة المعلومات، والتقييم الذاتي، والتوجيه في مجال السياسات. 

 وبفضععل آليععة الشععركاء الاحتيععاطيين يمكععن نشععر الخبععراء بسععرعة فععي حععالات الطععوارئ. وقععد نشععر الشععركاء الاحتيععاطيون -48

مليون دولار أمريكعي. وقعد سعاعدوا فيمعا يتعلعق بعالبرامج والانتقعال إلعى  20.0بما قيمته  1421خلال  البرنامجخبيرا لمساعدة  200

 وشركائه في مجال التنفيذ، وبناء قدرات الهيئات الوطنية. البرنامجيب لموظفي التدر وتو يرالمساعدة الغذائية، 

 إنشاء الأصول ال ذاء مقابلمعالجة القضايا الجنسانية في مشروعات 

مثال جيد للبرامج التي تراعي الاحتياجات الجنسانية لضمان المشاركة والفوائد العادلة. وقد تزداد الفجوات الجنسانية القائمة سوءا  الغذاء مقابل إنشاء الأصولمشروعات 

نهجا ابتكارية بالنسعبة لتكعافؤ الجنسعين  البرنامجرة على المقاومة. ويتبع في الأ مات، بحيث تجعل من الصعب على النساء أن يتعافين ويعدن إنشاء سبل العيش وبناء القد

الغعذاء ، كعان متوسعط نسعبة النسعاء إلعى الرجعال فعي 1421للحد من الفوارق في السياقات الاجتماعية والثقافية المختلفة. وفعي ععام  الغذاء مقابل إنشاء الأصولفي برنامج 

 في كولومبيا وتونس.  2:0في هايتي ونيكاراغوا وبين  2:0مع تراوح نسب المشاركة بين  1422في  4.4من  بعد أن ارتفع 4.2 مقابل إنشاء الأصول

( اشعترا  النسعاء والرجعال فعي انتقعاء الأنشعطة وتحديعد 2، وهي تشعمل: الغذاء مقابل إنشاء الأصولالعوامل التي تزيد من مشاركة النساء في  1422وحددت البحون في 

( رفعع مسعتوى 5( جدولعة العمعل بالتشعاور معع النسعاء؛ 0( ربعط المشعروعات بالمبعادرات الحكوميعة لتمكعين المعرأة؛ 0صميم أنشطة مناسعبة للمشعروعات؛ ( ت1أولوياتها؛ 

 الوعي الجنساني بين الأ واج وفي المجتمعات المحلية.
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فعي الفلبعين، ودولعة  1421الاستعداد للطوارئ بتنسيق استجابات سعريعة وفعالعة ومتماسعكة للطعوارئ فعي  تكاملوقام مركز  -49

 فلسطين، وباكستان. 

 244طن متري من الشحنات لصعالح  1 244مسافرا و 045 444للنقل الجوي للمساعدة الإنسانية  المتحدةونقلت خدمة الأمم  -50

بلدا 20منظمة إنسانية في 
(32)

جهعة  054طائرة كل شهر لتوفير فعرص الوصعول إلعى السعكان الضععفاء فعي  54، مستخدمة في ذلك 

 مقصودة. 

( أن المجموعة ساعدت على تنسيق تنفيذ البرامج مع تحقيق مكاسب فعي 2: 1421اللوجستيات في  لمجموعةوتبين من تقييم  -51

لقيت تنييدا واسع النطاق. ولكعن لعوح  فعي  البرنامج( أن قيادة 0( أن المجموعة وفرت قيمة للمنظمات المشاركة؛ 1مجال الكفاءة؛ 

ية ونظم الإبلاغ المتاحة لم تف بمتطلبات الشركاء فيما يتعلق بالشفافية، وهو ما أدى بعدوره إلعى صععوبة التقييم أيضا أن النظم المال

 تقييم التكاليف والفوائد الخاصة بالخدمات المشتركة. 

 زيادة القدرة على الاستجابة والاستعداد للطوارئ

 والبرناامج يادة المخاطر وإيجاد صعوبات تشغيلية مثعل الحاجعة إلعى الاسعتجابة العاجلعة.  إلى وال شاشةيؤدي انعدام اليقين  -52

ملتزم بتعزيز نظمه الخاصة بتقييم احتياجات الطوارئ، وذلك مثلا عن طريق تحديث التكنولوجيات التعي يسعتخدمها. وحعدد توافعق 

 حاته السبعة عشر الرامية إلى الاستثمار في التنمية.كوبنهاغن الاستثمار في نظم الإنذار المبكر بوصفه السابع بين مقتر

ينفعذ  البرناامجالقيام باستجابة فورية في بلدان كثيرا معا كعان  1421عملية في  02وتطلب ثلث عمليات الطوارئ التي بلغت  -53

 والتأهيللى أن الاستعداد والحد من المخعاطر والإغاثعة والإنععا  فيها عمليات ممتدة للإغاثة والإنعا  أو برامج إنمائية. وبالنظر إل

يحتاج بصعفة دائمعة إلعى تحسعين قدرتعه علعى الاسعتجابة  البرنامجوتوفير الخدمات لا تجري وفقا لتسلسل دقيق فمن من الواضح أن 

 للطوارئ. 

  

                                                           
يتانيا، والصومال، وجمهورية جنوب السودان، والنيجر، ومالي، ومور وكينيا، أفغانستان، وجمهورية أفريقيا الوسطى، وتشاد، وكوت ديفوار، وجمهورية الكونغو الديمقراطية، وإثيوبيا، (32)

 والسودان، واليمن. 

 نهج ابت اري للت مين من مخاطر الطقس: مخطط القدرة الأفريقية على مواجهة المخاطر

لأن نوبات الجفاف العشر الأشد كثير من البلدان الأقل نموا ليس لديها أدوات مالية للتخفيف من حدة المخاطر، ومن أهم أمثلتها التنمين من مخاطر الطقس. وهو أمر مهم 

يعمعل معع الاتحعاد الأفريقعي  البرناامجرات. ولعذلك كعان ملايين نسمة وبلغت تكاليفها مليارات العدولا 242التي وقعت خلال العقود الثلان الماضية في أفريقيا أثرت على 

 لأ مات الطقس.  بشنن مخطط ابتكاري للتنمين من الطقس يسمى "القدرة الأفريقية على مواجهة المخاطر"، وسيمكن الحكومات من الاستجابة بمزيد من الفعالية

مخاطر الطقس في أرجاء أفريقيا، ويمك ن البلدان كمجموعة من إدارة المخاطر وتعنمين التمويعل ومخطط القدرة الأفريقية على مواجهة المخاطر يستغل التنوع الجغرافي ل

تمويلا طارئا. ومثال ذلك أن نوبة الجفاف التي وقعت في نوفمبر/تشرين  من الجهات المانحة وسوق المخاطر الدولية. وسيوفر المخطط عند الإعلان عن نوبة من الجفاف

أي قبعل  – 1422، ومرة أخرى في يوليو/تمو  1422في شمال كينيا كان يمكن أن تستدعي صرف أموال في الأسبوع الأول من فبراير/شباط الثاني في أراضي الرعي 

 الحصاد ببضعة أشهر وقبل أن يستنفد السكان مواردهم من الحيوانات الزراعية وغيرها من الأصول من أجل التصدي. 

فعي المائعة معن أجعل حعادن يحتمعل أن يقعع  20الأفريقية على مواجهة المخاطر أن البلدان يتعين عليها أن تدفع قسطا للتنمين بنسبة  ويبين تحليل مالي أجراه مخطط القدرة

الدوليعة  في المائة من أجل حادن يحتمل أن يقع مرة كل عشر سنوات. ويتعين على البلدان التعي تسعتخدم بمفردهعا أسعواق إععادة التعنمين 2مرة كل خمس سنوات، وبنسبة 

في المائعة فعي الحالعة الثانيعة؛ وتحتعاج البلعدان التعي تحعو  احتياطياتهعا الخاصعة إلعى أن بكعون لعديها  15في المائة في الحالة الأولى، وبنسبة  14دفع قسط يفوق ذلك بنسبة 

 مواجهة المخاطر. ة على الأفريقيالقدرة ضعف رأس المال الذي يتاح في إطار مخطط 
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 تحسين الاستعداد في البرامج القطرية

القطريععة بحلععول  البرنااامجفععي المائععة مععن مكاتععب  25ر مععة الاسععتعدادات والاسععتجابات لحععالات الطععوارئ فععي  ن شععرت -54

. كمععا أنهععا تخضععع فععي الوقععت للتعععديل وفقععا للطلععب مععن أجععل تعزيععز الاسععتعداد للطععوارئ فععي المكاتععب 1421ديسععمبر/كانون الأول 

 الطوارئ.عمليات ل الأعمال ودعم عن طريق وضع الأسس للمحافظة على تواص للبرنامجالإقليمية 

 الت نولوجيا الداعمة

فعي  البرناامجبغية المحافظة على الوصعول بسعرعة إلعى التصعوير السعاتلي دعمعا للاسعتعداد لحعالات الطعوارئ، فقعد توسعع  -55

تكنولوجيععا المعلومععات للمسععاعدة والتعععاون رابطععة مععع برنععامج الأمععم المتحععدة التشععغيلي للتطبيقععات السععاتلية، و 1421شععراكاته فععي 

والرصعد الععالمي معن أجعل البيئعة والأمعن.  –بمعا فعي ذلعك خدمعة سعريعة للتصعوير  –( ITHACA) والعمل فعي المجعال الإنسعاني

المكتب  ودت الخدمة السريعة التابعة لرابطة تكنولوجيا المعلومات  1421واستجابة لإعصار هايكوي في الفلبين في أغسطس/آب 

 ساعة. 10القطري بصور وخرائط في غضون 

 ا تبار  درة المنظمة على الاستجابة

عمليتععين لاختبععار وتحسععين قدرتععه علععى الاسععتجابة لحععالات الطععوارئ. وأدت العمليععة الأولععى إلععى تنقععيح  البرنااامجأجععرى  -56

علععى  البرنااامجحشععد قععدرات  – 0المسععتوى  –تنشععيط، والتععي تطلععب أعلاهععا مسععتويات الاسععتجابة للطععوارئ وفقععا لبروتوكععول ال

الاسععتجابة مععن  1421الاسععتجابة علععى الصعععيد العععالمي. وأعععدت العمليععة الثانيععة التععي جععرت فععي الأردن فععي ديسععمبر/كانون الأول 

 ج التحول. في الجمهورية العربية السورية وركزت أيضا على تنسيق المجموعات في إطار برنام 0المستوى 

 استخدام الأرصدة ال ذائية الاستراتيجية

علعى قدرتعه فعي مجعال اسعتعداده للطعوارئ فعي تخعزين الأرصعدة الغذائيعة  البرناامجيتمثل جزء من التحسينات التي يعدخلها  -57

فعي أوقعات الأ معات وبعذلك  للبرناامجيعة قروضعا بالقرب من مناطق التدخل. فمن الممكعن معثلا أن تقعدم احتياطيعات الحبعوب الوطن

 تساعد على ضمان سرعة الاستجابات وكفاءة التكلفة.

بتحديعد الحجعم الأمثعل  1421المعهعد العدولي لبحعون السياسعات الغذائيعة فعي  البرناامجوفي جمهورية جنوب السودان كلعف  -58

مليعون نسعمة  2.5وقت لاحق بدأت عملية خاصة لبناء مستودعات لتخعزين الأغذيعة معن أجعل  للاحتياطي الوطني من الأغذية. وفي

 لمدة أربعة أشهر. 

وشبكة الاستعداد والاستجابة لحالات الطعوارئ احتياطيعا غعذائيا إقليميعا  البرنامجوفي أمريكا اللاتينية والبحر الكاريبي أقام  -59

 م الاستجابات للكوارن الطبيعية. للطوارئ لدع

ععن طلعب و راء  راععة مجموععة العشعرين  دراسعة بنعاء علعى البرنامجوفي الجماعة الاقتصادية لدول غرب أفريقيا قاد  -60

 جدوى احتياطي غذائي إقليمي لحالات الطوارئ وسيوفر دعما تقنيا لإنشائه. 

 زيد من الفعالية تحليل المخاطر بم

لطبيعية، وتعزيز اتخعاذ القعرارات يجمع تحليل المخاطر المتعددة بين اتجاهات الكوارن وتحليل الأضرار البيئية لتحديد المناطق التي قد تعاني أشد المعاناة من الكوارن ا

ونيكعاراغوا، وبنمعا، والصعومال معن أجعل دععم تصعميم البعرامج ووضعع فعي السعلفادور، وغواتيمعالا، وهنعدوراس،  1421في الوقت المناسب. وقد اسعتخدم هعذا العنهج فعي 

المحعدودة. وتعم تقاسعم  الأصول في الموضع الملائم من أجل بناء القدرة على مقاومة صعدمات الطقعس؛ كمعا أنعه سعاعد المجتمععات المحليعة علعى إعطعاء الأولويعة للمعوارد

 لمساعدتهم على وضع خططهم.  البرنامجالتحليل مع شركاء 
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 المشروعات الخاصة

عمليعة خاصعة كعان معن بينهعا خعدمات طيعران  00مليعون دولار أمريكعي معن أجعل تنفيعذ  112وفر مبل  مجموععه  1421في  -61

إنسععانية، وأنشععطة للمجموعععات فععي مجععال اللوجسععتيات، والاتصععالات فععي حععالات الطععوارئ، والأمععن الغععذائي مععن أجععل عمليععات 

ععن طريعق بنعاء القعدرات لعدى  5يد بعنن العمليعات الخاصعة يمكعن أن تسعهم فعي الهعدف الاسعتراتيجي الطوارئ. وهنا  إدرا  متزا

 الحكومات والقطاع الخاص. 

 مستودعات الأمم المتحدة للاستجابات الإنسانية

ة وغير غذائية دعما لاسعتجابات دوائعر العمعل يوفر نظام مستودعات الأمم المتحدة للاستجابة للحالات الإنسانية مواد غذائي -62

 22شحنة من المواد الغذائية تصل قيمتها  044أرسلت مستودعات الأمم المتحدة الخمسة  1421الإنساني في حالات الطوارئ. ففي 

السعاحل. قعة منطبلعدا. وكانعت معظعم التعدخلات التعي تلقعت العدعم فعي الجمهوريعة العربيعة السعورية و 44مليون دولار أمريكي إلعى 

، وتعم الاتفعاق معع حكومعة إسعبانيا 1421جنوب إيطاليا فعي ب يبرينديزفي وأعيد تجهيز مركز الأمم المتحدة للمستودعات والتدريب 

علعى إنشعاء مسعتودع للأمعم المتحععدة فعي لاس بالمعاس لعدعم اسععتجابات الطعوارئ فعي غعرب أفريقيععا وأمريكعا اللاتينيعة. كمعا أنشععئت 

 الشراكة مع رابطة أمم جنوب شرق آسيا.شراكات إقليمية مثل 

 بناء القدرة على المقاومة

 مع الحكومات لدعم قدرة السكان الضعفاء على المقاومة، وذلك بهدف: البرنامجعمل  1421في  -63

 م مع التغيعر بطعرق مثعل بعرامج تعزيز الأمن الغذائي وسبل العيش وقدرة المجتمعات المحلية على إدارة المخاطر والتواؤ

الأصول، وتقديم الدعم لتنمية الأسواق في إطار مبادرة الشعراء معن أجعل التقعدم، ومصعارف الحبعوب، مقابل إنشاء الغذاء 

 والتغذية المدرسية المنتجة محليا، ومخططات التنمين البال  الصغر. 

 مععاعي عععن طريععق التغذيععة المدرسععية وشععبكات الأمععان حمايععة الأمععن الغععذائي والتغذيععة وتعزيععز الرأسععمال البشععري والاجت

الاجتماعيععة التععي تمكععن السععكان الفقععراء مععن الاسععتثمار فععي التعلععيم، والصععحة، والتععدريب، والأصععول الإنتاجيععة، وبععرامج 

التغذية، وبخاصة خلال حالات الطوارئ والألف يوم الأولى
(33)

من الحياة، وتمكين النساء من  يادة قعدرتهن علعى إدارة  

المخععاطر؛ وتشععمل التععدابير الغععذاء مقابععل التععدريب، وأنشععطة صععحة وتغذيععة الأم والطفععل، وضععمان الوصععول الآمععن إلععى 

 الحطب؛

 المحليعة الضععيفة، وذلعك معثلا ععن  تتعزيز القدرات والنظم المؤسسية لجعلها قادرة على الاستجابة لاحتياجات المجتمعا

ليل المخاطر، ونظم الإنعذار المبكعر، ورصعد الأمعن الغعذائي، والحعد طريق تحليل هشاشة الأوضاع ورسم خرائطها، وتح

 من مخاطر الكوارن، وتصميم سياسات الأمن الغذائي والتغذية.

                                                           
  بداية من الحمل حتى سن الثانية. (33)
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 التقدم المحرز في الإصلاح الإنساني وفي الأمم المتحدة

الأهععداف الإنمائيععة المرتبطععة بععالجوع، والتغذيععة، والأمععن  المسععاهمة فععي اتسععاق الأمععم المتحععدة فععي تحقيععق البرنااامجواصععل  -64

الغذائي.
(34)

  

التعععاون فيمععا بععين الوكععالات القائمععة فععي رومععا  14وشععمل مععؤتمر الأمععم المتحععدة للتنميععة المسععتدامة المعععروف باسععم ريععو    -65

منظمة الأغذية والزراععة و البرنامجتحدي القضاء على الجوع؛ وتولى  واليونيسف في دعم الشروع في مبادرة الأمين العام بشنن

 .1425اللذان استضافتهما حكومتا إسبانيا وكولومبيا توجيه المشاورات المواضيعية بشنن الجوع والأمن الغذائي والتغذية لما بعد 

وحعد فعي الأمعم المتحعدة، فسعاعد علعى تصعميم إجعراءات تشعغيلية موحعدة الاشعترا  فعي بعرامج العمعل الم البرنامجوواصل  -66

وتجديد نماذج تقاسم التكاليف بالنسبة لنظام الأمم المتحدة للمنسقين المقيمين، وشار  في استعراض السياسات الشامل الذي يجعرى 

معع وكعالات أخعرى فعي  البرناامجوسعيتعاون  كل أربع سنوات للعمليات الإنمائية، والذي يركز على الفعاليعة والكفعاءة والمردوديعة.

 لوضع توصياته موضع التنفيذ.  1420

في برنامج التحول للجنة الدائمة المشتركة بين الوكالات، والذي يرمعي إلعى تحسعين القيعادة والاسعتجابات  البرنامجوشار   -67

ق الشعؤون الإنسعانية ونظعام المجموععات.والمساءلة في مجال العمل الإنسعاني ععن طريعق منسع
(35)

وقعد أدى تعاونعه معع الوكعالات  

الأخرى
(36)

في ن هج الأمن الغذائي لمجموعة العشرين ومجموععة الثمانيعة إلعى تقعديم دععم رفيعع المسعتوى معن أجعل أنشعطة التنميعة  

وعة العشرين التنكيد على دعمها لإ العة قيعود والمساعدة الغذائية الإنسانية مثل نظام معلومات الأسواق الزراعية. كما أعادت مجم

 .البرنامجالتصدير والضرائب الاستثنائية على الأغذية التي يشتريها 

  

                                                           
 .WFP/EB.1/2013/4لمزيد من التفاصيل انظر الوثيقة  (34)

 .WFP/EB.A/2013/5-Cانظر الوثيقة  (35)

 جئين، واليونيسف.مكتب تنسيق شؤون اللاجئين، ومكتب مفوض الأمم المتحدة السامي لشؤون اللا (36)

 أمثلة لبناء القدرة على المقاومة

مال. وهي ومنظمة الأغذية والزراعة ومنظمة الأمم المتحدة للطفولة )اليونيسف( استراتيجية لتعزيز قدرة المجتمعات المحلية على المقاومة في الصو البرنامجوضع  1421في 

لصدمات، أو القدرة على التواؤم معع خيعارات جديعدة لكسعب الععيش، بطعرق تحعاف  علعى السعلامة ولا تعرف القدرة على المقاومة بننها: "القدرة على الصمود أمام المخاطر أو ا

 تعمق الضعف."

( توفير شعبكات للحمايعة الاجتماعيعة تمكعن الأسعر معن تعزيعز سعبل 0( ضمان فرص الوصول إلى الخدمات الاجتماعية الأساسية؛ 1( تعزيز القطاع الإنتاجي؛ 2والأهداف هي: 

بعه ويقعوم علعى تحلعيلات ادة قدرتها على المقاومة. وتنسق الاستراتيجية عمل الوكالات الثلان فعي الانتقعال معن الاسعتجابات لحعالات الطعوارئ إلعى دععم يمكعن التنبعؤ عيشها و ي

 موسمية لسبل العيش والتشاور مع المجتمعات المحلية، وتحسين توقيت وتسلسل الدعم المقدم للأسر.

ش خعلال للتقييم المبكر لسبل العيش وحمايتها في إثيوبيا الحكومة على إنشاء نظام لإدارة المخاطر من أجل دعم برنامجها الخاص بحماية سعبل الععي مجالبرناوقد ساعد مشروع 

 1421تمويعل لحعالات الطعوارئ. وفعي مليون دولار أمريكي معن ال 114نوبات الجفاف والفيضانات. ويجمع هذا النظام بين الإنذار المبكر والتخطيط الاحترا ي، ويدعمه مبل  

 ساعد مشروع التقييم المبكر قرارات الحكومة بشنن تخصيص المعونة الإنسانية.

سعيدمج المشعروع التنبعؤ  1420محطعة مؤتمتعة للطقعس تغعذي بالمعلومعات النظعام العوطني للإنعذار المبكعر. وفعي  24، من خلال المشروع، الحكومة على إقامة البرنامجوساعد 

 في نظام إدارة المخاطر ويصمم تحليلا للتكاليف والعوائد للنظام.  بالطقس
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 تنفيذ النظم الجديدة لت نولوجيا المعلومات لرصد البرامج ومرا بة العمليات اللوجستية

م نظعم جديعدة لإدارة الأداء والرصعد والتقيعيم. وقعد بعدأت تجربعة نظعام المعلومعات في الوقت الحاضر بتصعمي البرنامجيقوم  -68

بهعدف  1421لإدارة الأداء والمخاطر على مستوى المنظمة الذي يستقبل النتائج علعى مسعتوى الإدارة، فعي أفريقيعا الجنوبيعة خعلال 

فعي مجعال إدارة  البرناامجربعة ععن أن عمليعات بناء قعدرات "أبطعال" إدارة الأداء والمخعاطر فعي كعل مكتعب قطعري. وكشعفت التج

الأداء والمخاطر مفهومة تماما، ولكنها في حاجة إلى توسيع نطاقها لتناسب مكاتعب معن أحجعام مختلفعة. وسينشعر النظعام فعي جميعع 

 .1420في يونيو/حزيران  البرنامجمكاتب 

مكاتعب القطريعة هعذه المكاتعب علعى اسعتقبال النتعائج علعى مسعتويي النعواتج والحصعائل. وستساعد أداة الرصد والتقييم في ال -69

( التصميم والتنفيذ: نشعر أطعر منطقيعة تتضعمن مؤشعرات للنعواتج والحصعائل، وتتبعع التقعدم 2والوحدتان النمطيتان لهذه الأداة هما: 

للمسعاعدة الإنسعانية وتغطيعة المسعتفيدين معع الشعركاء،  ( تنفيعذ البعرامج: وضعع الخطعط1المحر ، والإبلاغ عن الحصعائل الفعليعة؛ 

، وست نشعر فعي جميعع المكاتعب 1421وتتبع التقدم المحر  والحصائل الفعلية. وقد اخت برت وحدة التصميم فعي ديسعمبر/كانون الأول 

وسعت ختبر وت جعرب بحلعول ، 1420. وست ستكمل المواصفات التقنيعة لوحعدة البعرامج بحلعول نهايعة يونيعو/حزيران 1420بحلول نهاية 

 نهاية السنة. 

عن النظعام  -70 ونظام دعم تنفيذ اللوجسعتيات أداة لإدارة سلسعلة الإمعدادات، ومحاسعبة القعوائم، والتتبعع فعي الوقعت الحقيقعي. ويمك 

لتقيعيم البلعدان  1421أكد تقييم أجعري فعي أغسعطس/آب المكاتب الميدانية، ويتوافق مع المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام. وقد 

. والخطععة الخاصععة بتصععريف الأعمععال أصععبحت فععي المراحععل الأخيععرة مععن البرنااامجالتععي جععرب فيهععا النظععام أنععه يفععي بمتطلبععات 

 الاستعراض التي تجريه الإدارة العليا لها. 

 التحسينات المؤسسية

 للعمل السريع وإطار التنظيمي التقييم 

تعتقلص فيعه الميزانيعات الحكوميعة وتتزايعد التوقععات بالنسعبة للشعفافية، أن يتنكعد معن تعوفير  فعي وقعتالبرنامج، يتعين على  -71

ا هعد بهعالقيمة لقاء المال المنفق للجهات المانحة والجهات الداعمة والبرهنة على أنه يقدم أفضل الحصائل الممكنة بعالموارد التعي ع  

العذي تضعمن اسعتطلاع آراء  1421السعريع فعي أبريل/نيسعان التنظيمعي إليه. ومراعاة لذلك شرع المدير التنفيذي في إجعراء التقيعيم 

العذي أبعدى توصعيات شعتى معن أجعل التغييعر. وفعي التنظيمعي تطعوير الموظف. وتولى تقييم النتائج فريعق  444موظفين بل  عددهم 

 (.0تنفيذية في التوصيات ووضع إطارا للعمل يقوم على سبعة موضوعات )انظر الشكل الإدارة الفريق مايو/أيار نظر 
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 إط   لل م  – 4ال    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  مةمواءالوإعادة  تنظيميصميم الالت

تصععميم الدة مواءمععة ، كجععزء مععن الموضععوع الثععاني، بمعععاالتنظيمععيتطععوير الفععي منتصععف يونيععو/حزيران أوصععى فريععق  -72

، مععع التركيععز علععى قضععايا تفععويض السععلطة، واللامركزيععة، وتخصععيص المععوارد، للبرنااامج الاسععتراتيجيةمععع الاهععداف  تنظيمععيال

   لغرض".وافيا با" البرنامجوالمساءلة بهدف جعل 

 ل رضوفاء باال

، وعلعععى المجلعععس التنفيعععذي فعععي 1421فعععي أغسعععطس/آب  برناااامجالالجديعععد علعععى معععوظفي  التنظيمعععي ععععرض التصعععميم -73

 القطريعة( تمكعين المكاتعب 1؛ البرناامجأعمعال تركيعز كعل حعور ( المسعتفيدون هعم م2نوفمبر/تشرين الثاني. ومبادؤه الرئيسية هي: 

 الإقليميعة المكاتعب( 0؛ فيذالتن نقطة إلى تكون ما أقرب القرار اتخاذ سلطة جعل طريق عن، البرنامج في "ثقلالكز ا"مر اعتبارهاب

كجعزء معن سلسعلة واحعدة  ودعمهعا عليهعا والإشعراف القطريعة المكاتعب إدارة فعي البرناامج منهعا ينطلعق التعي الأولعى القاعدة تشكل

 .البرنامجأمور أساسية لنجاح المؤسسية هوية ووضوح ال( وحدة الغرض، وفعالية التكلفة، 0لمساءلة؛ ل

 إعادة انتداب كبار الموظفين

تولى المدير التنفيذي توجيه عملية إعادة انتداب كبار الموظفين التي بدأت في أكتوبر/تشرين الأول. وكان لجميع الموظفين  -74

يعد، فعي الهيكعل التنظيمعي الجد 1-ومد 2–الحق في التقدم بطلبات. وحددت العملية موظفين للانتداب كمديرين قطريين ولوظائف مد

.1420واستكملت العملية في فبراير/شباط 
(37)

  

                                                           
 .التعزيز التنظيميانظر الجزء الرابع من التقرير للاطلاع على التدابير الأخرى التي يجري اتخاذها كجزء من عملية  (37)

الشراكات

الإدارة 

التنفيذية

ةالاستراتيجي

تصميم المنظمة

إدارة الموارد 

البشرية

أساليب العمل

ثقافة الالتزام، 

والاتصال، والمساءلة
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 الهدف الاستراتيجي  حسبنتائج الأداء  –الجزء الثاني 

 نظرة عامة

فععي مقابععل الأهععداف  1421فععي سععنة  البرنااامجيعععرض هععذا الجععزء مععن تقريععر الأداء السععنوي نععواتج وحصععائل عمليععات  -75

(. والبيانات مستمدة معن تقعارير المشعروعات الموحعدة التعي تععد فعي نهايعة كعل 1420-1442ة الاستراتيجية )الاستراتيجية في الخط

سععنة بنععاء علععى المؤشععرات المؤسسععية فععي إطععار النتععائج الاسععتراتيجية. كمععا أن تقريععر الأداء السععنوي يسععتعين بالتقييمععات المسععتقلة 

 تبرهن على النجاحات والتحديات خلال السنة.حيثما كان ذلك ملائما وبنمثلة  البرنامجلمشروعات 

مشروعا نشطا 125كان هنا   -76
(38)

عملية طوارئ، 02 – 1421في  
(39)

برنامجعا  00وعملية ممتدة للإغاثعة والإنععا ،  52و 

نشاطا للاستعداد. 22وعملية خاصة،  00ومشروعا إنمائيا،  11وقطريا، 
(40)

 

برنامجا مشتركا للأمم المتحعدة 20في  البرنامجاشتر   1421وفي  -77
(41)

بلعدا؛ وكعان شعركاؤه الرئيسعيون اليونيسعف،  02فعي  

ومنظمة الأغذية والزراععة، وبرنعامج الأمعم المتحعدة الإنمعائي، ومكتعب مفعوض الأمعم المتحعدة السعامي لشعؤون اللاجئعين. وشعملت 

المسععتوى القطععري مععع الشععركاء مععن الأمععم المتحععدة تقييمععات الأمععن الغععذائي، وتنسععيق الاسععتعداد لحععالات الأنشععطة المنفععذة علععى 

فعي المائعة منظمعات محليعة  22منها  -منظمة غير حكومية  2 544 البرنامجالطوارئ، وأنشطة التغذية والتغذية المدرسية. وشار  

شريكا من حركة الصعليب  04بلدا. كما تعاون مع  22مشروعا في  240في  -غير حكومية أو منظمات قائمة على المجتمع المحلي 

 1421أهميعة أساسعية فعي تمكينعه معن تنفيعذ عملياتعه، ففعي  البرناامجبلدا. ولشعركاء  02مشروعا في  52الأحمر والهلال الأحمر في 

 ئة من التو يع الإجمالي للأغذية.في الما 45، أي البرنامجمن المعونة الغذائية نيابة عن  طن متريمليون  1.0قاموا بتو يع 

1421من الغذاء في  طن متريمليون  0.5مليون نسمة بـ  12.1 البرنامجوساعد  -78
(42)

 1422، وهو ما يقل بدرجة طفيفة ععن 

شخاص العذين جعرت مسعاعدتهم من الأغذية. وارتفع عدد الأ طن متريمليون  0.4مليون مستفيد بـ  11.2عندما قدمت المساعدة لـ 

وهعم موضعع  -. ومثعل الأطفعال 1421مليعون فعي  4.4إلعى  1422مليعون فعي  0.0فعي المائعة معن  04بتحويلات النقد والقسائم بنسعبة 

)انظعر  فعي المائعة 25فعي المائعة معن المسعتفيدين؛ ومثلعت النسعاء والأطفعال مععا  44 - البرناامجالتركيز الأساسي للعدعم المقعدم معن 

 (. 5ل الشك

البرنامجومن المستفيدين من  -79
(43)

في المائة المساعدة عن طريق التو يع العام للغذاء. وهو معا يعكعس العمعل  05 تلقت نسبة 

 فعي السعاحل والجمهوريعة العربيعة السعورية وجمهوريعة جنعوب السعودان. البرناامجالإغاثي في حالات الطوارئ الذي اضعطلع بعه 

في المائة من التغذيعة المدرسعية وأنشعطة الغعذاء معن أجعل إنشعاء الأصعول. وشعكل المسعتفيدون معن  04واستفاد آخرون تبل  نسبتهم 

                                                           
 .مشروعات تتضمن تو يع الغذاء، أو نشاط مثل عملية خاصة خلال الفترة المبل  عنها (38)

 تشمل عمليات الطوارئ للاستجابة العاجلة. (39)

يستخدم لدعم أنشطة الاستعداد الخاصة التي قد  فعَّل هذه الأنشطة في الأ مات وتمول من خلال ميزانيات المشروعات. وإذا لم يكن هنا  مصدر بديل للتمويل، فمن حساب الاستجابة العاجلةت (40)

ن ثلاثة أشهر بعد الموافقة. ولا يمكن طلب تمويل من الحساب أكثر من مرة بالنسبة دولار أمريكي ويجب أن تنجز في غضو 044 444لا تتضمن معونة غذائية؛ ولا تتجاو  تلك المخصصات 

 لنفس النشاط. 

 ي وثيقة واحدة تعرض فيها أيضا مسؤولياتوكالتان أو أكثر تعمل معا وفقا لأهداف مشتركة، وتدابير، وأطر  منية ومتطلبات من الموارد، وتحديد واضح للمسؤوليات؛ وتوصف البرامج ف (41)

 كل من الأطراف. 

 .1421، للبرنامجالمصدر: البيانات المالية  (42)

 يحسب المستفيدون حسب البرامج الاستراتيجية على مستوى المشروعات.  (43)



 WFP/EB.A/2013/4/Rev.1   | 2102تقرير الأداء السنوي لعام  

39   |برنامج الأغذية العالمي  

 25أنشطة التغذية مثل الرعاية التغذوية الخاصة للأطفال والحوامل والمرضعات والمصابين بفيروس نقص المناعة البشرية نسعبة 

 (. 5ن )انظر الشكل في المائة من مجموع المستفيدي

 

النشاط والنوع حسبالمستفيدون  :  لش لا  

 

في المائة من الأغذية المو عة والنفقات المباشعرة  22نسبة  0و 2ومثلت المساعدة المقدمة في إطار الهدفين الاستراتيجيين  -80

في المائة، وواصلت بذلك الاتجاه نحو الهبوط في الموارد  2نسبة  0الهدف (. وشكلت النفقات المرتبطة ب4)انظر الشكل  1421في 

مماثلععة  5و 1المخصصععة للتنميععة فععي سععياقات الجععوع المععزمن. وكانععت حصععة المععوارد التععي أنفقععت علععى الهععدفين الاسععتراتيجيين 

 . 1422لمستويات 

ة ترمي إلى تلبية جميع احتياجات المستفيدين، فمن نسبة الأغذيعة المو ععة لكعل مسعتفيد الإغاثي البرنامجولما كانت عمليات  -81

 21في المائة من المستفيدين الذين تلقعوا المسعاعدة، ونسعبة  41نسبة  2مثل الهدف الاستراتيجي  1421في تلك الأنشطة عالية. وفي 

المائة في  12في المائة من المستفيدين ومثَّلا  00اللذان غطيا  0و 0 في المائة من الأغذية المو عة. ولم يلب الهدفان الاستراتيجيان

(. 5من احتياجات المستفيدين الغذائية )انظر الشكل  من الغذاء المو ع إلا جزء

الهدف الاستراتيجي حسبالنواتج  :6الش ل   
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 الهدف الاستراتيجي حسبنتائج ال

 

1421في  0و 0و 1و 2تقدما جيدا فيما يتعلق بالأهداف الاستراتيجية  البرنامجأحر   -82
(44)

. وأبلغت الحصائل التي تحققت في 

التي قيمت من حيث القدرات الحكومية التي جرت تنميتهعا معن  البرنامجعن عدد كبير من مشروعات  5إطار الهدف الاستراتيجي 

اعدة التقنية في المستقبل.أجل جني الفوائد المثلى من المس
(45)

 

 

  3100في مقابل  3103الاتجاهات ال لية للحصائل،  : الش ل 

حقعق  البرنامجأن  1421يظهر تحليل نتائج   -83

نسبة أعلى من الحصائل الإيجابية من حيعث التحسعن 

(. 2)انظععر الشععكل  1422والاسععتقرار ممععا تحقععق فععي 

ععن مسععتويات أعلعى معن الاسععتقرار فعي إطععار  وأبلع 

، وهعو معا يعدل علعى 0و 1و 2الأهداف الاسعتراتيجية 

علععى الاحتفععاظ بمسععتوى مقبععول مععن  البرنااامجقععدرة 

حيث الوضع التغذوي والأمن الغذائي رغم العراقيل. 

وقد نجم نقعص الحصعائل الإيجابيعة فعي إطعار الهعدف 

ععععععن عمليعععععات معععععا بععععععد حعععععالات  0الاسعععععتراتيجي 

طععوارئ، فععي أفغانسععتان مععثلا، واسععتعراض كفععاءة ال

البعععرامج بغيعععة إععععادة تركيعععز المسعععاعدة، وهعععو معععا 

 ستتجلى نتائجه في السنوات المقبلة. 

 

 

                                                           
ل  عن المؤشر كنسبة من جميع المشروعات أي عدد المشروعات التي تب –يتعين لكي يشمل التحليل مؤشرا ما أن يبل  عن المؤشر في عشرة مشروعات أو أكثر، وأن يكون معدل الإبلاغ  (44)

 جيم(.  - في المائة أو أكثر )انظر الملحق الثاني 54مساويا لنسبة  –التي اقترحت الِإبلاغ عن المؤشر في أطرها المنطقية 

 باء للاطلاع على وصف كامل.  - انظر الملحق الثاني (45)

  اتيجيالهدف الاستر حسبالأداء ال لي  :0الجدول 

 الأداء الأهداف الاستراتيجية

 تقدم كبير إنقاذ الأرواح وحماية سبل العيش في حالات الطوارئ – 2

 تقدم كبير منع الجوع الحاد والاستثمار في تدابير الاستعداد للكوارن والتخفيف من حدتها – 2

 تقدم كبير راع أو حالات ما بعد الكوارن أو حالات الانتقالاستعادة الحياة وسبل كسب العيش وإعادة بنائها في حالات ما بعد الص – 0

 تقدم كبير الحد من الجوع ونقص التغذية المزمنين –0

 بعض التقدم بما في ذلك من خلال استراتيجيات تسليم المسؤولية والمشتريات المحلية تعزيز قدرات البلدان على الحد من الجوع – 5
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  (3103-3101المؤشرات ) حسباتجاهات الحصائل : 8الش ل 

 

هات إيجابية بناء علعى المؤشعرات المبلع  عنهعا أكثعر معن غيرهعا فعي وصلت نسبة المشروعات التي أظهرت حصائلها اتجا -84

السععنوات الععثلان الماضععية
(46)

فععي المائععة مععن  24(. وعععاد تحسععن الاسععتهلا  الغععذائي فععي 2)انظععر الشععكل  1421إلععى ذروتهععا فععي  

شعخص فعي  مليعون 54علعى  في المائة من أنشطة الطوارئ بالفائعدة 25المشروعات وانخفاض معدل انتشار سوء التغذية الحاد في 

الحصائل الإيجابية في التغذية المدرسعية مماثلعة للسعنوات السعابقة. وكانعت النتعائج بنعاء علعى مؤشعرات التغذيعة . وكانت نسبة 1421

. 1424المرتبطة بالوقاية من التقزم وفقر الدم في حالات ما بععد النعزاع وبيئعات سعوء التغذيعة الحعاد تفعوق إلعى حعد كبيعر مسعتويات 

 . 1421مليون شخص من التغذية المدرسية وحصائل التغذية في  22بصفة عامة استفاد و

ملتزم بضمان حصول النساء والرجال والفتيات والفتيان على فرص متساوية في الوصول إلى الغذاء ومشاركة  والبرنامج -85

شرات جديدة لتتبع التقدم المحر  نحو المساواة بين الجنسين وتمكين المعرأة فعي أدخلت مؤ 1421متساوية في اتخاذ القرارات. وفي 

 هذه المؤشرات لتتبع النتائج.  البرنامج(؛ وسيستخدم 1)انظر الجدول  البرنامجعمليات 

عندما تكون النساء نشعطات فعي لجعان إدارة الأغذيعة تسعمع شعواغلهن ويعبَّعر عنهعا فعي بعرامج المسعاعدة الغذائيعة. وممعا لعه  -86

مغزى أن عدد النساء الحائزات على مستحقات غذائية أسرية أكبر من ععدد الرجعال، ولكعن ععدد النسعاء الأعضعاء فعي لجعان إدارة 

 قل من عدد الرجال، والمدربات منهن على تو يع الغذاء أقل عددا من ذلك. الأغذية أ

                                                           
 جيم(. - بناء على المؤشرات المنتقاة )انظر الملحق الثاني (46)

الأشخاص المستفيدون من 

 (التقديرية) 1421الحصائل 
مليونا 05  م يون     مليون  24.2  مليون  0.1 

ت
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مستوى الاستهلا  الغذائي الأسري انتشار سوء التغذية الحاد بين الأطفال 

دون الخامسة
م شر التغ ية المدرسية التغ يةم شر 

ا        ا      ة ا        ال ل  ة

 3103نتائج  التقدم المحرز نحو المساواة بين الجنسين: 3الجدول 

 2إلى  4.2من  ةالغذائيفي لجان المساعدة  نسبة النساء إلى الرجال في المناصب القيادية

 2إلى  2.5من  أسرية ةغذائيالحائزين على مستحقات بين نسبة النساء إلى الرجال 

 2إلى  4.2من  الأغذية تو يع على التدريب تلقوا ممن الأغذية إدارة لجان أعضاء صفوف في الرجال إلى النساءنسبة 

 90 فيها التدريب على تو يع الغذاء أسبابا لتوفير الأغذية على نحو مراع لتمايز الجنسين النسبة المئوية للمشروعات التي تضمن

 70 من العنف الجنسي والقائم على نوع الجنس مبادرات للحدالنسبة المئوية للمشروعات التي تتضمن 

 87 النسبة المئوية للمشروعات التي تتضمن أنشطة للتوعية بالمساواة بين الجنسين
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في الوقت الحاضعر ثغعرات فعي برمجتعه الجنسعانية ععن طريعق اسعتخدام أدوات مثعل مؤشعر المسعاواة بعين  البرنامجويعالج  -87

.1421الجنسين الذي عمم في 
(47)

ر الشعديدة للعنعف الجنسعي والعنعف القعائم علعى نعوع الجعنس ضعد ومن الممكعن الحعد معن المخعاط 

في المائعة معن  24و. ويعالج هذه القضية كثير من المكاتب القطرية البرنامجالنساء والفتيات بمدراج مبادرات للتقليل منه في برامج 

 المشروعات، وهنا  عدة بلدان ملتزمة بمعالجة الخطر. 

من عدد مواقع الاستهداف والتو يع بالنسبة للتغذية الإضافية الشاملة والتو يع العام للغذاء، ونعص  البرنامجوفي تشاد  اد  -88

كيلعومترات. وفعي بعنغلاديش أنشعئت طعوابير ودورات ميعاه منفصعلة  24على ألا تزيد المسافة بينهعا وبعين المجتمععات المحليعة ععن 

ذاء. وشعملت الممارسعات الجيعدة الأخعرى مشعروعات فعي جمهوريعة جنعوب السعودان وجمهوريعة للرجال والنساء خلال تو يعع الغع

الكونغو الديمقراطية للترويج لاستخدام قائمة مرجعية للحماية تحدد فيها قنعوات سعهلة ويسعهل الوصعول إليهعا للإبعلاغ ععن العنعف، 

 المسعاعدة أوضعاع فعي آمنعة بصعورة البديلعة الطاقة درومصا الحطب على الحصول"مبادرة التي توفرها وتشجيع استخدام المواقد 

 .  "الإنسانية

إشرا  الرجال والفتيان في تغذية الأطفال ورعايتهم؛ فنشركت مشروعات تنفذ فعي  1421وكان من المبتكرات الأخرى في  -89

 التدريب والمناصرة في مجال قضايا الصحة والتغذية.  بوليفيا وكوبا والفلبين والسودان و مبابوي الرجال والفتيان في

  

                                                           
 .114و 121الفقرتين للاطلاع على التفاصيل، انظر  (47)
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  إنقاذ الأرواح وسبل العيش في حالات الطوارئ – 0الهدف الاستراتيجي 

،1421فعي المائعة خعلال  41تحسنا مرجحعا كليعا بنسعبة  2أظهرت المؤشرات المبل  عنها في إطار الهدف الاستراتيجي  -90
(48)

 

لحالات الطوارئ كانت ناجحة في الوقايعة معن سعوء التغذيعة الحعاد وعلاجعه وخفعض ععدد  البرنامجهو ما يدل على أن استجابات و

الأشخاص الذين يعانون من انعدام الأمن الغذائي في المجتمعات المحلية التي تتلقى المسعاعدة. ومعن المشعروعات التعي أبلغعت ععن 

فعي المائعة أبلغعت ععن مسعتويات الاسعتهلا   45في المائة انخفاضا أو استقرارا، وسجلت نسبة  25انتشار سوء التغذية الحاد أظهر 

 مليون شخص. 00.0الغذائي الأسري حدون تحسنات. ويقدر عدد الأشخاص الذين أفادوا من هذه الحصائل بـ 

ين المجموعععات الضعععيفة فععي الجمهوريععة العربيععة السععورية رغععم دون انخفععاض فععي الاسععتهلا  الغععذائي بعع البرنااامجوحععال  -91

التحديات التي تطرحها الاضطرابات الأهلية؛
(49)

فعي المائعة  14، ون فعذ 1421فوصلت المساعدة الغذائية إلى جميع أجزاء البلعد فعي  

السوريين في البلعدان المجعاورة،من عمليات التو يع المقررة. و اد حجم المساعدة خلال السنة للاستجابة لاحتياجات اللاجئين 
(50)

 

وجرى ذلك بصفة رئيسية على شكل قسعائم؛ واقتصعر العدعم الغعذائي المباشعر علعى المنعاطق التعي تخلعو معن أسعواق عاملعة. وكعان 

فعي بععض البلعدان المجعاورة. وكعان معن بعين العدروس  البرناامجالتحدي الرئيسي هعو نقعص بعرامج المسعاعدة الغذائيعة التعي ينفعذها 

تفادة الحاجعة إلعى تحسعين نظعام التوظيععف فعي حعالات الطعوارئ، والحعد مععن دوران المعوظفين معن أجعل تحقيعق الاسععتمرارية، المسع

 وتنمية القدرات على تنفيذ طرائق جديدة مثل النقد والقسائم. 

الغذائي لدى أقعل معن نصعف الأسعر المسعتفيدة معن  تحققت مستويات كافية من الاستهلا  1421وفي بداية موسم الجدب في  -92

التو يع العام للغذاء والتغذية الإضافية الشاملة في الساحل ومخيمات اللاجئين في تشاد.
(51)

فعي المائعة  44وبحلول نهاية السنة أبل   

ي فعي وقعت لاحعق أن عن استهلا  غذائي كاف. وتبين من اسعتعراض أجعر – للبرنامجوهو الهدف المقصود بالنسبة  –من الأسر 

التغذية الإضافية كانت ناجحة عندما وصلت إلى القرى النائية التي تعاني من انعدام الأمن الغذائي، ولكن ثمة حاجة إلعى مزيعد معن 

نقاط التسجيل والتو يعع. ومعن بعين النجاحعات الأخعرى إشعرا  شعركاء التععاون ذوي القعدرات فعي مجعال التغذيعة والأمعن الغعذائي، 

  وعية فيما يتعلق بالمنتجات التغذوية الجديدة.وتحسن الت

في النيجعر 1421لأ مة سنة  البرنامجوشملت استجابة  -93
(52)

الجمعع بعين أنشعطة التغذيعة وأنشعطة انععدام الأمعن الغعذائي التعي  

حامعل ومرضععة  154 444وشعهرا  10وأشعهر  4ن طفعل تتعراوح أعمعارهم بعي 224 444تربط التغذية الإضافية الشاملة المقدمعة لعـ 

وشركاءه نفعذوا بعرامج للعدعم التكميلعي مثعل التواصعل  البرنامجبتقديم مساعدة غذائية ونقدية للوقاية من سوء التغذية الحاد. كما أن 

يونيععو/حزيران والفعر  علععى المسععتوى المجتمععي. وأظهععر الرصععد أن انتشععار سعوء التغذيععة بععين الأطفععال المسعتفيدين انخفععض بععين 

فعي المائعة أقعل بدرجعة  10نقطة؛ وكان الانتشعار الملاحع  بعين غيعر المسعتفيدين بنسعبة  24نقطة إلى  12وأكتوبر/تشرين الأول من 

علعى  Epicentre " وفريعق بحعونأطباء بلا حعدودطفيفة من الانتشار الملاح  في البداية. وتبين من دراسة أجريت مع منظمة "

ملة أن الجمع بين المساعدة الغذائية والنقدية وأنشطة التغذية التكميلية يحد من سوء التغذيعة الحعاد أكثعر معن أي خيارات التغذية الشا

  نشاط آخر ينفذ بمفرده.

                                                           
 باء. - للاطلاع على التفاصيل، انظر الملحق الثاني (48)

 .144001الطوارئ  عملية (49)

 .144000الطوارئ الإقليمية  عملية (50)

 .144121العملية الممتدة للإغاثة والإنعا   (51)

 .144012الطوارئ  عملية (52)
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وفي الصومال -94
(53)

ن شعراكات فسدَّ بعض الثغرات في المسعاعدة التغذويعة وأنشع 1422في أنشطته في أواخر  البرنامجتوسع  

جديدة مع المنظمات غير الحكومية. وأدى ذلك إلى إدخال تحسينات على المؤشرات التغذوية مقارنة بالموسم السابق، ولا سيما في 

أن الأمعن  1421فعي المائعة أو أقعل. وأظهعر التقيعيم الموسعمي فعي نهايعة  25الجنوب حيث انخفضت معدلات سوء التغذية الحاد إلى 

 معظم مناطق الصومال.  الغذائي قد تحسن في

في السودان البرنامجإلا أن برنامج التغذية المدرسية الذي يضطلع به  -95
(54)

في المائة من المسعتفيدين  12والذي وصل إلى  - 

تو يعع المقعررة بسعبب انععدام الأمعن ثلثي مواقع ال بل  إلالم ي –في المائة من الأيام المقررة  25وكان تنفيذه في  1421المقررين في 

وجبععات مدرسععية  البرنااامجونقععص إمكانيععة الوصععول. وأظهععرت نتععائج الوسععط والشععرق والمنععاطق الععثلان فععي دارفععور حيععث قععدم 

فعي  52في المائة في حالة الفتيان والفتيات، وهو معا يفعوق إلعى حعد كبيعر نسعبة العـ  12مستويات لاستبقاء التلاميذ في المدارس تبل  

سعلة غذائيعة واحعدة تقعوم علعى الحبعوب، والبقعول، والزيعت  1421فعي  البرنامج. وأنشن 1421لمائة الذي بل  عنها البنك الدولي في ا

المقوى والملح المعالج باليود، وهو ما يبسط عمليات التسعليم للمعدارس، ويقلعل معن أرصعدة المخزونعات فعي نهايعة كعل سعتة أشعهر، 

  ويحول دون الخسائر.

وفي كوت ديفوار -96
(55)

دعما تغذويا للمرضى الخاضعين للعلاج بمضعادات الفيروسعات الرجعيعة فعي المنعاطق  البرنامجيقدم  

التي توجد فيها أعداد كبيرة من السكان المشردين داخليا. ويتلقى المرضى المصابون بسوء التغذية الخاضعون لذلك الععلاج حصعة 

تخلعف كعان مععدل ال 1424والزيت لمدة ستة أشهر بالإضافة إلى التو يع العام للغذاء. وفعي  SuperCerealحضر إضافية من مست

فعي المائعة فعي المنعاطق التعي تعدخل فيهعا  1ذلعك بسعنتين إلعى  بععدفي المائة على المستوى الوطني، ولكنعه انخفعض  14العلاج عن 

فعي المائعة معن  12في المائعة، و اد التقيعد بعالعلاج فعارتفع إلعى  25 هدف البال معدل التخلف المست، وهو ما يقل بكثير عن البرنامج

. وكان من العوامل المساهمة الكبرى بنعاء القعدرات لعدى مقعدمي الرعايعة، وذلعك معثلا ععن طريعق التوعيعة 1422في المائة في  22

ي المائعة يفعوق المتوسعط العوطني، ولكعن يقعل فع 45التغذوية والعروض التوضيحية في مجال الطهي. وكان الوضع التغذوي البعال  

فعي المائعة، 25المحدد بنسعبة  Sphereعن معيار مشروع 
(56)

وهعو معا يرجعع إلعى حعد كبيعر إلعى تقاسعم الحصعص الغذائيعة ضعمن  

تعي يوجعد تحويلا نقديا أو مكونا غذائيا إضافيا لمساعدة الأسعر ال البرنامجالأسر. وفي المستقبل سيتضمن الدعم التغذوي المقدم من 

 فيها مرضى خاضعون للعلاج بمضادات الفيروسات الرجعية. 

في السلفادور البرنامجوتعد مشروعات الغذاء من أجل إنشاء الأصول التي ينفذها  -97
(57)

جعزءا معن برنعامج إقليمعي لمسعاعدة  

قصعير الرن الطبيعية وتوفير مساعدة غذائية عاجلة لمعالجة الجعوع الأسر والمجتمعات المحلية على بناء القدرة على مقاومة الكوا

الأسععر المسععتفيدة تتبععع عععددا أقععل مععن أن ( 1؛ الغععذائي تحسععنالأمععن أن ( 2: 1421الأجععل. وأظهععر استقصععاء أجععري فععي نهايععة 

البنعى التحتيعة أن ( 0ت؛ الممارسعات الصعحية والتغذويعة تحسعنأن ( 0استراتيجيات التصدي السلبية لأن سعبل الععيش قعد اسعتعيدت؛ 

 عددا متزايدا من الأسر ينفق جزءا أكبر من دخله على الغذاء. أن ( 5المجتمعية ع ز ت؛ 

  

                                                           
 .144122رئ الطوا عملية (53)

 .144021الطوارئ  عملية (54)

 .144155الطوارئ  عملية (55)

 www.sphereproject.orgانظر:  (56)

 .144400العملية الممتدة للإغاثة والإنعا   (57)

http://www.sphereproject.org/
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 3103نتائج  المؤشرات الرئيسية للنواتج

 مليون 40.0 عدد المستفيدين الذين يتلقون المساعدة

 مليون 1.5 (المتري )بالطنكمية الأغذية المو عة 

 مليار 1.5 (الأمريكيدولار ال)بلمباشرة قيمة النفقات ا

 20 452 عدد المراكز الصحية التي تتلقى المساعدة

 11 120 عدد المدارس التي تتلقى المساعدة

 342 عدد الجسور التي بنيت أو أصلحت

 تحقيق حواصل الحماية عن طريق المساعدة ال ذائية

ور علعى حمايعة المسعتفيدين، والعلاقعات الجنسعانية ومكتب مفوض الأمم المتحدة السعامي لشعؤون اللاجئعين تعنثير تحعويلات القسعائم فعي إكعواد البرنامجدرس  1421خلال 

يقدم مسعاهمة فعالعة فعي حمايعة السعكان المتلقعين للمسعاعدة وأن مرونعة القسعائم التعي تمكعن المسعتفيدين معن ضعبط إنفعاقهم  البرنامجبينهم، ودينامياتهم الاجتماعية. وتبين أن 

ء. ولم يكن للقسائم أي آثار سلبية على التمايز بين الديناميات الجنسانية أو الأسرية لأن النساء وفقا للتقاليد والمحافظة على كرامتهم كانت مفضلة لديهم على تحويلات الغذا

 الرجعال. وأكعدت الدراسعة أن المتبعة هن المسؤولات عن إدارة الغذاء، وأن القرارات فيما يتعلق بالشراء تتر  لهن أو تتخذ بمشاركة أقرانهم؛ ولم تظهر أي شعكاوى بعين

 للاجئين أدت إلى الحد من التوترات مع السكان المحليين ودعمت الإدماج.  البرنامجإدراج الإكوادوريين الضعفاء ضمن المساعدة التي يقدمها 

سعة إكعوادور من حيث تزايد عدد الأشخاص الذين رفض منحهم وضع اللاج  بسبب التغيعرات التعي طعرأت معؤخرا علعى سيا مشكلةولكن لوح  في الدراسة أيضا وجود 

ومكتب مفوض الأمم المتحدة السامي لشؤون اللاجئين حالة الضععف البعال  التعي يععاني منهعا أولئعك الأشعخاص،  البرنامجفي مجال اللاجئين، وأوصت الدراسة بنن يوثق 

 وذلك بهدف بذل مزيد من الجهد في مناصرتهم لدى الحكومة. 
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  امنع الجوع الحاد والاستثمار في تدابير الاستعداد لل وارث والتخفيف من حدته – 8الهدف الاستراتيجي 

.1421فعي المائعة خعلال  40بنسعبة  مرجحعا كليعاتحسعنا  1أظهرت المؤشرات المبل  عنها في إطار الهدف الاستراتيجي  -98
(58)

 

فعي المائعة  24في المائة من المشروعات التي أبلغت عن مستوى الاستهلا  الغذائي الأسعري، وأبلع   24وكانت هنا  تحسنات في 

المشروعات عن  يادات في عدد الأصول التي تسعتخدمها المجتمععات المحليعة المسعتفيدة. وأدت تنميعة القعدرات إلعى تحسعن أو من 

استقرار مؤشرات الاستعداد للكوارن في جميع المشروعات ذات الصلة. ويقدر عدد الأشخاص الذين أفادوا معن هعذه الحصعائل بعـ 

 .شخص مليون 1.2

وفي إثيوبيا -99
(59)

 2الرععاة فعي إطعار برنعامج شعبكات الأمعان الإنتاجيعة العذي توجهعه الحكومعة، وتسعتهدف بعه  البرناامجدععم  

قعادرا علعى  البرناامجحيعث لعم يكعن  1421مليون نسمة كل سنة. وكان الطابع المشعتر  لهعذا المشعروع واضعحا بصعفة خاصعة فعي 

في المائة من  22ص الموارد، فقدمت الحكومة موارد لسد الثغرة. وبحلول نهاية السنة أبل  الوصول إلى جميع المستفيدين بسبب نق

. وأظهعر مؤشعر اسعتراتيجيات التصععدي 1422فعي المائعة فعي نهايعة  42الأسعر ععن اسعتهلا  غعذائي مقبعول أو يكعاد، مقارنعة بنسععبة 

العدعوة إلعى مزيعد معن دععم الجهعات  البرناامجسيواصعل  1420استخداما محدودا للآليات السلبية مثل بيع الأصول الإنتاجيعة. وفعي 

 . 1420المانحة لبرنامج شبكات الأمان الإنتاجية وسيحدد الدروس المستفادة ليغذي بمعلوماتها مرحلته الثالثة في 

آثعار تغيعر المنعاخويدعم البرنامج المنفذ في بعنغلاديش لتعزيعز القعدرة علعى مقاومعة الكعوارن و -100
(60)

بنعاء الأصعول المقاومعة  

للكوارن لدى الأسر والمجتمعات المحلية. ويوفر المشاركون، ومعظمهم نساء، قوة العمل خعلال مواسعم الجفعاف ويجعري تعدريبهم 

علعى  بننشعطة تقعوم 1421إلعى جميعع المشعاركين المقعررين فعي  البرناامجعلى المهارات الملائمة خلال مواسم المطر. وقعد وصعل 

الغذاء وتقوم على النقد. واستخدمت الأصول المنشنة في حماية المجتمعات المحلية معن الكعوارن؛ فنصعلحت الأراضعي الزراعيعة، 

فعي المائعة معن المجتمععات المحليعة مسعتوى  11و يد الإنتاج الزراعي، وتوافر مزيد من فرص العمل. وفي نهاية السنة تحقق لدى 

الخاص بالتدريب إلعى وضعع تعدابير مجتمعيعة للاسعتعداد،  المكونونظرا لأن من المتوقع أن يؤدي محسن من الأصول المجتمعية. 

لقياس التقدم في المستقبل. ومن الدروس الرئيسية أن الوقايعة  1421فقد أنش  مؤشر لخط الأساس في مجال الاستعداد للكوارن في 

الأجعل الطويعل؛ ومراععاة لعذلك يجعري الجمعع بعين مكعوني إنشعاء من الصدمات ليست كافية لضمان قدرة الأسر على المقاومة فعي 

للنساء العاملات و وجات العمال للاستثمار في  نقدية لمرة واحدةالأصول المجتمعية وانتقال المعرفة وبين عناصر مثل تقديم منح 

 الفقر المدقع.  هوةأنشطة مدرة للدخل بهدف الخروج من 

في شراكة مع المنظمات غير الحكومية ووكالات الأمعم المتحعدة علعى دععم المجتمععات المحليعة المعرضعة  البرنامجوعمل  -101

،للجفاف فعي المنعاطق القاحلعة وشعبه القاحلعة فعي كينيعا
(61)

وذلعك بهعدف تلبيعة الاحتياجعات الغذائيعة العاجلعة وإيجعاد حلعول مسعتدامة  

من انعدام الأمن الغذائي عن طريعق التخطعيط القعائم علعى المجتمعع المحلعي أغذيعة أو نقعدا  لمشكلة الجوع. وتلقت الأسر التي تعاني

، والدفيئات، ومشاتل الأشجار، وبر  الأسما ، والآبار. الطوابقمتعددة اللبناء قنوات الري، والطرق، وأحواض المياه، والحدائق 

المحليعة المشعاركة فعي إنشعاء الأصعول كانعت أفضعل حعالا معن  أن المجتمععات 1420وأظهر تقييم للأمن الغعذائي أجعرى فعي أوائعل 

المجتمعات المحلية الأخرى التي تتبع سبلا مماثلة للعيش، وأن هياكل حصاد المياه تجمعع معا يكفعي معن المعاء للحيوانعات الزراعيعة 

اصة في حالة التحعويلات النقديعة، لإنتاجية الغذائية. وكانت الثغرات في التمويل، وبخر صون التربة تعز  اوالمحاصيل، وأن تدابي

                                                           
 باء. - للاطلاع على التفاصيل، انظر الملحق الثاني (58)

 .144114للإغاثة والإنعا   العملية الممتدة (59)

 .144100البرنامج القطري  (60)

 .144110و 244444العمليتان الممتدتان للإغاثة والإنعا   (61)
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تعنععي وجععوب الاستعاضععة بالغععذاء عععن بعععض الاسععتحقاقات النقديععة للحععد مععن تععراكم متععنخرات المععدفوعات للأسععر. ولمعالجععة هععذه 

 توفير الأغذية في إطار نهج مرن تتلقى الأسر بفضله مساعدة غذائية خلال مواسم الجدب فقط.  البرنامجالمشكلات سيواصل 

 

 2012 نتائج الرئيسية للنواتج المؤشرات

 مليون 0.2 عدد المستفيدين الذين يتلقون المساعدة

 مليون 4.1 (المتري )بالطنكمية الأغذية المو عة 

 مليار 4.1 (الأمريكيدولار ال)بقيمة النفقات المباشرة 

 251 150 )بالهكتار(الأراضي التي حميت أو حسنت 

 398 الآبار والجسور التي أنشئت

 2,768  )بالكيلومتر(لطرق التي أنشئت أو أصلحت ا

 04 105 )بالمتر المكعب(الخزانات التي أنشئت 

 04 420 موظفو النظراء الحكوميين الذين دربوا على الاستعداد للكوارن والحد من المخاطر

 59 لإنذار المبكر والأمن الغذائي التي أنشئتعدد نظم ا

 23 القائمة حترا يةخطط الاالعدد 
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استعادة الحياة وسبل كسب العيش وإعادة بنائها في حالات ما بعد الصراع أو حالات ما بعد ال وارث  – 2الهدف الاستراتيجي 

 أو حالات الانتقال

.1421مائعة خعلال فعي ال 44تحسعنا مرجحعا كليعا بنسعبة  0أظهرت المؤشرات المبل  عنها في إطار الهدف الاستراتيجي  -102
(62)

 

في المائة من المشروعات التعي أبلغعت  25تحسنا؛ وأفاد  هاومن المشروعات التي أبلغت عن الاستهلا  الغذائي الأسري أظهر ثلثا

عن حصائل إنشاء الأصول بميجابية ععن مسعتويات الأصعول المجتمعيعة. وأدت أنشعطة التغذيعة فعي أوضعاع معا بععد الطعوارئ إلعى 

 . شخص مليون 21.1في المائة من المشروعات. ويقدر عدد الأشخاص الذين أفادوا من هذه الحصائل بـ  24ي حصائل إيجابية ف

قيرغيزستانوساعدت المساعدة الغذائية المقدمة في  -103
(63)

الأسر الريفية التي تعاني من انعدام الأمن الغعذائي علعى المحافظعة  

ئي كاف وتلافي خسائر الأصول خلال مواسم الجدب. وأظهرت المقارنة بين نتائج الرصد فيما قبل التو يع وما على استهلا  غذا

تحسنا في الاسعتهلا  الغعذائي بعين المسعتفيدين. وحسعنت أنشعطة الغعذاء معن أجعل إنشعاء الأصعول معن الأمعن  1421بعد التو يع في 

الغذائية العاجلة اقترنت بمصلاح نظم الري و راعة محاصيل مرتفععة الغلعة.  الغذائي والدخول لدى الأسر المشاركة لأن المساعدة

فعي المائعة معن المجيبعين بعنن  244وعكست الزيادة في مستوى الأصعول المجتمعيعة تحسعن البنعى التحتيعة المجتمعيعة بحيعث صعرح 

المؤقتعة وتعوافر الأغذيعة الأساسعية للأسعر  لها آثار إيجابيعة علعى المجتمععات المحليعة. ولاحع  المجيبعون أن العمالعة تالمساعدة كان

 الضعيفة كانا فائدتين مشتركتين. 

وساعد إنشاء وإصلاح الأصول الإنتاجية في أفغانستان -104
(64)

فعي  البرناامجعلى الحعد معن آثعار الكعوارن الطبيعيعة؛ فقعد اتبعع  

 ةالمجتمعيعفض عدد المشروعات الفردية. وكانت المستويات المنخفضة للأصول نهجا متكاملا  اد من الكفاءة عن طريق خ 1421

فععي بعععض المنععاطق نتيجععة لقيععود المععوارد ونقععص الشععركاء التقنيععين، وكانععت بعععض الأنشععطة مقيععدة بسععبب الالتزامععات المجتمعيععة 

كانعت النتعائج إيجابيعة.  -مشعاتل النباتعات  كما حعدن فعي إدارة -المحدودة. وفي الحالات التي كانت المجتمعات المحلية فيها ملتزمة 

فعي المائعة علعى  04حيعث يععاني  -المناطق المعرضعة للفيضعانات، والجفعاف، والتعدهور البيئعي  البرنامجوفي المستقبل سيستهدف 

فعي مجعال وذلك بهدف إدماج أنشطة إنشاء الأصول مع عمل الشعركاء ور م المسعاعدة  -الأقل من الأسر من انعدام الأمن الغذائي 

التصميم مع التخفيف من حدة الكعوارن والمكونعات المعدرة للعدخل. والهعدف هنعا هعو اسعتخدام المعوارد المحعدودة بنقصعى قعدر معن 

 (.  الإطارالكفاءة عقب إجراء استعراض لكفاءة التكلفة )انظر 

                                                           
 باء.  - للاطلاع على التفاصيل، انظر الملحق الثاني (62)

 .144404العملية الممتدة للإغاثة والإنعا   (63)

 .144440العملية الممتدة للإغاثة والإنعا   (64)

 استعراض كفاءة الت لفة في أف انستان

مليعون  104. فقعد انخفضعت المسعاهمات معن 1424في أبريل/نيسعان  144440أن من الصعب اجتذاب الموارد منذ بداية العملية الممتدة للإغاثة والإنعا   امجالبرنوجد 

ذلك أجعرى المكتعب . ونظعرا لع1420مليون دولار أمريكعي فعي  214ض إلى تنخف، ومن المرجح أن 1421مليون دولار أمريكي في  244إلى  1422دولار أمريكي في 

 القطري استعراضا خلال فترة الإبلاغ للحد من تكاليف الدعم المباشرة وتحسين الكفاءة، وهو ما شمل: 

 من أجل إيجاد طرق للحد من التكاليف؛ للبرنامجدراسة العمليات الأخرى  -

 الموظفين؛ إنشاء هيكل موحد لمكاتب المناطق والمكاتب الفرعية لزيادة كفاءة الإدارة وتوضيح أدوار -

 تحديد المناصب الدولية التي يمكن أن يشغلها موظفون وطنيون من أجل الحد من تكاليف الأمن و يادة الملكية الوطنية؛ -

 تحديد المهام مثل الدعم الأمني والإداري الذي يمكن تكليف مصادر خارجية به من أجل الحد من تكاليف التوظيف.  -

فعي المائعة، وذلعك معثلا ععن طريعق تقليعل التكعاليف الرأسعمالية والتكعاليف المتكعررة  12فعي المائعة إلعى  54دعم المباشعرة معن وحدد الاسعتعراض طرقعا لخفعض تكعاليف الع

 . 1420مليون دولار أمريكي في السنة. ويتوقع المكتب تنفيذ النتائج بحلول يونيو/حزيران  21للتوظيف. وقد تبل  الوفورات المتحققة 
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والغرض من التغذية المدرسية في باكستان -105
(65)

ة فرص الوصول إلى التعليم في مناطق الحعدود الغربيعة حيعث يحعد هو  ياد 

البسععكويت عععالي الطاقععة فععي مععدارس التعلععيم قبععل الابتععدائي والمععدارس  البرنااامجوالتشععرد مععن المواظبععة. ويععوفر  والقتععالالنععزاع 

مقاطععة؛ كمعا  24فعي مدرسعة  5 544في طفل  254 444وجبات مدرسية لـ  1421الابتدائية، وقد وفر في الأشهر الستة الأولى من 

فعي المائعة  15بنسعبة  البرناامجطفل حصصا غذائية منزلية. و اد عدد الأطفال الملتحقين بالمعدارس التعي يسعاعدها  554 444تلقى 

م في المائعة رغع 11في المائة، و اد عدد الفتيات اللاتي يتلقين الدعم بنسبة  20منذ بدء البرنامج بحيث وصل متوسط المواظبة إلى 

محاولات المتطرفين إبقاء الفتيات خارج المدارس. وتقدر الأسر المستفيدة الحصص الغذائيعة المنزليعة لأنهعا تكمعل الغعذاء الأسعري 

 وتعوض عن تكاليف التعليم. 

وفي ميانمار -106
(66)

إلى  يادة المسعاعدة الإغاثيعة فعي  1421في  البرنامجنفذها أدى تعطل بعض أنشطة التغذية المدرسية التي  

حالات الطوارئ، ولكن الحصص الغذائية الشهرية شعجعت الآبعاء علعى إبقعاء أبنعائهم فعي المدرسعة. وعقعب إجعراء اسعتعراض فعي 

بتجربة استخدام وجبة خفيفة من البسكويت المقوى طابت للتلاميذ ورحب بهعا المعلمعون والآبعاء لأنهعا  البرنامجمنتصف المدة، قام 

تساعد الأطفال على  يادة انتباههم في فصول الدراسة. وتبين من الاستعراض أن التغذيعة المدرسعية لا تصعل إلعى أفقعر النعاس فعي 

بحيث يشعمل أفقعر  1420النظر في استهدافه في  البرنامجن الذين لا يتحملون تكاليف تعليم جميع أطفالهم، ولذلك سيعيد خيشمال را

 ية الموسمية غير المشروطة. الأسر في التحويلات الإغاث

وفي كينيا -107
(67)

SuperCerealمستحضر  البرنامجوفر  
(68) 

شعهرا لتكملعة  10وأشعهر  4للأطفال الذين تتراوح أعمعارهم بعين 

هن من الطاقة والمغعذيات وتنويع غذائهم. وتلقت الحوامل والمرضعات حصصا إضافية و يتا نباتيا لمساعدتهن على تلبية احتياجات

بعين الأطفعال الصعغار، وبخاصعة فعي مخعيم كاكومعا للاجئعين حيعث نفعذ  فقعر العدمالدقيقة. وساهمت المكملات التغذوية في الحعد معن 

. وفي مخيم داداب كثيرا 1421في المائة في  00إلى  1422في المائة في  00من  فقر الدمالمشروع دون توقف وانخفضت معدلات 

 الأدنى.  في حده معدلات فقر الدمخفض  وكانعدام الأمن المشروع ما عطل ان

مع و ارة الصحة ورعاية الطفولة وشركاء من قطاع الصحة في  مبابوي البرنامجعمل  -108
(69)

من أجل إدماج التقييم وتقديم  

لفيروسعات الرجعيعة. وتلقعى المرضعى المصعابون بفيعروس نقعص المشورة والدعم في مجال التغذية في برنامج العلاج بمضعادات ا

قسعائم فعي  –للمساعدة على التعافي التغذوي، وتلقت أسرهم تحعويلات أسعرية  SuperCerealالمناعة البشرية والسل مستحضر 

التقيععد بععالعلاج ؛ فقععد وصععل 1422مماثلععة للنتععائج فععي  1421المنععاطق الحضععرية وأغذيععة فععي المنععاطق الريفيععة. وكانععت النتععائج فععي 

 المائعة، فعي 95 عنعد ظعل التغعذوي التععافي أن إلا ،في المائة 11بمضادات الفيروسات الرجعية ونجاح علاج السل بين المستفيدين 

ويرجع ذلك إلى حعد . Sphere مشروع هدف المائة من في 01 وقدره  Sphere  لمشروع المستهدف الرقم عن كثيرا يقل ما وهو

مائة من المرضى الخاضععين للععلاج بمضعادات الفيروسعات الرجعيعة كعانوا راشعدين يععانون معن سعوء التغذيعة في ال 14ما إلى أن 

أن مزيدا من التععاون معع شعركائه سيحسعن  البرنامجالشديد وفي حاجة إلى أكثر من ستة أشهر لاستعادة وضعهم التغذوي. ويتوقع 

 لومات الصحية.نظام أشمل للمع 1420من إدارة البرنامج، وأن ي نشن في 

  

                                                           
 .144205العملية الممتدة للإغاثة والإنعا   (65)

 .144401العملية الممتدة للإغاثة والإنعا   (66)

 .144220العملية الممتدة للإغاثة والإنعا   (67)

 ر. فيتضمن أيضا الحليب والزيت والسك SuperCereal Plusهو غذاء مخلوط ومقوى يتكون من حبوب مطهوة مع إضافة فيتامينات وأملاح؛ أما  (68)

  .144241العملية الممتدة للإغاثة والإنعا   (69)
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 2012 نتائج المؤشرات الرئيسية للنواتج

 مليون 21.2 عدد المستفيدين الذين تلقوا المساعدة

 مليون 4.0 (المتري )بالطنكمية الأغذية المو عة 

 مليار 4.5 (الأمريكيدولار ال)بقيمة النفقات المباشرة 

 220 142 )بالهكتار(الأراضي التي حميت أو حسنت 

 2 405 والجسور التي أنشئت الآبار 

 22 144 )بالكيلومتر( الطرق أو الدروب التي أنشئت أو أصلحت 

 2 240 عدد المراكز الصحية التي تلقت المساعدة

 00 404 عدد المدارس التي تلقت المساعدة
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 المزمنين الحد من الجوع ونقص الت ذية – 4الهدف الاستراتيجي 

كان محدودا، فمن المؤشرات التي بلغت عنها المشروعات التي تععالج الجعوع  0رغم أن الاستثمار في الهدف الاستراتيجي  -109

.1421في المائة في  40تحسنا مرجحا كليا بنسبة  أظهرتالمزمن ونقص التغذية 
(70)

 

 الت ذية المدرسية

ومععن المشععروعات التععي أبلغععت عععن  .0مدرسععية هععي النشععاط الأساسععي فععي إطععار الهععدف الاسععتراتيجي مععا  الععت التغذيععة ال -110

في المائة تحسنا أو استقرارا، وهو أمر جدير بالملاحظة لأن كثيرا معن  24الالتحاق والمواظبة ونسب الجنسين في المدارس سجل 

بالنسعبة للفتيعان والفتيعات فعي ثلثعي  قعال إلعى الصعفوف الأعلعىالانت دلات إيجابيعة جعدا. وتحسعنت مععدلاتحققت بالفعل معع الأنشطة

 المشروعات. 

وفي أرمينيا تقدم الوجبات المدرسية -111
(71)

انععدام الأمعن الغعذائي، معن خلال السنة الدراسية فعي المنعاطق السعبع الأشعد معانعاة  

للتغذية المدرسية. وتدل التعليقات الصادرة ععن معوظفي المعدارس ورابطعات الحكومة على وضع برنامج وطني  البرنامجويساعد 

الآباء والمعلمين على أن الوجبات المدرسية ساعدت على المحافظة على مستويات مرتفعة من الحضعور المنعتظم. وأصعلحت ععدة 

 يمكعن لمعدارس أخعرى احتعذاءه.مدارس مرافقها الإصحاحية؛ وبدأت مدارس أخعرى  راععة الفاكهعة لتكملعة الوجبعات، وهعو مثعال 

( إنشعاء كيعان لتصعميم وإدارة برنعامج 2معع الحكومعة علعى إععداد مشعروع لمفهعوم للتغذيعة المدرسعية يرمعي إلعى:  البرناامجويعمل 

( استخدام معوارد معن خعارج الميزانيعة معن الآبعاء لتعوفير أغذيعة متوا نعة. وخصصعت 0 ؛( وضع إطار قانوني وتنظيمي1مستدام؛ 

 .1420/1425و 1420/1420مليون دولار لتجربة رائدة خلال السنتين الدراسيتين  2.0ل  الحكومة مب

وجعرى شعراء معظععم الأغذيعة للتغذيععة المدرسعية فععي مو امبيعق -112
(72)

علعى المسععتوى المحلعي بهععدف اسعتخدام سععلة  1421فععي  

عغذائية منتجة محليا. ووصعل البرنعامج إلعى جميعع الم رت التسعليم، سعتفيدين تقريبعا فعي السعنة الأولعى ولكعن التحعديات اللوجسعتية أخ 

 1420وبخاصععة للمععدارس فععي المنععاطق النائيععة، ولععم يتيسععر تقععديم إلا ثلثععي الأغذيععة المقععررة. وسععتعز  الترتيبععات اللوجسععتية خععلال 

بحلعول نهايعة  البرناامجي المعدارس التعي يسعاعدها . وقعد  اد التحعاق الفتيعات والفتيعان فعالمردوديعة وتعزيعزلتحسين توقيعت التسعليم 

في المائة فعي الصعف  25في المدارس الابتدائية، وبخاصة بين الفتيان، بنسبة  الانتقال إلى الصفوف الأعلىو ادت معدلات  1421

فعي  2إلعى  1422 في المائة بصفة إجماليعة فعي 24في الصف السابع. وانخفضت نسبة المتسربين من في المائة  04الخامس وبنسبة 

 في المائة بين الفتيان.  2المائة بين الفتيات و

 الت ذية 

.1421سجلت جميع المشروعات التي أبلغت عن انتشار التقزم بين الأطفال المستهدفين تحسنا في  -113
(73)

 

توتونيكابان في غواتيمالا افظةأنشطته التغذوية في مح بسبب قيود التمويل البرنامجوركز  -114
(74)

التي يوجد فيها أعلعى مععدل  

الحوامعل والمرضععات ععن طريعق برنعامج للتغذيعة الإضعافية اسعتخدم ولانتشار سعوء التغذيعة المعزمن. وقعدمت المسعاعدة للأطفعال 

ض معدل التقزم بالتدريج ف  ديم المشورة من أم إلى أم. وخ  أغذية مخلوطة ومقواة، وتدريبا على تغذية الأطفال ورعايتهم، ونظاما لتق

                                                           
 باء. - للاطلاع على التفاصيل، انظر الملحق الثاني (70)

 .144212المشروع الإنمائي  (71)

 .144124البرنامج القطري  (72)

 قد يكون الأطفال دون الثانية أو دون الثالثة أو دون الخامسة رهنا بمدة المشروع. (73)

 .144402طري البرنامج الق (74)
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 يادة القيمعة التغذويعة للأغذيعة التكميليعة بعالبروتين الحيعواني، وسيواصعل المناصعرة لإدراج التغذيعة  البرنامجخلال السنة. ويعتزم 

 التكميلية في الخطة الوطنية للقضاء على الجوع تماما. 

 ية، والعلاجالتخفيف، وشب ات الأمان، والرعا

مليعون شعخص متعنثر بفيعروس نقعص المناععة البشعرية والسعل ببعرامج للغعذاء، والنقعد، والقسعائم،  2.4إلعى  البرناامجوصعل  -115

تحسعنا  والدعم التغذوي. وأظهر جميع المرضى الذين أبلغوا عن الاتجاهات في مجال التقيد بالعلاج بمضادات الفيروسات الرجعية

 ، ولكن ما  الت هنا  مشكلات في ضمان تواصل الاتجاهات الإيجابية. 1421في 

ونظععرا لأن المععوارد المخصصععة للتحععويلات الغذائيععة كانععت محععدودة فععي إثيوبيععا، -116
(75)

عععددا أكبععر مععن  البرنااامجفقععد سععاعد  

لتمكعين المسعتفيدين معن الحصعول علعى خضعروات ولحعوم طا جعة مغذيعة.  1421الأشخاص عن طريق بعرامج النقعد والقسعائم فعي 

 بععين الأسععر المسععتفيدة مسععتويات للاسععتهلا  الغععذائي مقبولععة أو تكععاد. ومععنفععي المائععة مععن  14وبحلععول نهايععة السععنة أصععبح لععدى 

في  25جاهزة للاستخدام  اد و ن إضافية  تغذيةالمستفيدين المصابين بفيروس نقص المناعة البشرية ومرض الإيد  الذين يتلقون 

ت طريقة القسائم بالنسبة لبرنعامج فيعروس نقعص المناععة البشعرية ومعرض الإيعد  نقعدا فعي الاقتصعاد المائة بعد ثلاثة أشهر. وضخ  

 . 1420المحلي وساعدت على إنشاء أسواق. وسيوسع نطاق هذا النموذج كلما كان ذلك ممكنا في 

 

                                                           
 .144150البرنامج القطري  (75)

 2012 ائجنت المؤشرات الرئيسية للنواتج

 مليون 25.2 عدد المستفيدين الذين تلقوا المساعدة

 مليون 4.0 (متريالطن )بالكمية الأغذية المو عة 

 مليار 4.15 (الأمريكيدولار ال)بقيمة النفقات المباشرة 

 0 021 عدد المراكز الصحية التي تلقت المساعدة

 44 242 عدد المدارس التي تلقت المساعدة
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تعزيز  درات البلدان على الحد من الجوع من  لال استراتيجيات تسليم المسؤولية والمشتريات  – 5راتيجي الهدف الاست

 المحلية

المشعتريات المحليعة  –كليهمعا  5لأول مرة من تقييم الحصائل في عنصعري الهعدف الاسعتراتيجي  البرنامجتمكن  1421في  -117

عن مؤشر القدرات الوطني مشروعا 10. وأبل  وتنمية القدرات
(76)

، وهعو معا جعلعه واحعدا معن أكثعر 1422الذي أدخعل فعي أواخعر  

التعي ق يمعت معن حيعث تنميعة القعدرات الحكوميعة  البرناامجالمؤشرات استخداما. وينم هذا عن تحقيق تقدم مهم فعي ععدد مشعروعات 

قبل.بحيث تستخدم على نحو فعال المساعدة التقنية في المست
(77)

 

في كوبا البرنامجويساعد البرنامج الذي ينفذه  -118
(78)

الحكومة نحو تحقيق الاعتماد على العذات فعي إنتعاج الأغذيعة المقعواة معن  

تعدريب، وتحسعين أجل معالجة نقص المغذيات الدقيقة. ويجمع النهج الذي تتبععه الحكومعة بعين تقويعة الأغذيعة، والتكملعة الطبيعة، وال

العذي اسعتهلكه المسعتفيدون  SuperCerealفي المائة معن مستحضعر  244نظام الإشراف التغذوي. ونتيجة للبرنامج جرى شراء 

 على المستوى المحلي.  1421في 

وفي إندونيسيا -119
(79)

انيان من انعدام الأمعن الغعذائي كجعزء معن على إنعا  التغذية المدرسية في محافظتين تع البرنامجساعد  

وضعع نمعوذج فععال  علعىالمسعاعدة التقنيعة المقدمعة إلعى الشعركاء الحكعوميين  وأعانعتبرنامجه الرامي إلى تنمية القدرات المحلية. 

ئععد الوجبععات والتخععزين، والتغذيععة، والصععحة والنظافععة. و ود المشععروع الرا والسععلامةالتكلفععة وقابععل للتوسععع يشععمل تنويععع الغععذاء، 

أن  1421المطهوة في الموقع بعناصر مشتراة من المزارعين أصعحاب الحيعا ات الصعغيرة. وكعان معن بعين النجاحعات المهمعة فعي 

فعي المائعة. وخصصعت الحكومعة معوارد لتكعرار  22فعي المائعة إلعى  20إحدى الحكومات المحليعة  ادت حصعتها معن التكعاليف معن 

  .1420ؤونها محليا في بميزانيات تدار ش البرنامجنموذج 

مع الحكومات على إدخال مؤشر القدرات العوطني بهعدف قيعاس خمعس قعدرات محعددة  البرنامجوفي أفريقيا الجنوبية عمل  -120

اس للوجبعات مؤشعري خعط الأسعأن ( 2ذلعك، وجعد علعى سعبيل المثعال:  البرناامجوبععدها. وعنعدما فععل البرناامج قبل تلقي مساعدة 

وهعو  –فعي المائعة  25أي أدنى بكثير من الهدف المحعدد بنسعبة  – 14من  22المدرسية والحد من مخاطر الكوارن في ملاوي كانا 

ثمعة حاجعة إلعى مزيعد معن التععاون بعين مؤسسعات أن ( 1؛ للبرناامجما أدى إلى أنشطة لتنمية القدرات فعي إطعار البرنعامج القطعري 

الحد من مخاطر الكوارن مقيد بسعب نقعص التمويعل وارتفعاع مععدل تعدوير المعوظفين. وأوصعت حلقعات أن  (0التغذية في ليسوتو؛ 

ظمت عن مؤشر القدرات الوطني باتبعاع نهعج مشعتركة فعي معالجعة تلعك الثغعرات، ومعن المقعرر تنظعيم حلقعات عمعل أخعرى عمل ن  

 للمتابعة. 

  

                                                           
للبرامج، ومشاركة قوية من جانب المجتمع المحلي  يقيس التقدم المحر  نحو حلول ممتلكة وطنيا بناء على هيكل مؤسسي وتنسيق سليمين، وتمويل وميزانية ثابتين، وتصميم وتنفيذ وتقييم سليم (76)

 وتوليه الملكية.

  باء. - انظر الملحق الثاني (77)

 .245114المشروع الإنمائي  (78)

 . 144105البرنامج القطري  (79)
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 3103نتائج  المؤشرات الرئيسية للنواتج

 مليون 54 (الأمريكيدولار ال)بمباشرة النفقات ال

 00 421 عدد موظفي الشركاء الحكوميين والوطنيين الذين تلقوا المساعدة أو التدريب 

 1 440 وضع السياسات والتشريعات الإنمائية التدريب علىعدد موظفي الشركاء الحكوميين والوطنيين الذين تلقوا 

 19 1421المسؤولية عنها أو يجري تسليمها للحكومات في  جالبرنامعدد حلول مشكلة الجوع التي سلم 

 04 402 طريق المشتريات المحلية الدعم عنعدد المزارعين الذين تلقوا 
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 الأداء التنظيمي حسب أبعاد نتائج الإدارة -الجزء الثالث 

 نظرة عامة

المحعددة فعي  ةحسعب كعل ب ععد معن أبععاد نتعائج الإدارة الخمسع البرناامجوي على أداء يركز هذا الجزء من تقرير الأداء السن -121

(. وتجسعد النتعائج الاسعتراتيجية 1التي تبين كيفية مساهمة نتائج الإدارة في تحقيق النتائج الاستراتيجية )انظر الشكل و ،1441عام 

تائج الاستراتيجية. وتشكل هذه النتائج معا الإطار المتكامعل للنتعائج فعي ، بينما تبين نتائج الإدارة كيفية تحقيق النالبرنامجما يقوم به 

  .البرنامج. وينطبق إطار نتائج الإدارة على كل المستويات في البرنامج

 

 أبعاد نتائج الإدارة في البرنامج: 9 الش ل

 

 

 علععى تنفيععذ الخطععة الاسععتراتيجية  البرنااامجالتععي يجععب أن ينصععب فيهععا تركيععز وتعبِّععر أبعععاد نتععائج الإدارة عععن المجععالات  -122

(. ويشمل كل ب عد مجموعة من نتائج الإدارة المتكاملة التي تقاس علعى أسعاس مؤشعرات متعلقعة بعالأداء. ولعم تتغيَّعر 1442-1420)

نعاه معن تعليقعات معن أصعحاب المصعلحة، مثعل ، ولكن بعض المؤشرات تحسَّنت في ضوء ما تلقي1441أبعاد نتائج الإدارة منذ عام 

 المجلس التنفيذي.

Learning and innovation 

تأمين الموارد
    احتياجاتنا   استنادا   لى   الأشخاص والتمويل نضمن الموارد 

الحصا ة ا دارية
    نولي ا برعايتنا  

التع م وا بتكار
    نحقق ا من خلال  قا ة قا مة ع ى التع م وا بتكار  

الك اءة التشغي ية
    نحق  من ا ك اءتنا التشغي ية  

ب عاليةنتا جنا ا ستراتيجية نحق  وال وا د المتحققة ل مست يدين

أساليب العمل الداخ ية
    بدعم من عم ياتنا الداخ ية  

رة
دا
 
 ا
 
ا 
نت
د 
عا
أب
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مؤشعرات جديعدة لعلأداء مععن أجعل تعزيعز الإبعلاغ عععن الاقتصعاد والكفعاءة والفعاليعة فععي  1421فعي عععام  البرناامجوأضعاف  -123

التنظيم والعمليات
(80)

تقعيِّم إدمعاج المنظعور الجنسعاني فعي كعل المشعروعات، أي . وتتتبع المؤشرات الجديدة الأرصدة غير المنفقعة و

المؤشر الجنساني، وتقيس معدلات الإبلاغ عن النتعائج المؤسسعية؛ وأ دخلعت مسعتويات محعددة لعلأداء ويعتم الإبعلاغ ععن الإنجعا ات 

لتي اتفقعت عليهعا مجموععة الأمعم بذلك مبادئ الإبلاغ عن النتائج ا البرنامجالمتحققة على أساس تلك المستويات المستهدفة. وي طبِّق 

.المتحدة الإنمائية التابعة للجنة الإدارية الرفيعة المستوى
(81)

 

في إطار نتعائج الإدارة معن حيعث معا أحعر  معن تقعدم فعي أبععاد الإدارة ككعل ونتعائج  1421في عام  البرنامجويعرض أداء  -124

د، وفي كل مؤشر علعى حعدة، لتمكعين القعارئ معن النظعر فعي الجوانعب المحعددة لعلأداء )انظعر الملحعق الإدارة في كل ب عد من الأبعا

 ألف(. - الثالث

)انظعر الجعدول  5وبععض التقعدم فعي الب ععد  0إلى  2أن يبل  عن إحرا  تقدم قوي في أبعاد نتائج الإدارة من  للبرنامجيمكن  -125

0.) 

 حسب أبعاد نتائج الإدارة النتائج

  الإدارة نتائج أبعاد حسب الشامل الأداء :3 الجدول

 الأداء الإدارة نتائج أبعاد

 قوي تقدم  الموارد تنمين - 2

 قوي تقدم  حصافة الإداريةال – 1

والابتكار التعلم - 0  قوي تقدم 

الداخلية العمل أساليب - 0  قوي تقدم 

التشغيلية الكفاءة - 5  التقدم بعض 

 ت مين الموارد -من أبعاد نتائج الإدارة  0البعُد 

عن  -126 معن أداء عملعه. ويتتبعع التحليعل العوارد أدنعاه معا  البرناامجيشمل تنمين الموارد المسائل المتصلة بتعبئة المعوارد التعي تمكِّ

الاحتياجات المقررة وتحقيق إسهامات مرنة ويمكعن التنبعؤ بهعا، وضعمان  أ حزر من تقدم في بلوغ أهداف تنمين التمويل على أساس

 .البرنامجتوفير احتياطي ثابت من التمويل لمواجهة أي تقلبات، وتطوير القوة العاملة القادرة على تنفيذ ولاية 

الأداء الشامل في ت مين الموارد : الجدول    

 الأداء أبعاد نتائج الإدارة

أساس الاحتياجات المقررة  تنمين التمويل على   

   يادة الإسهامات التي يمكن التنبؤ بها

  الحفاظ على قاعدة مستقرة من التمويل الاحتياطي

  تكوين الملا  الوظيفي المطلوب

  

                                                           
 .WFP/EB.2/2011/5-E/1انظر الوثيقة  80

 . نيويور .المبادئ المشتركة للإبلاغ عن النتائج. 1422مجموعة الأمم المتحدة الإنمائية واللجنة الإدارية الرفيعة المستوى.  (81)
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ت مين التمويل على أساس الاحتياجات المقررة:  الجدول   

 مؤشر الأداء
المستوى المستهدف لعام 

3103 
 الأداء 3103 3100 3101

المساهمات المؤكدة كنسبة مئوية من التمويل المتوقع في 

 خطة الإدارة
100 

 

 

  61 النسبة المئوية للاحتياجات الإجمالية الملبَّاة 

 

 

 جات التقديريةول نها  طت نسبة أ ل من الاحتيا 3103المساهمات المؤكدة في البرنامج ازدادت في عام 

مليعار دولار أمريكعي 0.15إلعى  1421في ععام  البرنامجوصلت المساهمات المؤكدة في  -127
(82)

وهعو أعلعى مسعتوى وصعلت  

في المائة عن المستوى المتوقع في خطة الإدارة 5، مسجلة بذلك  يادة نسبتها 1442إليه المساهمات المؤكدة منذ عام 
(83)

بالرغم ، 

 من القيود المالية في بعض البلدان. وفيما يلي أهم مجالين من مجالات النمو:

  دد، وسجلت مساهمات مساهمات الحكومات المضيفة والمساهمات المدعومة بالتوأمة وصندوق مطابقة المانحين الج 

 مليون دولار أمريكي؛ 222في المائة لتصل إلى  222هذه المساهمات  يادة بنسبة 

 ات البلععدان الأعضععاء فععي لجنععة المسععاعدة الإنمائيععة التابعععة لمنظمععة التعععاون والتنميععة فععي البلععدان فععي الميععدان مسععاهم

مليعار دولار  0.0فعي المائعة، لتصعل بعذلك إلعى  2.1مليعون دولار أمريكعي، أي  114الاقتصادي التي ا دادت بمبل  

سويسرا والمملكة المتحعدة والولايعات المتحعدة والتعي أمريكي؛ والمساهمات المقدمة من كندا والمفوضية الأوروبية و

 مليون دولار أمريكي، ولكن ذلك قوبل بتراجع في مساهمات المانحين الآخرين. 022ا دادت بمبل  

جماليعة الملبعاة معن ، ولعذلك انخفعض مؤشعر الاحتياجعات الإ1422عن مثيله لععام  1421وا داد برنامج العمل المعتمد لعام  -128

( 2في المائة بالرغم من  يادة المساهمات. وتراجع مستوى الاحتياجات الملباة بنسعبة كبيعرة نتيجعة لمعا يلعي:  55في المائة إلى  51

( انخفضت الاحتياجات في السودان 1ظلت الاحتياجات في إثيوبيا وكينيا واليمن مرتفعة في الوقت الذي تراجعت فيه المساهمات؛ 

 ( ا دادت الاحتياجات والمساهمات بنسبة كبيرة في منطقة الساحل.0صومال، ولكن المساهمات تراجعت بمعدل أسرع؛ وال

بانخفعاض كبيعر ععن مسعتويات ععام  1421مليعون دولار أمريكعي فعي ععام  40.0ووصلت مساهمات القطعاع الخعاص إلعى  -129

ل القطعاع مليون  10.2التي بلغت  1422 دولار أمريكي وذلك بسبب تنثر تلعك المسعاهمات بالحالعة العامعة لحعالات الطعوارئ. ومعوَّ

اسععتجابة للأ متععين اللتععين شععهدتهما منطقععة القععرن الأفريقععي واليابععان فععي عععام  البرنااامجمليععون دولار أمريكععي جمعهععا  10الخععاص 

مزيععد معن الإيععرادات المسعتدامة فععي شعكل التزامععات كبيععرة علعى تععنمين ال 1420اهتمامععه فعي عععام  البرناامج. وسعوف يركععز 1422

متعععددة السععنوات، وسععوف يقلِّععص مععن اعتمععاده علععى المسععاهمات المدفوعععة بحععالات الطععوارئ. وسععوف ينصععب التركيععز فععي تعبئععة 

 الأموال على  يادة المساهمات من الشركاء القائمين في القطاع الخاص.

                                                           
 0 400إلى أنها بلغت  1421. ويختلف هذا الرقم عن إيرادات المساهمات التي أشارت الكشوف المالية المراجعة لعام 1421ساهمات المؤكدة في عام مليون دولار أمريكي من الم 0 152 (82)

ستبعاد أي تعديلات على إيرادات المساهمات من قبيل ( ا0( استبعاد المساهمات الثنائية؛ 1( اختلاف التعامل مع الإيرادات المتعددة السنوات؛ 2مليون دولار أمريكي وذلك للأسباب التالية: 

 الأرصدة غير المنفقة وعمليات الشطب. 

 ولا تشمل نسبة المساهمات المتعددة السنوات المخصصة للسنوات المقبلة. 1421نسبة المساهمات المسبَّقة المخصصة للاستخدام في عام  1421تشمل المساهمات المؤكدة في عام  (83)
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 البرناامجرا لاحتمال تنثر الإيرادات المباشرة بالعوامل التعي أثعرت علعى تعبئعة الأمعوال معن القطعاع الخعاص، سعيعتمد ونظ -130

بغععرض  يععادة المسعاهمات مععن خععلال الشععراكات لتعبئعة الأمععوال وتنميععة القعدرات مععن قطععاع الأعمععال  1420نهجعا جديععدا فععي ععام 

 والمؤسسات والأفراد.

بها التنبؤ يم ن التي تالمساهما زيادة :6 الجدول  

 الأداء مؤشر
 المستهدف المستوى

3103 لعام  
 الأداء 3103 3100 3101

 المساهمات خلال من المستلمة للأموال المئوية النسبة

 السنوات المتعددة
5  

 

 

  12  الأطراف المتعددة المؤكدة للمساهمات المئوية النسبة

 

 

 ازدياد إم انية التنبؤ نتيجة التمويل الطويل الأجل وتراجع التمويل المتعدد الأطراف

كشعريك.  البرناامجيساهم التمويل المعرن الطويعل الأجعل بعدور محعوري فعي المعنح الإنسعانية السعليمة ويعبِّعر ععن الثقعة فعي  -131

مليون دولار أمريكي 024ووصلت إلى  1421طراف في عام وتضاعفت قيمة المساهمات المتعددة الأ
(84)

في المائة معن  24، أي 

ملايعين دولار أمريكعي معع هولنعدا والمملكعة المتحعدة،  240المساهمات. وأبرمت اتفاقات بشعنن تمويعل متععدد الأطعراف بمعا قيمتعه 

أمريكعي سعنويا معع كعل معن النعرويج وأسعتراليا وكنعدا مليعون دولار  01وأبرم اتفاق شراكة استراتيجية لمدة أربع سنوات بما قيمته 

ععه المتنبععن بععه  والاتحععاد الروسععي والمملكععة المتحععدة والولايععات المتحععدة التععي التزمععت بتقععديم مسععتويات قياسععية مععن التمويععل الموجَّ

 للمشروعات في السنوات الثلان الأخيرة.

 لى التغييرات الماليلة  ل  بعلل الب لدان المانحلة   2112ستوى المساهمات المتعددة الأطرا     عام ويرج  ال بوط الط ي     م -132

وأصبحت البرا يل ج ة مانحة ر يسية متعددة الأطرا  ل مرة الأولى وهو ما  تح الباب أمام تقديم مساهمات عينية مرنلة وتعب لة مسلاهمات 

 نقدية من خلال ترتيبات التوأمة 

اسعتراتيجية جديعدة لتعبئعة المعوارد بغعرض  يعادة نسعبة المسعاهمات  1420على المجلس في ععام  البرنامجوسوف يعرض  -133

 المرنة المتعددة الأطراف.

الاحتياطي التمويل من مستقرة  اعدة على الحفاظ :  لجدولا  

الأداء مؤشر  
 المستهدف المستوى

3103 لعام  
 الأداء 3103  3100 3101

القائم الاحتياطي للتمويل المئوية النسبة  100 

 

 

  

                                                           
مليون دولار  044.4بمبل   1421. ويختلف هذا الرقم عن الإيرادات المستقبلية المسجلة في مذكرات الكشوف المالية المراجعة لعام 1421ت المتعددة الأطراف المؤكدة في عام المساهما (84)

 1421مليون دولار أمريكي لا يشمل سوى المساهمات المؤكدة في عام  044.4، ولكن المبل  1421مليون دولار أمريكي يشمل مساهمات متعددة الأطراف في عام  024أمريكي لأن المبل  

 ولكن المنطبقة على السنوات المقبلة. 
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 استمرار ا تراب التمويل الاحتياطي في البرنامج من المستويات المستهدفة

 حدَّد المجلس ثلاثة احتياطيات لتوفير الأموال ولتمويل أنشطة بعينها:  -134

 لتشغيلي لتوفير الأمن في حال حدون نقص مؤقت في الموارد؛الاحتياطي ا 

  من الاستجابة فورا للحالات التي تتطلب ضخ دفعات سريعة من الموارد؛ البرنامجحساب الاستجابة العاجلة لتمكين 

  ر مععن إدارة الفععروق الناشععئة بععين إيععرادات تكععاليف الععدعم غيعع البرنااامجحسععاب تسععوية دعععم البععرامج والإدارة لتمكععين

 المباشرة ونفقات دعم البرامج والإدارة.

وظلت نسبة هذا التمويل الاحتيعاطي خعلال السعنوات العثلان الماضعية قريبعة معن المسعتوى المسعتهدف -135
(85)

. وينشعن التنعاقص 

دعم البعرامج والإدارة و يعادة فعي  الطفيف عن  يادة ضئيلة في حساب الاستجابة العاجلة الذي يعوضه انخفاض في حساب تسوية

 أن لديه احتياطيات مالية كافية.  البرنامجمستواه المستهدف. ويرى 

 المطلوب الوظيفي الملاك ت وين: 8 الجدول

الأداء مؤشر  
 المستهدف المستوى

3103 لعام  
 الأداء 3103  3100 3101

الوظائف كل في للموظفات المئوية النسبة
(86)

  50 
 

 

فوقها وما 5-ف الرتبة من للموظفات لمئويةا النسبة  36 
 

 

 وما 5-ف الرتبة من النامية البلدان لموظفي المئوية النسبة

 فوقها
28 

 

 

 استقرار نسبة النساء في المناصب القيادية

موظ لا بعقلود لملدة سلنة واحلدة أو أك لر   11 335 للى  2112ن الأول ديسلمبر كانو 31حتلى  ال    م وصل عدد من يعم ون م   -136

   الما ة يعم ون    الميدان  وه  ن   نسبت م    السنوات ال لاث السابقة  واستقرت أيضا نسبة النساء  22 انظر الم ح  الخام    من م 

 ل  الما لة  وب غلت نسلبة  2ما لة  لتظلل بل لل ال جلوة بلين الجنسلين  ل  ال 41بين الموظ ين المعيَّنين دوليا والموظ ين ال نيلين المبتلد ين عنلد 

   الما ة من النساء  وتراجعت نسبة المناصب القيادية التل  يشلغ  ا موظ لون ملن الب لدان  27   الما ة  من م  78الموظ ين المعيَّنين مح يا 

  2112   الما ة    عام  28 لى  2111   الما ة    عام  27النامية من 

بشكل خاص على  يادة تمثيل المعوظفين معن الجنسعين ومعن مختلعف الجنسعيات فعي المناصعب القياديعة.  البرنامجويحرص  -137

في المائة من المناصب القيادية، ولكنهن استنثرن بنصف الترقيات في عملية إعادة التعيعين فعي المناصعب العليعا  04وتشغل النساء 

النسعاء علعى المشعاركة  البرناامجحاليا اثنين من مناصب مديري المكاتب الإقليمية السعتة. ويشعجع امرأتان ؛ وتشغل 1421في عام 

في المائة من المعوظفين العذين يشعتركون فعي مركعز تقيعيم الإدارة  01في برامج التطوير لاكتساب القدرات الإدارية. وتمثل النساء 

                                                           
ة أشهر من ية دعم البرامج والإدارة كنربعيحدد المجلس المستويات المستهدفة للاحتياطيات وتخصص مبال  محددة للاحتياطي التشغيلي وحساب الاستجابة العاجلة، ويعبَّر عن حساب تسو (85)

 الميزانية العادية لدعم البرامج والإدارة، وبالتالي يزداد هذا الحساب عندما تزداد ميزانية دعم البرامج والإدارة.

 الموظفون الفنيون المبتدئون. مالموظفون المعينون بعقود لمدة سنة أو أكثر، بمن فيه (86)
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تععب المتوسععطة، و فععي 00فععي رومععا، وللوكععالات الموجععودة  فععي المائععة مععن  04المائععة مععن المععوظفين فععي برنععامج المععديرين مععن الر 

 الموظفين في برنامج تنمية القيادات الإدارية.

في في المائة  01مقابل  1421ديسمبر/كانون الأول  02في المائة من وظائف المديرين القطريين حتى  04وشغلت النساء  -138

الراميعة إلعى  البرناامج، وهو ما يعبِّر ععن سياسعة 14إلى  0؛ وا داد في نفس الفترة عدد نائبات المديرين القطريين من 1441عام 

 بناء كوادر نسائية متمرسة في الوظائف الفنية للاستعانة بهن في المناصب القيادية في المستقبل.

، 1421مسعتقرة، وإن كعان يجعري تعيعين واسعتبقاء أععداد أكبعر معن النسعاء. وفعي ععام  البرناامجالنسعاء فعي  ولا تزال نسعبة -139

في المائة من المعيَّنين، وهي أكبر نسبة على امتداد أربعع سعنوات، واسعتنثرت ثلاثعة أربعاعهن بمناصعب  00استنثرت النساء بنسبة 

فعي المائعة معن البلعدان الناميعة فعي ععام  20وما فوقها، بلغت النسبة  5-رتبة فوما فوقها. ومن بين التعيينات في ال 0-من الرتبة ف

1421. 

ععبة المعوارد البشعرية لضعمان النظعر فعي  -140 وألغيت المركزية في التعيين، إذ يتولى المديرون اختيار المرشحين بالاستعانة بش 

إتاحععة معلومععات عععن التمثيععل الجنسععاني للمععديرين القععائمين بععالتعيين،  البرنااامجل مجموعععة مناسععبة مععن المرشععحين. وسععوف يكفعع

وسيواصل ضمان الإعلان ععن الشعواغر فعي القنعوات الإعلاميعة والشعبكات المهنيعة لاجتعذاب أععداد أكبعر معن المرشعحات. وعلعى 

ن من البلدان النامية، خاصة في الميادين صعوبة في اجتذاب مرشحين مناسبي البرنامجغرار منظمات الأمم المتحدة الأخرى، يجد 

التقنية والمتخصصة بسبب انخفاض نسبة المرشحين المناسبين في تلك البلدان مقارنة بنسبتهم في البلدان المتقدمة. وسوف تستخدم 

 القنوات الإعلامية في البلدان النامية لزيادة عدد المتقدمين للوظائف.

وقارنت الدراسة بعين هعؤلاء  البرنامجالقدرات التي يحتاجها الموظفون الفنيون في  1421وحدَّد استعراض أ جري في عام  -141

 الموظفين والموظفين المتاحين بالفعل بغرض صياغة استراتيجية جديدة للموارد البشرية تحقق الصورة المثلى للموظفين.
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 فة الإداريةحصاال –من أبعاد نتائج الإدارة  3البعُد 

. ويركعز التحليعل العوارد أدنعاه البرناامجإلى المسائل المتصلة بمدارة الموارد التي تقع تحت سيطرة  الحصافة الإداريةتشير  -142

في غا ات  نامجالبر ةعلى التقدم المحر  في استخدام الأموال وفقا للخطط الموضوعة، وضمان سلامة ورفاه الموظفين، ومساهم

 .البرنامجالدفيئة، و يادة فعالية الضوابط الإدارية، وإبرا  صورة 

الحصافة الإدارية في الشامل الأداء :9 الجدول  
 

 

الإدارة نتائج أبعاد  

 

 الأداء

الموضوعة للخطط وفقا الأموال استخدام   

والعمليات والمنشآت الموظفين وسلامة أمن  يادة   

فينالموظ رفاه  يادة   

   الدفيئة غا ات انبعاثات في البرنامج مساهمة من حد أدنى إلى التقليل

فعالة رقابية ا طر وضع   

الإيجابية صورته لتحسين الجمهور بين به التوعية وحملات البرنامج اسم إدارة   

 

الموضوعة للخطط وفقا الأموال استخدام :01 الجدول  

الأداء مؤشر  
 المستهدف المستوى

3103 املع  
 الأداء 3103  3100 3101

عة غير للأغذية المئوية النسبة  مقابل السنة نهاية في المو َّ

السنة خلال المبرمجة الأغذية مجموع  
10  

 

 

 مقابل السنة نهاية في والقسائم النقد على للإنفاق المئوية النسبة

السنة خلال برمجته تمت ما مجموع  
10  

 
 

 المشروعات إقفال عند المنفقة غير رصدةللأ المئوية النسبة

استلامه تم ما مجموع مقابل  
0 

 
 

ل للتمويل المئوية النسبة  مقابل المالي الإقفال عند المحوَّ

المستلم المجموع  
24  

 
 

 استمرار فعالية استخدام الأموال في البرنامج

دخال أربعة مؤشرات جديدة لتتبع استخدام الأموال الذي يمثعل مسعنلة رئيسعية تهعم المعانحين، بم 1421في عام  البرنامجقام  -143

بغرض إلغاء تحويل الأموال غير المستخدمة في نهاية المشروعات. ويقيِّد أول هذين المؤشرين حجم التحويلات التي تتم في نهاية 

ة ععن أن الأرصعدة غيعر المنفقعة فعي نهايعة المشعروعات تقعل علعى في المائة معن الأمعوال المسعتلمة. وتكشعف التجربع 24السنة إلى 

 الأرجح في المكاتب القطرية التي يتحقق ذلك لديها.

ععة فعي المشعروعات الجاريعة  -144 فعي المائعة؛ بينمعا بلغعت الأمعوال النقديعة والقسعائم غيعر  1.4وبلغت نسعبة الأغذيعة غيعر المو َّ

، وهعي نسعبة تقعل كثيعرا ععن 1421في المائة في المشروعات المقفلعة خعلال ععام  5في المائة. وبل  مستوى التحويلات  4المسلَّمة 
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في المائة وتعبِّر عن الإدارة المالية السليمة. ووصعل الرصعيد غيعر المنفعق فعي المشعروعات  24المستوى المستهدف المحدَّد بنسبة 

 ة من الموارد المخصصة، وهي نسبة تقترب من المستوى الصفري المستهدف.في المائ 4.5إلى  1421المقفلة في عام 

والعمليات والمنشآت الموظفين وسلامة أمن زيادة :00 الجدول  

الأداء مؤشر  
 المستهدف المستوى

3103 لعام  
 الأداء 3103  3100 3101

 بالنسبة) الدنيا الأمنية العمل لمعايير الامتثال معدل

 الأمني التقييم بعثات ىإل استنادا( المئوية
70  

 

 

 البرنامج يحقق مستويات كبيرة من الامتثال لمعايير العمل الأمنية الدنيا في الم اتب الميدانية

 24دل المسعتهدف المحعدد بنسعبة في المائة مقابل المع 25إلى  1421وصل معدل الامتثال لمعايير العمل الأمنية الدنيا عام  -145

عددا كبيرا من بعثات التقيعيم الأمنعي سعنويا،  البرنامجعلى الأمن. ويوفد  البرنامجفي المائة، وهو ما يشير إلى الأهمية التي يعلقها 

 وإن كانت هنا  تنخيرات حتمية بين تحديد الثغرات في الامتثال وإجراءات معالجتها.

فينالموظ رفاه زيادة: 03 الجدول  

الأداء مؤشر  
 المستهدف المستوى

3103 لعام  
 الأداء 3103 3100 3101

 المرض بسبب المفقودة الموظفين لأيام المئوية النسبة

 والإصابة
5  

 
 

  (87)
والتطوير النمو عن الموظفين النسبة المئوية لرضا  100   

 د لإعادة نشر الموظفينتحسين الرفاه من  لال سياسات الصحة والاستعدا

، ولكنععه انخفععض عععن المسععتوى 1422ظععل مؤشععر الأيععام المفقععودة بسععبب المععرض والإصععابة عنععد نفععس مسععتوياته فععي عععام  -146

علعى  جالبرناام، حعرص 1441في المائة أو أقل. وبعد استعراض توصيات تقرير رفاه المعوظفين لععام  5المستهدف المحدد بنسبة 

 لرفاه الموظفين. البرنامججعل رفاه الموظفين عنصرا في إطار الاستجابة المؤسسية، وهو ما يبر  الأهمية التي يوليها 

 أوغندا      رصد حا ت ت ش  الأمرال المُعدية    الب دان الت  يعمل  ي ا  م ل ت ش  وباء  يبو  وماربورغ  ال    م واستمر  -147

 وجم ورية الكونغو الديمقراطية والحمى الص راء     رب دار ور حيث تحظى تحصينات الموظ ين حاليا بأولوية ا هتمام 

ة والأملن وحدة  دارة ا ج اد    التدريب ع ى نُ ل  السللام ال    م و    طار رصد صحة الموظ ين وا ستعداد ل طوارئ  أدخل  -148

بغلرل التلدخل  لورا وب عاليلة للدعم  2113   البي لات الميدانيلة  وسليبدأ تن يل  سياسلة جديلدة لمكا حلة  سلاءة اسلتعمال المخلدرات  ل  علام 

 الموظ ين ال ين قد تتأ ر صحت م ومستويات أدا  م 

  

                                                           
 بانتظام، ولكن ليس بالضرورة سنويا. البرنامجمية التي يجريها يقاس رضا الموظفين من خلال استقصاءات الموظفين العال (87)
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 الاستقصاء العالمي للموظفين يعزز الحاجة إلى تحسين إدارة الأفراد

  وهو أول استقصاء يتم  جرا ه من  عام 2112وجِ ت الدعوة  لى جمي  الموظ ين ل مشاركة    ا ستقصاء العالم  ل موظ ين لعام  -149

ممن شاركوا    الرد ع ى مواضي  من قبيل الرضا عن الوظي ة  وعلاقلات العملل   2 145  وكش ت وج ات النظر الت  عبَّر عن ا 2112

  أي ملدى حرصل م ع لى المسلاهمة  ل  تحقيل  النجلا     ل   ا م اهتملام الملوظ ين أن قا ة التنظيمية  و رص التطلوير اللوظي    علن وال 

م ت م بمستويات ر يعلة ملن الخدملة والجلودة  ال    م يضاه   بل ويتجاو     بعل المجا ت  المعايير المحددة  واعتبر المستجيبون أن 

 سين نتا جه  وأشار ا ستقصاء أيضا  لى المجا ت الت  تحتاج  لى تحسين  م ل التطوير الم ن  والتطوير المستمر لتح

أيضا عمليات التعيين وإعادة التعيين والترقعي لتحديعد التحسعينات الفوريعة والطويلعة الأجعل فعي إطعار  البرنامجواستعرض  -150

تثري الاستنتاجات وتوصيات المراجع الخارجي ومراجعة المهارات عملية صياغة سياسة جديعدة مبادرة الوفاء بالغرض. وسوف 

 .البرنامجوخطة عمل لإدارة وتطوير الموارد البشرية في 

الدفي ة  ازات انبعاثات في البرنامج مساهمة من حد أدنى إلى التقليل: 03 الجدول  

 الأداء مؤشر
 لعام المستهدف المستوى

3103 
 الأداء 3103  3100 3101

الكربون أكسيد ثاني انبعاثات في للتغيُّر المئوية النسبة  6  -  

 

 

 أدلة أ رى تثبت التزام البرنامج بالحد من انبعاثات  ازات الدفي ة

كمعا  1442في المائعة مقارنعة بمسعتويات ععام  24بنسبة على الحد من مساهمته في انبعاثات غا ات الدفيئة  البرنامجيعمل  -151

 البرناامج(. وانخفضت انبعاثات الغا ات الناجمعة ععن عمليعات 1420-1421هو محدَّد في استراتيجيته بشنن الحد من الانبعاثات )

1442فعي المائعة ععن خعط الأسعاس لععام  4.4وبنسعبة  1424في المائة عن مستويات ععام  4.2بنسبة  1422في عام 
(88)

. وسعوف 

فعي  1من تحقيق المستوى المستهدف لتخفيض انبعاثات غا ات الدفيئة عن طريق تحقيق تخفيضات إضافية بنسبة  البرنامجيتمكَّن 

 .1420و 1421المائة سنويا في العامين 

، ولكعن الانبعاثعات الناجمعة ععن السعفر الجعوي 1442وانخفضت الغا ات المنبعثة من المبعاني والمركبعات سعنويا منعذ ععام  -152

التجاري ا دادت باطراد. وتمثل الانبعاثات الناجمة عن عمليات النقل الجوي، مثعل خعدمات الأمعم المتحعدة للنقعل الجعوي للمسعاعدة 

 البرناامجوف يستمر في الانبعاثات، خاصة عمليات الإنزال الجوي للأغذية. وس البرنامجالإنسانية، أكبر نسبة تفاوت في مساهمة 

في تعظيم كفاءة الطاقة في كبرى برامجه وسيستكشف الس بل الأخرى لقياس الانبعاثات، مثل قياسها كنطنان من مكاف  ثاني أكسعيد 

 الكربون لكل طن من الأغذية المسلَّمة. ويتيح ذلك إمكانية إجراء مقارنات تراعي التفاوتات في البرامج بين البلدان.

  

                                                           
السنة التالية. وتعبِّر النسبة المئوية للتغيير المشار إليها في  تقدَّم التقارير عن الانبعاثات متنخرة لمدة سنة لأن فواتير المرافق العامة للفصل الرابع من السنة ربما لا تتاح حتى الفصل الأول من (88)

 .1422عن آخر بيانات عام  1421الأداء السنوي لعام  تقرير
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فعالة ر ابية أطُر وضع:  0 الجدول  

الأداء مؤشر  
 المستهدف المستوى

3103 لعام  
 الأداء 3103  3100 3101

 سنوية خطط لديها التي للمكاتب المئوية النسبة

 للأداء
100 

 
 

 سجلات لديها التي للمكاتب المئوية النسبة

 للمخاطر
100 

 

 

التسليم بعد ما ئرلخسا المئوية النسبة  2  

 

 

 الأمني التقييم بعثات لتوصيات المئوية النسبة

المنفذة غير  
10    

 المتوسطة الداخلية المراجعة توصيات عدد

 من لأكثر المنفذة غير المخاطر والمرتفعة

سنة
(89)

 

0 

 

 

 ن عمل البرنامجعمليات إدارة الأداء والمخاطر تش ل حاليا جزءا لا يتجزأ م

 البرناامجيقاس الامتثال لعمليات تخطيط الأداء وإدارة المخاطر كجزء من الشهادات السنوية التعي يصعدرها المعديرون فعي  -153

ه الحعال فعي ععام ، أي أكثعر ممعا كعان عليعالبرناامجفي المائة معن مكاتعب  14بشنن الرقابة الداخلية. وتوجد خطط سنوية للأداء في 

فعي  45في المائة من المكاتب بسجلات للمخاطر يجري تحديث ثلاثة أرباعها بانتظام؛ بينما بلغت هذه النسعبة  20، ويحتف  1422

فعي المائعة  12. وأ عدت سجلات للمخاطر في كل البلدان الخمسة والعشرين المعرضة لمخاطر كبيرة، ويعدار 1422المائة في عام 

إلععى ضععمان تحسععين  البرنااامج، سيسعععى 1420مععن خععلال كيععان لديععه سععجل للمخععاطر. وفععي عععام  للبرنااامجغيلية مععن المععوارد التشعع

عمليععات إدارة الأداء والمخععاطر والامتثععال لهععا علععى كافععة المسععتويات، مععع التركيععز علععى  يععادة التععزام المععديرين ومسععاعدتهم علععى 

 استخدام بيانات الأداء في اتخاذ القرارات.

 ول نها لم تخرج عن حدود المستويات المستهدفة 3103د التسليم ازدادت في عام  سائر ما بع

م يون طن متري من الأ  ية الت  جرى مناولت ا كخسا ر    مرح لة  472   الما ة  من بين  1784طنا متريا  أي  31 251سُجل  -154

  وم  لت الأ  يلة التال لة  ل  أ نلاء  يضلانات باكسلتان  ل  علام 2111   الما ة عن عام  1722 ا   ب يادة نسبت2112ما بعد التس يم    عام 

والت  تتسبب    تشويه الصورة مقارنلة بالسلنة السلابقة  ولكلن الخسلا ر    2112نص  خسا ر ما بعد التس يم الت  شُطبت    عام  2111

د بنسبة      الما ة  2ت ال أقل ك يرا عن المستوى المست د  المحدَّ

  

                                                           
التقرير  بشننومذكرة من المدير التنفيذي ( WFP/EB.A/2012/6-E/1التقرير السنوي للمفتش العام لبرنامج الأغذية العالمي )يرد المزيد من التفاصيل بشنن تنفيذ توصيات الرقابة في  (89)

 (.WFP/EB.A/2012/6-E/1/Add.1) السنوي للمفتش العام
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 متابعة التقييمات الأمنية تسير بانتظام ول نها في حاجة إلى تحسين

ععن  -155 لتتبععع تنفيععذ  1421عمليععات الرصععد اسععتجابة لتوصععيات التقييمععات الأمنيععة وأدخععل مؤشععرا جديععدا فععي عععام  البرنااامجحسَّ

ديسعمبر/كانون الأول  02لم تنفذ حتى  1421مات الأمنية التي ط رحت في عام التوصيات. وكشف ذلك عن أن ثلث توصيات التقيي

تنفيعذ كعل التوصعيات غيعر  البرناامجولا يخرج ذلك عن حدود المنلوف، إذ تتطلب معالجة بعض التوصعيات وقتعا ومعوارد. ويزمعع 

 المنفذة ومتابعتها بانتظام مع موظفي الأمن الذين يعملون في الميدان.

 ص عدد توصيات المراجعة الدا لية  ير المنف ذة لأكثر من سنةالبرنامج  ل  

تقارير ععن حجعم توصعيات المراجععة الداخليعة غيعر المنفعذة كمؤشعر بعديل لمعدى فعاليعة الضعوابط الداخليعة.  البرنامجيرفع  -156

شعهرا بععد صعدورها.  21و مرتفعة المخاطر دون تنفيذ لمعدة هو عدم بقاء أي توصيات متوسطة أ 1421وكان الهدف المحدد لعام 

( تنفيعذ التوصعيات الرئيسعية قعد يتطلعب تغييعرات فعي العن ظم ورصعد معوارد إضعافية فعي 2وتطلب ذلك عناء كبيرا للأسعباب التاليعة: 

كان أكبر كثيرا من  1422و 1424( عدد التوصيات الصادرة في السنتين 1شهرا؛  21الميزانية ربما لا يمكن تدبيرها في أقل من 

 . 1421عددها في عام 

توصعية معن توصعيات المراجععة  120نفعذ  البرناامجوسوف يتعذر تقليص عدد التوصيات غير المنفعذة إلعى الصعفر، ولكعن  -157

توصععية فععي السععنة  252ابععل توصععية متوسععطة المخععاطر، مق 140توصععية مرتفعععة المخععاطر و 14، منهععا 1421الداخليععة فععي عععام 

إلعى  1422توصية في عام  142في المائة من  14السابقة. وتراجع عدد التوصيات المرتفعة المخاطر والمتوسطة المخاطر بنسبة 

 . وانخفض عدد التوصيات المرتفعة المخاطر غير المنفذة من ثماني توصيات إلى ست توصيات.1421توصية في عام  240

الأولويععة لتنفيععذ توصععيات المراجعععة الداخليععة. وتقععدَّم تقععارير منتظمععة إلععى لجنععة مراجعععة الحسععابات بشععنن  البرنااامجويععولي  -158

التوصيات المرتفعة المخاطر غير المنفذة والإجراءات المقترحة بشعننها، ويرسعل مكتعب الابتكعار والعدعم رسعائل تذكيريعة منتظمعة 

رت عنهعا التوصعيات المتوسعطة المخعاطر غيعر المنفعذة. وتقتضعي شعهادات الضعوابط الداخليعة السعنوية مععن إلعى الجهعات التعي صعد

 المديرين تنكيد معالجة كل التوصيات غير المنفذة.

 البرنامج أصدر بيان ت كيد جديد بش ن الر ابة الدا لية وفقا لأفضل الممارسات 

، واحدا معن منظمعات الأمعم المتحعدة القليلعة للغايعة التعي 1422، عندما نشر بيانه بشنن الرقابة الداخلية لعام البرنامجأصبح  -159

نفذت هذه الممارسة الفضلى الدولية. واستندت شهادات تنكيد فعالية الضوابط الداخلية إلى تقييم المديرين الذي جرى تحديثعه لاحقعا 

التحسينات التي طرأت على ممارسات الإدارة حسب ما جعاء فعي بيعان المعدير التنفيعذي  وذلك للكشف عن 1421لمراعاة بيان عام 

 . 1421بشنن الرقابة الداخلية لعام 

( إطعلاق دورة إلكترونيعة بععدة لغعات علعى شعبكة الإنترنعت للتعدريب 2معا يلعي:  1421وشملت الإجراءات المتخذة في عام  -160

بشنن الرقابة الداخلية للمعديرين “ ةالنجا دليل” ( نشر0( إصدار تقويم للمديرين يبر  الضوابط الداخلية؛ 1بط الداخلية؛ على الضوا

أدوات  البرناامج( تدريب الموظفين على تطبيق الضوابط الداخلية فعي المقعر والمكاتعب الميدانيعة. وتقاسَعم 0في المكاتب الصغيرة؛ 

 الأمم المتحدة الأخرى من خلال اللجنة الإدارية الرفيعة المستوى.الرقابة الداخلية مع وكالات 
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الإيجابية صورته لتحسين الجمهور بين به التوعية وحملات البرنامج اسم إدارة:  0 الجدول  

الأداء مؤشر  
 المستهدف المستوى

3103 لعام  
 الأداء 3103 3100 3101

 رنتالإنت شبكة عبر التبرعات من الإجمالية الإيرادات

 (الأمريكية الدولارات بملايين)
6  

 

 

 المجانية الإعلانات قيمة

 (الأمريكية الدولارات بملايين)
84.8  

 

 

  000 125 الإعلام وسائط في البرنامج إلى الإشارة مرات عدد

 

 

 شبكة على الإلكتروني الحضور في للزيادة المئوية النسبة

 الإنترنت
15  

 

 

 ل إدارة اسمه وسمعته لتحسين صورته الإيجابيةالبرنامج يواص

، وهو مععدل نمعو أبطعن ممعا كعان عليعه معن 1421في المائة في عام  51على شبكة الإنترنت بنسبة  البرنامجا داد حضور  -161

ضعل التحسعينات التعي طعرأت علعى واهتمعت جمعاهير عريضعة علعى نطعاق الععالم بمسعنلة الجعوع بف البرناامجقبل. وبر ت صعورة 

على شبكة الإنترنت، وأنشطته في وسعائط التواصعل الاجتمعاعي، والتواصعل معع الوسعائط التقليديعة والاتصعالات  البرنامجعمليات 

 الداخلية، والتواصل مع الشباب، والمنشورات، والصور الفوتوغرافية، وأفلام الفيديو.

مواقععع شععبكية باللغععات العربيععة والصععينية والدانمركيععة والهولنديععة والفارسععية  البرنااامج، أنشععن 1421ل نهايععة عععام وبحلععو -162

 البرنااامجوالفنلنديععة والفرنسععية والألمانيععة والإيطاليععة واليابانيععة والكوريععة والنرويجيععة والروسععية والإسععبانية والسععويدية. واسععتخدم 

ملايعين  2إلعى  wfp.org البرناامجللعدعوة وتعبئعة الأمعوال. وا دادت الزيعارات إلعى موقعع فرص الإنترنت والتواصل الاجتمعاعي 

فعي مواقعع فيسعبو  وتعويتر ويوتيعوب وفعري رايعس إلعى  البرناامج، وا داد حضعور 1422مليون  يارة في عام  5.0 يارة مقابل 

 .1422في عام  254 444مليون مشتر  مقابل  2.1

انمر  فعي كعل معن أسعتراليا وكنعدا والعد 1421نشعرة إخباريعة فعي ععام  05 011فعي  البرناامجووردت إشارات إلعى عمعل  -163

 البرناامجيرلندا وإيطاليا واليابان والنرويج والسعويد وهولنعدا والمملكعة المتحعدة والولايعات المتحعدة. وقعام وفنلندا وفرنسا وألمانيا وآ

ودور السينما والمطارات ومحطات المترو والمتنزهات وفي سيارات الأجرة؛ وبلغعت قيمعة التبرععات  بالدعاية في وسائط الإعلام

مليعون دولار  02فعي شعكل حيعز إعلانعي فعي محطعات التليفزيعون والوسعائط المطبوععة والإلكترونيعة  البرناامجالتي حصعل عليهعا 

 .1421أمريكي في عام 
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اتصالاته الداخلية للتنكد من أن الموظفين يدركون مهمته ويفهمون إنجا اته وتحدياتعه. وا داد النقعا  معع  البرنامج ويوسِّع -164

( لتمكعين المعوظفين Just Ask“ )معا عليعك إلا السعؤال”الموظفين مقارنة بالسنوات السابقة واست حدثت سمة جديدة أ طلق عليها اسم 

 المدير التنفيذي. من طرح تساؤلاتهم وتلقي إجابات من

 3103م تب الأ لا يات وأمين المظالم في عام 

لمسعاعدة المعدير التنفيعذي علعى ضعمان التعزام معوظفي  1442في يناير/كانون الثعاني  البرنامجأنش  مكتب الأخلاقيات في  -165

( وضععع 2يين الععدوليين. وتتمثععل أهععم وظععائف المكتععب فععي الآتععي: بميثععاق الأمععم المتحععدة ومعععايير سععلو  المععوظفين المععدن البرنااامج

الإشعراف  (0( إدارة سياسعة حمايعة المبلغعين ععن المخالفعات؛ 1المعايير المتعلقة بالمسائل الأخلاقية والتدريب عليها والتثقيف بها؛ 

مععن السععرية إلععى المععديرين ( إسععداء المشععورة فععي كنععف 0علععى برنععامج سععري للكشععف عععن الذمععة الماليععة عععن طريععق الإنترنععت؛ 

 والموظفين بشنن التضارب في المصالح والمسائل الأخلاقية الأخرى.

“ أمعاكن العمعل المحتعرمين مستشعاري” لتعدريب  البرناامجمع أمعين المظعالم فعي  1421وتعاون مكتب الأخلاقيات في عام  -166

سودان وغرب أفريقيا وأمريكا اللاتينيعة والكعاريبي. وتلقعى الموظفعون فعي أفغانسعتان تعدريبا في ال“ سفراء الأخلاقيات”للقيام بدور 

لتوعيتهم على المسائل المتعلقة بالمضايقات، والتحر  الجنسي، وإساءة استعمال السعلطة، والأخلاقيعات، ومعدونات السعلو ، بنعاء 

عدد على طلب من المدير القطري. وقدَّم مكتب الأخلاقيات، بالاشترا   مع شعبة الموارد البشرية، إحاطة إعلامية إلى الموظفين الج 

 .البرنامجحول معايير النزاهة، كما قدَّم إحاطة إعلامية إلى مجموعة من الطلاب من جامعة لويولا حول وظيفة الأخلاقيات في 

 للتحققموظ ا  751  راج  مكتب الأخلاقيات بيانات ال مة المالية من 2112ام و يما يتع   ببرنام  الكش  عن ال مة المالية    ع -167

ط با ل حصول ع ى مشورة بشأن مسلا ل ملن قبيلل الأنشلطة الخارجيلة  131من خ وها من أي تضارب محتمل    المصالح  وت قى المكتب 

 لسابقة وال بات والجوا   والضيا ة والس ول والعمل و لل ب يادة كبيرة عن السنوات ا

في كل الاجتماععات التسععة التعي عقعدتها لجنعة الأمعم المتحعدة للأخلاقيعات،  1421وشار  مدير مكتب الأخلاقيات في عام  -168

 وهي منتدى لوضع وتنسيق المعايير، وفي اجتماع شبكة أخلاقيات المنظمات المتعددة الأطراف.

في المائة من مقدمي  52. وبلغت نسبة النساء 1421حالات خلال عام  040وسجل مكتب أمين المظالم وخدمات الوساطة  -169

فععي المائععة مععن الشععكاوى مشععاكل بععين المشععرفين  44فععي المائععة؛ وشععملت  42الشععكاوى، ومثلععت الشععكاوى المقدمععة مععن الميععدان 

فعي المائعة معن الحعالات. وأشعار  12وء التواصعل؛ وارتكبعت أعمعال تحعر  فعي والمرؤوسين نجمت أساسا عن عدم الاحتعرام وسع

لت تماما أو جزئيا في  في المائعة معن الحعالات، وأعربعوا ععن رضعائهم البعال  أو الجزئعي  42مقدمو الشكاوى إلى أن مشاكلهم قد ح 

ددة أمععورا تعلقععت بالهيكععل الععوظيفي فععي المائععة مععن الحععالات. وشععملت المسععائل العامععة المحعع 22عععن الخععدمات التععي تلقوهععا فععي 

 واستعراض التوظيف. ومما فاقم من القلق والإجهاد في الحالات التي تم الإبلاغ عنها سوء التواصل بشنن العمليات والقرارات.
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 التعلم والابت ار -من أبعاد نتائج الإدارة  3البعُد 

. ويركز التحليعل البرنامجتحديد وتوثيق ونشر الدروس المستفادة والمهارات المطلوبة لتحسين أداء يرتبط التعلم والابتكار ب -170

الوارد أدناه على التقدم المحر  فعي توثيعق العدروس المسعتفادة والإبعلاغ عنهعا، وتنفيعذ توصعيات التقيعيم والأنشعطة المتصعلة بعالتعلم 

 وإدارة المعرفة.

  ل  وا      ا  ا  ال  م  ف  ال  :61ال  و  

 

 ا  ا              ا  ا  

  تشجيع تحديد وتوثيق ونشر الدروس المستفادة

البرنامجتطوير قدرة الموظفين على تنفيذ استراتيجية    

 

 تشجيع تحديد وتوثيق ونشر الدروس المستفادة: 61الجدول 

 مؤشر الأداء
المستوى المستهدف 

3103لعام   
ءالأدا 3103  3100 3101  

درجة الإبلاغ عن الدروس المستفادة استنادا إلى معلومات 

 الأداء
5 

 

 النسبة المئوية لتوصيات التقييم غير المنفذة
20  

 

 

 الإبلاغ عن الدروس المستفادة على أساس معلومات الأداء  وي في البرنامج

مؤشععرا لتقيععيم  1421فععي عععام  البرنااامجبتقاسععم الععدروس الناشععئة عععن تقيععيم العمليعات والسياسععات. واعتمععد  البرنااامجيلتعزم  -171

الإبلاغ عن الدروس المستفادة على أساس شبكة تقييم أداء المنظمات المتعددة الأطراف التي وافق المجلس بمقتضاها علعى سياسعة 

اسة الضوء على تحديد ونشر الدروس المستخلصة للاسعتفادة منهعا فعي إحعدان . وتسلِّط هذه السي1442في عام  البرنامجالتقييم في 

تغييرات في السياسات أو الممارسات. ويشمل برنامج تعزيز الاستعداد والتصدي، على سبيل المثال، دروسا مسعتفادة معن تعليقعات 

 ه من دروس متعلقة بالكفاءة والفعالية.على امتداد عشر سنوات. ويغطي تقرير الأداء السنوي ما تم استخلاص البرنامجموظفي 

، 1421ومن بين التقارير السنوية وتقارير السياسات وتقارير التقييم الستة والعشرين التي ع رضت على المجلعس فعي ععام  -172

لثيها دروسا مسعتفادة فعي إطعار التحليعل أو في المائة منها. وشملت هذه التقارير في ث 14وردت إشارات إلى الدروس المستفادة في 

نت ثمانية تقعارير دروسعا مسعتفادة علعى أسعاس المعلومعات المتعلقعة بعالأداء، وجعاء ذلعك فعي كعل التقييمعات  في قسم منفصل؛ وتضمَّ

 المتعلقة ببلدان محددة، وفي تقييمين استراتيجيين، وفي تقرير الأداء السنوي.

ععن  1420. وربما يسفر تقيعيم وظيفعة التقيعيم فعي ععام 1421عن الدروس المستفادة بننه قوي في عام  البرنامجوقيِّم إبلاغ  -173

تغييرات في سياسعة التقيعيم، ولكعن الالتعزام بتحديعد وتوثيعق ونشعر العدروس المسعتفادة سعيظل قائمعا. وإذا سعمحت المعوارد، سينشع  

 مستفادة من التقييم وسيعز  ن ظم إدارة المعرفة لضمان الاستفادة فعليا من الدروس وتطبيقها.قاعدة بيانات للدروس ال البرنامج
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 التقرير السنوي لم تب التقييم يركز على الدروس المستفادة من شراكات البرنامج

وردت في كل التقييمات العشرة خلال السنة. وخلصت  على الشراكات التي 1421ركز التقرير السنوي لمكتب التقييم لعام  -174

شعريك مهعم وأنعه يسعتفيد معن شعراكاته. ولكعن بلعوغ  البرناامجتقييمات مجموعة اللوجسعتيات واسعتراتيجية القطعاع الخعاص إلعى أن 

 عليها ذلك: الأهداف على مستويات أرفع يتطلب مواصلة تكوين شراكات على كافة المستويات. وفيما يلي الرسائل التي ينطوي

  أدوار ومسؤوليات المكاتب على كافة المستويات. البرنامجينبغي أن يوضح 

  ينبغي توجيه المزيد من الاهتمام إلى المسعاواة والفوائعد المتبادلعة والتكامعل والمزايعا النسعبية والمسعاءلة المتبادلعة معن

 .البرنامجأجل تعظيم الإمكانات والفوائد المشتركة في شراكات 

 مع الشركاء قدرا أكبر من الشفافية على أساس بيانات التكاليف والفوائد التي يتابعهعا وينشعرها  البرنامجمل يتطلب ع

 باستمرار.

 .يتطلب اختيار الشركاء  يادة اتساق الغرض، خاصة في الشراكات مع الحكومات 

( إععادة تنكيعد أهميعة الاسعتراتيجيات القطريعة 1مبعادئ الشعراكة السعليمة؛  ( تعمعيم2وفيما يلعي التوصعيات الجامععة الأربعع:  -175

ضعمان  (0( الوفاء بالتزامات تحسعين ن ظعم الرصعد والإبعلاغ؛ 0وشراكاته وإطاره التشغيلي؛  البرنامجوتوضيح دورها في حوكمة 

  يادة الاتساق في تطبيق الأدوات التحليلية لتعزيز فعالية البرامج.

 من  لال تنفيذ توصيات التقييمتحسين التعلم 

تقريعرا معن تقعارير التقيعيم التعي  52في المائة منها في  21إجراء متفقا عليه لتنفيذ التوصيات التي طرح  012 البرنامجنفذ  -176

، وعين لكعل منهعا 1420خلال عام ؛ وتم تحديد إطار  مني للإجراءات المائة والأربعة عشر التي ستعالج 1442صدرت منذ عام 

بشععنن  1421أن يحقعق هعدف ععام  البرناامج وكععادمعدير مسعؤول ععن التنفيعذ. وت ععرض بانتظععام علعى المجلعس تقعارير ععن التنفيعذ. 

 توصيات التقييم غير المنفذة، على أن متابعته الدقيقة لتنفيذ توصيات التقييم تعبِّر عن التزامه. 

 وظفينتطوير  درات الم: 61الجدول 

 مؤشر الأداء
المستوى المستهدف 

3103لعام   
 الأداء 3103 3100 3101

النسبة المئوية للموظفين الذين يحضرون برنامج 

 التدريب على الإدارة
100 

 

 تدريب الجيل المقبل من القادة

علعى معديري الرتعب المتوسعطة 1421مجال القيادة والإدارة في عام  في البرنامجركز التدريب المقدَّم من  -177
(90)

، ويسعتهدف 

م  0-والرتبة ف 0-هذا التدريب موظفي الرتبة ف تب المكافئة. وق دِّ المكلفين بواجبات إشرافية وإدارية، والموظفين الوطنيين في الر 

 موظفا، أي ضعف المستوى المستهدف. 011تدريب إلى 

                                                           
ب برنامج تنمية القيادات للفترة  (90) وما فوقها. ولا تزال تقدَّم إلى كبار المديرين دورات من الشركاء الخارجيين، مثل كلية موظفي منظومة الأمم  5-جميع المديرين من الرتبة ف 1422-1441درَّ

 المتحدة ومركز التدريب في أوروبا.



 

WFP/EB.A/2013/4/Rev.1   | 2102تقرير الأداء السنوي لعام  

72   |مي برنامج الأغذية العال 

 
W

O

R
L D
 

F
O

O
D

 

P
R

O
G

R
A

M
M

E
 |

 

72
  

تعب ف البرنامجويقيِّم  -178 ، علعى أسعاس مجموععة معن 2-ومعد 5-وف 0-بالاشترا  مع وكالات روما بانتظام المعديرين فعي الر 

الكفاءات الإدارية المرغوبة. ويمثل ذلك أداة تطويرية شخصعية ومسعاهمة فعي التطعوير العوظيفي. وقعد يسعتفيد معن يعتم تقيعيمهم معن 

ي بغعرض تطعوير مهعاراتهم وتنفيعذ إجعراءات التطعوير المتفعق عليهعا. وا داد ععدد المشعاركين فعي التعدريب التدريب الهاتفي الفعرد

مشار  فعي ععام  144، ومن المتوقع أن يزداد عددهم إلى 1421مشاركا في عام 242إلى  1424مشاركا في عام  02الهاتفي من 

1420. 

 التدريب الجنساني 

م تدريبا إلى  1421في عام  البرنامجركز  -179 موظفا في  254على تطوير قدرات الموظفين فيما يتعلق بالأبعاد الجنسانية. وقدِّ

موظفععا التععدريب علععى التحليععل الجنسععاني واسععتخدام المؤشععر  14مجععال إدمععاج الب عععد الجنسععاني فععي تصععميم المشععروعات. وحضععر 

موظفعا،  44، وشار  في التدريب معديرون قطريعون وإقليميعون ونعواب معديرين. وحضعر الجنساني في ثلاثة أقاليم وفي أفغانستان

كععان مععن بيععنهم كبععار مستشععاري البععرامج ورؤسععاء الوحععدات، جلسععات للتوجيععه والممارسععة فععي المقععر الرئيسععي باسععتخدام المؤشععر 

 الجنساني.

المعر ة بأهمية المساواة بين الجنسين    برمجة المساعدة الغ ا ية واكتسب الك يلر ملن المكاتلب يتع م كي ية دم   ال    م و  ي ال  -180

بت    عام   ل  الما لة لتعمليم المنظلور  11ب غلت  ال   ا م نسبة أخرى ملن ملوظ    2112القطرية خبرة كبيرة    المجال الجنسان   ودُرِّ

 ة الم شر الجنسان     عم ية استعرال المشروعات الجنسان     و ا   المشروعات  وسيجري  دماج مبادر

 الدروس المستفادة من عقود التسليم الآجل في إطار الشراء من أجل التقدم

الععدروس المسععتفادة مععن اسععتخدام عقععود التسععليم الآجععل 1421فععي عععام  البرنااامجاسععتعرض  -181
(91)

فععي إطععار المبععادرة الرائععدة  

من أجل التقدم في بوركينا فاسو وإثيوبيا وكينيا ومالي ومو امبيق وجمهورية جنوب السعودان؛ وشعمل أكبعر عقعد منفعرد تعم  للشراء

طن متري من الذرة فعي إثيوبيعا. ويعوحي تبعاين الخبعرة فعي عقعود التسعليم الآجعل أنهعا تسعتخدم فعي معظمهعا  12 444إبرامه توريد 

المؤثرة علعى منظمعات المعزارعين ولعيس لتيسعير الزراععة. وشعملت توصعية الاسعتعراض  لتجميع الأغذية وإدارة مخاطر الأسعار

 تبسيط العملية وحسم مسائل التعاقد وإصدار توجيهات محدَّثة إلى المكاتب القطرية.

 زيادة المعرفة بالت ذية المدرسية

وهععو تقريععر يسععتفيد مععن دراسععته غذيععة المدرسععية علععى نطععاق العععالم، حالععة الت منشععور 1420فععي عععام  البرنااامجسيصععدر  -182

، والدراسات التي صعدرت بالتععاون معع الشعركاء. وتشعير تقعديرات الدراسعة 1421الاستقصائية الأولى عن التغذية المدرسية لعام 

مليعار دولار  25و 02ح بعين مليون طفل يتلقون وجبات في المدرسة، ويمكعن توقعع اسعتثمارات سعنوية محتملعة تتعراو 024إلى أن 

أمريكي معظمها من الميزانيات الحكومية. ويخلص التقرير الذي يؤذن ببداية تحليل أكثر منهجية، إلعى أن التغذيعة المدرسعية تحقعق 

ة فوائد ملموسة وأن الكفاءة يمكن تحسينها، خاصة في أفقر البلدان. ويبر  التقرير أيضا جوانب الضععف فعي قاععدة الأدلعة والحاجع

 إلى ن هج منسقة تكفل فعالية وكفاءة البرامج.

فعي مجعال تصعميم بعرامج التغذيعة  1421تدريبا في أوغندا وكينيعا فعي ععام  البرنامجبلدا في  54وتلقى موظفو البرامج من  -183

يععة. وأ طلقععت شععبكة إلكترونيععة للتغذيععة المدرسععية؛ وشععار  فععي التععدريب أيضععا ممثلععون عععن الحكومععات والمنظمععات غيععر الحكوم

 المدرسية من أجل تشجيع الدعوة وتعبئة الأموال وتنفيذ البرامج. 

                                                           
غذاء في وبائع مسجل في مبادرة الشراء من أجل التقدم، وهو في العادة منظمة من منظمات المزارعين، وينص الاتفاق على توريد كمية معيَّنة من ال البرنامج عقد التسليم الآجل هو اتفاق بين (91)

 وقت متفق عليه في المستقبل.
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 التعلم الإل تروني

دورة إلكترونية، معن قبيعل دورة يعوم واحعد فعي حيعاة  222حتى بات يشمل  البرنامجاتسع نظام إدارة التعلم الإلكتروني في  -184

في المائة من معوظفي  15دورة محاكاة باستخدام أفلام الفيديو. ويتاح هذا النظام لنسبة تبل   054مدير قطري، ودورات دراسية، و

دة بوصعلات إنترنعت سعريعة، ولكعن مشعروع تكنولوجيعا معلومعات الأغذيعة البرنامج . ولا تزال بععض المكاتعب الفرعيعة غيعر معزوَّ

 . البرنامجإلى تزويد كل الموظفين بممكانية الوصول إلى جميع ن ظم ( يهدف Foodlinkالجاري تنفيذه )
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 أساليب العمل الدا لية -من أبعاد نتائج الإدارة   البعُد 

تقععدم . ويركععز التحليععل الععوارد أدنععاه علععى الالبرنااامجتعنععي أسععاليب العمععل الداخليععة جميععع المسععائل المتصععلة بععدعم عمليععات  -185

 المحر  في ضمان كفاءة إدارة أساليب العمل الداخلية.

الأداء الشامل في أساليب العمل الدا لية :09الجدول   

 

دارةنتائج الإ أبعاد  الأداء 

  الكفاءة في إدارة أساليب العمل الداخلية

وقيتها وجودتها باستخدام مؤشعر بسعيط للكفعاءة يلخعص التقعدم المحعر  فعي كفاءة عملياته الداخلية من حيث ت البرنامجيقيس  -186

كل مؤشر على حدة. وبالنظر إلعى تطعور مجموععة المؤشعرات، لا يمكعن تحديعد الاتجعاه معن سعنة إلعى أخعرى. ومعع ذلعك يعرد أدنعاه 

 دية.وصف للأداء في مجالات بعينها، ويشار إلى الاتجاهات، عند الاقتضاء، من حيث المؤشرات الفر

 ال فاءة في إدارة أساليب العمل الدا لية :02الجدول 

 الأداء مؤشر الأداء

سن توقيت أساليب العمل الداخلية   مؤشر الكفاءة: ح 

  مؤشر الكفاءة: جودة أساليب العمل الداخلية

 مواصلة تخصيص موارد البرنامج وفقا للاحتياجات و رارات المجلس 

فعي المائعة  20في المائة من موارده للبلدان التي تستنثر بنربعة أخماس برنامج عمله، بانخفاض بلع   25 البرنامجخصص  -187

في المائة من الأموال الإنمائية المتععددة الأطعراف لأفقعر البلعدان وفقعا لقعرار  14، خ صصت نسبة 1421. وفي عام 1422في عام 

 .2110المجلس لعام 

 إدارة أساليب العمل الدا لية ال فاءة في

. وفيما يتعلق بحسن التوقيت، كشفت ثلاثة من المؤشرات الأربعة عن 1421عملياته الداخلية بكفاءة في عام  البرنامجأدار  -188

حققت ثلاثة مؤشرات الأهداف المنشودة، ألف(. وفيما يتعلق بالجودة،  - تقدم أو لم تخرج عن النطاق المقبول )انظر الملحق الثالث

واقترب أحدها من المستوى المستهدف، بينما حاد واحد منها عن الهدف. ونفِّعذت ععدة مبعادرات حققعت  يعادات فوريعة فعي الكفعاءة 

 وسوف تسفر عن وفورات مستدامة؛ وت بينها بالتفصيل أمثلة الكفاءة الواردة في الأ طر المظللة.

 الو ت المناسبتسجيل المساهمات في 

يومعا للتمكعين معن سعرعة الشعراء والتو يعع علعى المسعتفيدين.  04إلى تسجيل كل المساهمات فعي غضعون  البرنامجيهدف  -189

واجبعة ، ولكعن موافقعات العنايعة ال1421وأ برمت اتفاقات جديدة مع المنتجين من القطاع الخاص وأ دخلت مساهمات جديدة في ععام 

وارتفععاع حجععم المعععاملات تسععببت فععي تععنخير التسععجيل النهععائي. وفيمععا يتعلععق بمسععاهمات القطععاع العععام التععي تمثععل معظععم إيععرادات 

في المائة من إيرادات المساهمات س جلت فعي  14يوما. ومن حيث القيمة فمن  04في المائة في غضون  22، س جلت نسبة البرنامج

 .1422لمائة في عام في ا 10يوما مقابل  04غضون 
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 النطاق وال فاءة -الشراء 

بلدا )انظر  10مليار دولار أمريكي من  2.2مليون طن متري من الأغذية بما قيمته  1.2 البرنامج، اشترى 1421في عام  -190

ي طبِّعق نهعج تكعافؤ العواردات  البرناامجيعة. ولا يعزال في المائة من حيث القيمة جرى شراؤها من بلدان نام 22الملحق السابع( منها 

 لشراء الأغذية بنكبر قدر من الكفاءة )انظر الإطار(.

 ل  الما لة   11   الما ة  ويم لل الل رة ودقيل  الل رة  14طن متري من القمح  أي  011 244وشم ت الأ  ية المشتراة  -191

   الما لة  وب لم مجملوع مشلتريات  2   الما ة والبقول  2   الما ة ودقي  القمح  21   الما ة والأر   20والأ  ية المخ وطة 

ريت كميلات كبيلرة ملن شلتُ اطن متري ك  ا من ب دان نامية ووجِّ ت    معظم لا  للى المسلت يدين  ل  أ ريقيلا؛ و 022 444ال رة 

   يوبيا وتن انيا و امبيا وكينيا  

، 1421استخدام الأغذية التكميليعة المقعواة لمنعع ومعالجعة سعوء التغذيعة، لا سعيما بعين الأطفعال. وفعي ععام  البرنامجويشجع  -192

، Super Cereal Plusطنعا متريعا معن مستحضعر  04 510طنعا متريعا معن الأغذيعة المخلوطعة، و 142 512 البرناامجاشعترى 

 ؛ وا دادت أيضا مشتريات الأغذية التكميلية الجاهزة.2100ثلاثة أضعاف عن عام  بزيادة

دت  -193 مليععون دولار  542.1طنععا متريععا مععن الأغذيععة بمععا قيمتععه  124 204والمصععدر الرئيسععي للأغذيععة هععو آسععيا التععي ورَّ

دت   يون دولار أمريكي.مل 114.4طنا متريا بما قيمته  244 101أمريكي، وتليها أفريقيا التي ور 

 (مثال للكفاءة)نهج ت افؤ الواردات 

فضعلة؛ ويقعع في الشراء على أساس تكعافؤ العواردات بعين تكعاليف التوريعد المحليعة والدوليعة والمعدد الزمنيعة التعي يسعتغرقها التسعليم لتحديعد المصعادر الم البرنامجيقارن نهج 

 ها المدة مسنلة أساسية.الاختيار على أرخص مصدر في الحالات التي لا تمثل في

في  4.5لى الأغذية والتي تمثل ويشير تحليل فروق الأسعار بين المصادر الأقل تكلفة والمصادر التي تليها من حيث انخفاض التكلفة في أكبر عشر فئات من فئات الإنفاق ع

 22في المائة مقابل  2مليون دولار أمريكي ) 25الأغذية المسلَّمة تراوحت بين  حقق تخفيضات في تكاليف 1421المائة من المشتريات إلى أن نهج تكافؤ الواردات في عام 

وتتبعاين الأرقعام بعاختلاف السعنوات، ولكعن أسعلوب تكعافؤ  (92)(.1422فعي المائعة فعي ععام  12فعي المائعة مقابعل  00مليعون دولار أمريكعي ) 45( و1422في المائة فعي ععام 

 لتكاليف. الواردات يحقق دوما وفورات كبيرة في ا

الوفورات التقديرية في الت اليف )بملايين 

 الدورات الأمري ية(

النسبة الم وية للفرق بين الأسعار
0

 مجموع المبالغ المنفقة )بملايين الدولارات الأمري ية( 

 بنود للإنفاق 01أكبر 

   

 دقيق القمح -اليمن 

 الصوياوخليط الذرة  -النيجر 

 الأر  -ميانمار 

 الزيت  -ة العربية السورية الجمهوري

 الذرة -إثيوبيا 

 القمح -باكستان 

 الأر  -الجمهورية العربية السورية 

 الذرة -كينيا 

 القمح -أفغانستان 

 القمح -اليمن 

ف فرق الأسعار بننه الفرق بين أقل سعر معروض والسعر الذي يليه وبين أعلى سعر. وقد تختلف الأسعار الفعليعة التعي يسعد 2 ععن أقعل سععر مععروض تبععا للسععر السعائد فعي  البرناامجدها يعرَّ

 السوق يوم الشراء، وحجم المشتريات وتقلبات تكاليف الشحن.

                                                           
تراة. وتشمل عروض الأسعار المدرجة في استمارات تكافؤ الواردات تكاليف الشحن الحد الأقصى للوفورات هو الفرق بين أقل وأعلى سعر معروض، مضروبا في كمية الأغذية المش (92)

 والمناولة.

 الم مو  الم مو  الم مو 
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 تحسن كفاءة سلسلة الإمدادات في ظل زيادة مشتريات الأ ذية ود ة مواعيد شحنها وتحقيق وفورات في النقل البحري

في المائة في غضون المدة المحددة في العقعود. ويمثعل الشعراء بكفعاءة ودون  24هدف تسليم  1421في عام  البرنامجحقق  -194

 إبطاء مسنلة حيوية، خاصة في حالات الطوارئ، من أجل ضمان خطوط إمدادات الأغذية وتلبية احتياجات المستفيدين.

فعي المائعة معن المكاتعب القطريعة  24تمثل في تقييم سعلامة أغذيعة البعائعين وجعودة الإدارة فعي أيضا هدفه الم البرنامجوبل   -195

واسعتطاع أن يحقععق ذلععك عععن طريععق التركيعز علععى عمليععات مراجعععة المععوردين العذين يجهععزون المكمععلات التغذويععة الدهنيععة، مثععل 

فعي تكنولوجيعا الأغذيعة فعي داكعار . وعزَّ  تعيين أخصعائي Acha Mumو ™eeZeeRUSF و ®Plumpy’supمستحضرات 

 عمليات التقييم في الإقليم.

مليعون طعن متعري معن الأغذيعة. ويعبِّعر  1.2لنقعل  1421حاوية في ععام  04 444سفينة وحجز  22بتشغيل  البرنامجوقام  -196

سن توقيت النقل البحري في عام  ة من الشحنات فعي غضعون فتعرات التسعليم المحعددة، ععن في المائ 20، حيث ن قلت نسبة 1421ح 

، فعي إطعار جهعوده لتحسعين كفعاءة البرناامجكفاءة خدمة الشحن في تنسيق عمليات التسليم مع الموردين والمكاتب القطريعة. ويقعوم 

 مولة في حاويات.سلاسل الإمدادات، بمدخال أداة إدارة خطوط النقل التي ستسجل في نظام ونجز المعلومات عن البضائع المح

في الشحن وكميات الأغذية التي يتم التعامل فيها من التفاوض علعى أفضعل الأسععار وتلافعي التعاقعد  البرنامجوتمكِّن خبرة  -197

. 1421يكعي فعي ععام مليعون دولار أمر 2.0على خدمات الشحن من خلال الموردين، وساهم ذلك بالتالي في توفير ما يقعدَّر بمبلع  

فعي ترتيعب تفريع  وتعبئعة بععض الشعحنات فعي  البرناامجمليعون دولار أمريكعي بفضعل جهعود  0.1وتحققت وفعورات أخعرى بلغعت 

أكياس، وبلغت وفورات حسابات الشحن النهائية مليون دولار أمريكي أخرى. ووصل مجمعوع وفعورات الشعحن البحعري فعي ععام 

 ي.مليون دولار أمريك 21.5إلى  1421

لضعمان انتظعام شعحنات الأغذيعة إلعى مقديشعو  1422منعذ سعبتمبر/أيلول  Caroline Scanبتشعغيل السعفينة  البرناامجوقام  -198

وبربععره وبوساسععو التععي تشععتد فيهععا المخععاطر الأمنيععة. وتعمععل السععفينة وعلععى متنهععا قععوة حمايععة مععن القععوات البحريععة فععي الاتحععاد 

 منظمة إنسانية لدعم برامج الصحة والتغذية والحماية والتعليم. 14بي. واستخدم هذه الخدمة الأورو

 مثال للكفاءة() ARCHIBUSبرنامج 

ر أمريكعي ملايعين دولا 1مليون دولار أمريكعي، ووصعلت الفوائعد العينيعة إلعى  02مبل   1421في عام  البرنامجبلدا. وسدد  14مبنى بدون إيجار في  2 444لديه  البرنامج

 أخرى.

هعو برنعامج حاسعوبي لإدارة المرافعق بعدلا معن الطلبعات السعنوية للحصعول علعى معلومعات الإيجعارات معن المكاتعب القطريعة.  1421الذي انطلق في عام  ARCHIBUSو

لاسعتعداد للطعوارئ واللوجسعتيات والععاملين وتكنولوجيعا قاعدة بيانات تستكمل بانتظام وتشمل معلومات عن المرافق المستخدمة فعي الأمعن الميعداني وا البرنامجويشمل هذا 

 المعلومات. ويخصص لكل مبنى وموقع رقم هوية فريد مصحوب بمحداثيات جغرافية لتيسير تحديد موقعه على الخريطة.

لعام المتعلقة على سعبيل المثعال بالالتزامعات الناشعئة الوقت في إعداد عمليات الإفصاح المطلوبة بموجب المعايير المحاسبية الدولية للقطاع ا ARCHIBUSويوفِّر برنامج 

مبنعى معوفر علعى سعبيل الإععارة معن الحكومعات. وييسعر النظعام أيضعا مقارنعة  044عن الإيجارات المتعددة السنوات وإيرادات التنجير من الباطن، والقيمة العينية لما عدده 

وفر وصلة معلومات أوامر الشراء في نظام ونجعز الوقعت العذي يسعتغرقه جمعع البيانعات وإدراجهعا، ويقلعص سعاعات التكاليف بين البلدان أو بين المباني في نفس المدينة. وت

الوقعت المطلعوب لإععداد المجعاميع السعنوية معن  ARCHIBUSساعة مطلوبة للتحقق من النفقات وفقعا للسعجلات الماليعة. ويقلعل نظعام  144عمل الموظفين التي تبل  حاليا 

التعي تتععرض فيهعا  إلى أقل من يوم واحد والتمكين للمرة الأولى من إجعراء الإقفعال المعالي الفصعلي. ويمكعن تحميعل الوثعائق لضعمان تعنمين البيانعات فعي البلعدانثلاثة أسابيع 

 المكاتب لمخاطر الاضطرابات المدنية أو الكوارن الطبيعية.

دولار أمريكي من تكاليف السعفر ععن طريعق  125 444وحقق بذلك وفورات ق دِّرت بنحو  ARCHIBUSموظفا من المكاتب القطرية على برنامج  224 البرنامجودرب 

 الشبكي. Lyncاستخدام نظام 
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 كفاءة  دمات ت نولوجيا المعلومات تضمن استمرار الاتصال بالإنترنت ورضا المستعملين

ساعة يوميا. وأتيحت هذه الشعبكات فعي ععام  10لمدة  البرنامجت والاتصالات في يجب أن تتاح شبكات تكنولوجيا المعلوما -199

 دقائق يوميا. 4في المائة من الوقت وبل  متوسط  من التعطل أقل من  11.4في  1421

عععن  1421مععات فععي عععام الفصععلية بشععنن رضععا المععوظفين عععن خععدمات تكنولوجيععا المعلو البرنااامجوكشععفت استقصععاءات  -200

فعي المائعة، وإن كانعت تمثعل  24في المائة. وتنخفض هذه النسبة قليلا عن المستوى المستهدف المحدد بنسعبة  24متوسط رضا بل  

 من تحديات في الظروف التي يعمل فيها. البرنامجنتيجة هامة في ضوء ما يواجهه 

 (مثال للكفاءة)التوصيل بت نولوجيا المعلومات وتدفق العمليات  تحقيق كفاءات محدودة النطاق في إثيوبيا من  لال تحسين

حيثما أمكنهم ذلعك معن أجعل لا تقل أهمية الكفاءات الصغيرة النطاق عن مبادرات الكفاءات الرئيسية في المكاتب القطرية. ويجب أن يسعى المديرون إلى تحقيق وفورات 

 بنفضل سعر. البرنامجتقديم أعلى جودة يتطلبها 

تعزيعز التوصعيل  أعقاب استعراض أفضل الممارسات الذي أجراه المكتب الإقليمي، سعى المكتب القطري في إثيوبيا إلى تحسين أساليب العمل الداخلية ععن طريعق وفي

يعد التقعارير يعدويا ممعا تسعبب فعي إحعدان بتكنولوجيا المعلومات وإجراءات سير العمل. وتطلبت العمليات القائمة المجزأة إجراءات ورقية في تتبع المعدات والشعراء وتول

لعي بمبلع  2 444تنخيرات وتكعاليف بلغعت   دولار أمريكعي سعنويا معن رسعائل الفعاكس بعين المكاتعب الفرعيعة الاثنعي عشعر. ويعرى المكتعب القطعري أن إجعراء اسعتثمار أوَّ

دولار سنويا عن طريق تعوفير الوقعت وتقلعيص أعمعال  15 444شبكات يوفر دولار أمريكي لتحسين التوصيل بال 2 444دولار أمريكي وتكاليف سنوية قدرها  05 444

 الصيانة والحد من استخدام الورق ورسائل الفاكس.

ديعد وقعع أن يعوفر النظعام الجوتم الانتهاء من وظيفة إصدار تراخيص السفر؛ ولا تزال وحدات إدارة المعدات والمخزونات وتتبع المشتريات في انتظعار التنفيعذ. ومعن المت

 عندما يدخل طور التنفيذ الكامل ما يتراوح بين يومين وخمسة أيام في كل عملية.
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 ال فاءة التش يلية -من أبعاد نتائج الإدارة   البعُد 

. البرناامجمعة اسعتجابة تشمل الكفعاءة التشعغيلية المسعائل المتعلقعة بحسعن التوقيعت، وكفعاءة التكعاليف، والاسعتمرارية، وملاء -201

ويتنععاول التحليععل الععوارد أدنععاه الكفععاءة التشععغيلية مععن حيععث المؤشععرات المؤسسععية وأمثلععة الإجععراءات المتخععذة للوصععول بعمليععات 

 إلى مستوياتها المثلى.  البرنامج

الأداء الشامل في ال فاءة التش يلية: 30الجدول   

 

 ا  ا              ا  ا  

كالي ضمان ك اءة الت   

رة    الوقت المناسب   ت بية ا حتياجات المقدَّ

  الح اظ ع ى استمرارية التس يم

  تقديم ا ستجابات الملا مة

 

 ضمان كفاءة الت اليف :00الجدول 

 مؤشر الأداء
المستوى المستهدف 

3103لعام   
 الأداء 3103  3100 3101

 التكلفة المباشرة السنوية للمستفيد

 الأمريكي( )بالدولار
32.7  

 التكلفة السنوية للمساعدة الغذائية لكل مستفيد

 )بالدولار الأمريكي(
ينطب     

 
 

 التكلفة السنوية للتحويلات النقدية والقسائم لكل مستفيد

 )بالدولار الأمريكي(
ينطب     

 

 

 3103زيادة الت اليف المباشرة ل ل مستفيد في عام 

دولار أمريكعي فعي ععام  01.2دولار أمريكعي مقابعل  02.0إلعى  1421ا داد متوسط التكلفة المباشرة لكل مستفيد فعي ععام  -202

1422
(93)

حاليععا بععين تكععاليف التحععويلات الغذائيععة  البرنااامجل . وفععي أعقععاب التغييععرات التععي طععرأت علععى الإطععار المععالي، يفصِعع

عن المؤشعرات الجديعدة والتحويلات غ ير الغذائية وبناء القدرات وي بل  للمرة الأولى عن تلك التكاليف بصورة منفصلة. وسعوف تحسِّ

 تتبع التكاليف في المستقبل. 

فعي التحعويلات، وتعوفير  وتعبِّر الزيادة في التكلفة لكل مستفيد عن عوامل من قبيل التحول إلى طرائق جديعدة وأكثعر فعاليعة -203

 المزيد من الأغذية المغذية، والزيادات في تكاليف بعض الحبوب، و يادة أنشطة تنمية القدرات.

                                                           
 التكاليف الإجمالية للأغذية أو التحويلات النقدية والقسائم، والنقل، وتكاليف التشغيل المباشرة الأخرى، وتكاليف الدعم المباشرة.  (93)
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كيلوغرامععا للفععرد، ولكععن قيمععة الأغذيععة  04إلععى  1424كيلوغرامععا للفععرد فععي عععام  01وتقلصععت سععلة الأغذيععة الفرديععة مععن  -204

عة ا دولارا أمريكيا، ويرجع ذلك في جانعب  10دولارا أمريكيا للفرد إلى  12من  1424في المائة منذ عام  24 دادت بنسبة المو َّ

 منه إلى احتواء السلة الغذائية على المزيد من الأغذية المغذية الخاصة. وصاحب ذلك تحسن في النتائج التغذوية.

م يون مست يد  لى تراج  و ورات الحجلم   2872م يون مست يد  لى  11272   الما ة من  11دد المست يدين بنسبة وأدى انخ ال ع -205

علدد الطلوارئ ال جا يلة التل  تقلل  ي لا عموملا تكلالي  المسلاعدات  وانخ ضلت التكلالي   ل  الك يلر ملن المكاتلب  2112وانخ ل    علام 

 لتكالي  الأساسية  من قبيل تكالي  الأمن     الأجل القصير عندما ينخ ل عدد المست يدين  القطرية  و ن كان من المتع ر تخ يل بعل ا

إلى  يادة في تكاليف التشغيل المباشرة الأخرى. وا داد ععدد مشعروعات  1421أنشطة تنمية القدرات في عام   يادةوأد ت  -206

مععن  124مشععروعا مععن بععين  02، حيععث وصععلت إلععى 1424وعات بنععاء القععدرات منععذ عععام للمسععاعدة التقنيععة ومشععر البرنااامج

 المشروعات النشطة التي شملت مكونات لتنمية القدرات وتسليم المسؤولية. 

 (مثال للكفاءة)تحليل ت اليف برامج الت ذية المدرسية في البرنامج 

م الغذاء لتلاميذ المدارس. ومعن بعين  1421في عام  رنامجالبيشير التحليل القائم على الاستقصاء العالمي الذي أجراه  مليعون  024للتغذية المدرسية إلى أن معظم البلدان تقدِّ

 مليون تلميذ. 14 البرنامج، يطعم (94)طفل تشملهم هذه البرامج

إذ يضعع ذلعك ن صَعب عينيعه فمنعه يسععى إلعى تحسعين كفعاءة  البرنامجووالحكومات تعظيم أثر التغذية المدرسية.  البرنامجوبالنظر إلى القيود الحالية على الموارد، يجب على 

 التكاليف وفعالية التكاليف في برامجه في البلدان المنخفضة الدخل باستخدام ما يلي:

د الوفعورات. وتبعيَّن أن ثمعة تفاوتعات بغعرض تحديع 1442منعذ ععام  البرناامجروجعت التكاليف السنوية لبعرامج التغذيعة المدرسعية التعي ينفعذها  تحليل الت اليف في البرنامج.

إلعى  للبرناامجقطريعة التابععة كبيعرة فعي التكعاليف معن بلعد إلعى آخعر، ويعوحي ذلعك بممكانيعة تخفعيض التكعاليف فعي البلعدان التعي ترتفعع فيهعا تلعك التكعاليف. وتسععى المكاتعب ال

ب قطريععة بتعععديل برامجهععا لتحقيععق تخفيضععات فععي الميزانيععة. وفععي جمهوريععة لاو اسععتعراض تكععاليف بععرامج التغذيععة المدرسععية علععى فتععرات أقصععر، وقامععت خمسععة مكاتعع

فعي المائعة.  2تكعاليف الأغذيعة بنسعبة  الديمقراطية الشعبية، على سبيل المثال، أفضى التحليل إلى استبدال الأسما  المعلَّبة بنغذية أخرى دون التنثير علعى الأغذيعة، ممعا قلعل

 الذرة والبقول محليا، وبالرغم من أن أسعار الأغذية المحلية أعلى من الأسعار الدولية فقد انخفضت كثيعرا تكعاليف النقعل وتراجععت تكعاليفوفي رواندا، يجري حاليا شراء 

 دولارا أمريكيا. 20دولارا أمريكيا للطفل إلى  21في المائة من  15الوحدة بنسبة 

كعي تلائعم السعياقات القطريعة معن أجعل  (95)التوجيهية بشنن تقييم تكاليف بعرامج التغذيعة المدرسعية الوطنيعة رنامجالبتعدَّل خطوط  تحليلات الت اليف التي تجريها الح ومات.

ع النطعاق، وشعتى خيعارات ضمان إتاحة أرقام موثوقة تسترشد بها الحكومات في صنع قراراتها بشنن احتواء تكعاليف البعرامج القائمعة، وتكعاليف مختلعف سعيناريوهات توسعي

 ورواندا. ودعمت هذه التحليلات التحول إلى التغذية المدرسية المستدامة في الرأس الأخضر وكوت ديفوار والجمهورية الدومنيكية وإكوادور وناميبيا التصميم.

ند التحليعل إلعى أدلعة أكاديميعة وبيانعات تتعلعق يمثل ذلك تحليلا لتكاليف وفوائد القيمة المضافة لكل دولار ي ستثمر في التغذية المدرسية. ويست الاستثمار في الت ذية المدرسية.

م فيها وجبات مدرسية وحصص غذائية منزلية وبسكويت، تراوحعت  (96)ببلدان بعينها فيما يتصل بالتغذية والصحة والتعليم وتحويل الإيرادات. وفي عينة من تسعة بلدان تقدِّ

بله عائدات اقتصادية نتيجة تحسن الصحة والتعليم بين التلاميعذ و يعادة فعي الإنتاجيعة عنعدما يغعدون كبعارا ، ويوحي ذلك بنن كل دولار يتم استثماره تقا2:2و 0:2النسبة بين 

 دولارات أمريكية. ولا تمثل التغذية المدرسية تكلفة بقدر ما هي استثمار في مستقبل البلدان. 2و 0عاملين، ويتراوح ذلك بين 

 

  

                                                           
 التغذية المدرسية على نطاق العالم. سيصدر هذا المنشور قريبا. حالة شراكة البنك الدولي من أجل تنمية الأطفال. (94)

 في برنامج الأغذية العالمي، الخطوط التوجيهية لتقييم تكاليف البرامج الوطنية. الدليل التوجيهي للبرامج (95)

 بنغلاديش وإثيوبيا وهندوراس وملاوي وتشاد وكمبوديا وطاجيكستان ودولة فلسطين ورواندا. (96)
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 ي الو ت المناسبتلبية الاحتياجات المقد رة ف :02الجدول 

 مؤشر الأداء
المستوى المستهدف 

3103لعام   
 الأداء 3103 3100 3101

  72 )بالساعات( من الاستجابة في حالات الطوارئ الفجائية 
 

  50 النسبة المئوية للتخفيض في المهلة الزمنية
 

النسبة المئوية لوفورات الوقت المنقضي بين التمويل 

 ستلام السلعالمؤكد بالسلف وا
50  

 

 البرنامج يستجيب فورا لحالات الطوارئ الفجائية ول نه سيواصل تحسين استجابته

بسععرعة للاحتياجععات الغذائيععة فععي حععالات الطععوارئ الفجائيععة عععن طريععق إطععلاق أربععع  1421فععي عععام  البرنااامجاسععتجاب  -207

 ة، وكذلك عن طريق استخدام موارد المشروعات القائمة.عمليات طوارئ للاستجابة العاجل

 فععي بععنن وكوبععا وإكععوادور والجمهوريععة العربيععة السععورية هععدف تسععليم المسععاعدة الغذائيععة فععي غضععون البرنااامجوحقععق  -208

مجال الاسعتعداد، مثعل إبعرام اتفعاق شعراكة معع  ساعة. ومما ساعد على الاستجابة الفورية في إكوادور الاستثمارات السابقة في 21

مسعتفيد.  12 444الأمانة الوطنية لإدارة المخاطر التي سارعت بتقييم الاحتياجات وتو يع البسكويت المقوى المخعزن مسعبقا علعى 

عها في بضعة أيام لمساعدة  15 444 البرنامجسورية، اشترى الجمهورية العربية الوفي  د  215 444طرد من الأغذية وو َّ مشعرَّ

طفعل دون الخامسعة فعي الكومونعات المغمعورة  1 444داخلي. وفي بنن، وفَّرت عملية الطوارئ حصصا غذائيعة تكميليعة معن أجعل 

معن الحكومعة تعوفير مسعاعدات إنقعاذ الأرواح  البرناامجبالفيضانات للحيلولة دون إصاباتهم بسوء التغذيعة الحعاد. وفعي كوبعا، طلعب 

 .البرنامجوصول مشتريات لتو يعها فورا لحين 

وتمثل عمليات طوارئ الاستجابة العاجلة آلية فعالعة لتعبئعة المعوارد بسعرعة فعي حعالات الطعوارئ، وإن كانعت مشعروعات  -209

سعيما  عاليعة الاسعتجابة، لاالجارية، مثل العمليات الممتدة للإغاثة والإنعا ، تساهم في كثير من الأحيان بدور حاسم فعي ف البرنامج

 في البلدان التي تكثر فيها الكوارن الطبيعية.

مع الحكومعة للاسعتعداد لموسعم الأعاصعير معن خعلال عمليعة ممتعدة للإغاثعة والإنععا  بغعرض  البرنامجوفي الفلبين، عمل  -210

يعام التخعزين ومولعدات الطاقعة الكهربائيعة. وفعي أثنعاء تععرض العبلاد إنشاء مخزون غعذائي لحعالات الطعوارئ وتعوفير معواد مثعل خ

سعاعة معن  02إلى تقييم الاحتياجات وتعبئة الاستجابة في غضعون  البرنامج، سارع 1421لإعصار بوفا في ديسمبر/كانون الأول 

 سععتجابة بكفععاءة لمتطلبععاتخععط إمععدادات غذائيععة مشععتر  للا البرنااامجتلقيععه طلععب المسععاعدة. وأنشععنت الحكومععة بالاشععترا  مععع 

 نسمة من الاحتياجات الغذائية. 044 444

درجعة، قعدم  2.0مليون شخص بالزلزال الذي ضرب ساحل المحيط الهادئ فعي غواتيمعالا بقعوة بلغعت  2.1وعندما تضرر  -211

لإغاثعة والإنععا  بغعرض تو يعع حصعص غذائيعة يوميعة ساعة من خلال عملية ممتدة إقليميعة ل 02استجابته في غضون  البرنامج

 على أماكن الإيواء في واحدة من أكثر المناطق المنكوبة تضررا. 
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 البرنامج  لص زمن الاستجابة عن طريق استخدام آليات التمويل بالسلف والشراء الآجل

بقيععاس تلععك  البرنااامجبالسععلف للمشععروعات والسععماح بالشععراء الآجععل. ويقععوم يقععل  مععن الاسععتجابة بزيععادة تععوفير التمويععل  -212

 الزيادات في الكفاءة عن طريق تتبع المهل منذ بداية تقديم طلبات الشراء حتى تسليم الأغذية إلى نقاط الدخول.

بمقعدار النصعف ععن طريعق اسعتخدام مرفعق الشعراء الآجعل. في العمليات غير الطارئة إلى تقليص المهل  البرنامجويهدف  -213

فعي المائعة أي معا يزيعد كثيعرا علعى  24أيام في العمليات العادية بنسبة  244، تقلص متوسط المهلة التي كانت تبل  1421وفي عام 

فععي المائععة فععي  02بة فععي المائععة بفضععل اسععتخدام هععذه الآليععة. وتقلصععت المععدة الزمنيععة بنسعع 54المسععتوى المسععتهدف المحععدد بنسععبة 

علف، مثعل حسعاب الاسعتجابة العاجلعة أو  رأس المعال العامعل. وعنعدما أجريعت مرفعق المشروعات التعي تسعتخدم آليعات التمويعل بالس 

 25عمليات شراء الأغذية عن طريق الجمع بين آلية التمويل بالسلف ومرفق الشراء الآجل، انخفض متوسط المهلة الزمنية بنسعبة 

لحالات الطوارئ في القعرن الأفريقعي ومنطقعة السعاحل  البرنامجيمكن ملاحظة أدلة تثبت أثر هذه الآليات في استجابة في المائة. و

 وجمهورية جنوب السودان.

 (مثال للكفاءة)التخطيط المستقبلي والشراء الآجل 

بشنن تخصيص ما  1421ستقبلي والشراء الآجل بدعم من قرار المجلس في عام في السعي إلى تحقيق الكفاءة التشغيلية توسيع نهج التخطيط الم البرنامجمن أمثلة جهود 

 مليون دولار أمريكي لمرفق الشراء الآجل. 044يصل إلى 

راء المزيعد معن نهجا مدفوعا بالطلب المجمَّع من أجل توسيع نطاق التغطية الجغرافية والتمكين من إجراء عمليعات الشعراء فعي أسعواق البلعدان الناميعة وشع البرنامجويتبع 

من خلال نهج الشراء الأجل لتوسيع نطاق برامج التغذية وتحسين  1421حصل على ثلثي المنتجات التغذوية في عام  البرنامجالأغذية من غير الحبوب. من ذلك مثلا أن 

 توفر الأغذية المغذية.

جنعوب السعودان، علعى سعبيل المثعال، مكَّعن نهعج الشعراء الآجعل  جمهوريعة ة. وفعيوأنش  خطان للإمداد في شرق أفريقيا وغعرب أفريقيعا معن أجعل تحسعين  معن الاسعتجاب

جمهوريعة في الأماكن التي يتعذر الوصول إليها في الموسم المطير. وفي شرق أفريقيا، مكَّن خط الإمعداد عمليعة  1421من تخزين الأغذية مسبقا في مطلع عام  البرنامج

يومعا. وتقلصعت المهعل كثيعرا، وتعوفرت  11الأغذيعة ععن طريعق مرفعق الشعراء الآجعل معع تلبيعة طلبعات الشعراء فعي غضعون في المائة من  15جنوب السودان من شراء 

 الأغذية طيلة السنة.

ة لمنطقعة معن ضعمان تعوفير الأغذيع البرناامجلحعالات الطعوارئ. ومكَّعن خعط إمعدادات غعرب أفريقيعا  البرناامجويدعم أيضا نهج التخطيط المبكر والشعراء الآجعل اسعتجابة 

يوما من بداية تقديم الطلب، ويمثل ذلك تخفيضا كبيرا في المعدة المعتعادة المطلوبعة لنقعل الأغذيعة إلعى المنعاطق  04الساحل في الموان  في غضون مدة بلغت في المتوسط 

 النائية التي تشتد فيها الحاجة إلى الأغذية في أثناء الأ مات.

 في المائة. 24وتحسنت المهلة الزمنية بنسبة  1421طن متري في عام  244 444التخطيط المبكر وبل  إجمالي ما تم شراؤه من خلال نهج 

 

 الحفاظ على استمرارية التسليم :04الجدول 

 مؤشر الأداء
المستوى المستهدف 

3103لعام   
 الأداء 3103 3100 3101

النسبة المئوية للتمويل بالسلف مقابل مجموع الأموال 

 تالمخصصة للمشروعا
29 ≤ 

المتوسط الشهري للأغذية المتاحة من خلال أرصدة الشراء 

 الآجل )بالطن المتري(
111 229  ≤ 
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 البرنامج يضمن استمرارية تقديم المساعدات من  لال التمويل بالسلف والشراء الآجل

علععى ضععمان  البرنااامجي فعاليععة المسععاعدة الغذائيععة، ولععذلك فععمن تتبععع قععدرة تتسععم اسععتمرارية التسععليم بنهميتهععا الأساسععية فعع -214

علعى تقعديم  البرناامجالاستمرارية يمثل مؤشرا مهما للأداء. ويشمل حاليا إطار نتائج الإدارة مؤشرين وهدفين جديدين لقياس قعدرة 

 الأموال وإتاحة الأغذية التي يمكن للبلدان شراءها.

معا  1421فعي ععام  البرناامج. واسعتخدم البرناامجويساهم التمويل بالسعلف بعدور جعوهري فعي ضعمان اسعتمرارية عمليعات  -215

في المائة من الموارد النقدية، قبعل اسعتلام المسعاهمات لتلبيعة احتياجعات الطعوارئ، أو تغذيعة  01مليار دولار أمريكي، أي  2قيمته 

فعي المائعة معن الأمعوال المتاحعة  15التسليم، بمعا يتجعاو  كثيعرا المسعتوى المسعتهدف المحعدد بنسعبة خطوط الإمداد، أو تقليص مدة 

 للسلف.

ععن مرفععق الشععراء الآجععل  -216 عععة وتنبععؤات التمويععل  البرنااامجويمكِّ مععن شععراء الأغذيععة علععى أسععاس الاحتياجععات الإقليميععة المجمَّ

طعن متعري معن مخزونعات  214 444بما لا يقعل ععن  البرنامج، احتف  1421وق المواتية. وفي عام بغرض استغلال ظروف الس

 البرناامجطعن متعري. ويتوقعع  115 444الأغذية التي حصل عليها من خلال هذا المرفق ليظعل بعذلك فعي الحعدود المقبولعة لهعدف 

 .1420طن متري في عام  044 444 يادة مخزون الأغذية التي يحصل عليها من خلال الشراء الآجل إلى 

 تقديم الاستجابات الملائمة :02الجدول 

 مؤشر الأداء
المستوى المستهدف 

3103لعام   
 الأداء 3103  3100 3101

النسبة المئوية للنفقات الفعلية مقابل النفقات المقررة حسب 

 الهدف الاستراتيجي ونوع النشاط 
5  

المميزة برمز المؤشر  البرنامجالنسبة المئوية لمشروعات 

ب"1أ" أو "1" الجنساني
(97)

 
50 ≤ 

 
 

النسبة المئوية لمؤشرات إطار النتائج الاستراتيجية المبل  

 عنها مقابل المؤشرات المقررة
66 ≤ 

 

 

 الاستجابة الاستراتيجية في البرنامج لا تتعارض مع استجابته المحددة في  طة الإدارة

مؤشرا جديدا لقياس مدى اتفاق الاستجابات الفعلية مع الميزانية المحددة في خطة الإدارة. ويمثعل المسعتوى  البرنامجأدخل  -217

في المائة معن ميزانيعة خطعة الإدارة.  24 للبرنامج، بلغت النفقات الفعلية 1421في المائة. وفي عام  5المستهدف انحرافا بنقل من 

خلال السنة، وبالتالي فقد خ صصت أكبر نسبة من الأموال للأنشطة المنفذة فعي  البرنامجواستنثرت عمليات الطوارئ بمعظم عمل 

 . وانخفضت حصة الأهداف الاستراتيجية الأخرى إلى ما دون المستويات المحددة في خطة الإدارة.2إطار الهدف الاستراتيجي 

ليظعل بعذلك فعي حعدود  1421في المائة في نهايعة ععام  1واتسقت الأنشطة عموما مع خطة الإدارة وبل  متوسط الانحراف  -218

أنشعطة بينمعا أ جريعت مقايضعات فعي  2في المائة في أنشطة الهعدف الاسعتراتيجي  2.5المستوى المستهدف. وبلغت نسبة الانحراف 

 ى التو يع العام للأغذية بينما ا داد الإنفاق على تدخلات الغذاء من أجل الأصول.وأنفقت مبال  أقل عل 1الهدف الاستراتيجي 

                                                           
 أن الغرض الرئيسي للمشروع هو  يادة المساواة. ب"1"عن الفروق بين النساء والرجال حسب ما هو مبيَّن في تقييم الاحتياجات؛ ويبين الرمز  أ"1"يعبِّر الرمز  (97)
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 اتباع وسائل للتحقق من تعميم المنظور الجنساني في المشروعات ول نها دون المستوى المستهدف

لوكععالات لتقيععيم تعمععيم المنظععور الجنسععاني فععي تصععميم المؤشععر الجنسععاني للجنععة الدائمععة المشععتركة بععين ا البرنااامجيسععتخدم  -219

المشروعات. وسوف تتمكن على الأرجح المشروعات التي تشمل قياسات للنتعائج الجنسعانية، أي المشعروعات التعي يكعون رمزهعا 

المشعروعات التعي لا  ، من الوفاء باحتياجات الرجال والنساء والأولاد والفتيات، وستحسِّن المساواة بين الجنسين. وأمعا1الجنساني 

تتنععاول المسععائل الجنسععانية، أي التععي يكععون رمزهععا الجنسععاني صععفرا، أو التععي لا تشععير إلععى تلععك المسععائل إلا  فععي عنصععر واحععد أو 

 ، فلن تحقق على الأرجح أي أثر على المساواة بين الجنسين. 2عنصرين فقط، أي التي يكون رمزها 

في المائة من المشعروعات الجديعدة التعي شعملت المؤشعر الجنسعاني 10في  1، استخدم الرمز 1421عام  وفي -220
(98)

، أي أقعل 

فععي المائععة مععن المسععتوى المسععتهدف، وإن كانععت هععذه النسععبة مشععجعة فععي ضععوء الظععروف السععائدة علععى سععبيل المثععال فععي  54مععن 

ا وملاوي ومو امبيق وسيراليون والجمهوريعة العربيعة السعورية وأوغنعدا بنغلاديش وجمهورية الكونغو الديمقراطية وإثيوبيا وكيني

واليمن. ويوحي ذلك بممكانية تعزيز الأداء في مجعالات أخعرى ععن طريعق  يعادة الاهتمعام بالقضعايا الجنسعانية فعي مرحلعة تصعميم 

 المشروعات.

 مستويات الإبلاغ عن المؤشرات في إطار النتائج الاستراتيجية

د المؤشععرات المسععتخدمة لقيععاس النجععاح المحععر  ومؤشععرات مععن إطععار  البرنااامجتشعمل كععل مشععروعات  -221 أ طععرا منطقيععة تحععدِّ

فعي المائعة فعي  44مقابعل  1421فعي المائعة فعي ععام  22النتائج الاستراتيجية. وبلغت نسبة المؤشرات التي تم الإبلاغ عنهعا بالفععل 

. وهذه هي السنة الرابعة التي يجري فيها الإبلاغ على أساس إطار النتعائج الاسعتراتيجية 1424مائة في عام في ال 50و 1422عام 

، وبالتالي فمن هذه المؤشرات منلوفة للمكاتب القطريعة التعي لعديها ن ظعم لرصعد الإنجعا ات مقارنعة بالنتعائج المقعررة. 1442-1420

باستخدام مكونات تنميعة  1422ية، وهو مؤشر يتعلق بالنتائج تم إدخاله في عام وأبلغت معظم المشروعات عن مؤشر القدرة الوطن

 .5على أساس الهدف الاستراتيجي  البرنامجالقدرات التي أتاحت للمرة الأولى تحليل أداء 

لأسباب التي يكثعر ترديعدها بشعنن ععدم قيعام وتعتبر اتجاهات الإبلاغ إيجابية وإن كانت تنطوي على بعض التحديات. ومن ا -222

المكاتب القطرية بالإبلاغ ععن مؤشعرات الإطعار المنطقعي أن فتعرات التعدخل أقصعر معن أن تسعمح بمنشعاء ن ظعم للرصعد والتقيعيم أو 

لشععركاء لتحقيععق النتععائج المزمعععة، والتغييععرات التععي تطععرأ علععى البععرامج بسععبب المسععائل السععياقية، والافتقععار إلععى بيانععات مععن ا

بعض هذه المسائل من خلال تحسين التوجيعه،  1425-1420المتعاونين، وقيود التمويل. وتعالج استراتيجية الرصد والتقييم للفترة 

وبنععاء القععدرات، و يععادة دقععة توجيععه قياسععات النتععائج، وتخصععيص ميزانيععات كافيععة. وسععوف يثععري تحليععل الإطععار الحععالي للنتععائج 

 (.1422-1420بلاغ القائمة عملية وضع إطار جديد لنتائج الخطة الاستراتيجية )الاستراتيجية واتجاهات الإ

                                                           
 من العمليات الخاصة لم يحدَّد فيها الرمز الجنساني.  25مشروعا جديدا، منها  20 (98)
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 آفاق المستقبل  –الجزء الرابع 

إذ يقترب من المناطق الحضرية ويصعبح مركعزا فعي  1420سيتواصل تغير التحدي الذي يطرحه سوء التغذية المزمن في  -223

أي  –ية ومتوسعطة العدخل. وسعيكون للكارثعة الطبيعيعة التاليعة أعظعم الأثعر علعى أقعل النعاس قعدرة علعى التصعدي بعض البلدان النام

 المصابين بسوء التغذية على نحو مزمن. 

اء القععدرة علععى ومععا بعععدها؛ كمععا أن بنعع 1420وسععتكون الأنشععطة التغذويععة الموجهععة هععي الاسععتثمار الإنمععائي الرئيسععي فععي  -224

 المقاومة سيبقى في مرتبة عالية من البرنامج الإنمائي. 

لإقرارها في وقت لاحق معن هعذا الععام، ومعن  1422-1420في الوقت الحاضر الخطة الاستراتيجية للفترة  البرنامجويعد  -225

 . 1420ة بالنسبة لسنة ثم كان هذا القسم يركز على التحديات والتدابير المزمع

 (8002-8004التحضير للخطة الاستراتيجية )

م فيهععا تركيععز النتععائج المحععر ة فععي  -226 سععتعرض التععدابير اللا مععة لتنفيععذ الخطععة الاسععتراتيجية الجديععدة فععي خطععة للعمععل سععيدعَّ

. وتشعمل البرناامجالنتعائج الاسعتراتيجية وإطعار نتعائج الإدارة فعي تععديلات علعى إطعار  ات الثلان الماضية عن طريق إدخالالسنو

( تنفيععذ برنععامج التحسععين 1( التععرويج للاسععتراتيجية الجديععدة لععدى الشععركاء وأصععحاب المصععلحة؛ 2المجععالات المهمععة الأخععرى: 

شععركاء القطععاع الخععاص ( وضععع اسععتراتيجيات جديععدة لتععوفير المععوارد بالنسععبة ل0"وافيععا بععالغرض"؛  البرنااامجالتنظيمععي لجعععل 

 والشركاء الحكوميين من أجل توضيح الفروق بين الشراكات، والمشاركة، وجمع الأموال.

 تنفيذ برنامج التحسين التنظيمي لبرنامج الأ ذية العالمي 

 فيكان اعتماد الهيكل التنظيمي الجديد  "وافيا بالغرض"؛ ومن ثم البرنامجستكون لهذه السنة أهمية حاسمة من حيث جعل  -227

خطوة مهمة. وست حقق بعض التدابير تحسينات في الأجل القصير، وست نفذ تدابير أخرى ععن طريعق العمليعات  1420فبراير/شباط 

 . 1420و 1420الإدارية العادية، وسيتطلب بعضها إجراء استعراض يتلوه التنفيذ في 

الاتصعال  لمكاتعب( إجعراء اسعتعراض 1؛ ء اسعتعراض لأسعاليب العمعل( إجعرا2: 1420وتشمل التدابير التي ست تخذ خعلال  -228

( تحويل الموظفين الوطنيين من برنامج الأمم المتحدة الإنمائي إلى النظام الأساسي لشؤون العاملين في منظمعة 0؛ للبرنامجالتابعة 

( إجعراء 5( وضعع اسعتراتيجية جديعدة للمعوارد البشعرية؛ 0الآخعرين؛  البرناامججميعع معوظفي الأغذية والزراعة الذي يطبق علعى 

 استعراض لفعالية عمليات اتخاذ القرارات. 

 تركيز جديد على الشراكات والحوكمة في جمع الأموال

استراتيجيات جديدة لتوفير الموارد طبقا لتركيعزه  1420و 1420في  البرنامجنظرا لتزايد المنافسة على الموارد، فسيضع  -229

 الجديد على الشراكات والاشترا  بدلا من جمع الأموال الصرف.
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 على ما يلي:  1420سيركز العمل في عام  -230

 البرناامجل لمشعكلة الجعوع. سيواصعل التمويل المرن والمتنبن به من أجل تعزيز الحلول المتوسطة الأجعل والطويلعة الأجع 

. للبرنااامجالعمععل مععع الشععركاء الحكععوميين لزيععادة حصععة الالتزامععات المرنععة والقابلععة للتنبععؤ كجععزء مععن التمويععل الكلععي 

لإنسعانية والإنمائيعة واحتياجعات علعى معالجعة الاحتياجعات ا البرناامجمتععددة السعنوات الوستساعد الزيادة في المساهمات 

متعددة السعنوات معع العلى المقاومة. ومن المتوقع أن يدخل مزيد من الشركاء الحكوميين في اتفاقات للشراكة بناء القدرة 

. وستواصععل اللجنععة الاسععتراتيجية لتخصععيص المععوارد ضععمان تخصععيص المسععاهمات تمشععيا مععع 1420فععي  البرنااامج

المخصصعة متععددة الأطعراف ال الصناديقمن  في المائة على الأقل 14الأولويات التشغيلية بحيث يخصص لأفقر البلدان 

 لتنمية. ل

  رأس المعال مرفعق سعلفة معن خعلال  1421فعي  البرناامجاستخدام مساهمات الشركاء وآليات التمويل الداخلية بفعالية. قدم

 مليون دولار أمريكعي ععن طريعق آليعة الشعراء 124مليون دولار أمريكي وسهل مشتريات آجلة قيمتها  404العامل تبل  

بفضل هاتين الآليتين و يادة استخدام المعلومات الواردة معن المكاتعب القطريعة والإقليميعة معن  البرنامجالآجل. وسيتمكن 

بعدائل تنافسعية  البرناامجاستخدام المساهمات بمزيد من الفعالية والتقليل من الآثار السعلبية للعدخل غيعر المنعتظم. وسعيدخل 

 .بشكل ملائم مصادر المساهماتلوسم أكياس المشاركين لضمان تحديد 

  لزيععادة اشععترا  الحكومععات فععي البلععدان المتلقيععة، والشععركاء غيععر  البرنااامجتوسععيع نطععاق قاعععدة المسععاهمات. سععيروج

الديون ورود مساهمات معن البلعدان منخفضعة  ومبادلةالتقليديين، والقطاع الخاص. وستسهل النهج الابتكارية مثل التوأمة 

 دان متوسطة الدخل شركاء في الاسترداد الكامل للتكاليف. الدخل وستصبح عدة بل

  العنهج العذي يتبععه فعي مجعال الشعراكات لكعي  1420فعي  البرناامجتحسين النهج المتبع في مجال الشراكات. سيسعتعرض

يضع مساعدته للمستفيدين في الصورة المثلى. وست طور ثقافة للشعراكات معع الحكومعات، والقطعاع الخعاص، والمنظمعات 

 غير الحكومية، والمجتمع المدني، والأفرقة القطرية للأمم المتحدة، والمجموعات، ووكالات الأمم المتحدة الأخرى.

  الاشترا  مع مجموعة العشرين ومجموعة الثمانية. يظل هذا الاشترا  أولويعة لإبقعاء الأغذيعة والتغذيعة فعي مرتبعة عاليعة

شعريكا رئيسعيا  1420ومجموععة الثمانيعة فعي  1420ة العشعرين فعي من البرنامج الدولي. وستكون روسيا رئيس مجموع

في ضمان إبعرا  فعاليعة المسعاعدة الغذائيعة ودور المسعاعدة الغذائيعة فعي شعبكات الأمعان الاجتماعيعة فعي الفريعق الإنمعائي 

وصعفها رئعيس للأمعن الغعذائي والتغعذوي الععالمي لعدى المملكعة المتحعدة ب البرناامجالعامل لمجموعة العشعرين. وسعيروج 

 . 1420الفريق العامل للأمن الغذائي التابع لمجموعة الثمانية في 

  ومنظمة الأغذية والزراعة والشركاء الآخعرون إجعراء البرنامج. سيواصل 1425تقديم الدعم للبرنامج الإنمائي لما بعد ،

رنامج الإنمعائي الجديعد. وسعتكون عن الجوع والأمن الغذائي والتغذية من أجل وضع الب 1421المشاورات التي بدأت في 

والتغذية في الألف يوم الأولى قضيتين أساسعيتين.  -وهي قوة دافعة في كسر دورة الجوع والفقر  -المساواة بين الجنسين 

إلعى اسعتبقائها كهعدف وإلعى توسعيع نطاقهعا بحيعث تشعمل فعرص  البرناامجوبالنظر إلى أهمية التغذية في التنمية، فسعيدعو 

 الغذاء، وسيكفل مراعاة روابطها مع قضايا أخرى بما في ذلك الصحة.الوصول إلى 

  .الجنسانية. سيسترشد إعداد الخطة الاستراتيجية الجديدة والإطار الجديد للنتعائج الاسعتراتيجية بتعمعيم المنظعور الجنسعاني

 البرناامجفعي ليب العمعل أسعاوستصبح المساءلة والإبعلاغ أكثعر بعرو ا، وسيوسعع نطعاق التعدريب. وسعيوجه هعذا الانتقعال 

  فما بعد.  1420اعتبارا من عام 
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 تحسين القدرة على الاستعداد والاستجابة لحالات الطوارئ

. وهعو يركعز علعى المسعاءلة، والشعراكات، 1420سينتهي برنعامج العثلان سعنوات لتحسعين الاسعتعداد والاسعتجابة فعي ععام  -231

 بما يلي: البرنامجسيضطلع  1420لتمكين الحكومات من الاستجابة لحالات الطوارئ. وفي عام وتنمية القدرات 

  اسعتكمال إنشععاء ر معة الاسععتعداد والاسعتجابة للطععوارئ فعي المكاتععب القطريعة، وهععي تشعمل تحليععل المخعاطر، والتخطععيط

 ، واستمرار الأعمال؛الاحترا ي

 ظفين بداية من دورة التعلم الإلكتروني الإلزامي إلى التدريب المكثف نشر التدريب في مجال الطوارئ لصالح جميع المو

 لموظفين منتقين من أجل التطوير؛

  الاستثمار في إدارة المعلومات التشغيلية لدعم اتخاذ القرارات التشغيلية؛ 

 ريقة اسعتخدام تلعك الفضائية مثل تقاسم البيانات وتوحيدها وتحسين الوضوح في ط ةمعالجة مشكلات المعلومات الجغرافي

 البيانات؛

  21القيعام بعمليعات موحعدة لتسعهيل عمليعات الطعوارئ فعي غضعون  –المؤسسعية لاسعتجابة للطعوارئ االشروع في مرفعق 

 .0ساعة من وقوع حالة طوارئ على المستوى 

الات الطععوارئ عععن طريععق إشععرا  وكععالات إدارة القععدرات الوطنيععة علععى الاسععتعداد والاسععتجابة لحعع البرنااامجوسععيعز   -232

 . 1420بلدا بدروس ي ستفاد منها خلال عام  21الكوارن. وستنتي البرامج الرائدة التي يجري تنفيذها في 

 التدابير اللازمة للتوسع في آليات تحويلات النقد

. وبعالظر إلعى ذلعك، يجعري فعي الوقعت الحاضعر تصعميم 1420النقد في عام  ستستمر الزيادة في توسيع نطاق آليات تحويل -233

 وستدرس الطرق المناسبة للتوسع في تلك التحويلات.  –هي قيمة أوميغا  –أداة تحليلية جديدة 

 

 

 

 

 السير  دما في برنامج القدرة على المقاومة

فعي بيئعات هشعة ومعرضعة للصعدمات، ويجعدون صععوبة متزايعدة فعي منعع  البرناامجيدين من في المائة من المستف 24 يقيم  -234

إلعى  البرناامجتدهور أمنهم الغذائي وفعي التصعدي للأ معات دون الإخعلال بسعبل الععيش والقعدرات فعي المسعتقبل. ويتضعمن تحعول 

صول، والأنشطة التغذوية، والأدوات الابتكاريعة مثعل المساعدة الغذائية تدابير لزيادة بناء القدرة على المقاومة عن طريق إنشاء الأ

التنمين بال  الصغر مدعمة بتحليلات الأمن الغذائي ونظم الإنذار المبكر لمساعدة الحكومات والمجتمعات المحلية على التعامل معع 

 الصدمات الطبيعية وحماية المكاسب الإنمائية.

  )مثال للكفاءة( ا تيار أفضل طريقة للتحويل

مسعتوى  –على مصفوفة جديدة  البرنامجغا التحليلية في تقييم فعالية تكلفة الخيارات. وترتكز أداة أومي فمن من الواجب اختيار طرائق للتحويل بالمستطاععندما يكون 

رها فعي التي تقيم القيمة الغذائية لسلة غذائية بتحليل سلاسل الإمدادات وتحديد التكلفة. وقد درست قيمعة أوميغعا خارجيعا وتمعت الموافقعة علعى نشع –قيمة المادة المغذية 

الأدوات الابتكاريعة للمسعاعدة أثعر ) ”Impacts of Innovative Food Assistance Instruments“المعنعون  World Developmentالععدد الخعاص معن 

 .1420عام الغذائية( الصادر في 
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 البرنامج  ضمان توافر المجموعة الصحيحة من الموظفين لدى

لعمليععات إدارة المععوظفين وطبقععا لتوصععيات صععادرة عععن مراجععع  1421الأخيععر مععن  الفصععلعقععب اسععتعراض أجععري فععي  -235

استراتيجية جديدة للمعوارد البشعرية بهعدف تحسعين الكفعاءة التشعغيلية وبنعاء القعدرات دعمعا  البرنامجالحسابات الخارجي، فسيصمم 

أيضا علعى معالجعة ثغعرة تتعلعق بالمهعارات  البرنامجالوفاء بالغرض. وسيعمل  كل التنظيمي الجديد الذي يرد عرضه في وثيقةللهي

 في الإدارة المالية. 

 السلامة والأمن من أجل استمرار البرامج في العمل

الميععدانيين تمعويلا مسععتداما. والمبعدأ المتبععع فععي  البرنااامجر علععى معوظفي تتطلعب إدارة المخععاطر الأمنيعة الحتميععة التععي تعؤث  -236

تعدريب  البرناامجسيبقى هو "لا بعرامج دون أمعن" و"لا أمعن دون معوارد". وتمشعيا معع مبعادرة الوفعاء بعالغرض سيواصعل  1420

الفعالية في التنسعيق بعين الإدارات  مديرين يركزون على أمن الأعمال بدلا من ضباط الأمن التقليديين وذلك بهدف تحقيق مزيد من

 ، وإدارة الأمن في الأمم المتحدة، والأطراف الأخرى في مجال الأمن وإدارة المخاطر. البرنامجالأمنية في 

 الاستثمار في القدرات اللوجستية

ثال ذلك أن النظعام الجديعد لعدعم تنفيعذ اللوجسعتيات لتتبعع في تحسين فعاليته التشغيلية. وم البرنامجسيستثمر  1420في عام  -237

تسليم الأغذية سيوضع في حيز التشغيل، وستتحقق مكاسعب أخعرى معن حيعث الكفعاءة نتيجعة لتحسعن إدارة النقعل البعري، والشعحن، 

ت الطعوارئ، وسيسععى العمل مع الشركاء الاحتياطيين الذين يقدمون خبرة إضافية وقدرة في حعالا البرنامجوالمناولة، وسيواصل 

إلععى تحقيععق الأولويععات الاسععتراتيجية عععن طريععق دعععم مبععادرات المسععاعدة الغذائيععة مثععل النقععد والقسععائم، والشععراء مععن أجععل التقععدم، 

 والإدارة المضبوطة حراريا للأغذية التغذوية، وبناء القدرات لصالح الشركاء الحكوميين. 

 

 
 
 
 
 

  

 المبادرة الريفية للقدرة على المقاومة – R4الابت ار في مجال القدرة على المقاومة عن طريق 

ة التنمين. وهي تقعدم نموذجعا ابتكاريعا لبنعاء القعدرة علعى المقاومعة باسعتخدام شعبكات الأمعان لإعاد Swiss Re، وأوكسفام في أمريكا، وشركة البرنامجهذه شراكة بين 

الضعفاء من شراء التنمين بالعمل في المشروعات من أجل الحد  السكان R4الحكومية للتوسع في فرص الوصول إلى التنمين وخدمات إدارة المخاطر. وتمكن مبادرة 

 . 1424شخص في أربعة بلدان بحلول  544 444ارعون الميسورون شراء التنمين نقدا. ويرمي البرنامج الرائد إلى مساعدة من مخاطر المناخ؛ ويستطيع المز

 المحور الإنساني في جيبوتي: بوابة للقرن الأفريقي

م قاععدة بتصعميوحكومعة جيبعوتي  البرناامجالموقع يقعوم ملايين طن من شحنات الإغاثة في السنوات الثلان الماضية. وبغية تعزيز فوائد  0 مناولة ميناء جيبوتي تولى

 لوجستية إنسانية بهدف تحسين كفاءة اللوجستيات الإنسانية والتجارية.

صعت الحكومعة القاعدة تسليم المواد الغذائية وغير الغذائية برا في منطقة أوسع نطاقعا، وبحعرا إلعى جمهوريعة جنعوب السعودان، والصعومال، والعيمن. وقعد خص وستتيح

من الغذاء، ومستودع متري طن  15 444، ومستودعين لتخزين متري طن 04 444من أجل بناء صومعة للحبوب تتسع لـ  للبرنامجمتر مربع من الأرض  04 444

لتعدريب موظفيعه علعى  شعركات ذات تجربعة فعي تشعغيل الصعوامع البرنامجحاوية. وسيشار   144متر مربع للمواد غير الغذائية، وفناء يتسع لـ  1 544تبل  مساحته 

 إدارة المرفق. 
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 ، والشفافية، والمساءلةإدراج القيمة مقابل المال المنفق

 وتنظيمه. البرنامجتوضيح معنى عبارة "القيمة مقابل المال المنفق" من حيث عمليات  1420من الأهداف المنشودة في  -238

لاغ المتسععق، ونظععام تخطععيط مععوارد المؤسسععات لجمععع وتعتمععد الشععفافية والمسععاءلة علععى المعععايير المحاسععبية المثلععى، والإبعع -239

 البيانات الإدارية، ووضوح الغرض والأهداف، والنظم السليمة لإدارة الأداء من أجل قياس النتائج ومحاسبة المسؤولين. 

ورية للانفتعاح والمسعاءلة. وسعيبني علعى عملعه يبني منذ خمسة أعوام النظم اللا مة وينمي الثقافعة الضعر البرنامجوما  ال  -240

عن طريق نشر التقارير عن المراجعات وعمليات التفتيش الداخلية، وتعزيز أداء المديرين ومسعاءلتهم، والمحافظعة  1420هذا في 

   PROMISنظام مع ومات ا دارة التشغي ية للأداء والمخاطر  على مكانه القيادي في إدارة الأداء والمساءلة من خلال 



WFP/EB.A/2013/4/Rev.1   | 2102تقرير الأداء السنوي لعام  

 90 |برنامج الأغذية العالمي  



WFP/EB.A/2013/4/Rev.1   | 2102تقرير الأداء السنوي لعام  

91   |برنامج الأغذية العالمي  

  الملاحق 

 الصفحة 

 14 في الأهداف الإنمائية للألفية البرنامج مساهمة الملحق الأول

  

 11 (1420-1442الخطة الاستراتيجية ) -إطار النتائج الاستراتيجية ألف: -الملحق الثاني

 240 الإبلاغ عن الحصائل باء:  

 242  تقييم الأهداف الاستراتيجية –المنهجية  جيم:  

  

  

 224 1421مؤشرات الأداء لعام ألف:  -الملحق الثالث

 220   ئج الإدارةأبعاد نتاتقييم  -المنهجية  باء:  

  

 225  الأخلاقيات أنشطة مكتب  -الملحق الرابع

  

 211 بعقود لمدة سنة أو أكثر البرنامجالموظفون في  -الملحق الخامس

  

 210 الغذائية الملامح العالمية للمعونة  -الملحق السادس

  

 212 1421من الأغذية لعام  البرنامجمشتريات  -الملحق السابع

  

 212 1421مجموع المساهمات المؤكدة في عام  -الملحق الثامن

  

  

 201  1421-1441الإقليم والفئة  حسبرة النفقات المباش -ألف -الملحق التاسع

 200 1421-1441البلدان والإقليم والفئة  حسبالنفقات المباشرة  -باء   

 202 1421-1441فئات البلدان ذات الوضع الخاص والإقليم للفترة  حسبالنفقات المباشرة  -جيم   

  

 202 الشراكات مع منظمات الأمم المتحدة والمنظمات الدولية -ألف -الملحق العاشر

 201  قطاعات التعاون حسبالمنظمات غير الحكومية  -باء  

  

 204 ملاحظات ختامية -الملحق الحادي عشر
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 مساهمة البرنامج في الأهداف الإنمائية للألفية :الأول حقالمل

 الأر ام الرئيسية

 

 
2010 2011 2012   

 الهدف الأول للألفية القضاء على الفقر المد ع والجوع

 المستفيدون

 109.2 99.1 97.2   (1422و 1424بلدا في  75بلدا ) 24مليون شخص جائع في 

 89.0 82.9 82.1  مليون امرأة وطفل 

 2.1 2.6 2.4   مليون لاج 

 15.4 15.1 6.5  مليون مشرد داخليا 

 3.1 3.1 0.7  مليون عائد 

 3.1 4.4 6.0  مستفيد من القسائم والتحويلات النقدية مليون 

 كمية المعونة ال ذائية

 4.3 3.6 3.5  لمو عةمليون طن متري من الأغذية ا 

 3.2 2.4 2.1  مليون طن متري من الأغذية المشتراة 

 البلدان النامية والمساعدة المقدمة من البرنامج

 
94.0 96.0 90.0 

 
فععي المائععة مععن المععوارد الإنمائيععة المتعععددة الأطععراف التععي وصععلت إلععى بلععدان معععايير 

 التركز

 71.0 72.4  77.5   لإنمائية التي وصلت إلى أقل البلدان نمواوارد االم منفي المائة 

 83.0 71.4 86  في المائة من الأغذية المشتراة بالطن في البلدان النامية 

 
61.2 60.6 67.7 

 
التعي وصعلت إلعى البلعدان الأفريقيعة جنعوب الصععحراء  البرناامجفعي المائعة معن معوارد 

 الكبرى

 ميم التعليم الابتدائي الهدف الثاني للألفية تحقيق تع

 21.1 23.2 11.2
(1)

تلميذ تلقوا وجبات مدرسية/حصصا غذائية منزلية مليون  
 

 

 في المائة كانوا فتيات  49 48.3 48.5 

 الهدف الثالث للألفية تعزيز المساواة بين الجنسين وتم ين المرأة

 فتياتلانساء وال من اكانوفي المائة من المستفيدين   51.7 51.7 51.2 

0.7 لا ينطبق لا ينطبق 
(2)

 المساعدة الغذائيةقيادية في لجان المناصب الفي  النساء إلى الرجالنسبة   

1.5 لا ينطبق لا ينطبق 
(3)

 مستحقات غذائيةبين الحائزين على  النساء إلى الرجالنسبة   

 لا ينطبق 
 لا ينطبق

0.8
(4)

  
إدارة الأغذيعة ممعن تلقعوا التعدريب  في صفوف أعضعاء لجعان النساء إلى الرجالنسبة 

   على تو يع الأغذية

 الهدف الرابع للألفية تخفي  معدل وفيات الطفل

 البرنامجمليون طفل تلقوا المساعدة في عمليات   63.7 63.2 66.1 

 مليون طفل شخص مرضهم بسوء التغذية تلقوا دعما تغذويا خاصا  9.8 11.1 8.5 

 ين الصحة النفاسيةالهدف الخامس للألفية تحس

 2.7 3.1 2.9  
مليون امرأة ضعيفة تلقت دعما تغذويا إضافيا من خلال الأنشطة الخاصة بصحة الأم 

 والطفل

                                                           
 هندوراس. تلميذ في مليون 2.1مليون تلميذ في السلفادور  2.0بلدين التاليين: المن خلال صناديق استئمانية في  البرنامجالذين يساعدهم باستثناء تلاميذ المدارس  (1)

 مشروعا. 41على امتداد  (2)

 مشروعا. 00على امتداد  (3)

 مشروعا. 11على امتداد  (4)
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 مساهمة البرنامج في الأهداف الإنمائية للألفية :الأول الملحق

 الأر ام الرئيسية

 

 

3101 3100 3103   

 مناعة البشرية/الإيدز والملاريا و يرهما من الأمراضالهدف السادس للألفية م افحة فيروس نقص ال

 
16 16 14 

 
من البلدان الخمسة وعشرين التي يوجد فيها أعلى مععدل لانتشعار فيعروس 

 البرنامجنقص المناعة البشرية ومرض الإيد  تلقت مساعدة من 

 
2.5 2.3 1.6 

 
الإيعد  تلقعوا  مليون شخص متنثر بفيروس نقص المناعة البشرية ومعرض

 البرنامجمساعدة غذائية من 

 
41 38 33 

 
بلععدا تلقععى مسععاعدة فععي إطععار أنشععطة الوقايععة مععن السععل وفيععروس نقععص 

 المناعة البشرية ومرض الإيد 

 الهدف السابع للألفية كفالة الاستدامة البي ية

 
24.3 21.3 15.1 

 
اء الأصول، وبناء القدرة كحافز لبن البرنامجتلقوا غذاء من  شخصمليون 

 على الصمود في وجه الصدمات والحفاظ على سبل العيش

 الهدف الثامن للألفية إ امة شراكة عالمية من أجل التنمية

 18 17 20  شريكا احتياطيا 

 
10 4 3 

 
مشععتركة بععين منظمععة الأغذيععة والأمععن الغععذائي الالمحاصععيل  ات تقععديربعثعع

 تم تنظيمها مجالبرناوالزراعة و

 
7 7 11 

 
 البرنامجبعثة تقييم مشتركة بين مفوضية الأمم المتحدة لشؤون اللاجئين و

 تم تنظيمها 

 
154.6 93.7 64.4 

 
كيانا مؤسسعيا معن القطعاع الخعاص قعدمت العدعم بمعنح هعدايا نقديعة وعينيعة 

 مليون دولار أمريكي 205قيمتها 

 1 997 2 147 1 447  البرنامج منظمة غير حكومية عملت مع 
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 (3103-3118 الخطة الاستراتيجيةللبرنامج ) إطار النتائج الاستراتيجية ألف: - الملحق الثاني

 يرجى ملاحظة ما يلي: 

نعات ودعمه للأسر والمجتمععات المحليعة والحكومعات وغيعر ذلعك معن الكيا البرنامجيتعلق الإطار بجميع النتائج المحر ة بمساعدة 

 مثل المدارس. 

 : في الإطار باستخدام الحروفأنواع المؤشرات  تيزم  

 ؛: مؤشرات معترف بها دوليا وتستند إلى معايير متفق عليها وتستخدمها وكالات الأمم المتحدةالعادية 

 ؛ التشغيليين البرنامج: مؤشرات تم وضعها بالتعاون مع شركاء سوداءال 

 برنامجبال: معايير منهجية خاصة مائلةال. 
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 : إنقاذ الأرواح وحماية سبل كسب العيش في حالات الطوارئ0 الاستراتيجيالهدف 

 ال ايات

 إنقاذ الأرواح في حالات الطوارئ والتقليص من سوء التغذية الحاد الناتج عن الصدمات إلى ما دون مستويات الطوارئ -2

 طوارئحماية سبل كسب العيش وتعزيز الاعتماد على الذات في حالات ال -1

 الوصول إلى اللاجئين والمشردين داخليا وغيرهم من المجموعات والمجتمعات الضعيفة الذين أضرت الصدمات بنمنهم الغذائي والتغذوي -0

 

من   و 0 المساهمة في تحقيق الهدفينالأثر: 

 الأهداف الإنمائية للألفية

الهدف المؤسسي و ياس الأداء المؤشر الحصيلة
(1)

 البيانات هدف المشروع ومصدر 

انخفعععاض أو اسعععتقرار مععععدلات  :0-0الحصااايلة 

 المجموععععات المسعععتهدفة معععن سعععوء التغذيعععة بعععين

 السكان  و/أوالأطفال 

انتشعععار سعععوء التغذيعععة الحعععاد بعععين مععععدل  --

  ()الأطفال دون سن الخامسة

  (3) ن إلى الطول(لونسبة ا)

 24 فعيالحد من انتشار سوء التغذية الحاد بين الأطفال دون الخامسعة 

 المشروعاتفي المائة من 

الحععد مععن معععدل  – لمجموعععات سععكانية بالععذاتالهععدف: مخصععص 

 انتشار سوء التغذية الحاد

 و/أو الرصد المصدر: بيانات الاستقصاء

في  24 فيتثبيت انتشار سوء التغذية الحاد بين الأطفال دون الخامسة 

 المشروعاتالمائة من 

تثبيعععت مععععدل  – ذاتلمجموععععات سعععكانية بالعععالهعععدف: مخصعععص 

 انتشار سوء التغذية الحاد عند مستوياته قبل حالة الطوارئ

 و/أو الرصد المصدر: بيانات الاستقصاء

 العضعدمحيط منتصف معدل انتشار انخفاض  2-2-1 

 (5) (4)بين الأطفال دون الخامسة من العمر

فعععي المائعععة معععن  24 فعععيتثبيعععت انخفعععاض محعععيط منتصعععف العضعععد 

 المشروعات

تثبيعععت انتشعععار  – لمجموعععات سعععكانية بالععذات: مخصعععص الهععدف

 انخفاض محيط منتصف العضد

 المصدر: بيانات الاستقصاء أو بيانات التقديرات

 (7)الهدف: مخصص لمجموعات سكانية بالذات في المائة من المشروعات 24الهدف بلوغ معدل الالتزام  (6)معدلات أداء التغذية التكميلية 2-2-0 

 .البرامجالمصدر: رصد 

 

 

 

                                                           
 وعات المنسقة مع هدف استراتيجي محدد. ولن تدرج في تحليل النتائج إلا البيانات المبل  عنها من تلك المشروعات.لا تخضع للإبلاغ عن المؤشرات المؤسسية إلا المشر ((1))

 التغذية الحاد في هذه المجموعة المستهدفة. ءسوينبغي للمشروعات التي تستهدف الأطفال دون الثانية من العمر، أن تقيس مدى انتشار  (2)

 ية الحاد بين الأطفال دون سن الخامسة هو دليل غير مباشر على الوضع التغذوي للسكان.معدل انتشار سوء التغذ (3)
 انتشار انخفاض محيط منتصف العضد بين الأطفال دون الخامسة هو دليل غير مباشر على الوضع التغذوي للسكان.  (4)

 ى انتشار انخفاض محيط منتصف العضد في هذه المجموعة المستهدفة.ينبغي للمشروعات التي تستهدف الأطفال دون الثانية من العمر، أن تقيس مد (5)
 وجهة(.معدلات الإنعا ، والوفاة، والتخلف، وعدم الاستجابة. وتنطبق هذه المعدلات فحسب في سياق معالجة سوء التغذية الحاد المعتدل )تدخلات م (6)
  في المائة(. 5في المائة؛ معدل عدم الاستجابة أقل من  25في المائة؛ معدل التخلف أقل من  0في المائة؛ معدل الوفاة أقل من  25" )معدل الإنعا  أعلى من SPHEREن "لدنيا في مجال الاستجابة للكوارالميثاق الإنساني والمعايير امن الواجب الاسترشاد بمعايير  (7)
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 : إنقاذ الأرواح وحماية سبل كسب العيش في حالات الطوارئ0 الاستراتيجيالهدف 

 ال ايات

 إنقاذ الأرواح في حالات الطوارئ والتقليص من سوء التغذية الحاد الناتج عن الصدمات إلى ما دون مستويات الطوارئ -2

 طوارئحماية سبل كسب العيش وتعزيز الاعتماد على الذات في حالات ال -1

 الوصول إلى اللاجئين والمشردين داخليا وغيرهم من المجموعات والمجتمعات الضعيفة الذين أضرت الصدمات بنمنهم الغذائي والتغذوي -0

 

من   و 0 المساهمة في تحقيق الهدفينالأثر: 

 الأهداف الإنمائية للألفية

الهدف المؤسسي و ياس الأداء المؤشر الحصيلة
(1)

 البيانات هدف المشروع ومصدر 

انخفعععاض أو اسعععتقرار مععععدلات  :3-0الحصااايلة 

الأطفعال فعي المجموععات المسعتهدفة معن  وفيعاتال

 (8)من السكان والبالغيندون سن الخامسة 

لععدى  (10)12 أو 12 للمسععتوى الهععدف: تجععاو  اسععتهلا  الأغذيععة في المائة من المشروعات 24الاستهلا  يفوق مستوى العتبة في  (9)معدل الاستهلا  الغذائي الأسري 2-1-2

 الأسر المستهدفة 

 المصدر: بيانات الاستقصاء السنوي

تحسععن الاسععتهلا  الغععذائي علععى  :3-0الحصاايلة 

 مدى فترة المساعدة بين الأسر المستهدفة 

فعي المائعة معن البنعات  24سبته الهدف: تحول معدل الاستبقاء لما ن في المائة من المشروعات 24تحقيق معدل الاستبقاء في  معدل الاستبقاء 2-0-2

 والبنين في حالات الطوارئ

 المصدر: بيانات الاستقصاء

تثبيععععت مععععععدل التحععععاق البنعععععين :  -0الحصاااايلة 

والبنات المعرضين لخطر التسرب معن المعدارس 

 الابتدائية المستهدفة

 في المائة 25معدل التخلف أقل من الهدف:  في المائة من المشروعات 24تحقيق معدل الاستبقاء في  (11)معدل التخلف 2-0-2

 المصدر: رصد البرامج.

 المؤشر الناتج

المعععواد الغذائيعععة والمعععواد تو يعععع  (12)0-0 النااااتج

الجيعدة  والتحعويلات النقديعة والقسعائم غير الغذائية

المجموععععات المسعععتهدفة معععن بكميعععة كافيعععة علعععى 

النسعععاء والرجعععال والفتيعععات والفتيعععان فعععي إطعععار 

 الاسععتراتيجيتحععت الهععدف  ظععروف آمنععة )تععدرج

2-0) 

 المقررة المئوية الفئة ووفقا للنسبة حسبعلى المواد الغذائية وغير الغذائية  يحصلونالذين الفتيات والفتيان عدد النساء والرجال و  2-2-2

 (13) المقررة المئوية النوع، وفقا للنسبة حسبكمية الأغذية المو عة   2-2-1

 المقرركنسبة مئوية من التو يع  ،النوع حسب ،واة والأغذية التكميلية والمنتجات الغذائية المو عةكمية الأغذية المق )أ( 2-2-0

 كنسبة مئوية من التو يع الفعلي ،النوع حسب ،كمية الأغذية المقواة والأغذية التكميلية والمنتجات الغذائية المو عة )ب( 2-2-0

 كنسبة مئوية من التو يع المقررالنوع،  حسب ،كمية المواد غير الغذائية المو عة  2-2-0

 مجموع المبال  النقدية المحولة إلى المستفيدين  2-2-5

                                                           
 هذه النتيجة مناسبة لعمليات الطوارئ الكبرى. (8)
 لإبرا  التحولات في جودة الوجبات الغذائية.الاستهلا  الغذائي الأسري جات   الغذائي الأسري توصى المكاتب القطرية بقياس مؤشر استراتيجية القدرة على التكيف. كما يمكن حساب درجات التنوع الغذائي من نموذج درإلى جانب درجة الاستهلا (9)
 كونة للغذاء.يعتمد مستوى العتبة على العادات المحلية للأكل والمواد الم (10)
 من الأم إلى الطفل.سيستخدم هذا المؤشر في الإبلاغ عن النفاذ المعمم إلى خدمات العلاج بمضادات الفيروسات الرجعية وعلاج السل و/أو منع انتقال الإصابة  (11)
 البنود غير الغذائية. أما النواتج الإضافية فيتم عرضها في المكان المناسب حسب الهدف الاستراتيجي.هذا هو الناتج المؤسسي الذي يستخدم في الإبلاغ عن جميع الأنشطة التي تتضمن تو يع الأغذية و/أو  (12)
 يشمل التو يع المقرر الكمية والجودة والتوقيت. (13)
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 : إنقاذ الأرواح وحماية سبل كسب العيش في حالات الطوارئ0 الاستراتيجيالهدف 

 ال ايات

 إنقاذ الأرواح في حالات الطوارئ والتقليص من سوء التغذية الحاد الناتج عن الصدمات إلى ما دون مستويات الطوارئ -2

 طوارئحماية سبل كسب العيش وتعزيز الاعتماد على الذات في حالات ال -1

 الوصول إلى اللاجئين والمشردين داخليا وغيرهم من المجموعات والمجتمعات الضعيفة الذين أضرت الصدمات بنمنهم الغذائي والتغذوي -0

 

من   و 0 المساهمة في تحقيق الهدفينالأثر: 

 الأهداف الإنمائية للألفية

الهدف المؤسسي و ياس الأداء المؤشر الحصيلة
(1)

 البيانات هدف المشروع ومصدر 

اتسععاق شععمول التغذيععة المدرسععية مععع   -0الناااتج 

 برنامج العمل

 مجموع الأغذية/المعادل النقدي من القسائم المو ع 2-2-4

 مريكي(الأدولار بالالنشاط ونمط التحويل ) حسبئية والتحويلات النقدية والقسائم المتعلقة بالأغذية والبنود غير الغذا البرنامجمصروفات  2-2-2

 عدد المواقع المؤسسية المتلقية للمساعدة )مثل المدارس، والمراكز الصحية، وما إليها( 2-2-2

 ةعدد وكالات الأمم المتحدة/المنظمات الدولية المتعاونة في توفير المدخلات والخدمات التكميلي 2-2-1

 عدد المنظمات غير الحكومية المتعاونة في توفير المدخلات والخدمات التكميلية 2-2-24

 عدد البرامج/الأنشطة المشتركة للأمم المتحدة 2-2-22
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 : منع الجوع الحاد والاستثمار في تدابير الاستعداد لل وارث والتخفيف من حدتها 3الهدف الاستراتيجي 

 ال ايات

 لحكومات للتنبؤ بالجوع الحاد الناجم عن الكوارن والتخفيف من حدته وتقدير نطاقه والتصدي لهدعم وتعزيز قدرات ا -2

 دعم وتعزيز قدرة المجتمعات المحلية على مواجهة الصدمات من خلال شبكات الأمان أو إنشاء الأصول بما في ذلك التنقلم مع تغير المناخ -1

 

هداف من الأ  و 0 المساهمة في تحقيق الهدفينالأثر: 

 الإنمائية للألفية

 هدف المشروع ومصدر البيانات الهدف المؤسسي و ياس الأداء المؤشر الحصيلة

أنظمعععة الإنعععذار إنشعععاء وتعزيعععز  :0-3الحصااايلة 

أنظمة رصعد و؛ (14)الخطط الاحترا يةوالمبكر؛ 

العععدعم بفضعععل متاحعععة ومحسعععنة  سعععلامة الأغذيعععة

 في إطار تنمية القدرات البرنامج المقدم من

فعي المائعة معن  24 فعيتعزيز قدرة الحكومعات وفقعا للخطعة  مؤشر الاستعداد لل وارث 1-2-2

 البلدان المتلقية للدعم

 

، وهو ما 2 أو تجاو ه للمستوىمؤشر الاستعداد للكوارن وصول الهدف: 

يععدل علععى أن قععدرة الحكومععات فععي مجععال الاسععتعداد للكععوارن ومعلومععات 

  امجالبرنالأمن الغذائي قد  ادت بدعم 

 ة/أو الاستقصاء السنويو الرصدعمليات المصدر: بيانات 

لأسعر المسعتهدفة التعي ااسعتهلا   :3-3الحصيلة 

 يتهددها خطعر الانعزلاق فعي بعراثن الجعوع الحعاد

 الأغذية على مدى فترة المساعدةما يكفي من 

فععي المائععة مععن  24 فععييتجععاو  الاسععتهلا  مسععتوى العتبععة  (15)معدل الاستهلا  الغذائي الأسري 1-1-2

 المشروعات

 مسعتوى يبلع  لأغذيعة عنعدلاستهلا  الأسر المستهدفة  درجةالهدف: تثبيت 

 ذلك  يتجاو أو  05/01

 المصدر: بيانات الاستقصاء السنوي

الحد من التعرض للأخطار على  :3-3الحصيلة 

في المجتمععات المحليعة  المحلي مستوى المجتمع

 المستهدفة

لحععد مععن الأخطععار والتخفيععف مععن اللا مععة لصععول الأ يععادة  (16)سريةمستوى الأصول الأ 1-0-2

 المشروعاتفي المائة من  24 فيآثار الكوارن 

الهدف: تحديعد عتبعة مسعتوى الأصعول بحيعث تعكعس الزيعادة )المحعر ة أو 

المسععتعادة( فععي الأصععول الأسععرية لتخفيععف آثععار الكععوارن عععن المسععتوى 

 الأساسي

 المصدر: بيانات الاستقصاء

لحععد مععن الأخطععار والتخفيععف مععن اللا مععة لصععول الأ يععادة  (17)يةصول المجتمعالأمستوى  1-0-1

 المشروعاتفي المائة من  24آثار الكوارن لدى 

الهدف: تحديعد عتبعة مسعتوى الأصعول بحيعث تعكعس الزيعادة )المحعر ة أو 

المسعععتعادة( فعععي الأصعععول المجتمعيعععة للتخفيعععف معععن آثعععار الكعععوارن ععععن 

 سيالمستوى الأسا

 المصدر: بيانات الاستقصاء

                                                           
 الحكومية أو المشتركة بين الوكالات. الاحترا يةخطط التشير إلى  (14)
 لإبرا  التحولات في جودة الوجبات الغذائية.الاستهلا  الغذائي الأسري المكاتب القطرية بقياس مؤشر استراتيجية القدرة على التكيف. كما يمكن حساب درجات التنوع الغذائي من نموذج درجات توصى الاستهلا  الغذائي الأسري إلى جانب درجة  (15)

 )مثل أدوات الحرن وصيد الأسما (. المادية( والأصول المثمرةجار شالأ)مثل  الطبيعيةالأصول  أصول الحد من آثار ال وارث للأسر،في هذا السياق، تشمل  (16)

 .(مثل السدود والطرق المقاومة للصدمات) الماديةوالأصول  (مثل الأحزمة الواقية الطبيعية والأشجار المغروسة) الطبيعيةالأصول  أصول الحد من آثار ال وارث للمجتمعات المحلية في هذا السياق، تشمل( 17)
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 : منع الجوع الحاد والاستثمار في تدابير الاستعداد لل وارث والتخفيف من حدتها 3الهدف الاستراتيجي 

 ال ايات

 لحكومات للتنبؤ بالجوع الحاد الناجم عن الكوارن والتخفيف من حدته وتقدير نطاقه والتصدي لهدعم وتعزيز قدرات ا -2

 دعم وتعزيز قدرة المجتمعات المحلية على مواجهة الصدمات من خلال شبكات الأمان أو إنشاء الأصول بما في ذلك التنقلم مع تغير المناخ -1

 

هداف من الأ  و 0 المساهمة في تحقيق الهدفينالأثر: 

 الإنمائية للألفية

 المؤشر الناتج

فيمععا يخععص تو يععع المععواد  0-0الناااتج )راجععع 

 (الغذائية و/أو المواد غير الغذائية

 

لتخفيعععف معععن آثعععار اتعععدابير  اتخعععاذ :0-3النااااتج 

فععي مجععال تنميععة  البرنااامجدعم مععن بععالكععوارن 

 القدرات

 ار الكوارن والاستعداد لهاإنشاء أنظمة للحد من الأخطار والتخفيف من آث 1-2-2

 (الخ)أنظمة الإنذار المبكر؛ الخطط الاحترا ية؛ أنظمة رصد سلامة الأغذية؛ 

قيععام المجتمعععات المحليععة ببنععاء أو  :3-3الناااتج 

 من آثار الكوارنترميم أصول التخفيف 

التعي بنيعت، والسعدود وعدد الأشجار التي غرسعت،  ؛ووحدة القياس )المساحة المحمية/المحسنة بالهكتارالنوع،  حسبإنشاء أو ترميم أصول الحد من الأخطار والتخفيف من آثار الكوارن،  1-0-2

 وما إلى ذلك(
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: استعادة الحياة وسُبل كسب العيش وإعادة بنائها في حالات ما بعد الصراع أو حالات ما بعد 3الهدف الاستراتيجي 

 ال وارث أو حالات الانتقال

 ل اياتا

 للاجئين والمشردين داخليا من خلال المساعدات الغذائية والتغذويةدعم عودة ا -2

 دعم إعادة بناء سبل كسب العيش والأمن الغذائي والتغذوي للمجتمعات المحلية والأسر المتضررة من الصدمات -1

أو تقعديم الأغذيعة، والمسعاعدة علعى المساعدة على إنشاء أو إعادة بناء قدرات البلدان والمجتمعات المحلية المتضررة من الصدمات على تعوفير  -0

 تفادي تجدد الصراعات

 

من الأهداف الإنمائية   و 0 المساهمة في تحقيق الهدفينالأثر: 

 للألفية

 هدف المشروع ومصدر البيانات الهدف المؤسسي و ياس الأداء المؤشر الحصيلة

لأسر والمشعردين ا استهلا  :0-3الحصيلة 

علععى مععدى (18)داخليعا واللاجئععين المسععتهدفين

 ما يكفي من الأغذية فترة المساعدة

 بالنسبة للأسر المستهدفة 05/01 لمستوىاستهلا  الأغذية  تجاو الهدف:  المشروعاتفي المائة  24 فيالمستوى يتجاو  العتبة  (19)درجة الاستهلا  الغذائي الأسري 0-2-2

 ةالرصد و/أو الاستقصاء السنوي عمليات المصدر: بيانات

 يادة فرص الحصول علعى  :3-3الحصيلة 

المستهدفة المحلية ات عالمجتم الأصول أمام

 والانتقاليةفي الحالات الهشة 

فعي المائعة  24 والعاملعة فعي يادة الأصول الإنتاجية المفيعدة  (20يةصول المجتمعالأمستوى  0-1-2

 المشروعاتمن 

المسعتعادة( الهدف: تحديد عتبة مسعتوى الأصعول بحيعث تعكعس الزيعادة )المحعر ة أو 

 الأساسيالعاملة مقارنة بالمستوى الإنتاجية ية صول المجتمعالأفي 

 المصدر: بيانات الاستقصاء

 البنعاتتثبيعت مععدل التحعاق  :3-3الحصيلة 

فعععععيهم المشعععععردون داخليعععععا  ن، بمعععععوالبنعععععين

، فعععععي المعععععدارس التعععععي تتلقعععععى واللاجئعععععون

  السابقة للأ مةالمساعدة عند مستوياته 

في أوضعاع معا  للبنات والبنينبالنسبة  في المائة 14 بل معدل استبقاء يتحقيق الهدف:  المشروعاتمن  في المائة 24 فيبلوغ معدل الاستبقاء  ستبقاء في المدارسمعدل الا 0-0-2

 الأ مة  بعد

 المصدر: بيانات الاستقصاء

المععععععدل  (21)الالتحعععععاق بالمعععععدارس: متوسعععععط 0-0-1

والبنععين الملتحقععين  السععنوي للتنفيععذ فععي أعععداد البنععات

 بالمدارس

أو تجعاو ه  فاي المائاة  تحقيق معدل الزيادة السنوي البعال  

 في المائة من المشروعات 24في 

الهدف: بلوغ معدل الزيادة السنوي في أعداد البنعات والبنعين الملتحقعين بالمعدارس معا 

 في المائة  نسبته 

 يةالمصدر: بيانات عمليات الرصد و/أو الاستقصاء السنو

التغذيععة  ءالحععد مععن سععو)أ(:   -3الحصاايلة 

الحععععاد فععععي المجموعععععات المسععععتهدفة مععععن 

 الأطفال و/أو السكان

الأطفعال التغذيعة الحعاد بعين  ءمدى انتشار سعو 0-0-2

 طول(اللو ن إلى دون الخامسة من العمر )نسبة ا

التغذيعة بعين الأطفعال دون الثانيعة  ءالحد من مدى انتشار سو

 المائة من المشروعات  في 24من العمر في 

التغذيعة  ءالهدف: مخصعص لمجموععات سعكانية بالعذات والحعد معن مععدل انتشعار سعو

 الحاد

 المصدر: بيانات الاستقصاء و/أو الرصد

                                                           
 في المدارس أو تستضيف الأيتام وغيرهم من الأطفال الضعفاء.ض النتائج مفصلة حسب المجموعات المستهدفة: )حسب المشردون داخليا، اللاجئون، ضحايا الصراعات، ضحايا الكوارن، الأسر التي لها أبناء ستعر (18)
 لإبرا  التحولات في جودة الوجبات الغذائية.الاستهلا  الغذائي الأسري استراتيجية القدرة على التكيف. كما يمكن حساب درجات التنوع الغذائي من نموذج درجات توصى المكاتب القطرية بقياس مؤشر الاستهلا  الغذائي الأسري إلى جانب درجة  (19)
 مثل المدارس والمراكز الصحية. الاجتماعيةد والطرق المؤدية إلى الأسواق والأصول المتصلة بالبنى الأساسية مثل السدو الماديةمثل البر  والينابيع، والأصول  الطبيعيةالأصول  المجتمعات المحليةفي هذا السياق، تشمل أصول  (20)
 يحسب المتوسط عن طريق قسمة المعدل السنوي الكي للتغيير في كل مدرسة على العدد الكلي للمدارس. (21)
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: استعادة الحياة وسُبل كسب العيش وإعادة بنائها في حالات ما بعد الصراع أو حالات ما بعد 3الهدف الاستراتيجي 

 ال وارث أو حالات الانتقال

 ل اياتا

 للاجئين والمشردين داخليا من خلال المساعدات الغذائية والتغذويةدعم عودة ا -2

 دعم إعادة بناء سبل كسب العيش والأمن الغذائي والتغذوي للمجتمعات المحلية والأسر المتضررة من الصدمات -1

أو تقعديم الأغذيعة، والمسعاعدة علعى المساعدة على إنشاء أو إعادة بناء قدرات البلدان والمجتمعات المحلية المتضررة من الصدمات على تعوفير  -0

 تفادي تجدد الصراعات

 

من الأهداف الإنمائية   و 0 المساهمة في تحقيق الهدفينالأثر: 

 للألفية

مععدى انتشععار انخفععاض محععيط منتصععف   0-0-1 

 العضد بين الأطفال دون الخامسة من العمر

ي فعع 24تنععاقص الاعتمععاد علععى آليععات التكيععف السععلبية فععي 

 المائة من المشروعات

التغذيعة  ءسعوالهدف: مخصعص لمجموععات سعكانية بالعذات والحعد معن مععدل انتشعار 

 الحاد

 بيانات الاستقصاء و/أو الرصد المصدر:

 (23)الهدف: مخصص لمجموعات سكانية بالذات في المائة من المشروعات 24بلوغ معدل الالتزام في  (22)معدلات أداء التغذية التكميلية 0-0-0 

 المصدر: رصد البرامج

الحععد مععن التغذيععة بععين )ب(:   -3الحصاايلة 

الأطفال المستهدفين/السكان المسعتهدفين فعي 

 أوضاع ما بعد الأ مة

معععدى انتشعععار التقعععزم بعععين الأطفعععال دون   0-0-4

 لو ن إلى العمر(نسبة االثانية من العمر )

 الحد من انتشعار التقعزم بعين الأطفعال دون الثانيعة معن العمعر

 في المائة من المشروعات 24في 

 الهدف: مخصص لمجموعات سكانية بالذات والحد من معدل انتشار التقزم

 المصدر: بيانات الاستقصاء و/أو الرصد

الإنععععا  التغعععذوي  تحسعععن:  -3الحصااايلة 

بمضعععادات الفيروسعععات  للخاضععععين للععععلاج

 الرجعية و/أو علاج السل

 الهدف: معدل الإنعا  التغذوي في المائة من المشروعات 24معدل الالتزام في  بلوغ (24)معدل الإنعا  التغذوي  0-5-2

 رصد البرامج المصدر:

 المؤشر الناتج

فيما يخص تو يع المواد  0-0الناتج )راجع 

الغذائيععععععععة و/أو المععععععععواد غيععععععععر الغذائيععععععععة 

 والتحويلات النقدية والقسائم(

 

قيعععععام المجتمععععععات المحليعععععة  :3-3النااااااتج 

والأفععراد المسععتهدفين بتطععوير أو  المسععتهدفة

 بناء أو ترميم أصول سبل العيش

 النوع ووحدة القياس حسب عدد الأصول المجتمعية التي أنشنتها أو رممتها المجتمعات المحلية المستهدفة والأفراد المستهدفون 0-1-2

  

                                                           
 هذه المعدلات فحسب في سياق معالجة سوء التغذية الحاد المعتدل )تدخلات موجهة(.معدلات الإنعا ، والوفاة، والتخلف، وعدم الاستجابة. وتنطبق  (22)
 في المائة(. 5في المائة؛ معدل عدم الاستجابة أقل من  25ل من في المائة؛ معدل التخلف أق 0في المائة؛ معدل الوفاة أقل من  25)معدل الإنعا  أعلى من  SPHERE الميثاق الإنساني والمعايير الدنيا في مجال الاستجابة للكوارنمن الواجب الاسترشاد بمعايير  (23)
 .سيعرض هذا المؤشر بصورة منفصلة فيما يخص العلاج بمضادات الفيروسات الرجعية و/أو علاج السل (24)
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 : الحد من الجوع ونقص الت ذية المزمنين الهدف الاستراتيجي 

 ال ايات

 البلدان على خفض معدلات نقص التغذية إلى ما دون المستويات الخطرة وكسر حلقة الجوع المزمن المتوارن بين الأجيالمساعدة  -2

  يادة مستويات التعليم والتغذية والصحة الأساسية من خلال المساعدة الغذائية والتغذوية وأدوات الأمن الغذائي والتغذوي -1

 للأشخاص المصابين بفيروس/مرض الإيد  والس ل والأوبئة الأخرىتلبية الاحتياجات الغذائية والتغذوية  -0

 

  و  و 3و 3و 0المساهمة في تحقيق الأهداف الإنمائية الأثر: 

 للألفية  6و

 هدف المشروع ومصدر البيانات الهدف المؤسسي و ياس الأداء المؤشر الحصيلة

 يععادة القععدرة علععى إنتععاج  )أ(:0- الحصاايلة 

ا في ذلك الأغذية التكميلية الأغذية المقواة بم

والمنتجعععات التغذويعععة الخاصعععة فعععي البلعععدان 

 البرنامجمة من والمدع

في إنتعاج الأغذيعة المقعواة للزيادة  المئوية نسبةال 0-2-2

بمععععا فععععي ذلععععك الأغذيععععة التكميليععععة والمنتجععععات 

 التغذوية الخاصة

البلعععدان  مععن فععي المائعععة 24 فعععيتحقيععق الهعععدف الإنتععاجي 

 المتلقية للدعم

فعي كعل بلعد  السلع والنعوع حسبفي الإنتاج للزيادة  النسبة المئوية الهدف: تحديد

 المساعدة تقديم هذه خلال فترة  من البلدان المتلقية للمساعدة

 المصدر: تقدير القدرات

 ستهلا تحقيق معدل الا )ب(:0- الحصيلة 

الأغذية على مدى فترة المسعاعدة الكافي من 

 (25)للأسر المستهدفة

 فعي المائعة 24 فيالعتبة  تجاو  درجة الاستهلا  لمستوى (26)الاستهلا  الغذائي الأسري درجة 0-2-1

 المشروعاتمن 

 05/01 مستوىلأغذية الأسر المستهدفة لاستهلا   تجاو  درجةالهدف: 

 المصدر: بيانات استقصاء أو رصد الأسر سنويا

ل إلعععى و يعععادة سعععبل الوصععع :3- الحصااايلة 

س المععععال البشععععري فععععي التعلععععيم وتنميععععة رأ

 المدارس التي تحصل على المساعدة

المعدل السعنوي  (27)الالتحاق بالمدارس: متوسط 0-1-2

 لتغيير عدد البنات والبنين الملتحقين بالمدارس

أو تجعاو ه  فعي المائعة 4بنسعبة المحعدد بلوغ معدل الزيعادة 

 المشروعاتمن  في المائة 24 في

  في المائة 4 إلى ما نسبتهمعدل الزيادة السنوي وصول الهدف: 

 ة/أو الاستقصاء السنويو الرصد عمليات المصدر: بيانات

 يواظعبمعدل المواظبة: عدد أيام الدراسة التعي  0-1-1

المدرسععة، كنسععبة  البنععات والبنععين علععىأثناءهععا 

 من مجموع أيام الدراسةمئوية 

 فعي اأو تجاو هع فعي المائعة 14بلوغ معدل المواظبة نسعبة 

  المشروعاتمن  لمائةفي ا 24

 في المائة 14تحقيق معدل المواظبة يساوي الهدف: 

 ةالرصد و/أو الاستقصاء السنوي عمليات المصدر: بيانات

 البنععات إلععى البنععينبععين الجنسععين: نسععبة  المعععدل 0-1-0

 الملتحقين

من المعدارس  في المائة 15في  2إلى  2 تحديد معدل قدره

 التي تتلقى المساعدة

 بين الجنسين 2إلى  2 تحقيق معدل يبل الهدف: 

 ةالرصد و/أو الاستقصاء السنويعمليات المصدر: بيانات 

فعي  24 أو أكثعر فعي في المائة 54 نجاح يبل معدل  تحقيق  للبنات والبنينبالنسبة  النجاحمعدل  0-1-0 

 المشروعاتمن  المائة

 في المائة 54 بل ي نجاحالهدف: معدل 

 تقصاء من مدارس العينةالمصدر: بيانات الاس

تحسععععين الوضععععع الغععععذائي  :3- الحصاااايلة 

 المستهدفين والبنات والبنينللنساء 

انتشعععار التقعععزم بعععين الأطفعععال دون سعععن  مععععدل 0-0-2

 (28)إلى العمر( طولالنسبة الثانية )

 في السنة (29)لمائةفي ا 24بنسبة  تخفيض انتشار التقزمالهدف:  من المشروعات في المائة 24 فيبلوغ الهدف التغذوي 

 المصدر: بيانات الرصد و/أو بيانات الاستقصاء

                                                           
 فراد.. كما يمكن أن يسهم دعم الأسر في تحسين الالتزام بالعلاج بمضادات الفيروسات الرجعية أو تدعيم نجاح علاج السل بالنسبة للمعالجين الأتسهم برامج التخفيف وشبكات الأمان الموجهة إلى الأسر المتنثرة بفيروس نقص المناعة البشرية في هذه الحصيلة (25)
 لإبرا  التحولات في جودة الوجبات الغذائية.الاستهلا  الغذائي الأسري التنوع الغذائي من نموذج درجات  توصى المكاتب القطرية بقياس مؤشر استراتيجية القدرة على التكيف. كما يمكن حساب درجاتالاستهلا  الغذائي الأسري إلى جانب درجة  (26)
 يحسب المتوسط بقسمة العدل السنوي الكلي للتغير في كل مدرسة على العدد الكلي للمدارس المستهدفة. (27)
 (.ةمجموعة المؤشرات: المخصصة للمشروع كل على حدسنوات )يرجى الرجوع إلى  5طول إلى العمر( في المشروعات التي أمدها ال)نسبة  ينبغي استخدام نسب انتشار التقزم بين الأطفال دون سن الخامسة (28)
 يشير إلى انخفاض بنسبة مئوية، وليس إلى انخفاض بنقطة مئوية. (29)
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 : الحد من الجوع ونقص الت ذية المزمنين الهدف الاستراتيجي 

 ال ايات

 البلدان على خفض معدلات نقص التغذية إلى ما دون المستويات الخطرة وكسر حلقة الجوع المزمن المتوارن بين الأجيالمساعدة  -2

  يادة مستويات التعليم والتغذية والصحة الأساسية من خلال المساعدة الغذائية والتغذوية وأدوات الأمن الغذائي والتغذوي -1

 للأشخاص المصابين بفيروس/مرض الإيد  والس ل والأوبئة الأخرىتلبية الاحتياجات الغذائية والتغذوية  -0

 

  و  و 3و 3و 0المساهمة في تحقيق الأهداف الإنمائية الأثر: 

 للألفية  6و

 هدف المشروع ومصدر البيانات الهدف المؤسسي و ياس الأداء المؤشر الحصيلة

الأنيميععا بسععبب نقععص الحديععد بععين  انتشععارمعععدل  0-0-1

 (30)النساء والأطفال

 في المائة 24الأنيميا بسبب نقص الحديد بنسبة  نتشارا تخفيض -الهدفان:  من المشروعات في المائة 24 فيبلوغ الهدف التغذوي 

 ا وفرت الأغذية المقواةفي السنة إذ

 في المائة 14نسبة ب انتشار الأنيميا بسبب نقص الحديد تخفيض -

 فر مسحوق المغذيات الدقيقة المتعددةاوتفي السنة إذا 

 المصدر: بيانات الرصد و/أو الاستقصاء

تحسععععين الالتععععزام بععععالعلاج :  - الحصاااايلة 

معععدل بمضععادات الفيروسععات الرجعيععة و/أو 

في الحعالات جة مرض السل معالالنجاح في 

 (31)المستهدفة

الالتععزام بععالعلاج بمضععادات الفيروسععات معععدل  0-0-2

 (32)الرجعية

بمضعععادات الفيروسعععات  العلاجتحقيعععق مععععدل الالتعععزام بععع

 في المائة من المشروعات 24في  الرجعية

معدل الالتزام بالعلاج بمضعادات الفيروسعات  –مجموعة سكانية محددة الهدف: 

 الرجعية

 صدر: بيانات الرصد و/أو الاستقصاءالم

 (33)السل معدل نجاح علاج 0-0-1 

  

فععي  45فععي  فععي المائععة 25(34)بلععوغ معععدل نجععاح العععلاج

 من المشروعات المائة

 (35) في المائة 25معدل نجاح علاج السل بنسبة تحقيق الهدف: 

 المصدر: بيانات الرصد و/أو الاستقصاء

 المؤشر الناتج

فيما يخص تو يع المواد  0-0الناتج )راجع 

الغذائيععععععععة و/أو المععععععععواد غيععععععععر الغذائيععععععععة 

 والتحويلات النقدية والقسائم(

 

  

                                                           
 سنة. 22-5غ/ل للتلاميذ بين  225شهرا، ودون  51و 4ة للأطفال بين غ/ل بالنسب224غ/ل للنساء غير الحوامل؛ ودون  214غ/ل للحوامل؛ ودون 224دون  (30)
 .المقصود بالسل حالة المريض الذي تنكدت إصابته بالسل على أساس التحاليل الجرثومية أو تشخيص الطبيب (31)

 لتغذوي للخاضعين للعلاج بمضادات الفيروسات الرجعية بالإضافة لمعدل الالتزام بهذا العلاج.بالنسبة للمشروعات التي تنفذ برامج للرعاية والعلاج فمن من الإلزامي الإبلاغ عن معدل الإنعا  ا (32)
 جاح علاج السل.بالنسبة للمشروعات التي تنفذ برامج للرعاية والعلاج فمن من الإلزامي الإبلاغ عن معدل الإنعا  التغذوي لمرضى السل بالإضافة لمعدل ن (33)
 (.1442لسل هو نسبة مرضى السل المعالجين مضافا إليها نسبة مرضى السل الذين أتموا دورة علاجية )منظمة الصحة العالمية، معدل نجاح معالجة مرض ا (34)
 (.1442تخطيط والتمويل )منظمة الصحة العالمية (؛ مقاومة السل على صعيد العالم: الإشراف وال1442الهدف الدولي لمنظمة الصحة العالمية بالنسبة للمرضى الخاضعين لعلاج السل )منظمة الصحة العالمية  (35)
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: تعزيز  درات البلدان على الحد من الجوع، بما في ذلك من  لال استراتيجيات تسليم المسؤولية  الهدف الاستراتيجي 

 والمشتريات المحلية

 ال ايات

تنميععة المسععتدامة لععنظم الأمععن الغععذائي والتغععذوي، وتحويععل المسععاعدة الغذائيععة والتغذويععة إلععى اسععتثمار إنتععاجي فععي اسععتخدام القععدرة الشععرائية لععدعم ال -2

 المجتمعات المحلية

 وضع استراتيجيات واضحة لتسليم المسؤوليات من أجل تعزيز حلول الجوع المملوكة وطنيا -1

 مج للحد من الجوع والتنبؤ بهتعزيز قدرات البلدان على تصميم وإدارة وتنفيذ السياسات وبرا -0

 

 للألفية 8و 0المساهمة في تحقيق الهدفين الإنمائيين الأثر: 

 هدف المشروع ومصدر البيانات الهدف المؤسسي و ياس الأداء المؤشر الحصيلة

 يادة فرص التسويق علعى  :0- الحصيلة 

فعععي  البرناااامجوفعععرص المسعععتوى العععوطني 

الحصععععول علععععى مشععععتريات محليععععة تتسععععم 

 لكفاءة التكاليفيةبا

الأغذية المشتراة محليا كنسعبة مئويعة  5-2-2

 من الأغذية المو عة داخل البلد

معن  فعي المائعة 24 لنحعوبلوغ الهدف المحدد للأغذية المشعتراة محليعا 

 البلدان التي تتلقى الدعم

 

والمتسععمة  لأغذيععة المشععتراة محليععال النسععبة المئويععة يععادة  –الهععدف: محععدد للبلععد 

 ءة التكاليفيةبالكفا

  وتحليل الكفاءة التكاليف المصدر: بيانات الرصد السنوي

إحعععرا  تقعععدم نحعععو حلعععول  :3- الحصااايلة 

 (36)البلدان تمتلكهاللجوع 

 حسعععبمؤشعععر القعععدرة الوطنيعععة   5-1-2

  حلول الجوع

خلاص الزيادة في القدرة الوطنية )بنعاء علعى محدد للبلد. تحديد العتبة لاست الهدف: في المائة من المشروعات 24الهدف بلوغ معدل الالتزام 

  حلول الجوع( حسبالتقدير الأولي، 

 عم ية تقدير القدراتالمصدر: 

 المؤشر الناتج

 النوع وتصنيف البلد؛ حسبالأغذية المشتراة محليا، كمية  2-2-5 الأغذية المشتراة محليا :0-  الناتج

 يعععادة القعععدرة والعععوعي معععن  :3-  النااااتج

 البرنامج طة يقودهاأنشخلال 

 (37) البرنامجعدد موظفي الحكومة/الجهات الشريكة الوطنية الذين تلقوا المساعدة التقنية والتدريب من  5-1-2

 (38) عدد البرامج الوطنية للأمن الغذائي/التغذية 5-1-1

 مريكي(المتعلقة بالمساعدة التقنية لتعزيز القدرة الوطنية )بالدولار الأ البرنامجمصروفات  5-1-0

 والمسل مة إلى الحكومة الوطنية. البرنامجالمدارة من  (39)عدد الحلول، والنظم، والأدوات المتعلقة بالجوع 5-1-0

                                                           
الأشد ضعفا وفقرا. وتشمل حلول الجوع مبادرات الشراء من ي تقودها البلدان للتحديات العاجلة للجوع وسوء التغذية التي تواجه المجموعات السكانية تتعلق حلول الجوع بالاستثمار في الناس من خلال برامج فعالة وموجهة للحماية الاجتماعية، بما في ذلك الاستجابات المحلية المنشن والت (36)

لية، وخطط التنمين ونقل المخاطر، وإدارة الموارد الطبيعية، رة الضعفاء على التكيف عبر أنشطة الحد من مخاطر الكوارن على مستوى المجتمعات المحأجل التقدم، وبرامج شبكات الأمان الإنتاجية والاجتماعية الموجهة، والتغذية المدرسية بالمنتجات المحلية، وبرامج التغذية، وتعزيز قد

 وإنشاء الأصول، وتنويع سبل كسب العيش، وبرامج تطوير البنية التحتية.
تيسير وتقوية الوطنية التي تملكها وتديرها الحكومة. ويشمل ذلك المساعدة المقدمة لاستحدان أطر السياسات. ومن الواجب استبعاد التدريب الهادف إلى  و/أو لتعزيز البرامج البرنامجتشير المساعدة التقنية والتدريب إلى دعم تنمية القدرات: لتيسير نقل الملكية الوطنية للبرامج المدعومة من  (37)

 .البرنامجبرامج 
كية الوطنية )أي في مرحلة تسليمها إلى )مثل نظام التو يع العام للأغذية، والبرامج الوطنية للتغذية المدرسية، وما إلى ذلك( و/أو البرامج التي تمر بمرحلة انتقال إلى المل البرنامجاعدة والمدعومة بمستشير البرامج الوطنية للأمن الغذائي/التغذية إلى البرامج التي تملكها وتديرها الحكومة،  (38)

 الحكومة(.
، أي تحليل هشاشة الأوضاع والأمن الغذائي، والتحليل الشامل للأمن صممة لتتلاءم مع احتياجات أشد البلدان والمجتمعات المحلية ضعفا، وهو ما ينطبق أيضا على الأدوات المؤسسية اللا مة للاستهداف والرصدالمستخدمة لتنفيذ حلول الجوع م البرنامجإن أدوات التحليل الداعمة في  (39)

)مثل الأغذية، والنقد، والقسائم(، وآليات تو يع الأغذية، أو النقد، أو القسائم، خطيط الاحترا ي، وتحليل الأسواق. والأدوات التشغيلية المستخدمة هي على النحو التالي: عمليات العطاءات المحلية والدولية، والأشكال الغذائي وهشاشة الأوضاع، ونظم الإنذار المبكر، وتقدير الاحتياجات، والت

 وحساب مستحقات النقد/القسائم، ومنهجية التو يع العام للأغذية، وتسجيل المستفيدين، وما إلى ذلك.وتجهيز الأغذية، وإدارة الأغذية، وحساب الحصص الغذائية، 
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 الإبلاغ عن الحصائل باء: - الملحق الثاني  ب

 المؤشر
 الإبلاغ معدل

(النسبة الم وية)
(1)

 

العدد الفعلي للمشروعات 

عدد القيم التي أبل ت عن المؤشرات
(2)

 
عدد القيم القابلة 

للمقارنة
(3)

 

الر م المطلق 

 للتحسينات 

 )النسبة الم وية(

الر م المطلق للتثبيت 

 )النسبة الم وية(

 القيمة المرجحة

 للتحسينات

 )النسبة الم وية(

 0 الاستراتيجيالهدف 

انتشعععار سعععوء التغذيعععة الحعععاد بعععين الأطفعععال دون سعععن 

طول(اللو ن إلى نسبة االخامسة )
(4)

 

72 33 50 23 12 (52) 6 (26) 

41 

انتشار انخفاض محيط منتصف العضد
(5)

 57 8 8 2 2 (100) 0 (0) 

 (27) 10 (65) 24 37 39 34 6100 التغذية التكميلية الإنعا  في معدل 

 (8) 2 (67) 16 24 27 24 100 التغذية التكميلية الوفاة فيمعدل 

 (25) 8 (47) 15 32 36 31 100 معدل التخلف في التغذية التكميلية

 (0) 0 (67) 6 9 14 12 75 في التغذية التكميليةل عدم الاستجابة معد

 (16) 8 (67) 32 49 66 66 98 معدل الاستهلا  الغذائي الأسري

 (0) 0 (100) 3 3 7 7 78 معدل الاستبقاء

معدل التخلف في العلاج بمضادات الفيروسات 

 ة من الأم إلى الطفلالرجعية/السل/منع انتقال الإصاب

50 2 2 1 1 (100)  0 (0) 

 2ال د  ا ستراتيج  

                                                           
 المشروعات على العدد الكلي للمشروعات التي تضمنت هذه المؤشرات. عنيحسب معدل الإبلاغ عن طريق قسمة عدد المشروعات في المؤشرات المؤسسية للتقارير الموحدة  (1)
 مخيمات اللاجئين مثلا، كما يجو  أن يكون لمشروع واحد أكثر من قيمة للمؤشر نفسه(. الأطر المنطقية يقبر المشروع الواحد عن قيمة مؤشر واحد باستثناء مؤشرات التغذية )التي قد تكون مفصلة على أساس المواقع، كالمزيد من في أغلبية (2)
 ون هنا  قيم أساس أو متابعة سابقة أو لاحقة( أو القيم المفردة.لا تشمل القيم غير القابلة للمقارنة )عندما لا تك (3)
 التغذية الحاد بين الأطفال دون الثانية من العمر. ءسوقيست، في المشروعات التي تستهدف الأطفال دون الثانية من العمر، مدى انتشار  (4)
 الثانية من العمر، تبعا للمجموعة التي يستهدفها المشروع.يشمل مدى انتشار انخفاض محيط منتصف العضد بين أطفال الخامسة ودون  (5)

 .1422اتيجية لعام يعكس ارتفاع معدلات الإبلاغ إدراج المؤشرات التي استخدمتها المكاتب القطرية بصورة شائعة في النسخة المعدلة من إطار النتائج الاستر (6)
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 الإبلاغ عن الحصائل باء: - الملحق الثاني

 المؤشر
 الإبلاغ معدل

(النسبة الم وية)
(1)

 

العدد الفعلي للمشروعات 

عدد القيم التي أبل ت عن المؤشرات
(2)

 
عدد القيم القابلة 

للمقارنة
(3)

 

الر م المطلق 

 للتحسينات 

 )النسبة الم وية(

الر م المطلق للتثبيت 

 )النسبة الم وية(

 القيمة المرجحة

 للتحسينات

 )النسبة الم وية(

 (50) 2 (50) 2 4 10 10 43 مؤشر الاستعداد للكوارن

40 

 (20) 2 (70) 7 10 21 15 83 معدل الاستهلا  الغذائي الأسري

 (50) 1 (0) 0 2 4 4  40 الأصول الأسرية مستوى

 (17) 1 (83) 5 6 10 9  60 الأصول المجتمعية مستوى

  3ال    ا    ا     

 (15) 3 (65) 13 20 31 29 85 معدل الاستهلا  الغذائي الأسري

44 

 (0) 0 (75) 6 8 10 8 32 مستوى الأصول المجتمعية

 (17) 1 (67) 4 6 7 7 33 معدل الاستبقاء

 (0) 0 (85) 5 6 6 6 50 معدل الالتحاق

اد بعين الأطفعال دون انتشعار سعوء التغذيعة الحع منالحد 

الطول(إلى الخامسة )نسبة الو ن 
( 7) 

71 5 7 0 0 (0) 0 (0) 

انتشار انخفاض محيط منتصف العضد بين الأطفال 

دون الخامسة 
(8)

 

50 1 3 0 0 (0) 0 (0) 

 (50) 2 (50) 2 4 6 6 100 التغذية التكميلية الإنعا  في معدل

                                                           
 ياس انتشار سوء التغذية الحاد في صفوفهم.على المشروعات التي تستهدف الأطفال دون سن الثانية ق (7)
 ودون الثانية، تبعا لاستهداف المشروع نتشار انخفاض محيط منتصف العضد بين الأطفال دون الخامسةيشمل ا  8 
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 الإبلاغ عن الحصائل باء: - الملحق الثاني  ب

 المؤشر
 الإبلاغ معدل

(النسبة الم وية)
(1)

 

العدد الفعلي للمشروعات 

عدد القيم التي أبل ت عن المؤشرات
(2)

 
عدد القيم القابلة 

للمقارنة
(3)

 

الر م المطلق 

 للتحسينات 

 )النسبة الم وية(

الر م المطلق للتثبيت 

 )النسبة الم وية(

 القيمة المرجحة

 للتحسينات

 )النسبة الم وية(

 (50) 1 (50) 1 2 3 3 75 معدل الوفاة في التغذية التكميلية

 (50) 1 (50) 1 2 3 3 75 معدل التخلف في التغذية التكميلية

 (0) 0 (0) 0 0 1  1 33 معدل عدم الاستجابة في التغذية التكميلية

انتشار التقزم بين الأطفال دون سن الثانية المستهدفين 

العمر(إلى لطول نسبة ا)
(9)

 

67 4 5 3 1 (33) 0 (0) 

في العلاج بمضادات   التغذوي الإنعامعدل 

 الفيروسات الرجعية

100 5 5 3 2 (67) 0 (0) 

  (0) 0 (100) 2 2 3 3 100 في علاج السلالإنعا  التغذوي معدل 

 4ال    ا    ا     

النسبة المئوية للزيادة من إنتاج الأغذية المقواة بما 

 فيها الأغذية التكميلية والمنتجات التغذوية الخاصة

67 2 2 2 1 (100) 0 (0) 

40 

 (33) 1 (33) 1 3 6 5 45 معدل الاستهلا  الغذائي الأسري

 (21) 4 (63) 12 19 20 20 59 معدل الالتحاق

 (0) 0 (84) 26 31 36 36 78 معدل المواظبة

 (39) 14 (44) 16 36 38 38 100 النسبة بين الجنسين

                                                           
 ت يستخدم انتشار التقزم بين الأطفال دون الخامسة المستهدفين )نسبة الطول إلى العمر( في المشروعات التي تستغرق خمس سنوا  9 
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 الإبلاغ عن الحصائل باء: - الملحق الثاني

 المؤشر
 الإبلاغ معدل

(النسبة الم وية)
(1)

 

العدد الفعلي للمشروعات 

عدد القيم التي أبل ت عن المؤشرات
(2)

 
عدد القيم القابلة 

للمقارنة
(3)

 

الر م المطلق 

 للتحسينات 

 )النسبة الم وية(

الر م المطلق للتثبيت 

 )النسبة الم وية(

 القيمة المرجحة

 للتحسينات

 )النسبة الم وية(

 (0) 0 (71) 10 14 17 17 100 معدل النجاح

عدل انتشار التقزم بين الأطفال المستهدفين دون سن م

 لطول إلى العمر(نسبة االخامسة )

83 10 13 6 6 (100) 0 (0) 

معدل انتشار فقر الدم بسبب نقص الحديد بين النساء 

 والأطفال

46 6 10 7 3 (43) 1 (14) 

 (0) 0 (50) 2 4 4 4 80 معدل النجاح في علاج السل

 (0) 0 (100) 5 5 7 7 100 لاج بمضادات الفيروسات الرجعيةمعدل الالتزام بالع

 5ال    ا    ا     

الأغذية المشتراة محليا كنسبة مئوية من الأغذية 

 المو عة داخل البلد

100 27 27 24 13 (54) 4 (17) 

53  

 (38) 3 (50) 4 8 29 23 100 مؤشرة القدرة المحلية



WFP/EB.A/2013/4/Rev.1   | 2102تقرير الأداء السنوي لعام  

110   |برنامج الأغذية العالمي  

 

 تقييم الأهداف الاستراتيجية –المنهجية  جيم: - الملحق الثاني

 المنهجية

الاستراتيجية عرضا مؤكدا للمنجزات يتراوح من "تقدم قوي" باللون الأخضر  البرنامجيوفر النموذج المعتمد لتقييم أهداف 

و"بعض التقدم" باللون الأصفر إلى "لا يوجد تقدم" باللون الأحمر و"البيانات غير كافية" باللون الرمادي
(1)

 أدناه(.)أنظر  

 

 

 

 

 لتحديد تقييم الأهداف الاستراتيجية التي تتبع الخطوات الأولية

 د مؤشرات النتائج المؤسسية لكل هدف من الأهداف الاستراتيجية.حد   -2

 .وحدة عن المشروعاتتقارير المالالتي تقابل المؤشرات المبل  عنها في روعات لاح  عدد المش -1

 د معدل الإبلاغ وحلله.حد   -0

في قديم لإبلاغ عن مؤشر واحد على الأقل أن يكون ا، لابد 1441لعام يار الأول المستخدم في تقرير الأداء السنوي باتباع المع

 أو أكثر. اتعوعشرة مشر

 0الهدفين الاستراتيجيين والمتعلقة ب 1424لعام  اتعوالمشرالموحدة عن تقارير الالنتائج الأولية المستقاة من كانت : ذلك مثال

 ي:كما يل 5و

  

                                                           
في المائة )أنظر المرفق  54بمعدل إبلاغ أعلى من  شروعاتالاستراتيجية "مؤكدا" عندما يتم الإبلاغ عن مؤشر واحد على الأقل في عشرة أو أكثر من الم البرنامجيعتبر تقييم أهداف  (1)

 .1422ي باء(. والتقييم الحالي لأبعاد نتائج الإدارة هو غير رسمي، على أن تحدد الأهداف ف -الثاني

ال  انات     كا  ة ل  ق   

   ال ا ة م  ق  ة ال  ش  ي    ت   ا      ا كان أق  م  

   ال ا ة م  ق  ة ال  ش  ي    ت   ا  59-    ا كان ب   

   ال ا ة م  ق  ة ال  ش  ي    ت   ا      ا كان أك   م  

لا يوجد تقدم

بع  التقدم

تقدم  وي

البيانات  ير كافية

الهدف الاستراتيجي 3

20معدل استهلاك الأغذية لدى الأسرة

8مؤشر استراتيجية التكيف

4مستوى الأصول المجتمعية

10معدل الاستبقاء في المدارس

المؤشر

عدد المشاريع التي تقابل المؤشرات 

المبلغ عنها في تقارير المشاريع 

العادية في عام 2010

الأغذية المشتراة محليا كنسبة مئوية من الأغذية 

الموزعة داخل البلد
9

3تسليم مهام الإستراتيجية المطورة والمنفذة

النسبة المئوية في زيادة التمويل الحكومي لأدوات 

إيجاد حل لقضايا الجوع في إطار خطط العمل 

القطرية

2

الهدف الاستراتيجي 5

عدد المشاريع التي تقابل المؤشرات المبلغ 

عنها في تقارير المشاريع العادية في عام 

2010

المؤشر
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 تقييم الأهداف الاستراتيجية –المنهجية  جيم: - الملحق الثاني

 التحليل:

فمنه . ولهذا السبب، وعاتيقل عددها عن عشرة مشر ، أبل  عنها في مشروعات5الهدف الاستراتيجي المتعلقة بجميع المؤشرات 

، فهنا  0هدف الاستراتيجي بالنسبة للباء. أما  -يويمكن الاطلاع على المعلومات التفصيلية في المرفق الثانلا ينبغي تقييمها. 

 ".ستبقاء في المدارس"درجة استهلا  الأغذية في الأسرة" و"معدل الا :وهمامشروعات أو أكثر شرة ععنهما أبلغت مؤشران 

 معدلعلى أساس الأهمية النسبية لعشرين مشروعا أبلغت عن  0يتعين تقييم الأداء العام للهدف الاستراتيجي  -2

وهذا هو ما يـ عرف باسم  – ستبقاء في المدارستهلا  الأغذية في الأسرة وعشرة مشروعات أبلغت عن معدل الااس

 اتعوالمشرالموحدة عن تقارير الالتي تبل  عن المؤشرات المؤسسية في  روعاتمعدل الإبلاغ: أي عدد المش

 طر المنطقية.التي أدرجت تلك المؤشرات المؤسسية في الأ وعاتمقسوما على عدد المشر

في المائة في واحد من  54في المائة أو يزيد عن  54يحلل المعيار الثاني ما إذا كان معدل الإبلاغ مساويا لـ  -1

 المؤشرات على الأقل.

التي تقابل المؤشر  اتعوالتي أدرجت المؤشر المبل  عنه في الأطر المنطقية وعدد المشر اتعو: لاح  عدد المشرذلك مثال

 .وحدة عن المشروعاتتقارير المالفي المبل  عنه 

في المائة تفي تماما بالمعيار الثاني. ويمكن الآن البدء بتقييم الهدف  52درجة استهلا  الأغذية في الأسرة بمعدل إبلاغ معدل 

 .0الاستراتيجي 

 ةستراتيجيلتقييم الأهداف الاالتي تتبع الخطوات الأ يرة 

قيم المؤشراتب ر تع
(2)

حالة إنجا ات/نتائج المشروع: من حيث التحسن أو  ات عنعوشروحدة عن المتقارير المالفي المبل  عنها  

 .تدهورالثبات أو ال

سفر هذا عن " أو المصادر غير الصالحة للمقارنة لأغراض تحليل الاتجاه. وي2حذف القيم التي تقتصر على "ا :0الخطوة 

 تعداد" بتحليل الاتجاه لجميع المؤشرات.الأعداد الكلية للقيم المقارنة، مما يمكن مضي "الاس

  

                                                           
ع للمؤشرات مشروعا واحدا، ما عدا في مؤشرات التغذية. فهذه المؤشرات ترد منفصلة على أساس المواقع، كمخيمات اللاجئين مثلا. ففي المشرو 2في معظم المؤشرات، تساوي القيمة  (2)

 للمؤشرات لأغراض المؤشر الواحد. 2الواحد يمكن أن يكون هنا  أكثر من القيمة 

%392051معدل استهلاك الأغذية لدى الأسرة

%221045معدل الاستبقاء في المدارس

الهدف الاستراتيجي 3

المؤشر
عدد المشاريع التي أدرجت المؤشر 

المبلغ عنه في الأطر المنطقية

وعدد المشاريع التي تقابل المؤشر 

المبلغ عنه في تقارير المشاريع العادية
معدل الإبلاغ
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 تقييم الأهداف الاستراتيجية –المنهجية  جيم: - الملحق الثاني

 .لوتيرة الإبلاغحلل المؤشرات أعلاه باستخدام العدد الكلي للقيم المقارنة وبترجيح إنجا ات/نتائج الأداء بالنسبة  :3لخطوة ا

 نسبة أعلى من قيم "التحسن": 1424لعام الموحدة عن المشروعات تقارير المن النتائج الأولية المستقاة  تظهرأمثال: 

 :التحليل

فهي تمثل  0و 0و 1و 2العدد الكلي للقيم المقارنة المبل  عنها اللا م لإجراء تحليل الاتجاه. أما الأرقام  Dو Cو Bو Aتمثل  

في المائة عن  10، أبل  22الـ  شروعات. ومن أصل الم1424لعام الموحدة عن المشروعات تقارير الالنتائج المبل  عنها في 

 استهلا  الأغذية في الأسرة. معدلوجود تحسن في 

في المائة  24قيم الترجيح. وتحسب نسبة  Dو Cو Bو Aولترجيح إنجا ات/نتائج الأداء لهذا الهدف الاستراتيجي المحدد، تمثل 

 ادلة التالية:بالمع 0العامة للتحسن المرجح للهدف الاستراتيجي 

(A*1 + B*2 + C*3 + D*4)/sum (A+B+C+D) 

 ".تقدم قوي"هي  0لهدف الاستراتيجي بالنسبة ل البرنامجكانت نتيجة ، 1424الاستنتاج: في عام 

2018%392051معدل استهلاك الأغذية لدى الأسرة

88%12867مؤشر استراتيجية التكيف

42%26415مستوى الأصول المجتمعية

107%221045معدل الاستبقاء في المدارس

الهدف الاستراتيجي 3

المؤشر
عدد المشاريع التي أدرجت المؤشر 

المبلغ عنه في الأطر المنطقية

عدد المشاريع التي تقابل المؤشرات المبلغ 

عنها في تقارير المشاريع العادية في عام 

2010

العدد الكلي للقيم المقارنةالعدد الكلي للقيممعدل الإبلاغ

الانخفاضالثباتالتحسن

معدل استهلاك الأغذية لدى الأسرة
1894%0%6%

%25%0%875مؤشر استراتيجية التكيف

%0%50%250مستوى الأصول المجتمعية

%14%29%757معدل الاستبقاء في المدارس

تقدم قوي80%

الهدف الاستراتيجي 3

العدد الكلي للقيم المقارنةالمؤشر
النتائج

التحسن  )المرجح(

D

C

B

A1

2

3

4
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  3103مؤشرات الأداء الرئيسية  ألف: -ث الملحق الثال

 

 

 مستوى المستهدفال

 لعام

3103 

مؤشرات الأداء 

 الرئيسية

 3103 

الأداء مؤشرات 

 الرئيسية

3100 

مؤشرات الأداء 

 الرئيسية

3101 

 ت مين الموارد

     ت مين الموارد في مقابل الاحتياجات المقررة

 102 98 105 100 المساهمات المؤكدة كنسبة مئوية من التمويل المتوقع في خطة الإدارة

  55 59 54 42 الملباةلإجمالية النسبة المئوية للاحتياجات ا

     المساهمات التي يم ن التنبؤ بها  زيادة

  10 5 4 5 النسبة المئوية للأموال المستلمة عن طريق مساهمات متعددة السنوات

  11 12 9 21 النسبة المئوية للمساهمات متعددة الأطراف المؤكدة

     ثابتة من التمويل الاحتياطي  اعدةالمحافظة على 

 106.3 98 95.3 100 طي القائم النسبة المئوية للتمويل الاحتيا

    ةالموظفين الذين نحتاجهم متوافر مؤهلات

 41 41 41 50 النسبة المئوية للموظفين من النساء في جميع المناصب

  36 36 36 04 وما فوقها 5-برتبة ف النسبة المئوية للموظفين من النساء

  27 28 28 12 وما فوقها 5-فبرتبة النسبة المئوية للموظفين من البلدان النامية 

 الحصافة الإدارية

     استخدام الأموال وفقا للخطة

غير المو عة في نهاية السنة في مقابل مجموع  للأغذيةالنسبة المئوية 

 المبرمجة في تلك السنة الأغذية
10  9.6 لا ينطبق لا ينطبق 

في مقابل في نهاية السنة النقد والقسائم على نفقات للالنسبة المئوية 

 في تلك السنة برمجمجموع المال
10  6 لا ينطبق لا ينطبق 

لأرصدة غير المنفقة عند إقفال المشروع في مقابل لالنسبة المئوية 

 الذي تم تلقيهمجموع ال
 لا ينطبق لا ينطبق 0.5 0

الذي مجموع الالنسبة المئوية للتمويل المحول عند الإقفال المالي في مقابل 

  تم تلقيه
10  5 لا ينطبق  لا ينطبق 

    والعملياتزيادة أمن وسلامة الموظفين وأماكن العمل 

معدل الامتثال لمعايير العمل الأمنية الدنيا )النسبة المئوية( بناء على 

 بعثات التقييم الأمني
24  85 60 92 

     زيادة رفاه الموظفين

  1.8 1.8 1.6 5 ض والإصابةالنسبة المئوية لأيام الموظفين المفقودة بسبب المر

 لا ينطبق لا ينطبق 50 100 (النسبة المئوية)ب النمو والتطويرالموظفين عن رضا 

     تقليل أثر  از الدفي ة في البرنامج

4- 1ثاني أكسيد الكربون انبعانالنسبة المئوية للتغير في    6.6- 5.9- 6.5 

     أطر الر ابة الفعالة  ائمة

 لا ينطبق 95 96 100 مكاتب التي لديها خطط سنوية للأداءلوية لالنسبة المئ

 لا ينطبق 65 84 100 مكاتب التي لديها سجلات للمخاطرلالنسبة المئوية ل

  0.74 0.45 0.31 1 النسبة المئوية للخسائر فيما بعد التسليم

                                                           
 .1442خط الأساس لسنة في مقابل  1
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  3103مؤشرات الأداء الرئيسية  ألف: -ث الملحق الثال

 

 

 مستوى المستهدفال

 لعام

3103 

مؤشرات الأداء 

 الرئيسية

 3103 

الأداء مؤشرات 

 الرئيسية

3100 

مؤشرات الأداء 

 الرئيسية

3101 

ينطبقلا   33 10 النسبة المئوية لتوصيات بعثات التقييم الأمني التي لم تنفذ  لا ينطبق 

عدد توصيات المراجعة الداخلية للمخاطر المتوسطة والشديدة التي لم تنفذ 

 لأكثر من سنة
0 163 201 155 

   إدارة الإلمام بما يقدمه البرنامج وتوعية الجمهور به لزيادة حضوره الإيجابي

  3 6.8 4 4 )بملايين الدولارات الأمريكية(الإيرادات الإجمالية من الهبات على الخط 

  48 84.8 249.7 20.2 )بملايين الدولارات الأمريكية( قيمة الإعلان الخيري

215 444 وسائل الإعلام الإشارات فيعدد    45 492 79 082 57 534 

  52 124 515 25 النسبة المئوية لزيادة الحضور على الخط

 التعلم والابت ار

   تشجيع تحديد وتوثيق وتعميم الدروس 

 لا ينطبق لا ينطبق 4 5 تقدير مستوى الإبلاغ عن الدروس المستفادة بناء على معلومات الأداء

  21 20 23 14 النسبة المئوية لتوصيات التقييم التي لم تنفذ

     تنمية  درة الموظفين على تنفيذ استراتيجية البرنامج

 81 87 257 100 ارة العلياالنسبة المئوية للموظفين الذين حضروا برنامج تدريب الإد

 الدا لية أساليب العمل

     ب فاءةالدا لية  أساليب العملإدارة 

     الدا لية العمل أساليبتو يت سن حُ  :ال فاءة مؤشر

 82 78 75 100 يوما 04النسبة المئوية للمساهمات المسجلة في غضون 

  73.4 65.7 75.7 24 و في حدودهاالنسبة المئوية للشحنات التي أبحرت قبل فترة التسليم أ

  80.4 79 78 24 تعاقديةلفي حدود الفترة ا للبرنامجالنسبة المئوية للأغذية المسلمة 

 99.8 99.8 99.6 99.9 النسبة المئوية لتوافر الخدمات المهمة لتكنولوجيا المعلومات

     الدا لية العمل أساليب جودة :ال فاءة مؤشر

لمكاتب القطرية التي توجد فيها إدارة لسلامة الأغذية النسبة المئوية ل

 تقييمات التعويل على البائعين –ونوعيتها 
24  10 لا ينطبق لا ينطبق 

 لا ينطبق لا ينطبق  8.3 2 )بملايين الدولارات الأمريكية(الوفورات الناتجة عن الشحن البحري 

 لا ينطبق لا ينطبق  76 24 النسبة المئوية لرضا العميل )المستخدم النهائي(

 ال فاءة التش يلية

     ضمان كفاءة الت لفة

  37.4  32.7 32.1 01.2 )بالدولار الأمريكي(التكاليف السنوية المباشرة لكل مستفيد 

 لا ينطبق لا ينطبق 35.8  لا ينطبق )بالدولار الأمريكي( دة الغذائية لكل مستفيدالتكاليف السنوية للمساع

 )بالدولار الأمريكي(النقد والقسائم لكل مستفيد  تتحويلالف السنوية التكالي

 

 

 لا ينطبق لا ينطبق  39.5  لا ينطبق

     الاستجابة في الو ت المناسب للاحتياجات المقيمة

 لا ينطبق لا ينطبق  72 21 )بالساعات( ةلمفاجئاوقت الاستجابة اللا م في عمليات الطوارئ 

 لا ينطبق لا ينطبق  70 54 مهلالحد من للالنسبة المئوية 

 لا ينطبق لا ينطبق  37 54 السلع النسبة المئوية للحد من الفترة فيما بين تنكد التمويل بالسلف واستلام
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  3103مؤشرات الأداء الرئيسية  ألف: -ث الملحق الثال

 

 

 مستوى المستهدفال

 لعام

3103 

مؤشرات الأداء 

 الرئيسية

 3103 

الأداء مؤشرات 

 الرئيسية

3100 

مؤشرات الأداء 

 الرئيسية

3101 

     المحافظة على تواصل التسليم

ينطبقلا  لا ينطبق  42 15 مجموع المخصص للمشروعاتالالنسبة المئوية للأموال المسلفة في مقابل   

جلة لمشتريات الآاقائمة عن طريق  الأغذيةالمتوسط الشهري لتوافر 

  )بالطن(
 444 115  196 000 لا ينطبق لا ينطبق 

     الملائمة اتتقديم الاستجاب

الهدف الاستراتيجي ونوع  حسبفي مقابل النفقات المقررة  ةالفعليالنفقات 

 (النسبة المئوية)ب النشاط
5  2 ينطبقلا  لا ينطبق  

لمؤشر  "ب" أو "أ1ز "التي لديها رم البرنامجالنسبة المئوية لمشروعات 

 المساواة بين الجنسين 
54  24 لا ينطبق  لا ينطبق  

النسبة المئوية لمؤشرات النتائج الاستراتيجية المبل  عنها في مقابل 

 المقررة
44  77 66 لا ينطبق 
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  أبعاد نتائج الإدارةتقييم  –المنهجية  :باء - الملحق الثالث

 

 الأداء الرئيسي في مقابل هدفه وحدد مستوى التحسن، أو "إشارة المرور".  : احسب الإنجا  في إطار مؤشر0الخطوة 

  إشارة المرور

 القيمة الفعلية بسبب الانحراف الطفيف عن الهدف أو مع وجوده  تقدم قوي

 راف عن الهدفالقيمة الفعلية مع بعض الانح بعض التقدم

 القيمة الفعلية مع انحراف عن الهدف يفوق المدى المقبول لا يوجد تقدم

 

، نععوع الهععدف   الإنجععا . 55والفعليععة    42، الهععدف   النساابة الم ويااة لإجمااالي الاحتياجااات التمويليااة الملباااةومثععال ذلععك: 

  91  244 *55/42المستوى هو: 

 قوي".، مطابق لـ "تقدم 25المستوى أكبر من 

 عين قيمة قياسية لكل إشارة مرور لمؤشر أداء رئيسي :3الخطوة 

 ال ق  الق     إ     الم و 

 3 تقدم قوي

 2 بعض التقدم

 1 لا تقدم 

إذا كانت إشارة المرور  ضراء، فهي تدل على "تقادم  – النسبة الم وية لإجمالي الاحتياجات التمويلية الملباةومثال ذلك: 

  .3ي هو  وي" بر م  ياس

 : احسب المتوسط الحسابي للأرقام القياسية لمؤشر الأداء الرئيسي من أجل تقييم إنجا  نتيجة الإدارة3الخطوة 

 بمؤشرين رئيسيين للأداء:  "التمويل المؤمن في مقابل الاحتياجات المقررة"ومثال ذلك: قياس 

 الر م القياسي مؤشر الأداء الرئيسي

 3 مئوية من التمويل المتوقع في خطة الإدارةالمساهمات المؤكدة كنسبة 

 3 النسبة المئوية لإجمالي الاحتياجات التمويلية الملباة
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 المطابق للقيمة القياسية لنتيجة الإدارة. 3المتوسط الحسابي هو 

 تعيين إشارة مرور للقيمة القياسية لنتيجة الإدارة : الخطوة 

 إشارة المرور الر م القياسي

 تقدم قوي  1.5 ساوييأو أكثر من 

 بعض التقدم 2.5 يساويأكثر من أو 

 لا تقدم 2.5أقل من 

 . تقييم "التمويل المؤمن في مقابل الاحتياجات المقررة" بوصفه "تقدما قويا".0ومثال ذلك: القيمة القياسية هي 

بنعاء علعى إنجعا ات  أبععاد نتعائج الإدارةلتقيعيم  0إلعى الخطعوة  1تطبيق نفس المنهجية من جديد بداية من الخطوة  : الخطوة 

 نتيجة الإدارة. 
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  3103التقرير السنوي  –الأ لا يات  أنشطة م تب :الملحق الرابع

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 مقدمة ومعلومات أساسية -أولا 

 ST/SGB/2007/11عمععلا بنشععرة الأمععين العععام  1442فععي يناير/كععانون الثععاني  البرنااامجأنشعع  مكتععب الأخلاقيععات فععي  1-

"إعمععال الأخلاقيععات علععى نطععاق منظومععة الأمععم المتحععدة: الأجهععزة والبععرامج ذات الإدارة المسععتقلة". والهععدف الأولععي لمكتععب 

الأخلاقيات هو كفالة أن يراعي ويؤدي جميع معوظفي المنظمعة وظعائفهم بمعا يتسعق معع أعلعى مععايير النزاهعة المطلوبعة بموجعب 

ر السلو  لموظفي الخدمة المدنية الدولية. وتتمثل الاستراتيجية الراميعة إلعى تحقيعق هعذا الهعدف ميثاق الأمم المتحدة، ووفقا لمعايي

في حفز ثقافة للأخلاقيات والشفافية والمساءلة. وتتضعمن المسعؤوليات الرئيسعية لمكتعب الأخلاقيعات تنفيعذ السياسعات أو الأنشعطة 

 التالية:

 ( 1442/440لتنفيذي الإقرار المالي )المرجع: تعميم المدير ا - ألف

 (1442/440الحماية من الانتقام )المرجع: تعميم المدير التنفيذي   - باء

 (1442/441المشورة السرية )المرجع: تعميم المدير التنفيذي  - جيم

 (1442/441التدريب والتعليم والترويج )المرجع: تعميم المدير التنفيذي  - دال

ونشرة  441/1442المتحدة للأخلاقيات )المرجع: تعميم المدير التنفيذي  المشاركة في لجنة وشبكة الأمم - هاء

 (ST/SGB/2007/11الأمين العام 

التعي  ST/SGB/2007/11معن نشعرة الأمعين الععام  0-5هعذا التقريعر عمعلا بالمعادة  البرناامجوأعد مكتب الأخلاقيات فعي  2-

سعنوية لكعي  رتحعدة والأجهعزة والبعرامج ذات الإدارة المسعتقلة تقعاريتقتضي أن تععد مكاتعب الأخلاقيعات بالأمانعة العامعة للأمعم الم

 تستعرضها لجنة الأمم المتحدة للأخلاقيات. 

يناير/كعانون  2أثنعاء الفتعرة معن  البرناامجويعرض هذا التقرير تقييمعا للأنشعطة التعي اضعطلع بهعا مكتعب الأخلاقيعات فعي  3-

 .1421ديسمبر/كانون الأول  02الثاني إلى 

 أنشطة م تب الأ لا يات في البرنامج –ثانيا 

 برنامج الإ رار المالي وتضارب المصالح - ألف

ونفعذت  440/1442عملا بتعمعيم المعدير التنفيعذي  1442بشنن الإقرار المالي في أبريل/نيسان  البرنامجاعتمدت سياسة  4-

بالشفافية وتعدابير بنعاء ثقعة الجمهعور.  البرنامجام . وتمثل سياسة الإقرار المالي عنصرا رئيسيا من التز1441لأول مرة في عام 

لمنظمة ككل. ومكتب الأخلاقيات مكلف بعمدارة برنعامج للموظفين ولويعمل برنامج الإقرار المالي كضمان وأداة لإدارة المخاطر 

 مل ص

المعنون " نشاء مكتب الأخلاقيات    برنام  الأ  ية العالم " ال ي  ED 2008/002يُقدم ه ا التقرير عملا بتعميم المدير التن ي ي 

قيات  ويشتمل التقرير أيضا يُط ب  يه  لى مكتب الأخلاقيات أن يقدم تقريرا سنويا عن أنشطة مكتب الأخلاقيات وتن ي  سياسات الأخلا

 عضوا  ي ا   ال    م    لأخلاقيات اع ى مع ومات عن أنشطة لجنة الأمم المتحدة للأخلاقيات الت  يعد مكتب 

  2112ديسمبر كانون الأول  31يناير كانون ال ان   لى  1يغط  ه ا التقرير ال ترة من و
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معععه  . ويتععولى طععرف خععارجي يتعاقععدةالإقععرار المععالي مععن أجععل تحديععد وإدارة وتخفيععف مخععاطر تضععارب المصععالح الشخصععي

 .البرنامجاستعراض بيانات الإقرار المالي تحت إشراف مكتب الأخلاقيات في 

وأكمععل  1422عمليتععه الرابعععة بشععنن الإقععرار المععالي السععنوي لسععنة المعععاملات  1421ونفععذ مكتععب الأخلاقيععات فععي عععام  5-

 1-ودرجعة معد 2-وظفين بدرجعة معدمع. وكان من بين الموظفين المعؤهلين لعذلك جميعع ال1422استعراض البيانات من عملية عام 

لإقعرارات أيضعا جميعع المعوظفين العذين تشعمل نعت درجعاتهم. وكعان معن بعين مقعدمي الإضافة إلى المعديرين القطعريين أيعا معا كابا

واجبعععاتهم الوظيفيعععة سعععلطة الشعععراء التعععي تخعععول لهعععم إصعععدار طلبعععات الشعععراء معععن أي نعععوع؛ وجميعععع المسعععؤولين ععععن الرقابعععة 

ق(، والاستثمار )الخزانعة( والشعراء؛ فضعلا ععن جميعع المعوظفين العذين كعانوا أعضعاء فعي لجنعة لإدارة شعؤون )المراجعة/التحقي

في المائة معن وقعتهم. وفعي عمليعة برنعامج الإقعرار المعالي  25البائعين أو أتيح لهم الاطلاع على الشراء بصفة منتظمة لأكثر من 

فعي المائعة معن مجمعوع  4.2يمثلعون  – البرناامجموظفعا فعي  205لقطريعة ، حدد كبار معديري الوحعدات أو المكاتعب ا1421لعام 

لملء استبيان عن تضارب المصالح، أو تقعديم بيعان للإقعرار المعالي عنعد اللعزوم. ويمثعل هعذا المجمعوع نقصعا كبيعرا  –الموظفين 

قص بصعفة رئيسعية إلعى الاشعتراط . وقعد يععزى هعذا العن2في المائة( عن السنة السابقة علعى النحعو المبعين فعي الشعكل  00)بنسبة 

أن الموظفين ينبغي أن يكونوا أعضاء في لجعان إدارة شعؤون البعائعين أو ينبغعي أن يكونعوا قعد أتعيح  1421الجديد في عملية عام 

فعي المائعة معن وقعتهم. فالمعيعار السعابق اقتصعر علعى تحديعد  25لهم فرصعة الاطعلاع المنعتظم علعى معلومعات الشعراء لأكثعر معن 

في المائة من وقعتهم. أمعا  25ين الذين يبرر اطلاعهم المباشر على معلومات الشراء تقديم إقرار مالي دون تحديد عتبة الـ الموظف

بالنسعبة لعمليعة ععام  ومعن ثعم فقعد تعم إسعقاطهماسعتبعاد ععدد كبيعر نسعبيا معن المعوظفين فقد نحت إلى عتبة النسبة المئوية الجديدة، 

    تضارب في المصالح بالنسبة لهم.، علما بننه قد يكون هنا1420

 (3103-3119: المشاركة في عملية الإ رار المالي حسب السنة التقويمية )0الش ل 
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فرصععة أخععرى لاختبععار فعاليععة الاسععتبيان الجديععد لتضععارب المصععالح الععذي  1421وأتاحععت عمليععة الإقععرار المععالي لعععام  6-

سنوية. وكان الاستجواب يتنلف من مجموععة معن الأسعئلة التعي تعدور حعول أكثعر أشعكال كجزء من العملية ال 1422استحدن في 

سعتبيان تضعارب المصعالح إلعى اكمعا حعددت فعي عمليعات سعابقة. ويطلعب  البرنامجتضارب المصالح شيوعا التي تواجه موظفي 

أو شعركائه  للبرناامج البعائعين وبين الينأسرهم المعأو بين أفراد  ربطت بينهمالموظفين تقديم معلومات عن أي علاقات قد تكون 

وععن أي علاقعات أسعرية فعي الأمعم المتحعدة، ومعا إلعى  ،والإبلاغ عن أي أنشطة خارجيعة، أو تلقعي هعدايا أو جعوائز، أو حكوماته

كشف أي تضارب محتمل في المصالح قد يضر بسمعة المنظمة قبل حدوثعه، وهعو يأو  يستخلصمم الاستبيان بحيث ذلك. وقد ص  

لزامي بالنسبة لجميع الموظفين المنتقين لعملية برنعامج الإقعرار المعالي. ونتيجعة لعذلك، جعرى اسعتعراض جميعع مقعدمي البيانعات إ

 البرنااامجبشععنن أكثععر أشععكال تضععارب المصععالح شععيوعا التععي تواجععه مععوظفي  1421ضععمن عمليععة برنععامج الإقععرار المععالي لعععام 

استبيان تضارب المصعالح  تنقية. وأدت 1421أبريل/نيسان  04إلى  1يوما من  04والمنظمة. وجرت العملية السنوية على مدى 

، وأكدت في نفس الوقت على التزام مقدمي استبيانا 004بمقدار إلى خفض عدد بيانات الإقرار المالي الكاملة التي ينبغي تقديمها 

مصالح لأنه يركز علعى العلاقعات والمععاملات بعين البيانات بتلافي تضارب المصالح. ويسهل الاستبيان تحديد أي تضارب في ال

 الموظف وبين بائع أو كيان محظور. 

، رد مكتععب الأخلاقيععات علععى عععدد كبيععر مععن رسععائل البريععد 1421وأثنععاء تنفيععذ عمليععة برنععامج الإقععرار المععالي لعععام  7-

ات تقعديم البيانعات. ورغعم أن ععدد الاستفسعارات الإلكتروني، والمكالمات الهاتفية، والزيارات المباشرة للمكتب فيما يتعلق بمتطلب

 كان كبيرا، فقد كان أقل بكثير من العام السابق، وهو ما يدل على  يادة مستوى ألفة الموظفين بالإجراءات.

مؤهلا قد أكملوا استبيانا لتضارب المصالح، بحيعث بلع  مععدل  205موظفا من بين  212، كان 1421وبنهاية عملية عام  8-

معن المعوظفين نعح  المتبقعيالأفراد في وقت لاحق بيانا للإقرار المالي. ومن الععدد  أولئكمن  012في المائة؛ وأكمل  12ل الامتثا

موظفا موافقة على استثناءات 21
1

موظفين لم يكملوا الاستبيان رغم التذكيرات المتكررة؛ وما  الت حالاتهم قيعد  5، في حين أن 

ى شعبة الموارد البشرية لاتخاذ إجراء تنديبي. وكشعف اسعتعراض البيانعات والاسعتبيانات المقدمعة المتابعة، وستحال في النهاية إل

 (. 2في المائة )الجدول  0.0حالة، أو ما نسبته  04في المصالح في  أوليظهور تضارب محتمل أو  212البال  عددها 

 

 ستبيانات الإ رار الماليوضع استنتاجات استعراض بيانات/ا :1 الجدول

 النسبة الم وية سنة التقديم استنتاجات استعراض الإ رار المالي

     البيانات/الاستبيانات

 النسبة الم وية  2012 الوضع

 95.65 792 عدم وجود تضارب فعلي أو محتمل في المصالح

 ظهور تضارب ممكن أو أولي في المصالح، ولكعن لعم ي عثعر علعى أي تضعارب فعي

 المصالح مثل علاقات مع الأسرة أو المستنجر أو البائع أو الحكومة وما إلى ذلك

24 2.89 

 1.45 12  وجود تضارب فعلي في المصالح وحله 

   

 100.00 828 المجموع ال لي 

 

  

                                                           
لذين وجد في منحت استثناءات للموظفين الذين انتهت خدمتهم بعد وضع القائمة الأولية للموظفين المؤهلين؛ وفي حالة الموظفين المعارين؛ والموظفين ا 1

 وقت لاحق أن واجباتهم الوظيفية لا تطابق معايير الأهلية. 
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فعي المائعة معن  54وبغية استكمال استعراض بيانات الاستبيان والإقرار المالي، فقد ط لبت معلومعات إضعافية معن حعوالي  9-

فعي المائعة العذي أبلع  عنعه بالنسعبة لعمليعة الععام  25انخفاضعا كبيعرا ععن رقعم العـ  ومثَّعل ذلعكالموظفين الذين قدموا تلعك البيانعات. 

السابق. وشملت المعلومات الإضافية المطلوبة أسماء ومواقع الأصول وتفاصيل أخعرى تتعلعق بالعدخول والأربعاح والمسعؤوليات 

خرى للموظفين. وجرى استعراض الشركات والمنظمعات المنتسعبة لمعوظفين فعي مقابعل قائمعة البعائعين المتععاملين والمكملات الأ

 شركة. 1 444التي تشمل أكثر من  لبرنامجمع ا

حماية الموظفين من الانتقام بسبب الإبلاغ عن سوء السلوك وبسبب التعاون ماع المراجعاات أو التحقيقاات الما ذون بهاا  –باء 

  لأصولاحسب 

وقواعده إلى الموظفين المسؤولين عن اتخعاذ الإجعراء  البرنامجمن واجب جميع الموظفين أن يبلغوا عن أي انتها  لنظم  10-

. ويحق للفعرد العذي يرفعع مثعل ذلعك التقريعر بحسعن نيعة أن يتمتعع بالحمايعة معن البرنامجالملائم وأن يتعاونوا مع مهام الرقابة في 

يات الرئيسية التي تقع على عاتق مكتب الأخلاقيات تعزيز الحمايعة معن الانتقعام للأفعراد العذين يبلغعون ععن الانتقام. ومن المسؤول

سوء السلو ، أو يقدمون معلومات بحسن نية عن إساءة ارتكبها موظف أو موظفون، أو يتعاونون مع مراجععة أو تحقيعق معنذون 

منع الموظفون الذين يجب عليها الِإبلاغ ععن سعوء اسة هو ضمان ألا ي  به حسب الأصول. والهدف الرئيسي الذي تتوخاه هذه السي

 السلو  والتعاون مع المراجعات والتحقيقات من عمل ذلك خوفا من الانتقام. 

، تلقى مكتب الأخلاقيات خمسة استفسعارات تتعلعق بالحمايعة معن الانتقعام. 1421وخلال الفترة المشمولة بالتقرير في عام  -00

عنععدما رد المكتععب علععى سععتة استفسععارات مععن هععذا القبيععل. وانتهععت  1422المسععتوى مععن النشععاط مععا حععدن فععي ويماثععل هععذا 

ععن  ظعاهرة الوجاهعةالاستعراضات الأولية التي أجراها مكتب الأخلاقيات في حالتين من هذه الحالات إلعى أنعه لا توجعد دععوى 

للتحقيعق بععد التوصعل إلعى وجعود دععوى ظعاهرة الوجاهعة ععن  انتقام، وأحيط المشتكون علما بذلك. وأحيلعت حالعة واحعدة أخعرى

انتقام؛ إلا أن التحقيق اللاحق أظهر عدم وجود حالة انتقام. ولم تقعدم أي شعكاوى رسعمية فعي الحعالتين المتبقيتعين. ويجعري مكتعب 

يتقعد المفتش العام في الوقت الحاضر تحقيقا في معزاعم سعوء السعلو  المثعارة فعي إحعدى هعاتين الحعالتين. و الحالعة الأخيعرة  سعوِّ

 بوصفها قضية إدارية. 

 المشورة السرية -جيم 

إن مكتب الأخلاقيات مكلف بمسداء المشورة إلى الموظفين والإدارة فعي أجعواء معن السعرية عمعلا علعى منعع أو تحديعد أو  -03

ظ على معايير مهنية وأخلاقية رفيعة تضارب فعلي أو محتمل في المصالح. ولا يساعد هذا النشاط الموظفين على الحفاأي إدارة 

 أيضا على تجنب أو إدارة الحالات التي يمكن أن تؤدي إلى تضارب في المصالح.  أنه يعينفحسب، بل 

طلبععا للحصععول علععى مشععورة بشععنن مسععائل لا تتعلععق  211وأثنععاء الفتععرة المشععمولة بععالتقرير، سععجل مكتععب الأخلاقيععات  -03

، ممعا يبععين 1424فععي ععام  42و 1422فعي ععام  242الانتقعام، وبعذلك ارتفععع ععدد الطلبعات مععن  بعالإقرار المعالي أو الحمايعة مععن

 –( على مشورة بشنن تضعارب المصعالح 1الأهمية المتزايدة لوظيفة المكتب الإرشادية. واشتملت هذه الطلبات بطبيعتها )الشكل 

فعي المائعة(، أو أمعور تتعلعق بالعمالعة  5ايا أو الخعدمات )في المائعة(، أو قبعول الهعد 1في المائة( أو تحر  ) 42أنشطة خارجية )

 في المائة(.  14في المائة(، ومشورات أخرى فيما يتعلق بمعايير السلو  لموظفي الخدمة المدنية الدولية ) 5وما بعد العمالة )
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  التدريب والتعليم والترويج -دال 

وقعد تواصعلت الجهعود الراميعة إلعى البرناامج، مكتعب الأخلاقيعات فعي أنشطة التدريب والتعليم والترويج وظائف رئيسية ل - 0

 من خلال مجموعة من الأنشطة. 1421تعزيز امتثال الموظفين والإدارة لأرفع المعايير الأخلاقية في عام 

قيعات علعى دورة تدريبية من دورات الأمم المتحدة بشعنن الأخلا البرنامجوفي الوقت الحاضر يتيح مكتب الأخلاقيات في   - 0

الخاص بعه، وهعو يصعدر إخطعارات دوريعة لتشعجيع المعوظفين علعى إكمعال دورة  الشبكيموقع الالإنترنت لجميع الموظفين على 

الإنترنععت. ويجععري السعععي إلععى تععوفير دورة تدريبيععة إلكترونيععة إلزاميععة لجميععع المععوظفين عععن معععايير السععلو  لمععوظفي الخدمععة 

 س والفساد، والتوعية الأخلاقية، والتحر . الدولية المدنية، وممارسات التدلي

. وتععاون المكتعب معع 1421وقدم مكتب الأخلاقيات عرضا في اجتماع عالمي للشعراء عقعد فعي رومعا فعي سعبتمبر/أيلول  -06

ة، مكتب أمين المظالم ومكتب الرقابة في تدريب مشتر  للتوعية بالأخلاقيعات، ومععايير السعلو  لمعوظفي الخدمعة المدنيعة الدوليع

بنعاء علعى طلعب معن المعدير  1421والتحر ، والتحر  الجنسي، وسياسات إساءة استخدام السلطة في كابول في سعبتمبر/أيلول 

 القطري في أفغانستان.

ومفوضعية الأمعم المتحعدة لشعؤون اللاجئعين فضعلا ععن  للبرناامجتعاون مكتعب الأخلاقيعات معع مكاتعب أمعين المظعالم  كما - 0

والمفوضعية المعنيعين  البرناامجمفوضية الأمم المتحدة لشؤون اللاجئين لتقعديم تعدريب مشعتر  لمستشعاري مكتب الأخلاقيات في 

(، وإقلعيم 1421بمكان العمل الجدير بالاحترام بوصعفهم "سعفراء الأخلاقيعات" فعي إقلعيم شعمال أفريقيعا )الخرطعوم، أبريل/نيسعان 

مكعان  مستشعاري(. وتعدريب 1421أفريقيا )داكعار، أكتوبر/تشعرين الأول  (، وإقليم غرب1421أمريكا اللاتينية )بنما، مايو/أيار 

ومعن المقعرر توسعيع نطاقهعا لتشعمل  1422العمل الجدير بالاحترام بوصفهم "سعفراء الأخلاقيعات" مبعادرة جديعدة بعدأت فعي ععام 

رية للمسعائل المتعلقعة بالأخلاقيعات . وسيعمل سفراء الأخلاقيات المدربون مؤخرا كمنسقين في المكاتب القطالبرنامججميع أقاليم 

وسععيوفرون للععزملاء نقطععة اتصععال سععرية وحياديععة ومصععدرا للمعلومععات والععدعم عنععدما يتعرضععون لنععزاع فععي مكععان العمععل أو 

يواجهععون مشععكلات أخلاقيععة. وسععيرجع السععفراء إلععى مكتععب الأخلاقيععات فععي المقععر طلبععا للمشععورة وللتشععاور، وسععيتولى مكتععب 
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نب مكتب أمين المظالم مسؤولية توفير معلومات حديثة لسفراء الأخلاقيات بشنن آخر السياسات والممارسعات الأخلاقيات إلى جا

 ذات الصلة.

من أجعل إحاطعة جميعع  1421مع شعبة الموارد البشرية في عام  ذا السنوات الثلانكما واصل مكتب الأخلاقيات تعاونه  -08

صععدرت كتيبععات تععوجز الوظععائف والسياسععات الأساسععية لمكتععب قيععة للنزاهععة. وأ  الجععدد بشععنن المعععايير الأخلا البرنااامجمععوظفي 

 الأخلاقيات وو عت على جميع المشاركين في جميع دورات التدريب بشنن التوعية. 

 وضع المعايير ودعم السياسات -هاء 

لمناصعرة. وعلعى معدار ععام ل يقتضي تعزيز ثقافة مؤسسية للأخلاقيات والشعفافية والمسعاءلة بعذل جهعود متعواترة ومتسعقة - 09

 ، واصل مكتب الأخلاقيات توفير إرشادات للإدارة بشنن إدراج المعايير الأخلاقية في الممارسات والعمليات التنظيمية.1422

ويشار  مدير مكتب الأخلاقيات، بحكم منصبه كعضو من أعضعاء الاجتمعاع الموسعع لفريعق الإدارة العليعا العذي يترأسعه  -31

فيععذي، فععي اجتماعععات أسععبوعية لكبععار المععوظفين لتععوفير معلومععات حديثععة عععن آخععر ممارسععات وسياسععات مكتععب المععدير التن

الأخلاقيات. وي دعى مكتب الأخلاقيات أيضا على أساس دوري إلى استعراض أي مبادرات سياساتية مؤسسية جديعدة، وواصعلت 

ة. كما لعب المكتب دورا استشاريا مهما لعلإدارة فيمعا يتعلعق شعبة الموارد البشرية التماس مشورة مكتب الأخلاقيات بصفة دوري

 في استعراض معايير السلو  للخدمة المدنية الدولية الذي اضطلعت به لجنة الخدمة المدنية الدولية.  البرنامجبمشاركة 

 لجنة وشب ة الأمم المتحدة للأ لا يات -واو 

 2التعي دخلعت حيعز النفعاذ فعي  ST/SGB/2007/11خلاقيات عملا بالنشرة أنشن مكتب الأمين العام لجنة الأمم المتحدة للأ -30

. واللجنععة مكلفععة بمعععداد مجموعععة موحععدة مععن المعععايير والسياسععات الأخلاقيععة لأمانععة الأمععم المتحععدة 1442ديسععمبر/كانون الأول 

ة والمعقعدة بشعكل خعاص التعي تترتعب والأجهزة والبرامج ذات الإدارة المستقلة، وبالتشاور بشنن بعض الحالات والمسعائل المهمع

مشعورة  البرناامج، على سبيل المثال، أسدى مكتب الأخلاقيات في 1422عليها آثار على نطاق منظومة الأمم المتحدة. وفي عام 

بمعا  بشنن جملة مسائل منها استعراض لجنعة الخدمعة المدنيعة الدوليعة لمععايير السعلو  للخدمعة المدنيعة الدوليعة البرنامجإلى إدارة 

 يعكس توافق آراء اللجنة.

وتتنلف عضوية لجنة الأمعم المتحعدة للأخلاقيعات معن رؤسعاء مكاتعب الأخلاقيعات فعي أجهعزة وبعرامج الأمعم المتحعدة ذات   -33

، كانت اللجنة تتنلف من الأعضعاء 1421ديسمبر/كانون الأول  02الإدارة المستقلة ومكتب أمانة الأمم المتحدة للأخلاقيات. وفي 

سعف، وبرنعامج الأمعم المتحعدة يالين: مكتب أمانة الأمم المتحدة للأخلاقيات )الرئيس(، وبرنامج الأمعم المتحعدة الإنمعائي، واليونالت

للسكان، ومكتعب الأمعم المتحعدة لخعدمات المشعاريع، وبرنعامج الأغذيعة الععالمي، ووكالعة الأمعم المتحعدة لإغاثعة وتشعغيل اللاجئعين 

 نى، ومفوضية الأمم المتحدة لشؤون اللاجئين.الفلسطينيين في الشرق الأد

عليه نشرة الأمين الععام بشعنن إعمعال الأخلاقيعات علعى نطعاق منظومعة الأمعم المتحعدة، فعمن معدير مكتعب  تووفقا لما نص - 33

فه اجتماععات لجنععة الأمعم المتحعدة للأخلاقيععات. وقعد شععار  معدير مكتععب الأخلاقيعات بوصعع فععييشعار   البرنااامجالأخلاقيعات فعي 

. وخعلال الفتعرة 1421عضوا في اللجنة في كل الاجتماعات التسعة التي عقدتها وفعي اجتمعاع شعبكة الأخلاقيعات العذي انعقعد فعي 

التعي شعملها الإبعلاغ عالجعت اللجنعة ععددا معن القضعايا ذات الأهميعة المشعتركة بمعا فعي ذلعك بعارامترات السعرية الخاصعة بمكتععب 

معا يتعلعق بالمشعورة الأخلاقيعة، وتنفيعذ بعرامج الإقعرار المعالي، واسعتعراض التقعارير السعنوية للأخلاقيات، والتنسعيق والاتسعاق في
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لأعضاء لجنة الأمم المتحدة للأخلاقيات، والحماية من سياسات وممارسات الانتقام. ويظهر عمل اللجنعة فعي تقريعر الأمعين الععام 

 . (A/67/306)يات" للدورة السابعة والستين للجمعية العامة "أنشطة مكتب الأخلاق

ودعما لتعزيز الأمين العام للتعاون على مستوى المنظومة بشنن المسائل المتعلقة بالأخلاقيات فعي أسعرة الأمعم المتحعدة،   -  3

متعععددة الأطععراف. ويشععمل أعضععاء الشععبكة الشععبكة معنيععة بالأخلاقيععات لصععالح المنظمععات  1424يونيععو/حزيران  12أنشععئت فععي 

بالأخلاقيات والموظفين الفنيين المعنيين العاملين في أمانة الأمم المتحعدة، وصعناديق الأمعم المتحعدة وبرامجهعا  الموظفين المعنيين

ووكالاتهععا المتخصصععة، والمؤسسععات الماليععة الدوليععة، بمععا فععي ذلععك البنععك الععدولي، وصععندوق النقععد الععدولي، والكيانععات الأخععرى 

قد أثناء الفتعرة المشعمولة بعالتقرير، وركعزت المتعددة الأطراف. وعقدت الشبكة أربعة اجتما عات منذ إنشائها، من بينها اجتماع ع 

الشبكة جهودها التعاونية حتى الآن على إعداد خلاصة للممارسات فيما يتعلق بوظائف مكاتب الأخلاقيات وعلى تبادل التجعارب 

 ، والخدمات الاستشارية بشنن الأخلاقيات. والمواد في مجالات المسوح، والتدريب بشنن الأخلاقيات، والإقرار المالي

 الخلاصة –ثالثا 

واصل مكتب الأخلاقيات بعد أربعة أعوام من العمل تنكيد أهميته ودوره في تعزيز ثقافة للأخلاقيات والنزاهة والمساءلة   -  3

المعوظفين. ونظعرا للنمعو العذي  داخل المنظمة مع الوفاء في الوقت نفسه بما كلف بعه معن مسعؤوليات متزايعدة والتغلعب علعى قيعود

يتضاعف كل سنة في عدد الاستفسارات أو طلبات المشورة الموجهة إلى مكتب الأخلاقيات، فمن المكتعب يتععرض لضعغط شعديد 

 Joseph Scaliseظل ظروف التوظيف الحالية فيعه. وقعد تقاععد معدير مكتعب الأخلاقيعات السعيد  فيلكي يستجيب لما يطلب منه 

 . محله يحل من لتعيين الحاضر الوقت في تبذل جهود وثمة ،2102 الأول كانون/رديسمب نهاية في

 وتعزيعز متسعق نحعو علعى الأخلاقيعات مععايير تطبيعق لضعمان مفيعدة آليعة أنهعا للأخلاقيعات المتحعدة الأمعم لجنة أثبتت وقد - 62

 البرناامج فعي الأخلاقيعات مكتعب تمكعن هذا ساتالممار مجتمع نطاق في الزملاء بين التبادل وبفضل. المتحدة الأمم داخل التآ ر

 المحافظة على الانتشار في الميدان واتباع أفضل الممارسات.  من
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موظفون في البرنامج بعقود لمدة سنة أو أكثرال :الخامسالملحق 
(1)

 

 الف ة 

مجموع عدد 

 عدد النساء الموظفين

النسبة الم وية 

 لنساءل

 22 10 46 فوقه( وما 2-موظفو الفئات العليا )مد

 41 549 355 1 (1-إلى مد 1-الموظفون الفنيون )ف

 79 37 47 موظفون فنيون مبتدئون

 41 596 448 1 دوليامجموع الموظفين المعينين 

 37 237 639 موظفون فنيون محليون

 39 104 1 799 2 موظفو فئة الخدمة العامة

 23 460 1 449 6 عقود خدمات

 28 801 2 887 9 ينين محليامجموع الموظفين المع

مجموع موظفي البرنامج
(2) 11 335 3 397 30 

    

 

 

 

 

                                                           
، واتفاقات شهرا أو أقل للموظفين الفنيين الدوليين والخبراء الاستشاريين المعينين لمدد قصيرة، وموظفي فئة الخدمات العامة المعينين لمدد قصيرة 22تستثنى العقود المؤقتة التي مدتها  (1)

 والعمال المؤقتين. ،البرنامجالخدمة الخاصة، والمتدربين، وعقود المؤلفين، والزمالات، ومتطوعي 
 .1، من شبكة البرنامج ونظامه العالمي للمعلومات وينجر 1420 كانون الثاني/يرينا 14استخرجت البيانات في  (2)
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 الملامح العالمية للمعونة ال ذائيةالملحق السادس: 

 3118 3119 3101 3100 3103 

 )بملايين الأطنان المترية(تسليمات المعونة ال ذائية 

 3.6 4.1 5.9 6.1 6.5 تسليمات المعونة الغذائية العالمية

 2.2 2.4 3.3 3.8 4.0 من المجموع البرنامجنصيب 

      السلعة حسبتسليمات المعونات الغذائية 

 3.4 3.8 5.6 5.2 5.6 الحبوب

 0.2 0.3 0.3 0.9 0.9 سلع خلاف الحبوب

     )النسبة الم وية(تسليمات المعونة ال ذائية العالمية 

  34 32 31 32 المشتريات من البلدان النامية 

      القنوات حسبالتسليمات 

 8 5 6 6 11 الثنائية

 62 61 57 64 64 متعددة الأطراف

 30 34 37 30 25 المنظمات غير الحكومية

      الف ة حسبتسليمات المعونات ال ذائية 

 62 68 74 74 76 الطوارئ

 34 28 22 22 19 المشروعات

 4 4 4 4 5 البرامج

      الإ ليم حسبية تسليمات المعونات ال ذائ

 61 62 58 63 63 أفريقيا جنوب الصحراء

 19 21 29 23 24 آسيا

 0 0 1 2 2 أوروبا الشرقية ورابطة الدول المستقلة

 5 7 8 5 5 أمريكا اللاتينية والبحر الكاريبي

 15 10 4 5 6 الشرق الأوسط وشمال أفريقيا

      تسليمات المعونات ال ذائية إلى:

  95.8 98.4 97.9 98.3 الناميةالبلدان 

  64.2 66.5 66.9 68.8 أقل البلدان نموا

  87.2 94.5 92.0 91.9 بلدان العجز الغذائي ذات الدخل المنخفض

      

      إجمالي توزيع المعونة ال ذائية من الحبوب كنسبة م وية من:

  0.2 0.2 0.2 0.2 الإنتاج العالمي للحبوب

  1.2 1.8 1.7 1.8 من الحبوب الواردات العالمية

تسليمات المعونات ال ذائية من الحبوب إلى بلدان العجز ال ذائي 

 ذات الد ل المنخف  كنسبة م وية من:
 

    

  0.3 0.5 0.4 0.5 إنتاج الحبوب في بلدان العجز الغذائي ذات الدخل المنخفض

  3.7 5.9 5.6 6.4 واردات الحبوب في بلدان العجز الغذائي ذات الدخل المنخفض

 3102أبريل/نيسان  4، برنامج الأغذية العالمي، لنظام الدولي للمعلومات عن المعونة الغذائية: االمصدر مؤقتة. 2102بيانات عام  ملاحظة:

 3103مشتريات البرنامج من الأ ذية لعام  :الملحق السابع
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 ال مية

 )طن متري(

نسبة م وية من 

 المجموع

 ال مية

 ر()مليون دولا

نسبة م وية من 

 المجموع

 البلدان النامية

 26 282.3 33 625 683 أقل البلدان نموا

البلدان الأخرى ذات الدخل المنخفض
(1)

 41 646 2 16.1 1 

بلدان متوسطة انخفاض الدخل
(2)

 781 009 37 382.9 35 

البلدان ذات الدخل أعلى من المتوسط
(3)

 300 619 14 163.5 15 

 77 844.7 86 899 806 1 يالمجموع الفرع

     البلدان المتقدمة

 23 258.7 14 386 299 المجموع الفرعي

 المجموع
2 106 285 100 

1 103.44 

 100 

     

 

 دولار أمري ي )طن متري( البلد الر م 

 البلدان النامية

 917 013 104 275 318 الهند 1

 353 338 91 663 80 إندونيسيا 2

 194 012 69 601 152 باكستان 3

 236 974 68 101 98 تركيا  4

 696 764 46 454 112 إثيوبيا  5

 388 269 38 419 74 جنوب أفريقيا  6

 463 156 25 642 59 اليمن  7

 177 794 24 373 52 ميانمار 8

 372 843 23 119 77 جمهورية تنزانيا المتحدة 9

 847 249 22 719 77 قيرغيزستان 10

 713 932 21 336 65 السودان 11

 376 189 19 433 42 فيت نام 12

 044 136 19 208 66  امبيا 13

 149 453 17 441 54 أوكرانيا  14

 786 851 15 541 17 الجمهورية العربية السورية 15

 882 755 15 605 22 هندوراس 16

                                                           
 .1424دولار أمريكي في عام  2 445نصيب الفرد من الدخل القومي الإجمالي بل   (1)

 .1424دولار أمريكي في عام  0 125دولار أمريكي و 2 444نصيب الفرد من الدخل القومي الإجمالي تراوح بين  (2)

 .1424دولار أمريكي في عام  21 125دولار أمريكي و 0 124نصيب الفرد من الدخل القومي الإجمالي تراوح بين  (3)

أن المبل  . ويرجع السبب في هذا الاختلاف إلى 1421مليون دولار أمريكي من الأغذية المشتراة الوارد في مذكرات الكشوف المالية المراجعة لعام  148.4 1يختلف هذا الرقم عن مبل   4

 مليون دولار أمريكي يستند إلى المشتريات الملتزم بها خلال العام. 103.4 1المذكور يستند إلى الأغذية المشتراة والمستلمة خلال السنة في حين أن مبل  
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 دولار أمري ي )طن متري( البلد الر م 

 البلدان النامية

 423 001 15 374 35 ملاوي 17

 351 012 14 415 37 كينيا  18

 164 776 13 934 34 أوغندا  19

 993 549 11 477 24 توغو 20

 531 197 11 322 18 دولة فلسطين 21

 731 828 10 938 22 رواندا 22

 539 090 9 490 17 مالي  23

 242 057 9 679 20 كمبوديا 24

 708 052 9 114 28 ريا ينيج 25

 921 454 7 902 13 جمهورية الكونغو الديمقراطية 26

 884 357 7 212 9 الأرجنتين  27

 081 250 7 971 15 بنن 28

 309 577 6 673 11 بوركينا فاسو 29

 054 793 5 959 6 مصر  30

 685 458 5 666 9 بنغلاديش  31

 769 142 5 705 14 البرا يل 32

 962 068 5 245 12 مو امبيق  33

 895 878 4 028 8 غواتيمالا 34

 537 062 4 033 4 الأردن 35

 134 001 4 489 7 ا غان 36

 317 767 3 170 8 الجزائر 37

 354 522 3 481 3 هايتي  38

 874 170 3 793 4 النيجر  39

 030 082 3 248 2 ماليزيا  40

 871 795 2 757 1 المغرب  41

 206 633 2 531 1 المكسيك 42

 857 584 2 430 4 الفلبين  43

 291 368 2 421 1 لبنان 44

 594 120 2 851 2 السلفادور  45

 232 082 2 694 2 نيبال 46

 044 038 2 670 5 ليسوتو 47

 997 033 2 476 1 شتي يل –تيمور  48

 550 870 1 213 3 ليبريا  49

 218 603 1 835 3 مدغشقر  50

 622 550 1 399 3 كوت ديفوار  51

 324 510 1 378 3 الكاميرون 52

 455 442 1 299 2 نيكاراغوا 53

 520 388 1 985 أفغانستان 54

 781 209 1 658 1 باراغواي 55

 048 124 1 428 1 دولة بوليفيا المتعددة القوميات 56
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 دولار أمري ي )طن متري( البلد الر م 

 البلدان النامية

 600 110 1 256 2 أورجواي  57

 976 097 1 048 2  مبابوي  58

 733 961 098 1 تايلند 59

 310 893 807 1 كولومبيا 60

 880 871 551 الصين 61

 050 807 152 2 سري لانكا 62

 805 677 332 1 الشعبيةراطية قجمهورية لاو الديم 63

 962 665 246 1 كوبا  64

 590 522 026 1 رغيزستانيجمهورية ق 65

 120 479 331 إكوادور 66

 689 447 646 2 السنغال 67

 766 432 623 سيراليون 68

 250 397 925 جنوب السودانجمهورية  69

 423 326 903 ميةجمهورية إيران الإسلا 70

 866 267 396 جمهورية أفريقيا الوسطى 71

 063 260 869 ناميبيا 72

 624 162 176 أو باكستان 73

 429 27 232  طاجيكستان 74

 810 14 10 جمهورية الكونغو 75

 636 672 844 899 806 1   في المائة من حيث القيمة( 1 المجموع الفرعي )

     

 دولار أمري ي ري()طن مت البلد الر م

 البلدان المتقدمة

 807 772 58 538 80 إيطاليا 1

 404 919 56 168 68 بلجيكا 2

 479 203 53 163 27 فرنسا 3

 807 990 36 166 65 الاتحاد الروسي  4

 188 574 12 392 4 اليابان 5

 552 501 6 508 10 كندا 6

 738 333 6 582 9 الإمارات العربية المتحدة 7

 157 157 6 941 4 الولايات المتحدة الأمريكية 8

 573 114 6 494 14 أستراليا  9

 832 716 5 194 8 هولندا 10

 944 802 2 565 يرلنداآ 11

 963 242 2 396 2 ألمانيا  12

 857 864 1 160 1 المجر  13

 690 303 1 692 1 إسبانيا  14
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 دولار أمري ي ري()طن مت البلد الر م

 البلدان المتقدمة

 902 551 299 إستونيا  15

 204 338 18 بلغاريا 16

 337 337 108 النرويج  17

 930 19 1 اليونان 18

في المائة من حيث القيمة( 39المجموع الفرعي )    299 386 258 746 362 

 998 418 103 1 285 106 2   المجموع ال لي 
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مجموع المساهمات المؤكدة الملحق الثامن:
(1)

  )بآلاف الدولارات الأمري ية( 3103في عام  

 مساهمات موجهة متعددة الأطراف مساهمات متعددة الأطراف مجموعال 

 الجهة المانحة

حساب  المجموع 

الاستجابة 

 العاجلة

مشروعات 

 إنمائية

عمليات 

 طوارئ

عمليات ممتدة 

للإ اثة 

 والإنعاش

عمليات 

  اصة

 أ رى*

         

   1    1 2 أفغانستان

   000 1 000 1    000 2 التنمية الأفريقي  مصرف

   250 200    450 الاتحاد الأفريقي 

   7 9 72   88 أندورا

    566 1    588 1 أنغولا

     178   178 أرمينيا

رابطة أمم جنوب شرق 

 آسيا

455   355  100   

 547 11 295 6 914 41 870 19 486 10  617 31 729 121  أستراليا

   453 629    082 1  النمسا

       100 100  ربيجانذأ

   13     13 جزر الباهما

     981 5   981 5 بنغلاديش

 806 669 6 31 993 533 148 5 415 5 448 14  بلجيكا

     991 1   991 1 بنن

       5 5 بوتان

 311 22  225 17 459 6 068 8  486 28 548 82 البرا يل 

 49       49 بوركينا فاسو

     129 2    129 2 بوروندي

     227 1   227 1 كمبوديا 

     992   992 الكاميرون

 221 20 691 5 714 155 164 81 646 73 813 5 713 30 149 367 كندا

   000 2 500 1 500  563 563 4 الصين

 710 9  84    8 802 9 كولومبيا

جمهورية الكونغو 

 الديمقراطية

324     324   

   200 1 535  *  735 1 كوت ديفوار 

   40     40 كرواتيا 

 671 2  599 118    388 3 كوبا

    206 193   399 يةجمهورية التشيكال

 136 901 270 8 54 763 1 050 8 386 32 510 43 الدانمر 

                                                           
. وهو يراعي التعديلات أو تنكيد تعهدات المانحين البرنامجانحين لعمليات ب( المجموع السنوي لتعهدات الم 1422لسنة  للبرنامجمليار دولار أمريكي يمثل أ( تعهدات المانحين  0.2مبل   (1)

لتي لم يتم صرفها. كما . يؤثر ذلك على المنهجية المستخدمة لتنكيد المساهمات المتعددة السنوات وتعديلات المساهمات مثل إعادة البرمجة ورد أرصدة المانحين ا1422المخصصة فقط لسنة 

مليار دولار أمريكي من الإيرادات  0.4مليون دولار أمريكي عن الرقم البال   22.5لمساهمات المقدمة للعمليات الثنائية. ونتيجة لذلك، يتمخض الرقم عن قيمة تزيد بمقدار يستثني الرقم أيضا ا

 .1422لعام  للبرنامجالنقدية والعينية المبل  عنه في الكشوف المالية المراجعة 
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مجموع المساهمات المؤكدة الملحق الثامن:
(1)

  )بآلاف الدولارات الأمري ية( 3103في عام  

 مساهمات موجهة متعددة الأطراف مساهمات متعددة الأطراف مجموعال 

 الجهة المانحة

حساب  المجموع 

الاستجابة 

 العاجلة

مشروعات 

 إنمائية

عمليات 

 طوارئ

عمليات ممتدة 

للإ اثة 

 والإنعاش

عمليات 

  اصة

 أ رى*

 350      546 896 الإكوادور 

     820 4  188 008 5 مصر 

    180    180 إستونيا

 881 17 383 49 574 112 619 185 680 20   136 386 المفوضية الأوروبية

   35     35 جزر فارو

 192 1 962 1 383 7 925 7   528 7 990 25 ندافنل

 511  675 17 691 10 870 1   747 30 فرنسا

    512    512 غامبيا 

 261 2 042 5 296 86 141 24 512 4  803 27 055 150 ألمانيا 

   65 65    130 اليونان

   35 50    85 هنغاريا

  100   195   295 آيسلندا

   688 536 1 104 1  61 389 3 الهند 

   000 2     000 2 إندونيسيا 

   131 20     131 20 العراق 

 915 863 591 1 073 2 997 265 2 563 13 002 20 يرلندا آ

   100 100    200 إسرائيل 

 242 2  664 642 2   044 9 592 14 إيطاليا 

 0 000 2 099 86 389 76 739 21 659 522 4 749 190 اليابان

       47 47 الأردن 

   20     20 كا خستان

   559 2     559 2 كينيا 

    255    255 الكويت 

     330 1   330 1 ليسوتو 

 500 2       500 2 ليبريا 

   162 111  111 111 385 ليختنشتاين

 039 2 262 436 2 573 1 381 1 655 228 2 920 9 لكسمبرغ

   510 15     510 15 ملاوي

 000 1       000 1 ماليزيا

   274     274 المكسيك

     98   98 موناكو

    106   2 108 مو امبيق 

 786       786 ناميبيا

 321 143 7 082 14 775 8  139 915 44 236 75 هولندا

   038 2    902 4 940 6 نيو يلندا

       15 15 نيكاراغوا

 011 8 958 1 406 6 266 7 090 8 487 12 832 25 562 57 النرويج
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مجموع المساهمات المؤكدة الملحق الثامن:
(1)

  )بآلاف الدولارات الأمري ية( 3103في عام  

 مساهمات موجهة متعددة الأطراف مساهمات متعددة الأطراف مجموعال 

 الجهة المانحة

حساب  المجموع 

الاستجابة 

 العاجلة

مشروعات 

 إنمائية

عمليات 

 طوارئ

عمليات ممتدة 

للإ اثة 

 والإنعاش

عمليات 

  اصة

 أ رى*

   162 22     162 22 باكستان

       68 68 بنما

       010 2 010 2 بيرو

   909 8     909 8 الفلبين

   299 444  1 1 744 بولندا

       99 99 البرتغال

من القطاع الخاص  مانحين

*** 

63 987 17 503  20 187 3 003 7 577 488 15 229 

     267   267 قطر 

  262   353 4   615 4 جمهورية الكونغو

 288  800 900 1 600 2  200 788 5 جمهورية كوريا 

   80  571   651  امبيا 

    40    40 رومانيا 

   000 16 500 6 500 15   000 38 الاتحاد الروسي 

   546 3 244 1 564 3   354 8 المملكة العربية السعودية

   304 5     304 5 السنغال 

      3 3 3 سلوفاكيا 

 121  483 181 2    786 2 جنوب أفريقيا 

 078 6 311 157 6 622    168 13 إسبانيا 

   476 1    85 561 1 سري لانكا

 607 6    600 2   206 9 سوا يلند

 603 7 647 3 776 600  000 4 555 82 181 95 السويد

 463 2 481 142 22 967 21 696 7 183 5 079 6 828 60 سويسرا

الجمهورية العربية 

 السورية 

884   884     

    233   105 339 جمهورية تنزانيا المتحدة

   7    115 123 تايلند

    10    10 غينيا 

     700 1   700 1 تيمور ليشتي 

   400     400 تونس 

       756 756 أوغندا

صندوق الأمم 

المركزي  المتحدة 

 الطوارئ لمواجهة 

136 788    61 393 64 776 10 619  

صندوق الأمم المتحدة 

المركزي لمواجهة 

79 799   18 445 2 309 8 935 35 340 14 770 
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مجموع المساهمات المؤكدة الملحق الثامن:
(1)

  )بآلاف الدولارات الأمري ية( 3103في عام  

 مساهمات موجهة متعددة الأطراف مساهمات متعددة الأطراف مجموعال 

 الجهة المانحة

حساب  المجموع 

الاستجابة 

 العاجلة

مشروعات 

 إنمائية

عمليات 

 طوارئ

عمليات ممتدة 

للإ اثة 

 والإنعاش

عمليات 

  اصة

 أ رى*

 الطوارئ

   000 1     000 1 اتحاد أمم أمريكا الجنوبية

 322  270 0 334 2   926 2 الإمارات العربية المتحدة 

 134 1 003 8 996 79 452 72 005 7  949 3 540 200 المملكة المتحدة 

 681 13 079 28 320 739 697 594 791 74  994 5 562 456 1 الولايات المتحدة الأمريكية 

        710 البنك الدولي 

 160    550   966 9  مبابوي 

         

 178 197 497 175 384 608 1 906 213 1 976 337 514 44 121 418 108 951 3 المجموع ال لي 

 

 38 463       المساهمات الثنائية 
 *

 العامحساب و   الحسابات الخاصة و   ال يةصنادي  ا  تمانالالمساهمات    مساهمات أخرى 
 **

خاص المنح ا ست نا ية العينية م ل حملات ا ش ار  تشمل مساهمات القطاع ال
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النفقات المباشرة ألف: - الملحق التاسع
(0)

 3103-3119الإ ليم والف ة  حسب 

                

 
2009 

 
2010 

 
2011 

 
2012 

آلاف الدولارات                  

 الأمري ية

النسبة  

 الم وية

آلاف  

 الأمري ية الدولارات 

النسبة  

 الم وية

آلاف الدولارات  

 الأمري ية

النسبة  

 الم وية

آلاف الدولارات  

 الأمري ية

 النسبة الم وية 

                                

 613 985 3 المجموع ال لي                 
 

100 
 

4 000 330 
 

100 
 

3 768 990 
 

100 
 

4 148 105 
 

100 

 906 275 التنمية  

 

7 

 

287 842 

 

7 

 

315 986 

 

8 

 

348 672 

 

8 

 887 239 3 الإغاثة  

 

81 

 

3 220 081 

 

80 

 

2 925 212 

 

78 

 

3 288 536 

 

79 

 385 418 1 الطوارئ 

   

1 660 195 

   

1 367 243 

   

1 403 214 

 502 821 1 عملية ممتدة للإغاثة والإنعا    

   

1 559 885 

   

1 557 969 

   

1 885 322 

 364 176 عمليات خاصة   

 

4 

 

221 510 

 

6 

 

217 619 

 

6 

 

216 068 

 

5 

 457 293  (1)وأخرى ،وحسابات الأمانة ،الثنائية اتالعملي

 

7 

 

270 898 

 

7 

 

310 173 

 

8 

 

294 830 

 

7 

 433 519 2 أفريقيا جنوب الصحراء ال برى                 
 

100 
 

2 340 804 
 

100 
 

2 180 900 
 

100 
 

2 677 966 
 

100 

 63 ئوية لجميع البلدانالنسبة الم

   

59 

   

58 
 

  

65 
 

 950 187 التنمية  

 

7 

 

169 819 

 

7 

 

200 771 

 

9 

 

219 450 

 

8 

 822 171 2 الإغاثة 

 

86 

 

1 978 477 

 

85 

 

1 762 579 

 

81 

 

2 241 753 

 

84 

 054 927 الطوارئ 

   

890 118 

   

794 411 

   

1 026 227 

 768 244 1 عملية ممتدة للإغاثة والإنعا    

   

1 088 359 

   

968 168 

   

1 215 525 

 703 130 عمليات خاصة   

 

5 

 

131 967 

 

6 

 

148 010 

 

7 

 

168 616 

 

6 

 958 28 الثنائية وحسابات الأمانة  اتالعملي

 

1 

 

60 540 

 

3 

 

69 540 

 

3 

 

48 147 

 

2 

 435 763 آسيا                 
 

100 
 

895 743 
 

100 
 

796 289 
 

100 
 

771 925 
 

100 

 19 النسبة المئوية لجميع البلدان 

   

22 

   

21 
 

  

19 
 

 256 77 التنمية  

 

10 

 

84 286 

 

9 

 

62 301 

 

8 

 

83 324 

 

11 

 793 650 الإغاثة

 

85 

 

769 909 

 

86 

 

695 828 

 

87 

 

633 179 

 

82 

 789 321 الطوارئ 

   

440 383 

   

279 982 

   

179 106 

 004 329 نعا  عملية ممتدة للإغاثة والإ  

   

329 525 

   

415 846 

   

454 073 

 036 27 عمليات خاصة   

 

4 

 

35 622 

 

4 

 

24 529 

 

3 

 

33 925 

 

4 

 349 8 الثنائية وحسابات الأمانة  اتالعملي

 

1 

 

5 927 

 

1 

 

13 631 

 

2 

 

21 497 

 

3 

                                
 .ما عدا تكاليف دعم البرامج والإدارة( 2)

  العملية.المشروع/وحسابات الأمانة التي لا يمكن تخصيصها حسب  ،والحسابات الخاصة ،الحساب العام تشمل تشغيليةنفقات ( 1)            
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النفقات المباشرة ألف: - الملحق التاسع
(0)

 3103-3119الإ ليم والف ة  حسب 

                

 
2009 

 
2010 

 
2011 

 
2012 

آلاف الدولارات                  

 الأمري ية

النسبة  

 الم وية

آلاف  

 الأمري ية الدولارات 

النسبة  

 الم وية

آلاف الدولارات  

 الأمري ية

النسبة  

 الم وية

آلاف الدولارات  

 الأمري ية

 النسبة الم وية 

                                

 432 50 أوروبا الشر ية ورابطة الدول المستقلة
 

100 
 

29 313 
 

100 
 

29 716 
 

100 
 

23 756 
 

100 

 1 يع البلدان النسبة المئوية لجم

   

1 

   

1 
 

  

1 

    التنمية   

 

2 550 

 

9 

 

9 693 

 

33 

 

10 051 

 

42 

 992 49 الإغاثة 

 

99 

 

26 060 

 

89 

 

19 529 

 

66 

 

13 303 

 

56 

 035 9 الطوارئ 

   

12 683 

   

15 446 

   

204 

 957 40 عملية ممتدة للإغاثة والإنعا    

   

13 376 

   

4 083 

   

13 099 

 413 خاصة عمليات   

 

1 

 

704 

 

2 

 

188 

 

1 

 

135 

 

1 

 26  (1)الثنائية وحسابات الأمانة اتالعملي

 

0 

 

-1 

 

0 

 

305 

 

1 

 

267 

 

1 

 893 242 أمري ا اللاتينية والبحر ال اريبي                 
 

100 
 

362 832 
 

100 
 

282 025 
 

100 
 

159 539 
 

100 

 6 النسبة المئوية لجميع البلدان

   

9 

   

7 
 

  

4 

 264 22 التنمية   

 

9 

 

13 541 

 

4 

 

21 584 

 

8 

 

20 094 

 

13 

 970 113 الإغاثة 

 

47 

 

237 827 

 

66 

 

180 844 

 

64 

 

81 733 

 

51 

 299 28 الطوارئ 

   

177 783 

   

128 683 

   

4 920 

 671 85 عملية ممتدة للإغاثة والإنعا   

   

60 044 

   

52 161 

   

76 813 

 232 4 عمليات خاصة   

 

2 

 

47 122 

 

13 

 

10 775 

 

4 

 

7 395 

 

5 

 427 102 الثنائية وحسابات الأمانة اتالعملي

 

42 

 

64 342 

 

18 

 

68 822 

 

24 

 

50 317 

 

32 

 272 175 الشرق الأوسط وشمال أفريقيا                 
 

100 
 

197 617 
 

100 
 

275 331 
 

100 
 

346 684 
 

100 

 4 النسبة المئوية لجميع الأقاليم 

   

5 

   

7 
 

  

8 

 440 10 التنمية   

 

6 

 

13 952 

 

7 

 

19 933 

 

7 

 

16 836 

 

5 

 727 161 الإغاثة 

 

92 

 

181 221 

 

92 

 

235 415 

 

86 

 

319 016 

 

92 

 978 111 الطوارئ 

   

122 337 

   

149 605 

   

198 071 

 839 49 عملية ممتدة للإغاثة والإنعا    

   

58 883 

   

85 811 

   

120 945 

 576 1 عمليات خاصة   

 

1 

 

446 

 

0 

 

17 584 

 

6 

 

5 226 

 

2 

 440 1 الثنائية وحسابات الأمانة  اتالعملي

 

1 

 

1 998 

 

1 

 

2 399 

 

1 

 

5 606 

 

2 
 ما عدا تكاليف دعم البرامج والإدارة.( 2)

          
 .العملية/المشروع حسب تخصيصها يمكن لا يالت الأمانة وحسابات الخاصة، والحسابات العام، الحساب تشمل تشغيليةال فقاتالن( 1)
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تنمية  ثنائيةعملياتالإغاثة ال تنمية المجموعالعملية ال ثنائيةعملياتالإغاثة ال تنمية المجموعالعملية ال ثنائيةعملياتالإغاثة ال تنمية المجموعالعملية ال ثنائيةعملياتالإغاثة ال المجموعالعملية ال

وحسابات الأمانةخاصةوحسابات الأمانةخاصةوحسابات الأمانةخاصةوحسابات الأمانةخاصة

)2( 
وأخرى

)2( 
وأخرى

)2( 
وأخرى

)2( 
وأخرى

105 148 8304 068294 536216 288 6723 990348 768 1733 619310 212217 925 9862 330315 000 8984 510270 081221 220 8423 613287 985 4573 364293 887176 239 9063 275المجموع الكلي 

أفريقيا جنوب الصحراء 

----------35--35-015 1--015 1-أنغولا

57911055651-87694 25-068 8158065 02-856959 2801 385-283 9592 2بنن

226 63244 1-450 14435 9617 19113 1-645 1258 8814 01117 1-386 48411 9245 88427-351 68918 8بوركينا فاسو

724 41420-852 45814 3495 6819-899 38215 9483 3122-918 22-973 46244-512 44-بوروندي 

719 16116-485 07414 8502 26916-548 4243316 4716-212 16514 2262 4411-735 4477 3الكاميرون 

1229--175228---630175---385630---385الرأس الأخضر 

341 89310523 0095 33315 6212 61084222 5454 62413 9023 6954523 5632 59917 4113 36-281 8603 27028 4جمهورية أفريقيا الوسطى

628 072185170 68414 686149 8906 15219167 69416 025143 5578 685832146 36211 678127 5586 817343129 41211 986107 9تشاد

848 865221279 7355 6993 11-267257 12-610824 11-383226 11-571 44-568 4-كونغو 

646 197128 4835 96621 101-564 427143 6182 51918 122-461 234136 9901 23719 115-418 93238177 44811 165-جمهورية الكونغو الديمقراطية 

701 60451130 4873 7579926 14610336 9454 56329 4182 3380377 0436 9711 15-905151 91614كوت ديفوار 

228 8816-174 32796615 3312-370 93892511 8-0-137 2008018 397-609 5526جيبوتي 

----------35--35-285--285-إريتريا 

641 715358 5096 9696 448316 89728 981391 83721 0503 029339 52927 859478 12532 2983 247416 84726 178399 04115 2154 414354 26إثيوبيا 

419 5912-301 0609 0263 2632--891128 9391 1281-267543 7641 82-201556 2غامبيا 

220 88020 456261 85811 1016 61512 014111 4617 1693 9117-8890 3701 4574 11413-387 95610 2غانا 

401 988-272 0323 1995 48897212 6309 1392 93927375 9202 6531 9493326115 3128 6غينيا 

610 4633-08761 9663 9297-952 348846 6495-700 4-344 2494-096 4-غينيا - بيساو

544 122328 1-776 646306 66520 373251 1-590 702228 62521 264214 1-706 655191 00521 449247-834 722222 23كينيا 

404 7488-757 8992 2854 9616-636 6881 8563 1576-742 8299575 1338 1-257 4396 1ليسوتو 

103 21029 8474032 64420 6005 10463034 8921 32-08426 53568319 5111 35414 6142 45118817 9902 98512 1ليبريا 

800 7715-793 9308 3406 25615-450 6347 9517 43715-532 9827 9367 0682413815 7067 8مدغشقر 

014 14737 1-997 87022 85112 79320-593 4657 93612 69517-818 4239 6137 12339 2-186 30321 16ملاوي 

722 42765 3835362 37651 34411 65917 237591 3897 3188 43213 1-628 2586 6615 29710 1-185 1793 6مالي 

008 31-4 638419 9923 79627 8853 33411 1-120 4302 4538 80112-503 1497 7714 12--317 4549 3موريتانيا 

070 86423 6363071 26312 5378 11232 16503 26024 5165 44324 165461 86319 6123 50816963828 29822 5موزامبيق 

31622-591-870-0-870-89835-746-15500-485-ناميبيا 

649 408849227 36210 030210 6766 193106 6872 6778 11989 8806 796239141 6356 211127 0607 3043625 5141 20617 6النيجر 

710 34618 1-061 30312 4205 89318 1-608 91910 8075 65318-830 3249 9438 50421-0750 36310 11رواندا 

20869--102921850--78743819--112665 821--030 1ساو تومي وبرنسيبي

493 56338 1-897 03330 2146 32116 1-454 43813 0111 96013 1-120 9319 8671 21710-449 2018 2السنغال 

621 41211-107 1026 7505 27215 1-397 0808 3566 60011 880621 7568158 46217146712 6579 2سيراليون

634 11316224 50528 196-484 657728137 09820 116-889 611119 3621 91613 104-889 057596267 23620 247-الصومال 

---------------7--7-جنوب أفريقيا 

158 943274 1962 01946 225-605 0106168 9-1 021-----------جنوب السودان 

193 044299 8977 25225 266-000 315434 7079 92660 58451363 617704619 62471 639545 9271 606-197225 72474 231527 5السودان 

731 672-724 3309401 1962-133 2-415 1323-282 3-811 3--811 3-سوازيلند

090 30636 1-821 96218 64415 19537 398921 96017 32018 50234 6482091 96116 73315 64539978125 90717 6جمهورية تنزانيا المتحدة 

440139853126542 4871-952-654 71-647 1-767 11-766 1-توغو 

003 66854 1-1733 16527 90325 32250 2-10410 48621 76827 91355-0170 83838 83416 20590-6699 96980 9أوغندا 

221 2936 1-398530 9394 08612 1-426 4273 4168 30516 1-372 7408 0186 37516-425 2179 6زامبيا 

279 45271-827 70-876 94662-925 148661 12335067680 79-425 769386270154 153-زمبابوي 

253 3667 88906-06612 9356 75635-4607 3674 4-982-2074594 2-0-1 742-6نفقات إقليمية أخرى 

966 677 1472 61648 753168 241 4502 900219 180 5402 01069 579148 762 7711 804200 340 5402 96760 477131 978 8191 433169 519 9582 70328 822130 171 9502 187مجموع الإقليم 

ما عدا تكاليف دعم البرامج والإدارة.
 )1(

 التشغيلية مثل الحساب العام والتأمين والحسابات الخاصة وحسابات الأمانة التي لا يمكن تخصيصها حسب العملية.
)2(

.الأرقام السابقة تمثل تسويات مالية

200920102011

)1( بحسب البلد والإقليم والفئة، 2012-2009
الملحق التاسع-باء: النفقات المباشرة 

)بآلاف الدولارات الأمري ية(

2012
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تنمية  ثنائيةعملياتالإغاثة ال تنمية المجموعالعملية ال ثنائيةعملياتالإغاثة ال تنمية المجموعالعملية ال ثنائيةعملياتالإغاثة ال تنمية المجموعالعملية ال ثنائيةعملياتالإغاثة ال المجموعالعملية ال

وحسابات الأمانةخاصةوحسابات الأمانةخاصةوحسابات الأمانةخاصةوحسابات الأمانةخاصة

)2( 
وأخرى

)2( 
وأخرى

)2( 
وأخرى

)2( 
وأخرى

آسيا 

364 204206 0032 15815 189-289 487582194 21914 179-606 553494156 55913 142-621 075206 4571 08916 189-أفغانستان

118 54742 1-415 1562 00038 63544 2-581 7834 73836 45375-793 49232 24142 16467-778 29927 39بنغلاديش 

995 21--994 9091 361--873 0461 192--027 8362 51--831 1بوتان

349 56923-165 6155 26917 39115-698 1819 2725 21916-597 45514 1751 5914-861 25411 2كمبوديا 

217 10314 11--1151 5473 3459 3--2031 4826 95310--530 7209 9419 3-7736 5الهند 

998 1105 6481 2971 9431 4941 0698 7636631 6-429 51942310 4881 8-334 30053918 4952 15-إندونيسيا 

538 1996-519 96-825 3538-791 38-472 69230-780 29-010 78538-225 37-جمهورية كوريا الشعبية الديمقراطية

719 3986-209112 7036 6049-595 5044 4444 18215-454 8088 4116 10115-496 8157 7جمهورية لاو الشعبية الديمقراطية 

477 2301623134 34-764 2863948427 27-178 8722951121 20-279 1395438 0863 35-ميانمار

760 25336 1-733 77427 8227 11647-7821 92542 9314 13356-660 13749 2747 15453-825 29651 1نيبال

184 689787256 41416 198294238 614339 0581 7787 749327 1162 690868380 82917 728347 67413 826763195221 890201 18باكستان

425 67541633420 19-071 8293820321 20-524 45894012639 38-836 6567526 1052 24-الفلبين 

074 09211613919 91372618 0157028 6071 72722127 2213173 3661 10971 4011 50118840 6151 9738سري لانكا

056 1517 499369371 4625 2817 8544641 5-863137 9954044655 4-829 38822122010 10-تيمور ليشتي 

651650-0--022 5662 454101-859915-56-793793---نفقات إقليمية أخرى 

925 497771 92521 17933 324633 28983 631796 52913 82824 301695 74362 927895 6225 90935 286769 43584 349763 0368 79327 256650 77مجموع الإقليم 

أوروبا الشرقية ورابطة الدول المستقلة

825 2--868957 9711 3--669 3022 5311 1--424 304791061-449-أرمينيا 

1616---8888---213--213-أذاربيجان

5478-473-764553822-338 4-3317 4-635 15-2264134 15-جورجيا 

306 9771351958 7-088 8411836414 13-742 12-0466971 12-663 8--663 8-جمهورية قرغيزستان

----------421--421-371--371-الاتحاد الروسي 

131 5112-897 1833 7478 10110-255 3912 0658 10--621 4447 0702 25--070 25-طاجيكستان

-----1--1-----------أوزباكستان

----------217--217------نفقات إقليمية أخرى 

756 30313526723 05113 71610 52918830529 69319 3139 29-0607041 55026 4322 9924132650 49-مجموع الإقليم

ما عدا تكاليف دعم البرامج والإدارة.
 )1(

 التشغيلية مثل الحساب العام والتأمين والحسابات الخاصة وحسابات الأمانة التي لا يمكن تخصيصها حسب العملية.
)2(

الأرقام السابقة تمثل تسويات مالية.

)1( بحسب البلد والإقليم والفئة، 2012-2009
الملحق التاسع-باء: النفقات المباشرة 

)بآلاف الدولارات الأمري ية(

2009201020112012
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تنمية  ثنائيةعملياتالإغاثة ال تنمية المجموعالعملية ال ثنائيةعملياتالإغاثة ال تنمية المجموعالعملية ال ثنائيةعملياتالإغاثة ال تنمية المجموعالعملية ال ثنائيةعملياتالإغاثة ال المجموعالعملية ال

وحسابات الأمانةخاصةوحسابات الأمانةخاصةوحسابات الأمانةخاصةوحسابات الأمانةخاصة

)2( 
وأخرى

)2( 
وأخرى

)2( 
وأخرى

)2( 
وأخرى

أمريكا اللاتينية والبحر الكاريبي 

525 6972-030798 1981 9556 1-296 6019473 5597 2-468 5742 3392 7785-973 5882 1دولة بوليفيا المتعددة القوميات

----------442--442------تشيلي 

957 17412 5-784 7-944 22236 12-722 24-4831 74132 12-743 19-6852 10426 6-581 20-0كولومبيا 

244 2801-403250715 4691-16261191420-335213236 4--701 6343كوبا 

930930---341 3411 1---6060---564--564-الجمهورية الدومينيكية

807 6384 1-170 3-0402 6124 2-430 1-1032 5784 1-540 2-47515 73939 37-745 1-9الإكوادور 

033 56415 12-469 2-142 73918 16-403 1-859 52225 22-338 3-274 39716 15-876-السلفادور

696 6829 1-357 6575 5172 71213 3-579 2256 7333 51915 1-504 37771113 4869-786 1057 1غواتيمالا 

957 39592068 9117 73155 7524 775632150 34410 139-382 122175236 53747 504548188 2327172 8084 39365 2هايتي 

276 48931 23-793994 0226 22937 25-183610 43911 53828 20-094 8073 0144 75628 14-939 3205 7هندوراس 

585 7977-417 3712 6404 8158-401 4233 1034 9486-630 5253 1741 4899-211 4743 5نيكاراغوا 

1515---99--------50--50-بنما 

781781---709 7091 1---147 1541 1--0-3587 24127 26-604512بيرو 

733 3503 1-119 3082642 3762 1-86889438 3863-186296 7433 3663-154223 3نفقات إقليمية أخرى 

539 317159 39550 7337 09481 02520 822282 77568 84410 584180 83221 342362 12264 82747 541237 89313 427242 232102 9704 264113 22مجموع الإقليم 

الشرق الأوسط وشمال أفريقيا 

646 4425-602 25-394 13318-261 18-461 43419 1-027 18-596 12018 1-477 17-الجزائر 

966 84912 2-06156 29610 18714-422 6874 5119 448--467 6278 1095--517 5مصر 

264 1--264 1-550 3--550 3-035 3--035 3-551 2--551 2-جمهورية إيران الإسلامية 

766 1807720 9822 95252717 21-913 4965 54214 6731 16--402 47327116 36--473 36-العراق 

490 43016 1-060 147147015---102102--------الأردن 

186 18-239 9471 16-444 33-240 20411 22-----------ليبيا 

252 8256-170 56-500 3801810168 68-427 76-3041230 76-317 5761662 7261 60-دولة فلسطين

366 5409561069 85965 7482 4846-836 86339 8156 3833-981 79631 7781 2222-499 25821 1الجمهورة العربية السورية 

504 1--504 1-949 5--949 5-----------تونس 

160 084851837113 388108 3473 29160 8034121 84056 0921 2963235739 41735 5683 26-1-903 66522 3اليمن 

084 27811-806 10-004 4902-513 1-324502-177-174361-187-نفقات إقليمية أخرى 

684 606346 2265 0165 836319 33116 399275 5842 41517 933235 61719 998197 2214461 952181 27213 440175 5761 8171 440161 10مجموع الإقليم 

234 996168 771168-448-1 729084 476204 534155 01816 70231 0211 091174 648138 5885 69426 1493 256234 404152 49312 91-22 004أخرى 

ما عدا تكاليف دعم البرامج والإدارة.
 )1(

 التشغيلية مثل الحساب العام والتأمين والحسابات الخاصة وحسابات الأمانة التي لا يمكن تخصيصها حسب العملية.
)2(

الأرقام السابقة تمثل تسويات مالية.

2009201020112012

)1( بحسب البلد والإقليم والفئة، 2012-2009
الملحق التاسع-باء: النفقات المباشرة 

)بآلاف الدولارات الأمري ية(
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النفقات المباشرة جيم: -الملحق التاسع 
 6016-6002ف ات البلدان ذات الوضع الخاص والأ اليم للفترة  حسب (1)

                
 

2009 
   

2010 
   

2011 
   

2012 
  

 

 بآلاف الدولارات الأمري ية
 

النسبة 

 الم وية

 

 ف الدولارات الأمري يةبآلا
 

  النسبة 

 الم وية

 

 بآلاف الدولارات الأمري ية
 

النسبة 

 الم وية

 

بآلاف 

الأمري  الدولارات 

 ية
 

 النسبة الم وية

                        

 

      

 792 515 3 الف ات  حسبالتنمية والإ اثة                 
 

100.0 
 

3 507 923 
 

100.0 
 

3 241 198 
 

100.0 
 

3 637 208 
 

100.0 

 (3)ف ات البرنامج ذات الوضع الخاص  حسب                

 382 392 2 أقل البلدان نموا                

 

68.0 

 

2 371 939 

 

67.6 

 

2 102 005 

 

64.9 

 

2 496 957 

 

68.7 

 073 285 3 بلدان العجز الغذائي ذات الدخل المنخفض 

 

93.4 

 

3 308 053 

 

94.3 

 

3 010 605 

 

92.9 

 

3 205 532 

 

88.1 

 المناطق أو مجموعات البلدان  حسب                

 772 359 2  أفريقيا جنوب الصحراء               

 

67.1 

 

2 148 296 

 

61.2 

 

1 963 350 

 

60.6 

 

2 461 202 

 

67.7 

 049 728  آسيا

 

20.7 
 

854 194 

 

24.4 
 

758 129 

 

23.4 

 

716 503 

 

19.7 

 992 49  با الشرقية ورابطة الدول المستقلةأورو

 

1.4 

 

28 610 

 

0.8 

 

29 222 

 

0.9 

 

23 354 

 

0.6 

 234 136 أمريكا اللاتينية والبحر الكاريبي

 

3.9 

 

251 367 

 

7.2 

 

202 428 

 

6.2 

 

101 827 

 

2.8 

 167 172  الشرق الأوسط وشمال أفريقيا

 

4.9 

 

195 173 

 

5.6 

 

255 349 

 

7.9 

 

335 852 

 

9.2 

 906 275 التنمية                 
 

100.0 
 

287 842 
 

100.0 
 

315 986 
 

100.0 
 

348 657 
 

100.0 

                
 (3)ف ات البرنامج ذات الوضع الخاص  حسب

 079 193 أقل البلدان نموا                

 

70.0 

 

204 474 

 

71.0 

 

228 630 

 

72.4 

 

270 246 

 

77.5 

 834 268 غذائي ذات الدخل المنخفض بلدان العجز ال

 

97.4 

 

276 860 

 

96.2 

 

306 835 

 

97.1 

 

342 237 

 

98.2 

 المناطق أو مجموعات البلدان حسب                

 950 187  أفريقيا جنوب الصحراء               

 

68.1 

 

169 819 

 

59.0 

 

200 771 

 

63.5 

 

219 450 

 

62.9 

 256 77  آسيا

 

28.0 

 

84 286 

 

29.3 

 

62 301 

 

19.7 

 

83 324 

 

23.9 

 -  أوروبا الشرقية ورابطة الدول المستقلة

 

 -  

 

2 550 

 

0.9 

 

9 693 

 

3.1 

 

10 051 

 

2.9 

 264 22  أمريكا اللاتينية والبحر الكاريبي

 

8.1 

 

13 541 

 

4.7 

 

21 584 

 

6.8 

 

20 094 

 

5.8 

 440 10  الشرق الأوسط وشمال أفريقيا

 

3.8 

 

13 952 

 

4.8 

 

19 933 

 

6.3 

 

16 836 

 

4.8 
 1  

 ما عدا تكالي  دعم البرام  وا دارة 

 
 2  

 تصني ات  ع ية لكل سنة 
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 المنظمات الدوليةو الشراكات مع منظمات الأمم المتحدة :ألف -ر العاشالملحق  

 2010 2011 2012 

 الجهات الشري ة

عدد 

 عدد البلدان المشروعات

عدد 

شروعاتالم
1  عدد البلدان 

عدد 

 عدد البلدان  المشروعات

 63 131 56 126 62 134 اليونيسف

 58 105 50 86 56 93 منظمة الأغذية والزراعة

 41 64 38 72 44 74 منظمة الصحة العالمية

 37 54 37 64 44 64 برنامج الأمم المتحدة الإنمائي

 42 53 43 59 38 52 مفوضية الأمم المتحدة لشؤون اللاجئين

لجنة ) الصليب الأحمر والهلال الأحمرحركة 

الاتحاد الدولي لجمعيات ، الصليب الأحمر الدولية

الصليب ، جمعيات الصليب الأحمر والهلال الأحمر

 الوطنية( الأحمر والهلال الأحمر

 لا تنطبق

 

 لا تنطبق

 

46 

 

34 

 

51 38 

 26 36 22 41 31 44 صندوق الأمم المتحدة للسكان

مج الأمم المتحدة المشتر  المعني بفيروس برنا

 19 25 23 27 28 33 نقص المناعة البشرية/الإيد 

 18 25 14 27 22 31 جهات أخرى*

 17 20 24 37 21 26 المنظمة الدولية للهجرة

 14 16 18 22 19 25 البنك الدولي

 10 11 9  11 14 17 الصندوق الدولي للتنمية الزراعية

 8 12 10 18 14 17 ليةمنظمة العمل الدو

 7 10 11 15 13 19 اليونسكو

 7 7 6 8  9 10 هيئة الأمم المتحدة للمرأة**

 3 4 1 1  2 4  برنامج الأمم المتحدة للمستوطنات البشرية

 2 3 2 3  4 4  برنامج الأمم المتحدة للبيئة

 تنطبق لا لا تنطبق لا تنطبق  2لا تنطبق 10 14 اللجنة الدولية للصليب الأحمر

 لا تنطبق لا تنطبق لا تنطبق  3لا تنطبق 8  13 الدولية الأحمر الصليب لجنة

       

     

 الجهات الأخرى تشمل كيانات من قبيل بعثات الأمم المتحدة.* 

 .1422في هيئة الأمم المتحدة للمرأة في يناير/كانون للثاني  صندوق الأمم المتحدة الإنمائي للمرأة** أدمِج 

                                                           
 مثل على مستوى الأنشطة في البرامج القطرية، والمستوى القطري في المشروعات الإقليمية. وتستثنى من ذلك العمليات الخاصة.المشروعات القطرية ت   (1)
اللجنة الدولية للصليب ، مثل تعزيز جمع بيانات الشركاء للنهوض بعملية استخلاص النطاق الكامل للتعاون التشغيلي مع الحركة الدولية للصليب الأحمر والهلال الأحمر 1422عام  دشه (2) 

 والجمعيات الوطنية للصليب الأحمر والهلال الأحمر.، الاتحاد الدولي لجمعيات الصليب الأحمر والهلال الأحمر، والأحمر
 .1انظر الحاشية  (3)
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 طاعات التعاون حسبالمنظمات  ير الح ومية باء:  -ر العاشملحق ال
(1) 

 المجموع  طاعات التعاون

 

عدد المنظمات 

 ير 

الح ومية 

 العالمية

عدد المنظمات 

 ير 

الح ومية 

 المحلية

 270 76 346 التو يع العام للأغذية

ض والميعععاه الغعععذاء مقابعععل العمعععل: تطعععوير اسعععتخدام الأر/إنشعععاء الأصعععول مقابعععلالغعععذاء 

 307 39 346 وتحسينها

 189 64 253 سوء التغذية الحاد علاجالتغذية: 

 187 46 233 إنتاج المحاصيل/الغذاء مقابل العمل: تعزيز الزراعة/إنشاء الأصول مقابلالغذاء 

 149 73 222 سوء التغذية الحاد منعالتغذية: 

 163 39 202 التغذية المدرسية: مدارس التعليم الابتدائي والثانوي

 152 25 177 الغذاء مقابل العمل: مشروعات الزراعة الحراجية/إنشاء الأصول مقابلالغذاء 

 132 42 174 الغذاء مقابل التدريب 

الغععذاء مقابععل العمععل: النقععل )مثععل طععرق الوصععل، والطععرق /إنشععاء الأصععول مقابععلالغععذاء 

 126 33 159 الريفية، وما إلى ذلك(

 118 21 139 الإسكان/المدارس/الغذاء مقابل العمل: المرافق العامة/الأصول إنشاء مقابلالغذاء 

 104 33 137 فيروس نقص المناعة البشرية/السل: الرعاية والعلاج

 85 41 126 أو القسائم/التحويلات النقدية و

 71 17 88 التغذية: منع التقزم

 40 28 68 أخرى

 44 16 60 ة وشبكات الأمانفيروس نقص المناعة البشرية/السل: الوقاي

 52 7 59 التغذية: التكملة بالمغذيات الدقيقة لوحدها

الغععذاء مقابععل العمععل: مشععروعات التربيععة الحيوانيععة وتربيععة /إنشععاء الأصععول مقابععلالغععذاء 

 50 7 57 الأسما 

 41 10 51 التغذية المدرسية: الحضانات ورياض الأطفال

 26 21 47 طنية: تعزيز القدرات الوتنمية القدرات

 29 10 39 الطوارئ/الاستعداد للكوارن: تنمية القدرات

 26 6 32 الغذاء مقابل العمل: الاحتياطيات الغذائية/إنشاء الأصول مقابلالغذاء 

 25 4 29 التغذية المدرسية: حالات الطوارئ

 14 8 22 أخرىالغذاء مقابل العمل: /إنشاء الأصول مقابلالغذاء 

 7 1 8 التوطين إعادة/التوطين

 2 1 3 تقوية الأغذية: تنمية القدرات

                                                           
 .(1422و 1424في تقريري عامي وتختلف العامين السابقين )الواردة  1422مع تقرير الأداء السنوي لعام قائمة قطاعات التعاون  تتشابه (1)
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  تاميةملاحظات  :الحادي عشرالملحق 

 .جميع القيم النقدية مدرجة بالدولار الأمريكي، ما لم يذكر خلاف ذلك 

  مليون. 2 444المليار يساوي 

 .جميع كميات السلع الغذائية مدرجة بالطن المتري، ما لم يذكر خلاف ذلك 

 فقات المباشرة: الأغذية، والنقل الخعارجي، والنقعل البعري والتخعزين والمناولعة، وتكعاليف العدعم المباشعرة وتكعاليف تشمل الن

 التشغيل المباشرة الأخرى، وهي لا تشمل تكاليف الدعم غير المباشرة وتكاليف ميزانية دعم البرامج والإدارة.

 ل الجمع نظرا لتقريب الأرقام.قد لا تتطابق المجاميع الواردة في هذه الوثيقة مع حاص 

  تشمل بلدان العجز الغذائي ذات الدخل المنخفض جميع بلدان العجز الغذائي )البلدان المستوردة الصافية للحبعوب( التعي يقعل

فيها متوسط الدخل الفردي عن العتبة التعي يسعتخدمها البنعك العدولي لتحديعد أهليعة الحصعول علعى مسعاعدة المؤسسعة الدوليعة 

سعنة، وتطبعق هعذه الشعروط علعى  14وعلى شعروط البنعك العدولي للإنشعاء والتعميعر للإقعراض بنجعل اسعتحقاق مدتعه  للتنمية

البلدان المدرجة بالفئتين الأولى والثانية من فئات البنك الدولي. وبل  الحد الأقصى التاريخي لنصيب الفرد من الدخل القومي 

، صعنفت منظمعة 1421. وفعي ععام اأمريكيع ادولار 2 255البنعك العدولي، ، استنادا إلى أسعلوب أطلعس 1442الإجمالي لعام 

 بلدا ضمن بلدان العجز الغذائي ذات الدخل المنخفض. 44الأغذية والزراعة 

  ،تستخدم لتحديد أقل البلدان نموا، ثلاثة معايير يراجعهعا المجلعس الاقتصعادي والاجتمعاعي للأمعم المتحعدة كعل ثعلان سعنوات

( ضععف المعوارد البشعرية ويقعاس 1توى الدخل، ويقاس بنصيب الفرد معن النعاتج المحلعي الإجمعالي؛ ( انخفاض مس2وهي: 

، وهو دليل مركب يعتمد على مؤشرات العمعر المرتقعب عنعد المعيلاد، ومقعدار معا يحصعل دليل نوعية الحياة المادية المعز ب

لابتدائية والثانويعة، ومععدل الإلمعام بالكتابعة والقعراءة عليه الفرد من سعرات حرارية، والمعدل المختلط للالتحاق بالمدارس ا

( انخفاض مستوى التنويع الاقتصادي، ويقاس بالرقم القياسي المركب للتنويع الاقتصعادي، وهعو يشعمل حصعة 0بين الكبار؛ 

التجارية سعنويا، التصنيع في الناتج المحلي الإجمالي، وحصة القوة العاملة في الصناعة، ونصيب الفرد من استهلا  الطاقة 

، صعنفت منظمعة 1421والرقم القياسي لتركز صادرات السلع الذي حدده مؤتمر الأمعم المتحعدة للتجعارة والتنميعة. وفعي ععام 

 بلدا ضمن أقل البلدان نموا. 02الأغذية والزراعة 

  خصعيص معا لا يقعل ععن، الوفعاء بالمبعادئ التوجيهيعة للمجلعس الداعيعة إلعى ت1442، اعتبعارا معن ععام البرناامجأصبح على 

 في المائة من الأموال الإنمائية المتعددة الأطراف لبلدان التركز. والبلدان التي تفي بمعايير التركز هي:  14 

أقل البلدان نموا أو البلدان التي لها دخل على نفس القدر من الانخفاض؛ -
()

  

فعي المائععة بععين الأطفععال دون  15لتقعزم يزيععد علععى البلعدان التععي تواجععه مشعكلة سععوء التغذيععة المعزمن الععذي يقععاس بمعععدل ل -

الخامسة من العمر.
()

 

 

 

                                                           
. 1441في عام  دولار أمريكي 540.2نصيب الفرد من الدخل القومي الإجمالي   (1) 

 .http://www.unicef.org/protection/Progress_for_Children-No.9_EN_081710.pdfعلى الموقع:  اليونيسفانظر بيانات  (2)

AR-EBA2013-11807A-REV 1-12138A.docx 


