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NOTA PARA LA JUNTA EJECUTIVA 
 

 

El presente documento se remite a la Junta Ejecutiva para su examen. 

La Secretaría invita a los miembros de la Junta que deseen formular alguna pregunta 

de carácter técnico sobre este documento a dirigirse a los funcionarios del PMA 

encargados de la coordinación del documento, que se indican a continuación, de ser 

posible con un margen de tiempo suficiente antes de la reunión de la Junta. 

Director, RMP*: Sr. C. Kaye Tel.: 066513-2197 

Asesor Superior de Programas, OM**: Sr. G. C. Cirri Tel.: 066513-3677 

Asesor de Programas, RMPP***: Sr. C. Martino Tel.: 066513-3576 

Para cualquier información sobre la disponibilidad de los documentos destinados a la 

Junta Ejecutiva, sírvase dirigirse a la Dependencia de Servicios de Conferencias  

(tel.: 066513-2645/2558). 

* Dirección de Gestión y Seguimiento de las Realizaciones 
** Departamento de Gestión de las Operaciones 
*** Subdirección de Gestión de las Realizaciones y Presentación de Informes 
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ANTECEDENTES  

1.  Este documento se presenta en respuesta al informe de la evaluación del impacto en 

Bangladesh, que contiene datos empíricos sobre el impacto del programa de alimentos y 

efectivo para la creación de activos (AECA) del PMA, en particular en el contexto de la 

vulnerabilidad ante los desastres. Las constataciones de la evaluación indican que el 

programa de AECA fue en la mayoría de los casos muy exitoso en la realización de sus 

objetivos. La evaluación forma parte de una serie de estudios del impacto de las 

actividades de alimentos para la creación de activos (ACA) sobre los medios de 

subsistencia. La Dirección reconoce la aparición de temas intersectoriales en esta serie, en 

particular la necesidad de garantizar el mantenimiento de los activos, adecuar los sistemas 

de seguimiento para extraer lecciones y mejorar los enfoques respecto a las asociaciones.  

2.  La evaluación permitió constatar que, en la mayoría de los casos, la creación de activos 

fue oportuna y permitió proteger y/o crear oportunidades para proteger contra los desastres 

naturales. La creación de activos tuvo también importantes efectos secundarios, como el 

empoderamiento de las mujeres. La evaluación pone de relieve las esferas susceptibles de 

mejoras a fin de adoptar soluciones a largo plazo para la población que vive en la pobreza 

y garantizar el mantenimiento de los activos, como las carreteras y los canales. 

3.  La Dirección acoge con satisfacción el reconocimiento de la colaboración de la oficina 

del PMA en Bangladesh con el Gobierno, y toma nota de la necesidad de mantener el 

diálogo para reforzar el apoyo y el compromiso en la esfera de la reducción del riesgo de 

desastres. Está de acuerdo con la necesidad de prestar una asistencia más sustantiva e 

intensiva para sacar a los beneficiarios de la pobreza extrema y encaminarlos hacia la 

seguridad alimentaria a largo plazo. La oficina en el país ha adoptado medidas para 

intensificar la asistencia mediante el enfoque mejorado de aumento de la resiliencia.  

4.  La Dirección observa que la aplicación de algunas recomendaciones sobrepasa su 

capacidad y su mandato, en particular en lo relativo a las cuestiones dirigidas a sus 

homólogos en el Gobierno y las organizaciones no gubernamentales (ONG) asociadas.  

5.  En el cuadro recapitulativo a continuación se presentan las respuestas a las 

recomendaciones derivadas de la evaluación y los plazos de aplicación. La Dirección toma 

nota de los resultados positivos del programa de AECA en Bangladesh, y examinará los 

factores contextuales y de ejecución, así como sus interacciones para que contribuyan al 

diseño de futuros proyectos que permitan obtener resultados igualmente positivos en otras 

partes del mundo. 
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RESPUESTA DE LA DIRECCIÓN A LAS RECOMENDACIONES FORMULADAS EN EL INFORME RESUMIDO DE LA EVALUACIÓN DEL 
IMPACTO DE LAS ACTIVIDADES DE ALIMENTOS PARA LA CREACIÓN DE ACTIVOS SOBRE LA RESILIENCIA DE LOS MEDIOS DE 

SUBSISTENCIA EN BANGLADESH (2008-2011) 

Recomendaciones Dependencia 
responsable 

Respuesta de la Dirección y medidas adoptadas Plazo de 
aplicación 

Recomendación 1: La oficina debería seguir prestando 
apoyo al Gobierno en la esfera de la reducción del riesgo 
de desastres, aprovechando en programas futuros la 
experiencia adquirida mediante el componente de 
aumento de la resiliencia. Las enseñanzas extraídas 

deberían documentarse bien y difundirse ampliamente con 
objeto de orientar la adopción de buenas prácticas y hacer 
frente a los problemas persistentes. Habida cuenta de que el 
componente de aumento de la resiliencia está bien alineado 
con la política del PMA sobre reducción del riesgo de 
desastres y con las directrices en materia de actividades de 
ACA, la Sede del PMA también debería extraer enseñanzas 
a fin de apoyar su reproducción en el marco de programas 
de ACA realizados en otros países. 

 Recomendación aceptada.  

Oficina en  
el país 

Medida 1: La oficina en el país está armonizando el componente de 
aumento de la resiliencia con las actividades de reducción del riesgo de 
desastres a nivel local, es decir, de upazilas y uniones. 

En curso 

Oficina en  
el país 

Medida 2: La oficina en el país intercambiará lecciones y experiencias 
con el Programa de gestión integral de desastres (CDMP) del Gobierno 
a fin de examinar el alcance de la cooperación y reforzarla, y seguir 
armonizando el proceso de aumento de la resiliencia: i) durante la 
reunión del Comité Directivo del Proyecto para el aumento de la 
resiliencia, y ii) durante la consulta con las principales partes 
interesadas, como el Ministerio de Gestión de Desastres y Socorro y el 
CDMP, en asociación con la Dirección de Administraciones Locales. 

Entre diciembre 
de 2013 y junio 
de 2014 

Oficina en  
el país 

Medida 3: La oficina en el país aplicará el componente de aumento de la 
resiliencia efectuando transferencias de efectivo a las mujeres de los 
hogares participantes para apoyar la inversión y el consumo. Esta 
actividad tiene la finalidad de desarrollar la resiliencia económica de los 
jornaleros y personas que reciben formación durante los trabajos de 
mejora de las infraestructuras de la comunidad. Se definirán las 
enseñanzas y resultados obtenidos con este enfoque, los cuales se 
comunicarán al Instituto Internacional de Investigaciones sobre Políticas 
Alimentarias (IFPRI).  

Junio de 2014  

Dirección de 
Políticas, 
Programas e 
Innovaciones 
(OSZ) 

Medida 4: El PMA actualizará las directrices sobre las actividades de 
ACA del Manual de instrucciones para la elaboración de los programas a 
partir de las mejores prácticas documentadas procedentes de países 
donde el PMA lleva a cabo actividades de ACA, incluido Bangladesh. 
Las mejores prácticas de Bangladesh y otros países comprendidos en 
esta serie de evaluaciones se comunicarán a otras oficinas en los 
países.  

En curso 
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RESPUESTA DE LA DIRECCIÓN A LAS RECOMENDACIONES FORMULADAS EN EL INFORME RESUMIDO DE LA EVALUACIÓN DEL 
IMPACTO DE LAS ACTIVIDADES DE ALIMENTOS PARA LA CREACIÓN DE ACTIVOS SOBRE LA RESILIENCIA DE LOS MEDIOS DE 

SUBSISTENCIA EN BANGLADESH (2008-2011) 

Recomendaciones Dependencia 
responsable 

Respuesta de la Dirección y medidas adoptadas Plazo de 
aplicación 

Recomendación 2: La oficina debería trabajar con sus 
asociados a fin de elaborar e institucionalizar el modelo 
de gestión en red para las actividades de AECA, 
perfeccionándolo a fin de facilitar las sinergias entre las 
distintas entidades participantes y el acceso a los 
servicios complementarios que generan una mejora de 
los ingresos de los hogares y una mayor seguridad 
alimentaria entre quienes viven en una situación de 
pobreza extrema. 

 Recomendación aceptada.   

Oficina en  
el país 

Medida 1: La oficina en el país colaborará con los asociados en la 
mejora del modelo de gestión en red mediante consultas a las uniones.  

En curso 

Oficina en  
el país 

Medida 2: Se empezarán a celebrar reuniones de las partes interesadas 
a nivel de los upazila para solicitar y organizar servicios 
complementarios y la cooperación de los diferentes agentes que 
participan en la gestión en red. 

Diciembre  
de 2013 

Oficina en  
el país 

Medida 3: En el proceso de planificación local se incorporará a nivel de 
las uniones la cartografía de los recursos y servicios para estrechar 
vínculos y facilitar el acceso de los participantes a los servicios 
complementarios.  

Diciembre  
de 2014 

Oficina en  
el país 

Medida 4: Se organizarán talleres consultivos anuales para elaborar y, 
en caso necesario, revisar los planes de acción sobre AECA. Estos 
talleres, en los que tomarán parte representantes de los participantes en 
las actividades de aumento de la resiliencia, los equipos de planificación 
local, ONG, los departamentos sectoriales y los ministerios, constituirán 
un foro para examinar los resultados y aplicar las enseñanzas 
adquiridas. 

Diciembre  
de 2014 

Oficina en el 
país 

Medida 5: Se actualizarán las directrices operacionales en materia de 
aumento de la resiliencia de modo que en ellas se tenga en cuenta estos 
cambios y se institucionalice el modelo de gestión en red, para mejorar 
así el acceso a los servicios complementarios en el marco de las 
actividades de aumento de la resiliencia y para los participantes en ellas. 

Diciembre  
de 2014 
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RESPUESTA DE LA DIRECCIÓN A LAS RECOMENDACIONES FORMULADAS EN EL INFORME RESUMIDO DE LA EVALUACIÓN DEL 
IMPACTO DE LAS ACTIVIDADES DE ALIMENTOS PARA LA CREACIÓN DE ACTIVOS SOBRE LA RESILIENCIA DE LOS MEDIOS DE 

SUBSISTENCIA EN BANGLADESH (2008-2011) 

Recomendaciones Dependencia 
responsable 

Respuesta de la Dirección y medidas adoptadas Plazo de 
aplicación 

Recomendación 3: En el enfoque adoptado para realizar 
las actividades de AECA deberían integrarse plenamente 
unos planes viables de gestión de los activos. Para cada 

activo construido convendría establecer un comité de 
mantenimiento de activos del que formarían parte 
representantes de la comunidad local, entre ellos 
personalidades influyentes, representantes de las 
autoridades locales y algunos de los funcionarios que suelen 
participar en la toma de decisiones sobre las actividades de 
mantenimiento. Los comités de participantes podrían actuar 
como mecanismos sociales de rendición de cuentas y 
encargarse de promover el acceso a fondos del gobierno 
local adecuados. 

 Recomendación aceptada.   

Oficina en  
el país, ONG/ 
asociados 
gubernamental
es y oficinas 
del PMA en 
todo el mundo 

Medida 1: Se pedirá al Departamento de Ingeniería de la Administración 
Local que incluya los activos comunitarios para el aumento de la 
resiliencia en su inventario de mantenimiento y asigne fondos destinados 
a su mantenimiento. 

Marzo de 2014  

Oficina en  
el país 

Medida 2: Se revisarán las directrices operacionales en materia de 
aumento de la resiliencia haciendo especial hincapié en las 
responsabilidades de los comités de gestión de desastres de las 
uniones, las élites locales y los participantes en actividades de aumento 
de la resiliencia en lo que respecta al mantenimiento rutinario de los 
activos comunitarios para el aumento de la resiliencia. 

Enero de 2015 

OSZ Medida 3: La formulación de enfoques para la gestión y el 
mantenimiento de los activos ya está incluida en las directrices sobre las 
actividades de ACA del Manual de instrucciones para la elaboración de 
los programas. La planificación por conducto de los comités de 
mantenimiento de los activos es una de las diversas vías por las que se 
procura garantizar la eficacia de su gestión, teniendo en cuenta los 
contextos nacionales y locales. La creación de comités y la elaboración 
de planes se incluirán como mejor práctica en las directrices sobre las 
actividades de ACA del Manual de instrucciones para la elaboración de 
los programas, que se aplicará cuando las circunstancias lo exijan. 

En curso 



 

 

W
F

P
/E

B
.2

/2
0
1

3
/6

-A
/A

d
d
.1

 
7
 

 

RESPUESTA DE LA DIRECCIÓN A LAS RECOMENDACIONES FORMULADAS EN EL INFORME RESUMIDO DE LA EVALUACIÓN DEL 
IMPACTO DE LAS ACTIVIDADES DE ALIMENTOS PARA LA CREACIÓN DE ACTIVOS SOBRE LA RESILIENCIA DE LOS MEDIOS DE 

SUBSISTENCIA EN BANGLADESH (2008-2011) 

Recomendaciones Dependencia 
responsable 

Respuesta de la Dirección y medidas adoptadas Plazo de 
aplicación 

Recomendación 4: Deberían concebirse sistemas de 
seguimiento más sólidos a fin de asegurar la medición 
de los principales efectos previstos. Estos sistemas 

deberían incluir la reunión de datos de referencia y de final 
de proyecto, así como análisis específicos con objeto de 
entender mejor los factores y procesos coadyuvantes 
mediante los cuales pueden lograrse efectos. En especial, 
deberían reunirse y analizarse datos adicionales sobre el 
impacto de las actividades de AECA en la salud, la nutrición 
y el empoderamiento de las mujeres y acerca de la 
sostenibilidad de los cambios en la seguridad alimentaria 
previstos a más largo plazo. 

 Recomendación aceptada.   

Oficina en  
el país, ONG 

Medida 1: En 2012 se completó el estudio de referencia del componente 
de aumento de la resiliencia como parte de la labor de referencia para el 
programa en el país (PP) para 2012-2016. 

Aplicada 

Oficina en  
el país 

Medida 2: La encuesta de final de proyecto terminará a mediados de 
2014 y se incorporará en la evaluación del PP y en la formulación del 
nuevo PP. 

Junio de 2014 

Oficina en  
el país 

Medida 3: Se encargarán estudios específicos, como una investigación 
sobre la posible sobrecarga que sufren las mujeres participantes y el 
impacto de las arduas tareas agrícolas sobre la salud y el estado 
nutricional de estas mujeres, con el fin de conocer mejor el impacto del 
aumento de la resiliencia y mejorar el diseño de las actividades. 

Diciembre  
de 2014 
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LISTA DE LAS SIGLAS UTILIZADAS EN EL PRESENTE DOCUMENTO 

ACA alimentos para la creación de activos 

AECA programa de alimentos y efectivo para la creación de activos 

CDMP Programa de Gestión Integral de Desastres 

ONG organización gubernamental 

OSZ Dirección de Políticas, Programas e Innovaciones 

IFPRI Instituto Internacional de Investigaciones sobre Políticas Alimentarias 
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