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NOTA PARA LA JUNTA EJECUTIVA

El presente documento se remite a la Junta Ejecutiva para su examen.

La Secretaria invita a los miembros de la Junta que deseen formular alguna pregunta
de caracter técnico sobre este documento a dirigirse a los funcionarios del PMA
encargados de la coordinacién del documento, que se indican a continuacion, de ser
posible con un margen de tiempo suficiente antes de la reunién de la Junta.

Director, RMP*: Sr. C. Kaye Tel.: 066513-2197
Asesor Superior de Programas, OM™**: Sr. G. C. Cirri Tel.: 066513-3677
Asesor de Programas, RMPP***: Sr. C. Martino Tel.: 066513-3576

Para cualquier informacién sobre la disponibilidad de los documentos destinados a la
Junta Ejecutiva, sirvase dirigirse a la Dependencia de Servicios de Conferencias
(tel.: 066513-2645/2558).

* Direccion de Gestion y Seguimiento de las Realizaciones
** Departamento de Gestion de las Operaciones
***Subdireccion de Gestion de las Realizaciones y Presentacion de Informes
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ANTECEDENTES

1.

Este documento se presenta en respuesta al informe de la evaluacion del impacto en
Bangladesh, que contiene datos empiricos sobre el impacto del programa de alimentos y
efectivo para la creacion de activos (AECA) del PMA, en particular en el contexto de la
vulnerabilidad ante los desastres. Las constataciones de la evaluacion indican que el
programa de AECA fue en la mayoria de los casos muy exitoso en la realizacion de sus
objetivos. La evaluacion forma parte de una serie de estudios del impacto de las
actividades de alimentos para la creacion de activos (ACA) sobre los medios de
subsistencia. La Direccion reconoce la aparicion de temas intersectoriales en esta serie, en
particular la necesidad de garantizar el mantenimiento de los activos, adecuar los sistemas
de seguimiento para extraer lecciones y mejorar los enfoques respecto a las asociaciones.

La evaluacion permitio constatar que, en la mayoria de los casos, la creacion de activos
fue oportuna y permitié proteger y/o crear oportunidades para proteger contra los desastres
naturales. La creacion de activos tuvo también importantes efectos secundarios, como el
empoderamiento de las mujeres. La evaluacion pone de relieve las esferas susceptibles de
mejoras a fin de adoptar soluciones a largo plazo para la poblacién que vive en la pobreza
y garantizar el mantenimiento de los activos, como las carreteras y los canales.

La Direccion acoge con satisfaccion el reconocimiento de la colaboracion de la oficina
del PMA en Bangladesh con el Gobierno, y toma nota de la necesidad de mantener el
dialogo para reforzar el apoyo y el compromiso en la esfera de la reduccién del riesgo de
desastres. Esta de acuerdo con la necesidad de prestar una asistencia mas sustantiva e
intensiva para sacar a los beneficiarios de la pobreza extrema y encaminarlos hacia la
seguridad alimentaria a largo plazo. La oficina en el pais ha adoptado medidas para
intensificar la asistencia mediante el enfoque mejorado de aumento de la resiliencia.

La Direccién observa que la aplicacion de algunas recomendaciones sobrepasa su
capacidad y su mandato, en particular en lo relativo a las cuestiones dirigidas a sus
homdlogos en el Gobierno y las organizaciones no gubernamentales (ONG) asociadas.

En el cuadro recapitulativo a continuacién se presentan las respuestas a las
recomendaciones derivadas de la evaluacion y los plazos de aplicacion. La Direccion toma
nota de los resultados positivos del programa de AECA en Bangladesh, y examinara los
factores contextuales y de ejecucidn, asi como sus interacciones para que contribuyan al
disefio de futuros proyectos que permitan obtener resultados igualmente positivos en otras
partes del mundo.
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RESPUESTA DE LA DIRECCION A LAS RECOMENDACIONES FORMULADAS EN EL INFORME RESUMIDO DE LA EVALUACION DEL
IMPACTO DE LAS ACTIVIDADES DE ALIMENTOS PARA LA CREACION DE ACTIVOS SOBRE LA RESILIENCIA DE LOS MEDIOS DE
SUBSISTENCIA EN BANGLADESH (2008-2011)

Recomendaciones Dependencia Respuesta de la Direccién y medidas adoptadas Plazo de
responsable aplicacion
Recomendacion 1: La oficina deberia seguir prestando Recomendacion aceptada.
apoyo al Gobierno en la esfera de la reduccion del riesgo | ficing en Medida 1: La oficina en el pais esta armonizando el componente de En curso
de desastres, aprovechando en programas futuros la el pais aumento de la resiliencia con las actividades de reduccién del riesgo de
experiencia adquirida mediante el componente de desastres a nivel local, es decir, de upazilas y uniones.
aumento de la resiliencia. Las ensefianzas extraidas . ) o o L ) L o
deberfan documentarse bien y difundirse ampliamente con OfICIr:Ia en Medida 2: La oficina en ql,pa.us intercambiara lecciones y experiencias Entre d|C|e.mb.re
objeto de orientar la adopcién de buenas practicas y hacer el pais con el Programa de gestion integral de desggtres (CDMP) del Gob!erno de 2013y junio
frente a los problemas persistentes. Habida cuenta de que el a fin dg examinar el alcance de la cooperacion y reforz_arla, y seguir de 2014
componente de aumento de la resiliencia esta bien alineado armonizando el proceso de aumento de la resiliencia: i) durante la
con la politica del PMA sobre reduccién del riesgo de reunion _del C__omlte Directivo del Proyecto para t_al aumento de la
desastres y con las directrices en materia de actividades de resiliencia, y i) durante la consulta con las principales partes
ACA, la Sede del PMA también deberia extraer ensefianzas interesadas, como el Ministerio de Gestion de Desastres y Socorro y el
a fin de apoyar su reproduccién en el marco de programas CDMP, en asociacion con la Direcciéon de Administraciones Locales.
de ACA realizados en otros paises. Oficina en Medida 3: La oficina en el pais aplicara el componente de aumento de la | Junio de 2014
el pais resiliencia efectuando transferencias de efectivo a las mujeres de los
hogares participantes para apoyar la inversion y el consumo. Esta
actividad tiene la finalidad de desarrollar la resiliencia econémica de los
jornaleros y personas que reciben formacion durante los trabajos de
mejora de las infraestructuras de la comunidad. Se definiran las
ensefianzas y resultados obtenidos con este enfoque, los cuales se
comunicaran al Instituto Internacional de Investigaciones sobre Politicas
Alimentarias (IFPRI).
Direccion de Medida 4: El PMA actualizara las directrices sobre las actividades de En curso
Politicas, ACA del Manual de instrucciones para la elaboracién de los programas a

Programas e
Innovaciones
(0Ss2)

partir de las mejores practicas documentadas procedentes de paises
donde el PMA lleva a cabo actividades de ACA, incluido Bangladesh.
Las mejores practicas de Bangladesh y otros paises comprendidos en
esta serie de evaluaciones se comunicaran a otras oficinas en los
paises.
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Recomendaciones Dependencia Respuesta de la Direccién y medidas adoptadas Plazo de
responsable aplicacion
Recomendacion 2: La oficina deberia trabajar con sus Recomendacion aceptada.
gsomad_gs afin ‘(jje elablorar e '.n.sdt't:j‘c'oga%ééil modelo | oficina en Medida 1: La oficina en el pais colaborara con los asociados en la En curso
e gestion €n red para las actividades de AECA, el pais mejora del modelo de gestion en red mediante consultas a las uniones.
perfeccionandolo a fin de facilitar las sinergias entre las o i , ) ) o
distintas entidades participantes y el acceso a los Oficina en Medida 2: Se empezaran a celebrar reuniones de las partes interesadas | Diciembre
servicios complementarios que generan una mejora de el pais a nivel de los gpazﬂa para sollc!t,ar y organizar servicios de 2013
los ingresos de los hogares y una mayor seguridad complementarios y la cooperacion de los diferentes agentes que
alimentaria entre quienes viven en una situacién de participan en la gestion en red.
pobreza extrema. Oficina en Medida 3: En el proceso de planificacion local se incorporara a nivel de Diciembre
el pais las uniones la cartografia de los recursos y servicios para estrechar de 2014
vinculos y facilitar el acceso de los participantes a los servicios
complementarios.
Oficina en Medida 4: Se organizaran talleres consultivos anuales para elaborar y, Diciembre
el pais en caso necesario, revisar los planes de accion sobre AECA. Estos de 2014
talleres, en los que tomaran parte representantes de los participantes en
las actividades de aumento de la resiliencia, los equipos de planificacion
local, ONG, los departamentos sectoriales y los ministerios, constituiran
un foro para examinar los resultados y aplicar las ensefianzas
adquiridas.
Oficina en el Medida 5: Se actualizaran las directrices operacionales en materia de Diciembre
pais aumento de la resiliencia de modo que en ellas se tenga en cuenta estos | de 2014

cambios y se institucionalice el modelo de gestion en red, para mejorar
asi el acceso a los servicios complementarios en el marco de las
actividades de aumento de la resiliencia y para los participantes en ellas.
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RESPUESTA DE LA DIRECCION A LAS RECOMENDACIONES FORMULADAS EN EL INFORME RESUMIDO DE LA EVALUACION DEL
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Recomendaciones

Dependencia
responsable

Respuesta de la Direccién y medidas adoptadas

Plazo de
aplicacion

Recomendacidn 3: En el enfoque adoptado para realizar
las actividades de AECA deberian integrarse plenamente
unos planes viables de gestién de los activos. Para cada
activo construido convendria establecer un comité de
mantenimiento de activos del que formarian parte
representantes de la comunidad local, entre ellos
personalidades influyentes, representantes de las
autoridades locales y algunos de los funcionarios que suelen
participar en la toma de decisiones sobre las actividades de
mantenimiento. Los comités de participantes podrian actuar
como mecanismos sociales de rendicién de cuentas y
encargarse de promover el acceso a fondos del gobierno
local adecuados.

Oficina en

el pais, ONG/
asociados
gubernamental
es y oficinas
del PMA en
todo el mundo

Oficina en
el pais

0sz

Recomendacion aceptada.

Medida 1: Se pedira al Departamento de Ingenieria de la Administracion
Local que incluya los activos comunitarios para el aumento de la
resiliencia en su inventario de mantenimiento y asigne fondos destinados
a su mantenimiento.

Medida 2: Se revisaran las directrices operacionales en materia de
aumento de la resiliencia haciendo especial hincapié en las
responsabilidades de los comités de gestion de desastres de las
uniones, las élites locales y los participantes en actividades de aumento
de la resiliencia en lo que respecta al mantenimiento rutinario de los
activos comunitarios para el aumento de la resiliencia.

Medida 3: La formulacion de enfoques para la gestion y el
mantenimiento de los activos ya esta incluida en las directrices sobre las
actividades de ACA del Manual de instrucciones para la elaboracién de
los programas. La planificacién por conducto de los comités de
mantenimiento de los activos es una de las diversas vias por las que se
procura garantizar la eficacia de su gestion, teniendo en cuenta los
contextos nacionales y locales. La creacion de comités y la elaboracion
de planes se incluirdn como mejor practica en las directrices sobre las
actividades de ACA del Manual de instrucciones para la elaboracién de
los programas, que se aplicara cuando las circunstancias lo exijan.

Marzo de 2014

Enero de 2015

En curso
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Recomendaciones Dependencia Respuesta de la Direccién y medidas adoptadas Plazo de
responsable aplicacion

Recomendacion 4: Deberian concebirse sistemas de Recomendacién aceptada.

Zeglmmle_nto_ mlas S‘;“dos afin de asegurar la medicion Oficina en Medida 1: En 2012 se complet6 el estudio de referencia del componente | Aplicada

e los principales efectos previstos. Estos sistemas el pais, ONG | de aumento de la resiliencia como parte de la labor de referencia para el

deberian |ncIU|r’Ia reunlon,(je‘ datos d,e. referencia y de final programa en el pais (PP) para 2012-2016.

de proyecto, asi como analisis especificos con objeto de . . . o . )

entender mejor los factores y procesos coadyuvantes Oficina en Medida 2: La encuesta de final de proyecto terminard a mediados de Junio de 2014

mediante los cuales pueden lograrse efectos. En especial el pais 2014 y se incorporara en la evaluacion del PP y en la formulacion del

deberian reunirse y analizarse datos adicionales sobre el nuevo PP.

impacto de las actividades de AECA en la salud, la nutricion | Oficina en Medida 3: Se encargaran estudios especificos, como una investigacion Diciembre

y el empoderamiento de las mujeres y acerca de la el pais sobre la posible sobrecarga que sufren las mujeres participantes y el de 2014

sostenibilidad de los cambios en la seguridad alimentaria
previstos a mas largo plazo.

impacto de las arduas tareas agricolas sobre la salud y el estado
nutricional de estas mujeres, con el fin de conocer mejor el impacto del
aumento de la resiliencia y mejorar el disefio de las actividades.
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LISTA DE LAS SIGLAS UTILIZADAS EN EL PRESENTE DOCUMENTO

ACA
AECA
CDMP
ONG
0SZ
IFPRI

ER-EB22013-12094S.docx

alimentos para la creacion de activos

programa de alimentos y efectivo para la creacion de activos
Programa de Gestion Integral de Desastres

organizacion gubernamental

Direccion de Politicas, Programas e Innovaciones

Instituto Internacional de Investigaciones sobre Politicas Alimentarias
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