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 مذكرة للمجلس التنفيذي
 

 

 

 موافقةللالوثيقة مقدمة للمجلس التنفيذي هذه 

تتعاق بسحتوى ه ه الوث قة إلى الاتصاااام بسو     أسااا اة ة  ةلد هم قد تكون تدعو الأمانة أعضاااال الس ال ال    

 عالس  الس كور   أدناه، و  ضل أن  تم ذلك قبل ابتدال دورة الس ال الت    ي ب ترة كاة ة.برنامج الأغ  ة ال

دارة تس  ر السوارد لإالسد ر الت    ي مساعد  M. Junejaالس د  2885-066513هاتف: 

 :والسساللة، ورئ ل الشؤون السال ة

 برم ة:مد ر شعبة الس زان ة وال F. Curranالس د  -8042066513هاتف: 

 :رئ ل دائرة الس زان ة C. Gardnerالس د  -8422066513هاتف: 

 :رئ ل دائرة م زان ة وبرم ة السشروعات A-R. Qureshiالس د  -8420066513هاتف: 

 
 (.444260-8402للاست سار ع  توةر وثائق الس ال الت    ي،  رجى الاتصام بوحدة خدمات السؤتسرات )هاتف: 
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 المحتويات جدول

  

 5 وجز تنفيذيم

 02 رمشروع القرا

 05 مقدمةالقسم الأول: 

 40 القسم الثاني: سياق التمويل وافتراضات تدبير الموارد

 45 الث: خطة العمل المؤقتة المحدَّدة الأولوياتالقسم الث

 20 القسم الرابع: ميزانية دعم البرامج والإدارة

 55 : التمويل بالسلف للخدمات المؤسسية والحسابات الخاصة الأخرىخامسالقسم ال

  

 56 4105و 4102، : الهيكل التنظيمي وتوزيع وظائف دعم البرامج والإدارة0-أولا-ألف الجدول لأول:الملحق ا

تكاليف الدعم المباشرة المتعلقة جدول دعم البرامج والإدارة وميزانية : 4-أولا-الجدول ألف

 4105و 4102بالموظفين حسب بنود الاعتماد، 

01 

، نود الاعتمادوبالتنظيمية  اتالوحدحسب : ميزانية دعم البرامج والإدارة 1-أولا-الجدول ألف

 4105و 4102

07 

 77 4105دعم البرامج والإدارة لعام  ميزانيةمقترح الملحق الثاني: 

 65 4105التشغيلية المتوقعة واللمحات العامة الإقليمية لعام  الملحق الثالث: الاحتياجات

 000 (4105-4102الملحق الرابع: استعراض خطة الإدارة )

 040 4100-4105للفترة عمل مكتب التقييم  خطة: الخامسالملحق 

 010 : المصطلحاتدسالساالملحق 
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 خطة مالية لمواجهة حالات الطوارئ الرئيسية بمواردنا المتاحة

إلى الس زنة السساااات دة إلى الأدال وة ادة الشاااا اة ة  البرنامج( تحوم عسا ات م زنة 8462-8462تعكل خطة الإدارة )  -6

 ت التحس   ما  ا :والسساللة. وتشسل م الا

  قسم جد د ع  التسو ل  وةر س اقا لتوقع الات اهات العالس ة وتحد د التحد ات السرتبطة بها م  ح ث إمكان ة الت بؤ

 والسرونة؛

  ة ادة ة  السستوى السستهدف لحساب الاست ابة العاجاة م  أجل استغلام طب عته الستعددة الأطراف والأثر السضاعف

  دد؛له ا السرةق الست

  وتشسل  8462خطة جد دة لات     تحدد أولو ات الاحت اجات التشغ ا ة بسا  ت ق مع مستو ات التسو ل الستوقعة لعام

 لبرنامجاالص اد ق الاست سان ة الت  تدعم البرامج عاى السستو    القطري والإقا س  بغ ة إبدال رأي واقع  ع  عسل 

 ة  الس ة القادمة؛

 التسو ل.و البرنامجمة ع  الص اد ق الاست سان ة لتحس   الش اة ة ة سا  تعاق ب س ع أنشطة إدماج السعاومات السقد 

وساااتكون ه ه التحسااا  ات بسسابة أسااااأ لعلاقات أكسر ترابطا ب   خطة الإدارة، وخطا السشاااروعات، وخطا الأدال   -8

. وه  مصسسة لتحس   الأدال والسساللة أث ال دورات للبرنامجكشوف السال ة الس وي لاوحدات، وتقر ر الأدال الس وي، وال

 الس زان ة وة سا ب  ها.

ما ار دولار أمر ك . وهو تسو ل واقع   0.0( 8462-8462و باغ التسو ل الستوقع لاساااااا ة الأولى م  خطة الإدارة )  -0

 عاى مدى الس وات القا اة الساض ة. و تسق مع السستو ات الت  تحققت 

وتعق دها تضااااعه أمام تحد ات. و ؤكد اسااااتسرار الأةمات الكب رة والسعقدة أهس ة  البرنامجوسااااتخل ضاااايامة عسا ات   -0

ومع اتسااااا   (.8462-8460بالغرض ة  ت     اليطة الاسااااترات   ة ) البرنامجمواصاااااة الإصاااالاحات السطاوبة لك      

 بحاجة إلى إ هار ك الته وةعال ته. البرنامجنطاق الاحت اجات، ونخرا لأن الحكومات تواجه خ ارات اقتصاد ة صعبة، ةإن 

 ، بح ث8460( نسوا اسس ا ص ر ا ة  م زان ة دعم البرامج والإدارة بال سبة لعام 8462-8462وتقترح خطة الإدارة )  -2

 تحقق ع  طر ق الوةورات واسااااتعراض لاس زان ة باسااااتيدام م هوم الق سة مقابل السام. وساااا ضااااس  التسو ل الستوقع البالغ 

لعساه ة  حدود موارده، كسا  تضح  البرنامجما ار دولار أمر ك  والس زان ة السقترحة لدعم البرامج والإدارة مواصاة  0.0

 .8462لستوقع ة  نها ة عام م  حساب تسو ة دعم البرامج والإدارة ا

 موجز تنفيذي
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 التمويل

رائدا ة  وضااااااع نسهج واسااااااتحدال أدوات تسو ل مبتكرة لتاب ة الاحت اجات الإنساااااااان ة الست ام ة. و عد  البرنامجكان   -4

، وإعداد ضاااااوابا داخا ةالتصاااااس م الساااااا م لابرامج بح ث تلائم  روةا مع  ة، بالاقتران مع نخم ةعالة لارصاااااد والتق  م، و

 تقار ر، بسسابة شروط أساس ة لز ادة التسو ل السقدم م  ال هات السانحة.

وه اك أولو ة مساتسرة تتسسل ة  ة ادة التدةقات السال ة ع  طر ق ة ادة عدد ال هات السانحة، وة ادة نسابة الصا اد ق   -2

وةقا لاسترات   ة الشراكة الياصة به. و تسسل  البرنامجلأطراف، والسوضوعة تحت تصرف الستعددة الس وات والستعددة ا

 سوعة م، بح ث تشااااااسل مانح   غ ر تقا د    مسل دوم اليا ج وللبرنامججانب م  ه ا ال هج ة  توساااااا ع قاعدة السانح   

واغت ام ال رص الت  تتسسل ة   –( بادان البراة ل والاتحاد الروساااااا  واله د والصاااااا   وج وب أةر ق ا )م سوعة بر كل

 السسؤول ة الاجتساع ة السؤسس ة لاقطا  الياص.

وتشااااااسل الابتكارات توة ر أدوات تسو ل جد دة حتى  تساااااا ى لاسانح   الترك ز عاى م الات الاهتسام م  قب ل ت م     -2

وه  آل ة تسو ل لتحسل صااااااادمات  –( FoodSECuREالأم  الغ ائ  )الس اخ أو مرةق مواجهة آثار تغ ر الس اخ لتعز ز 

وتطو ر آل ات تسو ل مسل مرةق تسو ل رأأ السام العامل ال ي  سااااااتيدم  –الس اخ، والت هب لها، والتعاة  بعد الكارثة 

عخ م د عاى تعاى ال حو الأمسل، وحساب الاست ابة العاجاة ال ي  ساع البرنامجالأرصدة السوضوعة بال عل تحت تصرف 

 أثر التسو ل السقدم م  ال هات السانحة.

 اقتراح بز ادة السستوى السستهدف لسرةق حساب الاست ابة العاجاة 

م  تقد م مساااعدة عاجاة م  قب ل  البرنامجلتسك    6996أسنشااح حساااب الاساات ابة العاجاة ة  د سااسبرلأكانون الأوم   -9

وجساااااات ة وغ ر الغ ائ ة ة  حالات الطوارغ. و تغاب ه ا السرةق عاى حالات الت خ ر الحتس ة ة  التسو ل السسااااااااعدة الا

الإنسااان ، مسلا ع د إصاادار ال دالات وال خر ة  الس ح الرسااس ة السقدمة وت ك دها. وتساااهم ال هات السانحة ة  ه ا الحساااب 

دم السسااااهسات كساااا ة لعسا ات أخرى ة  انتخار السسااااهسات الت  . وتقللبرنامجوهو الت و ض الأسااااسااا   –لإنقاذ الأرواح 

تيصااصااها ال هات السانحة، وه  تساادد عادة، حتى  سك  االاساات ادةا م  السساااهسة الأصااا ة لصااالح مشاارو  آخر. وة  

  روف مع  ة، ةإن السا ة السقدمة م  حساب الاست ابة العاجاة لعسا ة خاصة بإنقاذ الح اة تتحوم إلى م حة. 

وقد ت كدت ةوائد ه ا السرةق الأكسر مرونة ة  تسو ل السشاااروعات. وتقدم السسااااهسات ة  حسااااب الاسااات ابة العاجاة   -64

بصورة مباشرة م  جانب ال هات السانحة الت   سك  أن تحقق آثارا عد دة ب ضل الطب عة الست ددة له ا السرةق. ونخرا لأن 

السرونة اللاةمة لساارعة الاساات ابة لاحالات الت   ازم  للبرنامجل ساات ميصااصااة بطر قة صااارمة، ةإنها توةر  السساااهسات

ة ها الق ام بعسل عاجل لإنقاذ الح اة. وساااا تم ربا إدارة حساااااب الاساااات ابة العاجاة بسراةق تسو ل أخرى لضااااسان أن  كسل 

 ضس  السز د م  السساللة. بعضها البعض الآخر. كسا أن تحس   الإبلاغ ع  الأدال س 

م  ال خام السال ،  حدد الس ال الت    ي مساااتوى م شاااودا لحسااااب الاسااات ابة العاجاة ة  كل ةترة  0.0لاسادة ووةقا   -66

دد ه ا الرقم السسااااااتهدف، وال ي لا  سسل التزاما، بسباغ  برلأتشاااااار   الأوم ما ون دولار أمر ك  ة  أكتو 24مال ة. وقد حس

تقر با، واساااات زف ح م عساه وتعق ده الستزا دان ة  العقد الساضاااا   البرنامج. وم   ذلك الوقت، تضاااااع ت إ رادات 8440

ما ون دولار  844ه ا الحساب ة  عدة م اسبات. وله ا تقترح الأمانة رقساً مستهدةا جد دا لحساب الاست ابة العاجاة بسباغ 

 أمر ك .
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 توقعات التسو ل 

م طواع ة: وله ا تعتسد عسا اته وإدارته السال ة عاى مساااااتوى التسو ل ال ي  تم تاق ه سااااا و ا.  البرنامج عد   -68 م خسة تسوَّ

السساهسات الستوقعة م  مستوى السشروعات وحتى السستوى  البرنامجولتوة ر خطة عسل واقع ة ومحددة الأولو ات، قدر 

ت    عاى أساااااأ ات اهات ومعاومات تم جسعها م  جهات مانحة، مع مراعاة إمكان ة ة ادة التسو ل ومرونته ع  الاسااااترا

 .بالبرنامجطر ق قاعدة موسعة لاسانح   وأدوات تسو ل خاصة 

. 8462و 8460سو ل متوقع لعام  ، مع ت8460و 8468التسو ل ال عا  ال ي ت كد بال سااابة لعام   6و ايص ال دوم   -60

 ما ار دولار أمر ك ، توقعات متح خة وواقع ة.  0.0، والبالغة 8462وتعتبر الأمانة توقعات التسو ل الياصة بعام 

 )مليار دولار أمريكي(التمويل الفعلي والمتوقع : 0الجدول 

 2012 2013 *2014 *2015 

 4.400 4.500 4.380 4.044 (8462-8462خطة الإدارة )

 .8460سبتسبرلأأ اوم  04آخر تقد ر ة  *   

وتعد الشراكات السا سة وجسع الأموام بصورة مبتكرة م  الشروط الأساس ة لتقد م خدمات ةعالة لاسست  د  . وستعزة   -60

  ، شراك شركائه عاى السستوى الاسترات مبدأ االت     الأةضل معاا ع  طر ق إ للبرنامجاسترات   ة الشراكة السؤسس ة 

 وس ساعد ذلك عاى ب ال علاقات لتعب ة موارد م  طائ ة أوسع م  السانح  . 

 خطة العمل المؤقتة المحددة الأولويات

ةإن   -62 لة لتحد د بحاجة  البرنامجنخرا لأن الاحت اجات الست ام ة لا تزام تت اوة السوارد الستاحة،  ئل ةعا إلى وساااااااا

ه ا ال هج  به أن  جل موالمة اليطة الأول ة مع التسو ل الستوقع. وم  السعترف  ها م  أ سا ب   الأولو ات ة  العسا ات وة 

، وطب عة عساه الت  لا  سك  الت بؤ بها، البرنامج واجه بعض الق ود ال اشاااااا ة ع  الطابع الطوع  لتسو ل جس ع عسا ات 

 السعاومات قبل خسسة أشهر م  بدل الس ة السال ة.  ولأنه  تم ت س ع

خطة العسل السؤقتة السحددة الأول ات، والت  ترتبا بال واتج والحصائل، ة  تقر ر الس زان ة ال هائ   البرنامجوس درج   -64

 ضس  الكشوف السال ة، لوضع تقد ر شامل للأدال السال .

وتسعَد خطة العسل السحددة الأولو ات ضاارور ة ة  عسا ة التحوم إلى الس زنة السساات دة إلى الأدال. وقد تضااس ت خطة   -62

( نتائج تحا ل كل مشاااااارو  عاى حدة ة  جس ع العسا ات القطر ة لب ان ك ف  حدد السدرال أولو ات 8464-8460الإدارة )

 توالم الأنشطة السيططة مع مستو ات التسو ل الستوقعة. ، ولك  ت8460الإن اق ة  عام 

. 8462وقد أسعد ه ا التحا ل أ ضاااً لوضااع خطة العسل السؤقتة السحددة الأولو ات عاى أساااأ التسو ل الستوقع ة  عام   -62

 تي ها السدرال ة  الس دان بال ساااابة لكل مشاااارو   و تسسل أحد السلامح الرئ ساااا ة ة  أن جس ع القرارات السحددة الأولو ات

بوضع  8462عاى حدة: و تم تحا ل ه ه القرارات لب ان الأثر العام عاى برنامج العسل. و قض  أحد الت ق حات بال سبة لعام 

 ات توقعات تسو ل عاى مسااااااتوى السشاااااارو ، ب الً عاى الات اهات والسعاومات الت   قدمها السانحون، مع مراعاة أةضااااااا

و قضاااا  ت ق ح آخر بت س ع ال  قات الستوقعة لاصاااا اد ق الاساااات سان ة عاى مسااااتوى السكتب  (1)التسو ل الياصااااة بالسانح  .

                                                      
 إلى مشروعات محددة.  للبرنامجمة ة  السائة م  السساهسات السقد 94 وجه  (1)
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القطري لإعطال صااورة كاماة ع  العسل السراد ت    ه ة  السكاتب الإقا س ة. وه ه خطوات أساااساا ة لوضااع م زنة مؤسااساا ة 

 م  سسات الس زنة السست دة إلى الأدال. أكسر واقع ة، وه  ة  حد ذاتها سسة أساس ة

 السساعدة الغ ائ ة تكا ة 

 سحساااب ة  السااا وات الساااابقة عاى أسااااأ عدد السسااات  د   ال     حصااااون عاى مسااااعدة غ ائ ة  البرنامجكان أدال   -69

التكا ة لكل مساااات  د. ولك  الطب عة الستغ رة  مباشاااارة، وكانت تكا ة وحدة السساااااعدة الغ ائ ة تسحسااااب عاى أساااااأ متوسااااا

دد، وتواتر السساااعدة، وأنوا  الحصااائل الستغ رة بال ساابة لاسساات  د  ، تقال م  جدوى ه ه  لاسساااعدة الغ ائ ة، واختلاف السس

م، لا  سك  االق اسات: ةتقد م البسكو ت العال  الطاقة خلام ةترة قص رة لاسكان بس رد بدل حالة الطوارغ، عاى سب ل السس

 مساواته بتقد م مساعدة غ ائ ة طو اة الأجل لاسكان ة  حالة الطوارغ السستدة.

بتعد ل الطر قة الت   حسب بها تكال ف مساعدته وطر قة ق اسها، ل  تقل م  الترك ز عاى  البرنامجوله ا السبب،  قوم   -84

أكسر ش اة ة ة سا  تعاق بتكال ف السساعدة  البرنامجوه ا س  عل  (2)صص الغ ائ ة السقدمة.السست  د   إلى الترك ز عاى الح

الغ ائ ة السقدمة عاى شااكل أغ  ة أو نقد أو قسااائم أث ال عسا اته وغ رها م  الأنشااطة الحال ة. وساا تم خلام العام تداوم نخم 

سر الأساوب ال د د 8462ا ة لكل حصة غ ائ ة ة  عام الإبلاغ والسعاومات السطاوبة لإعداد تقار ر ع  التكا ة ال ع . وس س 

لق اأ التكا ة معرةة تكا ة السساااعدة السقدمة عاى شااكل أغ  ة أو نقد أو قسااائم حتى مسااتوى ال شاااط أو الأداة أو السشاارو . 

سلا ع د سااااعدة الغ ائ ة، ملاساااكان بيلاف الستاق   السباشااار   لاس البرنامجولك ه لا  عكل بدقة ق سة السسااااعدة الت   قدمها 

 ( 3)استيدام أداة ت س ة القدرات وة ادتها.

، بستوسا تكا ة قدره 8462ما ار حصة غ ائ ة  وم ة ة  عام  64.28وستوةر خطة العسل السؤقتة السحددة الأولو ات   -86

غ ائ ة بال ساابة لكل نشاااط م  أنشااطة السشاارو ، وتشااسل جس ع ساا تا أمر ك ا لاحصااة. وتسحسااب التكا ة ال وم ة لاحصااة ال 00

التكال ف الستعاقة بالتحو ل. و ت اوت عدد الحصاااااص الغ ائ ة السقدمة وتكا ة الحصاااااة حساااااب نو  ال شااااااط وأداة التحو ل: 

غ ائ ة بال ساابة لةستوسااا تكا ة الحصااة الغ ائ ة ة  برنامج لاتغ  ة السدرساا ة، عاى سااب ل السسام،  عد أقل م  تكا ة الحصااة ا

 لاتوة ع العام، وهو ما  عكل الخروف التشغ ا ة السيتا ة. 

 الاحتياجات التشغيلية

ما ار دولار أمر ك . و ز د ه ا التوقع بدرجة ط   ة  2.02ب حو  8462ة  عام  للبرنامجتقدر الاحت اجات التشاااغ ا ة   -88

ل ي  عام  2.82باغ ع  التوقع االسرت عا ا عام الساااااااابق، وه ا ساااااا وةر  8462ما ار دولار أمر ك  ل ة  خطة الإدارة لا

بادا. وتشااااسل ه ه الاحت اجات احت اجات ساااا ة كاماة لأربع  24مشااااروعا ة   624ما ار حصااااة غ ائ ة  وم ة ة   62.68

سودان، و 0حالات طوارغ م  السستوى  سور ة، ة  جسهور ة أةر ق ا الوسطى، والعراق، وج وب ال ال سهور ة العرب ة ال

 (4)ة  السائة م  الاحت اجات التشغ ا ة الستوقعة. 04والت  تست ثر ب سبة 

وستز د الاحت اجات التشغ ا ة الستوقعة ة  إقا م الشرق الأوسا وشسام أةر ق ا وأوروبا الشرق ة وآس ا الوسطى بسباغ   -80

؛ و عد ه ا أكبر احت اج إقا س ، إذ  ست ثر ب سبة 8460ة  السائة ع  عام  42ر ك ، أي بز ادة نسبتها ما ار دولار أم 6.44

                                                      
 تسعرّف الحصة الغ ائ ة ب نها وجبة واحدة أو تحو ل نقدي أو قس سة لأحد السست  د   لسواجهة انعدام الأم  الغ ائ .  (2)

تصام    ست  دون م  إنشال الأصوم، أو ت س ة القدرات، أو وسائل الا س ز ب   الأشياص ال     تاقون السساعدة الغ ائ ة بصورة مباشرة، وأول ك ال   البرنامجوسضع تص  ف لاسست  د   م   (3)

 لتوة ع الأغ  ة أو ال قد أو القسائم عاى السست  د   م  اجل تحس   الأم  الغ ائ . البرنامجلاتغ  ر الساوك . وتيصص الغالب ة الكبرى م  السساعدة الت   قدمها 

 .8460ت اجات الياصة بت ش  مرض الإ بولا ة  غرب أةر ق ا، كسا أن الاحت اجات الستوقعة لاعراق ه  ةقا تاك الياصة ب غسطللأآب لا  شسل م سو  الاحت اجات التشغ ا ة الاح (4)
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ة  السائة ع   09أي ب سااابة  –ما ون دولار أمر ك   422ة  السائة م  م سو  الاحت اجات. وه اك أ ضاااا ة ادة بسباغ  04

رجة كب رة إلى حالة الطوارغ ة  ج وب السودان. و ست ثر لإقا م شرق ووسا أةر ق ا، وه ا  سعزى بد – 8460مستوى عام 

ه ان الإقا سان بساس  الاحت اجات التشاااااغ ا ة الستوقعة. وتعد الاحت اجات التشاااااغ ا ة الستوقعة مساااااتقرة إذا اساااااتبعدت عسا تا 

ت ث  هات   العسا ت   ل ل لهسا   ر   كر عاىالطوارغ ة  ال سهور ة العرب ة السااااااور ة وة  ج وب السااااااودان، ح ث أن 

 الاحت اجات التشغ ا ة للأقال م الأخرى.

 الاحت اجات غ ر الستوقعة 

  ولك  عدم الاسااتقرار ة –تضااع الاحت اجات التشااغ ا ة السايصااة أعلاه ة  اعتبارها الاحت اجات السعروةة والسقدرة   -80

 ولد احت اجات إضاااة ة. أما الاحت اجات التشااغ ا ة الت  تسحدد ع د إعداد العراق ودولة ةاسااط  ، عاى سااب ل السسام،  سك  أن 

 ة  السائة مع تقدم الس ة و هور حالات طوارغ غ ر متوقعة. 02خطة الإدارة ةإنها تز د عادة ب سبة 

 4105ميزانية دعم البرامج والإدارة لعام 

والإدارة تكااال ف الاادعم غ ر السباااشاااااارة السطاوبااة لت   اا  خطااة العساال السؤقتااة السحااددة تغط  م زان ااة دعم البرامج   -82

الأولو ات. وتسوم ه ه الس زان ة م  أموام تكال ف الدعم غ ر السباشاارة السسااتردة م  السساااهسات وةقا لساا اسااة الاسااترداد 

 (5)الكامل لاتكا ة.

ع  طر ق اساات عاب الز ادات ة  التكا ة ساا ة  8460اى م زان ة ال سو الاسااس  الصاا ري ة  عام وسااتحاةا الأمانة ع  -84

لاادعم البرامج  8462بعااد أخرى، وتحق ق وةورات ةعااالااة ة  تقااد م ن ل ال واتج. وتباغ الس زان ااة العاااد ااة السقترحااة لعااام 

 (.8464-8460واةقة عا ها ة  خطة الإدارة )ما ون دولار أمر ك ، وه  ن ل الس زان ة الت  تست الس 826.2والإدارة 

و  ري اساااتعراض لاس زان ة لضاااسان الح ا  عاى ةعال ة الدعم التشاااغ ا ، وتحق ق وةورات وك الات داخا ة، وإعادة   -82

 تيص ص السوارد لأولو ات أعاى. 

ما ون دولار أمر ك ، مسا أثر  68.2س  الصااا ري ع  طر ق خ ض إلزام  ة  الس زان ة بسباغ وقد تحقق ال سو الاسااا  -82

دولار أمر ك ، والسقرر  224 444وقد استيدم ه ا السباغ وتكال ف إدارة الاستسسارات البالغة  (6)عاى معخم وحدات العسل.

 تسو اها م  الحساب العام م  أجل:

 بسا ة  ذلك تكال ف الأم  الت  تست  (7)دولار أمر ك ،ما ون  2.0لتقد ر ة البالغة مواجهة الز ادات ة  التكا ة غ ر ا

 تغط تها ة  السابق م  الحساب العام، وه  تسستوعب الآن ة  م زان ة دعم البرامج والإدارة؛

  ما ون دولار أمر ك  لس الات ذات أولو ة عال ة. 2.6إعادة تيص ص 

    عسا ات إعادة التيص ص الاسترات 

 ه اك ثلاثة أنوا  م  إعادة التيص ص الاسترات    لا  قات الستكررة:  -89

                                                      
عة لاص اد ق الاست سان ة عاى إعادة ، تسدرج ة  ه ا القسم م  خطة الإدارة ال  قات الستوق8462لإعطال صورة أكسر اكتسالا ع  الأنشطة السيططة ة  م زان ة دعم البرامج والإدارة لعام  (5)

 الت خ م السؤسس  والابتكارات الأخرى ذات الصاة.

 تم استس ال السكاتب الإقا س ة، وإدارة خدمات الشراكة والحوكسة، والو ائف الياصة بس اسة السوارد البشر ة. (6)

 خارج ة، أو تشكل اعتسادات للإدارة السال ة ال  دة.  نت  ة عوامل البرنامجالتكال ف غ ر التقد ر ة ه  ن قات   ب أن  تحساها  (7)
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  ميصصات تعود إلى وحدات الأعسام الت ار ة الت  تؤثر ة ها تي  ضات الس زان ة الإلزام ة عاى ةعال ة و ائف مع  ة

   سان ة، ومكتب التق  م، ومكتب الس تش العام؛أو تي ض م  م ام الأولو ة؛ وتشسل الأمساة مكتب الشؤون ال

  ميصصات لتعس م مبادرات سبق تسو اها بوسائل أخرى، مسل الص اد ق الاست سان ة العامة: ةسسلا أسع د تيص ص مباغ

 ما ون دولار أمر ك  لتعس م و ائف إدارة السياطر الحرجة الستعاقة بال قد والقسائم والضوابا الداخا ة، وللإبقال 6.9

 عاى مركز عسا ات الطوارغ؛

  البرنامج ة  السستقبل: تحس   قدرات البرنامجميصصات لدعم ال  قات الستكررة ة  الس الات الحرجة بال سبة ل اعا ة 

ما ون دولار  6.4 –ما ون دولار أمر ك ؛ وتقد م الدعم لاسترات   ة شؤون العاما    8.2 –ة  السكاتب الإقا س ة 

 دولار أمر ك . 244 444 –م لاسترات   ة الشراكة السؤسس ة أمر ك ؛ وتقد م الدع

 السبادرات السؤسس ة الحاسسة 

، 8462 سقترح عدد م  السبادرات السؤسس ة الحاسسة إضاةة إلى سقف الس زان ة السقترحة لدعم البرامج والإدارة لعام   -04

م  مواصااااااة تعز زه  البرنامجوه ه اساااااتسسارات غ ر متكررة، وساااااتضاااااس  تسك   ما ون دولار أمر ك .  826.2والبالغ 

 .8460ما ون دولار أمر ك ، وه  عاى ن ل مستوى عام  9.8الت خ س . وتقدر ه ه السبادرات بسباغ 

ما ون  0.6 (8  ة شاااؤون العاما  ؛ ما ون دولار أمر ك  لت     اساااترات  6.9 (6: 8462وتشاااسل الاساااتسسارات لعام   -06

ما ون دولار أمر ك  ل ر ق التغ  ر العالس  م  أجل ت س ق وتتبع  6.6 (0دولار أمر ك  لتسو ل استعراض الإطار السال ؛ 

  واستسرار مبادرات التغ  ر، ومبادرة الامت اة ة  إدارة التكال ف لتحد د طرق إعادة توج ه السوارد إلى م الات الت خ م الت

دولار  044 444و (2ما ون دولار أمر ك  لتعز ز العلامة السس زة والتوع ة اليارج ة؛  6 (0تتطاب اساااتسسارا مساااتسرا؛ 

 6.8 (2دولار أمر ك  لتحس   الدعم السقدم لاتق  سات اللامركز ة؛  444 444 (4أمر ك  لإنشال مركز موارد الشراكات؛ 

 .بالبرنامجلإمداد الياصة ما ون دولار أمر ك  لتحس   تكامل ساساة ا

وم  السقرر تسو ل ه ه السبادرات السؤسس ة الحاسسة م  حساب تسو ة دعم البرامج والإدارة. وه ا  تسق مع الإدارة   -08

دارة. م البرامج والإالحص  ة لاسوارد الستاحة م  الاحت اطات الحال ة، والحاجة إلى الاحت ا  برص د كافٍ لحساب تسو ة دع

ما ون دولار أمر ك ، بز ادة  660.0إلى  8462و ستوقع أن  صل رص د حساب تسو ة دعم البرامج والإدارة ة  نها ة عام 

 ة  السائة ع  الرقم السستهدف لأربعة أشهر م  ن قات م زان ة دعم البرامج والإدارة.  86نسبتها 

 هيكل الأمانة

ه كلا ت خ س ا جد دا تسشاااااا ا مع التعز ز الت خ س  ة  إطار عسا ة االوةال  8460ة  ةبرا رلأشااااااباط  البرنامجاعتسد   -00

. 8462بالغرضا. وبعد نحو عام   م  الت     ال اجح، تسقترح بعض التعد لات ل بدأ ت    ها اعتبارا م    ا رلأكانون السان  

 وه  تسطرح أساسا م  أجل:

 وتسو ل الت س ة السسااااااتدامة، والقسة 8462ة  أهداف الت س ة السسااااااتدامة لسا بعد عام  البرنامجاهسات تعز ز مساااااا ،

 ؛مبادرة وحدة العسل ة  الأمم الستحدة، و8464 العالس ة لاعسل الإنسان  لعام

 اختصار التساسل الق ادي ب   السد ر الت    ي والسكاتب الإقا س ة م  أجل تحس   السساللة؛ 

  وأدواته لاتدخلات التغ و ة ومشاركته ة  الس تد ات العالس ة لاتغ  ة؛ لبرنامجقدرات اتعز ز 

  لتسر ع السبادرات الواعدة ذات الأثر الرة ع وتوس ع نطاقها؛ البرنامجت س ر الابتكار والتغ  ر ة  ميتاف أرجال 
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  اتياذ التداب ر الوقائ ة.تعز ز الرعا ة البدن ة والعقا ة والاجتساع ة ل س ع العاما  ، بسا ة  ذلك 

لتعكل  8464-8462الت   شااااااغاهااا رئ ل الااد وان لا ترة  8-وتشااااااساال هاا ه التغ  رات الترة ع السؤقاات لو   ااة مااد  -00

؛ 8464-8462السساااؤول ات الستزا دة له ا الس صاااب؛ ونقل م صاااب أم   عام مسااااعد م  روما إلى ن و ورك خلام ال ترة 

إعادة توة ع السهام ة سا ب   الس اصااااب الباق ة للأم ال العام   السساااااعد   ة  السقر. وه ه التغ  رات لا تؤثر عاى الأعداد و

 الكا ة لاسو     ولا تؤدي إلى ة ادة م زان ة دعم البرامج والإدارة.

 التوجهات الاستراتيجية لميزانية دعم البرامج والإدارة 

 توجهات م زان ة دعم البرامج والإدارة.  8 ب   ال دوم   -02

 

 )بآلاف الدولارات الأمريكية(توجهات ميزانية دعم البرامج والإدارة والمبادرات المؤسسية الحاسمة : 4الجدول 

المجموع  بعُد الإدارة

المعدَّل 

لتكاليف دعم 

البرامج 

 والإدارة

 عملياتال

 المتكررة

ص لإعادة التخصي

 الاستراتيجي

ميزانية دعم 

البرامج 

والإدارة 

 المقترحة

 4105لعام  

المبادرات 

المؤسسية 

 الحاسمة

 المجموع

)بالدولارات 
 الأمريكية(

النسبة 

المئوية 

من 

 المجموع

 19 083 55 916 1 167 53 620 1 547 51 العاملون 

 9 122 26 300 822 25 300 522 25 الشراكات

 31 721 90 588 2 133 88 215 2 918 85 العمليات والنظم

 12 505 35 696 809 34 554 2 255 32  البرامج

 29 569 83 700 3 869 79 433 1 436 78 المساءلة والتمويل

 100 000 291 200 9 800 281 المجموع

 والسلامح الرئ س ة لاس زان ة ه  عاى ال حو التال :  -04

 استرات   ته الياصة بشؤون  البرنامجس      –ة  السائة م  م زان ة دعم البرامج والإدارة  69 –العاما    ة  بسعد

العاما  ، و ستسسر ة  السهارات والقدرات ع  طر ق التدر ب التق   والساوك ، واستغلام التك ولوج ا لإتاحة إمكان ة 

 ل ال ردي، وب ال قدرات السدرال.التعام بال سبة ل س ع السو    ، وتحس   إدارة الأدا

  مجالبرنا عكل تحوم الترك ز عاى استرات   ة الشراكة السؤسس ة م  ح ث سع   –ة  السائة  9 –بسعد الشراكات 

 لإقامة شراكات مع حكومات، وم خسات إقا س ة، ووكالات أخرى تابعة للأمم الستحدة، وم خسات ت     ة وتحا ا ة.

  و ركز عاى ال خم والعسا ات الت  تضس  وصوم السساعدة الغ ائ ة إلى السكان  –ة  السائة  06 –بسعد العسا ات وال خم

الأةقر والأكسر تعرضا بسرعة وك الة وةعال ة؛ والأنشطة الرئ س ة ه  نخم الأعسام، والب  ة الأساس ة للاتصالات، 

 روةات السقر.والص انة، والدعم، والسرتبات، وت ه ز عقود السو    ، والسدةوعات، ومص

  و شسل أنشطة لاسكاتب الإقا س ة والسقر تعزة التدخلات السبتكرة والسوجهة بصورة  –ة  السائة  68 –بسعد البرامج

ج دة، والقائسة عاى الأدلة، والسلائسة. وس ضس  الرصد والاستعراض والتق  م السحس  تحق ق نتائج البرامج بطر قة 

والتوع ة العامة، والس اصرة، لتعز ز  للبرنامج،عاى ترو ج العلامة السس زة ةعالة؛ وستعسل الاتصالات اليارج ة 

 الرؤ ة الإ  اب ة والدعم.
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  والح ا  عاى البرنامجو ركز عاى تول د التسو ل السطاوب لعسا ات  –ة  السائة  89 –بسعد السساللة والتسو ل ،

 ه السوارد، وتعز ز السساللة ع  طر ق نسخم سا سة السستو ات العال ة للإدارة، وتعخ م الضوابا الداخا ة عاى توج

 لتيص ص السوارد وإدارتها.

 دعم المزيد من الابتكار والتغيير عن طريق الصناديق الاستئمانية العامة

ل السؤقتااة والسحااددة م زان ااة دعم البرامج والإدارة السسااااااتوى الأدنى م  السوارد اللاةمااة لت   اا  خطااة العسااتوةر   -02

السز د م  السوارد لاسااااتسسارات إضاااااة ة اقترحها السدرال لتعز ز التغ  ر ة  الطر قة الت   البرنامجالأولو ات. وساااا اتسل 

. وتشاااسل الاساااتسسارات م الات تصاااس م البرامج، والتحسااا   التشاااغ ا ، مسل الت هب لحالات الطوارغ، البرنامج عسل بها 

غ  ة، ونخم وعسا ات محسااا ة، وشاااراكات، ومبادرات خاصاااة بالعاما   والسسااااللة، وابتكارات لدعم وال قد والقساااائم، والت

. وساااااتحدد أولو ات له ه الاساااااتسسارات الإضااااااة ة السقترحة م  أجل تسو اها م  خارج الس زان ة، والتسو ل البرنامجتحوم 

 الستعدد الأطراف، كاسا أمك . 

 تكاليف الدعم غير المباشرة

ة  السائة. وسااتقدم  2ع د نساابة  8462تقترح الأمانة الح ا  عاى معدم اسااترداد تكال ف الدعم غ ر السباشاارة ة  عام   -02

 . 8462ورقة نهائ ة ع  تكال ف الدعم غ ر السباشرة إلى الس ال ة  دورته الس و ة لعام 

 اصة الأخرىالتمويل بالسلف للخدمات المؤسسية والحسابات الخ

طائ ة م  ال خم السال ة والسحاسااب ة لتوة ر خدمات مال ة عامة وتسو ل خدمات ت ار ة لا تسااتهدف  البرنامجتوجد لدى   -09

، تم ةصاال التسو ل بالساااف لايدمات السؤسااساا ة ع  مرةق 8460الربح، ودعم أنشااطة خارج نطاق ة ات برام ه. وة  عام 

دد ساااااقف بسباغ صااااا دو ما ون دولار أمر ك  لسرةق الس زنة الرأساااااسال ة، والبرنامج العالس   24ق رأأ السام العامل، وحس

  (8)لت ج ر الس ارات، وأنشطة دةع الرسوم مقابل اليدمات.

 مرةق الس زنة الرأسسال ة 

ةم لسشروعات تحقق ةوائد ماسوسة مسل الك الات القاباة لاق اأ، والت   وةر مرةق الس زنة الرأسسال ة رأأ السام اللا  -04

تتضس  خطة لسداد الاستسسارات ع  طر ق الوةورات الإدار ة أو الرسوم عاى العسا ات لت د د موارد السرةق عاى السدى 

 س و ا.  الطو ل. و عد مرةق الس زان ة الرأسسال ة ص دوقا مت ددا تحدد خطة الإدارة طر قة استيدامه

و ستيدم مرةق الس زنة الرأسسال ة حال ا لا خام الت ر ب  الياص بدعم ت     الاوجست ات حتى  تس ى استكساله وتداوله   -06

اد   ة  عام البرنامجعاى نطاق  ادان أخرى ة  عام 8460؛ وساااااا تم الإعلان ع  أوم ب . 8462، و توقع الإعلان ع  ب

م  أجل تاب ة الاحت اجات الستوقعة  8462ما ون دولار أمر ك  لعام  82رح سااااااقف لسرةق الس زنة الرأسااااااسال ة بسباغ و قت

لتداوم نخام دعم ت     الاوجسااات ات، وتسو ل ميططات رأساااسال ة م دان ة لإدخام تحسااا  ات عاى السبان . و سك  أن تتحقق 

  لايدمات السؤساااسااا ة ع  طر ق تي  ض ساااقف البرنامج العالس  ما ون دولار أمر ك 24ه ه الز ادة م  أجل تيصااا ص 

 ما ون دولار أمر ك . 88ما ون دولار أمر ك  إلى  04لت ج ر الس ارات م  

                                                      
 .D/1-WFP/EB.A/2014/6 الوث قة انخر (8)
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 الحسابات الياصة الأخرى 

ل ه ا السباغ أنشطة تتعاق ما ون دولار أمر ك . و شس 608 قدر مستوى ال شاط ة  الحسابات الياصة الأخرى بسباغ   -08

 بسستود  الأمم الستحدة للاست ابة لاحالات الإنسان ة، والحساب الياص بال قل ال وي، وص دوق الت م   ال ات . 
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 مشروع القـرار
 

 

 

الوث قة (، بصاااااا غتها السقدمة م  السد ر الت    ي ة  8462-8462للإدارة )لبرنامج بعد أن نخر الس ال الت    ي ة  خطة ا

WFP/EB.2/2014/5-A/1:ةإنه ، 

وخطة العسل السؤقتة السحددة الأولو ات   ترضاااااااان  8462ب ن اعتساد دعم البرامج والإدارة لعام  يحيط علما (6

 ؛8462ما ار دولار أمر ك  ة  عام  0.0مستوىً م  التسو ل مقداره 

ما  (8 غة يحيط عل بال عام  ر أمر ك ما ار دولا 2.02بالاحت اجات التشااااااغ ا ة الستوقعة ال باسااااااتس ال أي  ،8462ل

 ميصصات لاطوارغ غ ر الستوقعة وبسا  شسل تكال ف الدعم السباشرة، عاى ال حو السب   ة  القسم السالث؛ 

ص  826.2بسباغ  8462عاى اعتساد لدعم البرامج والإدارة لعام يوافق  (0 ما ون دولار أمر ك ، عاى أن  سيصااااااَّ

 عاى ال حو التال :

  

 أمر ك ما ون دولار  99.3 : السكاتب الإقا س ة والسكاتب القطر ةدعم البرامج

 أمر ك ما ون دولار  52.1 دعم البرامج: السقر 

 أمر ك ما ون دولار  130.4 الإدارة والشؤون الإدار ة

 أمريكيمليون دولار  281.8 المجموع

لار أمر ك  م  أجل السبادرات السؤسس ة ما ون دو 9.8عاى اعتساد تكس ا  لدعم البرامج والإدارة بسباغ  يوافق (0

 الحاسسة، عاى ال حو السب   ة  القسم الرابع؛

دولار أمر ك  م  الحساااااااب العام م  أجل تكال ف  224 444قدرها  8462عاى مصااااااروةات ة  عام  يوافق (2

 إدارة الاستسسارات؛

 ولار أمر ك ؛ ما ون د 844عاى مستوىً مستهدف جد د لحساب الاست ابة العاجاة بسباغ  يوافق (4

 ؛8462ة  السائة ة  عام  2.4عاى أن  كون معدم استرداد تكال ف الدعم غ ر السباشرة يوافق  (2

لاسااد ر الت   اا ي بتعااد اال مكون دعم البرامج والإدارة ة  الس زان ااة تبعااا لأي تغ رّ ة  ح م الاحت اااجااات  يأأن ن (2

 م السالث.ة  السائة م  السستو ات السب  ة ة  القس 64التشغ ا ة  ت اوة 

 

                                                      
   رجى الرجو  إلى وث قة القرارات والتوص ات الصادرة ة  نها ة الدورة.السعتسد م  الس اله ا مشرو  قرار، وللاطلا  عاى القرار ال هائ  ، 
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 القسم الأول: مقدمة

 دليل القارئ

م ة  إدارة الأدال ة  ( 8462-8462)ر خطة الإدارة تعب    -00 م  ح ث ة ادة الاتساق ب   خطة الإدارة  البرنامجع  التحوُّ

ة، لسوارد السطاوبة لت     اليطة الاسااااترات   وتقر ر الأدال الساااا وي والكشااااوف السال ة. وتسعبرّ الاحت اجات التشااااغ ا ة ع  ا

و ات س ة السقباة بسا  توالم مع مستلة  ا البرنامجعسل ع  وتسسح م زان ة الت     ال د دة بتكو   صورة محدَّدة الأولو ات 

 د إل ه ساااأ ال ي  سااتالتسو ل الستوقعة. و شااسل ال هج ال د د لس زان ة دعم البرامج والإدارة الق سة مقابل السام باعتبارها الأ

سان إدارة  تائج الإدارة بغرض ضاااااا وارده لس برنامجالتيصاااااا ص السوارد، و ربا ب   الإن اةات السسزمَع تحق قها وب   ن

 بطر قة اقتصاد ة وبك الة وب عال ة قدر السستطا  وب قصى قدر م  الش اة ة والسساللة.

 (9):ت الت  أسدخِات عاى خطة الإدارة الحال ة بغرض الس زنة السست دة إلى الأدالوة سا  ا  التحس  ا  -00

  م  صورة أشسل لاتسو ل ع  طر ق عرض ،جد دا، وهو قسم  اق التسو ل واةتراضات تدب ر السوارد: اسالقسم السان  قد 

 .8462السوارد واةتراضاتها لعام تدب ر وات اهات التسو ل وتسو ل س اق ال

 صورة محدَّدة الأولو ات لاعسا ات بسا وهو قسم جد د،  ا،السحدَّدة الأولو ات السؤقتة عسلالخطة ث: اقسم السالل عرض ا

السوارد تشك ل الأساأ ال ي  ست د تدب ر ، مع ملاحخة أن اةتراضات 8462 ت ق مع مستو ات التسو ل الستوقعة لعام 

ص   ة  السائة م  التسو ل لسشروعات محدَّدة. 94نحو إل ه تحد د الأولو ات، وأن ال هات السانحة تيص 

  سان ة وتشسل ص اد ق استالت     ال د دة مستو ات التسو ل الستوقعة مع اليطة السؤقتة السحددة الأولو ات  خطةتوائم 

ع   ة. وسوف تسستيدَم ه ه الس زان ة ة  تعز ز السساللتدعم البرامج أو العسا ات عاى السستوى القطري أو الإقا س 

الإبلاغ ع  ال تائج ال عا ة الستحققة؛ و سك  أ ضاً استيدامها لسقارنة ال  قات السرصودة ة  الس زان ة وال  قات ال عا ة 

 ة  الكشوف السال ة.

 تست د م زان ة دعم البرامج والإدارة إلى م اه م الق سة مقابل السام  ا،م زان ة دعم البرامج والإدارة: اة  القسم الرابع

 أوثق ب   الس زنة والأدال.ة صاقامة ، لإتطب ق أبعاد نتائج الإدارة وإلى

 القطر ة  القسم السالث  ت اوم الص اد ق الاست سان ة لاسكاتب: ةتسحَدَّد ن قات الص اد ق الاست سان ة ح سسا تس ى ذلك عسا ا

 ت اوم ةم الرابع القسأما سكاتب القطر ة؛ والص اد ق الاست سان ة السؤسس ة السرتبطة بالأنشطة التشغ ا ة والس  َّ ة ة  ال

 الص اد ق الاست سان ة العامة السيصصة لاتحس  ات السؤسس ة.

  ة مرةق الس زنة الرأسسال  االتسو ل بالساف لايدمات السؤسس ة والحسابات الياصة الأخرىا :القسم اليامل ت اوم

 والحسابات الياصة الأخرى.

  اسحة عامة علاقارغ م  الوصاااااوم إلى السعاومات بسساااااتوى الت صااااا ل السلائم لاحت اجاته،  بدأ كل قسااااام ب وتسك  اً   -02

 التشااااغ ا ة ة  السلاحق. حت اجاتع  الاسحة عامة إقا س ة لحتوى القساااام؛ وترد ت اصاااا ل م زان ة دعم البرامج والإدارة وم

 الت  ترد ة اسحات العامة الت    ي ومشاااارو  القرار وال وجزم السول لك  سك  لاقارغ أن  سااااتعرض خطة الإدارة م  خلا

 بدا ة كل قسم، أو  سك ه قرالة الوث قة كاها.

                                                      
د الس زنة السست دة إلى الأد (9) لاً حاسساً ة  صبح عامال علاقة واضحة ب   مدخلات الس زان ة ونتائ ها، وتسبت أثر مستو ات التسو ل عاى الأدال. وبالتال  ةإن السعاومات الستعاقة بالأدال تتحد 

 تحد د الس زان ة.
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 هيكل الوثيقة

 ومشرو  قرار. ،ت    ي ، وموجزخسسة أقسامم  ( 8462-8462خطة الإدارة ) تت لف  -04

  :ل القارغ و ا ه تعا ق عاى الس اق الاقتصادي والس اس  العالس  والاعتبارات ،  ت لف م  دل امقدمةاالقسم الأوم

 .البرنامجالاسترات   ة والإدار ة ة  

  : سات طوع ة مساه البرنامج،  ت اوم الس اق ال ي  اتسل ة ه اس اق التسو ل واةتراضات تدب ر السوارداالقسم السان

ح ه ا القسم اةترا ما ار دولار أمر ك  م  السوارد، وهو اةتراض متح  ا ة   0.0ض تدب ر لت     برنامج عساه. و وض 

، و تطرّق القسم أ ضاً إلى تراجع السوارد الستعددة 8460وتوقُّعات عام  8460ضول الإ رادات ال عا ة الستحققة ة  عام 

 الأطراف و قترح ة ادة السستوى السستهدف لحساب الاست ابة العاجاة.

  :ا ة والتسو ل، التشغ  حت اجات،  ت اوم أثر ال  وة الستوقعة ب   الاا اتوعسل السؤقتة السحدَّدة الأولال خطةاالقسم السالث

نات التكال ف، و سك   وس  ار وهات الأولو ات ذات الصاة؛ و شسل ذلك تحا ل ال  قات التشغ ا ة الستوقعة حسب مكو 

. و ت اوم القسم السالث أ ضاً تغ ُّر طب عة 8462السال ة لعام استيدام ه ا التحا ل ة  إعداد الكشف اليامل م  الكشوف 

السساعدة الغ ائ ة وميتاف أنوا  الحصائل السستيدَمة ة  تحد د وق اأ احت اجات السست  د  ، و شسل تحا لاً لاص اد ق 

 .الاست سان ة الياصة بالسكاتب القطر ة والص اد ق الاست سان ة العامة السرتبطة ب نشطة تشغ ا ة

  :عرض مقترح م زان ة دعم البرامج والإدارة السطاوبة لدعم خطة العسل ام زان ة دعم البرامج والإدارةاالقسم الرابع  ،

  رية  س اق ال سو الاسس  الص البرنامجالسحددة الأولو ات. و ب    القسم الإجرالات الستي ة لضسان ةعال ة أدال السؤقتة 

ما ون دولار أمر ك ، واستسسارات مؤسس ة حاسسة بسباغ  826.2سباغ لإدارة بم زان ة عاد ة لدعم البرامج وا–

م م  قبلس كسا  عرِض  – ما ون دولار أمر ك  9.8 اب م  الحس مقترح التسو ل السستدام ل  قات الأم  الت  كانت تسوَّ

، واقتراح مجللبرنات السؤسس ة القسم الرابع أ ضاً الص اد ق الاست سان ة العامة السيصصة لت س ة القدرا بحث العام. و

 (10).8462ة  السائة ة  عام  2 ع د نسبة معدم تكال ف الدعم غ ر السباشرة الإبقال عاى

  :ها ،  عرض حالة الآل ة الت  واةق عا االتسو ل بالساف لايدمات السؤسس ة والحسابات الياصة الأخرىاالقسم اليامل

ما ون دولار أمر ك   24بش ن تسو ل اليدمات السؤسس ة بسباغ  8460ة  دورته الس و ة لعام  الت    ي الس ال

 (11)والاستيدام السقترح لتاك الآل ة، والحسابات الياصة الأخرى الت  أنش ها السد ر الت    ي.

 السياق الاقتصادي والسياسي العالمي

ن خططه تتوقفّ عاى م سوعة م  العوامل ةإعاى التسو ل الطوع   واعتساده للبرنامجال طاق العالس   بال خر إلى  -02

الت  ل ل له عا ها سااااوى قا ل م  الساااا طرة أو الت  تيرج تساماً ع  نطاق ساااا طرته. وم  الأساااااساااا  إدراك ت ث رها عاى 

 برنامج العسل ل هم س اق خطة الإدارة.

 أثر النزاع المسلح

سبتسبرلأأ اوم  رنامجالبكان   -02 ست  ب لحالات  8460بحاوم  ال زاعات السساحة  ال اجسة ع  0طوارغ م  السستوى ال 

 ت خ مجسهور ة أةر ق ا الوساااااطى، والعراق، وج وب الساااااودان، وال سهور ة العرب ة الساااااور ة. وأدّى  هور كل م  ة  

ر ة  م طقة تعج بالاضطرابات وتيتاا ة ها ال زاعات إلى ةعزعة الاستقراا )داعش( الدولة الإسلام ة ة  العراق والشاما

                                                      
 استعراض أساوب حساب معدم تكال ف الدعم غ ر السباشرة. 8462س ستكسل ة  عام  (10)

 م  تقد م خدمات أعسام لا تستهدف الربح، وتحس   القدرات السؤسس ة، وتعب ة موارد تكس ا ة لبرامج ة  بادان بع  ها. البرنامجت الياصة تسك   الحسابا (11)
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الس  صاة السابقة بكوارل إقا س ة أوسع ومستدة ح ث  هدّد نزوح السكان وتوقُّف الت ارة والس احة والاستسسارات الاستقرار 

 والأم  الغ ائ .

 أثر التغيرات المرتبطة بالمناخ

وما بعده. وتشاااااا ر التوقعات  8460ة  أواخر عام  البرنامجسرتبطة بالس اخ أن تؤث ر عاى ب  ة عسل  سك  لاخواهر ال  -09

ومطاع عام  8460م   اهرة ال   و سااتصاال إلى ذروتها ة  أواخر عام  (12)إلى أن موجات تتراوح ب   ضااع  ة ومتوسااطة

ر نسو . و  ضاا  ذلك ة  العادة إلى ة ادة ال  اف ع  الستوسااا ة  م اطق إن8462 تاج السحاصاا ل ة  ج وب أةر ق ا، وت خُّ

السحاص ل ة  شبه القارة اله د ة والشرق الأوسا وم اطق ج وب شرق آس ا الأكسر رطوبة. وسوف تلاحَا الت ث رات عاى 

. وسااوف تلاحَا ة ادة  روف الرطوبة ع  الستوسااا ة  8462إنتاج السحاصاا ل وأسااعار السااوق خلام موساام ال دب لعام 

مطار القصاا رة خلام ال ترة م  أكتوبرلأتشاار   الأوم حتى   ا رلأكانون السان  ة  شاارق أةر ق ا، وهو ما  سك  أن موساام الأ

 لا س سا ة  الس اطق القاحاة، ولك ه  سك  أن  ؤدّي أ ضاً إلى ة ضانات.و عود ب وائد عاى موارد السحاص ل والسراع ، 

عاى السااكان  8460لعام  نسوّ السحاصاا لاط هطوم الأمطار ة  نصااف الكرة الشااسال  خلام موساام وسااوف تؤثر أنس  -24

تش ر الأدلة إلى ة ادة ال  اف ع  الستوسا ة  إذ  :8462انعدام الأم  الغ ائ  وستستسر آثارها حتى عام  م  ال     عانون

قد تؤدي ح ث  ،وم طقة الساااحل وج وب السااودانة  أمر كا الوسااطى وإندون ساا ا وباكسااتان  8460ال صااف السان  م  عام 

 لى عواقب كب رة.إلت ب بات الصغ رة ة  هطوم الأمطار حتى ا

 أثر حالات الطوارئ الفجائية

س قها بشكل ج د. وسرعان ما ت شى   -26 ستتطاب سرعة الاست ابة وت  ساو ة الت   ستسر  هور الأحدال ال  ائ ة الس  س 

سببمؤخراً ة  غرب أةر ق ا مرض ة روأ إ بولا  سكان عبر الحدود ميتا ة عوامل ب ، م ها صعوبة التحكم ة  تحركات ال

، ومقاومة الساااطات الصااح ة وال هات ال اعاة الإنسااان ة. وأدى هالسرض واليوف م ع  ، والاعتقادات الياط ة رصاادهاو

رة وسااائر أنشااطة كسااب الع ش ة  الس طقة، وخافّ آثاراً ةور ة ت شاا  السرض بساارعة كب رة إلى اضااطراب الإنتاج والت ا

 واسعة عاى الاحت اجات م  السساعدة الغ ائ ة.

 الاحتياجات غير المتوقعة

حت اجات سهم ة  الز ادات ة  برنامج العسل الأصا . وباغ متوسا الز ادات الت  تعزى للاثسة عدد م  العوامل الت  قد ت  -52

ة  السائة عاى مدى الس وات اليسل الساض ة. وتستيدِم الأمانة س ل السياطر السؤسس ة لرصد السياطر  02غ ر الستوقعة 

 الت  قد تؤدي إلى احت اجات غ ر متوقعة.

  

                                                      
 تش ر الب انات التار ي ة إلى أنه حتى الخواهر الضع  ة  سك  أن تتسبب ة  عواقب وخ سة. (12)
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 )13()بملايين الدولارات الأمريكية( 4102-4101غير المتوقعة،  الاحتياجات: 0-أولا الجدول

 برنامج العمل 

 الأصلي 

 حتياجاتالا

 غير المتوقعة

 برنامج العمل

 النهائي

 النسبة المئوية

 للزيادة

2010 4 606 2 241 6 848 49 

2011 4 347 1 764 6 111 41 

2012 5 162 1 634 6 796 32 

2013 5 317 1 356 6 673 26 

2014 6 267 1 728 995 7* 28 

 35 884 6 745 1 140 5 المتوسط

 الس ة. أرقام م تصف *

 بيئة التمويل المحفوفة بالتحدّيات

 اجات الاحتكسا أن م  الستوقع أن تخل ب  ة التسو ل مح وةة بالتحدّ ات. وتواجِه بعض البادان السانحة ق وداً مال ة،   -20

 الإنسان ة العالس ة تزداد.

 السياق الاستراتيجي والتنظيمي

د 8462-8460( م  اليطة الاسااااترات   ة )8462-8462ت بع خطة الإدارة )  -20 ( وإطار ال تائج الاسااااترات   ة. و ت سااااَّ

، والشااراكات، والعسا ات وال سخم، والبرامج، عاماونال :، وه ةالساا اق الت خ س  وإطار العسل ة  أبعاد نتائج الإدارة اليسساا

 والسساللة والتسو ل.

 ارات الاستراتيجيةالاعتب

م   -22  :، ح ثنحو الس زنة السست دة إلى الأدال ع  طر ق ربا ال تائج بالس زان ات والتسو ل بالأدال البرنامج تحوَّ

  د اليطة الاسترات   ة س اق تدخلات  ؛البرنامجتحد 

 ه إطار ال تائج الاسترات   ة خطة العسل السؤقتة او  لسحددة الأولو ات؛ وج 

 ه إطار نتائج الإدارة تيط ا موارد دعم البرامج الإدارة؛و   وج 

 ة وال  قات الستصاة بها و تم الإبلاغ ع ها س و ا؛ وتؤث ر الدروأ السست ادة عاى  تسرصَد ال تائج الاسترات   ة والإدارو

 اليطا السستقبا ة.

د اليطة  -24 م  ح ث مسااااهستها ة  تحق ق  للبرنامج( الأهداف الاساااترات   ة الأربعة 8462-8460الاساااترات   ة ) وتحد 

بل كسب الع ش وإعادة ب ائها؛  (8؛ لها الاستعداد لاصدمات والاست ابة (6ثلال أولو ات، ه :  الحدّ  (0استعادة الح اة وسس

ب ر اليطة الاساااترات   ة ع  ب  ة تشاااغ ا ة متطوّرة تشاااك ل وتسعَ  (14)وب ال قدرة دائسة عاى الصاااسود.الأوضاااا  م  هشااااشاااة 

 التشغ ا ة واستيدامه السقترَح لاص اد ق الاست سان ة. البرنامج احت اجات

                                                      
 تم تقر ب الأرقام ة  خطة الإدارة.  )13(

: دعم أو استعادة الأم  الغ ائ  والتغ  ة ع  طر ق إنشال سسبل كسب الع ش أو 8: إنقاذ الأرواح وحسا ة سسبل كسب الع ش ة  حالات الطوارغ. والهدف الاسترات    6هدف الاسترات    ال )14(

السياطر وتسك   السكان والس تسعات السحا ة والبادان م  تاب ة احت اجاتهم الغ ائ ة : الحد م  0إعادة ب ائها، خاصة ة  الب  ات الهشة وة  أعقاب حالات الطوارغ. والهدف الاسترات    

 : الحدّ م  نقص التغ  ة وكسر حاقة ال و  عبر الأج ام.0والتغ و ة. والهدف الاسترات    
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ةة م  الأدوات. وتز د ه ه الأدو البرنامجو سااعى   -22 م   اتإلى تعخ م ةعال ة عسا اته ع  طر ق تطب ق م سوعته السعزَّ

سات ة والسؤسس ة والبرنام  ة تاب ة لاحت اجات الحكومات والس خسات الإقا س ة بغرض نقل  س ا قدرته عاى تقد م السشورة ال

 السسؤول ة ع  البرامج إلى الساطات السحا ة والوط  ة ح سسا أمك .

لات ال غر البرنامجو ت ثر برنامج عسل   -22 اة ة والد سغراة ة ة  انتشاااااار ال قر. وتزداد أعداد الأط ام السصااااااب   بالتحوُّ

م والأشااااياص الآخر   ال م ال قر إلى ا     عانون م  الضااااعف بصااااورة بالتقزُّ مزم ة ة  البادان الستوسااااطة الدخل، و تحوَّ

ضع و البرنامجول لك  واصل ا، ال س عالس اطق الحضر ة، خاصة ة  آس ا وأمر كا اللات   ة. ولا  وجد نهج اواحد   اسب 

 الس اسات وت س ة القدرات السطاوبة ل شر الأدوات الس اسبة ة  السكان الس اسب وة  الوقت الس اسب.

ضاااة لاصااادمات  و ع ش  -29 ة والسعرَّ ، ومعخسهم م  ال ساااال البرنامجة  السائة م  السسااات  د   م   24ة  الب  ات الهشاااّ

بل كسااااب ع شااااهم. ول لك والأط  ام ال     تع َّر عا هم الح ا  عاى أم هم الغ ائ  والتك ُّف مع الأةمات دون السساااااأ بسااااس

 ،الأصاااوم، والتدخلات التغ و ة إنشاااالعاى ة ادة القدرة عاى الصاااسود م  خلام  لبرنامجلالتشاااغ ا ة الاحت اجات تسااااعد 

خم للإن ار لأم  الغ ائ  ونلتحا لات بذلك  دعم ال وانب ال  سان ة. وستحس   تحا ل مع الت م   الصغ ر، م  قب ل  وأدوات

 السبكّر م  أجل مساعدة الحكومات والس تسعات السحا ة عاى التعامل مع الصدمات الطب ع ة وحسا ة مكاسبها الإنسائ ة.

 مبادئ الإدارة

 ما  ا : اعسللاإطار وث قة ا ة ة  تشسل مبادغ الإدارة الرئ س ة السب َّ   -44

 تعز ز قدرة السكاتب القطر ة عاى تصس م وت     العسا ات والبرامج القطر ة؛ 

 ة ادة قدرة السكاتب الإقا س ة عاى توة ر الدعم لاسكاتب القطر ة ة  م ام الس اسات والإدارة والإس اد السباشر؛ 

 م بالك الة وتركّز عاى الس دان وتضع الس اسات والاسترات   ات الت كد م  أن السقر الرئ س   عسل بوص ه م خسة تتس

 ر، وتوةرّ الرقابة، وتدعم الابتكار، وت س ر أقصى قدر م  السساللة ورصد الأدال والإبلاغ. والسعا 

ر ة  ةوتسااااعد أبعاد نتائج الإدارة اليسساااة ونهج الق س  -46 عاى تحق ق السساااتوى الأمسل م   البرنامج مقابل السام الستطو 

السحتساة  هاةوائدتيضع مع أبعاد نتائج الإدارة و 8462عام لتسو ل تكال ف دعم البرامج والإدارة. وتت ق كل طابات التسو ل 

 لق سة مقابل السام.لسراجعة م  ح ث ا
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 القسم الثاني: سياق التمويل وافتراضات تدبير الموارد

 لمحة عامة

لسحة عامة ع  السااا اق السال  والاةتراضاااات الأسااااسااا ة الت   عرض ، ال ي  رد قائساً ب اته لاسرة الأولى ،ه ا القسااام  -48

 .8462ما ار دولار أمر ك  ة  عام  0.0الت  تقدر بسباغ  البرنامجتست د إل ها توقعات إ رادات 

 طرقلاوالتحد  ات الست صاااااااة ة ه، و ؤكد الحاجة إلى مرونة ة  التسو ل و البرنامج لدىتسو ل الب    القساااااام نسوذج و   -40

الاسااااااتيدام الأمسل لسا  تاقاه م  تسو ل. وسااااااوف  ساااااااعد التسو ل السرن ال ي  سك  الت بؤ به عاى  البرنامج حقق بها  الت 

 ت التشغ ا ة الت  تت اوت ت اوتاً كب را.تحس   التيط ا والإدارة السال ة للاحت اجا

و عرض القساام السان  أ ضاااً مقترحاً بشاا ن ة ادة السسااتوى السسااتهدَف لحساااب الاساات ابة العاجاة والأعسام ال ار ة   -40

د الس وات.  صوب ة ادة التسو ل الستعد 

 مواكبة الاحتياجات

 ب م السانحون جهوداً هائاة لاح ا  عاى مسااااتو ات مساااااهساتهم بالرغم م  ساااات ساااا وات م  الخروف الاقتصاااااد ة   -42

ما ار دولار أمر ك ،  600.2مسااتو ات ق اساا ة م  السساااعدة الإنسائ ة الرسااس ة الت  باغت  8460القاساا ة. وأت حت ة  عام 

لسائة اسااات ابة للأةمات الستزام ة. غ ر أن ال  وة ة  تسو ل عسا ة ال دال ة  ا 82واةدادت السسااااعدة الإنساااان ة بسا نسااابته 

د لعام  ل ة وة  السائة، مسااااا اة ب لك أعاى مساااااتوى لها خلام عقد م  الزم .  00باغت  8460السوحَّ وصاااااات الطابات الأوَّ

د ة  عام  ما ار دولار أمر ك ، بز ادة  68.9إلى أعاى مسااااااتوى لها عاى الإطلاق ح ث باغت  8460لعسا ة ال دال السوحَّ

 تواكب. ولم تعد السسااااتو ات الق اساااا ة لاسساااااعدة الإنسائ ة والإنسااااان ة 8460ة  السائة ع  مسااااتو اتها ة  عام  00نساااابتها 

 الاحت اجات.

 اتجاهات التمويل في البرنامج

ع ال هات السانحة التقا د ة وال اشاااا ة والحكومات السضاااا  ة والقطا  ، ب الً عاى ما دار م  م اقشااااات مالبرنامج توقَّع   -44

 .8462ما ار دولار أمر ك  ة  عام  0.0الياص، إ رادات قدرها 

ل م  الاحت اجات  اً ومتح خ اً ما ار دولار أمر ك  واقع  0.0البالغ عتبَر التوقع  س و  -42  التشاااغ ا ةنخراً لأن التسو ل السحصاااَّ

ما ارات دولار أمر ك ، وارت عت  0واحت اجات دعم البرامج والإدارة ة  أربع م  الساا وات اليسل الأخ رة باغ أو ت اوة 

ما ار دولار أمر ك  نت  ة لالتزامات السانح   ح ام الأةمات الستعددة الت   سااااات  ب لها  0.2تقد رات السااااا ة الحال ة إلى 

ما ار دولار أمر ك  مقارنة بالسساااااتوى الستوقع ة   0.0إلى  8460الت  تحققت ة  عام  . ووصاااااات السسااااااهساتالبرنامج

 ما ار دولار أمر ك . 0.2خطة الإدارة، وهو 

 4100-4105التمويل المتوقع للفترة 

ث خلام ال ترة السشااسولة باليطة، ح  تشاا ر الس اقشااات الت  دارت مع السانح   التقا د    إلى اسااتقرار مسااتوى الدعم  -42

ما ار دولار أمر ك   0.0م  السانح  ، و للبرنامجما ار دولار أمر ك  م  الدعم الأسااااسااا   0.4تتراوح السسااااهسات ب   

 مقدَّرة عاى أساأ الات اهات الراه ة.
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ونخرا  ما ار دولار أمر ك . 0.0التشااااااغ ا ة وإلى تسو ل  باغ إلى ة ادة ة  الاحت اجات  8462وتشاااااا ر توقعات عام   -49

، ح ث ساااااا باغ تبقى متح خة 8462و 8464لعدم وجود أدلة عل ة ادة الاحت اجات الإنساااااااان ة، ةإن توقعات الأمانة لعام  

ها د ن ل مسااتو اتعات إلى اةتراض بقال مساااهسات السانح   ع قما ار دولار أمر ك . وتساات د ه ه التو 0.8 الستوقع التسو ل

 دون تغ  ر  س كَر، وإن كان م  الصعب توقُّع أثر أي أةمات غ ر م خورة خلام تاك الس وات.

الحاجة  عترف ب البرنامج، ولك  للبرنامجوساااوف  واصااال السانحون التقا د ون تقد م ال انب الأكبر م  الدعم السال    -24

 هات السانحة حتى  سك ه الح ا  عاى مسااااااتو ات التسو ل ة   ل الز ادة السسااااااتسرة ة  الاحت اجات إلى توساااااا ع قاعدة ال

إلى إنشااااال قاعدة متسااااقة م  السانح   ة  م طقة اليا ج، و عسل مع ال هات السانحة ال اشاااا ة  البرنامجالإنسااااان ة. و سااااعى 

عالس ة وسوف  عسل م  خلام ذلك عاى توح د وتوس ع نحو الاقتصادات ال د دة ة  الأسواق ال البرنامجوالياصة. و ت ه 

)م سوعة بر كل( وة  م طقة  البراة ل والاتحاد الروسااا  واله د والصااا   وج وب أةر ق ام سوعة بادان الدعم السقدَّم م  

دان اأ ضاااااً إمكان ة مساااااهسة الحكومات السضاااا  ة ة  العسا ات الت  ت ري ة  بادانها وة  ب البرنامج. و سااااتكشااااف اليا ج

 ال وار وك لك إمكان ة ة ادة استيدام آل ات دعم الاسترداد الكامل لاتكال ف، مسل التوأمة.

 التخطيط فاءةلضمان كالتنبؤ به وإمكانية تمويل زيادة مرونة ال

بالسسااااااتوى العام لاتسو ل ة   م خسة مسوّلة طوع ا؛ ولا  ستاك أي تسو ل أسااااااااساااااا . و سك  عسوماً الت بؤ البرنامج  -26

هة ةإن ذلك  قا ص كس راً م  إمكان ة الت بؤ بالتسو ل عاى  94، غ ر أنه بال خر إلى أن البرنامج ة  السائة م  السساهسات موجَّ

السستوى القطري أو عاى مستوى السشروعات أو الأنشطة. و سك  له ه الق ود الس روضة عاى استيدام السساهسات أن تحدّ 

 قدرة السكاتب القطر ة عاى تيط ا عسا اتها وتحد د أولو اتها.م  

ت اوتات هائاة ة  تسو ل عسا ات الطوارغ والعسا ات السستدة للإغاثة  8460و 8449وشااااااهدت ال ترة ة سا ب   عام    -28

ة  السائة ة   06البرامج، ح ث تراوح التسو ل ب    والإنعاش ك سبة م و ة م  الاحت اجات ة  البادان اليسسة صاحبة أكبر

ص نقم  ة  السائة ة  السااااودان. ووقعت ة  غضااااون مدة قصاااا رة حالات نقص خط ر ة  البادان الت  تعان   20إث وب ا و

 تلا ساااا سا ة  ج وب السااااودان وال سهور ة العرب ة السااااور ة، وتع َّر التي  ف م  حدّة حالاوالتسو ل وة ادة ة  الطاب، 

(. وأدّت الاحت اجات غ ر الستوقعة ة  الساااااا وات الأخ رة إلى ة ادة الاحت اجات التشااااااغ ا ة 6-ال قص )انخر الإطار ثان ا

 ة  السائة. 02السقررة ب سبة باغت ة  الستوسا 

ت اقات الستعددة الأطراف والستعددة الس وات، و سك  لز ادة مرونة التسو ل وإمكان ة الت بؤ به، وذلك مسلاً م  خلام الا  -20

م  تيط ا عساه وترت ب أولو اته بسز د  البرنامجتسك    (8؛ اتساقبصورة أكسر اضسان دعم السست  د    (6تحق ق ما  ا : 

 م  الك الة م  أجل تحق ق أهداف اليطة الاسترات   ة.

أ موارد لاساااااتحدال  البرنامجبالتبرعات وعدم مرونتها ة  كس ر م  الأح ان أن وتع   صاااااعوبة الت بؤ   -20 عا ه أن  كر 

أدوات تسو ل بالسااااف لتقا ص انقطا  خطوط الإمدادات تساااتيدِم التوقُّعات ما لد ه م  آل ات مال ة مبتكرة. م  ذلك مسلاً أن 

دَّد ع دما تؤكَّ  مرةق مواجهة آثار تغ ر الس اخ اد السسااااهسات. و ساااعى بشااا ن مسااااهسات السانح   كضاااسان لاسااااف الت  تسساااَ

إلى ضااسان توة ر التسو ل بانتخام للاسااتعداد والاساات ابة لاكوارل الت   سااببّها  (FoodSECuREا )لتعز ز الأم  الغ ائ 

اذ الأرواح لإنقالس اخ. و سااات  د السرةق م  وساااائل تسو ل محدَّدة لتسو ل ب ال القدرة عاى الصاااسود ة  وقت مبكّر بسا  ك   

 وسسبل كسب الع ش.

ولك  ه ه الابتكارات ن سااها عسرضااة لاتهد د ة   ل اةد اد الق ود الت    رضااها السانحون عاى اسااتيدام السساااهسات   -22

افَ أو لساادادلالستوقعة أو السقباة كضااسان  ة  بالق سة الدولار ة سات ة  السائة م  السساااه 24. وةرضاات تاك الق ود ة  هااسااس
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ع  اسااتيدام تاك السساااهسات ة  سااداد الساااف ةإن ذلك  ؤثرّ عاى أدواته السسااتيدمة ة   البرنامج. ونخراً لع ز 8460عام 

 السساعدة الغ ائ ة إلى السست  د  . إ صامتسو ل عسا اته وما  صاحب ذلك م  آثار ضارة عاى سلاسل الق سة وتوق ت 

ف. السااااالستكبدة مقابل   قات الوم  الح وي ل عال ة إدارة سااالاسااال الإمداد وجود مسااااهسات  سك  اساااتعسالها لتغط ة   -24

الساااف تسعَرقلِ آل ات التسو ل بالساااف وتبط ح م  وت رة تشااغ ل ساالاساال مقابل الق ود الس روضااة عاى اسااتيدام السساااهسات ة

 .لعامةوقد تز د التكال ف ا الإمداد

بغرض الحصاااااوم عاى  8460عسا ة تحد د التوقُّعات خلام ال صاااااف السان  م  عام  البرنامجوساااااوف  ساااااتعرض   -22

مؤشرات مبكّرة م  السانح   بش ن ات اهات التسو ل وك   ة موالمة الق ود الس روضة عاى أي مساهسة مع الاحت اجات الت  

 .البرنامجتقتض ها أولو ات 

 : أثر حالات الطوارئ الكبيرة على نزوح السكان0-الإطار ثانيا

 لإنسان .االسيصص لاعسل  التسو لت ي ض القدرة عاى الت بؤ بتسو ل العسا ات ع دما تتطاب حالات الطوارغ الكب رة إعادة توج ه جزل كب ر م  

إلى ة ادة ة  السوارد الإنسان ة الستاحة، ول لك ربسا س تع َّ  تقا ص التسو ل  وتكشف الت ربة ع  أن حالات الطوارغ الكب رة لا تؤدّي بالضرورة

ع دما تطابّ الزلزام ال ي ضرب ها ت  ، 8464عام   عود إلىاى ذلك الأخ رة علأمساة أحد ا. وبروةاالسيصص لحالات الطوارغ السستدة الأقل 

ة   6مقارنة بسا نسبته  8464ة  السائة م  السساعدة الإنسان ة ة  عام  62اقت ها ت  وال  ضانات الت  اجتاحت باكستان است ابات طارئة كب رة. وت

ل ة ادة إلاّ ب سبة 8449ة  السائة ة  عام  0ة  السائة مقارنة بسا نسبته  66، وحصات باكستان عاى 8449السائة ة  عام  . ولك  السعونة الإنسان ة لم تس  

هة إلى أةر ق ا ج وب الصحرال الكبرى م  ، و8464و 8449  عام ب  ة  السائة  0  ة  السائة. 02ة  السائة إلى  02تراجعت بالتال  السساعدة السوجَّ

 و عتسد حساب الاست ابة العاجاة ال ي أنشح لتوة ر أموام لحالات الطوارغ ال  ائ ة، عاى السساهسات السباشرة السقدَّمة م  السانح  .

 لحساب الاستجابة العاجلةاقتراح زيادة المستوى المستهدَف 

لتوة ر الأغ  ة العاجاة والسساااااعدة غ ر الغ ائ ة  6996أنشااااح حساااااب الاساااات ابة العاجاة ة  د سااااسبرلأكانون الأوم   -22

لاست ابة اب اوالاوجست ة ة  حالات الطوارغ الت  تهدد الح اة لح   إصدار ال دالات وت كد التبرعات الستوقعة. و شكل حس

العاجاة ة  الواقع صاا دوقاً مت دّداً غ ر ميصااص متاحاً للاسااتعسالات العاجاة ة  حالات الطوارغ ال  ائ ة أو ع دما ت قطع 

د الح اة. وتسك   ه ه السرونة   م  الح ا  عاى تدةُّق مساعداته الغ ائ ة. البرنامجخطوط الإمداد عاى نحو  هد 

و سك  ت د د السساهسات السقدَّمة إلى حساب الاست ابة العاجاة وتيص صها لسشرو  ما، واستيدامها لاحقاً ة  توة ر   -29

ساف السستحقة عا ه )انخر ال دوم ثان ا د السشرو  الأصا  ال سد  ستيدم بالتال  6-التسو ل لسشروعات أخرى حالسا   (، و 

سَ  ب السساهسات السستيدمة ة  سداد ساف حساب الاست ابة العاجاة و تم الإبلاغ ع ها ة  ن ل التبرُّ  أكسر م  مرة. وتسحتَ

 إطار العسا ة الت   تم التعهُّد لها بالسساهسات.

كات حساب الاستجابة العاجلة 0-الجدول ثانيا  4101-4117: تحرُّ

 (بملايين الدولارات الأمريكية)

 2008 2009 2010 2011 2012 2013 

 52.1 56.2 38.1 37.3 52.7 60.7  دةمساهسات جد

 165.3 126.1 161.9 151.9  136.6 140.6 ميصصات

دة  88.6 82.4 104.4 113.0 86.3 97.6 أموام مت د 
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د  0-0وبسوجب السادة   -24 رة العاجاة ل ت سسااتهدَف لحساااب الاساات ابةالسسااتوى ال الت    ي لس الام  ال خام السال ،  حد 

ع السساااااتوى السساااااتهدَف الحال  ال ي  باغ مع  ة مال ة ضاااااِ . 8440ما ون دولار أمر ك  ة  أكتوبرلأتشااااار   الأوم  24. ووس

 ما  ا :است اداً إلى ما ون دولار أمر ك   844مستوى مستهدف جد د بسا ق سته وضع وتقترح الأمانة 

  ؛8440م   عام  البرنامجتضاع ت إ رادات 

  8460مرة ة  عام  8.0ما ون دولار أمر ك  بسقدار  24د السستوى السستهدَف لحساب الاست ابة العاجاة البالغ  ت دتم 

اَ اً باغت   ما ون دولار أمر ك ؛ 642وقدَّم إلى السشروعات سس

   لحالات ا سك  ت د د حساب الاست ابة العاجاة ب عال ة ع  طر ق استيدام الأموام الستاحة كضسان لاتسو ل بالساف ة

ات بعد؛  الت  لا تكون ة ها السساهسات الستوقعة قد سس  

 إلى تقا ص الرص د الستاح ة  حساب الاست ابة العاجاة ل صل  0ضس  السستوى  ص  ةأدّت حالات الطوارغ الحال ة الس

د توةُّر الأموام للاست ابة ة  السستقبل؛ 64إلى أقل م    ملا    دولار أمر ك ، وهو ما  هد 

 الستعد د الأطراف والستعدد الس وات للاست ابة  تقد م مساهسات ة  التسو لبحساب الاست ابة العاجاة لاسانح     سسح

 لحالات الطوارغ العاجاة.ال ي  قدَّم 

تساأ السساااهسات السقدّمة م  ال البرنامجولا  ع   تحد د مسااتوى مسااتهدَف التزاماً م  الدوم الأعضااال، ولك ه  سك     -26

 إلى حساب الاست ابة العاجاة لتاب ة احت اجات السست  د   ة  الحالات الت  تشكّل تهد داً لاح اة.

 المتعددة السنوات والشراكات الاستراتيجية 

السااااا وات مع كس ر م  السانح  .  ةمتعدد ة  السااااا وات الأخ رة شاااااراكات اساااااترات   ة وات اقات تسو ل البرنامجوقَّع   -28

وبا  كا، وكسبود ا، وك دا، ، : أساااترال ا، ه جهة مانحة 84عاى دعم متعدد السااا وات م   8460ة  عام  البرنامجوحصااال 

  سا دا، وآ رل دا، وجسهور ة كور ا، ولكسسبرغ، وموناكو، وهول دا، ون وة ا دا، وال رو ج،آوألسان ا، وه دوراأ، ووة ا دا، 

 .الاتحاد الروس ، وسو سرا، والسساكة الستحدة، والولا ات الستحدة الأمر ك ةووالبرتغام، 

ر ات اقات التسو ل الستعدد الساااااا وات عسا ة التيط ا،   -20 لا ساااااا سا ة  بدا ة الساااااا ة، وتسك   م  اتياذ إجرالات ووت ساااااا 

سَبَّق للأغ  ة وة ادة الترك ز ة  تحد د أولو ات الأنشطة.استرات   ة بش ن تقد م السسافَ، مس  ل التيز   السس

الساااع  إلى ة ادة عدد شاااراكاته الاساااترات   ة ومساااتو ات التسو ل الستعدد  8462ة  عام  البرنامجوساااوف  واصااال   -20

 الس وات ال ي  سك  الت بؤ به.
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 المؤقتة المحدَّدة الأولوياتعمل الخطة القسم الثالث: 

 لمحة عامة

ا ة  خطا الإدارة السااابقة، وأصاابح  سسااسى الآن اخطة العسل الاحت اجات التشااغ ا ة الستوقعةكان ع وان ه ا القساام ا  -85

التحس    ت    ي. و تسسل أولهسا ة ا. وهو  عرض تغ  ر ِ  جوهر  ِ  است ابة لتعق بات الس ال السحددة الأولو اتالسؤقتة ال

حسب  8462لعام  السؤقتة السحددة الأولو اتالسستسر لأسال ب ق اأ تكال ف السساعدة الغ ائ ة؛ وأما السان  ةهو خطة العسل 

التسو ل الستوقع، تاب ة لطاب الس ال بشااا ن الحصاااوم عاى معاومات إضااااة ة ع  الطر قة الت   عالج بها السد رون ثغرات 

( عسا ة لتحد د الأولو ات م  أجل تحا ل الأثر 8464-8460سو ل الستوقعة. وة  ه ا الصااااااادد، أدخات خطة الإدارة )الت

( خطااة ت   اا  جااد اادة مؤل ااة م  خطااة عساال مؤقتااة محااددة 8462-8462السحتساال ل قص التسو اال، وتطرح خطااة الإدارة )

صاااوصاااة والصااا اد ق الاسااات سان ة العامة السساااتيدمة ة  الأولو ات ولسحة عامة ع  الصااا اد ق الاسااات سان ة القطر ة السي

 الس دان.

م خطة الإدارة الترك ز ع  السست  د   إلى الحصص الغ ائ ة   -86 وك زل م  تحس   ق اأ تكال ف السساعدة الغ ائ ة، تحو 

د بدقة أكبر التكال ف السرتبطة بتقد م  امجللبرنوباسااااااتيدام الحصااااااص الغ ائ ة كوحدة لاتحا ل  سك   (15)ال وم ة. أن  حد 

ع  أن الستوسا ال وم  الستوقع لتكا ة الحصة  8462السساعدة ة  شكل أغ  ة وتحو لات نقد أو قسائم. و كشف تحا ل عام 

السحددة دولار أمر ك   وم ا، وأن متوسااااااا تكا ة الحصاااااااة الغ ائ ة ال وم ة ة  خطة العسل السؤقتة  4.00الغ ائ ة  باغ 

 دولار أمر ك   وم ا، وهو ما  عب ر ع  ضرورة تي  ض ح م الحصة الغ ائ ة. 4.00الأولو ات  باغ 

ل لتكا ة السساااااااعدة، ولك  ذلك لا  عب ر ة  الواقع ع    -87 وه ه الطر قة ال د دة ة  الق اأ تسك   م  إجرال تحا ل م صااااااَّ

الأشااااياص  (6ثلال ة ات لاسساااات  د  :  البرنامجستاق   السباشاااار   لاسساااااعدة الغ ائ ة. ول لك ةقد حدَّد ال البرنامجت اوة 

الأشياص السست  دون م  إنشال الأصوم وعسا ات الاتصام لتغ  ر  (8السستهدةون ال     حصاون عاى مساعدة غ ائ ة؛ 

الأشياص السست  دون  (0درة الشرال م  أجل التقدم؛ الساوك، والسزارعون أصحاب الح اةات الصغ رة السشاركون ة  مبا

 م  ت س ة القدرات والسساعدة التق  ة.

وتحد د خطة العسل السؤقتة السحددة الأولو ات اسااااااتيدام التسو ل الستوقع عاى أساااااااأ توقعات تسو ل السشااااااروعات   -88

غ ا ة الستوقعة الت  تحددها تق  سات الأم  الغ ائ  والتغ  ة. وتحدَّد الأولو ات الواقع ة. و يتاف ذلك ع  الاحت اجات التشاااااا

. و  ترض ذلك تيصااا ص البرنامجعاى مساااتوى الأنشاااطة وت سَّع لايروج بتحا ل شاااامل للأثر عاى ميتاف جوانب عسل 

 مساهسات عاى مستوى السشروعات لت س ر بعض السرونة عاى مستوى الأنشطة.

 إلى ما  ا : 8462وتست د خطة العسل السؤقتة السحددة الأولو ات لعام   -89

  ما ار دولار أمر ك  بدون تكال ف  0.9أو  – 8462ة  عام  (16)ما ار دولار أمر ك  0.0مسااااااااهسات متوقعة بسباغ

قعات الحال ة، و عط  ذلك خطة عاى أساااأ أةضااا ات السانح   والتو –الدعم غ ر السباشاارة والصاا اد ق الاساات سان ة 

باداً إذا اسااااتسبعدت الصاااا اد ق  24بادا، أو  29مشااااروعاً ة   624ما ار حصااااة  وم ة م  خلام  64.28مؤقتة لتوة ر 

 الاست سان ة؛

                                                      
ف الحصة الغ ائ ة ب نها مقدار الأغ  ة، أو ما  كاة ها م  ال قد أو القسائم، الت  تقدَّم  (15)   وم اً إلى السست  د ة  م سوعة مستهدةة لتاب ة أهداف محددة.تعرَّ

 انخر القسم السان . (16)
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  ما ار حصة  وم ة. 62.68لتوة ر  (17)ما ار دولار أمر ك  2.02الستوقعة ة  حدود  8462الاحت اجات التشغ ا ة لعام 

 الدعوة إلى توة ر الأموام السطاوبة لتاب ة كل الاحت اجات السحددة. البرنامجل وسوف  واص

لأغراض السااا اق والتيط ا؛ وه ه التوقعات  8462و 8464وأسدرجت ة  اليطة الاحت اجات الستوقعة السقدَّرة لعام    -90

وسااوف تعد  (18) رجح أن تزداد نت  ة لحالات الطوارغ غ ر الستوقعة.م ي ضااة وتساات د إلى الحالات الإنسااان ة السعروةة و

 ة  خطا الإدارة السقباة. 8462و 8464خطة عسل محددة الأولو ات لعام  

وس باغ  ما ار دولار أمر ك . 4.0إلى أن م سو  الاحت اجات التشغ ا ة س باغ  8464وتش ر التوقعات الس ي ضة لعام   -91

ما ون ط  متري م   0.9ما ار دولار أمر ك  لسا قدره  0.2م سو  الأغ  ة وتكال ف التشااااااغ ل السباشاااااارة الستصاااااااة بها 

ما ار دولار أمر ك ؛ وستباغ تكال ف  6.4الأغ  ة؛ وس باغ م سو  ال قد والقسائم وتكال ف التشغ ل السباشرة السرتبطة بهسا 

 (19)ون دولار أمر ك .ما  044 وة ادتهات س ة القدرات 

ما ار دولار أمر ك . وس باغ  4.6إلى أن م سو  الاحت اجات التشغ ا ة س باغ  8462وتش ر التوقعات الس ي ضة لعام   -92

ي الأغ  ة، ما ون ط  متر 0.4ما ار دولار أمر ك  م  أجل  0.0م سو  الأغ  ة وتكال ف التشغ ل السباشرة السرتبطة بها 

ما ار دولار أمر ك ، وسااتباغ تكال ف  6.2وساا باغ م سو  تكال ف ال قد والقسااائم وتكال ف التشااغ ل السباشاارة السرتبطة بهسا 

 (69)ما ون دولار أمر ك . 044 ة ادتهات س ة القدرات و

. وسااااااوف توائم الأولو ات ة  عام 8462و 8464ما ار دولار أمر ك  ة  عام   0.8تسو لاً  باغ  البرنامجوقع و ت  -93

 ب   الاحت اجات التشغ ا ة الستوقعة وب   التسو ل الستوقع السسحدَّل لوضع خطة عسل محددة الأولو ات. 8462و 8464

 تكلفة المساعدة الغذائية ونطاقها

  طوي تحد د تكا ة السسااااااعدة الغ ائ ة عاى أسااااااأ أعداد السسااااات  د   عاى ق ود، مسل احتسااااااب جس ع السسااااات  د     -94

بالتساااوي بغض ال خر ع  نو  التدخل أو مدته. وم  شاا ن اسااتيدام الحصااص الغ ائ ة كوحدة لاحساااب أن  سك   م  تحد د 

و لات نقد أو قسااائم بوضااوح أكبر حسااب العسا ة وحسااب ال شاااط. والحصااة تكال ف تقد م السساااعدة ة  شااكل أغ  ة أو تح

الغ ائ ة ه  مقدار الأغ  ة، أو ما  كاة ها م  ال قد أو القسااااائم، الت  تقدَّم  وم اً إلى السساااات  د ة  م سوعة مسااااتهدةة؛ و عب ر 

 سو ل الستاح.ع ها كوةن بالغرام لكل نو  م  الأغ  ة، و ت اوت ح سها تبعاً للاحت اجات والت

دولار أمر ك  ة   4.00إلى  8462و صاااال متوسااااا تكا ة الحصااااة الغ ائ ة ة  الاحت اجات التشااااغ ا ة الستوقعة لعام   -95

ال وم الواحد. وتحسااب التكا ة ال وم ة لاحصااة الغ ائ ة وتحو اها ة  كل نشاااط، ولك  عدد الحصااص الغ ائ ة وتكا ة الحصااة 

م  ذلك مسلاً أن التكا ة ال وم ة الستوقعة  .لغ ائ ة الواحدة  ت اوت باختلاف نو  ال شااااااااط والأداة السسااااااتيدمة ة  التحو لا

 دولار أمر ك   وم ا. 4.26دولار أمر ك   وم اً ب  سا تباغ تكا ة حصة التوة ع العام  4.82لحصة التغ  ة السدرس ة تباغ 

ما ار دولار أمر ك   64.28حصااااااصااااااااً  وم ة بسا ق سته  8462وتتوقع خطة العسل السؤقتة السحددة الأولو ات لعام   -96

دولار أمر ك  ة  ال وم الواحد، و عبر ذلك ع  تعد ل أح ام الحصاااص الغ ائ ة اسااات ابة لق ود  4.00بستوساااا تكا ة قدره 

دولار أمر ك   وم ا،  4.64 ة ة  التغ  ة السدرساا ة، عاى سااب ل السسام، التسو ل. و باغ متوسااا تكا ة الحصااة الغ ائ ة ال وم

                                                      
 لسساعدة الأشياص الستضرر   م  التصع د اليط ر لاع ف ة  محاةخة ن  وى. 8466بشسل م سو  الاحت اجات التشغ ا ة الاحت اجات الستوقعة ة  العراق اعتباراً م  أغسطللأآب  (17)

 اليامل. انخر الساحق  (18)

 تقسَّم تكال ف الدعم السباشرة بالت اسب ب   مكونات التكال ف السلاثة. (19)
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عام للأغ  ة تباغ  غ ائ ة ة  التوة ع ال ما  عب ر ع  اختلاف الخروف  4.06ولك  تكا ة الحصاااااااة ال دولار أمر ك ، وهو 

 التشغ ا ة ة  كل طر قة م  طرائق التحو ل.

ر قة الق اأ ال د دة تكا ة السساعدة السقدَّمة ة  شكل أغ  ة أو تحو لات نقد أو قسائم حسب ال شاط أو وسوف تب   ط  -97

اة أكسر م  ال هج الحال . غ ر أن ذلك لا  عب ر تساماً ع  ق سة  الأداة أو نو  السشاااارو . وسااااوف  عط  ذلك صااااورة م صااااَّ

السباشر   لاسساعدة الغ ائ ة خاصة ع دما تستيدم أدوات ت س ة القدرات الت  تت اوة الستاق    البرنامجالسساعدة السقدَّمة م  

 أو ع دما تت اوة ةوائد السساعدة الغ ائ ة السست  د   السباشر  .

دة غ ائ ة؛ الأشياص السستهدةون ال     حصاون عاى مساع (6السست  د   إلى ال  ات التال ة:  البرنامجول لك ص َّف   -98

الأشياص السست  د   بطر قة غ ر مباشرة م  إنشال الأصوم وعسا ات الاتصام لتغ  ر الساوك، وأصحاب الح اةات  (8

الأشااياص السساات  دون م  ت س ة القدرات والسساااعدة التق  ة،  (0الصااغ رة السشاااركون ة  مبادرة الشاارال م  أجل التقدم؛ 

 (.6-انخر الشكل ثالسامسل تقو ة الأغ  ة وتعز ز القدرات )

 : أنواع المستفيدين0-الشكل ثالثا

 

ما ون نساااااسة م   40السزمعة ةوائد لعدد م  الساااااكان  ز د ع  العدد السقدَّر ب حو  البرنامجوساااااوف تحقق أنشاااااطة   -99

حو لات ال قد والقساااائم. و  ري العسل عاى تحد د السسااات  د   السباشااار  ، تبعاً لايطة السحددة الأولو ات، م  الأغ  ة أو ت

بدقة أكبر وذلك عاى ساااب ل السسام ع  طر ق تحسااا   تقد رات أعداد السسااات  د   م   البرنامجأعداد السسااات  د   م  برامج 

  ة أو ال قد غأنشطة السساعدة الغ ائ ة مقابل الأصوم. و سك  التعب ر ع  تكال ف البرامج كتكا ة متكبَّدة م  خلام توة ع الأ

والقسااااائم، ولك  ةوائد الأصااااوم الس شاااا ة أو السعاد إصاااالاحها م  خلام السساااااعدة الغ ائ ة مقابل الأصااااوم تت اوة كس راً 

 السست  د   ال     حصاون عاى تحو لات مباشرة.

Tier 1

Beneficiaries (current definition)

WFP targeted person who is 
provided food assistance

Tier 2

Indirect beneficiaries

Asset users, recipients of 
behaviour-change 
communication messages, 
smallholders.

Tier 3

Beneficiaries of changed policies 
and practices

Persons benefiting only at impact 
level from WFP programmes, 
capacity development and/or 
technical assistance

 :6السستوى 

 المستفيدون )التعريف الحالي(

  تاقى مساعدة غ ائ ة. البرنامجشيص مستهدف م  

 : 8السستوى 

 ستفيدون على نحو غير مباشرالم

مستيدمو الأصوم، ومتاقو رسائل تغ  ر الساوك، 

 وأصحاب الح اةات الصغ رة.

 :0السستوى 

 من تغير السياسات والممارسات المستفيدون

  م ةقاأشياص مست  دون عاى مستوى الت ث ر 

، وب ائه لاقدرات ولأأو مساعدته البرنامجبرامج 

 التق  ة.
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ت م  خلام رقم وح د لاسساات  د  ، اسااتسبدل البرنامج ه ونخراً لاق ود الت  تحوم دون التعب ر ع  ال طاق ال ي  صاال إل  -100

الق اسااات السرتبطة بالسساات  د   قدر السسااتطا  وحات محاها الحصااص الغ ائ ة ة  خطة الإدارة الحال ة. وساا  ري توساا ع 

لة للإبلاغ ع  التوة ع ال عا  لاحصااااااص الغ ائ ة خلام عام   ك   م  لاتس 8462و 8460نسخم الإبلاغ والسعاومات السعدَّ

عة خلام سااا ة مع َّ ة، ولتعز ز ةهم  إجرال تحا ل شاااامل لاحصاااص الغ ائ ة السزمع توة عها مقابل الحصاااص الغ ائ ة السوةَّ

 تكال ف تقد م الأغ  ة أو ال قد والقسائم لاسست  د  . 

 الاحتياجات التشغيلية المتوقعة وخطة العمل المؤقتة المحددة الأولويات

عة الت  تحددها تق  سات الأم  الغ ائ  والتغ  ة الت    ر ها   -101 الاحت اجات التشااااااغ ا ة الستوقعة ه  الاحت اجات الس سَّ

 لكل باد ة  السشروعات السعتسدة وتسد داتها الس طق ة. وه ه الاحت اجات لا تق دها مستو ات التسو ل الستوقعة.  البرنامج

ما ار دولار أمر ك   2.02وشركاؤه والحكومات السض  ة احت اجات تشغ ا ة لاسشروعات بسا ق سته  البرنامجو توقع   -102

ما ون مساات  د، وهو ما  سسل ة ادة ع  التوقع السرت ع لعام  22ما ار حصااة غ ائ ة  وم ة إلى  62.68لتقد م  8462ة  عام 

(. و شااااااساال ذلااك الاحت اااجااات اللاةمااة 8464-8460لار أمر ك  ة  خطااة الإدارة )ما ااار دو 2.82السحاادد بسباغ  8462

الوسااااااطى، والعراق،  اجار ة حال ا )جسهور ة أةر ق  عاى نطاق الس خومة 0 لسواجهة أربع حالات طوارغ م  السسااااااتوى

 الستوقعة. ا ةالاحت اجات التشغ ة  السائة م   04وج وب السودان، وال سهور ة العرب ة السور ة(، وه  تسسل 

 البرنامجمقارنة بالساا ة السااابقة ع  تزا د الطابات عاى اساات ابة  8462وتعب ر الز ادة ة  الاحت اجات التشااغ ا ة لعام   -103

ما ار  6اغ للأةمات ة  ج وب السااااودان وال سهور ة العرب ة السااااور ة: ح ث تقدَّر الاحت اجات التشااااغ ا ة لساااا ة كاماة بسب

 ما ار دولار أمر ك  لا سهور ة العرب ة السور ة. 6.2دولار أمر ك  ل  وب السودان، وبسباغ 

ما ار حصاااة غ ائ ة  64.28ما ار دولار أمر ك  لتقد م  0.24وتب   اليطة السؤقتة السحددة الأولو ات ك   ة اساااتيدام   -104

سااااات  د  . وت ترض اليطة تيصااااا ص أموام عاى مساااااتوى السشاااااروعات لتوة ر قدر م  السرونة ما ون م 40 وم ة إلى 

 . البرنامجللأولو ات عاى مستوى الأنشطة. وت سَّع الب انات لب ان الأثر العام عاى ميتاف جوانب عسل 

 التحليل حسب الهدف الاستراتيجي

لاحت اااجااات التشااااااغ ا ااة الستوقعااة وخطااة العساال السؤقتااة السحااددة الأولو ااات حسااااااااب الهاادف ا 6- ب   ال اادوم ثااالسااا  -105

 الاسترات   .

 المحددة الأولوياتالمؤقتة : الاحتياجات التشغيلية وخطة العمل 0-الجدول ثالثا

 )بملايين الدولارات الأمريكية( 4105حسب الهدف الاستراتيجي، 

 المحددة الأولويات المؤقتة خطة العمل يليةالتشغ الاحتياجات الهدف الاستراتيجي

 64% 461 2 61% 557 4 : إنقاذ الأرواح وحسا ة سسبل كسب الع ش ة  حالات الطوارغ6

: دعم أو استعادة الأم  الغ ائ  والتغ  ة ع  طر ق إنشال سسبل كسب الع ش 8

 أو إعادة ب ائها، خاصة ة  الب  ات الهشة وة  أعقاب حالات الطوارغ

1 205 %16 587 %15 

: الحد م  السياطر وتسك   السكان والس تسعات السحا ة والبادان م  تاب ة 0

 احت اجاتهم الغ ائ ة والتغ و ة

688 %9 313 %8 

 13% 497 14% 996 : الحد م  نقص التغ  ة وكسر حاقة ال و  عبر الأج ام0

 858 3 446 7 المجموع



WFP/EB.2/2014/5-A/1 29 

 

 

 ة وخطة العمل المؤقتة المحددة الأولويات: الاحتياجات التشغيلي4-الشكل ثالثا

 4105حسب الهدف الاستراتيجي، 

 

، س ست ثر الهدف الاسترات    الأوم ب كبر نسبة م  الاحت اجات التشغ ا ة وم  خطة العسل 8460وعاى غرار عام   -106

ما ار دولار أمر ك  م  م سو  السوارد السحددة  8.04أمر ك  وما ار دولار  0.24السؤقتة السحددة الأولو ات: أي بسباغ 

 الأولو ات.

وع دما  كون التسو ل محدودا،  عط  السد رون الأولو ة لأنشااااطة إنقاذ الأرواح ة  إطار الهدف الاسااااترات    الأوم   -107

د ذلك ة  ة ادة نسب ة الهدف الاسترات    الأوم ة  إطار خطة العسل السؤقتة السحددة عاى حساب الأنشطة الأخرى. و ت سَّ

ة  السائة(. وأما الهدف  46ة  السائة( مقارنة ب ساااااابته البالغة ة  إطار الاحت اجات التشااااااغ ا ة ) 40الأولو ات )البالغة 

أمر ك  م  الاحت اجات  ما ار دولار 6.86الاسااااااترات    السان  ة ساااااات ثر بسان  أكبر نساااااابة م  الاحت اجات: وذلك بسباغ 

ة  السائة( م  خطة العسل السؤقتة السحددة الأولو ات.  62ما ون دولار أمر ك  ) 222ة  السائة( ومباغ  64التشااااااغ ا ة )

 وسوف  تحقق الاني اض ع  طر ق تقا ص عدد ولأأو ح م الحصص الغ ائ ة. 

ة  السائة م  الاحت اجات التشاااغ ا ة.  9ما ون دولار أمر ك ، أي  422  السالث إلى وتصااال أرقام الهدف الاساااترات    -108

السحددة الأولو ات،  عتبر الهدف الاسااااااترات    السالث أكسر الأهداف الاسااااااترات   ة ت ثرا، السؤقتة وة  إطار خطة العسل 

السحددة السؤقتة ة  السائة م  خطة العسل  2ما ون دولار أمر ك ، أي  060ة  السائة ل صل إلى  24وس ي َّض ب سبة تباغ 

 الأولو ات.

ة  السائة م  الاحت اجات التشاااغ ا ة،  60ما ون دولار أمر ك ، أي  994وسااا تطاب الهدف الاساااترات    الرابع مباغ   -109

 السحددة الأولو ات.السؤقتة ة  السائة م  خطة العسل  60ما ون دولار أمر ك ، أي  092ومباغ 

  

%60، 0الهدف 

%06، 2الهدف 

%9، 3الهدف 

%404الهدف 

ا حت اجا  التشغ ل ة المتوقعة

0الهدف  2الهدف  3الهدف  4الهدف 

،0الهدف 
64%

،2الهدف 
05%

،3الهدف 
8%

%403الهدف 

خطة العمل المحددة الأولو ا 

0الهدف  2الهدف  3الهدف  4الهدف 
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 التحليل حسب النشاط

 الاحت اجات التشغ ا ة وخطة العسل السؤقتة السحددة الأولو ات حسب ال شاط. 8- ب   ال دوم ثالسا  -110

 المحددة الأولوياتالمؤقتة : الاحتياجات التشغيلية وخطة العمل 4-الجدول ثالثا

 بملايين الدولارات الأمريكية() 4105النشاط،  حسب

 الاحتياجات النشاط

 التشغيلية

المؤقتة خطة العمل 

 المحددة الأولويات

 63% 417 2 61% 515 4 أو ال قد أو القسائم غ ر السشروطةغ  ة تحو لات الأ –التوة ع العام 

 8% 320 11% 814 الأصوم مقابلالسساعدة الغ ائ ة 

 0.4% 17 1% 72 ر بالسساعدة الغ ائ ة مقابل التد

 14% 528 10% 784 التغ  ة

 8% 307 10% 709 التغ  ة السدرس ة

 1% 33 1% 83 الإ دة والسسلو ة روأ نقص الس اعة البشر ة

 6% 237 6% 469 وة ادتهات س ة القدرات 

 858 3 446 7 المجموع

 : خطة العمل المؤقتة المحددة الأولويات حسب النشاط1-الشكل ثالثا

 8.08ما ار دولار أمر ك  م  الاحت اجات التشااااغ ا ة، و 0.28و سسل التوة ع العام أكبر الأنشااااطة، إذ  ساااات ثر بسباغ   -111

 ما ار دولار أمر ك  م  خطة العسل السوقتة السحددة الأولو ات. وبالت اسااااااب، ساااااا زداد التوة ع العام ة  إطار خطة العسل

ة  السائة ة  إطار الاحت اجات التشااااغ ا ة الستوقعة.  46ة  السائة مقارنة بسا نساااابته  40سحددة الأولو ات ب ساااابة الالسوقتة 

ة  السائة م  الهدف الاساااترات    الأوم، وساااوف  حت ا السد رون به ا ال شااااط إذا  22و سااات ثر التوة ع العام ب سااابة تباغ 

مسااااعدات إنقاذ الأرواح. وساااوف تتحقق تي  ضاااات بسيتاف الوساااائل، بسا  كانت السوارد الستاحة غ ر كاة ة لاترك ز عاى

  شسل تي  ض عدد ولأأو ح م الحصص الغ ائ ة.

ما ون دولار  282السحددة الأولو ات لاتغ  ة الت  تساااااات ثر بسباغ السوقتة وأعط ت ثان  أكبر أولو ة ة  خطة العسل   -112

ما ون دولار  002أنشااااااطة السساااااااعدة الغ ائ ة مقابل الأصااااااوم والسساااااااعدة الغ ائ ة مقابل التدر ب بسباغ  أمر ك ، وتا ها

ما ون دولار أمر ك ،  802بسباغ  وة ادتهاملا    دولار أمر ك ، وت س ة القدرات  042أمر ك ، والتغ  ة السدرساا ة بسباغ 

 ما ون دولار أمر ك .  00دة وة روسها[ بسباغ والوقا ة م  ة روأ نقص الس اعة البشر ة والإ دة ]االإ 

السحددة الأولو ات أنشااااطة السساااااعدة الغ ائ ة مقابل الأصااااوم والسساااااعدة الغ ائ ة مقابل  السوقتة وتقا ص خطة العسل  -113

لأنشطة ت ثرا. وسوف تاغى أنشطة السساعدة ة  السائة مقارنة بالاحت اجات التشغ ا ة؛ و سسل ذلك أكسر ا 46التدر ب ب سبة 
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مشاااروعاً ة  خطة العسل السؤقتة السحددة الأولو ات إذا  80الغ ائ ة مقابل الأصاااوم والسسااااعدة الغ ائ ة مقابل التدر ب ة  

د  م.كان التسو ل محدوداً بالقدر ال ي لا  سااسح بالح ا  عاى أنشااطة إنقاذ الأرواح، مسل التغ  ة وعسا ات التوة ع العا و ت سااَّ

 ذلك ة  تقا ص تاك الأنشطة ب سبة أقل مقارنة بالاحت اجات التشغ ا ة.

 التحليل حسب فئات البرامج

 (20)الاحت اجات التشغ ا ة وخطة العسل السؤقتة السحددة الأولو ات حسب ة ات البرامج. 0- عرض ال دوم ثالسا  -114

 المحددة الأولوياتالمؤقتة ياجات التشغيلية وخطة العمل : الاحت1-الجدول ثالثا

 )بملايين الدولارات الأمريكية( 4105البرامج،  اتحسب فئ

 المحددة الأولوياتالموقتة خطة العمل  الاحتياجات التشغيلية البرامج اتفئ

 9% 339 10% 733 مشرو  إنسائ لأبرنامج قطري

 34% 306 1 37% 778 2 عسا ة طوارغ

 53% 049 2 48% 587 3 ة مستدة للإغاثة والإنعاشعسا 

 4% 164 5% 348 عسا ة خاصة

 858 3 446 7 المجموع

 

 : خطة العمل المؤقتة المحددة الأولويات حسب فئات البرامج2-الشكل ثالثا

العسا ات السستدة للإغاثة والإنعاش تسسل أكبر ة ة أثر ساااا  ار و تحد د الأولو ات. وسااااوف تخل  0-و ب   الشااااكل ثالسا  -115

ة  السائة م  السوارد السحددة الأولو ة، وتا ها عسا ات  20ما ار دولار أمر ك ، أي  8.46برنام  ة ح ث ساااتسااات ثر بسباغ 

 ة  السائة.  00ما ار دولار أمر ك ، أي  6.06الطوارغ الت  ستحصل عاى 

ع السحددة الأولو ات. و رجالسوقتة ولا تترجم الاحت اجات غ ر الستوقعة بالضرورة إلى تغ  رات ة  ح م خطة العسل   -116

عة لا تتغ ر و ي َّض تسو ل بعض العسا ات، ول لك لا بد م  إعادة تحد د الأولو ات  ذلك إلى أن مسااااااتو ات التسو ل الس سَّ

سل السؤقتة السحددة الأولو ات  سك  أن  تغ ر. م  ذلك عاى سااااااب ل السسام أن خلام الساااااا ة. وم  ه ا ةإن تكو   خطة الع

هائ  إلى  6.0باغ  8460م سو  الاحت اجات غ ر الستوقعة ة  عام  سا أوصااااااال برنامج العسل ال  ما ار دولار أمر ك  ب

 ما ار دولار أمر ك . 0.0ت ما ارات دولار أمر ك  ولك ه لم  س ر ع  إ رادات إضاة ة كب رة، ح ث باغت تاك الإ رادا 4

                                                      
 انخر ت اص ل الاحت اجات حسب الأهداف الاسترات   ة وة ات البرامج ومكونات التكا ة والأقال م ة  الساحق السالث. (20)

46% 47%

57%

47%

0%

20%

40%

60%

80%

100%

مشروع 
برنامج قطري/إنمائي

عمل ة طوارئ عمل ة ممتدة للإغاثة
والإنعاش

عمل ة خاصة 

كنسبة مئوية من الاحتياجا  الت غيلية

0

1 000

2 000

3 000

4 000

برنامج قطري/مشروع إنمائي عمل ة طوارئ عمل ة ممتدة للإغاثة والإنعاش عمل ة خاصة 

ة
كي
ري
م
 
 ا
 
را
لا
و
لد
 ا
ن
يي
 
م
ب

ا حت اجا  التشغ ل ة خطة العمل المحددة الأولو ا 

54% 53% 43% 53%



WFP/EB.2/2014/5-A/1 32 

 

ة   04وأكسر ة ات البرامج ت ثراً بساا  ار و التسو ل الواقع  ه  ة ة السشااروعات الإنسائ ةلأالبرامج القطر ة الت  تسسل   -117

ساااااابة التسو ل السرن الستعدد (. و عب ر ذلك ع  الحاجة إلى ة ادة ن0-السائة م  الاحت اجات التشااااااغ ا ة )انخر الشااااااكل ثالسا

الأقل  –ة  السائة  22 –الس وات لدعم السشروعات الإنسائ ةلأالبرامج القطر ة. وتعد ة ة العسا ات السستدة للإغاثة والإنعاش 

 ت ثراً لأن ه ه العسا ات توة ر نسبة كب رة م  الأنشطة ة  إطار الهدف الاسترات    الأوم.

ن التكلفة  التحليل حسب مكوِّ

ن التكا ة.  0-ب   ال دوم ثالسا  -118  الاحت اجات التشغ ا ة وخطة العسل السؤقتة السحددة الأولو ات حسب مكو 

 المحددة الأولويات حسب مكوّن التكلفة ةالمؤقت: الاحتياجات التشغيلية وخطة العمل 2-الجدول ثالثا

 )بملايين الدولارات الأمريكية(

خطة العمل المؤقتة  لاحتياجات التشغيليةا 

 المحددة الأولويات

 63% 446 2 61% 523 4 الأغ  ة وتكال ف التشغ ل السباشرة السرتبطة بها

 21% 798 23% 747 1 ال قد والقسائم وتكال ف التشغ ل السباشرة السرتبطة بهسا

 6% 211 6% 419 ت س ة القدرات وة ادتها

 90% 455 3 90% 688 6 المجموع الفرعي

 10% 402 10% 758 تكال ف الدعم السباشرة

 858 3 446 7 المجموع

ن التكلفة 5-الشكل ثالثا  : خطة العمل المؤقتة المحددة الأولويات حسب مكوِّ

 

ة  السائة م  الاحت اجات  40ك ، أي ما ار دولار أمر  8.02وتسسل الأغ  ة وتكال ف التشغ ل السباشرة السرتبطة بها   -119

ما ار دولار  6.0التشااغ ا ة السحددة الأولو ات، لضااسان الح ا  عاى الأنشااطة القائسة عاى الأغ  ة. وسااتباغ تكال ف الأغ  ة 

ما ون  622ملا    دولار أمر ك ، وال قل اليارج   249أمر ك ، ب  سا سااااااتباغ تكال ف ال قل البري والتيز   والس اولة 

 ما ون دولار أمر ك . 620ولار أمر ك ، وتكال ف التشغ ل السباشرة الأخرى السرتبطة بالتحو لات الغ ائ ة د

ة  السائة. وسوف  86ما ون دولار أمر ك ، أي  292و سسل ال قد والقسائم وتكال ف التشغ ل السباشرة السرتبطة بهسا   -120

ما ون  286 سهور ة العرب ة السور ة أكبر مستعسل لا قد والقسائم. وستباغ ق سة تحو لات ال قد والقسائم تخل العسا ات ة  ال

 ما ون دولار أمر ك . 89ما ون دولار أمر ك  وتباغ تكال ف التسا م  02دولار أمر ك  وترتبا بها تكال ف مباشرة قدرها 
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أولو ااة أكبر لتاااك  البرنأأامجع  إعطااال  8462و 8468ة  البرم ااة القااائسااة عاى ال قااد ب   عااام   وتعب ر الز ااادة  -121

 أرقام الاحت اجات الستوقعة. 4-السشروعات، وقدرته عاى ت    ها. وت س راً لاسقارنة، ترد ة  الشكل ثالسا

 

ة  السائة. وسااوف ت     تشاااد وج وب  6ما ون دولار أمر ك ، أي  866سباغ ب وة ادتهاوسااوف تساات ثر ت س ة القدرات   -122

ن.  السودان والسودان عسا ات خاصة كب رة ة  إطار ه ا السكو 

خطة العسل  ة  السائة م  التسو ل الستوقع ة  64ما ون دولار أمر ك ، أي  048وتقدَّر تكال ف الدعم السباشاارة بسباغ   -123

 السؤقتة السحددة الأولو ات.

 التحليل حسب الأداة

 توة ع التكال ف حسب ال شاط والأداة ة  إطار خطة العسل السؤقتة السحددة الأولو ات.  2- ب   ال دوم ثالسا  -124

 لأداةالمحددة الأولويات حسب النشاط وا المؤقتة : خطة العمل5-الجدول ثالثا

 )بملايين الدولارات الأمريكية(

 % المجموع الأغذية النقد والقسائم النشاط

 63 417 2 745 1 672 التوة ع العام

 8 320 211 110 السساعدة الغ ائ ة مقابل الأصوم

 0.4 17 9 7 السساعدة الغ ائ ة مقابل التدر ب

 14 528 519 9 التغ  ة

 8 307 296 11 التغ  ة السدرس ة

 1 33 25 8 لالإ دة والسس و  روأ نقص الس اعة البشر ةة

 6 237   طبقلا    طبقلا  وة ادتهات س ة القدرات 

 100 858 3 805 2 816 المجموع
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Figure III.6: Cash and voucher transfers needs, 

operational requirements (USD million)

 حتياجات من تحويلات النقد والقسائم،: الا5-الشكل ثالثا

 )بملايين الدولارات الأمريكية(الاحتياجات التشغيلية و
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ص ة  عام   -125 ت  ما ون دولار أمر ك  م  السوارد السحددة الأولو ات للأنشااااااطة ال 264مباغ  8462وسااااااوف  يصااااااَّ

ما ار دولار أمر ك  للأنشااااطة الت  تقدم الأغ  ة. وسااااوف تشااااك ل أنشااااطة التوة ع العام  8.26تسااااتيدم ال قد والقسااااائم، و

ساً ع  طر ق التوة ع  سا ساَّم الأغ  ة أ سائم؛ وسوف تً س ة لا قد والق والسساعدة الغ ائ ة مقابل الأصوم ق وات التوة ع الرئ 

 العام وأنشطة التغ  ة. 

 حسب الإقليمالتحليل 

 (21)الاحت اجات التشغ ا ة واليطة السؤقتة السحددة الأولو ات حسب الإقا م. 4- ب   ال دوم ثالسا  -126

 المحددة الأولويات حسب الإقليمالمؤقتة : الاحتياجات التشغيلية وخطة العمل 5-الجدول ثالثا

 )بملايين الدولارات الأمريكية( 

 % سيناريو الأولويات % الاحتياجات التشغيلية مكاتب الإقليميةال

 10 378 9 672 السكتب الإقا س  ة  بانكوك

 34 311 1 36 674 2 السكتب الإقا س  ة  القاهرة

 15 603 15 112 1 السكتب الإقا س  ة  داكار

 6 245 7 525 السكتب الإقا س  ة  جوهانسبرغ

 33 262 1 31 343 2 السكتب الإقا س  ة  ن روب 

 2 59 2 121 السكتب الإقا س  ة  ب سا

 100 858 3 100 446 7 المجموع

 : خطة العمل المؤقتة المحددة الأولويات حسب الإقليم 0-الشكل ثالثا

 كبر ى وإقا م شرق ووسا أةر ق ا بوسوف  ست ثر إقا م الشرق الأوسا وشسام أةر ق ا وأوروبا الشرق ة وآس ا الوسط  -127

حصة م  خطة العسل السؤقتة السحددة الأولو ات. وسوف  سسل إقا م الشرق الأوسا وشسام أةر ق ا وأوروبا الشرق ة وآس ا 

ة  السائة م  العسل الإقا س  السزمع، ب  سا س ست ثر إقا م شرق ووسا أةر ق ا  00ما ار دولار أمر ك ، أي  6.06الوسطى 

ة  السااائااة؛ وتعب ر هاا ه الأرقااام ع  عسا ااات الطوارغ ة  ال سهور ااة العرب ااة  00ما ااار دولار أمر ك ، أي  6.84غ بسبا

ة  السائة، وإقا م  62ملا    دولار أمر ك ، أي  440السااور ة وج وب السااودان، وسااوف  ساات ثر إقا م غرب أةر ق ا بسباغ 

ما ون دولار أمر ك ، أي  802لسائة، وإقا م ال  وب الأةر ق  بسباغ ة  ا 64ما ون دولار أمر ك ، أي  022آساااااا ا بسباغ 

 ة  السائة. 8ما ون دولار أمر ك ، أي  29ة  السائة، وإقا م أمر كا اللات   ة والكار ب  بسباغ  4

                                                      
 ترد ة  الساحق السالث ت اص ل الاحت اجات التشغ ا ة حسب الاقا م. (21)
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ات. ع خطة العسل السؤقتة السحددة الأولو و كشااف توة ع الاحت اجات التشااغ ا ة الستوقعة حسااب الإقا م ع  تساثل توة   -128

ما ار دولار أمر ك ، أي  8.42وسوف  ست ثر إقا م الشرق الأوسا وشسام أةر ق ا وأوروبا الشرق ة وآس ا الوسطى بسباغ 

، ثم ة  السائة، و ا ه إقا م غرب أةر ق ا 06ما ار دولار أمر ك ، أي  8.00ة  السائة، وإقا م شرق ووسا أةر ق ا بسباغ  04

 إقا م آس ا.

 تسريع وتيرة تعميم المساواة بين الجنسين

م  خلام م زان ة دعم  8462سااتيصااص السوارد السطاوبة للأنشااطة السرتبطة بتعس م السساااواة ب   ال  ساا   ة  عام   -129

ت، و كشااف تحا ل الاحت اجات م  السوارد حسااب البرامج والإدارة، والتسو ل اليارج ع  الس زان ة، وم زان ات السشااروعا

السكاتب الإقا س ة والسكاتب القطر ة ع  أن الاحت اجات السطاوبة للأنشاااطة السرتبطة بتعس م السسااااواة ب   ال  سااا   ة  عام 

 (22)ة  السائة م  برنامج العسل. 66ستباغ  8462

. وتشاااسل ه ه الأنشاااطة تداب ر لز ادة حصاااوم البرنامجبالسسااااواة ب   ال  سااا   مع عسل  وتتقاطع الأنشاااطة السرتبطة  -130

بل كساااااااب الع ش السوسااااااس ة لسوالمة  ال ت ات عاى التعا م الابتدائ  م  أجل تحق ق التكاةؤ ب   ال  ساااااا  ، وبرم ة سااااااس

عددة القطاعات مع ميتاف احت اجات ال ساااااااال والرجام، وتعز ز اليبرة  تب الإقا س ة السشااااااروعات الست ال   ة ة  السكا

. وتشاااااسل أ ضااااااً الاحت اجات م  السوارد ترت بات البرنامجوالقطر ة، وت س ة قدرات مو    الشاااااركال الس      ومو    

لسعال ة مسااائل الحسا ة الستصاااة بالسساااواة ب   ال  ساا   ودعم الاساات ابات السشااتركة ب   الوكالات ل  روأ نقص الس اعة 

 ة بسا  ت ق مع س اسة السساواة ب   ال  س  .البشر ة والإ د

 الآثار على الحصص الغذائية ومدتها

ما ار حصاااااااة  وم ة ة  شااااااكل أغ  ة أو م  خلام ال قد  64.28تتوقع خطة العسل السؤقتة السحددة الأولو ات تقد م   -131

 رون الأولو ات ع  طر ق تي  ض عدد أو ح م الحصااااااص الغ ائ ة والقسااااااائم. وع دما  كون التسو ل محدودا،  رتب السد

الحصااص الغ ائ ة ال وم ة  2-ال وم ة، وتقا ص مدة السساااعدة أو إعطال الأولو ة ل شاااط عاى نشاااط آخر. و ب   ال دوم ثالسا

 ذات الأولو ة حسب ال شاط.

  

                                                      
هة، لد ها الرمز ا (6ت قسم أنشطة تعس م السساواة ب   ال  س   إلى ثلال ة ات:  (22) ل ة ها مكون السساواة ب   ال  س   8موجَّ با عاى مؤشر السساواة ب   ال  س  : وه  الأنشطة الت   شك 

أا عاى مؤشر السساواة ب   ال  س  : وه  الأنشطة 8مراع ة لا روق، لد ها الرمز ا (8ال  ل؛ الع صر الرئ س ، مسل الحسلات والتدر ب عاى م اهضة الع ف ال  س  والع ف القائم عاى نو  

ن السساواة ب   ال  س   الع صر الرئ س  ة ها، ولك   توقع أن  عزة السساواة ب   ال  س  ، مسل أنشطة السساعدة ا  سال لغ ائ ة مقابل الأصوم الت  تعب ر ع  أةضا ات الالت  لا  شك ل مكو 

ا: وه  الأنشطة الت  تسهم ة  السساواة ب   ال  س   بطر قة محدودة، مسل استيدام السعا  ر السراع ة لا روق ب   ال  س   لاخت ار 6محدودة، رمز مؤشر السساواة ب   ال  س   ا (0والرجام؛ 

 الستاجر الت  ت    ة ها خطا ال قد والقسائم.
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 )بالملايين(صص الغذائية اليومية المحددة الأولويات حسب عدد الحالمؤقتة : خطة العمل 0-الجدول ثالثا

 النقد والقسائم الأغذية 

 027 1 115 4 التوة ع العام

 351 697 مقابل الأصومالسساعدة الغ ائ ة 

 27 58 مقابل التدر بالسساعدة الغ ائ ة 

 62 470 2 التغ  ة السدرس ة

 28 797 1 التغ  ة

 7 81 الإ دة والسسلو ة روأ نقص الس اعة البشر ة

 502 1 218 9 المجموع

 : الأثر على الحصص الغذائية ومدتها كنسبة مئوية من الاحتياجات التشغيلية7-الشكل ثالثا

 

و سااااات ثر التوة ع العام ب كبر عدد م  الحصاااااص الغ ائ ة ال وم ة لأنه  ساااااتيدم لإنقاذ الأرواح ة  حالات الطوارغ.   -132

ما ار حصااة  6.40ما ار حصااة غ ائ ة  وم ة و 0.68لتوة ع العام ة  خطة العسل السؤقتة السحددة الأولو ات وسااوف  وة ر ا

سائم. وسوف توة ر التغ  ة السدرس ة  سرهم، وستوة ر أنشطة التغ  ة  8.02م  ال قد والق  6.2ما ار حصة  وم ة للأط ام وأ

 ما ار حصة  وم ة للأشياص السصاب   بسول التغ  ة.

وإذا تع َّ  تعد ل ح م الحصة الغ ائ ة است ابة لاق ود الس روضة عاى التسو ل، سترتَّب أولو ات أنشطة التغ  ة لاح ا    -133

ة  السائة م  عسا ات توة ع ال قد والقساااائم م  أجل ضاااسان تحق ق الحصاااائل  92ة  السائة م  الحصاااة الغ ائ ة و 92عاى 

ة  السائة ةقا ة  ح م الحصاااة الغ ائ ة السقدَّمة ة  إطار أنشاااطة السسااااعدة  2تي  ضااااً نسااابته  البرنامجة. و توقع السرجو

ة   40الغ ائ ة مقابل التدر ب، ولك  ح م الحصاااة الغ ائ ة ة  أنشاااطة السسااااعدة الغ ائ ة مقابل الأصاااوم سااا ي  ض ب سااابة 

 ة  السائة. 40بة السائة، ب  سا ستي َّض حصة ال قد والقسائم ب س
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وة سا  تعاق بسدة السساااعدة الغ ائ ة، ساا  ري توة ر الحسا ة لاسساات  د   م  أنشااطة التغ  ة لأن عدد أ ام التغ  ة لا  قل   -134

ة الحصاااااة الغ ائ  أهس ة ع  ح م الحصاااااة الغ ائ ة. وأما أ ام التغ  ة ة  عسا ات التوة ع العام ةساااااوف تت ثر أكسر م  ح م

ة  السائة ة  حالة ال قد والقسااائم. وسااوف تقع  06ة  السائة ة  حالة الأغ  ة وب ساابة  08وسااوف تي َّض أ ام التغ  ة ب ساابة 

أكبر الآثار عاى أنشااااااطة السساااااااعدة الغ ائ ة مقابل التدر ب وال قد والقسااااااائم السرتبطة بتدخلات الوقا ة م  ة روأ نقص 

 ة  السائة.  00 دة الت  س ي َّض كل م ها ب سبة الس اعة البشر ة والإ

 الصناديق الاستئمانية

 الصناديق الاستئمانية القطرية المخصوصة

، أي بز ادة 8462ما ون دولار أمر ك  ة  عام  92.2 توقع أن تباغ الصاااا اد ق الاساااات سان ة القطر ة السيصااااوصااااة   -135

. وتتاقى ه ه الصاا اد ق مساااهسات عاى مسااتوى السكاتب القطر ة بهدف 8460ئة ع  مسااتو اتها ة  عام ة  السا 06نساابتها 

. وال هات السانحة الرئ سااااا ة للبرنامجمسااااااعدة الحكومات عاى إدارة وت     البرامج الستوائسة مع الأهداف الاساااااترات   ة 

بالرغم م  أن حكومات البادان الأخرى والسؤسسات  لاص اد ق الاست سان ة القطر ة السيصوصة ه  الحكومات السض  ة،

 الياصة تسهم ة ها ه  الأخرى ة  ه ه الص اد ق.

 الص اد ق الاست سان ة القطر ة السيصوصة حسب الإقا م. 2-و ب   ال دوم ثالسا  -136

 4105: الصناديق الاستئمانية حسب الإقليم، 7-الجدول ثالثا

 يين الدولارات الأمريكية()بملا

 النسبة المئوية الصناديق الاستئمانية المكاتب الإقليمية

 12 12 السكتب الإقا س  ة  بانكوك

 4 4 السكتب الإقا س  ة  القاهرة

 1 1 السكتب الإقا س  ة  داكار

 15 15 السكتب الإقا س  ة  جوهانسبرغ

 0 0 السكتب الإقا س  ة  ن روب 

 68 67 س  ة  ب ساالسكتب الإقا 

 100 99 المجموع

 

وعاى غرار السااا وات الساااابقة، تشااا ر التوقعات إلى أن إقا م أمر كا اللات   ة والكار ب  سااا سااات ثر بسعخم الصااا اد ق   -137

ة  السائة مقارنة  42بة الاسااات سان ة القطر ة السيصاااوصاااة ح ث م  الستوقع أن تزداد موارد الصااا اد ق الاسااات سان ة ب سااا

أ ضااااً اتساااا  الصااا اد ق الاسااات سان ة القطر ة السيصاااوصاااة ة  الأقال م الأخرى،  البرنامج. و توقع 8460بسساااتو ات عام 

 س سا ة  ال  وب الأةر ق . ولا
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ة  توة ر السساااعدة التق  ة  0سااتدعم الهدف الاسااترات     أن معخم موارد الصاا اد ق الاساات سان ة 9-و ب   الشااكل ثالسا  -138

 وت س ة قدرات الحكومات السض  ة ة  م الات م  قب ل التغ  ة السدرس ة والحسا ة الاجتساع ة.

م ة الأوضااا  ورسااوسااوف تحساا   أنشااطة الصاا اد ق الاساات سان ة السرتبطة بالهدف الاسااترات    الأوم تحا ل هشاااشاا  -139

خرائطها، وذلك عاى سااب ل السسام م  خلام مراكز الاتصااالات، وسااوف تساااعد عاى ت س ة القدرات عاى صااع د الاسااتعداد 

لاطوارغ والاساااااات ابة لها. وسااااااوف تدعم الأنشااااااطة الس   ة ة  إطار الهدف الاسااااااترات    السان  ت س ة القدرات والت س ة 

م  خلام إنشاااال الأصاااوم. وة  إطار الهدف الاساااترات    السالث، ساااتدعم الصااا اد ق الس تسع ة، وذلك عاى ساااب ل السسام 

الاساااااات سان ة توة ع السكس لات الغ ائ ة الس ت ة محا اً وتعز ز القدرات السحا ة م  أجل ت     برامج مبتكرة للأم  الغ ائ  

 والتغ  ة.

 الصناديق الاستئمانية العامة المرتبطة بالنشاط الميداني

ما ون دولار أمر ك  وذلك أساساً  02ستست ثر أنشطة الص اد ق الاست سان ة العامة الس   ة ة  السكاتب القطر ة بسباغ   -140

، ومؤسااسااة الصاا دوق ومبادرة القضااال عاى ال و  ونقص التغ  ة لدى الأط ام )ر تش(م  خلام الشاارال م  أجل التقدم، 

 ط ام، والابتكار لسواجهة آثار تغ ر الس اخ.الاستسساري للأ

 خطة التنفيذ

ت سع خطة الت     ة  كل إقا م ب   خطة العسل السؤقتة السحددة الأولو ات والبرامج أو الأنشااااااطة الداعسة لاصاااااا اد ق   -141

دود خطة ت     شاااماة ة  ح البرنامجقا س . و توقع الاساات سان ة القطر ة السيصااوصااة والعامة عاى السسااتوى القطري أو الإ

 ما ااار دولار أمر ك  ليطااة العساال السؤقتااة السحااددة الأولو ااات،  0.24، م هااا 8462ما ااار دولار أمر ك  لعااام  0.99

 ما ون دولار أمر ك  لاص اد ق الاست سان ة.  600و

ة ع الإقا س  ليطة الت    . وسوف  ست ثر السكتب الإقا س  ة  القاهرة ب كبر خطة، إذ ستباغ التو 9-و ب   ال دوم ثالسا  -142

ما ار دولار أمر ك ، ثم السكتب  6.84ما ار دولار أمر ك ، و ا ه السكتب الإقا س  ة  ن روب  ال ي  ساااااات ثر بسباغ  6.08

0الهدف 
3%

2الهدف 
4%

3الهدف 
19%

4الهدف 
74%

الصناديق الاستئمانية القطرية المخصوصة: 6-الشكل ثالثا

حسب الهدف الاستراتيجي
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ة   20كبر نسبة م  الص اد ق الاست سان ة، وه  ملا    دولار أمر ك . وتيصص أ 440الإقا س  ة  داكار س حصل عاى 

 السائة، ة  خطة الت     الإقا س ة لاسكتب الإقا س  ة  ب سا.

 )بملايين الدولارات الأمريكية(خطة التنفيذ الإقليمية  6-الجدول ثالثا

 المجموع الصناديق الاستئمانية سيناريو الأولويات المكتب الإقليمي

 390 12 378 كوكالسكتب الإقا س  ة  بان

 315 1 4 311 1 السكتب الإقا س  ة  القاهرة

 604 1 603 السكتب الإقا س  ة  داكار

 260 15 245 السكتب الإقا س  ة  جوهانسبرغ

 262 1 - 262 1 السكتب الإقا س  ة  ن روب 

 126 67 59 السكتب الإقا س  ة  ب سا

 957 3 99 858 3 المجموع الفرعي

 سان ة العامة الص اد ق الاست

 السرتبطة بال شاط الس دان 

 35 35 لا   طبق

 992 3 134 858 3 المجموع

: خطة التنفيذ الإقليمية 01-الشكل ثالثا

الص اد ق 

الاست سان ة 

 العامة

 بانكوك القاهرة داكار جوهانسبرغ ن روب  ب سا

     

 

 الص اد ق الاست سان ة خطة العسل السحددة الأولو ات

 ة
 ك

ر
لأم

 ا
ت

را
لا

دو
 ال

 
  

لا
بس
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 القسم الرابع: ميزانية دعم البرامج والإدارة

 لمحة عامة

ما ون دولار أمر ك  والاستسسارات  826.2بسباغ  8462 لعامة السقترحة  عرض ه ا القسم م زان ة دعم البرامج والإدار  -143

ما ون دولار أمر ك  م  حساب تسو ة دعم البرامج  9.8غ ر الستكررة السرتبطة بالسبادرات السؤسس ة الحاسسة بسباغ 

ة   لبرنامجله كل الت خ س  كسا  عرض التعد لات الت خ س ة الت  أجر ت است ابة لادروأ السست ادة م  ت ق ح ال والإدارة.

 والتغ  رات ة  الب  ة التشغ ا ة )انخر القسم السان (.  8460عام 

. وروجعت م زان ة 8462عاى ال سو الاسس  الص ري ة  عام  البرنامجالعالس ة، س بق   ضر ب ةوة   ل الق ود ال  -144

(، لضسان ك ا تها 8464-8460، وه  ن ل الس زان ة السعتسدة ة  خطة الإدارة )8462 دعم البرامج والإدارة السقترحة لعام

 لاح ا  عاى الدعم التشغ ا  ولتول د ك الات تسسح بإعادة تيص ص السوارد للأولو ات العا ا.

ن ة دعم البرامج والإدارة ة  معخم السكاتب؛ ما ون دولار أمر ك  م  خلام تي  ض م زا 68.2وتحققت وةورات باغت   -145

وأع  ت م  ذلك التي  ض السكاتب الإقا س ة، والسكاتب القطر ة، وإدارة الشراكة والحوكسة، والو ائف السرتبطة بس اسة 

م م  الحساب 224 444، إضاةة لسباغ تاك الوةورات سسحتالسوارد البشر ة. و  دولار أمر ك  م  تكال ف اليزانة س سوَّ

ما ون دولار أمر ك  لاس الات ذات الأولو ة، وتغط ة ة ادات غ ر مقدرة ة  التكال ف بسا  2.6إعادة تيص ص مباغ ب العام،

ملا     64بسا ة  ذلك حصة م زان ة دعم البرامج والإدارة ة  تكال ف الأم  البالغة  (23)ما ون دولار أمر ك ، 2.0ق سته 

 لك م  الحساب العام.دولار أمر ك  الت  كانت تسوم قبل ذ

كسا ما ون دولار أمر ك   9.8، لا  ت اوة وم  السقترح رصد اعتساد م  صل م  حساب تسو ة دعم البرامج والإدارة  -146

  ة لبرنامجالسبادرات السؤسس ة الحاسسة. وتك ل ه ه الاستسسارات غ ر الستكررة إمكان ة استسرار ، م  أجل ا8460 عام ة 

 إصلاحات الوةال بالغرض وترت ب أولو ات استسساراته.

وتعب ر م زان ة دعم البرامج والإدارة ع  الحد الأدنى للاستسسارات الستكررة والسبادرات السؤسس ة الحاسسة ليطة   -147

سم أ ضاً التحس  ات السؤسس ة الأخرى الت   سك  تسو اها م  . و ب   ه ا الق8462العسل السؤقتة السحددة الأولو ات لعام 

 الص اد ق الاست سان ة العامة.

 الغرض من ميزانية دعم البرامج والإدارة

 رنامجلباتغط  م زان ة دعم البرامج والإدارة جس ع تكال ف الدعم غ ر السباشرة والتكال ف العامة الت  تدعم أنشطة   -148

م ه ه الس زان ة م  تكال ف الدعم غ ر السباشرة السستردة م  السساهسات وةقاً لس اسة الاسترداد الكامل لاتكا ة.  التشغ ا ة. وتسوَّ

وبالرغم م  أن متطابات دعم البرامج والإدارة   ب أن ت اسب احت اجات الس خسة ةإن أي تقابات قد لا تت اسب بشكل مباشر 

  ات. مع مستوى العسا

وه اك الكس ر م  الطاب عاى م زان ة دعم البرامج والإدارة، ةه  تدعم الاحت اجات التشغ ا ة الستغ رة، والتحوم م    -149

عم إلى إعادة تشك ل الس زان ة العاد ة لد 8462السساعدة الغ ائ ة، وعسا ات الوةال بالغرض. و هدف استعراض م زان ة عام 

. وتستكسل الس زان ة بالسبادرات السؤسس ة الحاسسة للبرنامجالبرامج والإدارة وضسان السوالمة مع الأولو ات الت خ س ة 

                                                      
 ست  ب لعوامل خارج ة أو لستطابات الإدارة السال ة السا سة.التكال ف غ ر السقدرة ه  ن قات ت (23)



WFP/EB.2/2014/5-A/1 42 

 

السسولة م  حساب تسو ة دعم البرامج والإدارة والأنشطة السسولة م  الص اد ق الاست سان ة العامة )انخر السصطاحات ة  

 (.6-ال دوم رابعا

 عناصر ومصطلحات ميزانية دعم البرامج والإدارة :0-الجدول رابعا

الميزانية العادية لدعم البرامج 

 والإدارة

بالتكال ف الستكررة لتوة ر الدعم غ ر السباشر لأنشطة  البرنامجال زل السرتبا ة  م زان ة 

م م  الإ رادات الستولدة م  رسوم تكال ف الدعم غ ر السباشرة السقررة ب سالبرنامج ة ب، و سوَّ

 ة  السائة عاى السساهسات.  2

ميصصات الس زان ة ال اش ة ع  إعادة موالمة م زان ة دعم البرامج والإدارة لا هوض ب ولو ات  إعادة التخصيص الاستراتيجي

الس خسة، وتحق ق ةوائد الق سة مقابل السام، ودعم الاستسسارات الستكررة عاى الأجل الستوسا، 

م م  الوةورات الستح ققة م  تي  ض سقف الس زان ة العاد ة لدعم البرامج والإدارة السحدد وتسوَّ

 لاسكاتب.

الاستسسارات غ ر الستكررة الت  تركز عاى مواصاة الوةال بالغرض وتحق ق ةوائد الق سة مقابل  المبادرات المؤسسية الحاسمة

م م  ميصصات حساب تسو ة دعم البرامج والإدارة.  السام، وتسوَّ

أنشطة الص اد ق الاست سان ة العامة السيصصة للابتكار والتغ  ر ة  العسا ات وأسال ب العسل،  زيز المؤسسيأنشطة التع

هة أو الستعددة الأطراف؛ وتيضع السيصصات الستعددة  م م  مساهسات السانح   السوجَّ وتسوَّ

 السد ر الت    ي.ها عتسد رد واالأطراف لإدارة ل  ة التيص ص الاسترات    لاسو

 تحقيق ميزانية قائمة على نمو اسمي صفري من خلال الوفورات

 8462ماتزم ب ن ا عسل ة  حدود إمكان اتها، ولا تت اوة الس زان ة العاد ة لدعم البرامج والإدارة لعام  البرنامج  -150

ة  السائة. ولسواةنة الاحت اجات الت خ س ة مع ق ود  2ب سبة الإ رادات الستحققة م  معدم تكال ف الدعم غ ر السباشرة السحدد 

د دت نسبة  وسسحت الوةورات الستحققة باست عاب  (24)ة  السائة كسستوى مستهدف لاوةورات ة  معخم الإدارات. 2السوارد، حس

 حسب الاقتضال. كل الز ادات ة  التكال ف القانون ة والتضيس ة وإعادة توة ع السوارد ب   الأولو ات السؤسس ة،

 إدماج القيمة مقابل المال

الق سة مقابل السام ب نها اتحق ق أةضل ال تائج لاسست  د   ع  طر ق استيدام مواردنا بحكسةا، و سعى  البرنامج عرّف   -151

 زنة الق سة مقابل السام عاى كاةة مستو ات الس إلى تحق ق التواةن الأمسل ب   الاقتصاد والك الة وال عال ة. وتسطبَّق معا  ر

 (.السان الداخا ة )انخر الساحق 

 الميزنة المستندة إلى الأداء

نحو الس زنة السست دة إلى الأدال الت  م  أهم سساتها الصاة القو ة ب   ال تائج الستوقعة وتيص ص  البرنامج تحوم   -152

ق ق تاك ال تائج. وتشكل ه ه الصاة ة  مرحاة وضع الس زان ة م طاقاً لرصد الأدال ال عا ، وتست د ميصصات السوارد لتح

 الس زان ة بسرور الوقت إلى الأدال ح ث تصب ال تائج ال عا ة ة  ص ع القرار.

د دت خسل سسات لت     اليطة الاستر8460وخلام عام   -153 ات   ة بسا  ت ق مع وث قة اإطار لاعسلا، وه ه السسات ، حس

، والشراكات، والعسا ات وال سخم، والبرامج، والسساللة والتسو ل. وه ه السسات، أو أبعاد نتائج الإدارة، تشكل العاماونه : 

 .البرنامجحال اً محور إدارة الأدال ة  

                                                      
 أع  ت م  ذلك إدارة خدمات الشراكة والحوكسة، وو ائف س اسات السوارد البشر ة، والسكاتب الإقا س ة والسكاتب القطر ة. (24)
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نت  ة مس زة للإدارة الاستيدام السقترح لسوارد م زان ة دعم البرامج والإدارة  84الإدارة م  خلام و وجه إطار نتائج   -154

والص اد ق الاست سان ة العامة. وتص َّف مقترحات دعم البرامج والاستسسارات ضس  واحد م  أبعاد نتائج الإدارة، و  ب أن 

ذلك تص   اً قائساً عاى ال تائج لسقترحات م زان ة دعم البرامج والإدارة  تعالج عاى الأقل نت  ة واحدة م  نتائج الإدارة. و ت ح

   اليطة ةعال ته وك الته ة  ت   البرنامجبت ص ل أكبر كس راً مسا كان عا ه م  قبل، كسا  شك ل الإطار ال ي  د ر م  خلاله 

 (.6-الاسترات   ة )انخر الشكل رابعا

 (4100-4102) : إطار نتائج الإدارة0-الشكل رابعا

 

 4100-4105ميزانية دعم البرامج والإدارة للفترة 

 مجالات الزيادة/النقصان الرئيسية

نتائج عسا ة الس زان ة العاد ة لدعم البرامج والإدارة. وبدلا بالسستوى السعتسد لس زان ة دعم البرامج  8- ب   ال دوم رابعا  -155

 ،  سعدَّم الاعتساد السيصص م  أجل:8460 والإدارة لعام

  م قبل ذلك م  الحساب الز ادات غ ر السقدَّرة ة  تكال ف السو    ، بسا ة  ذلك تعس م جزل تكال ف الأم  ال ي كان  سوَّ

 العام؛

 ؛ةالتي  ضات ال اش ة ع  استعراض الق سة مقابل السام ة  م زان ات الإدارة م  أجل تحد د الوةورات ة  الك ال 

 نقل بعض تكال ف إدارة الاستسسارات م  م زان ة دعم البرامج والإدارة إلى الحساب العام؛ 

 .إعادة تيص ص موارد دعم البرامج والإدارة للأولو ات السؤسس ة الستطورة 

 

  

المسا لة 

والتمويل
ال املون

ف  الو   الح ول 
موارد مرنة  ل  المناس  

التنب  ب ايمكن 

است دا     ر المسا لة

ة ب ريقت  ي  الموارد 
ة استراتيجية وب فافي

وبكفا ة

د  با  ف الية  دارة الموار

ن ف الية ت ل  المو في 
وتنمية م ارات  

 ف الية اكتسا  الموا  
اجتذاب ا  و دارت ا 

 وت يين ا ون ر ا

 بعاد نتائج 

الإدارة

رة
دا
 
 ا
ج
ائ
نت

ت زيز ال راكا  
ليةالاستراتيجية والت غي

ال راكا 

لية تحسين الاتسا  والف ا
 ل  ن ا  من ومة ا م  

المتحدة

تحقي    دا  ال راكة

 ال مليا  والن  

ن من الت ل   ليا   تمك 
اروتقاس  الم رفة والابتك

ودة ت مي  برامج فائقة الج
  والموافقة  لي ا ف  الو 

المناس 

سلسلة  مداد متسمة   
ن من  بكفا ة التكلفة تمك 

  الغذائية ف ي ال المسا دة 
الو   المناس 

 مليا  ون    مر  دة 
وف الة

البرامج

المستفادة الدروس ت ل  
الابتكارا ت مي  و

الموا مة م  ا ولويا  
 القدرا والحكومية 
الم ززة الو نية

ائج ا ب   بف الية  ن نت 
و  مال الد وةالبرامج 

ة استجابا  برامجية م ئم
و ائمة  ل  ا دلة

  ةالف ال الحوكمةتيسير 
ف  البرنامج

 وة  مل م اركة 
مد ومة بقيادا  مقتدرة 

ز  قافة الالتزا   ت ز 
والتوا ل والمسا لة

 وة  مل م   ة 

ت  ي ا مناسبا
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 : المجالات الرئيسية للزيادة/النقصان في ميزانية دعم البرامج4-الجدول رابعا

 (ت الأمريكية)بملايين الدولارا 4102والإدارة مقارنة بعام 

 281.8 4102ميزانية دعم البرامج والإدارة المعتمدة لعام 

تعد لات لسراعاة التكال ف غ ر السقدَّرة: الز ادات ة  التكال ف السرتبطة بالسو    ، بسا ة  ذلك حصة 

م م  قب  ل م  الحساب العام م زان ة دعم البرامج والإدارة ة  تسو ل تكال ف الأم  الت  كانت تسوَّ

5.4 

 12.8- وةورات قسر ة م  خلام السستو ات السستهدةة لدعم البرامج والإدارة

 274.4 المجموع المعدَّل لميزانية دعم البرامج والإدارة

 -0.7 تي  ض ة  تكال ف اليزانة س سوم م  الحساب العام

  الموارد المعاد تخصيصها

 1.1 ذات الأولو ة  الح ا  عاى ةعال ة بعض الو ائف –

 1.9 تعس م السبادرات السؤسس ة الحاسسة –

 5.1 ال  قات الستكررة ذات الأولو ة العا ا –

 8.1 تخصيصهاموارد المعاد مجموع ال

 281.8 4105اعتمادات دعم البرامج والإدارة المقترحة لعام 

 ف دعم البرامج والإدارة ة  تغط ة تكال  الز ادة ة  التكال ف السرتبطة بالسو    ، بسا ة  ذلك حصة م زان ة

 ما ون دولار أمر ك ( 2.0الأم  )

السعدلات السع ار ة لس زنة وحساب تكال ف السو    . و عاد حساب السعدلات السع ار ة س و اً بسا  البرنامج ستيدم   -156

معدلات الصرف الستوقعة لا  قات السست دة  (8و     ة  كل رتبة وموقع؛ التكال ف ال عا ة لتع    الس (6 عب ر ع  الآت : 

 اعتسادات لتغط ة الاستحقاقات والبدلات الأخرى الستعاقة بالسو    . (0إلى ال ورو لاسو     العاما   ة  روما؛ 

دارة الأمم الستحدة لشؤون السلامة والأم  وص دوق الطوارغ وتباغ التكال ف الستصاة بالأنشطة الإلزام ة الياصة بإ  -157

ما ون دولار  66.2التقد ر ة البالغة  البرنامجحصة  (6ما ون دولار أمر ك  س و ا، بسا ة  ذلك:  62.2 البرنامجالأم  ة ة  

ما ون  2.0 (8؛ 8460  عام أمر ك  ة  تكال ف إدارة الأمم الستحدة لشؤون السلامة والأم  الت  لم تتغ ر عسا كانت عا ه ة

 دولار أمر ك  لتغط ة تكال ف السعدات.

ملا    دولار أمر ك   64ة  كل خطة م  خطا الإدارة السلال الأخ رة سحب  للبرنامج الت    ي ورخص الس ال  -158

د له اعتسادات ة  العسا ات أو ة  م زان ة دعم م  الحساب العام لتغط ة ال زل الياص بتكال ف الأم  ال ي لم تك  ترص

وتقترح الأمانة تسو ل  (25)( إلى أن ذلك لم  ك  حلاً مستداما.8464-8460البرامج والإدارة. وأشارت خطة الإدارة )

ان ة . واةدادت م ز8462عام لملا    دولار أمر ك  م  ه ه التكال ف م  خلام معدلات التكال ف السع ار ة لكل الو ائف  64

ما ون دولار أمر ك  لتغط ة ال زل السستيدم م ها لتغط ة تاك التكال ف؛ وسوف  0.0بواقع  8462دعم البرامج والإدارة لعام 

                                                      
 . 862، ال قرة A/1-WFP/EB.2/2013/5الوث قة  (25)
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وس عاد ال خر ة  ه ا الحل ة  ضول نتائج   غطى الرص د م  الو ائف غ ر السسولة م  م زان ة دعم البرامج والإدارة.

 معدم تكال ف الدعم غ ر السباشرة واستعراض الإطار السال .الس اقشات الستعاقة ب ساوب تحد د 

و ؤدي تطب ق معاادلات التكااال ف السع ااار ااة ال ااد اادة إلى ة ااادة تكااال ف السرتبااات الأساااااااااساااااا ااة ة  خطااة الإدارة   -159

  ا :ما ون دولار أمر ك . و شسل ذلك ما  2.0ة  السائة، أي  0( ب سبة 8462-8464)

 6 مل تضاااااايم ضاااااا  ل ة  مزا ا   ونما عا لك ع   بات ال عا ة، و عب ر ذ كال ف السرت دولار أمر ك  لاز ادات ة  ت

 الاستحقاقات، مسل تسو ات مقر العسل والترق ات، وة ادة التكال ف نت  ة لارت ا  أسعار صرف ال ورو مقابل الدولار؛

 0.0   جالبرنامما ون دولار أمر ك  لتكال ف الأم  ة. 

 ( ما ون دولار  68.2الوةورات القسر ة م  خلام السستو ات السستهدةة لس زان ة دعم البرامج والإدارة

 أمر ك (

ة  السائة ع  الاعتسادات الت  كانت ميصاااصاااة لس زان ة دعم  2تم تي  ض ساااقف الس زان ة لسعخم الإدارات ب سااابة   -160

. وبعد اسااااات عاب التكال ف الستصااااااة بالسو     ة  مساااااتوى غ ر متغ ر لس زان ة دعم البرامج 8460ام البرامج والإدارة لع

. وشاااااا عت ه ه 8460ما ون دولار أمر ك  م  مسااااااتوى الس زان ة لعام  68.2والإدارة، تحققت وةورات قساااااار ة قدرها 

 ى م  الك الة. الوةورات الشسعب عاى استعراض عسا اتها وه اكاها م  أجل تحق ق أقصى مستو

 ( 224 444تكال ف اليزانة السقرر تسو اها م  الحساب العام ) دولار أمر ك 

م  تحو ل عائد ال وائد السحصاااااة م  حاةخات اسااااتسساراته وحساااااباته  البرنامجم  ال خام السال   0-66تسك   السادة   -161

ملا    دولار أمر ك .  4بسباغ  8460الحسااااب العام. و قدَّر عائد ال وائد ة  عام السصااارة ة وحساااابات أساااواق السام إلى 

. وتحسَّل بال عل 8462أن تحسَّل جس ع تكال ف إدارة الاسااااااتسسارات عاى عائد الاسااااااتسسار اعتباراً م  عام  البرنامجو قترح 

 ستسسار، م  قب ل رسوم إدارة الاستسسار، وال  قاتعاى عائد الا البرنامجمعخم التكال ف السرتبطة مباشرة بإدارة استسسارات 

م حال اً م  م زان ة  224 444السرتبطة ب هة الإ دا ، وبعض الرسااوم السصاارة ة. غ ر أن  دولار أمر ك  م  التكال ف تسوَّ

نة، وم  السقترح أن  بدأ اع عبة السال ة واليزا تباراً م  عام دعم البرامج والإدارة ة  الاعتسادات السركز ة وم زان ة شااااااس

 تحس ل تاك التكال ف عاى عائد الاستسسار. 8462

 إعادة التيص ص 

ما ون دولار أمر ك  عاى أساااااأ حالات  2.6ة   ل ما تحقق م  وةورات حسااااب ما ورد ب انه أعلاه، أع د توة ع   -162

ل السام. و رد أدناه وصاااااف ل  ات إعادة التيصااااا ص الرئ سااااا ة الاساااااتسسار الت  ثبت أنها حققت ةوائد م  ح ث الق سة مقاب

 السلال.

 ( 6.6ميصصات الح ا  عاى ةعال ة و ائف مع َّ ة ) ما ون دولار أمر ك 

لس تش احدَّدت جس ع الشسعب وةورات ة  الس زان ة، غ ر أنه تم الإبقال عاى بعض الو ائف ة  مكتب التق  م ومكتب   -163

نخراً لوجود استسسارات واضحة. وتم الاحت ا  بس زان ة مكتب  8460العام ع د مستو ات م زان ة دعم البرامج والإدارة لعام 

الشؤون ال  سان ة لضسان التق ُّد بيطة العسل عاى نطاق م خومة الأمم الستحدة بش ن السساواة ب   ال  س   وتسك   السرأة 

 .البرنامجالشؤون ال  سان ة ة   ومواصاة تطو ر اليبرة ة 
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 ( 6.9ميصصات تعس م السبادرات السؤسس ة الحاسسة الستي ة ة  الس وات السابقة ) ما ون دولار أمر ك 

عم د الص اد ق الاست سان ة العامة لاستحدال أدوات وطرائق جد دة، ولك ها تدخل ة  صاب م زان ة البرنامج ستيدم   -164

البرامج والإدارة ع دما ت ضج. وتوجه ه ه السيصصات لتعس م و ائف إدارة السياطر السرتبطة بال قد والقسائم والضوابا 

م م  قبل م  خلام الص اد ق الاست سان ة العامة، ولاتسو ل الإضاة  م   الداخا ة، ولسكونات الرصد والإبلاغ الت  كانت تسوَّ

 ة لسركز العسا ات.م زان ة دعم البرامج والإدار

 : مثال لتحسين القيمة مقابل المال في عمليات إعادة التخصيص:0-الإطار رابعا

 إدارة المخاطر المالية للنقد والقسائم

 فت ش  ع  ة ادة استيدام ال قد والقسائم مسؤول ات جد دة لسو    السكاتب القطر ة م  ح ث الإدارة السال ة وإدارة السياطر السال ة. وسو

داً لتحو لات ال قد والقسائم والتدر ب لاسو     م  أجل تسك  هم م   204 444ت ح إعادة توة ع ت دولار أمر ك  حلاً مؤسس اً دائساً وموحَّ

 ت     التدخلات بك الة وب عال ة.

 ب السو     ع أن  ي ض تدروسوف تسدمج الضوابا السال ة ة  تدخلات ال قد والقسائم الت  س كون م  الأ سر توس ع نطاقها. وم  الستوق

دولار أمر ك  س و ا.  224 444ما  صل إلى  البرنامجعاى مهارات الت اوض تكال ف السعاملات ورسوم العقود، وسوف  وة ر ذلك عاى 

 824 444سباغ بو ساعد الاستسسار أ ضاً عاى تحس   الت س ق والتي  ف م  السياطر وس قال ب لك م  اليسائر ال قد ة التشغ ا ة بسا  قدَّر 

 دولار أمر ك  س و ا.

  ما ون دولار أمر ك ( 2.6ة  السستقبل ) البرنامجميصصات دعم ال  قات الستكررة السحور ة ل عال ة 

 تعز ز القدرة التق  ة ة  السكاتب الإقا س ة

  السكاتب الإقا س ة م  أجل تحس   تصس م البرامج ما ون دولار أمر ك  لدعم تعز ز القدرات ة 8.2س يصص مباغ   -165

 والاوجست ات والرصد والإبلاغ. ولا  زام تعز ز القدرات عاى السستوى الإقا س   قرب ص ع القرار والدعم م  السست  د  .

 البرنامجإعادة ه كاة التعاون مع الشراكات ومكاتب 

دولار أمر ك  لتسك   إدارة خدمات الشراكة والحوكسة م  توح د وتوس ع قدرات تعب ة  244 444س يصَّص مباغ   -166

 الأموام م  السصادر غ ر التقا د ة.

 العاماون

ات  ما ون دولار أمر ك  لدعم تطو ر السو     والصحة السه  ة والتدر ب والتوع ة بالأخلاق 6.4س يصَّص مباغ   -167

( ومباغ 8-ما ون دولار أمر ك  م  ه ا السباغ لاسترات   ة شؤون العاما   )انخر الإطار رابعا 6.2والاتصالات. وس وجه 

دولار أمر ك  لاشرو  ة  خطة استرات   ة شاماة م  أجل التوع ة الأساس ة بالأخلاق ات، والاتصالات،  684 444

 ة ثلال س وات.والتدر ب، وسوف  بدأ ذلك ةوراً وس ستسر لسد
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 حالة حساب تسوية دعم البرامج والإدارة

رة هو احت اط  أنشااح أساااساااً م  خلام ةائض ة  تكال ف الدعم غ ر السباشاارة عاى حساااب تسااو ة دعم البرامج والإدا  -168

 م  أجل تغط ة تكال ف الدعم غ ر للبرنامجن قات دعم البرامج والإدارة. و سحت ا به ا الحسااااااااب لك الة توةر موارد كاة ة 

السسااتهدف أربعة أشااهر م  ن قات دعم  السباشاارة إذا اني ض التسو ل ال عا  ع  الستوقع. وقرر الس ال أن  غط  السسااتوى

 البرامج والإدارة.

ما ون دولار  684.0ساااا باغ  8460وتشاااا ر التوقعات إلى أن رصاااا د حساااااب تسااااو ة برامج والإدارة ة  نها ة عام   -169

جع ذلك إلى أن مسااتو ات التسو ل (. و ر8464-8460ما ون دولار أمر ك  متوقعة ة  خطة الإدارة ) 20.0أمر ك  مقابل 

ومسااااااتو ات التسو ل الستوقعة ة  حدود مباغ  8460ما ار دولار أمر ك  تم الوصااااااوم إل ها ة  عام  0.0ال عا ، وه  

 (. 8464-8460، تز د ع  التقد رات السحددة ة  خطة الإدارة )8460ما ار دولار أمر ك  ة  عام  0.2

ما ار دولار أمر ك ، إ رادات م   0.0، ال ي تشاا ر التقد رات إلى أنه ساا باغ 8462و توقع أن  حقق التسو ل ة  عام   -170

ما ون دولار أمر ك ، ب  سا سااااتصاااال الس زان ة العاد ة السقترحة لدعم البرامج  820تكال ف الدعم غ ر السباشاااارة بسا ق سته 

ما ون دولار أمر ك . وسااااوف تك ل مبادرات دعم  826.2إلى  8462والإدارة عاى أساااااأ نسو اسااااس  صاااا ري ة  عام 

ما ون دولار أمر ك  م  حساااب تسااو ة  9.8البرامج والإدارة السؤسااساا ة الحاسااسة غ ر الستكررة الت  م  السقترح أن تباغ 

الإدارة ة  نها ة ، مستوى سا ساً لاحت اط  حساب تسو ة دعم البرامج و8460دعم البرامج والإدارة، أي ن ل مستوى عام 

ما ون دولار أمر ك  السستوى السستهدف  660.0. و ت اوة الرص د اليتام  ال ي تش ر التوقعات إلى أنه س باغ 8462عام 

 ما ون دولار أمر ك . 90.9ة  السائة، أي  86لأربعة أشهر ب سبة 

  

 : التركيز على استراتيجية شؤون العاملين4-الإطار رابعا

 ما ون دولار أمر ك  لسعال ة ما  ا : 6.2ت    اً لاسترات   ة شؤون العاما  ، توجه استسسارات بسباغ 

 : تعزيز عقلية الأداء0العامل الحاسم 

لت الاستسسارات الت  أسجر ت ة  عام    إطار م زان ة دعم البرامج والإدارة معخم ه ا العسل؛ ولم تك  ه اك أي ضرورة لأي ة 8460وعام  8460موَّ

 ميصصات أخرى.

 : تكوين المواهب في البرنامج4العامل الحاسم 

سل مع عاى الع ةرادعب ر ع  الق م الت  تح  ز الألتدولار أمر ك ( لوضع استرات   ة لاكتساب السواهب  824 444ستستيدم السوارد السعاد تيص صها )

 ، وتدعم اخت ار وتع    العاما   ذوي الك الات الس اسبة.البرنامج

راً تعاساً مستسراً وتطو  البرنامجما ون دولار أمر ك (. وتتطاب الب  ة الستزا دة التعق د الت   عسل ة ها  6وس  ري إعطال الأولو ة لبرامج التعام )

 إطار التعام والتطو ر. متواصلا. وسوف  رك ز التحس   السؤسس  عاى

 : تحويل وجهة التركيز1العامل الحاسم 

بغرض ضسان  البرنامجدولار أمر ك ( لدعم برنامج الصحة الوقائ ة ة  مكاتب  824 444س عاد تيص ص موارد م  م زان ة دعم البرامج والإدارة )

 ب  ة عسل م مونة وصح ة.

 : تجهيز القادة  وي الأثر الرفيع2العامل الحاسم 

إلى تعز ز ه ا الاستسسار ب موام أخرى  البرنامجلتعز ز مهارات الق ادة لدى السو    . وسوف  سعى عامل الحاسم السان  ستستيدم بعض أموام ال

 لتسو ل التحس   السؤسس .
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 : الرصيد المتوقع لحساب تسوية دعم البرامج والإدارة 1-الجدول رابعا

 يين الدولارات الأمريكية()بملا

 120.3 8462  ا رلأكانون السان   6الرص د الاةتتاح  الستوقع ة  

 284.0 ما ار دولار أمر ك  0.0عاى أساأ إ رادات قدرها  8462إ رادات استرداد تكال ف الدعم غ ر السباشرة ة  عام 

 (281.8) 8462ن قات دعم البرامج والإدارة ة  عام 

 (9.2) 8462ؤسس ة الحاسسة ة  عام السبادرات الس

 113.3 8462د سسبرلأكانون الأوم  06الرص د اليتام  الستوقع ة  

 4100-4105توقعات ميزانية دعم البرامج والإدارة في الفترة 

وتدعم الس زان ة السقترحة لدعم  ما ار دولار أمر ك  س و ا. 0.8إلى  8462و 8464 لعام  رادات الإ توقع أن تصل   -171

 ع د ن ل مستوى ةترة الس وات السلال السشسولة باليطة. البرنامجعسل  8462البرامج والإدارة ة  عام 

 المبادرات المؤسسية الحاسمة

ر أمر ك  ترك ز عاى مواصاة الوةال ما ون دولا 9.8 قترح عدد م  الاستسسارات الس  صاة غ ر الستكررة بسا م سوعه   -172

 . وتدعم ه ه الاستسسارات أبعاد نتائج الإدارة.البرنامجبالغرض وتحق ق ةوائد الق سة مقابل السام ة  

 ما ون دولار أمر ك ( 6.9) العاماون 

 لعاما   ما  ا : ما ون دولار أمر ك  لاسترات   ة شؤون ا 6.9س دعم تيص ص مباغ   -173

  ؛وأةراده، والسساعدة عاى ترس خ ق م السساواة البرنامجوضع وت     استرات   ة لات و  والإدماج وإ  اد ق سة لأةرقة 

 ساس  والأالأساس      خامامواصاة مشرو  السو     السع َّ    محا اً لتحو ل هؤلال السو     إلى و ائف تيضع ل

تدار م  خلاله جس ع و ائف لسو    م خسة الأغ  ة والزرا ل ي  جل ت ساااااا ق الإطار ا . و سسل البرنامجعة م  أ

. وسااااوف ت قَّح الترت بات التعاقد ة وشااااروط عسل السو     البرنامجة  السائة م  قوة عسل  28السو  ون الوط  ون 

 دَّلة.السحا    وستستسر السشروعات ة  تحسل التكال ف الستكررة لإدارة الترت بات التعاقد ة السع

 ( 044 444الشراكات ) دولار أمر ك 

، خاصة البرنامجدولار أمر ك  مو     044 444السقترح إنشاؤه بسيصص قدره  امركز موارد الشراكاتاس دعم   -174

 ة  الس دان، ة  تكو   واستعراض شراكات ةعالة.

 ( 8.4العسا ات وال سخم ) ما ون دولار أمر ك 

 السقترحة:  الأربعة سا  ا  السبادرات السؤسس ة الحاسسة   -175

 ل ار ةا تغ  ر العالس  لت ساااااا ق التغ  رات وتعز ز الك الات وتحساااااا   الحوكسة ة  ميتاف السبادراتالإنشاااااااال ةر ق  (6

 ؛دولار أمر ك ( 098 444)

م  خلالها إعادة توج ه السوارد إلى الس الات الت   للبرنامج سك   اسااااااتعراض التكال ف وال  قات لتحد د الطرق الت  (8

 ؛دولار أمر ك ( 242 444)تتطاب استسسارا مستسرا، بسا ة  ذلك استكشاف م هوم مركز اليدمات 
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 قوسوف  عسل ال ر ق مع أصحاب السصاحة لت س ، إنشال ةر ق لت س ة القدرة عاى تعس م الإدارة الستكاماة لسلاسل الق سة (0

ما ون دولار  6.8) لاوصاااوم بالك الة إلى مساااتو اتها القصاااوى ،السبادرات الستعددة الو ائف، مسل مرةق الشااارال الآجل

 ؛(أمر ك 

الغرض ة      بال خام جعل ا م  أجل WFPgoا للبرنامجالسوقع الشاااااابك  الداخا  م  الستوقع أن تباغ تكا ة تطو ر  (0

 .(دولار أمر ك  044 444) استرجا  السعاومات السحسَّ ة ربا السو     ة  جس ع أنحال العالم ب سخم

 ( 244 444البرامج ) دولار أمر ك 

 مكون  :ة  ستسسار الا البرنامجستتطاب الاتصالات ال عالة وأنشطة تعس ق الوع  وإبراة صورة   -624

هة ل ساه ر عد دة لاتعر ف ب هداف  (6  وتش  ع السساهسات ونشر السعرةة؛ نامجالبرحساة جد دة موجَّ

 وشركائه والحكومات. لبرنامجا صور تحس   إبراةم  أجل  للبرنامج الشبك  العامتطو ر السوقع  (8

 ( 0.2السساللة والتسو ل ) ما ون دولار أمر ك 

 ستدعم مبادرتان مؤسس تان حاسستان ه ا البسعد:  -177

دولار أمر ك  لتحس   ال خام ع  طر ق تسك   السكاتب  444 444اللامركز ة بتكا ة م  الستوقع أن تباغ  دعم التق  سات (6

 القطر ة وتوة ر السعا  ر والتوج ه لاسكاتب القطر ة والسكاتب الإقا س ة؛

لز ادة السساللة  ،8462ة  عام  ما ون دولار أمر ك  0.6دعم استعراض الإطار السال  ال ي م  الستوقع أن تباغ تكا ته  (8

 السال ة وتعز ز السرونة ة  تس  ر العسا ات:

كة لاتكال ف التشااااااغ ا ة وة ادة  إطار (أ لسقارنة التكال ف ب   السكاتب القطر ة م  أجل تعز ز ةهم العوامل السحر 

 ؛السساللة ع  استيدام الأموام

  خلام ة ادة السرونة ة  اساااااتيدام م البرنامجالأموام بغ ة تحد ث إطار إدارة السوارد ة   ةاساااااتعراض إدار (ب

 الأموام م  أجل العسا ات، وتحق ق الوةورات، وتي  ض الأرصدة غ ر الس  قَة.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 : مثال لتحسين القيمة مقابل المال في المبادرات المؤسسية الحاسمة:1-الإطار رابعا

 التركيز على المساءلة –استعراض الإطار المالي 

دعم إدارة ة ادة الش اة ة ة   (6عاى:  تكال ف ب   السكاتب القطر ة عاى أساأ مؤشرات الأدال الرئ س ةال د د لسقارنة ال طارالإ عسلس 

 ه ا ال هج احتوال التكال ف،  زوسوف  ح السساللة ع  استيدام الأموام عاى مستوى السكاتب القطر ة.ة ادة  (8؛ البرامج وتكال ف الت    

 ما ون دولار أمر ك . 8.2الستوقع أن  حقق وةورات س و ة قدرها ؛ وم  تكال ف دعم السشروعاتلا س سا و

وستس ح الإدارة السحس ة للأموام السكاتب القطر ة السرونة لتست  ب بسرعة وةعال ة لأي حالة باستيدام الس سوعة الس اسبة م  الأدوات 

ا ل الس زان ة والسعاملات، وس ازم إجرال عدد والأنشطة. وس تم تي  ض الأرصدة غ ر الس  قة، وس  ي ض الوقت اللاةم لإجرال تح

 أقل م  ت ق حات الس زان ة.

، وتعخ م أثر للبرنامجد بها هِ رصد الأدال والسساللة وبالتال  تعز ز إدارة السوارد السال ة الت  عس ه ه التغ  رات وسوف تحس   

 السشروعات.
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 هيكل الأمانة

ة  ضول الدروأ السست ادة م  عسا ة الوةال بالغرض، أجرى السد ر الت    ي تعد لات ت خ س ة تطبق اعتبارا م    -178

 :م  أجل 8462   ا رلأكانون السان 

  وتسو ل الت س ة السستدامة، والقسة العالس ة 8462ة  أهداف الت س ة السستدامة لسا بعد عام  البرنامجتعز ز مساهسات ،

 ؛مبادرة وحدة العسل ة  الأمم الستحدة، و8464 سان  لعاملاعسل الإن

 اختصار التساسل الق ادي لاسكاتب الإقا س ة لتعز ز السساللة؛ 

  ،وضع مكتب السد ر الت    ي، ومكتب أم   السخالم، وشعبة السوارد البشر ة، وشعبة الابتكار وإدارة التغ  ر ال د دة

العام وخدمات الرقابة، ومكتب التق  م، ومكتب الأخلاق ات، ومكتب دعم ومكتب الشؤون القانون ة، ومكتب الس تش 

 السكاتب الإقا س ة جس عاً تحت إشراف السد ر الت    ي ورئ ل الد وان؛

  ،إبقال خطوط إبلاغ مباشرة إلى السد ر الت    ي م  مد ر شعبة السوارد البشر ة، ومد ر شعبة الابتكار وإدارة التغ  ر

 ومد ر مكتب الشؤون القانون ة، والس تش العام، ومد ر مكتب التق  م، ومد ر مكتب الأخلاق ات؛ والسستشار العام

   ةصل السساللة ع  ميصصات الس زان ة السؤسس ة م  خلام تول  رئ ل الد وان السسؤول ة ع  رئاسة الا ان الت

 سترات    لاسوارد؛تقدم توص ات بش ن ميصصات مقترحة لدعم البرامج والإدارة ول  ة التيص ص الا

  إعادة ت خ م إدارة خدمات العسا ات لدعم الوحدات الس دان ة مباشرة، بسا ة  ذلك ة سا  تعاق بالبرامج، والاستعداد

لاطوارغ، والشؤون ال  سان ة، والتغ  ة، وساساة الإمداد، واليدمات السشتركة مسل خدمات الأمم الستحدة لا قل ال وي 

 ستود  الأمم الستحدة للاست ابة لاحالات الإنسان ة، وم سوعة الاوجست ات؛، ومةلاسساعدة الإنسان 

  تحس   نخم تك ولوج ا السعاومات لتحس   إدارة السعاومات ع  طر ق السوالمة الأوثق لتك ولوج ا السعاومات، وإدارة

 السال ة والأدال ضس  إدارة تس  ر السوارد؛

 حدة الطب ة لاسو    ، ووحدة تقد م السشورة لاسو     جس عا ضس  إدارة وضع الأم  الس دان ، وإدارة السراةق، والو

 تس  ر السوارد م  أجل تعز ز سلامة السو     والب  ة الصح ة الت   عساون ة ها؛

  تحق ق التوع ة العامة عاى ال حو الأمسل ع  طر ق وضع الاتصالات ة  إدارة الشراكة والحوكسة والدعوة لدعم جسع

 الإ رادات؛

 بالتزاماته ة سا  تعاق بالسساواة ب   ال  س   م  خلام إبقال س اسة السساواة ب   ال  س   تحت  البرنامج سان أن    ض

ق ادة نائب السد ر الت    ي إلى أن  واةق عا ها الس ال، وره اً بالسواةقة عاى الس اسة، ونقل وحدة الشؤون ال  سان ة 

 . البرامجإلى إدارة خدمات العسا ات لتعز ز دعم 

و تضس  اله كل الحال  أربعة م اصب برتبة أم   عام مساعد: م صب ل ائب السد ر الت    ي وثلاثة م اصب لاسد ر     -179

 8462 الت        السساعد  . وتتطاب التعد لات نقل مؤقت لس صب برتبة أم   عام مساعد م  روما إلى ن و ورك لعام 

لتغط ة مكتب  ن و ورك وج  ف، ورةع م صب رئ ل الد وان إلى مستوى أم   عام مساعد بسا  عكل ة ادة  8464و

 .ولا تؤدي ه ه التعد لات إلى تغ  رات ة  العدد الإجسال  لاو ائف السسولة م  م زان ة دعم البرامج والإدارة. السسؤول ات

دولار أمر ك ، وستسستوعب ع  طر ق  644 444ال ف السو     أقل م  وم  ال اح ة السال ة، ستكون الز ادة العامة ة  تك

 التكال ف غ ر الستصاة بالسو    ، دون تكا ة إضاة ة بال سبة لس زان ة دعم البرامج والإدارة.
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 الإدارة التنفيذية، والرقابة، والخدمات المركزية

 :  ة، والرقابة، واليدمات السركز ة ما  ا تشسل وحدات الإدارة الت      -180

     ا وهو  قدم الدعم إلى السد ر الت    ي ة  وضع وت     اليطا الاسترات   ة الت   واةق عا ها يامكتب السد ر الت

     ة، تو دعم السكتب ةر ق الق ادة، وةر ق الإدارة ال. العالس ة وتعخ م ةعال ته التشغ ا ة البرنامج الس ال، وإبراة صورة

 . والسكاتب الت  تقدم تقار رها مباشرة إلى السد ر الت    ي ورئ ل الد وان

  امكتب أم   السخالم وخدمات الوساطةا وهو  وةر الدعم غ ر الرسس  والسري لاسو     ال    لد هم شواغل متعاقة

 . بالو   ة مسل شروط التو  ف، والساوك ة  مكان العسل، وإدارة الاستحقاقات

 ب ال  م  البرنامج  بة السوارد البشر ةا، وه  توةر الأطر الاسترات   ة، والبرامج، وال خم، والأدوات الت  تسكّ اشع

قوة عاماة ماتزمة، لد ها السهارات الس اسبة لاق ام بالأدوار الس اسبة، والت  ستسك  الس خسة م  مواصاة تاب ة احت اجاتها 

تعز ز أدال السو     ع  طر ق إ  اد  (6م  أجل:  البرنامجت   ة. وتدعم الشعبة التشغ ا ة وأهداةها الت خ س ة الاسترا

ع  طر ق  البرنامجدعم مواهب  (8مسارسات وعسا ات تعترف ب تائج الأدال، وتعزة مساللة السدرال ع  الأدال؛ 

وي الت ث ر الكب ر ع  طر ق إعداد القادة ذ (0استيدام أطر لاسسارات الو    ة، وإتاحة ال رص لاتعام وال سو السه  ؛ 

 تزو دهم بسهارات عامة لاق ادة والإدارة وتعز ز ه ه السهارات. 

  الشعبة ال د دة للابتكار وإدارة التغ  ر، وه ه ستضع خطة مؤسس ة للابتكار، وتوةر م صة لتحد د السبادرات الواعدة

 ضاً الإدارة الت     ة ة  توج ه وإدارة حاةخة ذات الأثر الرة ع وتسر عها، وخاصة م  السكاتب الس دان ة. وستدعم أ

. وستوةر البرنامجمبادرات التغ  ر الت خ س  ذات الأولو ة، وستساعد عاى ضسان ت س ق التغ  رات وإدراجها ة  أعسام 

 تيط ا السشروعات والدعم الت    ي لاسبادرات حسب الاقتضال. 

 ة بهدف حساالبرنامج  ر الت    ي، والس ال الت    ي، وإدارة امكتب الشؤون القانون ةا وهو  قدم الدعم إلى السد 

و قدم  .وتقد م السشورة بش ن السياطر القانون ة والامتسام لاقوان   الداخا ة والوط  ة والدول ة للبرنامجالسصالح القانون ة 

، والت اوض بش ن العقودالسكتب السشورة بش ن الحوكسة والامت اةات والحصانات، ووضع وت     الأطر السع ار ة، 

ة  الدعاوى القضائ ة  البرنامجو سسل مكتب الشؤون القانون ة . والعسا ات وال ساذج الق اس ة، وم ع الس اةعات

 . وإجرالات تسو ة الس اةعات

 م اامكتب الس تش العاما وهو  وةر ضسانا مستقلا لاسد ر الت    ي بش ن مسائل الحوكسة، والس اسات، والسياطر، واستيد

و     السكتب أةضل السسارسات الستبعة ة  الأمم الستحدة والقطا  الياص ع د ت    ه . السوارد، والعسا ات، والسساللة

 . لاسراجعات الداخا ة والتحق قات وعسا ات الت ت ش

 وعسا اته، بهدف  جامالبرن امكتب التق  ما وهو  قوم بت     تق  سات مستقاة است ادا إلى السعا  ر الدول ة ل تائج س اسات

وتقدم التق  سات أ ضا معاومات إلى أصحاب السصاحة العاما   . تعخ م السساللة وتش  ع ص ع القرار القائم عاى الأدلة

و رد برنامج عسل مكتب التق  م كساحق م  ملاحق خطة الإدارة ة  . ع  ةعال ة عساه وك الته واستدامته البرنامج مع

 . نسيتها الكاماة

 امج وتتسسل و ائ ه ة  إدارة برن. لرسالته وةقا لأعاى معا  ر ال زاهة البرنامجخلاق اتا وهو  ضس  ت     امكتب الأ

الإقرار السال  وتضارب السصالح، وتقد م السشورة السر ة إلى الأةراد؛ وتقد م السشورة بش ن تضارب السصالح، 

باغّ   ع  السيال ات؛ و قوم والأنشطة اليارج ة، والسسائل الأخلاق ة الأخرى للأةراد والإ دارة؛ و تولى س اسة حسا ة السس

 بدور ق ادي ة  أعسام التوع ة والاتصام، والتدر ب عاى ال زاهة. 

  امكتب دعم السكاتب الإقا س ةا وهو  د ر عسا ة استعراض السشروعات والسواةقة عا ها، كسا أنه جهة الاتصام السع  ة

 . انيراط السكاتب الس دان ة ة  عسا ات السراجعة والتق  م بس زان ة السكاتب الإقا س ة و  سق
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وضس  ه ه الس سوعة، س قدم كل م  مد ر شعبة السوارد البشر ة، ومد ر شعبة الابتكار وإدارة التغ  ر، والسستشار   -181

لتق  م، ومد ر مكتب الأخلاق ات تقار رهم مباشرة إلى العام ومد ر مكتب الشؤون القانون ة، والس تش العام، ومد ر مكتب ا

 . السد ر الت    ي

 العلاقات مع الأمم المتحدة والاتحاد الأفريقي

. حدةمسسلاً بشكل ةعام ة  الأمم الستالبرنامج سوف   تقل نائب السد ر الت    ي مؤقتاً إلى ن و ورك لضسان أن  كون   -182

ة  ن و ورك وج  ف، الا    س صبحان م صة للانيراط الكامل ة  البرنامج  شرف نائب السد ر الت    ي عاى مكتب  وس

ة  مبادرات الأمم الستحدة الرام ة إلى تحق ق  البرنامج، والقسة العالس ة لاعسل الإنسان  ولتسس ل 8462 خطة ما بعد عام

ة وسوف  قدم مكتب أد ل أبابا أ ضاً تقار ره مباشر. ة السشتركة ب   الوكالاتالاتساق وبرنامج التحوم التابع لا  ة الدائس

 . وت    ها 8462 إلى نائب السد ر الت    ي لضسان أن  سهم أعضال الاتحاد الأةر ق  ة  تحد د ترك ز خطة عسل ما بعد عام

 إدارة خدمات العمليات

الت  تضم خدمات الأمم الستحدة لا قل ال وي –اة الإمداد وشعبة اليدمات الاوجست ة السشتركة س تم دمج شعبة ساس  -183

سا ات ة  إدارة خدمات الع–لاسساعدة الإنسان ة، ومستود  الأمم الستحدة للاست ابة لاحالات الإنسان ة، وم سوعة الاوجست ات 

تكسل كسا ستسس. والس تسع الإنسان  بك الة وةعال ةلبرنامج ا بهدف ضسان أن تدعم و ائف ساساة الإمداد ة  السقر عسا ات

 . بشعبة الاستعداد الطوارغ، الت  ستسدمج ة  ه ه الإدارة

وسوف تقوم اشعبة التغ  ةا ال د دة التابعة لإدارة خدمات عسا ات بب ال القدرات وإعداد أدوات لاتدخلات بسا  تسشى   -184

ة  الس تد ات العالس ة لاتغ  ة وتعاونه مع وكالات  البرنامج ، وسوف تدعم مشاركةالبرنامج سة التغ و ة الت   قدمها مع الق

 . الأمم الستحدة وأصحاب السصاحة اليارج    ة  السسائل الستعاقة بالتغ  ة

دارة الس كورة لضسان إدراج الاعتبارات ال  سان ة بشكل كامل وسوف  صبح مكتب الشؤون ال  سان ة جزلا م  الإ  -185

 . البرنامجة  عسل 

  .وسوف تخل اشعبة الس اسات والبرامجا )شعبة الس اسات والبرامج والابتكار سابقا( ة  إدارة خدمات العسا ات  -186

ئ ل السستشار  ا ال د د الدعم إلى الإدارة ع  طر ق تقد م توص ات تست د إلى تحا لات لاقضا ا الت  وسوف  وةر ار  -187

 . ة  الأجا   الستوسا والطو لالبرنامج قد تؤثر عاى 

 إدارة تسيير الموارد ومكتب رئيس الشؤون المالية

رئ ل الشؤون السال ة ال صل ب   مهام السواةقة عاى ، مع مواصاة ائ ها الحال ةسوف تحت ا إدارة تس  ر السوارد بو   -188

 أمام أصحاب السصاحة اليارج    لأغراض تتعاق بالسساللة.البرنامج  الس زان ة، والرقابة السال ة، وإدارة الإن اق، وتسس ل

ات إلى إدارة تس  ر السوارد مصدرا هاما لتحق ق الأدال الرة ع. وس  صب وستكون إضاةة شعبة تك ولوج ا السعاوم  -189

وتول د  ؛ وتحس   الرصد؛البرنامجالاهتسام عاى ة ادة ترابا نسخم تك ولوج ا السعاومات القائسة وال د دة والت  تدعم عسا ات 

ة  الإدارة باستكسام ذلك ع  طر ق تحا لات وأدلة لص ع القرار الواع  لاسياطر. وستقوم و   ة إدارة ورصد الأدال 

 مساعدة العسا ات عاى استيدام ب انات الرصد وب ان الق سة مقابل السام ة  التقار ر. 

بتحد د نطاق استعراض الإطار السال  وت    ه، بالتشاور مع السكاتب  هاوس كاف مكتب تكامل أسال ب العسل ودعس  -190

 .لبرنامجلوشعب السقر، وس صسم أدوات خاصة بتك ولوج ا السعاومات لت     نخام أكسر مرونة وك الة بال سبة  الس دان ة
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كسا أن تعز ز وصون الرعا ة البدن ة والعقا ة والاجتساع ة ل س ع السو    ، بسا ة  ذلك ع  طر ق إدراج تداب ر   -191

جهة تو  ف.  بوص ه للبرنامج ر م  الأهس ة بال سبة لاك الة والإنتاج ة، وه  م  السسؤول ات الرئ س ةوقائ ة، عاى قدر كب 

و تطاب ذلك نه ا شاملا لرعا ة السو     ع  طر ق ه كل أكسر تكاملا. وستحقق ذلك بإضاةة و ائف الأم  الس دان ، 

لسوارد. وستعسل ه ه الو ائف ع  كسب مع شعبة اليدمات واليدمات لطب ة، وتقد م السشورة لاسو    ، إلى إدارة تس  ر ا

 اسة لت     س –الت  تشسل مسؤول اتها مراةق السكاتب ودور الض اةة، وإدارة السركبات الي   ة، وأم  السقر  –الإدار ة 

 الياصة بالسلامة والصحة السه  ت  . البرنامج

 إدارة الشراكة والحوكمة والدعوة

ستراقب و بالبرنامجستكون إدارة الشراكة والحوكسة والدعوة الراع ة الرئ س ة لاسترات   ة الشراكة السؤسس ة الياصة   -192

ت    ها. وستسعى إلى تعخ م نتائج الشراكات مع الحكومات، ووكالات الأمم الستحدة، بسا ة  ذلك الوكالات الت  تتي  م  

وتضم الإدارة مكاتب . قطا  الياص، ول  ة الأم  الغ ائ  العالس ، والس خسات غ ر الحكوم ةروما مقرأ لها، وم خسات ال

ة  بروكسل، ول دن، وطوك و، والإمارات العرب ة الستحدة وواش ط  مسؤولة مباشرة  البرنامجبادا: وستكون مكاتب  66ة  

رل  ، وكوب هاغ ، ومدر د، وبار ل، وس وم جزلاً ة  ب    ، وبالبرنامج أمام السد ر الت    ي السساعد. وستشكل مكاتب 

 م  شعبة الشراكات الحكومات. 

لاق ام بعسا اته. وستعسل الإدارة عاى ت م   موارد  سك   للبرنامجوستكون الإدارة مسؤولة ع  تعب ة السوارد السطاوبة   -193

مات، واستكشاف شراكات مع القطاع   العام والياص، وتحس   صورة ال هات الت بؤ بها وحس ة التوق ت ومرنة م  الحكو

 السانحة، وتطو ر الشراكات.

وست شح الإدارة و   ة خاصة لادعوة الاسترات   ة. وع  طر ق الدعم ال ي  حققه نقل شعبة الاتصالات إلى الإدارة،   -194

ولو ات، والترابا، وت ث ر الدباوماس ة السؤسس ة عاى الشراكات الس ائ ة والستعددة الأطراف، ةإن ه ا س حس  م  تحد د الأ

ووسائل الإعلام، وال هود الأخرى الياصة بالعلاقات العامة. وستعتسد الإدارة عاى السعرةة الس سعة م  الس دان لتحد د 

 اقف العامة.م  أجل تحد د السو بالبرنامجأولو ات الدعوة والرسائل الياصة 

 والس ال واله  ات الإدار ة الأخرى. البرنامجوستد ر الإدارة العلاقات ب   أمانة   -195
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 توجهات ميزانية دعم البرامج والإدارة

لإدارة ع  طر ق عرض ميتاف ع اصر الس زان ة مقابل أبعاد توجهات م زان ة دعم البرامج وا 0- ب   ال دوم رابعا  -196

 نتائج الإدارة اليسسة. 

 : تحليل ميزانية دعم البرامج والإدارة والمبادرات المؤسسية الحاسمة2-الجدول رابعا

 )بآلاف الدولارات الأمريكية(حسب أبعاد نتائج الإدارة  

المجموع المعدَّل  

لتكاليف دعم 

 البرامج والإدارة

 المبالغ المعاد

 تخصيصها 

ميزانية دعم البرامج 

 والإدارة المقترحة

 4105لعام  

المبادرات 

المؤسسية 

 الحاسمة

 % المجموع

 19 083 55 916 1 167 53 620 1 547 51 العاماون

 9 122 26 300 822 25 300 522 25 الشراكات

 31 721 90 588 2 133 88 215 2 918 85 العسا ات وال سخم

 12 505 35 696 809 34 554 2 255 32 امجالبر

 29 569 83 700 3 869 79 433 1 436 78 السساللة والتسو ل

 100 000 291 200 9 800 281   المجموع

 عاملونال

والإدارة. و ركز ه ا البسعد عاى ة  السائة م  م سو  استسسارات م زان ة دعم البرامج  69 عاما  الالبسعد الستعاق ب سسل   -197

التدر ب م  أجل تعز ز مهارات السو     وقدراتهم وتحس   إدارة الأدال ال ردي وقدرات السد ر  . والهدف م  ذلك هو 

 بسعده ا الب ال قوة عسل ماهرة ومرنة تتستع باحت اط  م  السواهب الت   طورها و د رها قادة ماتزمون وقادرون. و غط  

 دورهم ة  الإمساك بزمام ق ادة تعز ز ثقاةة الالتزام والاتصام والسساللة.لتب ان  البرنامج ة  ف كبار السو    كل تكال 

 

اقوة عمل مخططة تخط طا مناسب
7%

 ة فعال ة تعلم الموظف ن وتنم
مهاراتهم

8%

ها فعال ة ا تساب الموا ب وإدارت
(اجتذابها وتع  نها ونشر ا)

9%

قوة عمل مشار ة مدعومة من 
لتزام ق ادا  مقتدرة تعزز ثقافة ا 
وا تصال والمساءلة

76%

عاملونال: 3-الش ل رابعا
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 الشراكات

عد ع  ة  السائة م  م سو  استسسارات م زان ة دعم البرامج والإدارة. و سعبر ه ا البس  9الشراكات بالبسعد الستعاق  سسل   -198

والت   رم   8460تحوم الترك ز ة  استرات   ة الشراكة السؤسس ة الت  واةق عا ها الس ال ة  دورته الس و ة لعام 

 ،ووكالات الأمم الستحدة الأخرى ،والس خسات الإقا س ة ،م  خلالها إلى ب ال شراكات قو ة مع الحكومات البرنامج

 ضاً دعم عد أه ا البس وة ر السساعدة الغ ائ ة وب ال القدرة عاى الصسود. و شسل والسؤسسات التشغ ا ة والأكاد س ة م  أجل ت

 الس ال ة  دوره السرتبا بالحوكسة، إلى جانب الت س ق مع وكالات الأمم الستحدة وق ادة الس سوعات.

 

 العمليات والنظُم

عد الستعاق  سسل   -199 عد عاى توة ر الكس ة  06م العسا ات وال سخبالبس ة  السائة م  م سو  الاسااااااتسسارات. و ركز ه ا البس

وال وع ة الس اساابت   م  السساااعدة الغ ائ ة ة  الوقت الس اسااب وة  السكان الس اسااب وب كسر الطرق ةعال ة وك الة. و تطاب 

 ذلك ما  ا :

  عا ها ة  الوقت الس اسب؛    بسعا  ر ال ودة السؤسس ة والسواةقةتتصس سات سا سة لاسشروعات 

 ساساة إمداد متسسة بالك الة ومدعومة ب سال ب عسل رش دة ونسخم متسسة بالك الة وآل ات لرصد الأدال؛ 

 .نسخم ةعالة لاتعام وتقاسم السعرةة والابتكار 

  شسل ه ا البسعد دعم ما  ا :و  -200

  س ة لتك ولوج ا السعاومات، وص انتها ودعسها؛ وت ه ز مرتبات وعقود السو     وسداد الب  ة الأسا –ال سخم السؤسس ة

 مدةوعاتهم؛ ون قات السقر؛

  ؛عا ها تصس م البرامج والسواةقةعسا ات 

  الاوجست ات والشرال وسلامة الأغ  ة، وإدارة مرةق الشرال الآجل. –أنشطة ساساة الق سة 

  

ي ت س ر الحو مة الفعالة ف
البرنامج
08%

تحق ق   داف الشرا ة
02%

تعز ز الشرا ا  
 ةا سترات ج ة والتشغ ل

51%

ة على تحس ن ا تساق والفعال 
نطاق منظومة الأمم المتحدة

21%

الشرا ا : 4-الش ل رابعا
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 البرامج

ة   -201 هة عاى  ،ة  السائة م  م سو  الاسااااااتسسارات 68ال ي  سسل  ،البرامجبالبسعد الستعاق  عز  التدخلات السبتكرة والسوجَّ

ال حو الس اسب والقائسة عاى الأدلة ة  السكاتب الإقا س ة والسقر الرئ س  م  أجل تاب ة الاحت اجات الغ ائ ة والتغ و ة، وب ال 

عاى الاست ابة لحالات الطوارغ  البرنامجة، وضسان اتساق البرامج مع الس اسات. و غط  ه ا البسعد قدرة القدرات الوط  

السعقَّدة، وتعز ز القدرات، وتحو ل البرامج نحو الساك ة الوط  ة أو السحا ة، وتق  م ال تائج، وإجرال تق  سات ةعالة، وتعس م 

ل تائج والدعوة إلى إ  اد حاوم لا و ؛ و شسل البسعد اتصالات خارج ة لاتعر ف الدروأ السست ادة وال سهج السبتكرة، ونشر ا

 وإبراة صورته واجت اب الت   د له. بالبرنامج

 

 المساءلة والتمويل

تول د الأموام السطاوبة  ة  السائة م  م سو  الاستسسارات إلى 89السساللة والتسو ل ال ي  سسل بالبسعد الستعاق  هدف   -202

، والح ا  عاى مستو ات رة عة م  الحوكسة والرقابة الداخا ة والإشراف، وتعز ز السساللة. والهدف م  البرنامجلعسا ات 

ذلك هو ضسان موارد مرنة و سك  الت بؤ بها ومقدَّمة ة  الوقت الس اسب وتيضع لإدارة ومحاسبة ةعالت  . وتك ل و ائف 

 قر والسكاتب الإقا س ة والسكاتب القطر ة ةعال ة استيدام نسخم السساللة والإبلاغ.الرقابة ة  الس

المواءمة مع الأولو ا  
الح وم ة والقدرا  
زة الوطن ة المعزَّ

3%

مة استجابا  برامج ة م ئ
وقائمة على الأدلة

53%

ائج الإب   بفعال ة عن نت
البرامج و عمال الدعوة 

38%

ة تعلم الدروس المستفاد
وتعم م ا بت ارا 

6%

البرامج: 6-االش ل رابع

آل ا  تم ن من التعلم 
اروتقاسم المعرفة وا بت 

%0

سلسة إمداد متسمة ب فاءة 
الت لفة تم ن من إ صال 
المساعدة الغذائ ة في الوق 

المناسب  
%23

ودة تصم م برامج فائقة الج
  والموافقة عل ها في الوق

المناسب
%5

عمل ا  ونظم مرشدة 
وفعالة
%70

العمل ا  والنظم : 5-الش ل رابعا
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 حسب بنود الاعتماد 4105ملخص الميزانية العادية لدعم البرامج والإدارة لعام 

ج والإدارة ة  ثلاثة ب ود اعتساد عاى ال حو م  ال خام السال ، تعرض الس زان ة العاد ة لدعم البرام 0-9وةقاً لاسادة   -203

 الإدارة والشؤون الإدار ة.  (0دعم البرامج ة  السقر؛  (8دعم البرامج ة  السكاتب الإقا س ة والسكاتب القطر ة؛  (6التال : 

حتى عام  8460ب ب ود الاعتساد اعتباراً م  عام الس زان ة العاد ة لدعم البرامج والإدارة حس 2-و ب   ال دوم رابعا  -204

. و عب ر العسود الياص بس سو  التكال ف ع  تكال ف السو     وغ ر السو    ؛ و شسل م سو  عدد الو ائف 8462

السو     الوط    . ولم  طرأ تغ  ر عاى ب ود الاعتساد عسا كانت عا ه ة  خطة الإدارة السابقة. و تضس  الساحق الأوم 

 ت اص ل إضاة ة.

 : ميزانية دعم البرامج والإدارة حسب بنود الاعتماد5-الجدول رابعا

 )بملايين الدولارات الأمريكية(

 4105المتوقعة لعام النفقات  4102التقديرية لعام النفقات  4101النفقات لعام  

مجموع  عدد الوظائف

 التكاليف

مجموع  عدد الوظائف

 التكاليف

 مجموع عدد الوظائف

 التكاليف
 الس سو  ال   ة الس سو  ال   ة الس سو  ال   ة

السكاتب الإقا س ة  –دعم البرامج 

 والسكاتب القطر ة

193 736 85.7 227 789 96.7 244 825 99.3 

 52.1 239 151 55.5 255 160 54.4 276 166 السقر –دعم البرامج 

 130.4 549 294 129.6 551 288 107.2 515 254 الإدارة والشؤون الإدار ة

 281.8 613 1 689 281.8 595 1 675 247.4 527 1 613 المجموع

 

د دت ة  خطة  64ع  تي  ض ة   8460و عب ر عدد الو ائف ة  عام   -205 و   ة غ ر ميصصة ة  السقر لم تك  قد حس

و   ة  62سقدار ب 8462و 8460 ب   عام أدناه تي  ض و ائف السقر  4-و ب   ال دوم رابعا (26)(.8464-8460الإدارة )

)علاوة عاى الو ائف الست عشرة السحددة م   ذلك الح  (. وخ َّضت شسعبة خدمات الإدارة وشسعبة الاوجست ات ة  السقر 

كب رة  اقترحت ة اداتو ائ هسا نت  ة لاوةورات القسر ة واستعراض العسا ات واله اكل لتحق ق أقصى قدر م  الك الة. و

 ة  القاهرة وجوهانسبرغ.   الإقا س  تب  ة  السك

                                                      
 .628و 624ال قرتان (، 8464-8460للإدارة ) البرنامجخطة  (26)

استخدام  طُر المساءلة
07%

إثبا  فعال ة إدارة الموارد
60%

الحصول في الوق  المناسب
على موارد مرنة  م ن التنبؤ

بها
04%

تخص ص الموارد بطر قة 
 فاءةاسترات ج ة وبشفاف ة وب

8%

المساءلة والتمو ل: 7-الش ل رابعا
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 : عدد الوظائف5-الجدول رابعا

 عدد الوظائف 

 4102في عام 

 التغييرات المقترحة

 4105في عام 

 عدد الوظائف المتوقعة

 4105في عام  

 المجموع الفنية المجموع الفنية المجموع الفنية 

 825 244 36 17 789 227 اتب القطر ةكسالسكاتب الإقا س ة وال

 788 445 -18 -3 822 460 السقر

     -16 -12 الو ائف غ ر السيصصة ة  السقر

 0 501 689 18 14 0 565 675 المجموع

 الاعتمادات المركزية

م  الاعتسادات الياضااااعة لارقابة السركز ة، والت  تغط  الاعتسادات السركز ة تكال ف الاحت اجات القانون ة وغ رها   -206

ترصد ة  الس زان ة تحت ب د الإدارة والشؤون الإدار ة. و توقع أن تتي ض ه ه الاعتسادات اني اضاً ض  لاً ع  مستو اتها 

ة ة  الدعم هو الز اد 8460(. وأهم تغ  ر ة  ه ه الاعتسادات ع  مسااتو اتها ة  عام 2-)انخر ال دوم رابعا 8460ة  عام 

السشااااااترك ب   الوكالات له  ات م  قب ل مكتب الأمم الستحدة لت ساااااا ق العسا ات الإنسائ ة، والسكتب الت    ي للأم   العام، 

 لقضال عاى ال و  ونقص التغ  ة لدى الأط ام )ر تش(.مبادرة او

 والاعتمادات المركزية الأخرى : المتطلبات القانونية0-الجدول رابعا

 4105المقترحة لعام  4102ة لعام التقديري 

 000 000 3 000 000 3 تكال ف إعادة الانتداب

 000 284 1 500 182 1 رسوم الت م  

 000 870 000 870 وحدة الت ت ش السشتركة

 000 600 000 600 ل  ة اليدمة السدن ة الدول ة

 800 415 400 400 السراجعة اليارج ة

 000 315 000 315 م ال الرؤسال الت       

 000 150 000 300 الإخلال الطب  ة  حالات الطوارغ

 000 194 000 194 ل  ة مراجعة الحسابات

 633 798 1 000 635 1 اليدمات السقدَّمة م  الوكالات الأخرى

 320 372 1 700 051 1 الدعم السشترك ب   الوكالات

 554 301 1 000 234 1 مساهسة الس س ق السق م

 000 265 000 265 الإدارة العالس اجتسا  

 000 350 000 700 اعتساد لتحركات العساة ب   ال ورو والدولار الأمر ك 

 650 444 357 751 ب ود أخرى

 957 360 12 957 498 12 المجموع

 التحسينات المؤسسية

ة أنشااطة الصاا اد ق الاساات سان ة العامة الا  -207 بتكار والتغ  رات الرئ ساا ة ة  العسا ات وال سخم وأسااال ب العسل ة  ب  ة تعز 

 ومبادرات ت س ة القدرات. البرنامجتشغ ا ة متطورة، وتدعم التحس  ات السؤسس ة ة  
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 عسل بها    ر ة  الطر قة الت وتكشاااف الت ربة ع  اساااتعداد السانح   لتسو ل الأنشاااطة الت  تركز عاى الابتكار والتغ  -208

. و سسل إرساااال الإجرالات والعسا ات والآل ات لتوسااا ع نطاق برامج ال قد والقساااائم ة  السكاتب القطر ة أو تعز ز البرنامج

بت ة ها طرق عسل جد دة باسااااااتيدام موارد م  خارج م زان ة دعم البرامج  ر  إدارة الأدال والسياطر ورصااااااادها حالات جس

ت ة  حالا البرنامج ىونبع التغ  ر ة  بعض الحالات م  اهتسام السانح   واساااااتعدادهم لتسو ل الأنشاااااطة؛ وساااااعوالإدارة. 

 أخرى إلى تسو ل الاحت اجات ذات الأولو ة. 

ارة وما م البرامج والإدمرتبطة بعسا ة م زنة تكال ف دع ولم تك  عسا ة تول د تسو ل إضاااااااة  م  أجل التغ  ر م  قبلس   -209

 م  مياطر عدم موالمة تيص ص م زان ة دعم البرامج والإدارة وموارد الص اد ق الاست سان ة مع الأولو ات. ها صاحب

امج ول لك تشااااااسل خطة الإدارة معاومات ع  الاسااااااتسسارات ال عا ة والسحتساة ك زل م  عسا ة م زان ة دعم البر  -210

عادة تيصاااااا ص موارد م زان ة دعم البرامج والإدارة الستكررة أو التسو ل غ ر الستكرر م   والإدارة. وأعط ت أولو ة إ

م زان ة دعم البرامج والإدارة أو الصااا اد ق الاسااات سان ة العامة لحالات الاساااتسسار الت  ت ر ها الإدارات م  أجل الأنشاااطة 

 زان ااة العاااد ااة لاادعم البرامج والإدارة )انخر الساحق السااان (. وروع اات ة  القرارات الت  لم  ك  مسك اااً تسو اهااا م  الس

الأولو ات السؤساااسااا ة وإمكان ة اجت اب تسو ل م  السانح   ومدى إمكان ة ت ك د الحصاااوم عاى مساااتوى ما م  التسو ل ة  

 ت الأشد احت اجا.السستقبل. و ك ل ذلك توج ه موارد م زان ة دعم البرامج والإدارة إلى الس الا

ما ون دولار أمر ك  لاتسو ل م  م زان ة دعم البرامج  02.9استسساراً بسا م سوعه  22رض عس ، 8462عام  لعامو  -211

 ما ون دولار أمر ك  لاتسو ل م  مصادر خارج الس زان ة. 90.0استسساراً بسا م سوعه  22والإدارة، و

حالة استسسار ة   62أعلاه إلى توج ه أولو ة التسو ل إلى  اوأس رت عسا ات إعادة التيص ص الت  سبق تاي صه  -212

حالات  64. ورصدت 8462ما ون دولار أمر ك  ة  عام  2.6الس زان ة العاد ة لدعم البرامج والإدارة بسيصصات باغت 

 ما ون دولار أمر ك . وتش كل حالات الاستسسار 9.8ؤسس ة حاسسة بسيصصات قدرها استسسار أخرى باعتبارها مبادرات م

ما ون دولار أمر ك ، تقد راً لاحت اجات الص اد ق الاست سان ة  660.0حالة بسا م سوعه  602الت   باغ عددها  الستبق ة،

 ، ول لك قد  س خر ة  تسو اها ة  السستقبل.8462العامة لعام 

 نتائج الإدارة أبعادالاستئمانية العامة حسب  تحليل الصناديق

؛ وتست د كل 8462احت اجات الص اد ق الاست سان ة العامة حسب أبعاد نتائج الإدارة لعام  4- ب   الشكل رابعا  -213

ت    لاسوارد عاى التوص ة الاحت اجات إلى قالب نسوذج  مشترك للاستسسار م  أجل مساعدة ل  ة التيص ص الاسترا

ة  السائة م  الاحت اجات؛ و ست ثر  22بسيصصات السوارد الستعددة الأطراف. وتسسل أبعاد العسا ات وال سخم والبرامج 

 ة  السائة م  الاحت اجات. 82الس دان بسا نسبته 

 : الصناديق الاستئمانية العامة حسب أبعاد نتائج الإدارة7-الجدول رابعا

المخصصة للمكاتب  البرنامجتوقعات  

 الإقليمية/المكاتب القطرية

ملايين الدولارات  
 الأمريكية

 تالدولاراملايين  النسبة المئوية
 الأمريكية 

 1.0 7 7.8 عاماون: ال6البسعد 

 5.5 11 12.4 : الشراكات8البسعد 

 6.4 32 36.9 : العسا ات وال سخم0البسعد 

 16.0 43 49.0 : البرامج0البسعد 
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 3.4 7 8.3 : السساللة والتسو ل2البسعد 

 32.3 100 114.4 المجموع

م  أبعاد نتائج الإدارة لاوصوم بقدرات السو     إلى مستو اتها السساى  6وسوف تستيدم السوارد السيصصة لابسعد   -214

سل الاوجست  وت س ة القدرات وتعز ز قدرات م سوعة ة  الاست ابة لاطوارغ والشؤون الإدار ة، م  أجل دعم الع

الاوجست ات. وس ستكسل إطار التعام والتطو ر ال ي س وضع است ابة لطابات كبار السد ر   والسو     باستسسارات م  

 م زان ة دعم البرامج والإدارة ة  برامج تعام محددة.

تحس  ات العسا ات لاتوسع ة  ت     ال سخم التق  ة لبرامج ال قد والقسائم، ونسخم الرصد  0بسعد وسوف تدعم ميصصات ال  -215

ن   الياص باستعراض الإطار السال ، وهو السرونة. 8والإبلاغ، والعسل ة  السكو 

وب ال القدرة عاى الصسود م  أجل  البرنامجة  لتعز ز قدرات الاستعداد لاطوارغ  0وسوف تستيدم موارد البسعد   -216

 تحق ق الأم  الغ ائ  والتغ وي ة  الأةمات الستكررة.

لا س سا ة  م ام التغ  ة، ولتحس   وعاى تعز ز الشراكات ب   الوكالات،  2و 8وسوف تساعد ميصصات البسعد     -217

 بها وغرض ة ادة قدرة السكاتب القطر ة عاى الحصوم عاى التسو ل بالساف.إدارة السياطر السال ة والت بؤ 

 الاعتبارات الجنسانية

ترم  خطة العسل عاى نطاق م خومة الأمم الستحدة بشاااااا ن السساااااااواة ب   ال  ساااااا   وتسك   السرأة إلى اتياذ تداب ر   -218

مع اراً بسؤشااارات وجداوم ةم  ة  62  . وحددت خطة العسل لك انات الأمم الستحدة مشاااتركة لتعز ز السسااااواة ب   ال  سااا

بتاب ة ه ه السعا  ر. وتعسل الإدارة العا ا مع السو      البرنامج. و اتزم 8462وم الات مسااااااؤول ة لتحق قها بحاوم عام 

س   عاى كاةة السستو ات، و سسل عام  د الزخم والالتزام السؤسس  بالسساواة ب   س ة ت د  8460لتعس م السساواة ب   ال  

 ال  س   وتسك   السرأة.

عب السقر لتساار ع وت رة تعس م السساااواة ب   ال  ساا   وت      البرنامج، حدَّد 8460وة  عام   -219 أصااحاب الأعسام ة  شااس

تسك   السرأة بدعم م  موارد متعددة الأطراف. وة  عام خطة العسل عاى نطاق الس خومة بشااا ن السسااااواة ب   ال  سااا   و

عب إدراج ه ا الدعم ة  م زان اتها الياصاااة بدعم البرامج والإدارة، وبالتال  تعس م القدرة عاى 8462 ، سااا ازم م  ه ه الشاااس

 .8464 ت     كل السعا  ر بحاوم عام

ما ون دولار أمر ك  لتعس م السساواة ب   ال  س   ة   0.2ما ق سته  8462والإدارة لعام  م زان ة دعم البرامج شسلوت  -220

عب السقر وة  السكاتب الإقا س ة؛ وساا تاح مباغ آخر قدره  ما ون دولار أمر ك  م  الصاا اد ق الاساات سان ة العامة ة   0.6شااس

سااااتغط  تكال ف ت     خطة العسل عاى نطاق . وسااااوف تدعم ه ه السوارد مو    مكتب الشااااؤون ال  سااااان ة و8462عام 

ما ون دولار أمر ك  وضع س اسة  8.8الس خومة. وسوف  دعم الحساب الياص لاسساواة ب   ال  س   ال ي تباغ م زان ته 

جد دة لاسسااااااواة ب   ال  سااااا  ، والبرم ة السراع ة لا روق ب   ال  سااااا   ة  السكاتب الإقا س ة والسكاتب القطر ة، وت س ة 

 لقدرات عاى كاةة السستو ات.ا

 التحوط

ن ال ورو ة  ن قات دعم البرامج والإدارة  8442واةق الس ال ة  دورته السااااا و ة لعام   -221 عاى سااااا اساااااة لاتحوط لسكو 

نة ب الً عاى ذلك بإجرال شرال آجل الستكبَّدة ة  السقر لز ادة استقرار التسو ل م  م زان ة دعم البرامج والإدارة. وقامت الأما

ة   8462. ون اا  ت تااداب ر التحوط ة  عااام 8462لسبااالغ ال ورو السطاوبااة ة  إطااار م زان ااة دعم البرامج والإدارة لعااام 
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دولار أمر ك . وتشاااسل تكال ف الو ائف السع ار ة لعام  6.02ع دما باغ متوساااا ساااعر صااارف ال ورو  8460 ول ولأتسوة 

  قات دعم البرامج والإدارة السحددة بال ورو. وسوف الأمر ك  ل الدولاربق سة الر، وهو ما  ت ح ت ق اً بش ن ه ا السع 8462

 تواصل الأمانة الإبلاغ بانتخام ع  أثر ترت بات التحوط.

 مبادرات الإدارة المالية

 استعراض معدم تكال ف الدعم غ ر السباشرة 

الت  تب   وس اة تحد د معدم تكال ف الدعم غ ر السباشرة خلام ال ترة  WFP/EB.A/2006/6-C/1 اً مع الوث قة تساش  -222

 .9-عاى ال حو السب َّ  ة  ال دوم رابعا 8462السال ة السقباة، احتسسب معدم عام 

 )بالنسبة المئوية(: حساب تكاليف الدعم غير المباشرة 6-الجدول رابعا

 6.84 8460م خا الأساأ لعا

 0.62+ 8462ة ادة بسبب ارت ا  ال  قات غ ر السباشرة لعام 

 0.35- تي  ض بسبب ارت ا  التسو ل الستوقع

 0.47- تي  ض بسبب ارت ا  رص د حساب تسو ة دعم والبرامج والإدارة

 6.63 8462السعدم السقترح لتكال ف الدعم غ ر السباشرة لعام 

، لح   8462ة  السائة، ة  عام  2وتوص  الأمانة بالإبقال عاى السعدم الحال  لتكال ف الدعم غ ر السباشرة، وهو   -223

  هور نتائج الاستعراض ال اري لس ه  ة تكال ف الدعم غ ر السباشرة. 

 تحد ث تكال ف الدعم غ ر السباشرة 

بش ن السسائل السؤثرة عاى تكال ف الدعم غ ر  8460ات الس ال خلام دورته العاد ة الأولى لعام التسسست توج ه  -224

 السباشرة:

 لة تساماً بسساهسات طوع ة، ةهل   بغ  ال خر ة  اتبا  نسهج ميتا ة لتغط ة التكال ف الستغ رة غ ر  البرنامج م خسة مسوَّ

 السباشرة؟

   واحد ة  استرداد تكال ف الدعم غ ر السباشرة، أم   بغ  أن  ت اوت السعدم مواصاة تطب ق معدم  للبرنامجهل   بغ

 تبعاً ل و  التدخل؟

   ع عاى تعب ة السوارد م  خلام معدلات ت ض ا ة أو مت اوتة لتكال ف الدعم غ ر السباشرة،  للبرنامجهل  سك أن  ش  

 ؟وذلك عاى سب ل السسام لاتعاون ب   بادان ال  وب أو لاقطا  الياص

  ة  ضول الاعتراف ب ن بعض التكال ف السرتبطة بالدعم والشؤون الإدار ة تغط ها مصادر أخرى غ ر معدم استرداد

س بحث و د ه.ل أن   ري و عرض تحا لاً م صلاً لاتكال ف غ ر السباشرة للبرنامجتكال ف الدعم غ ر السباشرة،   بغ  

دارة ال ي  سس ل شبكة أمان لاتي  ف م  أثر التقابات غ ر السيطا أدال حساب تسو ة دعم البرامج والإالاستعراض أ ضاً 

ال خر ة  مصادر متعددة لتسو ل تكال ف م   البرنامجلها ة  استرداد التكال ف غ ر السباشرة. وهل   بغ  أن  واصل 

 قب ل الأم  والاستسسارات غ ر الستكررة؟

وث قة م  صاة توجز التقدم السحرة حتى تار يه  8460الت    ي ة  دورته العاد ة السان ة لعام  عاى الس ال وتعرض  -225

ل ة عاى السسائل السلال الأولى الت  تقدَّم بها الأعضال م  خلام السشاورات غ ر الرسس ة.  والتعق بات الأوَّ
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وث قة، بعد إجرال مشاورات غ ر رسس ة أخرى، تت اوم  8462س و ة لعام وسوف تعرض عاى الس ال ة  دورته ال  -226

ت خر الوث قة ة  ص اغة س اسة بش ن استيدام ال وائض السحققة ة  حساب تسو ة دعم البرامج والإدارة، وس. السس لة الرابعة

 تشسل استعراضاً وتحا لاً لس ه  ة تكال ف الدعم غ ر السباشرة.وس

 م العاملمرةق تسو ل رأأ السا 

. وواةق الس ال عاى البرنامجرأأ السام العامل ة   أدواتة   (27)8460نخر الس ال خلام دورته الس و ة لعام   -227

مقترحات تدعو إلى الاعتراف بالإقراض الداخا  لاسشروعات، والإدارة العالس ة لاساع، واليدمات السؤسس ة، و  ري ت     

حال ا؛ و تطرق ك لك القسم اليامل م  خطة الإدارة إلى اليدمات السؤسس ة. وسوف تقوم الأمانة بإطلا  الس ال ذلك 

 بانتخام عاى آخر السست دات بش ن ه ه السراةق.

  استعراض الإطار السال 

  غط  استعراض الإطار السال  ثلاثة مكونات:    -228

ه حتى  سك  تيط ا العسا ات بت ق  أكبر، وهو ما تم ال خر ة  للبرنامجة الت بؤ بتسو ل العسا ات القطر ة إمكان  تحساااااا   (6

 ؛8460خلام الدورة السان ة لاس ال الت    ي لعام 

وتحساااااا   تتبع  ،السرونة والسوالمة مع ال تائج ع  طر ق الحد م  ت تت التسو ل، وتوح د مسارساااااااات الس زان ة ة ادة (8

 لت    ؛تكال ف ا

كة لاتكال ف وتحس   إدارة التكال ف. تعز ز السساللة (0  ع  طر ق تحد د العوامل السحر 

 .8462عام وسوف  يضع استعراض الإطار السال  لسز د م  ال قاش مع الس ال ة     -229

                                                      
(27) K1-WFP/EB.A/2014/6. 
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 رىالأخ الخاصة والحسابات القسم الخامس: التمويل بالسلف للخدمات المؤسسية

 لمحة عامة

شال حسابات خاصة بسوجب السادة   -230 سات  6-2  وة لاسد ر الت    ي إن س ا م  ال خام السال  لأغراض تت ق مع 

. وتد ر الحسااابات الياصااة إدارة السساااهسات الياصااة أو الأموام السيصااصااة لأغراض تهوأنشااط هوأهداة البرنامج

 ة أو مؤسااساا ة أو لأغراض اسااترداد التكال ف، أو لدعم الأنشااطة الطو اة الأجل. و قدر ح م أعسام الحسااابات برام 

 ما ون دولار أمر ك . 880بسباغ  8462الياصة ة  عام 

 والحسابات الياصة ه  الأداة السستيدمة ة  نوع   م  اليدمة:  -231

 سا ة ها أنشطة الرسوم مقابل اليدمات؛اليدمات السؤسس ة، ب (6

  خدمات الأعسام الت  لا تستهدف الربح للأغراض الداخا ة ولصالح الشركال. (8

 الخدمات المؤسسية

م  أجل توة ر م  الاسااااااتسسار ة  مبادرات واسااااااعة ال طاق  البرنامجتسك   آل ة تسو ل اليدمات السؤسااااااساااااا ة   -232

يتا ة ثلاثة أنوا  م البرنامجت عاى نطاق الس خسة بتكا ة اقتصاااد ة وبك الة. وتشااسل اليدمات السؤسااساا ة ة  اليدما

 م  التسو ل: 

 ؛لبرنامج العالس  لت ج ر السركباتا 

 مرةق الس زنة الرأسسال ة؛ 

 .أنشطة الرسوم مقابل اليدمات 

. 8460ما ون دولار أمر ك  ة  عام  24 وواةق الس ال الت    ي عاى أن  كون سااقف ساااف اليدمات السؤسااساا ة

 .8462ولا  قترح أي تغ  ر عاى ه ا السقف ة  عام 

 مليون دولار أمريكي( 44البرنامج العالمي لتنجير المركبات )

ة مقابل ت الت  تول د ق س سسل البرنامج العالس  لت ج ر السركبات خطاً ائتسان اً مت دداً لاشاااااارال السركزي لاسركبا  -233

السام وتحسااااا   إدارة الأصاااااوم وتك ل لاسكاتب القطر ة إمكان ة الحصاااااوم ةوراً عاى السركبات العاد ة الستواةقة مع 

السعا  ر الأم  ة. وتسدرج تكال ف الت ج ر ة  م زان ات السشروعات لضسان استرداد التكال ف ولاحرص عاى أن تكون 

إلى اقتراح تي  ض اليا  8462كا ة. وأةضااااااى اسااااااتعراض للأعسام الستوقعة ة  عام اليدمة ةعالة م  ح ث الت

 ما ون دولار أمر ك ، وهو مستوى  سك  تحساه. 88الائتسان  السيصص لابرنامج العالس  لت ج ر السركبات ل صبح 

 مليون دولار أمريكي( 47)مرفق الميزنة الرأسمالية 

ما ون  84( مرةق الس زنة الرأسسال ة كص دوق مت دد برأسسام أول  قدره 8464-8460ش ت خطة الإدارة )أن  -234

م  ت     مبادرات مؤسس ة واسعة ال طاق تحس   الك الة ع  طر ق تقا ص التكال ف  البرنامجدولار أمر ك  لتسك   
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طاق ال خام ة  ، سوف   انخام دعم ت     الاوجست اتاة  السدى البع د. و سستيدم السرةق حال اً لدعم استكسام وت     

ةصااااااااعدا.  8462، وم  الستوقع أن  بدأ اسااااااتيدامه ة  البادان الأخرى اعتباراً م  عام 8460أوم باد   ة  عام 

اف مرةق الس زنة الرأسااسال ة م  خلام رسااوم ال قل البري والتيز   والس اولة الت  سااتس رض عاى  وسااوف تساادَّد سااس

 طور التشغ ل الكامل.  الس كور كس ات الط  ة حالسا  دخل ال خامأساأ ال

ما ون دولار أمر ك   84ع د مرةق الس زنة الرأسااااااسال ةة  ه ه اليطة الإبقال عاى سااااااقف  البرنامج قترح و  -235

ملا     2 ون دولار أمر ك  ك   شسلما  82إلى  ، عاى أن  رةع السقف8462ة  عام   خام دعم ت     الاوجست اتل

 . السبان اسيططات الرأسسال ة الس دان ة لتسو ل التحس  ات ة  ل دولار أمر ك 

باا عسااار م  قباال ة  السستاكااات السسااااااتاا جرة أو الستبر  بهااا ل ترات قصاااااا رة مرتبطااة  برنأأامجالواسااااااتسسر   -236

 .م  ةترات السشااااروعات ال رد ة الس   ة ة ها أطوم كس راان عادة ما  ستد لوقت ادبالالسشااااروعات، ولك  وجوده ة  

اتب أو لاسك ال سوذج الحال  السسااااتيدم ة  تيط ا ال  قات الرأسااااسال ة وب  سا   اسااااب ه ا ال هج بعض الخروف، ةإن

ان تكرار عسا ات إعادة ، و تطاب ة  كس ر م  الأح غ ر كاف لسدد السشااااااروعات السبان  السااااااك  ة الآم ة بال ساااااابة

أو لتطو ر الأم . وم  شاااا ن الاسااااتسسار ة   حتى تخل صااااالحة للاسااااتعسامالاسااااتسسار ة  السستاكات غ ر السلائسة 

حساا   أن   عاى الأجل الأطوم للبرنامجة  الحالات الت   توقع ة ها حضااور  لاسااتيدامها عاى الأجل الطو ل السبان 

خلام  ولم تحدد بعد السبان  الت  تتطاب اساااتسساراً م و رتق  بالك الة التشاااغ ا ة.  العائد عاى الاساااتسسار و ك ل الأم 

وساااوف تراجع الت اصااا ل السقترحة لتحسااا  ات مرةق الس زنة الرأساااسال ة  8462مرةق الس زنة الرأساااسال ة ة  عام 

 :ق د ال خرك  وه اك نوعان م  الأماالسرتبطة بالسبان  بعد استلام وتق  م مقترحات استعسام السرةق. 

  الأماك  العرضاااة لاسياطر، مساسا ة  بغداد، ح ث تيضاااع أماك  الإقامة للاحت اجات التشاااغ ا ة والأم  ة و ازم

 السساوكة لأطراف ثالسة؛ السراةقتيص ص تيصَّص تكال ف لاست  ار 

  ا ما ت الت   وجد ة هالحكومات ة  التحوم نحو السسااااااعدة الغ ائ ة وة  الحالا البرنامجالأماك  الت   دعم ة ها

 برر الاساااتسسار ة  السراةق ة  السراحل الأولى للاقتصاااادات ال اشااا ة، وتشاااسل أمساة ذلك قاعدة الاوجسااات ات 

 الإنسان ة ة  ج بوت  ومراةق السكتب   القطر    ة  إث وب ا وموةامب ق. 

 مليون دولار أمريكي( 41) الخدمات مقابل رسومالأنشطة 

، ما ون دولار أمر ك  إلى تك ولوج ا السعاومات 84إلى   سك  لآل ة الرسوم مقابل اليدمات أن تقدم سا اً تصل  -237

ما ون دولار  84. وب  سا حدد سااااقف الرسااااوم مقابل اليدمات بسباغ البرنامجوتق  سات العسا ات ال رد ة ة   ،الأم و

، 8462ما ون دولار أمر ك  ة  عام  84اوة ة  أي وقت م  الأوقات أمر ك  لأن مباغ السااااااف السساااااتحقة ل   ت 

 سك  لح م الأعسام أن  تيطى ذلك السقف إجسالاً بسبب طب عة اليدمات الت  تتطاب سا اً دور ة واسترداد التكال ف 

 لاحقا. 

 ة مركز ة إدارة ل رد م استرداد لتكا ة االك الة، و سطبَّق رس تهاوص ان ئهاخدمات تك ولوج ا السعاومات وشرا تعز 

 . ما ون دولار أمر ك ( 84) م  تك ولوج ا السعاومات عاى كل السستعسا  

     ه، وأصول البرنامج ستيدم الحساب الياص للأم  لتسك   شسعبة الأم  الس دان  م  ضسان سلامة وأم  مو

، ولسااااداد التكال ف أمر ك (ما ون دولار  2.2) ولت ساااا ق الأم  الس دان  م  خلام صاااا دوق الطوارغ الأم  ة

الإلزام ة الياصااااة بإدارة الأمم الستحدة لشااااؤون الساااالامة والأم . وتسحسَّل التكال ف، ح سسا أمك ، عاى تكال ف 
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رسااساً لتغط ة ال  قات الت  لا  8462الدعم السباشاارة لاسشااروعات. وتشااسل تكال ف السو     السع ار ة ة  عام 

 ة  السكاتب القطر ة الصغ رة.   سك  تسو اها م  العسا ات، خاصة

  حصاااال مكتب التق  م عاى سااااا ة لت ساااا ر التيط ا والت    . وتسااااترد التكال ف م  السشااااروعات الت  تكون ق د 

 التق  م. 

السساااتوى التقد ري لا شااااط ة  الحساااابات الياصاااة لايدمات السؤساااسااا ة ة  عام  6-و عرض ال دوم خامساااا -238

 .8462، مب  اً سقف التسو ل بالساف وال  قات التقد ر ة خلام عام 8462

 4105الحسابات الخاصة للخدمات المؤسسية في عام  :0-الجدول خامسا

 )بملايين الدولارات الأمريكية(

 النسبة المئوية النفقات التقديرية سقف التمويل بالسلف 

 20 16  22  البرنامج العالمي لتنجير المركبات

 18 15  28  مرفق الميزنة الرأسمالية

  15   20 نخام دعم ت     الاوجست ات

     8 تحس   السبان 

 62 50  20  الرسوم مقابل الخدمات

تكااال ف تك ولوج ااا السعاومااات العاااماااة ة   اسااااااترداد

 الس دان

  26   

   20   الأم 

   4   التق  م

 100 81  70  المجموع

 لأخرىالحسابات الخاصة ا

م الحسااابات الياصااة الأخرى خدمات أعسام غ ر ربح ة سااوالً داخا اً أو لاشااركال. و قدر نشاااط الحسااابات   -239 تسقد 

ة  السائة ميصااااصااااة لأكبر ثلاثة حسااااابات،  40ما ون دولار أمر ك ، م ها  608الياصااااة ليدمات الأعسام بسباغ 

 حدة للاست ابة لاحالات الإنسان ة، وال قل ال وي، والت م   ال ات .وه  مستود  الأمم الست

و د ر الحساااب الياص لسسااتود  الأمم الستحدة للاساات ابة لاحالات الإنسااان ة مساااهسات السانح   والإ رادات   -240

مساااتودعات الأمم الستحدة محاور . وتعتسد السحصااااة م  اليدمات السقدَّمة م  خلام شااابكته الت  تضااام ساااتة محاور

للاساااااات ابة لاحالات الإنسااااااان ة، وه  مسااااااتودعات تحت ا بالس ت ات الغ ائ ة والسعدات لدعم الاسااااااتعداد لاطوارغ 

م خدمات 29والاست ابة لها، عاى الدعم السقدَّم م    بادا.  94 إلى هاشر كا، وتقد 

م الحساااااب الياص لات م   ال ات  م  أجل التقا ل إلى أدنى حد م  الت ث رات الاقتصاااااد ة ال اجسة ع  و سسااااتيد  -241

م  الت اوض عاى أقساااط ت م   أقل م  مسااتو ات السااوق العاد ة.  البرنامجخسااائر الأغ  ة؛ كسا  سك   ه ا الحساااب 

 لأغ  ة قبل التسا م وبعده.ل شسل خسائر ا 8462الت م   ال ات  ة  عام  البرنامجوسوف  وس ع 

عاى نقل إمدادات الإغاثة جواً إلى الأماك  الت   تع َّر  البرنامجو دعم الحسااااااااب الياص لا قل ال وي قدرة   -242

 الوصوم إل ها ب ي وس اة أخرى بسبب الكوارل الطب ع ة أو الاةتقار إلى الب  ة الأساس ة. 
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ل ة قدرها  8460ة  عام  السد ر الت    يوأنشااااااا    -243 الحسااااااااب الياص لتعس م الس خور ال  ساااااااان  بس زان ة أوَّ

ص اغة س اسة جد دة  (8تسر ع وت رة تعس م الس خور ال  سان ؛  (6ما ون دولار أمر ك  وذلك لتحق ق ما  ا :  8.8

ة العسل عاى نطاق الس خومة بش ن السساواة ب   ال  س   وتسك   السرأة؛ ت     خط (0بشان السساواة ب   ال  س  ؛ 

دعم ت س ة القدرات ذات  (2دعم البرم ة السراع ة لا روق ب   ال  ساا   ة  السكاتب الإقا س ة والسكاتب القطر ة؛  (0

 الصاة.

 4100-4105آفاق الحسابات الخاصة في الفترة 

، وهو 8462ع  مسااتواه ة  عام  8462و 8464 عام م  الستوقع ألا  تغ ر مسااتوى الحسااابات الياصااة ة    -244

مة م  خلام الحساااااااابات الياصاااااااة إذا نشااااااا ت  880 ما ون دولار أمر ك . وقد  زداد ح م خدمات الأعسام السقدَّ

 احت اجات غ ر متوقعة.
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 4105و 4102البرامج والإدارة وجدول تكاليف الدعم المباشرة المتعلقة بالموظفين حسب بنود الاعتماد، ميزانية دعم : 4-أولا-الجدول ألف

 مسائل أخرى  فئة الموظفين الفنيين الدوليين وما فوق      

المدير        

 التنفيذي

 مساعد

المدير 

 التنفيذي

الموظفون   المجموع  0-ف    4-ف  1-ف  2-ف  5-ف  0-مد  4-مد 

لمحليون ا

 الميدانيون

المقر الرئيسي ومكاتب 

الاتصال والخدمات 

 العامة

إجمالي 

 المجموع

 المكاتب الإقليمية والقطرية –دعم البرامج  –ألف 

 المكاتب الإقليمية

 آسيا – المكتب الإقليمي   

  66  -  45  21  -  1  4  8  6  1  1  -  - خدمات دعم البرامج والإدارة 2014  

  69  -  45  24  -  1  4  11  6  1  1  -  -  خدمات دعم البرامج والإدارة 2015  

 الشرق الأوسط وشمال أفريقيا وأوروبا الشرقية وآسيا الوسطى –المكتب الإقليمي   

  63  -  40  23  -  -  6  10  5  1  1  -  -  خدمات دعم البرامج والإدارة 2014  

  76  -  48  28  -  2  6  13  5  1  1  -  -  الإدارةخدمات دعم البرامج و 2015  

 غرب أفريقيا –المكتب الإقليمي   

  65  -  39  26  -  -  8  12  4  1  1  -  -  خدمات دعم البرامج والإدارة 2014  

  70  -  41  29  -  -  8  14  5  1  1  -  -  خدمات دعم البرامج والإدارة 2015  

 شرق ووسط أفريقيا –قليمي المكتب الإ  

  69  -  45  24  -  -  3  10  6  4  1  -  -  خدمات دعم البرامج والإدارة 2014  

  69  -  45  24  -  -  3  12  7  1  1  -  -  خدمات دعم البرامج والإدارة 2015  

 فريقيالأجنوب ال –المكتب الإقليمي   

  54  -  35  19  -  -  5  9  3  1  1  -  -  خدمات دعم البرامج والإدارة 2014  

  65  -  44  21  -  -  5  11  3  1  1  -  -  خدمات دعم البرامج والإدارة 2015  

 أمريكا اللاتينية والبحر الكاريبي –لمكتب الإقليمي ا  

  51  -  35  16  -  -  2  8  4  1  1  -  -  خدمات دعم البرامج والإدارة 2014  

  54  -  35  19  -  -  2  11  4  1  1  -  -  خدمات دعم البرامج والإدارة 2015  

                           المجموع الفرعي للمكاتب الإقليمية  

  368  -  239  129  -  1  28  57  28  9  6  -  - خدمات دعم البرامج والإدارة 2014  

  403  -  258  145  -  3  28  72  30  6  6  -  - خدمات دعم البرامج والإدارة 2015  

 المكاتب القطرية  

  421  -  323  98  -  -  20  9  28  30  11  -  -   خدمات دعم البرامج والإدارة 2014  

  154 7   -  190 6   964  6  101  514  236  91  15  1  -  - تكاليف الدعم المباشرة    

  422  -  323  99  -  -  20  9  25  33  12  -  -  البرامج والإدارةخدمات دعم  2015  



 

 

 

7
1

 
W

F
P

/E
B

.2
/2

0
1
4

/5
-A

/1
  

 4105و 4102البرامج والإدارة وجدول تكاليف الدعم المباشرة المتعلقة بالموظفين حسب بنود الاعتماد، ميزانية دعم : 4-أولا-الجدول ألف

 مسائل أخرى  فئة الموظفين الفنيين الدوليين وما فوق      

المدير        

 التنفيذي

 مساعد

المدير 

 التنفيذي

الموظفون   المجموع  0-ف    4-ف  1-ف  2-ف  5-ف  0-مد  4-مد 

لمحليون ا

 الميدانيون

المقر الرئيسي ومكاتب 

الاتصال والخدمات 

 العامة

إجمالي 

 المجموع

  418 7   -  438 6   980  2  98  503  268  92  16  1  -  - تكاليف الدعم المباشرة    

 المكاتب الإقليمية والقطرية –مجموع دعم البرامج 

  789  -  562  227  -  1  48  66  56  39  17  -  -  خدمات دعم البرامج والإدارة 2014  

  154 7   -  190 6   964  6  101  514  236  91  15  1  -  - تكاليف الدعم المباشرة    

  943 7   -  752 6   191 1   6  102  562  302  147  54  18  -  - 2014مجموع     

  825  -  581  244  -  3  48  81  55  39  18  -  - خدمات دعم البرامج والإدارة 2015  

  418 7   -  438 6   980  2  98  503  268  92  16  1  -  - تكاليف الدعم المباشرة    

  243 8   -  019 7   224 1   2  101  551  349  147  55  19  -  - 2015مجموع     

 المقر الرئيسي –دعم البرامج  –باء 

  ساعد المدير التنفيذيمكتب م -العمليات خدمات  إدارة  

  4  2  -  2  -  -  -  1  -  -  -  1  - خدمات دعم البرامج والإدارة 2014  

  4  2  -  2  -  -  -  1  -  -  -  1  - خدمات دعم البرامج والإدارة 2015  

 مكتب رئيس المستشارين   

  -   -  -  -   -  -  -  -  -  -  -  -  - خدمات دعم البرامج والإدارة 2014  

  3  1  -  2  -  -  -  1  -  -  1  -  - خدمات دعم البرامج والإدارة 2015  

 *التخطيط الاستراتيجي  

  1  1  -  -   -  -  -  -  -  -  -  -  - خدمات دعم البرامج والإدارة 2014  

  -   -  -  -   -  -  -  -  -  -  -  -  - خدمات دعم البرامج والإدارة 2015  

 السياسات والبرامج  

  46  12  -  34  -  1  9  11  9  3  1  -  - خدمات دعم البرامج والإدارة 2014  

  34  10  -  24  -  1  4  8  7  3  1  -  - خدمات دعم البرامج والإدارة 2015  

 الاستعداد للطوارئ  

  11  2  -  9  -  1  -  5  2  -  1  -  - خدمات دعم البرامج والإدارة 2014  

  13  3  -  10  -  1  1  5  2  -  1  -  - خدمات دعم البرامج والإدارة 2015  

 خدمات التغذية   

  2  1  -  1  -  -  -  -  -  1  -  -  - خدمات دعم البرامج والإدارة 2014  

  9  2  -  7  -  -  2  2  1  1  1  -  - والإدارة  خدمات دعم البرامج 2015  

 حسب.، عاى ال حو السوضح ة  القسم الرابع م  ه ه الوث قة. وقد تم إ راد الأرقام ة  ه ا الساحق لأغراض السقارنة ة8462ل  تكون ه ه الشعب قائسة عام  *
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 4105و 4102البرامج والإدارة وجدول تكاليف الدعم المباشرة المتعلقة بالموظفين حسب بنود الاعتماد، ميزانية دعم : 4-أولا-الجدول ألف

 مسائل أخرى  فئة الموظفين الفنيين الدوليين وما فوق      

المدير        

 التنفيذي

 مساعد

المدير 

 التنفيذي

الموظفون   المجموع  0-ف    4-ف  1-ف  2-ف  5-ف  0-مد  4-مد 

لمحليون ا

 الميدانيون

المقر الرئيسي ومكاتب 

الاتصال والخدمات 

 العامة

إجمالي 

 المجموع

 الشؤون الجنسانية  

  4  1  -  3  -  -  -  2  -  1  -  -  - خدمات دعم البرامج والإدارة 2014  

  5  1  -  4  -  -  -  2  1  1  -  -  - خدمات دعم البرامج والإدارة 2015  

 سلسلة الإمداد  

  -   -  -  -   -  -  -  -  -  -  -  -  - خدمات دعم البرامج والإدارة 2014  

  76  37  -  39  -  4  10  13  8  3  1  -  - خدمات دعم البرامج والإدارة 2015  

 المشتركة اللوجستيةالخدمات   

  -   -  -  -   -  -  -  -  -  -  -  -  - خدمات دعم البرامج والإدارة 2014  

  20  7,5   -  12,5   -  -  4  3  2,5   2  1  -  - خدمات دعم البرامج والإدارة 2015  

 اللوجستيات *  

  79  38  -  41  1  2  13  13  7  4  1  -  - خدمات دعم البرامج والإدارة 2014  

  -   -  -  -   -  -  -  -  -  -  -  -  - خدمات دعم البرامج والإدارة 2015  

 المشتريات *  

  28  13  -  15  -  2  3  5  3  1  1  -  - خدمات دعم البرامج والإدارة 2014  

  -   -  -  -   -  -  -  -  -  -  -  -  - خدمات دعم البرامج والإدارة 2015  

 الإدارة العامةومدير  مكتب نائب المدير التنفيذي - العمليات  

  5  2  -  3  -  -  1  1  -  -  -  1  - خدمات دعم البرامج والإدارة 2014  

  -   -  -  -   -  -  -  -  -  -  -  -  - خدمات دعم البرامج والإدارة 2015  

 دعم المكاتب الإقليمية   

  7  5  -  2  -  -  -  1  1  -  -  -  - خدمات دعم البرامج والإدارة 2014  

  10  7  -  3  -  -  -  1  2  -  -  -  - خدمات دعم البرامج والإدارة 2015  

 يدانيالأمن الم  

  5  1  -  4  -  1  -  1  1  1  -  -  - خدمات دعم البرامج والإدارة 2014  

  4  1  -  3  -  -  -  1  1  1  -  -  - خدمات دعم البرامج والإدارة 2015  

 تكنولوجيا المعلومات  

  63  17  -  46  -  9  18  12  5  1  1  -  - خدمات دعم البرامج والإدارة 2014  

  61  17  -  44  -  7  19  11  5  1  1  -  - خدمات دعم البرامج والإدارة 2015  

 ، عاى ال حو السوضح ة  القسم الرابع م  ه ه الوث قة. وقد تم إ راد الأرقام ة  ه ا الساحق لأغراض السقارنة ةحسب.8462ل  تكون ه ه الشعب قائسة عام  *
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 4105و 4102البرامج والإدارة وجدول تكاليف الدعم المباشرة المتعلقة بالموظفين حسب بنود الاعتماد، ميزانية دعم : 4-أولا-الجدول ألف

 مسائل أخرى  فئة الموظفين الفنيين الدوليين وما فوق      

المدير        

 التنفيذي

 مساعد

المدير 

 التنفيذي

الموظفون   المجموع  0-ف    4-ف  1-ف  2-ف  5-ف  0-مد  4-مد 

لمحليون ا

 الميدانيون

المقر الرئيسي ومكاتب 

الاتصال والخدمات 

 العامة

إجمالي 

 المجموع

 المقر الرئيسي –مجموع دعم البرامج 

  255  95  -  160  1  16  44  52  28  12  5  2  - خدمات دعم البرامج والإدارة 2014  

  239  89  -  151  -  13  40  48  30  12  7  1  - خدمات دعم البرامج والإدارة 2015  

 الإدارة والتنظيم –جيم 

 الإدارة

 مكتب المدير التنفيذي  

  16  8  -  8  -  -  2  3  -  1  1  -  1 خدمات دعم البرامج والإدارة 2014  

  16  8  -  8  -  -  2  3  -  1  -  1  1 خدمات دعم البرامج والإدارة 2015  

 مدير الديوان  

  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  - خدمات دعم البرامج والإدارة 2014  

  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  - خدمات دعم البرامج والإدارة 2015  

 مكتب أمين المظالم  

  2  1  -  1  -  -  -  -  -  1  -  -  - خدمات دعم البرامج والإدارة 2014  

  2  1  -  1  -  -  -  -  -  1  -  -  - لبرامج والإدارةخدمات دعم ا 2015  

 الموارد البشرية  

  97  52  -  45  -  10  21  5  6  2  1  -  - خدمات دعم البرامج والإدارة 2014  

  89,5   47,5   -  42  -  8  19  5  7  2  1  -  - خدمات دعم البرامج والإدارة 2015  

 التغيير الابتكار وإدارة   

  -   -  -  -   -  -  -  -  -  -  -  -  - خدمات دعم البرامج والإدارة 2014  

  1  -  -  1  -  -  -  -  -  -  1  -  - خدمات دعم البرامج والإدارة 2015  

 مكتب الشؤون القانونية   

  20  5  -  15  -  4  4  4  1  1  1  -  - خدمات دعم البرامج والإدارة 2014  

  19  5  -  14  -  3  4  4  1  1  1  -  - خدمات دعم البرامج والإدارة 2015  

 مكتب المفتش العام وخدمات الرقابة   

  37  8  -  29  1  4  9  8  4  2  1  -  - خدمات دعم البرامج والإدارة 2014  

  34  5  -  29  1  5  8  8  4  2  1  -  - خدمات دعم البرامج والإدارة 2015  

 مكتب التقييم  
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 4105و 4102البرامج والإدارة وجدول تكاليف الدعم المباشرة المتعلقة بالموظفين حسب بنود الاعتماد، ميزانية دعم : 4-أولا-الجدول ألف

 مسائل أخرى  فئة الموظفين الفنيين الدوليين وما فوق      

المدير        

 التنفيذي

 مساعد

المدير 

 التنفيذي

الموظفون   المجموع  0-ف    4-ف  1-ف  2-ف  5-ف  0-مد  4-مد 

لمحليون ا

 الميدانيون

المقر الرئيسي ومكاتب 

الاتصال والخدمات 

 العامة

إجمالي 

 المجموع

  11,5   3  -  8,5   -  -  -  4  3,5   -  1  -  - خدمات دعم البرامج والإدارة 2014  

  11,5   3  -  8,5   -  -  -  4  3,5   -  1  -  - خدمات دعم البرامج والإدارة 2015  

                             مكتب الأخلاقيات  

  2  1  -  1  -  -  -  -  -  1  -  -  - ات دعم البرامج والإدارةخدم 2014  

  2  1  -  1  -  -  -  -  -  1  -  -  - خدمات دعم البرامج والإدارة 2015  

 المدير التنفيذي نائبمكتب  –العلاقات مع الأمم المتحدة والاتحاد الأفريقي   

  -   -  -  -   -  -  -  -  -  -  -  -  - خدمات دعم البرامج والإدارة 2014  

  2  -  -  2  -  -  1  -  -  -  -  1  - خدمات دعم البرامج والإدارة 2015  

                             نيويورك  

  8  3  -  5  -  -  -  2  1  1  1  -  - خدمات دعم البرامج والإدارة 2014  

  7  2  -  5  -  -  -  3  1  1  -  -  - خدمات دعم البرامج والإدارة 2015  

                             جنيف   

  4  1  -  3  -  -  1  -  1  1  -  -  - خدمات دعم البرامج والإدارة 2014  

  4  1  -  3  -  -  1  -  1  1  -  -  - خدمات دعم البرامج والإدارة 2015  

                             أديس أبابا   

  4  -  2  2  -  -  -  -  1  1  -  -  - خدمات دعم البرامج والإدارة 2014  

  4  -  2  2  -  -  -  -  1  -  1  -  - خدمات دعم البرامج والإدارة 2015  

 مكتب مساعد المدير التنفيذي  –الشراكة والحوكمة والدعوة  إدارة  

  6  3  -  3  -  -  -  1  1  -  -  1  - خدمات دعم البرامج والإدارة 2014  

  4  2  -  2  -  -  -  1  -  -  -  1  - خدمات دعم البرامج والإدارة 2015  

 الشراكات مع القطاع الخاص   

  31  5  -  26  -  8  10  4  2  1  1  -  - خدمات دعم البرامج والإدارة 2014  

  34  5  3  26  -  8  10  4  2  1  1  -  - خدمات دعم البرامج والإدارة 2015  

                             الاتصالات   

  33  11  -  22  -  1  4  7  8  1  1  -  - خدمات دعم البرامج والإدارة 2014  

  33  11  -  22  -  1  4  7  8  1  1  -  - خدمات دعم البرامج والإدارة 2015  

 لسياسات، والدعوةالشراكة، وتنسيق ا  
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 4105و 4102البرامج والإدارة وجدول تكاليف الدعم المباشرة المتعلقة بالموظفين حسب بنود الاعتماد، ميزانية دعم : 4-أولا-الجدول ألف

 مسائل أخرى  فئة الموظفين الفنيين الدوليين وما فوق      

المدير        

 التنفيذي

 مساعد

المدير 

 التنفيذي

الموظفون   المجموع  0-ف    4-ف  1-ف  2-ف  5-ف  0-مد  4-مد 

لمحليون ا

 الميدانيون

المقر الرئيسي ومكاتب 

الاتصال والخدمات 

 العامة

إجمالي 

 المجموع

  -   -  -  -   -  -  -  -  -  -  -  -  - خدمات دعم البرامج والإدارة 2014  

  6  2  -  4  -  -  1  1  1  1  -  -  - خدمات دعم البرامج والإدارة 2015  

 أمانة المجلس التنفيذي  

  24  16  -  8  -  -  -  5  2  1  -  -  - خدمات دعم البرامج والإدارة 2014  

  24  15  -  9  -  1  -  5  2  1  -  -  - خدمات دعم البرامج والإدارة 2015  

 الوكالات التي تتخذ من روما مقرا لها ولجنة الأمن الغذائي  

  4  1  -  3  -  -  1  -  1  1  -  -  - خدمات دعم البرامج والإدارة 2014  

  4  1  -  3  -  -  1  -  1  1  -  -  - خدمات دعم البرامج والإدارة 2015  

 الشراكات مع المنظمات غير الحكومية   

  2  -  -  2  -  -  1  1  -  -  -  -  - خدمات دعم البرامج والإدارة 2014  

  -   -  -  -   -  -  -  -  -  -  -  -  - خدمات دعم البرامج والإدارة 2015  

 (سول بيجين، برلين، دبي، مدريد، باريسيها )الشراكات مع الحكومات بما ف  

  37  13  5  19  -  2  7  4  4  1  1  -  - خدمات دعم البرامج والإدارة 2014  

  38  13  5  20  -  3  6  5  4  1  1  -  - خدمات دعم البرامج والإدارة 2015  

                             بروكسل   

  8  3  -  5  -  -  2  1  1  1  -  -  - رامج والإدارةخدمات دعم الب 2014  

  7  3  -  4  -  -  2  -  1  1  -  -  - خدمات دعم البرامج والإدارة 2015  

  لندن   

  2  1  -  1  -  -  -  -  1  -  -  -  - خدمات دعم البرامج والإدارة 2014  

  2  1  -  1  -  -  -  -  1  -  -  -  - خدمات دعم البرامج والإدارة 2015  

  طوكيو   

  6  3  -  3  -  -  1  1  -  1  -  -  - خدمات دعم البرامج والإدارة 2014  

  6  3  -  3  -  -  1  1  -  1  -  -  - خدمات دعم البرامج والإدارة 2015  

 الإمارات العربية المتحدة   

  2  -  -  2  -  -  -  1  -  1  -  -  - خدمات دعم البرامج والإدارة 2014  

  2  -  -  2  -  -  -  1  -  1  -  -  - خدمات دعم البرامج والإدارة 2015  

  واشنطن   
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 4105و 4102البرامج والإدارة وجدول تكاليف الدعم المباشرة المتعلقة بالموظفين حسب بنود الاعتماد، ميزانية دعم : 4-أولا-الجدول ألف

 مسائل أخرى  فئة الموظفين الفنيين الدوليين وما فوق      

المدير        

 التنفيذي

 مساعد

المدير 

 التنفيذي

الموظفون   المجموع  0-ف    4-ف  1-ف  2-ف  5-ف  0-مد  4-مد 

لمحليون ا

 الميدانيون

المقر الرئيسي ومكاتب 

الاتصال والخدمات 

 العامة

إجمالي 

 المجموع

  9  4  -  5  -  -  1  2  1  1  -  -  - خدمات دعم البرامج والإدارة 2014  

  9  4  -  5  -  -  1  2  1  1  -  -  - خدمات دعم البرامج والإدارة 2015  

 الإدارة  –المجموع الفرعي   

  363  141  7  215  1  29  64  53  38  20  9  1  1 خدمات دعم البرامج والإدارة 2014  

  359  133  10  217  1  29  61  54  39  20  9  3  1 خدمات دعم البرامج والإدارة 2015  

 التنظيم  

 رئيس الشؤون الماليةومدير التنفيذي مكتب مساعد ال – إدارة الموارد  

  4  2  -  2  -  -  -  1  -  -  -  1  - خدمات دعم البرامج والإدارة 2014  

  4  2  -  2  -  -  -  1  -  -  -  1  - خدمات دعم البرامج والإدارة 2015  

 الميزانية والبرمجة  

  44  28  -  16  -    7  3  3  2  1  -  - خدمات دعم البرامج والإدارة 2014  

  47  29  -  18  -  -  8  3  4  2  1  -  - خدمات دعم البرامج والإدارة 2015  

 المالية والخزانة  

  52  27  3  22  -  2  10  4  4  1  1  -  - خدمات دعم البرامج والإدارة 2014  

  49  27    22  -  2  11  2  5  1  1  -  - خدمات دعم البرامج والإدارة 2015  

 إدارة ورصد الأداء  

  16  5  -  11  -  -  4  3  3  1  -  -  - خدمات دعم البرامج والإدارة 2014  

  18  5  -  13  -  -  5  4  3  1  -  -  - خدمات دعم البرامج والإدارة 2015  

 الخدمات الإدارية  

  63  44  5  14  -  1  6  3  3  1  -  -  - خدمات دعم البرامج والإدارة 2014  

  57  46    11  -  1  4  3  2  1  -  -  - خدمات دعم البرامج والإدارة 2015  

 هاأساليب العمل ودعم كاملت  

  7  2  -  5  -  -  3  -  1  1  -  -  - خدمات دعم البرامج والإدارة 2014  

  5  1  -  4  -  -  3  -  1  -  -  -  - خدمات دعم البرامج والإدارة 2015  

                             رعاية الموظفين  

  -   -  -  -   -  -  -  -  -  -  -  -  - خدمات دعم البرامج والإدارة 2014  

  7,5   3  -  4,5   -  -  1,5   1  1  1  -  -  - خدمات دعم البرامج والإدارة 2015  
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 4105و 4102البرامج والإدارة وجدول تكاليف الدعم المباشرة المتعلقة بالموظفين حسب بنود الاعتماد، ميزانية دعم : 4-أولا-الجدول ألف

 مسائل أخرى  فئة الموظفين الفنيين الدوليين وما فوق      

المدير        

 التنفيذي

 مساعد

المدير 

 التنفيذي

الموظفون   المجموع  0-ف    4-ف  1-ف  2-ف  5-ف  0-مد  4-مد 

لمحليون ا

 الميدانيون

المقر الرئيسي ومكاتب 

الاتصال والخدمات 

 العامة

إجمالي 

 المجموع

 التنظيم –المجموع الفرعي   

  186  108  8  70  -  3  30  14  14  6  2  1  - خدمات دعم البرامج والإدارة 2014  

  187  113  -  75  -  3  33  14  16  6  2  1  - خدمات دعم البرامج والإدارة 2015  

 الاعتمادات المركزية  

  3  -  -  3  -  -  -  -  2  1  -  -  - خدمات دعم البرامج والإدارة 2014  

  3  -  -  3  -  -  -  -  2  1  -  -  - خدمات دعم البرامج والإدارة 2015  

 مجموع الإدارة والتنظيم

  551  248  15  288  1  32  94  67  54  27  11  2  1 خدمات دعم البرامج والإدارة 2014  

  549  245  10  294  1  32  94  68  57  27  11  4  1 خدمات دعم البرامج والإدارة 2015  

                                

 المجموع الكلي

  595 1  343   577   675   2   49   186  185  138  78   33  4   1  خدمات دعم البرامج والإدارة 2014  

  154 7  -   190 6  964   6   101  514  236  91   15   1   -  - تكاليف الدعم المباشرة    

  749 8  343   767 6  639 1  8   150  700  421  229  93   34  4   1  4102مجموع     

  613 1  334   591   689   1   48   182  197  141  78   36  5   1  خدمات دعم البرامج والإدارة 2015  

  418 7  -   438 6  980   2   98   503  268  92   16   1   -  - تكاليف الدعم المباشرة    

  031 9  334   029 7  669 1  3   146  685  465  233  94   37  5   1  4105مجموع     
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   المكاتب الإقليمية والقطرية –دعم البرامج  –ألف 

 المكاتب الإقليمية

 آسيا –المكتب الإقليمي 

2014 5 419 2 106 758 138 4 672 219 338 100 28 1 059 3 7 2 38 6 0 0 16 5 492 10 911 

2015 5 648 2 182 956 71 4 740 261 351 90 28 395 3 7 2 516 6 0 0 13 5 623 11 271 

 الشرق الأوسط وشمال أفريقيا وأوروبا الشرقية وأسيا الوسطى –المكتب الإقليمي 

2014 5 374 1 174 353 308 8 237 159 139 41 117 1 049 0 45 5 5 0 0 0 0 3 640 9 014 

2015 6 343 1 426 256 202 14 378 153 139 49 147 622 0 52 6 510 0 0 0 0 3 954 10 296 

 غرب أفريقيا –المكتب الإقليمي 

2014 5 825 1 710 50 88 10 523 30 360 128 236 1 107 28 39 8 45 0 0 0 0 4 363 10 188 

2015 6 649 1 590 47 22 20 466 60 308 150 190 588 21 50 5 523 0 0 0 31 4 071 10 720 

 شرق ووسط أفريقيا –المكتب الإقليمي 

2014 6 023 1 836 400 73 20 750 50 250 47 171 1 161 10 50 0 75 0 0 0 20 4 915 10 937 

2015 5 815 1 876 415 3 10 660 100 268 42 148 396 5 30 0 710 113 0 0 0 4 775 10 590 

 الجنوب الأفريقي –المكتب الإقليمي 

2014 4 484 1 904 0 83 8 210 20 625 56 159 862 11 54 0 0 12 0 0 10 4 015 8 500 

2015 4 884 1 754 0 12 8 548 35 375 69 181 218 127 89 0 308 19 0 0 105 3 848 8 731 

 للاتينية والبحر الكاريبيأمريكا ا –المكتب الإقليمي 

2014 3 929 1 592 0 73 4 250 0 99 121 20 543 5 16 8 9 0 0 0 0 2 742 6 671 

2015 4 601 1 578 0 2 4 354 0 103 131 9 172 5 12 1 182 5 0 0 91 2 649 7 250 
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 المكاتب الإقليمية –المجموع الفرعي 

2014 31 054 10 322 1 562 763 54 2 642 478 1 811 493 733 5 782 57 211 23 172 18 0 0 46 25 167 56 221 

2015 33 939 10 407 1 674 311 60 3 146 609 1 544 531 704 2 390 161 239 14 2 748 142 0 0 241 24 920 58 859 

 المكاتب القطرية

2014 28 955 5 524 475 550 15 837 0 650 250 525 1 253 0 550 10 450 350 0 0 75 11 514 40 470 

2015 29 098 5 524 475 550 15 837 0 650 250 443 1 253 0 550 10 450 350 0 0 0 11 357 40 455 

 المكاتب الإقليمية والقطرية –مجموع دعم البرامج 

2014 60 010 15 846 2 037 1 313 69 3 479 478 2 461 743 1 258 7 035 57 761 33 622 368 0 0 121 36 681 96 691 

2015 63 037 15 931 2 149 861 75 3 983 609 2 194 781 1 146 3 643 161 789 24 3 198 492 0 0 241 36 277 99 314 

 المقر الرئيسي  –دعم البرامج  –باء 

 مكتب مساعد المدير التنفيذي - خدمات العمليات إدارة

2014 766 0 40 0 4 62 0 0 0 9 54 0 0 2 0 0 0 0 0 171 938 

2015 801 0 50 0 5 62 0 0 0 23 20 0 0 2 0 0 0 0 0 162 964 

 مكتب رئيس المستشارين

2014 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

2015 682 0 250 100 2 100 3 0 0 100 100 0 0 0 0 0 0 0 11 666 1 347 

 *التخطيط الاستراتيجي

2014 396 0 572 60 0 90 0 0 0 40 20 0 0 0 0 0 0 0 30 812 1 209 

2015 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

 السياسات والبرامج

2014 8 501 0 150 50 5 200 10 0 0 75 179 0 0 0 0 0 0 0 26 694 9 195 

 

 ة  ه ا الساحق لأغراض السقارنة ةحسب. ، عاى ال حو السوضح ة  القسم الرابع م  ه ه الوث قة. وقد تم إ راد الأرقام8462ل  تكون ه ه الشعب قائسة عام  *
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2015 6 675 0 150 50 5 200 10 0 0 50 150 0 0 0 0 0 0 0 12 627 7 302 

 الاستعداد للطوارئ

2014 2 222 5 12 1 0 0 0 0 6 18 53 0 0 4 0 0 0 0 2 101 2 324 

2015 2 619 0 10 0 0 22 0 0 6 15 30 0 0 3 0 0 0 0 0 87 2 705 

 خدمات التغذية

2014 396 0 48 5 0 29 0 0 0 17 18 0 0 0 0 0 0 0 0 117 513 

2015 1 907 0 29 5 0 36 0 0 0 10 17 0 0 0 0 0 0 0 0 97 2 004 

 الجنسانيةالشؤون 

2014 811 0 21 0 0 50 3 0 0 5 19 0 0 0 0 0 0 0 0 98 909 

2015 1 119 0 0 0 0 10 0 0 0 19 15 0 0 0 0 0 0 0 0 44 1 162 

 سلسلة الإمداد

2014 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

2015 12 190 0 120 100 15 200 20 0 0 45 160 0 0 0 0 0 0 0 10 670 12 860 

  الخدمات اللوجستية المشتركة

2014 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

2015 3 756 0 50 30 1 0 0 0 0 19 20 0 0 0 0 0 0 0 0 120 3 876 

 اللوجستيات *

2014 12 157 0 75 0 5 214 0 0 0 50 393 0 0 0 0 0 0 0 0 737 12 894 

2015 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

 المشتريات *

2014 4 390 0 100 217 0 60 20 0 0 45 200 0 0 0 0 0 0 0 10 652 5 042 

 

 ، عاى ال حو السوضح ة  القسم الرابع م  ه ه الوث قة. وقد تم إ راد الأرقام ة  ه ا الساحق لأغراض السقارنة ةحسب.8462ل  تكون ه ه الشعب قائسة عام  *
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2015 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

 الإدارة العامة*ومدير  مكتب نائب المدير التنفيذي - العمليات

2014 917 0 40 0 5 63 0 0 0 9 54 0 0 2 0 0 0 0 12 185 1 101 

2015 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

 دعم المكاتب الإقليمية 

2014 951 0 100 32 7 50 0 0 0 40 40 0 0 1 0 2 0 0 15 287 1 238 

2015 1 453 0 60 61 5 30 0 0 0 15 20 0 0 2 0 0 0 0 13 206 1 658 

 الأمن الميداني 

2014 995 0 0 0 0 40 0 0 0 4 21 0 0 0 0 0 0 0 0 66 1 060 

2015 901 0 0 0 0 72 10 0 0 6 18 0 0 0 0 0 0 0 0 106 1 007 

 تكنولوجيا المعلومات 

2014 10 107 300 1 132 1 360 40 690 260 192 0 10 4 362 0 0 0 650 0 0 0 0 8 996 19 103 

2015 10 565 0 1 000 902 40 250 238 192 0 1 3 385 0 0 0 650 0 0 0 0 6 657 17 222 

 المقر الرئيسي  –مجموع دعم البرامج 

2014 42 609 305 2 290 1 725 66 1 548 293 192 6 322 5 412 0 0 9 650 2 0 0 95 12 916 55 526 

2015 42 666 0 1 719 1 248 73 982 281 192 6 303 3 935 0 0 7 650 0 0 0 45 9 440 52 107 

 الإدارة والتنظيم –جيم 

 الإدارة

  رئيس الديوانمكتب المدير التنفيذي و

2014 3 026 0 80 0 70 500 40 0 0 120 180 0 0 66 0 0 0 0 75 1 131 4 157 

2015 3 138 0 60 0 70 450 40 0 0 20 90 0 0 43 0 0 0 0 39 812 3 950 
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 مكتب أمين المظالم

2014 434 0 15 88 2 92 20 0 0 2 16 0 0 0 0 0 0 0 10 244 678 

2015 454 0 15 88 1 80 20 0 0 2 15 0 0 0 0 0 0 0 4 224 678 

 الموارد البشرية 

2014 13 251 0 359 600 0 134 665 8 0 40 698 0 0 0 0 0 0 0 54 2 557 15 808 

2015 13 021 8 292 437 0 320 326 0 0 207 251 0 0 0 0 0 0 0 241 2 082 15 102 

 يرالابتكار وإدارة التغي

2014 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

2015 341 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 341 

 الشؤون القانونية مكتب

2014 3 361 0 300 299 0 35 0 0 0 35 98 0 0 0 0 0 0 0 22 790 4 151 

2015 3 396 0 178 150 0 22 0 0 0 25 75 0 0 0 0 0 0 0 86 535 3 931 

 مكتب المفتش العام وخدمات الرقابة

2014 6 554 0 406 32 2 704 70 0 0 33 153 0 0 5 0 0 0 0 20 1 425 7 979 

2015 6 580 0 821 10 0 222 50 0 0 148 130 0 0 0 0 0 0 0 0 1 381 7 961 

 مكتب التقييم

2014 2 387 0 2 625 0 0 265 46 0 0 10 46 0 0 0 0 15 4 0 0 3 011 5 397 

2015 2 495 0 2 842 0 0 50 46 0 0 10 46 0 0 0 0 15 0 0 0 3 009 5 504 

 مكتب الأخلاقيات

2014 434 0 54 0 0 40 0 0 0 11 41 0 0 0 3 0 0 0 7 155 590 

2015 454 0 124 0 0 45 25 0 0 11 43 0 0 0 3 0 0 0 5 256 709 
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 المدير التنفيذي نائبكتب م –العلاقات مع الأمم المتحدة والاتحاد الأفريقي 

2014 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

2015 530 0 21 30 0 50 0 0 0 25 30 0 0 0 0 0 0 0 0 156 686 

 نيويورك 

2014 1 593 0 300 25 0 84 30 300 60 25 78 1 0 3 0 0 0 0 0 907 2 500 

2015 1 459 0 117 0 0 50 45 334 43 16 67 0 0 3 0 0 0 0 0 676 2 135 

 جنيف 

2014 840 0 26 88 0 30 5 53 10 3 74 0 0 2 0 10 0 0 1 303 1 143 

2015 882 0 17 88 0 15 5 48 9 2 54 0 10 2 0 10 0 0 1 260 1 142 

 أديس أبابا

2014 552 72 0 5 2 50 0 36 2 20 31 0 4 0 0 0 0 0 0 223 775 

2015 608 72 0 3 2 40 0 36 2 16 31 0 4 0 0 0 0 0 0 207 815 

 مكتب مساعد المدير التنفيذي –الشراكة والحوكمة والدعوة 

2014 1 023 0 100 158 25 165 8 0 0 76 91 0 0 7 0 0 0 0 40 670 1 693 

2015 801 0 75 0 20 200 2 0 0 5 33 0 0 5 0 0 0 0 14 354 1 156 

 الشراكات مع القطاع الخاص

2014 5 218 450 500 300 25 400 30 250 40 300 300 0 0 2 17 0 0 0 62 2 675 7 894 

2015 5 547 338 467 190 10 307 45 239 20 471 212 0 0 2 4 0 0 0 0 2 305 7 851 

 الاتصالات

2014 5 663 0 958 190 8 139 12 155 4 158 706 0 0 8 0 0 0 0 289 2 626 8 288 

2015 5 937 0 670 140 4 120 0 155 4 95 690 0 0 0 0 0 0 0 0 1 878 7 815 
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 الشراكة، وتنسيق السياسات، والدعوة

2014   0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

2015 1 170 0 0 33 1 75 10 0 0 4 36 0 0 0 0 0 0 0 0 159 1 329 

 أمانة المجلس التنفيذي

2014 3 513 0 58 660 60 6 10 0 0 38 120 0 0 20 0 0 329 0 700 2 000 5 513 

2015 3 692 0 18 726 55 9 15 0 0 59 110 0 0 11 0 0 402 0 471 1 875 5 567 

 الوكالات التي تتخذ من روما مقرا لها ولجنة الأمن الغذائي

2014 819 0 45 0 0 12 0 0 0 3 12 0 0 0 0 0 0 0 0 72 891 

2015 861 0 4 0 0 8 2 0 0 3 12 0 0 0 0 0 0 0 0 29 890 

 الشراكات مع المنظمات غير الحكومية 

2014 207 0 90 148 0 30 2 0 0 2 8 0 0 0 0 0 0 0 0 279 486 

2015 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

 سول( ، باريس،كوبنهاجن، مدريدبيجين، برلين، روما، الشراكات مع الحكومات )

2014 5 097 168 256 155 7 272 15 133 8 122 180 2 4 7 1 0 0 0 133 1 460 6 558 

2014 5 658 185 285 174 4 219 8 89 0 109 182 0 2 3 2 0 0 0 59 1 322 6 980 

 بروكسل 

2014 1 249 0 150 61 4 65 15 130 45 58 70 3 0 1 3 0 0 0 15 620 1 870 

2015 1 306 0 99 62 0 30 8 128 30 30 20 3 0 5 0 5 0 0 19 438 1 744 

 لندن 

2014 345 0 30 10 0 10 0 30 0 10 10 0 0 0 0 0 0 0 0 100 445 

2015 358 0 30 10 0 10 0 30 0 10 10 0 0 0 0 0 0 0 0 100 458 
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 طوكيو 

2014 964 0 20 13 6 60 14 152 12 20 65 4 5 1 2 0 0 0 15 387 1 351 

2015 1 011 0 20 10 6 55 10 127 9 20 50 2 3 1 2 0 0 0 10 324 1 335 

 الإمارات العربية المتحدة 

2014 296 165 50 200 7 40 18 0 20 37 30 5 21 12 0 0 0 0 0 605 900 

2015 531 350 20 0 7 71 30 0 20 75 41 5 21 7 0 0 0 0 5 651 1 183 

 واشنطن 

2014 1 544 8 135 30 0 150 10 220 20 30 75 2 0 2 41 0 0 0 0 723 2 267 

2015 1 614 17 33 0 0 121 0 270 0 11 70 2 0 2 51 0 0 0 39 615 2 229 

 الإدارة -المجموع الفرعي 

2014 58 370 863 6 557 3 063 218 3 282 1 010 1 466 221 1 151 3 079 16 34 136 66 25 332 0 1 444 22 964 81 334 

2015 61 843 969 6 207 2 151 180 2 568 686 1 457 137 1 374 2 297 12 40 83 62 30 402 0 993 19 648 81 492 

 التنظيم

 ورئيس الشؤون المالية مكتب مساعد المدير التنفيذي –إدارة الموارد 

2014 800 0 20 0 8 70 0 0 0 6 34 0 0 2 0 0 0 0 0 140 940 

2015 833 0 0 0 5 43 0 0 0 1 8 0 0 2 0 0 0 0 0 59 892 

 الميزانية والبرمجة

2014 6 193 0 500 660 40 70 0 0 0 99 180 0 0 1 0 0 0 0 0 1 550 7 743 

2015 7 017 0 0 178 10 30 0 0 0 5 109 0 0 0 0 0 0 0 0 332 7 349 

 المالية والخزانة

2014 7 073 200 95 31 35 110 30 7 12 50 180 0 0 0 3 0 0 0 0 753 7 825 
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2015 7 518 100 200 41 20 50 15 7 2 7 157 0 0 0 0 0 0 0 2 601 8 119 

 إدارة ورصد الأداء

2014 2 837 0 200 30 8 88 21 0 0 40 60 0 0 0 0 0 0 0 0 446 3 284 

2015 3 374 0 119 29 10 0 15 40 0 0 79 0 0 0 0 0 0 0 0 292 3 666 

 الخدمات الإدارية

2014 6 296 124 530 500 101 254 285 0 3 158 1 500 1 401 250 167 0 70 0 0 0 0 8 338 14 634 

2015 6 345 124 530 400 100 250 250 0 2 900 1 375 1 133 250 167 0 70 0 0 0 0 7 549 13 894 

 كامل أساليب العمل ودعمهات

2014 1 223 0 0 10 0 30 0 0 0 5 46 0 0 0 0 0 0 0 2 93 1 316 

2015 877 0 0 0 0 30 5 0 0 5 14 0 0 0 0 0 0 0 5 59 935 

 رعاية الموظفين

2014 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

2015 1 391 0 80 30 1 100 0 0 0 54 50 0 0 0 0 0 0 0 3 318 1 709 

 المجموع الفرعي للتنظيم 

2014 24 421 324 1 345 1 231 191 621 335 7 3 170 1 701 1 901 250 167 3 73 0 0 0 2 11 321 35 742 

2015 27 355 224 929 678 146 503 285 47 2 902 1 448 1 550 250 167 2 70 0 0 0 11 9 211 36 566 

 الاعتمادات المركزية

2014 3 808 0 483 0 0 170 0 0 0 375 0 1 183 0 0 1 502 3 202 0 100 1 675 8 690 12 499 

2015 4 472 0 400 0 0 100 0 0 0 300 0 1 284 0 0 1 600 3 231 0 100 874 7 889 12 361 
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 والتنظيم مجموع الإدارة

2014 86 600 1 187 8 386 4 293 409 4 073 1 345 1 473 3 391 3 227 4 981 1 449 201 139 1 641 3 227 332 100 3 121 42 975 129 575 

2015 93 671 1 193 7 536 2 829 326 3 171 971 1 504 3 039 3 121 3 848 1 546 207 85 1 732 3 261 402 100 1 877 36 748 130 419 

 المجموع الكلي

2014 189 219 17 338 12 713 7 332 544 9 101 2 116 4 126 4 140 4 807 17 427 1 506 962 180 2 913 3 597 332 100 3 337 92 573 281 792 

2015 199 374 17 124 11 403 4 938 474 8 136 1 860 3 889 3 826 4 571 11 426 1 707 996 116 5 581 3 753 402 100 2 163 82 465 281 839 
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 الملحق الثاني

  5102مقترح ميزانية دعم البرامج والإدارة لعام  

ن ة السسااااتيدمة  كسل ه ا الساحق القساااام الرابع: م زان ة دعم البرامج والإدارة. وهو  عرض عسا ة اسااااتعراض الس زا  -6

لإعداد الس زان ة السقترحة لدعم البرامج والإدارة. وقد أدرجت م اه م الق سة مقابل السام ورابطات إدارة الأدال ة  عسا ة 

 .8462إعداد م زان ة 

 استعراض الميزانية

ة  السائة ع  مسااتوى  2قف لاس زان ة  قل ب ساابة ب رض ساا 8462بدأ اسااتعراض م زان ة دعم البرامج والإدارة لساا ة   -8

بال ساابة لسعخم السكاتب؛ وبق ت أسااقف م زان ات السكاتب الإقا س ة والسكاتب القطر ة ومهام ساا اسااات السوارد  8460ساا ة 

. وتع   عاى جس ع طابات الس زان ة أن تساااتوعب ة ادات تكال ف السو     بسا ة  ذلك 8460البشااار ة عاى مساااتوى سااا ة 

 السدم ة ة  التكال ف السع ار ة لاس اصب. البرنامجكال ف أم  ت

وقد أعدت الشااعب ب انات جدوى لطاب تسو ل أنشااطة الدعم الت خ س   قع ة  نطاق الأسااقف السحددة لكل إدارة. وكان   -0

د ال واتج، والحصااااائل، ومؤشاااارات الأدال الرئ ساااا ة، الأمر  قتضاااا  أن  ربا كل ب ان ب حد أبعاد ال تائج الإدار ة، مع تحد 

وشااارح ل وائد الق سة مقابل السام. واساااتعرض مسااااعدو السد ر الت    ي ورئ ل السو     طابات ب انات ال دوى الستصااااة 

 بإداراتهم قبل وضعها ة  صورتها ال هائ ة.

 تمواءمة ميزانية دعم البرامج والإدارة مع الأولويا

 2ونخرا لأن م زان ات الإدارات اساااتوعبت الز ادات القانون ة ة  التكال ف ولأنها خس ضااات ة  معخم الحالات ب سااابة   -0

ة  السائة، ةام  قع التسو ل السيصااااص لبعض الأنشااااطة ة  نطاق السااااقف السحدد لس زان ات الإدارات. وقدمت الشااااعب ة  

ة لاتسو ل م  إعادة التيصاااااا ص الاسااااااترات   ة أو م زان ات السبادرات الحرجة بعض الحالات ب انات جدوى اسااااااتسسار 

لاس خسة، ةعرضاات ما تقترحه م  ب ود قاباة لاتسااا م، وأنشااطة، ونواتج، وحصااائل، مع مؤشاارات رئ ساا ة للأدال، وأهداف 

 لرصد الأدال، وال وائد الستوقعة لاق سة مقابل السام.

وق مّ رؤسااال الإدارات ب انات ال دوى الاسااتسسار ة؛ ةإذا لق ت الت   د اسااتعرضاات مقابل معا  ر الأهس ة الاسااترات   ة،   -2

وةوائد الق سة مقابل السام، والتواؤم مع أولو ات الس خسة. ووةرت نتائج الاسااااااتعراض السعاومات اللاةمة لاتياذ القرارات 

 سو ل س  ت  م  م زان ات إعادة التيص ص الاسترات   ة أو السبادرات الحرجة لاس خسة.ال هائ ة ة سا  تعاق بسا إذا كان الت

وبال خر إلى الأهس ة الأساس ة لاق سة مقابل السام ورصد الأدال ة  القرارات السؤثرة عاى تيص ص السوارد، ةس عسم   -4

 ك   ستيدم ة  السقترحات الياصة بالتحس  ات السؤسس ة.ل البرنامجشكل ب انات جدوى الاستسسار ة  

 القيمة مقابل المال

الق سة مقابل السام بوصااا ها االحصاااوم عاى أةضااال ال تائج لسسااات  د  ا ع  طر ق اساااتيدام مواردنا  البرنامج عرف   -2

، والك الة، وال عال ة. وتعد خطة الإدارة وتيصااا ص السوارد بحكسةا، وهو  ساااعى إلى تحق ق التواةن الأمسل ب   الوةورات

 .البرنامجة  م زان ة دعم البرامج والإدارة عاما   أساس    لتعز ز الق سة مقابل السام ة  
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ع الِإدارة تبر ر جس واقتضااااااى الأمر ع د تعس م الق سة مقابل السام ة  عسا ة التيصاااااا ص ة  م زان ة دعم البرامج و  -2

ع  طر ق ب ان ما هو متوقع م  وةورات ومدخرات نات ة ع  الك الة وال عال ة  8462طابات الشااااااعب لاتسو ل ة  ساااااا ة 

 السحس ة الت  س حققها ال شاط السقترح.

 رصد الأداء

السوارد، والسساااااللة. وتعكل خطة الإدارة ه ه ات اها نحو  قترن رصااااد الأدال باعتبارات الق سة مقابل السام، وإدارة   -9

عسا ة لوضااااااع م زان ات تدعسها معاومات الأدال وتربا عاى نحو م خم ال تائج بالس زان ات والتسو ل بالأدال. وبغ ة تحق ق 

الإدارة، والسساللة  ت ه نحو وصل عسا ات التيط ا، و البرنامجه ا الهدف ودعم نخام د  ام ك  لإدارة الأدال، ةقد أصبح 

 ع  طر ق دورة متكاماة تتضس  خطة الإدارة، وعسا ات التيط ا والاستعراض الس و ة للأدال، والتقر ر الس وي للأدال.

وقالب طاب التسو ل. وكيطوة أولى أمر  8462وب ال عاى ذلك أدم ت عدة ساااااسات ة  صاااااس م اساااااتعراض م زان ة   -64

 ا ون بالس زان ة بسا  ا :السك

 ( ؛ 8462 – 8460ربا الطابات ب بعاد نتائج الإدارة ة  تحد د القدرات اللاةمة لت     اليطة الاسترات   ة) 

  اتبا  ساساة م  ال تائج تربا الأنشطة السحددة التكال ف بال واتج ومؤشرات الأدال الرئ س ة ة  إطار نتائج الإدارة

 ؛8462-8460 لا ترة

 أهداف للإن اةات مقابل ال اتج ومؤشرات الأدال الرئ س ة، وب ان الس زان ة اللاةمة. تحد د 

بالتسو ل. وأدت عسا ة ت ق ح الس زان ة   -66 سا  تعاق  بة عاى الأدال ة  تائج السترت بات الس زان ة عاى ال  وم  ثم ركزت طا

عاى ال اأ، والشاااراكات، والعسا ات وال خم، والبرامج، والسسااااللة، والتسو ل؛  رنامجالب( ة ادة السوالمة مع ترك ز 6إلى: 

( إمكان ة الاعتراض عاى 0( خطوط أسااااااااأ للأدال مع عرض واضااااااح لسعالم الأنشااااااطة خلام ةترة الس زان ة السع  ة؛ 8

 مستو ات التسو ل السقترحة بال سبة ل تائ ها الستوقعة.

وة  اليطوة السان ة ساااااتوضاااااع خطا الأدال السااااا و ة عاى أسااااااأ ال تائج السب  ة ة  خطة الإدارة مع تعد ل م  أجل   -68

س و ة  السيصصات السال ة ال عا ة. وقد تتغ ر الأهداف وال تائج والأنشطة ع  طر ق تحد د الأولو ات، ولك  خطة الأدال ال

وة  الساا وات التال ة سااتقدم اسااتعراضااات خطا الأدال الساا و ة أدلة الأدال بغ ة  سااتب   ك ف سااتحرة ال تائج بس زان ة مع  ة.

 توة ر السعاومات اللاةمة لقرارات الس زان ة.

وة  اليطوة الأخ رة سااااتعرض ال تائج السحرةة مع السبالغ السحددة ة  الس زان ة ة  التقر ر الساااا وي للأدال م  أجل   -60

مقابل الأهداف وعاى أساأ مستوى محدد لاتسو ل. وستراع  عسا ة وضع الس زان ة القائسة عاى  البرنامجد م شرح لأدال تق

أساأ الأدال ةور ت    ها بالكامل نتائج الس ة الس ته ة لاس زان ة السابقة ع د وضع الس زان ات الياصة ب ترة التيط ا التال ة 

 لسلال س وات. 

 حسب أبواب الاعتماد 5102المقترحة لدعم البرامج والإدارة لسنة  تفاصيل الميزانية

س ة  6-ثان ا- خهر ال دوم ألف  -60 )التقد ر ة(  8460وس ة  8460م زان ة دعم البرامج والإدارة حسب أبواب الاعتساد ل

ل ف السو     وغ ر السو    ؛ وتشسل أعسدة االس سو ا )الستوقعة(. وتشسل أعسدة االتكال ف الإجسال ةا تكا 8462وس ة 

 ة  إطار اأعداد و ائفا السو     ال      الدول    والسحا   . 
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 ميزانية دعم البرامج والإدارة حسب بنود الاعتماد: 0-ثانيا-ألف-الجدول

 4105المتوقعة لسنة  4102التقديرية لسنة  4101نفقات   

التكاليف  أعداد الوظائف

 الإجمالية

)بملايين 

الدولارات 

 الأمريكية(

التكاليف  أعداد الوظائف

 الإجمالية

)بملايين 

الدولارات 

 الأمريكية(

التكاليف  أعداد الوظائف

 الإجمالية

)بملايين 

الدولارات 

 الأمريكية(

 المجموع الفنية المجموع الفنية المجموع الفنية

السكاتاااب الِإقا س اااة  –دعااام البااارامج 

 تب القطر ةوالسكا
193 736 85.7 227 789 96.7 244 825 99.3 

 52.1 239 151 55.5 255 160 54.4 276 166 السقر الرئ س  –دعم البرامج 

 130.4 549 294 129.6 551 288 107.2 515 254 الإدارة والشؤون الإدار ة

 281.8 613 1 689 281.8 595 1 675 247.4 527 1 613 المجموع

 المكاتب الإقليمية والمكاتب القطرية –دعم البرامج 

تدعم السكاتب الإقا س ة السكاتب القطر ة، وتك ل ت     الاساااترات   ات والسااا اساااات ة  الس دان، وتعزة ةعال ة الإدارة،   -62

 والرقابة العسا ات ة، والاتساق عاى السستو ات الإقا س ة والقطر ة. ومهامها ه :

  ؛البرنامجتوة ر الدعم ة  م ام الس اسات والتوج ه لعسا ات 

  الطارئة ع  طر ق انت ا  متسق بالسوارد الإقا س ة ة  حالات  البرنامجتوة ر الق ادة وضسان ةعال ة وك الة است ابات

 ؛ 8طوارغ السستوى 

  وارغ الطارئة ة  حالات ط لبرنامجاتوة ر إرشاد عسا ات  ودعم إضاة  م  السوارد الإقا س ة لضسان ت     است ابات

 ؛ 0السستوى 

 دعم إدارة السكاتب القطر ة والإشراف عا ها؛ 

 مراقبة جودة وثائق السشروعات؛ 

 رصد أدال برامج السكاتب القطر ة؛ 

 الإشراف عاى الإدارة وشؤون الس زان ة؛ 

  زممة  التقنية والتشغيلية اللا في المكاتب الإقليمية حتى تتوافر لديها القدرات التق  ةتسهيل تقاسم الموارد 

توة ع تكال ف و ائف دعم البرامج والإدارة حساااااب السكاتب الإقا س ة وبال سااااابة لاسكاتب  8-ثان ا-ألف-ال دومو ب     -64

واحدة ة  كل مكتب  0 – فالقطر ة. وتسشاا ا مع اسااتعراض البرامج الس قح وعسا ة السواةقة، ةس  شاا ن الاسااتسسار بو   ة 

شسل  سب. وت ساعد عاى تحس   تصس م البرامج، والح ا  عاى جودة البرامج، وضسان السواةقة ة  الوقت الس ا إقا س  أن  

أعسدة االتكال ف الإجسال ةا تكال ف السو     وغ ر السو    ؛ و شااااااسل م سو  أعداد الو ائف السو     ال      الدول    

 والسحا   .
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 المكاتب الإقليمية والمكاتب القطرية - البرامج دعم: 4-ثانيا-لفأ-الجدول

 4105المتوقعة في  4102التقديرية في  4101نفقات   

التكاليف  أعداد الوظائف

 الإجمالية

)بملايين 

الدولارات 

 الأمريكية(

التكاليف  أعداد الوظائف

 الإجمالية

)بملايين 

الدولارات 

 الأمريكية(

اليف التك أعداد الوظائف

 الإجمالية

)بملايين 

الدولارات 

 الأمريكية(

 المجموع الفنية المجموع الفنية المجموع الفنية

 11.3 69 24 10.9 66 21 8.9 48 17 آس ا -السكتب الإقا س  

الشرق الأوسا،  –السكتب الإقا س  

وشسام أةر ق ا، وآس ا الوسطى، 

 وشرق أوروبا 

17 57 6.3 23 63 9.0 28 76 10.3 

 10.7 70 29 10.2 65 26 8 57 22 غرب أةر ق ا –السكتب الإقا س  

شرق ووسا  -السكتب الإقا س  

 أةر ق ا
20 65 9.1 24 69 10.9 24 69 10.6 

 8.7 65 21 8.5 54 19 6.9 46 14  ةر قال  وب الأ –السكتب الإقا س  

أمر كا اللات   ة  –السكتب الإقا س  

 والبحر الكار ب 
12 43 5.2 16 51 6.7 19 54 7.2 

 40.5 422 99 40.5 421 98 41.4 420 91 السكاتب القطر ة

 99.3 825 244 96.7 789 227 85.7 736 193 المجموع

 السسؤول ات الرئ س ة لاسكاتب القطر ة ه :  -62

  رصدها وتحق ق ال تائج والبرنامج؛ وس اسات الاسترات   ة  البرنامجتصس م وت     مشروعات وبرامج طبقا ليطة

 والإبلاغ ع ها مع ضسان السوالمة مع ةر ق الأمم الستحدة القطري؛

 اليضو  لاسساللة ع  إدارة موارد السكتب القطري وت س ق شؤون سلامة السو     وأم هم؛ 

 لسدن ، وال هات السانحة، إنشال شراكات مع اله  ات الوط  ة، والس خسات غ ر الحكوم ة، وم سوعات الس تسع ا

 والقطا  الياص، والسؤسسات السال ة ومؤسسات البحول م  أجل تعخ م ةعال ة البرامج؛

 .تيط ا وت     مبادرات مع استيدام أدوات ابتكار ة 

 (.0- اثان-ألف-ال دومتيصص مصروةات دعم البرامج والِإدارة وةقا لح م السكتب القطري )  -62
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 *: الهيكل النمو جي للمكاتب القطرية1-اثاني-ألف-الجدول

 عدد المكاتب مخصصات دعم البرامج والإدارة الحجم

 18 مد ر قطري واحد كب ر جدا

 كب ر
مد ر قطري واحد ةائد تكال ف التشغ ل بسا ة ها التكال ف الياصة بالسو     السحا    السسول   م  

 دارةم زان ة دعم البرامج والإ
10 

 متوسا
مد ر قطري واحد ةائد تكال ف التشغ ل بسا ة ها التكال ف الياصة بالسو     السحا    السسول   م  

 م زان ة دعم البرامج والإدارة
22 

 صغ ر
مد ر قطري واحد ةائد تكال ف التشغ ل بسا ة ها التكال ف الياصة بالسو     السحا    السسول   م  

 الإدارةم زان ة دعم البرامج و
19 

 صغ ر جدا
مد ر قطري واحد ةائد تكال ف التشغ ل بسا ة ها التكال ف الياصة بالسو     السحا    السسول   م  

 م زان ة دعم البرامج والإدارة
8 

 77 المجموع

 .ات الس دان ةلاسكاتب القطر ة م  أجل توة ر دعم استرات    وموجه إلى العسا  0- فو   ة بدرجة  82 ضاف إلى ذلك تيص ص * 

 

 استعراض حضور المكاتب القطرية ونما ج التشغيل

، وهو اسااتعراض حضااور السكاتب القطر ة ونساذج التشااغ ل، م  مسااارات عسل االوةال بالغرضاتسااتيدم نتائج أحد   -69

موحد وقابل لاتكرار لتق  م  ستعراض وضع إطاروكان الغرض م  الاأجل توة ر السعاومات اللاةمة ليطة إدارة ه ا العام. 

 وتوج ه القرارات الحال ة والسقباة الستعاقة بحضور السكاتب القطر ة.

وعاى الرغم م  أن الساا وات الأخ رة شااهدت العد د م  عسا ات اسااتعراض الحضااور القطري ةإن اسااتعراض العام   -84

سااا كون عسا ة متواصااااة وقاباة لاتكرار لتوة ر السعاومات لعسا ات تحد د ميصاااصاااات دعم البرامج الحال  هو الأوم ة سا 

دان ة  م  البرنامجوالإدارة لاسكاتب القطر ة. و وةر اسااااتعراض حضااااور السكاتب القطر ة ونساذج التشااااغ ل الدعم لإدارة 

 ونساذج التشغ ل السصاحبة. للبرنامجالقطر ة  ذ القرارات، كسا و حدد التغ رات الت   سك  أن تؤثر عاى البصسة6اتيا

وساا س    اسااتعراض حضااور السكاتب القطر ة ونساذج التشااغ ل ساا و ا لضااسان الاساات ادة م  توصاا اته واساات تاجاته ة    -86

  . خطة الإدارة وتوج ه التداب ر ال ار ة والسقباة لتيص ص م زان ة دعم البرامج والإدارة

 المقر الرئيسي –دعم البرامج 

بة  0-ثان ا-ألف-ال دوم ب     -88 م زان ة دعم البرامج والإدارة م  أجل دعم البرامج ة  السقر الرئ ساااااا  بروما بال ساااااا

دة االتكال ف الِإجسال ةا . وتشسل أعس8462، والتكال ف الستوقعة لس ة 8460، والتكال ف التقد ر ة لس ة 8460لتكال ف س ة 

 تكال ف السو     وغ ر السو    ، والأعداد الإجسال ة لو ائف السو     ال      الدول    والوط    .
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 المقر الرئيسي –: دعم الشراء البرامج 2-ثانيا-ألف-الجدول

4101نفقات    4102التقديرية في   4105المتوقعة في    

التكاليف  أعداد الوظائف

 ليةالإجما

)بملايين 

الدولارات 

 الأمريكية*

التكاليف  أعداد الوظائف

 الإجمالية

)بملايين 

الدولارات 

 الأمريكية*

التكاليف  أعداد الوظائف

 الإجمالية

)بملايين 

الدولارات 

 الأمريكية*

 المجموع الفنية المجموع الفنية المجموع الفنية

                خدمات العمليات

د ر الت   ااا ي مكتاااب مسااااعد السااا

  1.0  4   2  0.9   4   2  0.9  4   2 مكتب الرقابة –

  1.3  3   2  -   -   -   -  -   -  مكتب كب ر السستشار  

  -  -  -   1.2   1     0.6  3   3 مكتب التيط ا الاسترات   

  7.3  34   24  9.2   46  34  8.9  46  34 الس اسات والبرامج

  2.7  13   10  2.3   11  9  2.2  11  9 لات الطوارغالاستعداد لحا

  2.0  9   7  0.5   2   1  0.5  2   1 خدمات التغ  ة

مكتاااااااااااب الشاااااااااااراكات ماااااااااااع 

  -  -  -   -   -   -   0.3  1   1 الس خسات غ ر الحكوم ة

  1.2  5   4  0.9   4   3  0.9  4   3 مكتب الاعتبارات ال  سان ة

  12.9  76   39             ت ساساة الإمدادا

  3.9  20   12.5              خدمات الاوجست ات السشتركة

  -  -  -   12.9   79  41  12.1  79  41 شعبة الاوجست ات

  -  -  -   5.0   28  15  4.7  28  16 شعبة السشتر ات

  -  -  -   -   -   -   0.7  1   1 مكتب دب 

             رئيس الموظفين 

  -  -  -   1.1   5   3  1.0  4   2 مكتب مد ر الإدارة العامة

  1.7  10   3  1.2   7   2  1.1  6   2 دعم السكاتب الإقا س ة

             إدارة الموارد

  17.2  61   44  19.1   63  46  19.6  82  47 تك ولوج ا السعاومات

  1.0  4   3  1.1   5   4  1.0  5   4 الأم  الس دان 

  52.1 239 150.5  55.5  255 160 54.4 276 166 المجموع

  عكل عسود التكال ف الإجسال ة تكال ف السو     وغ ر السو     عاى السوال *

 الإدارة والشؤون الإدارية

س سا لتكال ف الإدارة وا 2-ثان ا-ألف-ال دوم تضس    -80 س ة تق وس ة  8460لشؤون الإدار ة وأعداد السو     التقد ر ة ل

. و شاااااسل عسود االتكال ف الإجسال ةا تكال ف السو     وغ ر السو     و شاااااسل 8462وأعدادهم الستوقعة لسااااا ة  8460

 م سو  أعداد الو ائف السو     ال      الدول    والسحا   .
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 دارية: الإدارة والشؤون الإ5-ثانيا-ألف-الجدول

 4105المتوقعة لسنة  4102التقديرية لسنة  4101نفقات   

التكاليف  أعداد الوظائف

 الإجمالية*

)بملايين 

الدولارات 

 الأمريكية(

التكاليف  أعداد الوظائف

 الإجمالية*

)بملايين 

الدولارات 

 الأمريكية(

التكاليف  أعداد الوظائف

 الإجمالية*

)بملايين 

الدولارات 

 الأمريكية(

 المجموع الفنية المجموع الفنية المجموع لفنيةا

                   الإدارة

 مكتب السد ر الت    ي ورئ ل السو    
       

  8  

       

17  

                 

3.8  

       

  8  

        

16  

                 

4.2  

         

 8  

        

16  

                    

 3.9  

 تب أم   السخالممك
       

  1  

          

2  

                 

0.6  

       

  1  

          

2  

                 

0.7  

         

 1  

          

2  

                    

 0.7  

 شعبة السوارد البشر ة
       

45  

       

97  

               

13.3  

       

45  

     

96.5  

               

15.8  

       

42  

    

89.5  

                  

15.1  

 1          1                                                                             إدارة الابتكار والتغ  ر
                    

 0.3  

 مكتب الشؤون القانون ة
       

  13  

          

18  

                 

3  

       

  15  

          

20  

                 

4.2  

         

 14  

          

19  

                    

 0.7  

 8  37  29  7  37   29 مكتب الس تش العام ومكتب الرقابة
         

 29  

          

34  

                    

 8  

 مكتب التق  م
       

9  

       

12  

                 

5.3  

       

9  

        

12  

                 

5.4 
9 

        

12  

                    

 5.5  

  مكتب الأخلاق ات
       

  1  
       2  

                 

0.5  

       

  1  
        2  

                 

0.6  

         

 1  
        2  

                    

 0.7  

            

                 العلاقات بين الأمم المتحدة والاتحاد الأفريقي

 مكتب مساعد السد ر الت    ي
       

 -    
    -    

                  

 -    

       

 -    

         

-    

                  

 -    

         

 2  

          

2  

                    

 0.7  

 ن و ورك
       

  5  

          

8  

                 

2.3  

       

  8  

          

8  

                 

2.5  

         

 5  

          

7  

                    

 2.1  

 ج  ف
       

  3  

          

4  

                 

1.1  

       

  4  

          

4  

                 

1.1  

         

 3  

          

4  

                    

 1.1  

 أد ل أبابا
       

  2  

          

4  

                 

0.8  

       

  4  

          

4  

                 

0.8  

         

 2  

          

4  

                    

 0.8  

            

          الشراكة والحوكمة والمناصرة

 مكتب مساعد السد ر الت    ي 
       

  2  

          

4  

                 

0.9  

       

  3  

          

6  

                 

1.7  

         

 2  

          

4  

                    

 1.2  

 الشراكات مع القطا  الياص
       

  3  

          

4  

                 

0.9  

       

26  

        

31  

                 

7.9  

       

26  

        

34  

                    

 7.9  

 الاتصالات
       

21  

       

32  

                 

7.4  

       

21  

        

31  

                 

8.3  

       

21  

        

31  

                    

7.8  

             س اسات الشراكاتت س ق وم اصرة 
         

 4  

          

6  

                    

 1.3  

 أمانة الس ال الت    ي
       

  8  

       

24  

                 

5  

       

  8  

        

24  

                 

5.5  

         

 9  

        

24  

                    

 5.6  

ان الأماااا  الغاااا ائ  القائسااااة ةاااا  الوكااااالات ول اااا

 روما

       

  3  
      4  

                 

0.8  

       

  3  

          

4  

                 

0.9  

         

 3  

          

4  

                    

 0.9  

مكتاااااااب الشاااااااراكات ماااااااع الس خساااااااات غ اااااااار 

 الحكوم ة

       

 -    

        - 

   

                  

 -    

       

  2  

          

2  

                 

0.5  

        

-    

         

-    

                    

   -    

 شعبة الشراكات مع الحكومات
       

18  

       

36  

                 

5.9  

       

19  

        

37  

                 

6.6  

       

20  

        

38  

                    

 7  

 بروكس ل
       

  4  
      7  

                 

1.6  

       

  5  

          

8  

                 

1.9  

         

 4  

          

7  

                    

 1.7  

 ل دن 
       

1 

        - 

  2 

                  

 0.4-    

       

  1  

          

2  

                 

0.4  

         

 1  

          

2  

                    

 0.5  
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 دارية: الإدارة والشؤون الإ5-ثانيا-ألف-الجدول

 4105المتوقعة لسنة  4102التقديرية لسنة  4101نفقات   

التكاليف  أعداد الوظائف

 الإجمالية*

)بملايين 

الدولارات 

 الأمريكية(

التكاليف  أعداد الوظائف

 الإجمالية*

)بملايين 

الدولارات 

 الأمريكية(

التكاليف  أعداد الوظائف

 الإجمالية*

)بملايين 

الدولارات 

 الأمريكية(

 المجموع الفنية المجموع الفنية المجموع لفنيةا

 طوك و
3     

    3  

6      

6.0  

1.4             

    1.4  

3     

    3  

6        

  6  

1.4             

    1.4  

3       

   3  

6        

  6  

1.3               

      1.3  

 1.2 2 2 0.9 2 2    ة الستحدةمكتب الإمارات العرب 

 واش ط 
       

  4  
      8  

                 

1.9  

       

  5  

          

9  

                 

2.3  

         

 5  

          

9  

                    

 2.2  

            

 المجموع الفرعي للإدارة
     

182  

     

326  

               

63.9  

     

215  

      

363  

               

81.3  

     

217  

     

359  

                  

81.5  

            

           الشؤون الإدارية

           إدارة الموارد

مكتب مساعد السد ر الت    ي ورئ ل الشؤون 

 السال ة

       

  2  

          

4  

                 

0.9  

       

  2  

          

4  

                 

0.9  

         

 2  

          

4  

                    

 0.9  

 الس زان ة والبرم ة
    

17.5  

       

43  

                 

6.3  

       

16  

        

44  

                 

7.7  

       

18  

        

47  

                    

 7.3  

 واليزانة السال ة
       

22  

       

54  

                 

7.2  

       

22  

        

52  

                 

7.8  

       

22  

        

49  

                    

 8.1  

 إدارة ورصد الأدال
       

12  

       

17  

                 

3.1  

       

11  

        

16  

                 

3.3  

       

13  

        

18  

                    

 3.7  

 اليدمات الإدار ة
    

10.5  

       

61  

               

13.3  

       

14  

        

63  

               

14.6  

       

11  

        

57  

                  

13.9  

 مكتب تكامل ودعم الأعسام
       

  5  

          

7  

                 

1.2  

       

  5  

          

7  

                 

1.3  

         

 4  

          

5  

                    

 0.9  

 الح ا  عاى صحة السو    
       

 -    

        - 

   

                  

 -    

       

 -    

         

-    

                  

 -    

      

4.5  

       

7.5  

                    

 1.7  

            

 المجموع الفرعي للشؤون الإدارية
       

69  

     

186  

               

32.1  

       

70  

      

186  

               

35.7  

       

75  

     

187  

                  

36.6  

 أبواب الاعتماد الرئيسية 
       

  3  

          

3  

               

11.3  

       

  3  

          

3  

               

12.5  

         

 3  

          

3  

                  

12.4  

      المجموع

254  

     

515  

             

107.2  

     

288  

      

551  

             

129.6  

     

294  

     

549  

                

130.4  

  عكل عسود التكال ف الإجسال ة تكال ف السو     وغ ر السو     عاى السوال  *
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 الملحق الثالث

 4105 جات التشغيلية المتوقعة واللمحات العامة الإقليمية لعامالاحتيا

حسب الهدف الاسترات   ، وة ة البرنامج،  8462م  قدم ه ا السرةق تحا لا إضاة ا للاحت اجات التشغ ا ة الستوقعة لعا  -6

، وم اقشة لاس الات السواض ع ة الت  ستساعد ة  تحد د ه ه الاحت اجات. وتحدد الاحت اجات عاى قا مومكون التكال ف، والإ

 تالقدرا البرنامجأساااأ تق  سات م دان ة ت رى ة  شااراكة مع أصااحاب السصاااحة والحكومات بهدف ضااسان أن  كون لدى 

 اللاةمة لت     الأنشطة السقترحة وألا  كون ه اك أي تداخل مع الوكالات الأخرى. 

م  اللائحة العامة عاى أسااااأ خطا  8-و واةق الس ال أو السد ر الت    ي عاى الاحت اجات بسوجب السادة الساااادساااة  -8

 السشروعات وتسد داتها الستوقعة.

ما ار دولار  2.02وشااااااركاؤه والحكومات السضاااااا  ة أن تكون ق سة الاحت اجات التشااااااغ ا ة قدرها  البرنامجو توقع   -0

بالتوقعات ة  الساااااا  ار و  مقارنة مساااااات  د، 22.0ما ار حصااااااة غ ائ ة  وم ة لعدد  62.68لتوة ر  8462أمر ك  ة  عام 

عال ا وقدرها  جات 8464-8460مر ك  ة  خطة الإدارة )ما ار دولار أ 2.82اال قد رات الاحت ا ه ه الت (. وتتضااااااس  

 (1).0الستوقعة لأربع حالات الطوارغ م  السستوى 

 المجالات المواضيعية

غ  ة، والقدرة الت – 8462  اقش ه ا القسم ال رع  الس الات السواض ع ة الت  ستشكل الاحت اجات التشغ ا ة ة  عام   -0

  قسائم، وت س ة القدرات وة ادتها، واللاج   ، والاعتبارات ال  سان ة، والرصد والتق  م.العاى الصسود والوقا ة، وال قد و

 التغ  ة 

القائسة عاى  توساا ع نطاق تدخلاته التغ و ة البرنامج(، سااوف  واصاال 8462-8460تسشاا ا مع اليطة الاسااترات   ة )  -2

الأدلة ة  شراكة مع الحكومات والأمم الستحدة والشركال الآخر   لضسان است ابة متعددة القطاعات لاتصدي لسول التغ  ة 

د التغ  ة وة  م اقشات خطة ما بعتعز ز وة ادة القدرات الوط  ة ة  م ام التغ  ة. وسوف  واصل العسل كقائد ة  مبادرة 

 . 8462عام 

بتعز ز قدراته الياصاااة بالتدخلات التغ و ة ة   البرنامجواسااات ابة لحالات الطوارغ واساااعة ال طاق الحال ة، ساااوف  قوم  -4

حالات الطوارغ وس ضس  أن تكون البرامج الرام ة إلى تحق ق تي  ضات مستدامة ة  نقص التغ  ة مرتبطة بها بح ث تتم 

غ و ة والقدرة عاى الصااااسود عاى السدى الطو ل. وساااا تم ت     تدخلات تغ و ة تكس ا ة تشااااسل السحاةخة عاى السكاسااااب الت

 الأغ  ة وال قد والقسائم. 

شااهرا لس ع التقزم، بالاساات اد إلى ة ادة ةرص  80أشااهر إلى  4التغ  ة التكس ا ة لارضااع م   البرنامجوسااوف  وسااع   -2

غ  ة الس ت ة محا ا وتحس   نخم السوق وسلاسل الق سة الت  ستسهم ة  الوجبات الغ ائ ة الآم ة والتغ  ة الحصوم عاى الأ

 ال  دة.

                                                      
لدعم الأشياص السشرد   داخا ا ة  محاةخة ن  وى ة  العراق؛ وتم احتساب أي احت اجات إضاة ة كاحت اجات غ ر متوقعة  0است ابة م  السستوى  8460ة  أغسطللأآب  البرنامجأطاق  (1)

 .8460ع د توح د الب انات ة  أغسطللأآب 
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وسوف  تم ت     برامج لدعم صحة الأم وتغ  تها م  خلام روابا بال خم الصح ة بهدف تحس   التغ  ة أث ال الحسل،   -2

ع م البرنامجوابا ب   التدخلات التغ و ة واساااااعة ال طاق وبرامج رعا ة صاااااحة الأم والط ل. وسااااا دعم وسااااا تم تطو ر الر

 شركائه ة  الأمم الستحدة السراهقات لس ع حالات الزواج والحسل السبكرة.

 القدرة عاى الصسود والوقا ة 

نعاش والبرامج القطر ة ال د دة الأسباب الكام ة ورال انعدام الأم  الغ ائ  سوف تت اوم العسا ات ال د دة للإغاثة والإ  -9

والشاااراكات مع أصاااحاب السصااااحة، بسا  (2)وساااوف تساااهم ة  ب ال القدرة عاى الصاااسود م  خلام تحسااا   برنامج التقارب

ادة وت ساار الانتقام إلى إع  تساشااى مع الساا اسااات الحال ة. وسااوف  تم إدراج الأنشااطة الت  تبدأ برامج القدرة عاى الصااسود

 الت ه ل ة  عسا ات الطوارغ الت  تست  ب للأةمات السستدة والإنعاش السبكر بعد الكوارل. 

وم  الستوقع أن تساااتسر الصااادمات السرتبطة بالس اخ والضاااغوط الأخرى. وساااوف تراع  جس ع العسا ات ب ال القدرة   -64

لا ع  طر ق حسا ة أصوم كسب الع ش وتعز ز القدرات لإدارة السياطر. وه ا الات اه واضح بال عل ة  عاى الصسود، مس

 م الات الأم  الغ ائ  والقدرة عاى الصسود وبرم ة التغ  ة ة  السكاتب الإقا س ة. 

لى التحو لات ة  إطار الغ ال م  أجل إنشااال الأصااوم وتشااهد البرامج عسا ة انتقام م  التحو لات غ ر السشااروطة إ  -66

لسحاور ونهج ا -برم ته ة  م ام ب ال القدرة عاى الصسود  البرنامجالت  ت طوي عاى الأغ  ة أو ال قد أو القسائم. وس عزة 

   ب لوضااااع ال اأ وساااابل ع شااااهم ة  مركز عسا ة التيط ا، ووضااااع الأساااال لابرامج متعددة القطاعات والربا -السلال 

 أصحاب السصاحة السع     بالشؤون الإنسان ة والإنسائ ة.

 ال قد والقسائم 

، 8449مكتبا قطر ا ة  عام  69عسا ة ة   84م  عام إلى عام: اساااتيدمت ة   ال قد والقساااائمتتزا د نسااابة تحو لات   -68

 ع عدد السسااااات  د   م  السسااااااعدات م  ما ون شااااايص ة  عام . وارت8460مكتبا قطر ا ة  عام  20عسا ة ة   28وة  

. ومع اكتسااااب السو     لايبرة وتحسااا  أدوات التق  م والرصاااد، ساااتتوساااع 8460ما ون شااايص ة  عام  2.2إلى  8449

 لتحس   الأم  الغ ائ  والتغ  ة.  ال قد والقسائمالسكاتب القطر ة ة  استيدام 

ة  الساضاا  بهدف تحساا   اخت ار  ا قد والقسااائمبدراسااة اسااتيدامه ل البرنامج، سااوف  قوم 8462-8462وة  ال ترة   -60

 طرائق التحو ل.

  ت س ة القدرات وة ادتها 

مبادغ  البرنامج . وساااوف  صااادر8462م  الستوقع أن  ز د الطاب عاى ت س ة القدرات والسسااااعدة التق  ة خلام عام   -60

توج ه ة بشاااااا ن ت س ة القدرات والسساااااااعدة التق  ة، و قوم بتدر ب العاما   عاى اسااااااتيدام الأدوات ال د دة، واسااااااتعراض 

السغرات والاحت اجات ة  الس الات الو    ة ذات الصاة بالتشاور مع السكاتب الإقا س ة. وستكون ه اك حاجة إلى مز د م  

مكتبا قطر ا و سق مّ نوع ة البرم ة ة   44أن  اب  احت اجات ت س ة القدرات ة   البرنامجع   عاى السوارد، وخاصة لأنه س ت

 جس ع العسا ات.

                                                      
   تدخلات التغ  ة وشبكة الأمان وإنشال الأصوم ة  ن ل الس طقة.مسلا ت    (2)
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 اللاج ون 

 ةوم وض ة الأمم الستحدة السام ة لشؤون اللاج    لسساهسة السساعدة الغ ائ  البرنامجبعد تق  سات الأثر الت  أجراها   -62

ة  الحاوم الدائسة لأوضااااا  اللاج    السستدة، تقوم الوكالتان بإعداد إطار مشااااترك لدعم اعتساد اللاج    عاى ال ات. وتس    

لتحد د الدروأ الت  س سسترشد  8460برامج ت ر ب ة ة  تشاد وأوغ دا، وستبدأ استعراضات لحالات أخرى ة  أواخر عام 

 ركال الآخر  . بها ة  الس اقشات مع الس وض ة والش

والس وض ة أ ضا إرشادات لسساعدة القادم   ال دد قبل تس  اهم كلاج   ؛ و  بغ  أن  تم الانتهال م ها  البرنامجو عد    -64

؛ لأح ائ ة. و  ري تعز ز القدرات السحا ة لتساااااا  ل اللاج    والتحقق م هم مع إدخام الب انات ا8460بحاوم نها ة عام 

 وس تم إعداد إرشادات لحسا ة اليصوص ة وإدارة الب انات الحساسة.

   السساواة ب   ال  س 

ماتزما بت اوة السعا  ر الس صااااااوص عا ها ة  خطة العسل السوضااااااوعة عاى نطاق م خومة الأمم  البرنامجساااااا خل    -62

سساواة ب   ال  س   ة  جس ع الأنشطة. وستصدر س اسة جد دة بش ن السساواة ب   الستحدة م  خلام رةع الوع  وتعس م ال

بتدر ب السو     لتاب ة الاحت اجات السحددة م  أجل تق  م القدرات ة   البرنامج، وسااااااوف  قوم 8462ال  ساااااا   ة  عام 

بش ن إصدار الشهادات ال ي  س ح  امجللبرن. وس تم توس ع نطاق البرنامج الت ر ب  8460م ام السساواة ب   ال  س   لعام 

 مكاةآت التس ز لتعس م السساواة ب   ال  س  . 

مع الوكالات الت  تتي  م  روما مقرا لها وه  ة الأمم الستحدة لاسرأة لتعز ز السساااااواة ب   ال  ساااا    البرنامجو عسل    -62

 ة  رئاسة الس سوعة السرجع ة السع  ة بالسساواة ب   البرنامج ة والإنسائ ة. و شترك وتسك   السرأة ة  الاست ابات الإنسان

 ال  س   لا  ة الدائسة السشتركة ب   الوكالات وهو عضو الا  ة التوج ه ة لسشرو  القدرات الاحت اط ة لاسسائل ال  سان ة.

 الرصد والتق  م 

حصوم السد ر   عاى نتائج الرصد للاسترشاد بها ة  ص ع القرار ال وم . وس تم تعز ز الرصد  جالبرنامس ضس     -69

 ع  طر ق توح د عسا ات ت     البرامج والإدارة، وإعداد إرشادات بش ن الرصد وتدر ب السو    ، والسوارد السال ة. 

ة ، و  ري نشاار وحدالبرنامجرصااد والتق  م ة  الس خسة )كوم ت( عاى جس ع مكاتب وقد تم نشاار وحدة تصااس م أداة ال   -84

ةر ق . و وحد ه ا ال خام عسا ات م  قب ل تصاااااس م السشاااااروعات وت    ها ورصااااادها والإبلاغ ع ها ال  وب الأالت     ة  

 و ضس  الدقة والسوثوق ة ة  دعم ص ع القرار والسساللة. 

( عسا ة صاااااا ع القرار م  خلام تسك   تحا ل ب انات الأدال PROMISو دعم نخام معاومات الأدال وإدارة السياطر )  -86

مقابل أهداف لت ساااا ر عسا ة صاااا ع القرار وتحد د الأولو ات وتيصاااا ص الأموام؛ و قال ال خام الستطابات م  ح ث إدخام 

  تحد د م البرنامجتحسااا   جودة البرامج. وسااا سسكّ  ال خام ة  نها ة السطاف الب انات و  سااار التعام، وبالتال   سااااعد عاى 

احت اجاته التشغ ا ة بدقة عاى أساأ أدلة موثوقة وإ هار إن اةاته. وستكون ه اك حاجة إلى استسسارات ة  السوارد السال ة 

 التشغ ا ة لاحت اجات الأم  الغ ائ . البرنامجوالبشر ة لتحس   است ابات 
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 حتياجات التشغيلية حسب الهدف الاستراتيجيالا

 الاحت اجات التشغ ا ة الستوقعة حسب الهدف الاسترات   . 6-ثالسا-ال دوم ألف  عرض  -88

 (أمريكي دولار مليون) والنشاط الاستراتيجي الهدفحسب  4105 لعام التشغيلية الاحتياجات: 0-ثالثا-ألف الجدول

 

 توة عال

 العام

 للأغ  ة

الغ ال 

مقابل 

 الأصوم

 التغ  ة
التغ  ة 

 السدرس ة

 ة روأ نقص

الس اعة 

 البشر ةلأالإ دة

 السل

 المجموع ت س ة القدرات

 557 4 285 0 58 168 73 972 3 6الهدف الاسترات    

 205 1 39 38 175 233 414 305 8الهدف الاسترات    

 688 34 3 67 99 383 102 0الهدف الاسترات    

 996 111 42 409 284 15 137 0الهدف الاسترات    

 446 7 469 83 709 784 886 515 4  المجموع

ست ثر الهدف الاسترات      -80 سبل كسب الع ش ة  حالات الطوارغا  - 6و  سبة  -اإنقاذ الأرواح وحسا ة  ة  السائة م   46ب 

ما ار دولار أمر ك . وال شاااااااط الرئ ساااااا  هو التوة ع العام للأغ  ة ولأأو ال قد  0.24 ، أيغ ا ة الستوقعةالاحت اجات التشاااااا

ة  حالات الطوارغ. وتسكسِل الأنشااااااطة الستعاقة بت س ة القدرات وة ادتها وبالتغ  ة، وخاصاااااااة التغ  ة التكس ا ة،  والقساااااااائم

  السساعدة السقدمة لإنقاذ الح اة ة  حالات الطوارغ.

ادعم أو اسااتعادة الأم  الغ ائ  والتغ  ة ع  طر ق إنشااال ساابل كسااب الع ش أو إعادة  - 8و ساات ثر الهدف الاسااترات       -80

ة  السائة م  الاحت اجات التشغ ا ة الستوقعة لعام  64ب سبة  –ب ائها، خاصة ة  الب  ات الهشة وة  أعقاب حالات الطوارغا 

ما ار دولار أمر ك . وتشاااااتسل الأنشاااااطة عاى التوة ع العام للأغ  ة ولأأو ال قد والقساااااائم، والغ ال مقابل  6.86، أي 8462

 العسل أو إنشال الأصوم. 

لسياطر وتسك   االحد م  ا - 0وم  الستوقع أن تكون الس زان ة التشااااااغ ا ة السطاوبة لتحق ق الهدف الاسااااااترات       -82

ة   9 -ما ون دولار أمر ك   422قدرها  -السااااااكان والس تسعات السحا ة والبادان م  تاب ة احت اجاتهم الغ ائ ة والتغ و ةا 

 السائة. وتشسل الأنشطة الرئ س ة السساعدة الغ ائ ة م  أجل إنشال الأصوم وتدخلات التغ  ة. 

تشااااا ر تقد رات  -االحد م  نقص التغ  ة وكسااااار حاقة ال و  عبر الأج اما  - 0عاق بالهدف الاساااااترات    وة سا  ت   -84

ة  السائة. وال شاااااااط الرئ ساااااا  هو التغ  ة  60 -ما ون دولار أمر ك   994إلى أن الاحت اجات التشااااااغ ا ة قدرها  البرنامج

 وامل والسرضعات.السدرس ة، تا ه تدخلات تغ و ة تستهدف الأط ام وال سال الح

 الاحتياجات التشغيلية حسب فئة البرنامج

 الاحت اجات التشغ ا ة الستوقعة حسب ة ة البرنامج. 8-ثالسا- عرض ال دوم ألف  -82
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 (يكيمليون دولار أمر) 4105و 4102: الاحتياجات التشغيلية المتوقعة حسب فئة البرنامج، 4-ثالثا-الجدول ألف

 2014 2015 

 587 3 354 3 العسا ات السستدة للإغاثة والإنعاش 

 778 2 407 1  عسا ات الطوارغ

 733 788 السشروعات الإنسائ ةلأالبرامج القطر ة

 348 308 العسا ات الياصة

 446 7 857 5  المجموع

ح ث سااااا واصااااال  8462ما ار دولار أمر ك  ة  عام  8.22الطوارغ إلى وساااااتز د الاحت اجات التشاااااغ ا ة لعسا ات   -82

 8.80دعم السكان الستضرر   م  الأةمات ة  ال سهور ة العرب ة السور ة وج وب السودان، الت  تست ثر بسباغ  البرنامج

 ة  السائة م  الاحت اجات السقررة له ه ال  ة.  81 -ما ار دولار أمر ك  

ما ار دولار أمر ك . وتسااااات ثر أكبر  0.29وتباغ الاحت اجات التشاااااغ ا ة الستوقعة لاعسا ات السستدة للإغاثة والإنعاش   -89

 6.2ة  السائة م  الاحت اجات الستوقعة  02ب ساااابة  -إث وب ا وال   ر والصااااومام وج وب السااااودان وك   ا  -خسل عسا ات 

ما ون  222اني اضااااااات محدودة ة  السشااااااروعات الإنسائ ة والبرامج القطر ة م   لبرنامجاما ار دولار أمر ك . و توقع 

ما ون  002؛ وتسااااات ثر العسا ات الياصاااااة بسباغ 8462ما ون دولار أمر ك  لعام  200إلى  8460دولار أمر ك  ة  عام 

 دولار أمر ك .

 الاحتياجات التشغيلية حسب مكون التكاليف 

سائم  -04 ا ة  وما  تصل بها، وتكال ف ت س ة القدرات وة ادته  تم ةصل تكال ف الأغ  ة وما  تصل بها، وتكال ف ال قد والق

الاحت اجات التشااااااغ ا ة الستوقعة حساااااااب مكون التكال ف ة  عام   0-ثالسا-. و عرض ال دوم ألفللبرنامجالإطار السال  

 اشرة، وتكال ف الدعم السباشرة.، وتكال ف التشغ ل السب8462و 8460

 4105و 4102: الاحتياجات التشغيلية المتوقعة حسب مكون التكاليف، 1-ثالثا-الجدول ألف

 2015 2014 مكون التكاليف

 % ما ون دولار أمر ك  % ما ون دولار أمر ك  

 61 523 4 63 699 3 الأغ  ة وتكال ف التشغ ل السباشرة ذات الصاة

 23 747 1 19 127 1 وتكال ف التشغ ل السباشرة ذات الصاة ال قد والقسائم

 6 419 6 334 ت س ة القدرات ة ادتها

 90 688 6 88 160 5 المجموع الفرعي

 10 758 12 697 تكال ف الدعم السباشرة

 100 446 7 100 857 5 مجموع الاحتياجات التشغيلية

 الأغذية وتكاليف التشغيل المباشرة  ات الصلة

للأغ  ة وتكال ف  -ما ار دولار أمر ك   0.28 -ة  السائة  46، ستيصص نسبة 8462م  ب   تكال ف التشغ ل لعام   -06

اشرة البري والتيز   والس اولة وتكال ف التشغ ل السب وال قلالتشغ ل السباشرة ذات الصاة، الت  تتكون م  ال قل اليارج ، 

  ، بال سب الس و ة والتكال ف التقد ر ة.البرنامجالأغ  ة الت  تشكل ساة الأغ  ة ة   0-ثالسا-ض ال دوم ألفالأخرى. و عر
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 4105و 4102: تركيبة سلة الأغذية، 2-ثالثا-الجدول ألف

 

2014 2015 
للفرق في  %

التركيبة بين 

  4105و 4102

 (3) )طن متري( 

للفرق التقديري  %

في تكاليف 

 الوحدة/طن متري

  ))دولار أمريكي

التركيبة 

المتوقعة 

بالطن 

 المتري )%(

تقدير تكاليف 

 الوحدة/طن متري

 ))دولار أمريكي 

التركيبة 

المتوقعة بالطن 

  المتري )%(

تقدير تكاليف 

الوحدة/طن 

 متري

 ))دولار أمريكي 

 2 -2.1 404 68.0 396 70.1 الحبوب

الأغ  ة السيتاطة 

 والسياوطة
11.3 1 044 11.3 1 055 0.0 1 

 -3 1.5 643 12.4 663 10.9 البقوم

 -8 0.2 165 1 5.3 269 1 5.1 الز وت والدهون

 -11 0.7 806 3.0 903 2.3 الأغ  ة الأخرى

 4 0.0 578 100 556 100 المجموع

ة  السائة ع  الأرقام الواردة ة  خطة  8.6ب سبة  8462وم  السقرر أن ت ي ض حصة الحبوب ة  ساة الأغ  ة لعام   -08

ة  السائة. وستز د حصة االأغ  ة الأخرىا، مسل مسحوق السغ  ات الدق قة والساح  6.2؛ وستز د البقوم ب سبة 8460عام 

ة ر والستسساة ة  ت البرنامجة  السائة. و عبر التحوم إلى البقوم والأغ  ة االأخرىا ع  سااا اساااة  4.2السزود بال ود ب سااابة 

  الأغ  ة الس اسبة ة  السكان الس اسب وة  الوقت الس اسب.

ة سا عدا الأغ  ة  8460تكال ف الأغ  ة والتكال ف حساااااااب نو  الأغ  ة تغ را كب را مقارنة بعام  تغ ر متوسااااااا  ولم  -00

 . االأخرىا، وس كون مسحوق السغ  ات الدق قة الأغاى سعرا م  ب  ها

ما ون  084سااااتباغ نحو  –ال قل البري والشااااح  البحري الدول   -وتشاااا ر التقد رات إلى أن تكال ف ال قل اليارج     -00

 644. و قدر متوسااااا سااااعر الشااااح  الدول  بسقدار 8460ة  السائة ع  عام  88، بز ادة قدرها 8462دولار أمر ك  لعام 

  .8460 ة  السائة ع  عام 8باني اض دولارلأط  متري، 

 ، بستوسااااااا سااااااعر قاادره8462ما ااار دولار أمر ك  لعااام  6.89وتباغ متطابااات ال قاال البري والتيز   والس اااولااة   -02

د كب ر إلى . و عزى ذلك إلى ح8460دولارا أمر ك الأط  متري لعام  882دولارا أمر ك الأط  متري مقارنة بسااااااعر  828 

دولارا أمر ك الأط   6 884إلى  دولارا أمر ك الأط  متري 402الز ادة ة  تكال ف ال قل ال وي ة  ج وب السااااااودان م  

ح ث تم تسااااااا م الأغ  ة بتكال ف أقل. ونخرا لاحسولات كب رة الت   تع   م اولتها ة  عام ال قد والقساااااااائم متري وإدخام 

  ، ةإن الآثار ستكون كب رة.8462

ما ون دولار أمر ك . و باغ متوسا تكال ف  002وتباغ تكال ف التشغ ل السباشرة الأخرى الستعاقة بتحو لات الأغ  ة   -04

 دولارا أمر ك ااالأط  متري، ولعسا ااات الطوارغ 24التشااااااغ اال السباااشاااااارة الأخرى لاعسا ااات السستاادة للإغاااثااة والإنعاااش 

 دولارا أمر ك الأط  متري. 49الأط  متري، ولاسشروعات الإنسائ ة دولارا أمر ك  24

 النقد والقسائم

ة  السائة م  الاحت اجات الستوقعة  80ما ار دولار، أي  6.22تباغ ق سة تحو لات ال قد والقسائم والتكال ف ذات الصاة   -02

ة  السائة  9ة  السائة م ه ه  ق سة ال قد أو القسااااائم السحولة إلى السساااات  د   و 96. وم  ه ا السباغ، ةإن نساااابة 8462لعام 

                                                      
 م  ح ث ال سبة الس و ة وترك بة حسولتها. 8462وساة الأغ  ة الستوقعة لعام  8460ال رق ب   ساة الأغ  ة الستوقعة ة  عام  (3)
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ما ون دولار ع   220تغط  التسااااااا م والتكال ف الأخرى. والق سة الستوقعة لتحو لات ال قد والقساااااااائم تسسل ة ادة قدرها 

 .8460الأرقام الواردة ة  خطة عام 

 (مليون دولار أمريكي) 4105ئم في عام : تحويلات النقد والقسا5-ثالثا-الجدول ألف

 592 1  قلال

 62 تسا مال

 93 أخرى

 747 1 المجموع

إلى تحساااااا   إمكان ة تتبع التكال ف الستعاقة بال قد والقساااااااائم.  8460وأدى الت     الكامل للإطار السال  ة  نها ة عام   -02

ة  السائة م  الس زان ة، مسا  شااا ر إلى ة ادة  0.2ة  السائة إلى  0.2تكال ف التساااا م م  وسااااعد تعز ز الرؤ ة عاى خ ض 

ة  السائة لعام  80و 8460ة  السائة لعام  69 -الك الة. و دم تزا د نسبة التدخلات السقررة الت  ت طوي عاى ال قد والقسائم 

 عاى تصس م تدخلات محددة الس اق.  عاى ال تائج الإ  اب ة وة ادة قدرات السكاتب القطر ة - 8462

 البرنامج. و عتزم 6ة  إطار الهدف الاسااترات     البرنامجوم  الستوقع أن  كون ال قد والقسااائم جزلا هاما م  عسل   -09

 . 8462ة  السائة م  م زان ته الياصة بال قد والقسائم م  خلام عسا ات الطوارغ ة  عام  42تحو ل 

 تنمية القدرات وزيادتها

 تم ت     ت س ة القدرات وة ادتها لإنشال وتعز ز السؤسسات وال خم الياصة م  أجل إدارة برامج الأم  الغ ائ  ودعم   -04

سان ة. وة  عام  ستكون ه اك حاجة إلى 8462السساعدة الإن   السائة م  الاحت اجات ة 4 – (4)ما ون دولار أمر ك  069، 

 (.4-ثالسا-ألف التشغ ا ة )انخر ال دوم

: تكاليف تنمية القدرات وزيادتها حسب الهدف الاستراتيجي ومشروعات الأغذية مقابل 5-ثالثا-الجدول ألف

 )مليون دولار أمريكي(مشروعات غير الأغذية 

 2014 2015 

 الأغذية

 10 6 6الهدف الاسترات    

 21 11 8ات    الهدف الاستر

 23 19 0الهدف الاسترات    

 45 23 0الهدف الاسترات    

 غير الأغذية

 256 147 6الهدف الاسترات    

 14 7 8الهدف الاسترات    

 4 84 0الهدف الاسترات    

 45 36 0الهدف الاسترات    

 419 334 المجموع

                                                      
  شتسل عاى تكال ف الدعم السباشرة. 6-ثالسا-ألفدوم ما ون دولار أمر ك  الوارد ة  ال  049باستس ال تكال ف الدعم السباشرة؛ ومباغ  (4)
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م  أجل  –ما ون دولار أمر ك   084 -ة  السائة  24ت س ة القدرات وة ادتها، ساااتيصاااص نسااابة م  الاحت اجات لو  -06

عاى تحساااا   ال قل واليدمات الاوجساااات ة إلى أقصااااى حد، وتوة ر خدمات الأمم  البرنامجعسا ة خاصااااة ساااا عسل ة ها  82

الات ة  حالات الطوارغ واليدمات الستحدة لا قل ال وي لاسسااااااعدة الإنساااااان ة، ودعم م سوعات الأم  الغ ائ  والاتصااااا

 . الاوجست ة. وم  السقرر أن تكون أكبر العسا ات الياصة ة  الصومام وج وب السودان والسودان

ومع دخوم السز د م  البادان ة  ة ة البادان الستوساااطة الدخل ولأأو السساااتقرة اقتصااااد ا، ساااتز د احت اجات الحصاااوم   -08

 اسااات ساا البرنامجى السساااعدة التق  ة وت س ة القدرات وساات ي ض احت اجات السساااعدة الغ ائ ة السباشاارة. ول لك اعتسد عا

ومواصااااة  8460ونخم تشاااغ ا ة لدعم السشااااركة ة  تعز ز القدرات، مسلا ع  طر ق تحد ث الأدوات ذات الصااااة ة  عام 

 . عسا ة الاستعراض الاسترات   

مشااااروعا إنسائ ا وعسا ة طوارغ وعسا ة  90ما ون دولار لسشااااروعات الأغ  ة ة   99تيصاااا ص  البرنامجو عتزم   -00

بادا، وسااا طور القدرات الوط  ة ة  م ام تصاااس م وت     برامج السسااااعدة الغ ائ ة، وتق  م  42مستدة للإغاثة والإنعاش ة  

 الأسواق، وتقو ة الأغ  ة. الاحت اجات، وإدارة الكوارل، وتطو ر

 تكاليف الدعم المباشرة
ة  السائة م  الاحت اجات التشااغ ا ة. وتساات ثر تكال ف  64.8 -ما ون دولار  222تقدر تكال ف الدعم السباشاارة بسقدار   -00

السباشرة وتكال ف السعدات؛ وتست ثر السصروةات ة  السائة م  تكال ف الدعم  44السو     وتاك الستعاقة بالسو     ب سبة 

ة  السائة. والسقارنة عاى مدى ثلال سااااا وات الواردة ة  ال دوم  04الستكررة والتكال ف الأخرى بال سااااابة الستبق ة البالغة 

 تب   ات اها إلى الاني اض ة  نسبة تكال ف الدعم السباشرة م  الاحت اجات التشغ ا ة. 2-ثالسا-ألف

 : تكاليف الدعم المباشرة كنسبة مئوية من الاحتياجات التشغيلية حسب السنة0-ثالثا-لفالجدول أ

الفعلية 4101 التقديرية 4102  المتوقعة 4105   

13.6 11.9 10.2 

، كانت 8462وة  عام وتيتاف تكال ف الدعم السباشااارة ك سااابة م و ة م  الاحت اجات التشاااغ ا ة حساااب ة ة البرنامج.   -02

ة  السائة  60ة  السائة، وكانت  62احت اجات تكال ف الدعم السباشاااااارة لاسشااااااروعات الإنسائ ة والبرامج القطر ة نساااااابتها 

ة  السائة لعسا ات الطوارغ. وتتساشااااااى نساااااابة  4ة  السائة لاعسا ات الياصااااااة، و 2لاعسا ات السستدة للإغاثة والإنعاش، و

، باستس ال السكتب الإقا س  لشرق 8460إلى حد كب ر مع الأرقام الواردة ة  خطة عام  الإقا محسب  تكال ف الدعم السباشرة

نت  ة  8462ة  السائة لعام  9إلى  8460ة  السائة ة  عام  68ووسااااااا أةر ق ا ة  ن روب  ح ث اني ضاااااات ال ساااااابة م  

 وةورات الح م. 

  الإقليمالاحتياجات التشغيلية حسب 

تصف الأقسام التال ة س اق ال و ، وانعدام الأم  الغ ائ ، والترك ز الاسترات   ، والسبادرات التشغ ا ة، والتحد ات   -04

 .8 -ثالسا-وحسب الهدف الاسترات    ة  الشكل ألف الإقا موالاحت اجات ة  كل م طقة. وترد الاحت اجات التشغ ا ة حسب 
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 OMB -بانكوك  المكتب الإقليمي في
 بانكوك في الإقليمي للمكتب التشغيلية الاحتياجات: 7-ثالثا-ألف الجدول

 ما ون دولار أمر ك  428 الاحت اجات التشغ ا ة

 ما ار 8.26 عدد الحصص الغ ائ ة ال وم ة 

 ط  متري 444 444 حسولة الأغ  ة بالأط ان 

 19 عدد العسا ات 

 ا ات البادان السقرر أن ت    ة ها عس

أةغانستان، وب غلاد ش، وبوتان، وكسبود ا، وجسهور ة كور ا الشعب ة الد سقراط ة، وإندون س ا، 

وجسهور ة لاو الد سقراط ة الشعب ة، وم انسار، ون بام، وباكستان، وال اب  ، وسري لانكا، وت سور 

 ل شت 

 ما ون دولار أمر ك  68 الص اد ق الاست سان ة القطر ة
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 (مليون دولار أمريكي: الاحتياجات التشغيلية للمكتب الإقليمي في بانكوك )4-ثالثا-الشكل ألف

 

وت رة الت س ة ة  آساا ا غ ر مساابوقة ولك  لا تزام التحد ات قائسة، لا ساا سا ة سا  تعاق بانعدام الأم  الغ ائ  وسااول إن   -02

  مسا  عقد تحق ق الأم -التقدم والاةدهار، واساااتسرار ال قر  -سااا وي إلى وجه   لآسااا ا التغ  ة. و شااا ر مصااارف الت س ة الآ

 الغ ائ  والتغ وي. 

، وم  الستوقع أن 8462و 8462بادا ب   عام   60ما ون شاااايص ة   60مساااااعدة مباشاااارة إلى  البرنامجوساااا قدم   -02

ما ار دولار أمر ك . وة  اله د، سااا تم توج ه السسااااعدة م  خلام صااا دوق اسااات سان   8تصااال الاحت اجات التشاااغ ا ة إلى 

  قطري لدعم الحكومة ة  برنامج ث ائ  باستيدام تك ولوج ا الق اأ الأح ائ  لتحس   ك الة نخام التوة ع العام السستهدف.

ة  ب  ة التشغ ل الستزا دة التعق د ة   البرنامجة  السائة م  برم ة  24ة وستست ثر عسا ات الإغاثة السستدة ب سب  -09

أةغانستان وباكستان، وستتصدى لسول التغ  ة، واني اض معدم الحضور ة  السدارأ، والتشر د، ومياطر الكوارل. وة  

حة الوط  ة ع  طر ق الحد م  الت س ة الس ص ة وتدعم السصال 844899م انسار، تش ع العسا ة السستدة للإغاثة والإنعاش 

الس تسعات  844894ال قر وانعدام الأم  الغ ائ  ونقص التغ  ة. وة  ال اب  ، ستستهدف العسا ة السستدة للإغاثة والإنعاش 

الت  تعان  م  انعدام الأم  الغ ائ  والست ثرة بالصرا  ة  وسا وغرب م  داناو، وستعزة القدرات السؤسس ة عاى الت هب 

 ل والاست ابة لها. لاكوار

التحوم إلى السساعدة الغ ائ ة ة  البرامج القطر ة ة  ب غلاد ش وبوتان وكسبود ا  البرنامج، س واصل 8462وة  عام   -24

 ة السدرس ة،  وإندون س ا وجسهور ة لاو الد سقراط ة الشعب ة ون بام وت سور ل شت  لتعز ز قدرات الحكومات ة  م ام التغ

التسا م  نحو البرنامجوالتغ  ة، والت هب لحالات الطوارغ والاست ابة لها وب ال القدرة عاى الصسود. وة  بوتان، س تحوم 

  الكامل لبرنامج التغ  ة السدرس ة الوط  .

 ائ  ة  الس اطق الحضر ة. وة  شراكة مع ال ون سف، الاستسسار ة  التغ  ة والت هب والأم  الغ البرنامجوس واصل   -26

عاى م ع وعلاج سول التغ  ة الحاد السعتدم، وسوف  ز د عساه ة  م ام م ع التقزم، وسوف  عزة  البرنامجسوف  عسل 

ةرص الحصوم عاى الأغ  ة السغ  ة الياصة ودعم مبادرات الس اسات الوط  ة والسحا ة. وبعد البرامج الت ر ب ة ة  

ب غلاد ش وكسبود ا، س تم توس ع نطاق توة ر الأرة السقوى بهدف الحد م  نقص السغ  ات الدق قة؛ وم  الس موم عاى السدى 

  الطو ل استيدام ه ه الس ت ات السغ  ة ة  البرامج الحكوم ة، وب عها ة  نها ة السطاف ت ار ا ب سعار معقولة.
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شراكاته مع الس خسات الوط  ة والإقا س ة لإدارة الكوارل: س ستسر ة  الق ادة السشتركة مع مكتب  برنامجالو واصل   -28

ت س ق الشؤون الإنسان ة وال ر ق العامل الإقا م لا  ة السشتركة ب   الوكالات السع  ة بالت هب، وخاصة ة  ب غلاد ش، 

لسساعدة  الحكومات واله  ات الإقا س ة مسل رابطة أمم ج وب شرق آس ا وإندون س ا، وم انسار، ون بام، وال اب  ، وس عسل مع

  أصحاب السصاحة الستعدد   ة  التيط ا للاست ابة وت س ة القدرات.

خوم دتق  سات ة  ب غلاد ش وال اب   بهدف تحد د نقاط ال البرنامجونخرا لاتوسع الحضري السر ع الحال ، أجرى   -20

  لابرامج الت  تتصدي لانعدام الأم  الغ ائ  ة  الس اطق الحضر ة ة  شراكة مع الساطات السحا ة.

 أسال ب تقد م الأغ  ة وال قد والقسائم. وعاى السدى مز جوسوف  سدخِل السكتب الإقا س  نسه ا تسسح بإجرال تعد لات ة    -20

دم ال قد والقسائم لبرامج الإغاثة، وإنشال الأصوم، وكسب الع ش؛ وقد  تم إدراج التدخلات التغ و ة ة  القص ر، سوف  سستي

السستقبل. وع د مساعدة السكان ال     عانون م  انعدام الأم  الغ ائ  ونقص التغ  ة والأشياص السشرد   داخا ا وال  ات 

وة ع العام للأغ  ة والتغ  ة السدرس ة والتغ  ة وإنشال الأصوم الضع  ة الأخرى، سوف تكون الأنشطة الرئ س ة ه  الت

بهدف إنقاذ الأرواح وسبل الع ش عاى السدى القص ر، وتسك   ال اأ م  تاب ة احت اجاتهم الغ ائ ة والتغ و ة ال ات ة عاى 

دخلات لاسترشاد بها ة  التالسدى الطو ل. وس تم تحس   الرصد والتق  م لضسان أن  تم الإبلاغ ع  الآثار التشغ ا ة وا

 السستقبا ة.

 OMC -المكتب الإقليمي في القاهرة 

 القاهرة في الإقليمي للمكتب التشغيلية الاحتياجات: 6-ثالثا-ألف الجدول

 ما ار دولار أمر ك  8.42 الاحت اجات التشغ ا ة

 ما ار 2.28 عدد الحصص الغ ائ ة ال وم ة 

 ون ط  متريما  6.0 حسولة الأغ  ة بالأط ان 

 27 عدد العسا ات 

 البادان السقرر أن ت    ة ها عسا ات

ال زائر، وأرم   ا، ومصر، وجسهور ة إ ران الإسلام ة، والعراق، والأردن، وجسهور ة 

ق رغ زستان، ولب ان، ول ب ا، والسغرب، ودولة ةاسط  ، والسودان، وال سهور ة العرب ة 

 ا، وال س السور ة، وطاج كستان، وتونل، وترك 

 ما ون دولار أمر ك  0.2 الص اد ق الاست سان ة القطر ة

 )مليون دولار أمريكي(: الاحتياجات التشغيلية للمكتب الإقليمي في القاهرة 1-ثالثا-الشكل ألف
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ة هرة، ح ث إنها م طقة متقابة لاغا ة ومعقدة  م طقة السكتب الإقا س  ة  القا البرنامجسااتكون أكبر وأصااعب عسا ات   -22

ساا اساا ا وتت ثر بالسياطر الطب ع ة، والتغ رات الد سغراة ة، وعدم الاسااتقرار، والتحضاار الساار ع، وارت ا  أسااعار الأغ  ة، 

قدرة المسا  قوض الأم  الغ ائ  والتغ  ة. وتتسسل الأولو ة ة  تعز ز الحد م  السياطر والت هب لحالات الطوارغ، وب ال 

 . 8عاى الصسود والتك ف، بسا  تساشى مع الهدف الاسترات    

ة  العراق والسودان وال سهور ة العرب ة السور ة وال س ، ح ث  البرنامجوس ستسر انعدام الأم  ة  إعاقة عسا ات   -24

الاست ابة لحالات الطوارغ  البرنامجة. وسوف  واصل  كون ال اأ واللاج ون الضع ال والسشردون بحاجة إلى السساعد

بتدخلات الأم  الغ ائ  والتغ  ة قص رة السدى، وسوف  عزة إعادة الت ه ل وب ال القدرة عاى الصسود بسا  تساشى مع الهدة   

 . 8و 6الاسترات      

ة  ال سهور ة العرب ة السور ة والبادان الس اورة عاى اةتراض أن  دعم الستضرر   م  الأةمة البرنامجوس واصل   -22

قدِم الرئ س  لاسساعدة الغ ائ ة، ولك  ه اك جهات ةاعاة  البرنامجستستسر. وس خل  0الاست ابة لاطوارغ م  السستوى  السس

د. وم  الستوقع أن  عود بعض أخرى ستساعد أ ضا السكان ال     عانون م  انعدام الأم  الغ ائ ، ولا س سا ة  شسام البلا

وعسا ة  844009اللاج    إلى الس اطق السستقرة نسب ا، ولك  لتوة ر السساعدة السستدة السطاوبة قد تتحوم عسا ة الطوارغ 

إلى عسا ت   مستدت   للإغاثة والإنعاش لسدة عام  ، مع تي  ضات ة  عدد الحصص الغ ائ ة  844000الطوارغ الإقا س ة 

  .8462و 8464ة  عام  

مساعدة اللاج    ة  ال زائر، وجسهور ة إ ران الإسلام ة، ودولة ةاسط   )ة  الض ة الغرب ة(،  البرنامجوس واصل   -22

والسودان، وال س ، ودعم الأشياص الضع ال والسشرد   ة  العراق وجسهور ة ق رغ زستان والسودان وال س  بسا  تساشى 

 . 8و 6ع الهدة   الاسترات      م

بب انعدام إعاقة بس البرنامجوة  ب  ة التشغ ل السعقدة ة  السودان، ح ث شسردت أعداد كب رة م  ال اأ، تواجه عسا ات   -29

 ة ادة أنشطة كسب الع ش، إلى البرنامجالأم ، وتق  د وصوم السساعدات الإنسان ة، وال قر، وتدهور الاقتصاد. و سعى 

والعسا ة  8462وب ال القدرة عاى الصسود وقدرات الحكومة وخ ض الاعتساد عاى السساعدة الغ ائ ة ة  عسا ة الطوارغ لعام 

تقد م السساعدة الغ ائ ة ة  دارةور، ودوم  البرنامج. وس واصل 8464السستدة للإغاثة والإنعاش السقرر أن تبدأ ة  عام 

سطى والشرق ة والس اطق السلال وج وب كردةان وال  ل الأةرق، ح ث إنه وكالة الأمم الستحدة الوح دة الت  لد ها الس طقة الو

  إمكان ة الوصوم إلى تاك الس اطق.

تيدام الطرائق الع   ة ملا    شيص باس 4السساعدة إلى  844404وة  ال س ، ستقدم العسا ة السستدة للإغاثة والإنعاش   -44

أو ال قد ة لاتصدي لسول التغ  ة الحاد والسزم  ونقص السغ  ات الدق قة، وتقد م الوجبات الغ ائ ة والحصص الغ ائ ة الس زل ة 

لاجح م  القرن الأةر ق  م  خلام العسا ة  02 224الس ت ة م  السصادر السحا ة إلى تلام   السدارأ. وستستسر مساعدة 

  .844042لإغاثة والإنعاش السستدة ل

: سوف  شتسل 0و 0وس واصل السكتب الإقا س  ة  القاهرة الترك ز عاى ت س ة القدرات ة  إطار الهدة   الاسترات        -46

، ورصد ساساة التور د ذلك عاى تقد م الدعم إلى ال خم الوط  ة لادعم الغ ائ  والتيط ا لاتك ف مع الس اخ، وتعز ز إدارة

الأم  الغ ائ  وشبكات الأمان. وتركز تدخلات التغ  ة السدرس ة عاى ت س ة القدرات الحكوم ة والصلات مع شبكات الأمان 

ة  أرم   ا، والأردن، وجسهور ة ق رغ زستان، والسغرب، وطاج كستان، وتونل. وه اك شراكة ب   السغرب، وتونل، 

س ة مسولة بالكامل م  قبل الحكومة الروس ة. وقد وسع ال س  برنام ه ل شسل التغ  ة السدرس ة وب   م خسة غ ر حكوم ة رو

 ة  السوقع م  مصادر محا ة؛ وة  دولة ةاسط   ومصر،   ري أ ضا شرال الس ت ات السحا ة م  أجل التغ  ة السدرس ة. 
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ومات عاى ت س ة القدرات وضسان أن تتساشى البرامج مع اليطا الوط  ة لتحق ق العسل مع الحك البرنامجوس واصل   -48

ة م  ص دوق است سان  قطري لتوة ر السساعدة الغ ائ ة ن اب البرنامجأثر مستدام. وة  مصر، عاى سب ل السسام، س ست  د 

لأغ  ة وإمكان ة الحصوم عا ها؛ ع  الحكومة ة  خسل محاةخات ج وب ة بهدف تعز ز التك ف مع تغ ر الس اخ ة  إنتاج ا

  وس قوم أ ضا بت س ة القدرات الوط  ة لإدماج التك ف مع تغ ر الس اخ ة  الزراعة.

وه اك عدد م  البادان التابعة لاسكتب الإقا س  ة  القاهرة الت  تقع ة  ة ة البادان ذات الدخل الستوسا والت  لد ها   -40

مزدهرة و سك  أن تدعم طرائق نقل السوارد مسل ال قد والقسائم: وه  تعسل ة  مصر، والأردن، ولب ان، ودولة أسواق 

  ةاسط  ، والسودان، وال سهور ة العرب ة السور ة، وطاج كستان، وترك ا، وال س .

تغ  ة الحاد، وسول التغ  ة السزم ، ونقص السغ  ات الدق قة، وتعان  م طقة السكتب الإقا س  ة  القاهرة م  سول ال  -40

والإةراط ة  التغ  ة. ولدى السودان وال س  أعاى معدلات سول التغ  ة السزم  والحاد. ولسعال ة ه ا الوضع،  قوم السودان 

م ال س  وامل والسرضعات، و قوبت ربة مشرو  تقو ة الأغ  ة م زل ا لتوة ر الأغ  ة التكس ا ة السقواة للأط ام وال سال الح

بوضع خطة متعددة القطاعات لتحس   ةرص الحصوم عاى الغ ال وم اه الشرب والصرف الصح  والتعا م والحسا ة 

  الاجتساع ة وسبل الع ش واليدمات الصح ة.

 ب   ال  س   واليطة الاسترات   ة، تهدف السشروعاتولتعز ز السساواة ب   ال  س   بسا  تساشى مع س اسة السساواة   -42

. وتسعى السكاتب القطر ة إلى معال ة عدم السساواة ب   السرأة 8-أو بال 8-إلى تحق ق مؤشر السساواة ب   ال  س   ألف

ب، ل التدر والغ ال مقاب الغ ال م  أجل إنشال الأصوم،والرجل ة  الس تسع والتعا م والعسل والتشر ع م  خلام نهج مسل 

وخطا م  السزار  إلى السوق، والتوع ة بالتغ  ة، والأنشطة الت  تستهدف ال سال وال ت ات مسل التوة ع العام للأغ  ة، 

 والتغ  ة السدرسة. 

م  الغ ائ ، والتغ  ة، العسل ة  نخام الس سوعات ومع الشركال والأةرقة العاماة ة  م الات الأ البرنامجوس واصل   -44

والحسا ة الاجتساع ة، والتعا م، واليدمات الاوجست ة، والاتصالات لتعخ م آثار السساعدة الغ ائ ة وم ع الاةدواج ة ة  

مع وكالات الأمم الستحدة الأخرى ة  ص اغة أطر عسل الأمم الستحدة  البرنامجالبرم ة. ولتعز ز الت س ة السستدامة،  عسل 

 .ساعدة الإنسائ ة والح ا  عاى إطار الاست ابة الإقا س القطر ة لاس

 OMD -المكتب الإقليمي في داكار 

 داكار في الإقليمي للمكتب التشغيلية الاحتياجات: 01-ثالثا-ألف الجدول

 ما ار دولار أمر ك  6.66 الاحت اجات التشغ ا ة 

 ما ار  8.02 عدد الحصص الغ ائ ة ال وم ة 

 ط  متري 244 444 لأط ان حسولة الأغ  ة با

 39 عدد العسا ات 

 البادان السقرر أن ت    ة ها عسا ات

ب   وبورك  ا ةاسو والكام رون وجسهور ة أةر ق ا الوسطى وتشاد وكوت د  وار وغامب ا وغانا 

ب ساو ول ب ر ا ومال  ومور تان ا وال   ر وساو توم  وبر  س ب  والس غام -وغ   ا وغ   ا

 وتوغووس رال ون 

 ما ون دولار أمر ك  6.6 الص اد ق الاست سان ة القطر ة
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 (مليون دولار أمريكي: الاحتياجات التشغيلية للمكتب الإقليمي في داكار )2-ثالثا-الشكل ألف

 

 

ر السااا اسااا ، ونزوح أعداد كب رة م   ت اقم انعدام الأم  الغ ائ  وساااول التغ  ة بسااابب ال قر السزم  وعدم الاساااتقرا  -42

السااكان، وتقاب أسااعار الأغ  ة، والكوارل الطب ع ة؛ و شااكل الصاارا  ة  جسهور ة أةر ق ا الوسااطى وشااسام مال  وشااسام 

 ن   ر ا تهد دا متزا دا ب ن  ؤثر عدم الاستقرار عاى البادان الهشة بال عل. 

 62ما ار دولار أمر ك . ولتحق ق أقصى قدر م  الوةورات،   ري ت      6.6قدرها  8462ن ة عام واحت اجات م زا  -42

م  خلام العسا ات السستدة للإغاثة والإنعاش.  64مشروعا م  خلام السشروعات الإنسائ ة والبرامج القطر ة و 09م  ب   

ك حاجة إلى السز د نخرا لاحتسام تكرار الصدمات وم  السقرر ت     عسا ت   م  عسا ات الطوارغ، ولك  قد تكون ه ا

ة  السائة  64والصرا . وه اك احالة طوارغ صامتةا بدأت ة  الخهور مع ت اوة معدلات سول التغ  ة الحاد الشامل عتبة 

دنى أة  نصف بادان الس طقة والتحد ات اله كا ة ة  العد د م ها؛ وتعان  بادان م طقة الساحل، عاى سب ل السسام، م  

 مستو ات الإلسام بالقرالة والكتابة ة  العالم. 

و  تج انعدام الأم  الغ ائ  ة  م طقة السكتب الإقا س  ة  داكار ع  الاعتساد عاى الزراعة البعا ة، والساك ة غ ر   -49

نتشار الد ون. وبسبب تكرار الأةمات بكسرة، لا السؤكدة للأراض ، وعدم الاستقرار الس اس ، وارت ا  أسعار الحبوب، وا

س سا ة  م طقة الساحل، لا  كون لدى ال اأ السعرض   لايطر الوقت اللاةم للإنعاش م  الصدمة قبل أن تحدل صدمة 

عاى التي  ف م  أثر الصدمات وتحس   قدرة السكان الضع ال عاى الصسود، وكسر حاقة  البرنامجأخرى. ول لك  عسل 

 سول التغ  ة ب   الأج ام حتى  سك  لا اأ والس تسعات والبادان تاب ة احت اجاتهم الغ ائ ة ال ات ة. ال و  و

و ؤثر انعدام الأم  ة  بعض البادان عاى البادان الس اورة:  اتسل اللاج ون م  جسهور ة أةر ق ا الوسطى وشسام   -24

ب ل السسام، السا   ة  بادان تعان  ن سها م  الضعف مسل بورك  ا ةاسو والكام رون وتشاد مال  وشسام ن   ر ا، عاى س

ومور تان ا وال   ر. و دعو ه ا الوضع، إلى جانب الصدمات الس اخ ة والضعف السزم ، وانعدام الأم  الغ ائ ، وارت ا  

جات الساحة وب ال القدرة عاى الصسود عاى السدى مستو ات سول التغ  ة ة  الس طقة إلى تحق ق تواةن ب   تاب ة الاحت ا

 الطو ل. 

س وات وال ت ات والحوامل والسرضعات بشكل غ ر مت اسب بالأةمات وال قر. وبال خر إلى أن  2و ت ثر الأط ام دون   -26

ستهدف ه ه   البرنامجمعدلات الاعتلام والوة ات، ةإن وجباتهم الغ ائ ة السحدودة والت  ت تقر إلى السغ  ات تؤدي إلى ة ادة 
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الس سوعات لاتغ  ة التكس ا ة السستهدةة والشاماة، و قدم الدعم التغ وي إلى الأشياص السصاب   ب  روأ نقص الس اعة 

 البشر ة والسل. 

ى ال قد السست  د   السحدد   ة  تق  سات الأم  الغ ائ  والتغ  ة. م  الأغ  ة وتاك القائسة عا البرنامجتوة عات  وتدعم  -28

وتوةر أنشطة إنشال الأصوم الس تسع ة التشارك ة حصص غ ائ ة للأسر م  ش نها أن تساعد عاى ة ادة قدرة م تسعات 

، سرب م  التعا مب كساها عاى الصسود؛ وتهدف التغ  ة السدرس ة إلى تحس   معدلات الالتحاق والحضور، والحد م  الت

 وتعز ز تعا م ال ت ات ة  الحالات الت  ت تقر إلى السساواة ب   ال  س  . 

. وقد ةادت م زان ة 8460ة  السائة مقارنة بسستو ات عام  64، ستز د تحو لات ال قد والقسائم ب سبة 8462وة  عام   -20

دد الستزا د م  اللاج    م  جسهور ة أةر ق ا الوسطى. وة  غانا ومال  ومور تان ا ح ث ال قد والقسائم ة  تشاد لتشسل الع

تزدهر أسواق الأغ  ة، ةإن معخم العسا ات ستتحوم إلى ه ه الطرائق، وتقوم السكاتب القطر ة ة  ب   والكام رون وجسهور ة 

 ال قد والقسائم. ب ساو بت و ع طرائق برنام ها لتشسل -أةر ق ا الوسطى وغ   ا وغ   ا

، مسا  عكل 8460ة  السائة ع  السستو ات الواردة ة  خطة عام  04وستز د ق سة أنشطة ت س ة القدرات ب سبة   -20

توغو، و الاستسسارات ة  البرامج الحكوم ة لاحد م  انعدام الأم  الغ ائ  وسول التغ  ة. وت    ه ه البرامج ة  الرأأ الأخضر

وتسهد م سوعات م  البرامج التق  ة والسساعدة الغ ائ ة الطر ق لتسا م السسؤول ة ة  كوت د  وار وغامب ا وساو توم  

 وبر  س ب . 

مع  جمالبرناوة  ال   ر،  ركز تدخل متعدد القطاعات باسم اباد ات التقاربا عاى نقاط الضعف السزم ة، و عسل   -22

وة  شراكة مع م خسة الأغ  ة والزراعة  –ال   ر ون  غ ون ال   ر     -ه  ة الت س ق الحكوم ة لتحق ق الأم  الغ ائ  

ما ون شيص عاى الصسود  0.0والص دوق الدول  لات س ة الزراع ة وال ون سف وه  ة الأمم الستحدة لاسرأة لتحس   قدرة 

وأنشطة التعا م والتغ  ة. وتب   البحول أن أةقر الأسر تحتاج م  س ة واحدة  الأصومالغ ال م  أجل إنشال س و ا م  خلام 

ة  وقت مبكر  ساعدها عاى ة ادة دخاها وتقا ل  الغ ال م  أجل إنشال الأصومإلى ثلال س وات لاتعاة  م  الأةمة، وأن 

 استرات   ات التك ف الساب ة. 

مع م خسة أطبال بلا حدود ة  تشاد، ومال ، وال   ر لتوة ر التغ  ة  البرنامجلاتقزم والهزام، س تعاون ولاتصدي   -24

التكس ا ة للأط ام دون س  الس ت   ج با إلى ج ب مع م سوعة صح ة لاتحص   والعلاج م  السلار ا والإسهام والتهابات 

ة لإقا س ة السع  ة بسبل الع ش السوسس ة الت  تشرك الس تسعات السحا ال هاة الت  س . وة  ه ه البادان، ستقوم حاقات العسل ا

والساطات السحا ة والس خسات غ ر الحكوم ة والشركال م  الأمم الستحدة بإعداد خطة للأنشطة التكس ا ة لتعز ز سبل الع ش 

   ا ةاسو ومور تان ا. الر   ة والقدرة عاى الصسود أمام الصدمات. وم  الستوقع ت     أنشطة مساثاة ة  بورك

و تم تش  ع الأم  الغ ائ  والتغ وي عاى الصع د الإقا س  م  قبل التحالف العالس  م  أجل الصسود، والا  ة الدائسة   -22

ب ة لدوم غرالسشتركة ب   الدوم لسكاةحة ال  اف ة  م طقة الساحل، وتحدي القضال عاى ال و ، وال ساعة الاقتصاد 

أةر ق ا، وبرامج الاستسسار الزراع  الإقا س ة والوط  ة، وميتاف السبادرات الستعددة القطاعات بش ن الصحة والتعا م. و سهم 

مبادرة ب ال تغ  ة العقوم و -، ومبادرة تغ  ة ال سم التغ  ة، وشراكة ر تشتعز ز مبادرة السكتب الإقا س  ة  داكار أ ضا ة  

ة عاى الصسود، و عزة السشتر ات السحا ة م  السزارع   أصحاب الح اةات الصغ رة ة  إطار مبادرة الشرال القدرة الر   

م  أجل التقدم. وس سسكّ  نهج مبادرة ب ال القدرة الر   ة عاى الصسود السزارع   م  الت م   وةقا لسؤشر مرتبا بالطقل 

الت م  . وم  خلام البدل بالت م   وةقا لسؤشر مرتبا بالطقل، س قوم  لدةع أقساط الأصوموالسشاركة ة  أنشطة الغ ال مقابل 

السست  دون بب ال الائتسان اللاةم لاسشتر ات اللاحقة م  الأدوات والب ور السقاومة لا  اف اللاةمة لز ادة إنتاج ة السحاص ل. 
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سلا م  خلام ب ال نخم ري مشتركة وتركز بعض السشروعات عاى تعز ز القدرة عاى الصسود أمام الصدمات الستكررة، م

وتعز ز الحراجة السستدامة. وس قوم ه ا ال هج بب ال القدرة عاى الصسود اللاةمة لتحق ق الأم  الغ ائ  طو ل الأجل. و عسل 

ة  شراكة مع م خسة أوكس ام أمر كا عاى توس ع نطاق مبادرة ب ال القدرة الر   ة عاى الصسود بحاوم نها ة عام  البرنامج

 مزار .  04 444والوصوم ة  نها ة السطاف إلى  8460

وتق د التحد ات الأم  ة العسا ات ة  عدد م  البادان. وتشسل ه ه التحد ات مياطر لاسو     والسست  د  ، والسرقة،   -22

ال   ر ال ائ ة ة  جسهور ة أةر ق ا الوسطى وتشاد ووبالتال  تكون تكال ف التشغ ل مرت عة. و واجه نقل الأغ  ة إلى الس اطق 

 لبرنامجاصعوبات بسبب سول حالة الطرق ومراةق السوانح، مسا  ؤدي إلى ارت ا  التكال ف وةترات تسا م طو اة. و عتسد 

عاى مسرات الوصوم السستيدمة، ولك    ري إنشال طرق بد اة ة  حام تم إغلاق ه ه الطرق بسبب الصرا  أو عدم 

لاستقرار. وة  بادان مسل جسهور ة أةر ق ا الوسطى وتشاد، ةإن موسم الأمطار  ع ق الوصوم إلى السست  د   وم  ا

 الضروري توص ل الأغ  ة مسبقا لضسان تسا سها إلى الس اطق ال ائ ة.

 OMJ -المكتب الإقليمي في جوهانسبرغ 

 جوهانسبرغ في يالإقليم للمكتب التشغيلية الاحتياجات: 00-ثالثا-ألف الجدول

 ما ون دولار أمر ك  282 الاحت اجات التشغ ا ة 

 ما ار 6.20 عدد الحصص الغ ائ ة ال وم ة 

 ط  متري 044 444  حسولة الأغ  ة بالأط ان

 22 عدد العسا ات 

 البادان السقرر أن ت    ة ها عسا ات
وي، وموةامب ق، وسواة ا د، الكونغو، وجسهور ة الكونغو الد سقراط ة، ول سوتو، ومدغشقر، وملا

 وجسهور ة ت زان ا الستحدة، وةامب ا، وةمبابوي

 ما ون دولار أمر ك  62.0 الص اد ق الاست سان ة القطر ة

 (مليون دولار أمريكي: الاحتياجات التشغيلية للمكتب الإقليمي في جوهانسبرغ )5-ثالثا-الشكل ألف

 

نسوا اقتصاااد ا واسااتقرارا، ولك  لا تزام ه اك تحد ات. وعاى سااب ل السسام، ال  وب الأةر ق  د معخم البادان ة  تشااه  -29

باد وةقا لسؤشااااار الت س ة البشااااار ة لبرنامج الأمم  644، ولا  وجد أي باد ة  قائسة أوم 40ةإن معامل ج    ة  نام ب ا قدره 

سااا وات، وتز د معدلات التقزم ة  ساااتة بادان  2ما ون ط ل دون سااا   60د عاى الستحدة الإنسائ . و ؤثر نقص التغ  ة الحا

ة  السائة، وه اك سااابعة م  ب   البادان العشااارة الت  تشاااهد أعاى معدلات انتشاااار ة روأ نقص الس اعة البشااار ة  04ع  
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شار الأعاص ر وال  ضانات وال  اف ال  وب الأةر ق والإ دة ة   سوق وانت عدام الأم  أ ضا إلى ت اقم ان. وتؤدي تقابات ال

 الغ ائ .

مساعدة تق  ة م  أجل ة ادة القدرات الحكوم ة لإدارة شبكات الأمان وبرامج التغ  ة السدرس ة بهدف  البرنامجو قدم   -24

خل، ة إشراك البادان الستوسطة الدتحق ق هدف القضال عاى ال و  وأهداف الت س ة السستدامة. وس كون م  التحد ات الرئ س 

 ح ث   تشر الت اوت ة  الدخل وت تشر السؤشرات الاجتساع ة السقاقة عاى الرغم م  التقدم ال ي أسحرِة مؤخرا ة  الت س ة. 

 ساعة الإنسائ ة لا  وب شراكات مع الحكومات، والس خسات غ ر الحكوم ة، والقطا  الياص، وال البرنامجوس ق م   -26

الأةر ق ، والشراكة ال د دة م  أجل ت س ة أةر ق ا، والب ك الدول ، ومصرف الت س ة الآس وي، وم سوعة الأمم الستحدة 

الإنسائ ة الإقا س ة وال ر ق العامل السع   بالأم  الغ ائ  والتغ وي. وستضس  السشاركة ة  الإطار الإقا س  السشترك ب   

مع عسا ات ال هات ال اعاة الأخرى. ومع مكتب ت س ق  البرنامجب ال القدرة عاى الصسود أن عسا ات تتساشى الوكالات ل

دعسه إلى البادان الت  لا  وجد بها مكتب قطري ولك  لد ها مؤشرات مقاقة بش ن الأم   البرنامجالشؤون الإنسان ة، س ز د 

 الغ ائ . 

س وات  2التصدي لسول التغ  ة الحاد ب   الأط ام دون س   البرنامج، سوف  دعم 6إطار الهدف الاسترات    وة    -28

وال سال الحوامل والسرضعات ة  جسهور ة الكونغو الد سقراط ة، وملاوي، وةمبابوي. وس تم تقا ل آثار الكوارل إلى أدنى 

القدرة الأةر ق ة عاى مواجهة وكالة اون مع وكالات إدارة الكوارل مسل حد م  خلام ة ادة استيدام الأدوات التحا ا ة بالتعا

 م  دة أ ضا.  للبرنامجالتابعة للاتحاد الأةر ق . وستكون اليبرة الاوجست ة  السياطرا

لب ال القدرة عاى الصسود م   الس تسعات السحا ة والحكومات البرنامج، سوف  ساعد 8وة  إطار الهدف الاسترات      -20

بت ربة  رنامجالبخلام تحا لات متكاماة لاس اق، وبرامج سبل كسب الع ش السوسس ة والتيط ا الس تسع  التشارك . و قوم 

مبادرة ة ادة القدرة الر   ة عاى الصسود الر   ة ة  ملاوي وةامب ا، والت  ت سع ب   الحد م  مياطر الكوارل، والت م   

 والحصوم عاى الائتسان والادخار.  الصغري،

 الغ ال م  أجل إنشال الأصومم  خلام التغ  ة السدرس ة، وإطار العسل الشامل و 0وس تم دعم الهدف الاسترات      -20

ط ة، الكونغو الد سقرا لز ادة قدرة الس تسعات السحا ة عاى الصسود. وس تم ت     تحو لات ال قد والقسائم ة  جسهور ة

خم ب شر برنامج تق  م ال  البرنامجوملاوي، وموةامب ق، وةمبابوي. ومع الب ك الدول  والشراكة م  أجل نسال الط ل،  قوم 

 البرنامج( ة  الكونغو، ومدغشقر، ونام ب ا. و قوم SF SABERووضع السعا  ر ل تائج التعا م ة  التغ  ة السدرس ة )

الأغ  ة والزراعة وص دوق الأمم الستحدة لاسكان وم خسة الصحة العالس ة بت ربة مشرو  تغ وي  وال ون سف وم خسة

لطالبات السدارأ ة  ةامب ا. و  ري تعز ز الساك ة الوط  ة والإدارة السحا ة لبرامج الوجبات السدرس ة ة  شراكة مع مركز 

 البراة ل لاتس ز ة  ل سوتو وملاوي وموةامب ق وةامب ا. 

 قص ، والتصدي لالتغ  ةتعز ز مبادرة تدخلات تغ و ة بسا  تساشى مع  البرنامج،      0وة  إطار الهدف الاسترات      -22

تغ  ة الأط ام بسا  توالم مع شراكة ر تش ة  مدغشقر، وملاوي، ول سوتو، وجسهور ة ت زان ا الستحدة. وس تم تسو ق الأغ  ة 

 Royal DSMالأغ  ة م زل ا بالاشتراك مع الس خسات غ ر الحكوم ة، والتحالف العالس  لتحس   التغ  ة وشركة  وتقو ة

م  خلام الدعم التق   للإنتاج السحا  م  الأغ  ة التكس ا ة للأط ام الصغار وم ت ات التغ  ة الياصة للأشياص السصاب   

تول   ص دوقا است سان ا لت س ة القدرات لتسك   الحكومة م  البرنامجيدم ب  روأ نقص الس اعة البشر ة. وة  ل سوتو، س ست

 . 8462و 8462ماك ة برنامج التغ  ة السدرس ة الوط   ب   عام  
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 بلا رة. وستدعم السبادرات السؤ دة لأصحا البرنامجو عد السكتب الإقا س  ة  جوهانسبرغ هو مركز مشتر ات   -24

الح اةات الصغ رة مسل مبادرة الشرال م  أجل التقدم السرأة وتي ض خسائر ما بعد الحصاد. وس عسل مرةق الشرال الآجل 

عاى تحس   توق ت الشرال ة  جسهور ة الكونغو الد سقراط ة، وملاوي، وموةامب ق، وجسهور ة ت زان ا الستحدة، وةامب ا، 

ارة عبر الحدود مع دوم الكوم سا والتحالف م  أجل ت ارة الساع ة  شرق وةمبابوي. وس تم تطب ق عسا ات رصد الت 

أةر ق ا، وال  وب الأةر ق  ة  ملاوي، وموةامب ق، وجسهور ة ت زان ا الستحدة، وةامب ا، وةمبابوي، لرسم خرائا للات اهات 

 وتحد د مدى اعتساد السكان السحا    عاى الأغ  ة السستوردة. 

وتشسل جس ع البرامج ترك زا عاى تحس   السساواة ب   ال  س   والسساهسة ة  تسك   السرأة، عاى سب ل السسام م    -22

خلام تعز ز ةرص الق ادة والوصوم إلى السوق. وبسا أن الع ف القائم عاى نو  ال  ل وعدم السساواة  رتبطان بال و  

 ع ة جد دة و عتسد نهج  راع  ال وارق ب   ال  س   ة  م ام الحسا ة الاجتساع ة.  عد أدوات تو البرنامجوال قر، ةإن 

وستسستيدم ة  الرصد والإبلاغ أدوات جد دة مسل أداة كوم ت وم صة الحصوم عاى الإحصالات ال غراة ة السرجع ة ة   -22

تعراض أسال ب العسل. وس تم دمج إدارة ساساة التور د، وتحو لات (، مع مدخلات م  عسا ة اسGRASPالوقت الحق ق  )

 ال قد والقسائم، وت س ة القدرات الحكوم ة ة  السشروعات والشراكات.

 OMN -المكتب الإقليمي في نيروبي 

 نيروبي في الإقليمي للمكتب التشغيلية الاحتياجات :04-ثالثا-ألف الجدول

 ر دولار أمر ك ما ا 8.00 الاحت اجات التشغ ا ة 

 ما ار 0.08 عدد الحصص الغ ائ ة ال وم ة 

 ما ون ط  متري  6.4  حسولة الأغ  ة بالأط ان

 32 عدد العسا ات 

 بوروندي وج بوت  وإث وب ا وك   ا ورواندا والصومام وج وب السودان وأوغ دا البادان السقرر أن ت    ة ها عسا ات

 توجد لا الص اد ق الاست سان ة القطر ة

 (مليون دولار أمريكي: الاحتياجات التشغيلية للمكتب الإقليمي في نيروبي )5-ثالثا-الشكل ألف

 

سا  ت اوة ة  البرنامجتؤدي التحد ات الساااا اساااا ة والب   ة والاقتصاااااد ة والاجتساع ة إلى ال قر وال و . ول لك،  عسل   -29

اة: تؤدي عسا اته إلى ب ال القدرة عاى الصااااسود، وتحساااا   أسااااواق الأغ  ة، والحد م  سااااول التغ  ة، مساااااعدات إنقاذ الح 
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وتعز ز قدرات الاساااااات ابة لحالات الطوارغ م  خلام شااااااراكات لتسك   البادان والس تسعات م  تاب ة احت اجاتها الغ ائ ة 

 والتغ و ة. 

ة لحالات ، وتست ثر الاست ابللبرنامجلسكتب الإقا س  ة  ن روب  عاى أربعة م  أكبر عشرة عسا ات وتشتسل حاةخة ا  -94

ة  السائة م  التدخلات السقررة.  48، ال ي  ست ثر ب سبة 6الطوارغ ب كبر نسبة م  الاحت اجات ة  إطار الهدف الاسترات    

ال وي لاسساعدة الإنسان ة وق ادةلأالسشاركة ة  ق ادة م سوعات تشغ ل خدمات الأمم الستحدة لا قل  البرنامجكسا س واصل 

 اليدمات الاوجست ة والاتصالات ة  حالات الطوارغ والأم  الغ ائ . 

 مع م خسة الأغ  ة والزراعة وال ون سف عاى ب ال قدرة الس تسعات السحا ة عاى الصسود م  خلام البرنامجوس عسل   -96

 64ة ب سب الغ ال م  أجل إنشال الأصومدعم الحكومات، وشبكات الأمان، وبرامج إنشال الأصوم وال قد والقسائم. و ست ثر 

 . 0و 8ة  السائة م  تكال ف التشغ ل، معخسها ة  إطار الهدة   الاسترات      

وض ة الأمم وم  البرنامجأكبر عدد م  اللاج    ة  العالم. وس ضس   وتستض ف بادان السكتب الإقا س  ة  ن روب   -98

الستحدة السام ة لشؤون اللاج    تاب ة احت اجات اللاج    وسوف  عزةان القدرة عاى الصسود والاعتساد عاى ال ات م  

لحكوم ة عاى دعم خلام نسهج مستدامة. وستساعد الشراكات مع الحكومات ووكالات الأمم الستحدة والس خسات غ ر ا

. وبدعم 0و 8و 6الأشياص السشرد   داخا ا بس سوعة كاماة م  أدوات السساعدة الغ ائ ة ة  إطار الأهداف الاسترات   ة 

أن  كون مركزا للابتكار لابرم ة الستعاقة باللاج   :   ري تق  م آل ات تسا م الغ ال بالكشف  البرنامجم  الس وض ة،  عتزم 

 ام نخم الأموام الست قاة. الأح ائ  واستيد

مع الحكومات وال ون سف والشركال الآخر   لاتصدي  البرنامج، سوف  عسل 0و 8الهدة   الاسترات      إطار  وة   -90

تحاد تغ  ة للالسول التغ  ة الحاد وسول التغ  ة السزم  م  خلام مساعدة غ ائ ة مستهدةة بسا  تساشى مع استرات   ة ال

. وس تم تسد د برامج تقو ة الأغ  ة الس ت ة محا ا وة ادة عدد موردي التغ  ة تعز زمبادرة الأةر ق ، وشراكة ر تش، و

هدف ة  إطار ال للبرنامجالس ت ات السغ  ة؛ وس ؤدي الشرال الآجل إلى ة ادة تواةر ه ه الس ت ات وتعز ز ال هج التغ و ة 

 . 6الاسترات    

إلى دعم اله اكل الحكوم ة الت  تقدم  البرنامجومع دخوم العد د م  البادان ة ة البادان ذات الدخل الستوسا، س تحوم   -90

ة  السائة  60له ا ال هج. وه ه الز ادة البالغة نسبتها  8462ة  السائة م  الحاةخة التشغ ا ة لعام  2السساعدة، وس سيصص 

تعكل الز ادة ة  الاست ابة لحالات الطوارغ ة  ج وب السودان والدعم السيطا لبرامج الأم  الغ ائ   8460م ع  عا

 لاحكومة، وشبكات الأمان، واليدمات الاوجست ة، وإدخام تحس  ات عاى الب  ة التحت ة، والحد م  خسائر ما بعد الحصاد. 

للاست ادة م  ك الات التكال ف، ودعم  8462ة  السائة ة  عام  04اق استيدام ال قد والقسائم ب سبة وس تم توس ع نط  -92

 ا، إلى السدارأ ال قد اللاةم لشرال الأغ  ة محا البرنامجالأسواق، وتعز ز عسا ة ص ع القرار م  قبل السست  د  . كسا س قدم 

 وةقا لسؤشر السساواة ب   ال  س  .  8وعات السستوى وسوف  سعسم التحا ل ال  سان  لضسان أن تحقق السشر

وس تم تعز ز قدرات الرصد والتق  م، بتع    السز د م  السو     ة  السكتب الإقا س  والسكاتب القطر ة؛ وس شسل   -94

 ذلك تسد د آل ات السعاومات السرتدة م  السست  د   ة  ك   ا والصومام.
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 OMP -لمكتب الإقليمي في بنما ا

 الاحتياجات التشغيلية للمكتب الإقليمي في بنما :01-ثالثا-الجدول ألف

 ما ون دولار أمر ك  684 الاحت اجات التشغ ا ة 

 ما ون 028 عدد الحصص الغ ائ ة ال وم ة 

 ط  متري 24 444  حسولة الأغ  ة بالأط ان

 11 عدد العسا ات 

 ت    ة ها عسا ات البادان السقرر أن
دولة بول   ا الستعددة القوم ات وكولومب ا وكوبا وإكوادور والسا ادور وغوات سالا وها ت   

 وه دوراأ ون كاراغوا وب سا

 ما ون دولار أمر ك  44 الص اد ق الاست سان ة القطر ة

 (لار أمريكيمليون دو: الاحتياجات التشغيلية للمكتب الإقليمي في بنما )0-ثالثا-الشكل ألف

 

عاى الرغم م  ال سو الاقتصاااادي العام، ةإن ة ادة عدم السسااااواة ة  الدخوم تؤدي إلى ارت ا  معدلات ال ر سة وعدم   -92

لأساااار   لالاسااااتقرار. و ؤثر سااااول التغ  ة السزم  والسااااس ة عاى الأط ام والبالغ  ، وتهدد الكوارل الطب ع ة الأم  الغ ائ

مساااعدة الحكومات والس تسعات السحا ة عاى تحساا   الحسا ة الاجتساع ة  البرنامجالضااع  ة والشااعوب الأصااا ة. و واصاال 

وتعز ز إدارة الكوارل وة ادة القدرة عاى الصااااسود، وعاى ة ادة القدرات السحا ة لتح  ز إنتاج الأغ  ة م  قبل السزارع   

   س ة الأسواق.أصحاب الح اةات الصغ رة وتعز ز ت

مع حكومات دولة بول   ا الستعددة  البرنامجة  السائة م  الأنشطة. و عسل  06ب سبة  0الهدف الاسترات     ثر و ست  -92

  م  انعدام نالقوم ات، وغوات سالا، وه دوراأ، ون كاراغوا لت     برامج الحسا ة الاجتساع ة الت  تستهدف ال  ات الت  تعا

 ركز عاى ت س ة القدرات  8462الأم  الغ ائ  الستضررة م  عدم السساواة. وه اك برنامج قطري جد د مقرر لكوبا ة  عام 

الحكوم ة لتعز ز نخم الحسا ة الاجتساع ة، وعاى ربا الإنتاج الغ ائ  السعزة لأصحاب الح اةات الصغ رة بالبرامج 

  س وات والتغ  ة السدرس ة والاستعداد لحالات الطوارغ. 2أغ  ة تكس ا ة للأط ام دون س  الاجتساع ة الوط  ة الت  توةر 

بالاست ابة لحالات الطوارغ ودعم الأشياص السشرد   م  خلام  البرنامج، س قوم 6وة  إطار الهدف الاسترات      -99

الغ ال م  ، س تم ت     برامج 0و 8، وها ت . وة  إطار الهدة   الاسترات      نخم القسائم، مسلا ة  كولومب ا، وإكوادور

لتش  ع الإنعاش م  الصدمات م  خلام ب ال القدرة عاى الصسود وإنشال الأصوم. ولا توجد أي عسا ة  أجل إنشال الأصوم

  .8462طوارغ متوقعة لعام 
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ما ون دولار أمر ك ، والسشروعات الإنسائ ة  24تست ثر العسا ات السستدة للإغاثة والإنعاش بسقدار وم  ح ث الق سة،   -644

  أجل الغ ال مما ون دولار أمر ك . وة  ها ت ، ستقوم إحدى العسا ات السستدة للإغاثة والإنعاش بت     أنشطة  04بسقدار 

لأرواح، وإعادة ب ال سبل الع ش، وتعز ز القدرة عاى الصسود. وأنشطة التغ  ة لدعم الحكومة ة  إنقاذ ا إنشال الأصوم

وستركز عسا ة إقا س ة مستدة للإغاثة والإنعاش عاى الت هب لحالات الطوارغ والاست ابة لها والإنعاش ة  م اطق السا ادور 

دور، ستقوم إحدى العسا ات ورق الب . وة  إكوا شقرانوغوات سالا وه دوراأ ون كاراغوا السعرضة لانعدام الأم  الغ ائ  و

السستدة للإغاثة والإنعاش بسساعدة اللاج    الكولومب    والس تسعات السض  ة عاى الانتقام م  السساعدة الغ ائ ة إلى 

تحو لات القسائم وال قد السرتبطة بالسشتر ات م  أصحاب الح اةات الصغ رة. وة  كولومب ا، ست سع عسا ة جد دة ب   

  اش لدعم عسا ة السلام.الإغاثة والإنع

وثبتت ةائدة تحو لات ال قد والقسائم ة  ت و ع الوجبات الغ ائ ة، وس تم ت    ها ة  سبعة مكاتب قطر ة كبدائل لتحو لات   -646

. وستست ثر 8462ام ما ون دولار لع 80الأغ  ة ودعم السزارع   أصحاب الح اةات الصغ رة والتعاون ات؛ و يصص مباغ 

ملا    دولار أمر ك . وس تم دعم ال سال الس ت ات بهدف تحس   سلاسل الق سة الزراع ة  2ت س ة القدرات الإقا س ة بسقدار 

 والتغ  ة وة ادة الت و  الغ ائ . 

. وم  البرنامجن دولار أمر ك  بدعم ثاث عسا ات ما و 42، ستقوم ص اد ق است سان ة  باغ م سوعها 8462وة  عام    -648

لدعم برامج الأم  الغ ائ  والتغ  ة. وأكبر  البرنامجة  السائة م  التسو ل الحكوم  لتسك    94ه ا الس سو ، ستكون نسبة 

مدار ما ون دولار أمر ك  ة  الس ة وخصصته حكومة ه دوراأ لدعم التغ  ة السدرس ة عاى  04ص دوق است سان  قدره 

الس وات الأربع القادمة. وستدعم الص اد ق الاست سان ة برامج ة  ستة بادان تغط  أنشطة مسل التغ  ة السدرس ة السرتبطة 

  س وات. 2بإنتاج أصحاب الح اةات الصغ رة والوقا ة م  ةقر الدم ب   الأط ام دون س  

لأمم الستحدة لاسرأة لتعز ز السساواة ب   ال  س   والحسا ة مسلا ة  م سوعة التكامل ة  مع ه  ة ا البرنامجو عسل    -640

 إكوادور والعسل ة  كولومب ا عاى مساعدة ال سال ال اةحات السعرضات لاع ف القائم عاى نو  ال  ل. 

ن ب   م  ت س ر التعاو البرنامج ها خطا وط  ة لاحسا ة الاجتساع ة وتسسكّ  البادان ذات الاقتصادات ال اش ة والت  لد  -640

بادان ال  وب وتبادم السعرةة حوم مواض ع الأم  الغ ائ  والتغ  ة، والعسل مع القطا  الياص. وستدعم الات اقات مع 

 عم التق  . حكومات البراة ل وتش ا  والسكس ك السشاركة الستزا دة له ه البادان ك هات مانحة ومقدمة لاد

ة  شراكة مع م خسة الأغ  ة والزراعة عاى التغ  ة السدرس ة والقدرة عاى الصسود والاستعداد  البرنامجوسوف  عسل   -642

كا مر لاطوارغ، ومبادرة الشرال م  أجل التقدم وإدارة السعاومات، وسوف  واصل إجرال الدراسات مع الا  ة الاقتصاد ة لأ

اللات   ة والكار ب  بش ن الآثار الاقتصاد ة ل قص التغ  ة والسس ة وعاى الاستسسارات التغ و ة اللاةمة لس ع نقص التغ  ة 

عاى وشك التوق ع عاى ات اق مع خسل م  وكالات الأمم الستحدة والوكالة السكس ك ة لاتعاون الإنسائ   والبرنامجالسزم . 

  ام الأم  الغ ائ  والتغ  ة ة  أمر كا الوسطى وكولومب ا ال سهور ة الدوم   ك ة.الدول  بش ن مبادرات ة  م
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 الملحق الرابع

 (5102-5102استعراض خطة الإدارة )
نها ة  ( اساااات ادا إلى الب انات الستاحة حتى8464-8460الت  أدخات عاى خطة الإدارة ) التغ  رات عرض ه ا القساااام   -6

 .8460شهر سبتسبرلأأ اوم 

السعتسدة للاحت اجات التشااغ ا ة، وم زان ة دعم البرامج والإدارة، والصاا اد ق الاساات سان ة،  8460وباغت م زان ة عام   -8

 ر ك .ما ار دولار أم 0.8ما ار دولار أمر ك . وقسدرت إ رادات الس ة بسباغ  4.4والحسابات الياصة 

 برنامج العمل
ما ار دولار أمر ك ، بز ادة  2.06ة  نها ة سبتسبرلأأ اوم ما ق سته  8460لعام  (1)باغ م سو  برنامج العسل التقد ري  -0

بادا بسا  22ما ار دولار أمر ك . وةاد برنامج العسل ة   4.82ة  السائة ع  التوقعات الأصااااااا ة الت  باغت  00نساااااابتها 

سا م سوعه  82ما ار دولار أمر ك ، واني ض ة   8.04م سوعه  ادا ب لك  042ب ملا    دولار أمر ك . ونت ت ع  ذ

 (.6-رابعا-ما ار دولار أمر ك  )انخر ال دوم ألف 8.42ة ادة صاة ة باغت 

 (4102: الاحتياجات غير المتوقعة حسب فئات البرامج )0-رابعا-الجدول ألف

 دولارات()ملايين ال

خطة الإدارة  

 الأصلية

الاحتياجات غير 

 *المتوقعة

برنامج العمل في 

 *منتصف السنة
 نسبة التغيير

 4 877 34 843 مشروعات إنسائ ةلأبرامج قطر ة

 153 810 3 304 2 506 1 عسا ات طوارغ

 11- 193 3 395- 589 3  عسا ات مستدة للإغاثة والإنعاش

 33 437 108 329  عسا ات خاصة

 33 317 8 050 2 267 6 المجموع

إلى ميزمانيات المشتتتترواات المبتمد  لو التي ق دمت للموافقة اليها حتى  8460تستتتتتند ااحتياغات اير المتوقبة ومرنامع البمل في منتلتتتتل الستتتتنة لبام * 
  8460سمتممر/ليلول  84

 توة ع برنامج العسل حسب مكونات التكال ف. ت اص ل  8-رابعا-ألف ال دوم و عرض  -0

  

                                                      
 الاحت اجات التشغ ا ة بالإضاةة إلى تكال ف الدعم غ ر السباشر. (1)
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 4102 لعام التكاليف مكونات حسب العمل برنامج: 4-رابعا-ألف الجدول

 
 خطة الإدارة الأصلية

)مليون دولار 

 أمريكي(

 الاحتياجات نسبة

 التشغيلية

برنامج عمل منتصف 

 *العام

)مليون دولار 

 أمريكي(

 الاحتياجات نسبة

 التشغيلية

 64 954 4 63 699 3 الأغ  ة

 19 464 1 19 127 1 والقسائم ال قد

 6 484 6 334 وة ادتها القدرات ت س ة

 11 870 12 697  السباشرة الدعم تكال ف

 100 773 7 100 857 5 التشغيلية الاحتياجات مجموع

 - 544 - 410  السباشرة غ ر الدعم تكال ف

 - 317 8 - 267 6 العمل برنامج مجموع

 84إلى م زان ات السشااااااروعات السعتسدة أو الت  قسدمت لاسواةقة عا ها حتى  8460 د برنامج العسل ة  م تصااااااف الساااااا ة لعام  ساااااات * 

 .8460سبتسبرلأأ اوم 

 .8460 عام ة  الستوقعة غ ر الاحت اجات أكبر 0-ارابع-ألف ال دوم و عرض  -2

عرب ة السااور ة، واةد اد أعداد اللاج    السااور    ة  مصاار، والعراق، والأردن، الأةمة ة  ال سهور ة ال وأساا رت  -4

. وتعبر ت ق حات الس زان ة الياصاااااااة بعسا ة الطوارغ 8460ولب ان، وترك ا ع  أكبر الاحت اجات غ ر الستوقعة ة  عام 

الاساات ابة الياصااة به مع احت اجات  بز ادة السساااعدة الغ ائ ة الطارئة، وموالمة اسااترات   ة البرنامجالسااور ة ع  قرار 

 .8460خطة الإغاثة الإنسان ة لسور ة لعام 

، ة  تدم ر الب  ة الأساس ة الحضر ة، واضطراب 8460الع ف ة  ج وب السودان، وال ي بدأ ة  أواخر عام  وتسبب  -2

بل السع شاااااااة، كسا أدى إلى نزوح كب ر لعدد م  السااااااكان. أعدادا كب رة م   للبرنامجو دعم برنامج الطوارغ التابع  سااااااس

السشاارد   والسااكان الستضاارر   م  ال زا . وتساابب ال زا  أ ضااا ة  تحد ات تتعاق بتوة ر الأغ  ة قبل موساام الأمطار، 

 والت  تطابت ة ادة مكون ال قل ال وي ة  الس زان ة.

 4102 عام في المتوقعة غير الاحتياجات بنكبر استنثرت التي والأقاليم البلدان: 1-رابعا-ألف الجدول

 

  خطة الإدارة الأصلية

 )مليون دولار أمريكي(

الاحتياجات غير 
 *المتوقعة

)مليون دولار 
 أمريكي(

برنامج عمل منتصف 
 * العام

)مليون دولار 
 أمريكي(

 المئوية النسبة
 للزيادة

 137 975 1 140 1 835 ** السورية الأزممة

 127 907 507 400 السودان غنوب

 252 151 108 43 الوسطى لفريقيا غمهورية

 347 119 92 27 البراق

 40 264 75 189 ***ممالي المتللة ااحتياغات

 
  8460سمتممر/ليلول  84دمت للموافقة اليها حتى إلى ميزمانيات المشرواات المبتمد  لو التي ق   8460تستند ااحتياغات اير المتوقبة ومرنامع البمل في منتلل السنة لبام   *

 ملر، والبراق، والأردن، ولمنان، والغمهورية البرمية السورية، وتركيا  **

 (، وموريتانيا، والنيغر ةموركينا فالو، ومالي، )ماستثناء المشرواات الإنمائي ***
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إلى عدم الاستقرار الإقا س  ونزوح أعداد  8460هور ة أةر ق ا الوسطى ة  د سسبرلأكانون الأوم الع ف ة  جس وأدى  -2

عسا ة طوارغ جد دة لتاب ة الاحت اجات ال ور ة لاسشاارد   داخا ا، والسااكان ال     عانون  البرنامجكب رة م  السدن   . وبدأ 

الغ ائ  اليط ر، مع تضاؤم السيزونات الغ ائ ة وضعف القوة  م  انعدام الأم  الغ ائ ، وأول ك السعرض   لانعدام الأم 

 الشرائ ة.

شااارد آلاف الأسااار  8460د ساااسبرلأكانون الأوم  04تحد ات عد دة ة  العراق. ةالقتام ة  محاةخة الأنبار م    وتوجد  -9

بصااااورة م تخسة عاى الأغ  ة أو اليدمات؛ وبدأت عسا ة  الت  لم  عد لد ها سااااوى مستاكات قا اة، و تع ر عا ها الحصااااوم

جد دة ة  أبر للأن ساااااااان  غ ائ ة. وة  8460طوارغ  جات ال جل تاب ة الاحت ا عام للأغ  ة م  أ ، مع عسا ات لاتوة ع ال

نزوح م ات الآلاف م  الساااكان، معخسهم م  جساعات الأقا ة.  ة ى ن  و، تسااابب ال زا  ة  محاةخة 8460أغساااطللأآب 

 لحالة الطوارغ. البرنامجة  تص  ف  0، صس  ت العسا ات ة  العراق ب نها م  السستوى 8460أغسطللأآب  وة 

عاى ت ق ح لاس زان ة م  أجل ة ادة السساااعدة السقدمة لاسااكان السعرضاا    البرنامجالسوقف ة  مال  إلى مواةقة  وأدى  -64

 الأم  الغ ائ ، بسا ة  ذلك عدد لم  شساه السشرو  الأصا ، وللأسر والس تسعات السض  ة.وال     عانون م  انعدام 

 الإيرادات المتوقعة
عة إ رادات إلى( 8464-8460) الإدارة خطة اساااااات دت  -66 عام  0.8 تباغ متوق ها 8460ما ار دولار أمر ك  ة   ، وأن

ة  عام  الستوقعةا ون دولار أمر ك  لتكال ف الدعم غ ر السباشااااارة. وتشااااا ر آخر الإ رادات م 820ساااااتولد إ رادات بسباغ 

 لعدة البرنامجما ار دولار أمر ك ، اسااات ادا إلى التزام ال هات السانحة بال سااابة لاسااات ابات  0.2إلى مساااتوى  باغ  8460

 ال ف الدعم غ ر السباشرة.ما ون دولار أمر ك  لتك 894أةمات مسا أدى إلى تول د إ رادات بسباغ 

 والإدارة البرامج دعم ميزانية
 ما ون 94.2 م هااا، 8460 لعااام أمر ك  دولار ما ون 826.2 بسباغ والإدارة البرامج لاادعم عاااد ااة م زان ااة اعتسساادت  -68

 ة  البرامج لاادعم أمر ك  دولار ما ون 22.2و القطر ااة، والسكاااتااب الإقا س ااة السكاااتااب ة  البرامج لاادعم أمر ك  دولار

 .الإدار ة والشؤون للإدارة أمر ك  دولار ما ون 689.4و السقر،

 أمر ك  دولار ما ون 9.8 بسباغ والإدارة البرامج دعم م زان ة م  إضااااااااة ة اسااااااتسسارات 8460 عام ة  واعتسسدت  -60

 السساااعدة ىإل التحوم عسا ة ة  الغ ائ ة لاسساااعدة جد دة أدوات تسو ل ذلك ة  بسا وال عال ة، الك الة ة  تحساا  ات لإجرال

 :إلى موجهة الاستسسارات وكانت. الغ ائ ة

 السو    ؛ وتطو ر والتعام، السحس ة، السعارف وإدارة محا ا، السع     السو     مشرو : السكان 

 ب العسل، وتغ  رات السو    ، والأدوات ال د دة لق وات العسل بسا  ت ق مع وال خم: الك الة السحس ة ة  أسال والعسا ات 

 وث قة االوةال بالغرضا. 

 الصناديق الاستئمانية والحسابات الخاصة
، 8460 لعام اصاااةالي والحساااابات الاسااات سان ة لاصااا اد ق الستوقعة الس قحة الس زان ة ب   0-رابعا-ألف ال دوم  قارن  -60

 (.8464-8460) الإدارة خطة ة  قسدمت الت  الاحت اجات وب  
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الت خ س ة وةعال ته، وذلك أساسا ع  طر ق  البرنامجتعز ز قدرة  8460الص اد ق الاست سان ة العامة ة  عام  ودعست  -62

والقساااائم، وجودة الأغ  ة، وسااالامة الأغ  ة، والتغ  ة، والاساااتعداد  تسو ل أنشاااطة م  قب ل الشااارال م  أجل التقدم، وال قد

 لاطوارغ والاست ابة لها، والشؤون ال  سان ة، وت س ة القدرات، وإدارة الأدال.

 ال حو عاى(، 8464-8460) الإدارة خطة ة  ع ها السائة ة  04 ب ساابة العامة الاساات سان ة الصاا اد ق احت اجات وتقل  -64

ما ون دولار أمر ك  تاك  622. وتشااسل احت اجات الصاا اد ق الاساات سان ة العامة الت  تباغ 0-رابعا-ألف ال دوم ة  السب  

 لعام سحدثةال التسو ل توقعاتالاحت اجات الت  لم  سحدد لها تسو ل، وتاك الت  لم تسحدد لها بعد جهة مانحة مع  ة. وتسااااااتبعد 

  لتسو بلا تخل أن  سحتسل والت  العامة، الاساااات سان ة الصاااا اد ق احت اجات أمر ك ، دولار ما ون 684 تباغ والت ، 8460

 .محدودة تعد الص اد ق ه ه ة  السساهسات لأن نخرا

 الخاصة والحسابات الاستئمانية للصناديق المنقحة 4102 عام توقعات: 2-رابعا-ألف الجدول

 الإدارة خطة احتياجات  

(4102) 

 )مليون دولار أمريكي(

 لعام المنقحة التوقعات

4102 

 )مليون دولار أمريكي(

 المئوية النسبة

 للتغيير

 36- 120 188 العامة الاست سان ة الص اد ق

 3 + 72 70 حددةم ببادان الياصة الاست سان ة الص اد ق

 0 180 180 الياصة الحسابات

 15- 372 438 المجموع 

معخم أموام الصاااا اد ق الاساااات سان ة الياصااااة ببادان مسحددة عاى السسااااتوى القطري م  الحكومات السضاااا  ة،  وتقدم  -62

وتسك  ه ه الصااا اد ق السكاتب القطر ة م  العسل مع الحكومات لإدارة وت     البرامج بسا  ت ق مع الأهداف الاساااترات   ة 

  ةاللات   أمر كا لإقا م مسحددة ببادان الياصااة الاساات سان ة الصاا اد ق معخم يصاا صت 8460 عام خلام واسااتسر. للبرنامج

 وه دوراأ، والساااا ادور، كوبا، ة  السدرسااا ة لاتغ  ة خاصاااة الس سو ، م  السائة ة  22 ب سااابة اسااات ثر ال ي والكار ب 

 .كولومب ا ة  القدرات وت س ة

 للاساااااات ابة الستحدة الأمم ومسااااااتود  الط ران، قب ل م  مبادرات تدعم 8460 عام ة  الياصااااااة الحسااااااابات و ات  -62

 .والاوجست ات الس ارات، لت ج ر العالس  والبرنامج الاتصالات، وتك ولوج ا الإنسان ة، لاحالات
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 الملحق الخامس 

 5102-5102خطة عمل مكتب التقييم للفترة 

 مقدمة

بعد التشاور مع الس ال  8462-8462 ت اوم ه ا الساحق بالوصف برنامج العسل السقترح لسكتب التق  م لا ترة   -6

الت    ي والإدارة العا ا وبسا  تساشى مع مشرو  رد الإدارة عاى استعراض ال خرال ال ي أجراه ةر ق الأمم الستحدة 

 .8460 ة  عام البرنامجة لو   ة التق  م ة  السع   بالتق  م ول  ة السساعدة الإنسائ 

الأساااااساااا  لاتق  سات السركز ة، تشااااسل خطة العسل عدة ع اصاااار تساااات  ب لاتحولات  البرنامجوبالإضاااااةة إلى   -8

، وه  البرنامج  ة العامةالاسااااااترات   ة الست ق عا ها ة سا  تعاق بدور مكتب التق  م ومسااااااؤول ته ع  و   ة التق  م 

ع اصاااار متضااااس ة ة  الرد عاى توصاااا ات اسااااتعراض ال خرال. وتشااااسل ه ه الع اصاااار إطارا أقوى لاساااا اسااااات 

 ا  ، بسا ة  ذلك التق  م اللامركزي؛ والحالبرنامجوالاسااترات   ات والسساااللة ع  و   ة التق  م العامة السيتارة ة  

باعتبارها السصااااادر الرئ سااااا  لاتق  م السساااااتقل الرة ع ال ودة؛  نامجالبرة   االستس زةاعاى و   ة التق  م السركزي 

 ة  نخام التق  م الدول ؛ والتشد د عاى استيدام التق  م ة  تصس م البرامج. نيراطوالا

ت الصاة ة  نخام والغرض م  خطة العسل الت   رد مايصها أدناه هو أن تكسل وتساهم ة  التطورات ال ار ة ذا  -0

 عب الأخرى. وتشسل ه ه التطورات:ال ي تقوده الشس  البرنامجإدارة الأدال ة  

 محدَّثة لاستعراض تصس م البرامج؛ عسا ة 

  القطر ة؛العسل نه ا جد دا ة  التيط ا الاسترات    م  خلام أسطر 

  َلتعز ز الرصد وب ال قاعدة أدلة أقوى لاتق  م؛ تداب ر 

    ة شؤون العاما   م  أجل تعز ز القدرات والسهارات ة  الو ائف الت  ت طوي عاى مهام مبادرات استرات

 حرجة، بسا ة ها الرصد والتق  م.

 ملخص خطة العمل

وبسا  تساشااى مع السوارد السيصااصااة ، 6، كسا هو مب َّ  ة  الشااكل 8462-8462ساا عسل مكتب التق  م ة  ال ترة   -0

 عاى تحق ق ما  ا : له،

بوضع س اسة م قَّحة لاتق  م واسترات   ة لاتق  م بسا  تساشى مع ال سوذج ال ي اختارته الإدارة  8462الق ام ة  عام  (6

، وإرسال نسخم ملائسة لاسعاومات والإبلاغ بسا  غط  و   ة التق  م العامة ة  البرنامجلو   ة التق  م ة  

 ؛البرنامج
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اللة والتعام م  خلام الاستسرار، عاى مستوى مي َّض قا لا، ة  برنامج التق  سات استيلاص الأدلة لاسس (8

السركز ة السعقدة. و ت ق ذلك مع است تاجات استعراض ال خرال وتوص اته الت  ترى أن مكتب التق  م  سك  

 يدامها؛أن  قاص عدد التق  سات نوعا ما م  أجل ة ادة الاستسسار ة  دعم التعام م  التق  سات واست

بسستو ات تغط ة  8462-8464مواصاة الساساة السركز ة السؤقتة م  تق  سات العسا ات ال رد ة خلام ال ترة  (0

 .8460مساثاة لسستو ات التغط ة ة  عام 

 ت س ر تول د الأدلة م  خلام التق  م اللامركزي عاى السستوى الس دان  م  خلام ما  ا :  (0

 ت؛ وضع القواعد والسعا  ر والتوج ها 

  محدودة، بسا  تسق مع استرات   ة الرصد السحدَّثة وتوج هات بصورة تقد م السشورة التق  ة والتدر ب

 الاستعراضات بق ادة شسعبة إدارة ورصد الأدال؛

 اللامركز ة الس  زة. اتجودة التق  س د رتق 

ة  تصس م  ع استيدام التق  م، وتش  البرنامجوضع نسخم لتعز ز مساهسة التق  م ة  السعرةة وثقاةة التعام ة   (2

 واعتساد الس اسات والبرامج القائسة عاى الأدلة.

م ها  لا س سا ما   طبقوالعسل مع نخام التق  م الدول  ة  السساهسة ة  مسارسات التق  م الدول ة والتعام م ها،  (4

 .عاى التق  م ة  الحالات الإنسان ة

 وظيفة التقييم المختارة في البرنامج يتسهم فالتي : مسارات عمل مكتب التقييم 0الشكل 

 

 

ص السوارد م  أجل ضسان إحراة تقدم ة  كل مسارات العسل الت  سبق تاي صها  -2 إعطال ، مع مواصاة وستيصَّ

قَّدة الت   تم السع الأولو ة لاو   ة الأسااااااااساااااا ة لسكتب التق  م الستسساة ة  تول د الأدلة م  خلام التق  سات السسااااااتقاة

لاسكتب. و باغ م سو  السوارد الستاحة لسكتب التق  م م  أجل ت     كل  االأساااساا  البرنامجاإجراؤها مركز ا وتسسل 

ئة م  م سو  إ رادات السسااااااااهسات الستوقعة  4.8دولارا أمر ك ا. و سسل ذلك  9 426 644خطة عساه  سا ة  ال

دولارا أمر ك ااا؛ و باغ إجسااال  السوارد الستاااحااة لغ ر  0 600 492   . و باغ م سو  تكااال ف السو  للبرنأأامج
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م   مسولة االبرنامج الأساااساا ادولارا أمر ك ا م  أجل  0 464 224دولارا أمر ك ا، م ها  2 942 440السو     

 .8460عاى مستو ات عام بسا  حاةا م زان ة دعم البرامج والإدارة 

دولار أمر ك  م  م زان ة دعم البرامج والإدارة  444 444الأساااااساااا ، تم تيصاااا ص  البرنامجوإلى جانب ه ا   -4

للاسااتسسار ة  دعم وضااع الساا اسااة وإطار التسك   والإبلاغ الياص بو   ة التق  م العامة، إلى جانب ع اصاار الدعم 

ل ااة لو   ااة التق  م اللامركزي الست ق عا هااا ة  رد الإدار ة عاى اسااااااتعراض ال خرال بااالتزام  مع السبااادرات الأوَّ

. وبه ا الاستسسار الإضاة ،  زداد م سو  م زان ة دعم 0السؤسس ة ذات الصاة الت  وردت الإشارة إل ها ة  ال قرة 

عام السيصااااااص البرامج والإدارة  بة  8462لسكتب التق  م ة   عام  60ب ساااااا قارنة ب ئة م سا صاااااابح  ل 8460ة  ال

 ا أمر ك ا.دولار 4 642 922

، 8460دولارا أمر ك ا م  الحساااب الياص ال ي أنشااح ة  عام  8 222 622وإضاااةة إلى ما ساابق، ساا تاح مباغ   -2

دولار أمر ك   044 444مع الاساات ادة م  موارد السشااروعات، لت     ساااساااة تق  سات العسا ات ال رد ة، إلى جانب 

م  أجل إجرال تق  م مشاااترك ة  عام  )ر تش( االقضاااال عاى ال و  ونقص التغ  ة لدى الأط اما مبادرةم  موارد 

 بق ادة مكتب التق  م. 8462

 5102-5102والتوقعات للفترة  5102في عام  للتحقيق القابلة الأهداف

 السياسة والاستراتيجية

ضاااسانات أوضاااح  قامت بتوة ر 8442لعام  البرنامج ن سااا اساااة التق  م ة  ب 8460أقر اساااتعراض ال خرال لعام   -2

إضااا ال الطابع والتق  م، ال هات ال اعاة الأخرى ة  م ام أةضااال لأدوار مكتب التق  م وتعر ف التق  م، و  ةلاساااتقلال

ر ق مج داخل ةأنوا  التق  م، وتحد د م سوعة م  السهارات الستيصااااصااااة ة  تق  م البراالتواةن ب   الرسااااس  عاى 

مكتب التق  م. وحدَّد التق  م أ ضا جوانب ضعف و   ة التق  م عاى نطاق الس خسة، بسا ة  ذلك عدم وجود استرات   ة 

تق  م رسااس ة لتوج ه ت     الساا اسااات عبر و   ة التق  م برمتها، بسا  شااسل السوارد السال ة والبشاار ة اللاةمة لاتق  م، 

ة  ت س ة قدرات التق  م الوط  ة. وأوصااااااى  البرنامجونطاقات التغط ة، ودور  وعدم ك ا ة وضااااااوح السصااااااطاحات

الاساااتعراض بت ق ح السااا اساااة ك  تعب ر ع  دور أقوى لاتق  م ة  تحسااا   الأدال بسا  تساشاااى مع معا  ر ةر ق الأمم 

 البرنامجساا قوم  د ك فتحد   ووضااع اسااترات   ة تق  م ،للبرنامجالستحدة السع   بالتق  م واليطة الاسااترات   ة ال د دة 

 بت س ة قدرات التق  م وتوة ر السوارد والاخت ار والتغط ة والاستيدام عاى نطاق الس خسة.

 8462، ساا تولى مكتب التق  م ة  عام 8460ووةقا لاتوصاا ة الواردة ة  رد الإدارة عاى اسااتعراض ال خرال لعام   -9

حسااااب ما  لبرنامجابسا  تواةق مع ال سوذج السيتار لو   ة التق  م ة   البرنامجق ح ساااا اسااااة التق  م ة  ق ادة عسا ة ت 

وستعب ر ع  التزامه بالسساللة والتعام بسا  البرنامجو   ة التق  م ة   8462جال ة  رد الإدارة. وست خ م س اسة عام 

س اقات الدول ة ت ق مع قواعد ومعا  ر ةر ق الأمم الستحدة السع   بال س اسة و   ة التق  م ة  ال د ال وة   تق  م. وستحد 

 . وتهدف الس اسة تحد دا إلى ما  ا :البرنامجس اقات 

   ؛البرنامجإقامة صلات رسس ة ب   التق  م والرصد والاستعراض ونخام إدارة الأدال ة 
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  والإقا س  والقطري، وداخل  ؤسس سستوى السالتحد ث وتوض ح أدوار ومسؤول ات الس ال، والإدارة عاى

 ؛ برنامجلل ت خ س التعز ز ال إطارمكتب التق  م ة  

 ؛لهسوارد ال توة رالت ك د م ددا عاى الالتزام بسبادغ وضسانات حوكسة التق  م السستقل و 

  برنامجالتحد د التوقعات ة سا  تعاق ب طاق التق  م واستيدام أدلة التق  م ة  دورة س اسات وبرامج. 

اساااترات   ة لاتق  م تكون بسسابة هسزة وصااال ب   السااا اساااة ال د دة  8462وسااا ضاااع مكتب التق  م أ ضاااا ة  عام   -64

اها. البرنامجوخطا الإدارة الساااا و ة. وسااااتكون متس زة ع  اسااااترات   ة الرصااااد السحدَّثة السقباة ة    ولك ها سااااتكس 

لأساأ ال ي س ست د إل ه ت     الس اسة عاى الأجل الستوسا، وستراعى ة ها الع اصر وستشكل استرات   ة التق  م ا

الرئ سااا ة لسااا اساااة التق  م ة سا  تعاق بالأدوار والسساااؤول ات الرئ سااا ة، والقدرات والسوارد السقباة السطاوبة لاتق  م. 

وضااة عاى موارده، سااتعتسد الاسااترات   ة والسياطر الت   واجهها والق ود الس ر البرنامجوبال خر إلى تعدد أولو ات 

السوارد ونطاق التغط ة والأنوا  والاخت ار والاسااااااتيدام، بسا  غط   وة رنه ا متدرجا ة  ت س ة قدرات التق  م وت

التق  م السركزي واللامركزي. وتساشاا ا مع توصاا ات اسااتعراض ال خرال، ساا  ري اخت ار مؤشاارات الأدال    ت و 

 لتسك   مكتب التق  م م  تقد م تقر ر ساااااا وي إلى الس ال دعسا لرقابته البرنامجق  م العامة ة  الرئ ساااااا ة لو   ة الت

 .البرنامجعاى و   ة التق  م ة  

سة ال د دة والاسترات   ة السصاحبة لها الدروأ السست ادة م  التق  س  -66 س ا سابقة  تاوستسطبَّق ة  عسا ة وضع ال ال

، وساا ساا ر ذلك وةق عسا ة تشاااور ة تك ل مشاااركة جس ع ة ات أصااحاب السصاااحة البرنامجبشاا ن جودة ساا اسااات 

 د رواسااات تاجات وتوصااا ات اساااتعراض ال خرال وتق 8442السع    . وسااا سااات اد م  مواط  القوة ة  سااا اساااة عام 

ثبات  دان ، والاساااتعراض السقبل لإاساااتعراض أساااال ب العسل الداخا ة ال ي أسجري مؤخرا لاتق  م عاى السساااتوى الس

ساة تق  سجدوى م هوم  سة التق  م عاى الس ال 8460عسا ات الت  انطاقت ة  عام ال اتسا س ا . وس سعرض مشرو  

 .8462لاسواةقة عا ه ة  دورته الس و ة لعام 

 التقييمات المركزية

التق  م مركز ا جس ع أصااحاب السصاااحة ذوي الصاااة، وةعال ة وأثر واسااتدامة الت    ر ها مكتب  اتتسري التق  س  -68

ة الت  السركز  اتواسااااترات   ته وعسا اته وأنشااااطته، وك الة ت    ها. و وجد نوعان م  التق  س البرنامجساااا اسااااات 

الاساااات ابات لحالات و ،والاسااااترات   ات والبرامج العالس ة ،التق  سات السعقدة لاساااا اسااااات (6 قودها مكتب التق  م: 

 تق  سات العسا ات ال رد ة. (8؛ البرنامجالقطر ة، وأثر أنشطة  ، والحواةا0 الطوارغ الإنسان ة م  السستوى

ما  ت     8462لسحة عامة ع  خطة التق  م السركز ة لسكتب التق  م. وس  ري عسوما ة  عام  6و تضس  ال دوم   -60

تق  سات جد دة. وة  ح   أن م سو   4، و8460تق  سات متواصاة م  عام  2تق  سا معقدا، بسا ة  ذلك  60 م سوعه

عام  كان مقررا ل ل ي  سات ا سات هو ن ل عدد التق   سات ال د دة  8460عدد التق   ةإن الاني اض الط  ف ة  التق  

ام م  التق  م بسا  تساشاااى مع توصااا ات اساااتعراض سااا سك   م  مواصااااة تطو ر و   ة التق  م العامة وة ادة دعم التع

ال خرال. وع دما تسضااااااااف إلى ذلك التق  سات الت س ع ة وتق  سات العسا ات ال رد ة، ةإن العدد الإجسال  لاتق  سات 

تق  سا. و تحقق ذلك باسااااااتيدام ميتاف نساذج إدارة التق  م، بسا ة ها التق  سات  02السركز ة ال ار ة ساااااا ز د إلى 

شااتركة، والتق  سات السشااتركة ب   الوكالات، والتق  سات الت  تكاف مصااادر خارج ة بإجرائها، والتق  سات القائسة الس

ست اد م  ةرص التق  سات السشتركة ح سسا  كون ذلك  شراكة، وهو ما  سك  أن  حقق ة ادات ة  الك الة. وس  عاى ال
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ة الوكالات ةوائد ة  تعز ز الت اهم ب   الوكالات وتحق ق ك الملائسا وم د ا. وتت ح التق  سات السشااااااتركة وة سا ب   

 التكال ف وإن كانت تاك ال وائد لا تشسل مدة إدارة التق  م.

، وه  تق  سات محدَّثة م  الس وات السابقة 8462وت كدت إلى حد بع د التق  سات السعقدة السزمع إجراؤها ة  عام   -60

، وتراع  ملاحخات اسااتعراض ال خرال، البرنامج ق أقصااى قدر م  السلالمة لساا اق الساا اسااات والبرم ة ة  لتحق

خاصاااااة السلاحخات الستعاقة بال طاق ال ي تغط ه عسا ات الاسااااات ابة لاطوارغ، ومواصااااااة جهود تعز ز التعام م  

 قار ر السشااتركة مع الوكالات الأخرى ع دخلام إجرال التق  سات بشااكل متساااساال وم  خلام التقار ر الت س ع ة والت

 وةقا لتصااس م اسااترات   ة التق  م ال د دة ة  عام 8462و 8464 عام الاقتضااال. وساا سااتسر وضااع خطا التوقعات ل

8462. 

. 0ن ة م  السساااتوى وتشاااسل خطة التق  سات السعقدة ة ة جد دة م  تق  سات الاسااات ابات لحالات الطوارغ الإنساااا  -62

ة  إطار ساااااساااااة تق  سات العسا ات ال رد ة، ب  سا ساااا غط   0وسااااتسااااتسر تغط ة عسا ات الطوارغ دون السسااااتوى 

. وة  أعقاب الق ام مؤخرا بإدماج التق  م السشااترك ب   0الأساااساا  لسكتب التق  م الاساات ابات م  السسااتوى  البرنامج

سااان ة لا  ة الدائسة السشااتركة ب   الوكالات، ساا ستي  قرار ة  كل حالة عاى الوكالات ة  متطابات دورة البرامج الإن

حدة بشااااا ن اشاااااتراك مكتب التق  م ة  إجرال تق  م مشاااااترك ب   الوكالات أو إجرال تق  م م  صااااال  ت اوم اسااااات ابة 

اون مع  صااالا، بالتعللأةمة الساااور ة باعتباره تق  سا م  البرنامج، سااا كتسل تق  م اسااات ابة 8462. وة  عام البرنامج

الا  ة الدائسة السشاااتركة ب   الوكالات م  خلام تحا ل سااا اق  مشاااترك، واسطر التق  م، واساااترات   ة ال شااار والتعام. 

ست ابة  سودان ة  عام  0م  السستوى  البرنامجوس تم الانتهال م  إجرال تق  م ا  8462ة  كل م  ال اب   وج وب ال

ب   الوكالات، وهو ما ساااا ك ل الك الة والت ساااا ق ة  التغط ة الت  ساااا شااااساها التق  م. م  خلام آل ة التق  م السشااااترك 

 .8462 وستحدَّد ة  الوقت الس اسب طب عة تق  م الاست ابة ة  جسهور ة أةر ق ا الوسطى ة  عام

د وث قة وضع الس اسات ة    -64 ( WFP/EB.A/2011/5-B) 8466ال ة  عام الت  واةق عا ها الس  البرنامجوتحد 

إجرال التق  م بعد  8466. و تطاب تطب ق ه ا ال هج عاى كل الس اسات السعتسدة بعد عام البرنامجنخام تق  م س اسات 

تراوح ب   أربع وسااات سااا وات م  صااادور السواةقة م  أجل السسااااهسة ة  إدماج أدلة التق  م والتعام ة  دورة ت ةترة

. ووةقا ل لك ومع ملاحخة ما أبداه الس ال م  اهتسام ة  أث ال السشاااورات الت  دارت حوم تعز ز مجالبرناساا اسااة 

تق  م  ت اوم ساا اسااة ت س ة القدرات، وساا كسل ذلك دورة الستابعة الت  بدأت بتق  م عام  8462الستابعة، ساا بدأ ة  عام 

 (1).ب ال عاى طاب الس ال البرنامجلتغ  ة ة  تق  م سااا اساااة ا 8462. وبالإضااااةة إلى ذلك، سااا  ته  ة  عام 8442

تق  م س اسة الحسا ة الإنسان ة وك لك الس اسة الستعاقة ب  روأ نقص الس اعة البشر ةلأالإ دة.  8464وس بدأ ة  عام 

تق  سات   هد تضااااف إلق ،مانإلى تق  م  ت اوم تحد ث شااابكات الأ 8462وتشااا ر توقعات تق  سات السااا اساااات ة  عام 

 بعا لاسوارد والأولو ات الت  تحددها استرات   ة التق  م.أخرى ت

سات السعتسدة م   أكسر م    -62 س ا س اسة ن سها أو تق  م السوضو  ستوة سا  تعاق بال  س وات،  تم ال خر ة  تق  م ال

عبة السااا اساااات والبرامج ة   بالاسااات اد إلى صااااتها السساااتسرة بعسل  جالبرنامال ي تعال ه السااا اساااة ة  حوار مع شاااس

، أو إمكان ة مساهستها ة  وضع س اسة جد دة. و رتبا العد د م  تاك الس اسات القد سة بحالات الطوارغ، البرنامج

وساا  ري تحد سها ة  ساا اسااة الطوارغ ال د دة السزمعة الت  ساا سااهم ة ها التق  م ال اري لبرنامج تعز ز الاسااتعداد 

                                                      
طاب ه ا التق  م  . غ ر أن الس ال8462و 8464ه ه س  ري ب   عام   8468، تش ر دورة تق  م الس اسات ة  العادة إلى أن تق  م س اسة عام 8460كسا جال ة  خطة العسل لعام  (1)

 ، مع الإشارة إلى الآثار السحتساة عاى أدلة ال تائج. 8462ة  عام 
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بش ن تق  م الاستعداد والاست ابة  8462-8460لتقر ر الت س ع  لساساة التق  سات الاسترات   ة لا ترة والاست ابة وا

 .8462 لاطوارغ ال ي م  السقرر الانتهال م ه ة  عام

قا س . ال طاق العالس  أو الإ وتركز التق  سات الاسترات   ة عاى الاسترات   ات، والسسائل العامة أو العسا ات ذات  -62

، ولك  ساااااا تم الانتهال م  تق  س   اسااااااترات      لبرنام    8462ول  تبدأ أي تق  سات اسااااااترات   ة جد دة ة  عام 

ل خر . وبار تش، هسا تق  م برنامج تعز ز الاساااتعداد والاسااات ابة وتق  م مبادرة 8460عالس    بدأ إجراؤهسا ة  عام 

البرامج العالس ة الستعاقة بالقدرة عاى الصااااااسود والتك ُّف مع تغ ُّر الس اخ والقدرة عاى مواجهة إلى وجود العد د م  

تق  سا اساااترات   ا  ت اوم القدرة عاى  8464السياطر وأهس ة الصاااسود ة  اليطة الاساااترات   ة، تشاااسل توقعات عام 

(، 8462-8460)تت اوم اليطة الاسترات   ة ساساة م  التق  سات الت   8464الصسود، وم  السقرر أن تبدأ ة  عام 

 .8462قابا تها لاتق  م ة  عام د ر لوس تم الانتهال م  تق

سااا وات  2و 0وأنشاااطته خلام مدة تتراوح ب    البرنامجوتسسل تق  سات الحواةا القطر ة الت  تغط  كل عسا ات   -69

الاسترات   ات القطر ة. و راعى ة  الاخت ار مسائل التوق ت ذات الصاة بالتيط ا وس اة مساللة وأداة تعام تسر ان 

ستحدة وإطار عسل الأمم ال، للبرنامجالاسااااااترات    والتشااااااغ ا  لاسكاتب القطر ة ة سا  تعاق باليطة الاسااااااترات   ة 

،  والتواةن الإقا س، ح البرم ةوح م الحاةخة وملام، ة  الأمم الستحدةالأخرى لاسساعدة الإنسائ ة وعسا ات الت س ق 

سل تق  سات الحواةا القطر ة السشاااااااار إل ها ة  خطة العسل لا ترة  سة أو جار ة. وتشاااااا ووجود تغط ة تق  س ه حد 

سهور ااة ت زان ااا الستحاادة، وجسهور ااة أةر ق ااا الوسااااااطى، كلا م  ج 8462وال اااري إعاادادهااا لعااام  8460-8464

. وبال خر إلى السااااا اق  سهور ة ت زان ا الستحدةل م  تق  م الحاةخة القطر ة لالانتها 8462والعراق. وسااااا تم ة  عام 

. وتبعا لاقرار 0الراه  ة  جسهور ة أةر ق ا الوسااطى، ربسا  كون م  الأنسااب إجرال تق  م للاساات ابة م  السسااتوى 

م   8462ر ة ة  عام الستعاق ب سهور ة أةر ق ا الوساااطى، سااا ساااتهل تق  سان أو ثلاثة تق  سات إضااااة ة لحواةا قط

تق  سات لحواةا قطر ة ساااا و ا )لم تحدَّد البادان بعد بالرغم م  أن  0أجل الح ا  عاى السسااااتوى الراه  ال ي   اهز 

م  الآن ةصاعدا  8462حدَّد نطاق التغط ة والسعا  ر السستيدمة بعد عام وس س  (2).العراق لا  زام ة  القائسة ال هائ ة(

تب السكالز ادة وسااااتؤخ  ة  الاعتبار إمكان ة تك  ف م هوم تق  م الحاةخة الإقا س ة  (3). م جد دةوةقا لاسااااترات   ة تق 

 .8464ة  عام الصغ رة السشسولة بالتق  م  ةالقطر 

م  خلام الاستسرار  م  ترت بات تق  م العسا ات 8442وس ستسر الوةال تدر   ا بسا ت ص عا ه س اسة التق  م لعام   -84

، 8462ة  إجرال الساااساااة السؤقتة السدارة مركز ا م  تق  سات العسا ات ال رد ة. وة  عام  8462-8464ة  ال ترة 

م   مسااتوى مساثلا 8464عسا ة أخرى، وتقترح توقعات عام  62ساا تم الانتهال م  تق  م ساابع عسا ات وساا بدأ تق  م 

 ومستوى التغط ة السقترح أن:التغط ة. وم  ش ن استسرار التق  م 

  برنامج عساه؛ والبرنامج  حقق موالمة أةضل مع السلامح العامة الت  تس ز قابا ة تق  م عسا ات 

 ؛ ي  ض عبل التكال ف الس و ة العالس ة ال اجسة ع  ساساة التق  سات بسا   اسب الب  ة الحال ة لاسوارد 

 ةة الت   سك   م  استسرار ة التغط ة ة  ن ل الوقت ا ل ي س  ري ة ه تطو ر و   ة التق  م اللامركزي السعزَّ

 تتصورها الإدارة خلام مدة ه ه اليطة.

                                                      
 .8460ة  خطة عسل مكتب التق  م لعام  8464-8462انخر التوقعات لا ترة  (2)

 . 8460بسا  ت ق مع خطة عسل مكتب التق  م لعام  (3)
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 ساااساااة تق  سات العسا ات ة  عام م هوما اإثبات جدوىوسااتواصاال نتائج الاسااتعراض السقبل ال ي  رم  إلى   -86

 البرنامجبسا  ك ل أةضاال موالمة مع نسوذج العسل اللامركزي ة   8462لعام باورة توقعات الساا وات التال ة  8460

وة  إطاااار ال خاااام   الستطور   لإدارة الأدال ولإدارة دورة السشاااااااروعاااات،  االوةاااال باااالغرضاة  إطاااار 

لا تعرض ووالاسااترات   ات الس قَّحة لارصااد والاسااتعراض والتق  م. وبال خر إلى أن تق  سات العسا ات ال رد ة تس شاار 

 عاى الس ال، س  ري إعداد تقر ر ت س ع  لتق  سات العسا ات الس  زة لعرضه عاى الس ال س و ا.

، م  السقرر إجرال سااااسااااة جد دة م  تق  سات الأثر الستعددة البادان بسا  غط  أنشاااطة معال ة 8462وة  عام   -88

 (4)،الساااابقة ة  ثلال سااالاسااال م  تق  سات الأثر تهانطلاقا م  خبر، مكتب التق  مقوم  ساااول التغ  ة الحاد السعتدم. و

تكو   شاااراكة عالس ة اساااترات   ة مع السبادرة الدول ة لتق  م أثر ه ه السااااسااااة وغ رها م  السااالاسااال ة  باساااتطلا  

راكة مع اليبرات الستيصااصااة م  ة ادة نطاق التغط ة ع  طر ق العسل ة  شاا البرنامجوساا سك   ذلك  (5).السسااتقبل

الإضااااااة ة م  أجل إجرال وإدارة تق  سات للأثر تكون موثوقة وج دة م  أجل التغاب عاى التحد ات الس ه  ة السع َّ ة 

لقابا ة لاتق  م ا د رالت  ت طوي عا ها الس اقات الإنسان ة والت   تس َّز بها ه ا السوضو  عاى وجه اليصوص )وةقا لتق

(. وستتحقق ك الات ة  عسا ة التق  م م  خلام مواصاة نهج السلاسل باستيدام التقار ر 8460عام  ال ي أسجري ة 

 الت  تعود ب وائد كب رة عاى السسااااااتوىات التق  سةرادى م   اةوائد مزدوجةاالت س ع ة، وساااااا سك   ذلك م  تحق ق 

حد اد عاى  كل ب ياصاااااااة ب مل ال د العوا حد  نب تقر ر ت س ع    جا مل الت  ت طبق عاى ميتاف القطري إلى  ة والعوا

 الس اقات.

 تعزيز التقييم اللامركزي

خاص اسااااااتعراض ال خرال إلى أن تطو ر التق  سات اللامركز ة، وه  التق  سات الت  لا   ر ها مكتب التق  م،   -80

سااااتعراض،  ل ال سوذج السلائم موضااااع نخر الا ات موضااااع إهسام، خلاةا لاتق  سات السركز ة. ووةقا لتوصاااا ات 

السوارد وتوج ه أولو ة عا ا لتعز ز الرصاااااااد  توة رشاااااااامل م  الإدارة العا ا والس ال الت    ي. وبال خر إلى ب  ة 

  ، وقع الاخت ار عاى نهج متدرج ةالبرنامجوالح ا  ة  الوقت ذاته عاى و   ة التق  م السركزي العال ة الأدال ة  

ال ي حدده اسااااتعراض  8الطاب اساااات ادا إلى نسااااية معدَّلة م  ال سوذج قائم عاى ة التق  م اللامركزي التطو ر و   

وخلام ةترة خطااة الإدارة الحااال ااة،  .باالتق  م السركزي ةائااد التق  م اللامركزي القااائم عاى الطاااا، وهو: ال خرال

الوةال ا مقاصااااادى مع اليطة الاساااااترات   ة وسااااا وضاااااع إطار تسك    لتعز ز و   ة التق  م اللامركزي بسا  تساشااااا

 م  أجل و   ة التق  م الس دان . ابالغرض

ةة لسكتب التق  م عاى ت     لا  سك  ةورا رغم أنه و  -80 السااااااسات الكاماة لسو    التق  م الإقا س    أو القدرة السعزَّ

صاات بعض السوارد الإضاااة ة لسكتب التق  م ةقد ، 8ل ة  ال سوذج تقد م الدعم حسااب ما قرره اسااتعراض ال خرا صاا  خس

م  خلام الت سااااا ق الوث ق مع جهود وضاااااع وت      8462ة  عام   اتسك لطار الأسااااااسااااا  الإم  أجل الدةع قسدما ب

اساااتعراض التقدم السحرة ة هسا لتحد د  8464. وسااا  ري ة  عام البرنامجاساااترات   ة الرصاااد والاساااتعراض ة  

، خاصة بش ن قدرات التق  م 8462 لعام خطة الإدارةقبل وضع لسرحاة السقباة ة  تطو ر و   ة التق  م اللامركزي ا

 واحت اجات السوارد عاى السستوى الإقا س .

  

                                                      
 للاج    الأوضا  السستدة، والغ ال مقابل إنشال الأصوم.التغ  ة السدرس ة، والسساعدة الغ ائ ة وه  تق  سات أثر  (4)

 .6ل لك لا تخهر ه ه التق  سات ة  ال دوم  (5)
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 4100-4105 لفترةوالتوقعات ل 4105لعام  ة: خطة التقييم المركزي0-خامسا-ألف الجدول

 4100 4105 )دورة المجلس( 4105 التقييم نوع

 تقييمات

 السياسات

 :8460الستواصاة م  

  (8462التغ  ة )الدورة العاد ة السان ة لعام 

 التق  سات ال د دة:

 ت س ة القدرات 

 :8462الستواصاة م  

 ت س ة القدرات 

 التق  سات ال د دة:

 الحسا ة الإنسان ة 

 ة روأ نقص الس اعة البشر ةلأالإ دة 

 :8464الستواصاة م  

  د دة:التق  سات ال

 تحد ث بش ن شبكات الأمان 

 ؤكد لاحقا  

 التقييمات

 الاستراتيجية

 :8460الستواصاة م  

 برنامج تعز ز الاستعداد والاست ابة 

 (8462)الدورة الس و ة لعام 

 )مبادرة ر تش )تق  م مشترك 

 التق  سات ال د دة:

 القدرة عاى الصسود 

  8462-8460تق  م اليطة الاسترات   ة 

 :8464 الستواصاة م 

  تق  م اليطة الاسترات   ة

8460-8462 

 تقييمات

 الحوافظ

 القطرية

 :8460الستواصاة م  

 جسهور ة ت زان ا الستحدة 

 (8462)الدورة العاد ة السان ة لعام 

 التق  سات ال د دة: 

 ؤكد لاحقا( (6)العراق ( 

 )الحاةخة القطر ة السان ة )تحدد لاحقا 

 حقا(الحاةخة القطر ة السالسة )تحدد لا 

 :8462الستواصاة م  

 )الحاةخة القطر ة السان ة )تحدد لاحقا 

 )الحاةخة القطر ة السالسة )تحدد لاحقا 

 التق  سات ال د دة:

 ستحدد وةقا لاسترات   ة التق  م

 ستسحدد وةقا لاسترات   ة التق  م

تقييمات الاستجابات 

لحالات الطوارئ 

الإنسانية من 

 1 المستوى

 :8460الستواصاة م  

  للأةمة السور ة البرنامجاست ابة 

 )ال اب   )تق  م مشترك ب   الوكالات 

 )ج وب السودان )تق  م مشترك ب   الوكالات 

 التق  سات ال د دة:

 جسهور ة أةر ق ا الوسطى 

س  ر ه وحده أو  البرنامج)س تقرر ما إذا كان 

 بالاشتراك مع وكالات أخرى(

 )(7)العراقلأغ ر ذلك ) حدد لاحقا  

 ستسحدد تبعا لاس اق دد تبعا لاس اقستسح

تقييمات العمليات 

الفردية )باستثناء 

الاستجابات من 

 (1المستوى 

 :8460الستواصاة م  

2 

 التق  سات ال د دة:

62 

 التق  سات ال د دة:

62 

تؤكد لاحقا م  خلام استعراض التقدم 

 السحرة لو   ة التق  م اللامركزي

تقارير التقييم 

 التجميعية

  الدورة الس و ة  8460ر التق  م الس وي لعام تقر(

 (8462لعام 

  التقر ر الت س ع  ع  تق  سات العسا ات ال رد ة

 8462-8460لا ترة 

  التقر ر الت س ع  لاتق  سات الاسترات   ة

السواض ع ة: الاستعداد والاست ابة لاطوارغ 

 (8462)الدورة العاد ة السان ة لعام 

 الدورة  8462م تقر ر التق  م الس وي لعا(

 (8464الس و ة لعام 

  تق  سات العسا ات ال رد ة لا ترة

8462-8464 

   تقر ر ت س ع  استرات    مواض ع 

  8464تقر ر التق  م الس وي لعام 

 (8462)الدورة الس و ة لعام 

  تق  سات العسا ات ال رد ة لا ترة

8464-8462 

  

                                                      
 .0 قد  تغ َّر، ره ا بالس اق، ل صبح است ابة لحالة طوارغ إنسان ة م  السستوى (6)

 س حدَّد ذلك تبعا لاس اق وقرارات الا  ة الدائسة السشتركة ب   الوكالات. (7)
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 ا  ا :، عاى وجه التحد د، بس8462التق  م ة  عام مكتب   قوموس  -82

  قواعد ومعا  ر لاتق  م السركزي لتكس ل القواعد والسعا  ر الستبعة ة  الرصد والتق  م، ودعم السد ر   ة  وضع

 اتياذ القرارات بش ن تيط ا وإجرال الاستعراضات أو التق  سات ووقت الق ام ب لك؛ 

  ؛البرنامج لدىالتعام القائسة  مدخلات تدر ب ة ة  آل اتإدراج 

  مشورة تق  ة محدودة م  خلام إصدار توج ه ات بش ن نسهج التق  م وأسال به وعسا اته بسا لا  تعارض مع تقد م

 الح ا  عاى استقلال ة مكتب التق  م؛

  اللاحق ل ودة تقار ر التق  سات الس  زة؛  د رنخام لاتقوضع 

  الإبلاغ ة  و   ة التق  م السركزي بح ث تكون مرتبطة بيطا الرصد مؤشرات الأدال الرئ س ة ونسخم وضع

 .البرنامجوالتق  م بسوجب الستطابات الس قحة بش ن تصس م البرامج ة  

بعد توضاا ح القدرات والسوارد اللاةمة لاتق  سات اللامركز ة عاى  8464وساا سااتسر إعداد توقعات ما بعد عام   -84

 .88السستوى الس دان  م  خلام استعراض التقدم السحرة السشار إل ه ة  ال قرة 

 هاواستخدام اتالتقييممن تعزيز التعلم 

 أن تح  ز أ ضاااا التعام م  أجل إثرال اتياذ القرارات، السسااااللةتها ة  بالإضااااةة إلى و   ، التق  ساتة    بغ    -82

إلى أنه  8460ام ة  عالبرنامج ة والاسترات   ة والتشغ ا ة. وخاص استعراض ال خرال لو   ة التق  م ة  الس اسات 

ك  تحساا   ،  سالبرنامجبالرغم م  السرحاة الستطورة الت  وصااات إل ها اسااتقلال ة وموثوق ة التق  سات السركز ة ة  

ل ي . وأشااااد اساااتعراض ال خرال بال هود اللبرنامج خ س  عاى الأدال الت اتاساااتيدام التق  سات ة  تعز ز أثر التق  س

ب لها مكتب التق  م مؤخرا لتعز ز التعام ة  إطار عسا ة التق  م ونشاااااار اساااااات تاجاته، ولك ه اقترح أن  سااااااتسر تحد د 

بالتق  م. وبالرغم م   أولو ات ذلك، وأن  شااااااسل ذلك ع د الازوم بعض التعد لات عاى نطاق التغط ة السشااااااسوم 

 ن  عزة بلإدارة السعرةة، أوصااااى اسااااتعراض ال خرال مؤسااااساااا ة عتراف بالق ود ال اجسة ع  عدم وجود و   ة الا

لت ق ح تيط ا السشااااااروعات والبرامج والسواةقة عا ها لاتشاااااا  ع عاى البرنامج مكتب التق  م مدخلاته ة  عسا ات 

 .استيدام أدلة التق  م وتحس   ترت بات التق  م داخل السشروعات

، وة  إطار اسااااااترات   ة التق  م ال د دة، ساااااا ساااااات  د مكتب التق  م م  آخر جهوده 8462واعتبارا م  عام   -82

وساا واصاال تطو ر نه ه إةال التعام واسااتيدام التق  م بسا  تساشااى مع التوصاا ات م  أجل تعز ز مساااهسة التق  م ة  

 مكونات رئ س ة: ةلاثة  إطار ث البرنامجال هوض ب دال 

تعز ز التعام م  عسا ات التق  م واستيدام أدلة التق  م ة  البرامج والس اسات والتيط ا والت     وذلك عاى  (6

سب ل السسام ع  طر ق تعز ز التوج ه لح ز التعام ة  عسا ات التق  م والسشاركة ة  عسا ة استعراض 

 ؛البرنامجالسشروعات الس قَّحة ة  

لتق  م  ، مسل تقار ر ايدم ، بسا  اب  احت اجات السستاتة م ت ات الاتصام ال اش ة ع  التق  ستعز ز م سوع (8

 لتق  م؛اقابا ة  د راتدروأ مست ادة، وموجزات التق  م، وتق 64الت س ع ة، وأهم 

نسخم معاومات تك ل ح ا معاومات التق  م وإمكان ة وصوم أصحاب السصاحة إل ها بسهولة، تطو ر وص انة  (0

س ع  مسلا م  خلام تطو ر قاعدة معرة ة لاست تاجات التق  م ونتائ ه وتوص اته، وإنشال نخام معاومات ل

 التق  سات اللامركز ة. ة  ذلكبسا  البرنامجة   اتلتق  سا
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 نظام التقييم الدوليالانخراط في 

ان ة ة  العالم، السسااؤول ة ع  السااع  إلى تحساا   السساااللة والتعام ، باعتباره أكبر وكالة إنسااالبرنامجتقع عاى   -89

ووضااع نساذج لهسا. وشااهدت الساا وات الأخ رة نقاشااا دول ا مكسَّ ا حوم جودة واسااتعسام أدلة التق  م ة  تحساا   أدال 

حاةزا  8464ام والقسة العالس ة لاعسل الإنسااااان  ة  ع 8462العسل الإنسااااان . وسااااتت ح ساااا ة التق  م السقباة ة  عام 

وةرصااااة لسواصاااااة التقدم وإدماج السسارسااااات السااااا سة ة  القواعد والسعا  ر الدول ة وك لك ة  اسااااترات   ة التق  م 

 .لبرنامجلالسقباة 

ت التق  م مع شبكا 8462-8462وم  خلام ة ادة التعاون ب   الوكالات والشراكات الاسترات   ة خلام ال ترة   -04

عاى نطاق م خومة الأمم الستحدة، وةر ق الأمم الستحدة السع   بالتق  م، وترت بات تق  م توج ه البرامج الإنساااااااان ة 

لا  ة الدائسة السشاااتركة ب   الوكالات والشااابكات الأخرى ذات الصااااة، سااا سااااهم مكتب التق  م ة  تحق ق الحصاااائل 

ة التق  م لاعسل الإنسان  باستيدام السعا  ر والأسال ب السلائسة الت  ت اسب الرام ة إلى توس ع تغط   شودةالشاماة الس

 بسا  ا :، عاى وجه التحد د، 8462الس اق. وس قوم مكتب التق  م ة  عام 

  مواصاة السشاركة ة  عضو ة ال ر ق التوج ه  السشترك ب   الوكالات لتق  م العسا ات الإنسان ة، ال ي  شارك

ج برنامم  التق  سات واستقرال الدروأ السست ادة ة  إطار دورة البرامج الإنسان ة ل ة  م سوعة ميتارة

لا  ة الدائسة السشتركة ب   الوكالات، وتعز ز مسارسة التق  م م  أجل السساللة أمام السكان تابع التحوم ال

 الستضرر  ؛

  (8)ة الأخرىالتق  م والشبكات السه  ة الدول ة  التق  م الإنسان  مع ةر ق الأمم الستحدة السع   ب السشاركةتعز ز 

 ؛8464وال ترة السابقة عاى القسة العالس ة لاعسل الإنسان  لعام  8462خلام الس ة الدول ة لاتق  م ة  عام 

 ة  س اسة التق  م عاى نطاق الس خومة الت  اعتسدت مؤخرا ة  إطار  البرنامجتحد د دور مكتب التق  م و

س اسات ال ي   ري كل أربع س وات بسا  تساشى مع س اسة واسترات   ة التق  م الاستعراض الشامل لا

 ال د دت  ؛ 

  ب ال شراكة استرات   ة مع السبادرة الدول ة لتق  م الأثر ة  إطار ناة تها السواض ع ة بش ن تق  م العسا ات

 ق للأثر.ع  طر ق التق  م الدق  البرنامجالإنسان ة م  أجل ة ادة نطاق تغط ة عسا ات 

   ب ان ال وا ا ا  ة سب  مقرا لها عاى ال حو ال روماتعز ز التعاون ب   مكاتب التق  م ة  الوكالات الت  تتي  م

 .8460الست ق عا ه ة  عام  االسشترك

  

                                                      
ة الشبكات السع  ة ق  م الأثر مسل اشبكاشبكة التعام الإ  اب  لاسساللة والأدال ة  م ام العسل الإنسان ا، الت   عسل ة ها مكتب التق  م عضوا ة  ال ر ق التوج ه ؛ وشبكات ت مسل (8)

 بتق  م الأثرا؛ ورابطات التق  م السه  ة مسل رابطات التق  م الأمر ك ة والأوروب ة.
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 الملحق السادس 

 المصطلحات

م الستحدة لإعداد اسااتسيدمت ة  صاا اغة ه ه الوث قة، بقدر الإمكان، السصااطاحات الت  درج اسااتيدامها ة  الأم

 تحد دا ع د الحاجة.  بالبرنامجالس زان ات. واستسيدمت السصطاحات والتعار ف الياصة 

 Accountحساب 

س ل رسس  بالأصوم أو اليصوم أو الإ رادات أو السصروةات لق د ت ث رات السعاملات السال ة بال قد أو ب  ة 

 وحدة ق اأ أخرى.

 Annual Performance Reportتقرير الأداء السنوي 

، وهو آل ة أساس ة لارقابة بال سبة لاس ال الت    ي وال هات لبرنامجهو الأداة الرئ س ة لاسساللة والتعام لدى ا

، مع الترك ز عاى البرنامجالسانحة. و عكل تقر ر الأدال الساااااا وي مسارسااااااات الإدارة القائسة عاى ال تائج ة  

صائل والعسا ات والتحد ات والتعام. و ست د التقر ر إلى نخم الحساب ساساة نتائج السدخلات والسيرجات والح

عب والوحدات ال   ة، والسكاتب الإقا س ة، والسكاتب القطر ة، البرنامجوالإبلاغ ة   ، وإلى مشااااااورات مع الشاااااس

 والشركال.

 Appropriationالاعتماد 

دعم البرامج والإدارة مقاااباال التزامااات هو السباغ الاا ي  عتسااده الس ال لأغراض محااددة ة  إطااار م زان ااة 

 للأغراض السحددة ة  حدود السباغ السعتسد. 

 Appropriation lineبند الاعتماد 

م السد ر الت    ي ة  حدوده إجرال عسا ات تحو ل  هو أكبر قساااام ةرع  م  م زان ة دعم البرامج والإدارة  يوَّ

 دون مواةقة مسبقة م  الس ال.

  Beneficiariesالمستفيدون

لتزو ده بسسااااعدة غ ائ ة م  خلام تدخل  البرنامجالسسااات  د م  برنامج الأغ  ة العالس  هو شااايص  ساااتهدةه 

 ة  أي وقت م  الأوقات ضس  ةترة إبلاغ محددة.  البرنامجواحد عاى الأقل  قوم به 

 Boardالمجلس 

  هو الس ال الت    ي لبرنامج الأغ  ة العالس  والأجهزة الت  سبقته.
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  Capital Budget Facilityمرفق الميزنة الرأسمالية

بت     مبادرات واساااعة ال طاق م  شااا نها أن تحسااا  الك الة ع  طر ق خ ض  للبرنامجصااا دوق مت دد  ساااسح 

 ة  الأجل الطو ل.التكال ف 

 Contributionة المساهم

ام نقد ة وةقا للإجرالات الس صااااوص ه  التبرُّ  بساااااع ملائسة، وب ود غ ر غ ائ ة، وخدمات م اساااابة، أو أمو

. و سك  أن تكون السساااااااهسات متعددة الأطراف، أو موجهَّة متعددة الأطراف، للبرنامجعا ها ة  ال خام السال  

 أو ث ائ ة.

  Critical corporate initiativesالمبادرات المؤسسية الحاسمة 

لبرامج والإدارة، وتستيدم لسواصاة الوةال حساب تسو ة دعم ا استسسارات غ ر متكررة تسوم بسيصصات م 

 بالغرض وتقد م ق سة مقابل السام.

هة المتعددة الأطراف    Directed multilateral contributionsالمساهمات الموجَّ

شاط محدد أو أنشطة محددة  ضطاع بها  البرنامجالت  تطاب ال هة السانحة م   اته  السساهس توج هها إلى ن

إلى برنامج قطري بع  ه أو برامج قطر ة مع  ة، ولا  دخل ة  ه ه السسااااااااهسات ما  قدم لعسا ة ، أو البرنامج

 . البرنامجطوارغ محددة است ابة ل دال م  

 Direct support costsة تكاليف الدعم المباشر

 ذلك ال شاط. فه  التكال ف الت   سك  أن ترتبا ارتباطا مباشرا بتقد م دعم لعسا ة ما ولا تصرف ة  حالة توق

 Executive Directorالمدير التنفيذي 

ال ي  وكل إل ه السد ر الت    ي الساااااطة والسسااااؤول ة هو السد ر الت    ي لبرنامج الأغ  ة العالس ، أو السو ف 

 ة  مس لة مع  ة.

 Financial Regulationsالنظام المالي 

لإدارة السال ة لحساااااب برنامج الأغ  ة العالس . و  وة هو ال خام السعتسد وةقا لا خام الأساااااساااا  وال ي   خم ا

 لاس ال ة   روف استس ائ ة أن  س ح إع الات م  تطب ق مواد ه ا ال خام السال .

 



 

WFP/EB.2/2014/5-A/1 033 

 

 Full-cost recoveryالاسترداد الكامل للتكاليف 

  هو استرداد تكال ف التشغ ل وتكال ف الدعم السباشرة وتكال ف الدعم غ ر السباشرة بكاماها.

 General fundالحساب العام 

ل ة ه، تحت حسااااابات م  صاااااة، حساااااب اسااااترداد تكال ف الدعم غ ر  هو الك ان السحاسااااب  ال ي   شاااا  ل ساااا َّ

السباشاارة، والإ رادات الست وعة، واحت اط  التشااغ ل، والسساااهسات السقبوضااة غ ر السيصااصااة ل  ة مع  ة م  

 .ة ات البرامج أو مشرو  مع   أو مشرو  ث ائ 

 Global Commodity Management Facilityمرفق الإدارة الشاملة للسلع 

بشاااااارال أغ  ة عاى أساااااااأ تقد ر للاحت اجات الإقا س ة والت بؤات بالتسو ل بهدف  للبرنامجهو مرةق  سااااااسح 

 استغلام  روف السوق السوات ة وخ ض الوقت السطاوب لتسا م الأغ  ة إلى السست  د  .

 Indirect support costsة المباشر تكاليف الدعم غير

 ه  التكال ف الت  تسهم ة  دعم عسا ة ت     السشروعات والأنشطة ولك  لا  سك ك ربطها مباشرة بالت    .

 Institutional strengthening activitiesأنشطة التعزيز المؤسسي 

ات  ل والعسا ات؛ وتدار السيصاااصاااأنشاااطة الصااا اد ق الاسااات سان ة السؤساااسااا ة للابتكار والتغ  رات ة  التشاااغ

 الستعددة الأطراف م  جانب ل  ة التيص ص الاسترات    لاسوارد و واةق عا ها السد ر الت    ي.

  Management Planخطة الإدارة

خطة العسل الشاااااااماة السلاث ة الساااااا وات الت   قرها الس ال الت    ي كل ساااااا ة عاى أساااااااأ مت دد، بسا ة ها 

 .البرنامجومؤشرات الإن اة، إلى جانب م زان ة  الحصائل السزمعة،

  Multilateral contributionsالمساهمات المتعددة الأطراف

شاط  س سالبرنامجه  السساهسات الت   قوم برنامج الأغ  ة العالس  بتحد د البرنامج القطري، أو ن ت  د ، ال ي 

، ة  نطاقه، برنام ه البرنامجال موساااااع  حدد م ها وك   ة اساااااتيدامها، أو السسااااااهسات السقدمة اسااااات ابة ل د

القطري أو أنشااااطته الت  سااااتسااااتيدم ة ها ه ه السساااااهسات وك   ة اسااااتيدامها. وة  ه ه الحالات تعتبر ال هة 

 السانحة التقار ر السقدمة إلى الس ال كاة ة لتاب ة متطاباتها. 

 Operational costsتكاليف التشغيل 

بيلاف تكال ف الدعم السباشاااااارة أو تكال ف الدعم غ ر  البرنامجت وأنشااااااطة أ ة تكال ف تتكبدها مشااااااروعا

 السباشرة.
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 Operational requirementsالاحتياجات التشغيلية 

ه  جس ع احت اجات التشااااغ ل السباشاااارة وتكال ف الدعم السباشاااارة الستعاقة بالسشااااروعات السعتسدة وتسد داتها 

 الزم  ة.

 Programme categoryفئات البرامج 

 السحددة بسوجب اللائحة العامة. البرنامجه  ة ات أنشطة 

 Programme of workبرنامج العمل 

ندال لاساااات لاب السوارد عاى أساااااأ الاحت اجات الت   تم تقد رها بالتعاون مع الحكومات وال هات الشاااار كة 

 السباشرة.الأخرى. و شتسل برنامج العسل عاى الستطابات التشغ ا ة وتكال ف الدعم غ ر 

  Programme support and administrative budgetميزانية دعم البرامج والإدارة

 السيصص لادعم غ ر السباشر لأنشطته. البرنامجه  ذلك ال زل م  م زان ة 

 Projectمشروع 

 نشاط محدد وم  صل    َّ  ضس  إحدى ة ات البرامج. 

 Provisional prioritized plan of workخطة العمل المؤقتة المحددة الأولويات 

 تعرض ه ه اليطة استيدام التسو ل الستوقع عاى أساأ ت بؤات تسو ل السشروعات.

 Rationالحصة 

سائم معادلة تقدم  وم ا إلى مست  د ما ة  م سوعة مستهدةة؛ و عبر ع ها  الحصة ه  أغ  ة أو مبالغ نقد ة أو ق

 ، وتيتاف م  ح ث الح م وةقا للاحت اجات والتسو ل الستاح.كوةن بالغرام لكل نو  م  أنوا  الأغ  ة

 Special accountالحساب الخاص 

صااة لأنشااطة مع  ة، و  وة ترح ل  هو حساااب   شاا ه السد ر الت    ي لسساااهسة خاصااة، أو أموام نقد ة ميصااَّ

 رص د ه ا الحساب إلى ال ترة السال ة التال ة.

  Strategic reallocationإعادة التخصيص الاستراتيجي

دعم البرامج والإدارة لتسو ل الأولو ات السؤسس ة،  ه  ميصصات الس زان ة ال ات ة ع  إعادة موالمة م زان ة

وتقد م الق سة مقابل السام، ودعم الاسااااااتسسارات الستكررة متوسااااااطة الأجل؛ وتسوم م  الوةورات ال ات ة ع  

 .خ ض سقف م زان ة دعم البرامج والإدارة لاسكاتب
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 Trust fundالصندوق الاستئماني ]حساب الأمانة[ 

  شااا ه السد ر الت    ي لق د مسااااهسات خاصاااة تم الات اق مع ال هات  البرنامجهو ب د ةرع  محدد ة  حسااااب 

 السانحة عاى الغرض م ها وم الها وطر قة الإبلاغ بش نها.

 Value for moneyالقيمة مقابل المال 

ف  مقابل السام عاى أنها االحصااااوم عاى أةضاااال ال تائج لسساااات  د  ا ع  طر ق اسااااتيدام  الق سة البرنامج سعر 

 مواردنا بحكسةا و سعى إلى تحق ق التواةن الأمسل ب   الاقتصاد، والك الة، وال عال ة. 

 WFP budgetميزانية البرنامج 

وارد والسصااااااروةات لابرامج ه  ع صاااااار الس زان ة ة  خطة الإدارة ال ي  سعتسد كل ساااااا ة و ب    تقد رات الس

 والسشروعات والأنشطة، و شسل م زان ة لدعم البرامج والإدارة. 

  Working Capital Financing Facilityمرفق تمويل رأس المال العامل

( تعخ م اسااتيدام موارد السشااروعات؛ 6آل ة داخا ة لاتسو ل بالساااف ترم  أساااسااا إلى تحق ق الهدة   التال   : 

تواةر الأغ  ة ة  السواع د السقررة. و سااااسح السرةق بتقد م ساااااف لتسو ل السشااااروعات ة  انتخار ( تحساااا   8

 ت ك د السساهسات الستوقعة ة  حدود البارامترات السوضوعة لإدارة السياطر.
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