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 مذكرة للمجلس التنفيذي
 

 

 

 نظرمقدمة للمجلس التنفيذي لل ه الوثيقةهذ

تتعلق بمحتوى هذه الوثيقة إلى الاتصاااال بمو في  أسااا لة ةنيةلديهم قد تكون تدعو الأمانة أعضاااال الم لل الذين 

 برنامج الأغذية العالمي المذكورين أدناه، ويفضل أن يتم ذلك قبل ابتدال دورة الم لل التنفيذي بفترة كاةية.

 بالإنابة مدير شُعبة المالية والخزانة R. Van der Zee السيد  2544-066513رقم الهاتف: 

 
 (.144200-5462للاستفسار عن توةر وثائق الم لل التنفيذي، يرجى الاتصال بوحدة خدمات المؤتمرات )هاتف: 
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 القـرار مشروع
 

 

تقارير وحدة التفتيش المشااااتركة ذات الصاااالة بعمل ”عنونة بالمعلومات والتوصاااايات الواردة ةي الوثيقة الم علما  يحيط الم لل 

 .(WFP/EB.1/2015/10)“ العالمي الأغذية برنامج

 

 

                                                      
  ثيقة القرارات والتوصيات الصادرة ةي نهاية الدورة.الم لل، يرجى الرجوع إلى و المعتمد منهذا مشروع قرار، وللاطلاع على القرار النهائي 
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 ة التفتيش المشتركةوحد

شاارون( ةي )الدورة الحادية والع 5021نشاا ت ال معية العامة لممم المتحدة وحدة التفتيش المشااتركة بموجا قرارها أ  -1

، وهي هي ة إشاااراا خارجية مساااتقلة لمنلأومة الأمم المتحدة مكلفة بعجرال عمليات التقييم، والتفتيش، والتحقيق. 0644عام 

مفتشااا وتهدا إلى النهوب بالإدارة والارائق ذات الصاالة، وترويج قدر أكبر من التنساايق بين  00وتتكون هذه الوحدة من 

 أم لا. دا  اقتصاا إذا كانت المنلأمات المشاركة تنفذ الأنشاة التي تضالع بها ب كثر السبل منلأمات الأمم المتحدة، وتحديد م

والمنلأمات المشاااركة ةي وحدة التفتيش المشااتركة هي الأمم المتحدة وما يرتبط بها من هي ات ووكالات متخصااصااة.   -2

من خلال صاالاتها الأساااسااية بالأمم المتحدة وبمنلأمة الأغذية والزراعة لممم  وبرنامج الأغذية العالمي هو منلأمة مشاااركة

صلة بالموضوع توجه إلى المدير التنفيذي لإحالتها إلى الم لل  المتحدة. ولذلك، ةعن تقارير وحدة التفتيش المشتركة ذات ال

 .للبرنامجالتنفيذي 

 برنامجالتقارير وحدة التفتيش المشتركة التي تتطلب إجراءات من 

نذ عرب يخر تقرير ساااااانوي 3 يات وحدة التفتيش المشااااااتركة عنأصااااااادرت وحدة التفتيش المشااااااتركة م  توصاااااا

تتالا اتخاذ إجرالات بشااااااا نها من  ة واحدةمذكروساااااابعة تقارير  على الم لل التنفيذي (WFP/EB.1/2014/9الوثيقة )

والفرنسااية  والإنكليزيةالعربية  ةي الموقع الشاابكي لوحدة التفتيش المشااتركة بالل اتعا  جميويمكن الاطلاع عليها ، البرنامج

 .www.unjiu.orgوالإسبانية ةي هذا العنوان 

 :نهالاتخاذ إجرالات بش  البرنامجوتتضمن تقارير وحدة التفتيش المشتركة ومذكراتها التالية توصيات جديدة إلى 4

 (؛JIU/REP/2013/2“ )إدارة الس لات والمحفو ات ةي الأمم المتحدة ” (0

وتقديم الدعم   تهم وتدريبـهمتهيعملية اختيار المنسقين المقيمين لممم المتحدة وتعيينهم، بما ةي ذلك ” (5

 (؛JIU/REP/2012/5“ )لأعمالهم

 (؛JIU/REP/2013/4) “استعراب إدارة شركال التنفيذ ةي مؤسسات منلأومة الأمم المتحدة” (0

 (؛JIU/REP/2014/1“ )تحليل لو يفة تعب ة الموارد داخل منلأومة الأمم المتحدة ” (6

 (؛JIU/REP/2014/3“ )المشروعات الرأسمالية/ مشروعات ت ديد المباني/ مشروعات التشييد ” (2

 ؛(JIU/REP/2014/4“ )51استعراب الإدارة البي ية ةي منلأومة الأمم المتحدة لما بعد مؤتمر ريو+” (4

 ؛(JIU/REP/2013/1)“ استعراب الاتفاقات الاويلة الأجل ةي م ال المشتريات ةي منلأومة الأمم المتحدة” (7

صدرتها وحدة التفتيش المشتركة منذ يخر تقرير  00ويتضمن الملحق الأول 5 سبعة التي أ توصية جديدة من التقارير ال

 وإجرالات المتابعة المتخذة بش نها. لبرنامجاعُرب على الم لل، وردود 

 توصية من التقارير التي عرضت من قبل على الم لل. 01عن حالة  حدّثةوترد ةي الملحق الثاني معلومات م6

لأات وحدة التفتيش المشتركة سوال  ال ديدة أو التي توصية من ملاح 05عن  حدّثةويتضمن الملحق الثالث معلومات م7

عرضت من قبل على الم لل. وةي حين تعرب التقارير على الرؤسال التنفيذيين مشفوعة بتوصيات إلى الأجهزة الإدارية 

 بعة منوالتشااااااريعية لاتخاذ إجرالات بشاااااا نها، تقدإم الملاحلأات إلى الإدارة ةقط لاتخاذ إجرالات بشاااااا نها، ولا تتالا متا
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التي تقضي بتقاسم المعلومات مع الم لل، تم أيضا  إدراج الردود  البرنامجالأجهزة التشريعية. على أنه تماشيا  مع ممارسة 

 على مذكرات وحدة التفتيش المشتركة.

 ول والثاااني والثااالااث توصاااااايااة حسااااااااا مااا هو وارد ةي الملاحق الأ 06وأساااااافرت المتااابعااة عن الانتهااال من 8

(. 0)انلأر ال دول 

 2102: حالة توصيات وحدة التفتيش المشتركة المعروضة على الدورة العادية الأولى للمجلس التنفيذي لعام 0الجدول 

سنة برنامج عمل وحدة 

 التفتيش المشتركة
 المجموع قيد النظر قبلت ولم يبدأ تنفيذها قبلت وقيد التنفيذ منتهية

2006 1 0 0 0 0 

2008 1 2 0 0 3 

2010 2 4 0 0 6 

2011 6 6 0 0 12 

2012 3 0 0 0 3 

2013 20 5 0 0 25 

2014 6 5 0 2 13 

 63 2 0 22 99 المجموع
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 الملحق الأول: توصيات وحدة التفتيش المشتركة التي تم استلامها منذ تقديم آخر تقرير إلى المجلس التنفيذي

 الملاحظات ***الانتهاء **التنفيذ *الموافقة صيةالتو التقرير رقم التوصية

2013/1 

 0التوصية 

استعراب 

الاتفاقات الاويلة 

الأجل ةي م ال 

المشتريات ةي 

منلأومة الأمم 

 المتحدة

ينب ي أن يضع الرؤسال التنفيذيون سياسات 

 ومبادئ توجيهية محددة للمشتريات

 فاقاتب رب الاستخدام الاستراتي ي للات

 م. وينب ي أنهتمن جانا مؤسسا طويلة الأجل

دا هذه السياسات والمبادئ التوجيهية إلى ته

 توضيح ال رب من الاتفاقـات الاويلـة

 ياتهاا، واستراتي وبهالأجل ومزاياها وعي

 الممكنة، وأنواعها، ووقت وكيفية إبرامها.

قح لمشتريات السلع التوجيه الموصى به ةي دليله المن البرنامجسيدرج  مفتوحة قيد التنفيذ مقبولة

 .5102والخدمات ةي عام 

2013/1 

 5التوصية 

استعراب 

الاتفاقات الاويلة 

الأجل ةي م ال 

المشتريات ةي 

منلأومة الأمم 

 المتحدة

ينب ي للرؤسال التنفيذيين تنفيذ سياسة تكفل 

طويل  وضع خاة لإدارة العقد لكل اتفاق

الأجل تحدد بوضوح تفاصيل هيكل العمل 

 يه، وأدوار ومسؤوليات جميعالمتعاقد عل

الأطراا المعنية، ويليات الرقابة والمساللة. 

 وي ا توةير المبـادئ التوجيهيـة المفـصلة

والأساليا والأدوات )بما ةي ذلك الشروط 

 والآليات التعاقدية المناسبة( لمديري العقود.

له المنقح لمشتريات السلع التوجيه الموصى به ةي دلي البرنامجسيدرج  مفتوحة قيد التنفيذ مقبولة

 .5102والخدمات ةي عام 

2013/1 

 0التوصية 

استعراب 

الاتفاقات الاويلة 

الأجل ةي م ال 

المشتريات ةي 

منلأومة الأمم 

 المتحدة

ينب ي أن يعمل الرؤسال التنفيذيون بشكل 

ها يتيح استباقي على اغتنام الفـرص الـتي

 ةاستخدام الاتفاقات الاويلة الأجل التعاوني

 بارق مختلفة، من بينها وضع /تحسين

السياسات والمبادئ التوجيهية لتيسير التعاون، 

 الأجل وتعميم مناقصات الاتفاقـات الاويلـة

ا المؤسسات الأخرى، وإدراج بههتم تالتي قد 

م هتبمؤسسا الاتفاقات الاويلة الأجل الخاصـة

ةي ةريق المشتريات المشترك التابع لوكالات الأمم المتحدة  البرنامجيشارك  منتهية منفذة مقبولة

التي تتخذ من روما مقرا  لها وهو يتوقع أن تقدم بوابة الأمم المتحدة للسوق 

ةرصا  جديدة لتعميم الاتفاقات الاويلة الأجل. وقد عدل البرنامج نلأامه  العالمية

ب ية تيسير منح العقود والاتفاقات  5100يونيو/حزيران  0المالي اعتبارا  من 

 الاويلة الأجل مع منلأمات الأمم المتحدة الأخرى.
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 الملحق الأول: توصيات وحدة التفتيش المشتركة التي تم استلامها منذ تقديم آخر تقرير إلى المجلس التنفيذي

 الملاحظات ***الانتهاء **التنفيذ *الموافقة صيةالتو التقرير رقم التوصية

ةي قاعدة بيانات موردي الأمم المتحدة ةي 

المعلومات  ، والتماس أحـدثالسوق العالمية

عن الاتفاقات الاويلة الأجل المتاحة ةي 

 منلأومة الأمم المتحدة.

2013/1 

 6التوصية 

استعراب 

الاتفاقات الاويلة 

الأجل ةي م ال 

 المشتريات ةي

منلأومة الأمم 

 المتحدة

ينب ي أن يدعم الرؤسال التنفيذيون للمؤسسات 

النـهوب ب عمـال شـبكة المشتريات التابعة 

لل نة الإدارية الرةيعة المستوى ةيما يتعلق 

بتنسيق وثـائق الـشرال، والاستخدام التعاوني 

للاتفاقات الاويلة الأجل، والشرال المشترك 

ييسروا عمل  للمركبات. وينب ـي أيضا  أن

الشبكة القانونية للتع يل ب هودها الرامية إلى 

 والشروط العامة للعقود. تنـسيق الأحكـام

لل نة الإدارية الرةيعة المستوى وأةرقة العمل المعنية بالتنسيق كعضو ةي ا منتهية منفذة مقبولة

 ي أيةة لبرنامجوالشرال التعاوني للمركبات وةي الشبكة القانونية، سيشارك ا

 أنشاة مشتركة بين الوكالات ومنبثقة عن هذه التوصية.

2013/1 

 2التوصية 

استعراب 

الاتفاقات الاويلة 

الأجل ةي م ال 

المشتريات ةي 

منلأومة الأمم 

 المتحدة

ينب ي أن تمارس الهي ات التشريعية/م الل 

الشرال  الإدارة دورها الرقابي علـى مهمـة

ت كد الوالأنشاة المتعلقة بالمشتريات ب رب 

ملائم  من أن مهمة الشرال تؤدي على نحو

دورها الاستراتي ي وأن الأنشاة المتعلقة 

 بالمشتريات، بما ةيها الاتفاقات الاويلـة

على أساس من  بهاالأجل، ي ري الاضالاع 

 خاط واستراتي يات سليمة للشرال.

ر الضمان المتعلق ب نشاة يلاحظ الم لل أن القنوات الرقابية المختلفة توة منتهية منفذة مقبولة

ة ، وبيان عمليات الرقابالبرنامجالشرال: وتشمل هذه القنوات المفتش العام ةي 

الداخلية، والمراجع الخارجي للحسابات الذي يعينه الم لل ويعُتبر مسؤولا  

 أمامه.

وقدم المراجع الخارجي للحسابات مراجعة لأدال مشتريات الأغذية إلى الم لل 

. وتقوم وحدة التفتيش المشتركة حاليا  بععداد 5106ران ةي يونيو/حزي

 .5102استعراب لإدارة العقود ةي المنلأومة ككل ينتلأر أن يسُتكمل عام 

2013/2 

 0التوصية 

إدارة الس لات 

والمحفو ات ةي 

 الأمم المتحدة

ينب ي أن يراجع الأمين العام وكل رئيل من 

ة دالمتح الرؤسال التنفيذيين لكيانات الأمـم

التقرير أطرهم التنلأيمية التي بهذا المشمولة 

وأن  تحكم إدارة الس لات والمحفو ـات

 لبل ةيها يدم وها ضمن م موعة شاملة لا

يوجد إطار شامل لإدارة الس لات. وهناك تعميم من المديرة التنفيذية يضع  مفتوحة قيد التنفيذ مقبولة

ت، ةي حين أن توجيهات المتابعة تن  على سياسات وإجرالات لإدارة الس لا

تنفيذ سياسات إدارة الس لات وتضع سياسة ودليلا  تفصيليين. وقد أخذت 

 السياسات ةي اعتبارها إدارة الس لات ةي قوالبها الالكترونية.
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 الملحق الأول: توصيات وحدة التفتيش المشتركة التي تم استلامها منذ تقديم آخر تقرير إلى المجلس التنفيذي

 الملاحظات ***الانتهاء **التنفيذ *الموافقة صيةالتو التقرير رقم التوصية

وقواعد  مليـة المنحـىمن مبادئ وإجـرالات ع

لمواكبة الت يرات التي تشهدها بي ة 

 وتكنولوجيات إمساك الس لات، وبما يشمل

لمس لة. وينب ي كامل دورة حياة المعلومات ا

 أن يكفلوا الامتثال الصارم لهـذه المبـادئ

والإجرالات والقواعد ةيما يخ  أي مواد 

 تحدإد على أهنا س لات للمؤسسة أو الكيان.

ةي الوقت الراهن  البرنامجوةيما يخ  إدارة المحفو ات المادية، يقوم 

وثائق وسوا يستعرب إمكانية تعزيز مثل بتحديث سياسته الخاصة بحفظ ال

 هذه الرقمنة للوثائق التاريخية الهامة.

2013/2 

 5التوصية 

إدارة الس لات 

والمحفو ات ةي 

 الأمم المتحدة

يكون الأمين العام وكل رئيل من الرؤسال 

 التنفيذيين لكيانات الأمـم المتحـدة

ذا التقرير، وكبار مديريهم، بهالمشمولة 

 قيام جميـع الإدارات، والمكاتـامسؤولين عن 

م هوسائر الكيانات التي تقع تحت مسؤوليات

 بععداد العناصـر الأساسـية لـبرامج إدارة

الس لات وتابيقها على جميع الس لات التي 

 يكونون مسؤولين عنها إداريا .

س لات أن يلاحظ تعميم المدير العام الذي وضع سياسات وإجرالات إدارة ال منتهية منفذة مقبولة

المديرين الإقليميين والقاريين ومديري الشعا مسؤولون عن ضمان تنفيذ 

سياسة إدارة الس لات ةي مكاتبهم وأن المو فين مسؤولون عن الامتثال 

 للسياسة وتابيقها.

2013/2 

 0التوصية 

إدارة الس لات 

والمحفو ات ةي 

 الأمم المتحدة

يكفل الأمين العام وكل رئيل من الرؤسال 

لة المشمو تنفيذيين لكيانات الأمـم المتحـدةال

التقرير تخصي  ما يناسا من الوقت  بهذا

للتدريا على  والمـوارد لإدراج بـرامج مكيفـة

إدارة الس لات والمحفو ات داخل المؤسسة 

إدارة الس لات  ينفذها خبرال متمرسـون ةي

والمحفو ات، ةي المقر وةي الميدان، يستفيد 

والمديرون من  المـديرينمنـها )أ( كبـار 

المستوى المتوسط؛ )ب( منسقو الس لات 

ب همية الأنشاة التي ترمي إلى ضمان تنفيذ برامج التدريا  البرنامجيسلم  منتهية  غير مقبولة

ة خبرال ةي إدارة الس لات والمحفو ات وةقا وقد أتاح التدريا بواساال يدة؛ 

عندما نفذ برنامج الإدارة الالكترونية للس لات، وذلك ةي وقت كانت  للتوصية

يرى أن العمل  البرنامجةيه قدرات التعلم الالكتروني محدودة. على أن 

المالوب ةي التوصية لا يتسم بالكفالة ةي منلأمة ت خذ باللامركزية أو ةي 

ة لإدارة الس لات والمحفو ات وأدوات دةيه تكنولوجيات جديتتوةر  سياق

ةي روح هذه التوصية ةي مواصلته تعزيز  البرنامجللتعلم من بعُد.  وسينلأر 

نه ه إزال إدارة الس لات والمحفو ات، بما ةي ذلك إدخال تكنولوجيات جديدة 

 ةي حال الضرورة.
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 الملحق الأول: توصيات وحدة التفتيش المشتركة التي تم استلامها منذ تقديم آخر تقرير إلى المجلس التنفيذي

 الملاحظات ***الانتهاء **التنفيذ *الموافقة صيةالتو التقرير رقم التوصية

ب نشاة إدارة  وغيرهم من المو فين المعنـيين

 .الس لات والمحفو ات؛ )ج( المو فون عامة

2013/2 

 6التوصية 

إدارة الس لات 

والمحفو ات ةي 

 لأمم المتحدةا

يكفل الأمين العام وكل رئيل من الرؤسال 

ولة المشم التنفيذيين لكيانـات الأمـم المتحـدة

التقرير است ابة نلأم المعلومات التي  بهذا

 تتلقـى أو تنـشئ أو تـدير الـس لات

الإلكترونية للمعايير الدولية الخاصة بعمساك 

 الس لات وصـون الـس لات والمحفو ـات

 الرقمية.

ملتزم باعتماد المعايير الدولية التي يمكن أن تحسن عموما  نوعية  لبرنامجا مفتوحة قيد التنفيذ مقبولة

الس لات  دارةبرنامج منقح لإ سيشرع ةي، 5102الس لات. وةي عام  إدارة

( الذي ي اي المتالبات SharePointيستند إلى مركز س لات شيربوينت )

 .04072نحو الوارد تعريفه ةي المعيار الو يفية لإدارة الس لات على ال

 

2013/2 

 2التوصية 

إدارة الس لات 

والمحفو ات ةي 

 الأمم المتحدة

ينشئ الأمين العام، بصفته رئيل م لل 

 الرؤسال التنفيذيين المعنيين بالتنسيق، ةرقة

عمل مشتركة بين المنلأمات يرأسها خبير 

متمرس ةي إدارة الس لات والمحفو ات، 

العمل الكيانات المهتمة أكثر ةرقة  وتضم

مشترك لحفظ الس لات الرقمية  نهجبوضع 

البعيد و/أو الدائمة )الاستراتي ية،  ذات الأمد

 والسياسة والبنى التحتية(.

بهذه التوصية الموجهة إلى الأمين العام، وسيشارك كعضو ةي  لبرنامجيرحا ا منتهية غير منابقة مقبولة

أية أنشاة مشتركة بين الوكالات منبثقة عن م لل الرؤسال التنفيذيين ةي 

أن إدارة الس لات والمحفو ات تعتبر من المهام  لبرنامجالتوصية. ويلاحظ ا

وهو لذلك يرى أنه ينب ي إعاال الأولوية لقضايا ملحة البيروقراطية الناض ة 

أخرى من قبل التارق إلى إعداد نهج موحد لحفظ الس لات على الأجل 

 الاويل.

2013/2 

 4التوصية 

إدارة الس لات 

والمحفو ات ةي 

 الأمم المتحدة

تالا ال معية العامة وهي ات إدارة كيانات 

 من الأمين التقرير بهذاالأمم المتحدة المشمولة 

العام والرؤسال التنفيذيين المعنيين تقديم 

لتعزيز  مقترح مشروع مركـزي أو مـشترك

إدارة الس لات والمحفو ات بصورة متسقة 

 ل كيانات كل منهم.داخ

يلاحظ الم لل هذه التوصية الموجهة إلى ال معية العامة وهي ات إدارة كيانات  منتهية ليست ذات صلة مقبولة

أية أنشاة مشتركة بين الوكالات الأمم المتحدة، ويؤكد أن الأمانة ستشارك ةي 

 منبثقة عن التوصية.
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2013/3 

 5 التوصية

عملية اختيار 

 المنسقين المقيمين

لممم المتحدة 

وتعيينهم، بما ةي 

تهم تهي ذلك 

 وتدريبـهم

وتقديم الدعم 

 لأعمالهم 

يتعين على المديرين التنفيذيين لمؤسسات 

يوعزوا بعد  منلأومة الأمم المتحـدة الـذين لم

إلى مكاتا إدارة الموارد البشرية لديهم بوضع 

ملائمة لتحديد  وتنفيذ مبادئ توجيهية

منصا المنسق المقيم المرشحين المحتملين ل

بذلك ةي أقرب  وةرزهم وتهي تهم، أن يقوموا

 وقت ممكن.

هذه التوصااية وقد اسااتحدث أنشاااة ترمي إلى تحديد المرشااحين  البرنامجيدعم  مفتوحة قيد التنفيذ مقبولة

لمنصاااااا المنساااااق المقيم وةرزهم وتهي تهم، ب ية اساااااتكمال تعيينهم بنهاية عام 

5102. 

2013/3 

 0التوصية 

ملية اختيار ع

المنسقين المقيمين 

لممم المتحدة 

وتعيينهم، بما ةي 

ذلك تهي تهم 

وتقديم  وتدريبـهم

 الدعم لأعمالهم 

ينب ي لممين العام، بوصفه رئيل م لل 

حدة المت الرؤسال التنفيذيين ةي منلأومـة الأمـم

المعني بالتنسيق، أن يبادر، من خلال 

ى م موعة الأمم المتحدة الإنمائية، إل

وتنقيح إجرالات التش يل الموحدة  استعراب

الخاصة بالفريق الاستشاري المشترك بين 

 حسا الاقتضال، من أجل ما يلي: الوكـالات،

)أ( إجرال عملية ترشيح تتسم بقدر أكبر من  

ع بالفعل إلى م م الانفتاح لمرشـحين ينتمـون

 المنسقين المقيمين؛

ع )ب( النلأر ةي إمكانية إجرال مقابلات م

ال  بن مرشحين مدرجين على قوائم التـصفية

على طلا الفريق الاستشاري المشترك بين 

 الوكالات، ما يسمح بتقديم يرال استـشارية

أةضل إلى رئيسة م موعة الأمم المتحدة 

الإنمائية بش ن المرشح الأنسا لش ل و يفة 

 محددة؛

وسيشارك كعضو ةي  بهذه التوصية الموجهة إلى الأمين العام، البرنامجيرحا  منتهية منفذة مقبولة

م لل الرؤسال التنفيذيين ةي أية أنشاة مشتركة بين الوكالات منبثقة عن 

 الفريق الاستشاري المشترك بين الوكالاتبالفعل  البرنامجالتوصية. ويدعم 

من خلال مكتا تنسيق عمليات التنمية بهدا تحسين تقييم المنسقين المقيمين 

 واختبارهم ونشرهم.
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 الملحق الأول: توصيات وحدة التفتيش المشتركة التي تم استلامها منذ تقديم آخر تقرير إلى المجلس التنفيذي

 الملاحظات ***الانتهاء **التنفيذ *الموافقة صيةالتو التقرير رقم التوصية

)ج( ت يير نلأام التصويت الحالي لتحديد العدد 

المؤيدة )يحُبذ  وب من الأصـواتالأدنى المال

ةي المائة  21أن يكون هذا العدد الأدنى هو 

إدراج اسم  من عدد المصوتين( مـن أجـل

مرشح ةي قائمة التصفية التي ستنلأر ةيها 

 رئيسة م موعة الأمم المتحدة الإنمائية.

2013/4 

 0التوصية 

استعراب إدارة 

شركال التنفيذ ةي 

مؤسسات منلأومة 

 الأمم المتحدة

ينب ي للرؤسال التنفيذيين لمؤسسات منلأومة 

 الأمم المتحدة أن يعرّةـوا ترتيبـات

الشراكات الخاصة بكل مؤسسة والتي تناوي 

 على نقل موارد الأمم المتحـدة لأطـراا

أخرى )وتحديدا  شركال التنفيذ( تعريفا  واضحا  

 ميزها عن أنواع الشراكات الأخرى الـتيي

لا تحصل على تمويل من الأمم المتحدة، وعن 

 العقود الت ارية أيضا ، ب ية التحقـق مـن أن

القواعد والنلأم الملائمة تاُبإق ةي جميع 

 الحالات.

 ةيتوةر لدى الأمانة اتفاق راسخ للمستوى الميداني يؤدي دور اتفاق الشراك منتهية منفذة مقبولة

الحصري مع المنلأمات غير الحكومية، وقد أصدرت ةي نوةمبر/تشرين الثاني 

توجيها  منقحا  لاستخدام الاتفاق ةي المكاتا القارية والإقليمية. أنلأر  5100

الواردة ةي تقرير المراجع الخارجي  4أيضا  رد الأمانة على التوصية 

 (.WFP/EB.A/2014/6-I/1للحسابات عن الشركال المتعاونين )

2013/4 

 5التوصية 

استعراب إدارة 

شركال التنفيذ ةي 

مؤسسات منلأومة 

 الأمم المتحدة

ينب ي للرؤسال التنفيذيين لمؤسسات منلأومة 

المعلومات  الأمم المتحدة أن يت كـدوا مـن أن

الرئيسية عن شركال التنفيذ، من قبيل النفقات 

المشروع أو  حسا ال رب )البرنـامج أو

ذلك( وعن الأسلوب المتبع  النشاط، وما إلى

غير  )كيان حكومي وطني أو منلأمة

المدني، وما  لم تمعحكومية/هي ة من هي ات ا

كل  إلى ذلك( وعن تقييم أدائهم، ميـسّرة ةي

ال زل الخاص بالشراكات ةي أداة الرصد والتقييم ةي المكاتا  إن وحدة تنفيذ منتهية منفذة ةمقبول

المعلومات الأساسية عن الشركال المتعاونين. ستلتقط ( COMETالقارية )

وقد صمم  .البرنامجبنلأام إدارة موارد المؤسسة ةي وسي ري ربط الأداة 

الإقليمية والقارية ومكتا  الخاص بالشراكات بالتشاور مع المكاتاال زل 

الوكالات التي تتخذ  الوحدة المعنيةالشراكات مع المنلأمات غير الحكومية، و

من روما مقرا  لها والوحدة التابعة لل نة الأمن ال ذائي العالمي. وتتوةر 

المعلومات عن الأدال، بما ةي ذلك من حيث صلتها بالشركال المتعاونين، ةي 
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مؤسسة. وينب ي أن تقدم هذه المعلومات 

 الأساسية إلى الهي ات التـشريعية بانتلأـام،

 وذلك ةي إطار يليات الإبلاغ القائمة.

حدة وتقرير الأدال السنوي. أنلأر أيضا  الرد على تقارير المشروعات المو

 .01التوصية 

2013/4 

 0التوصية 

استعراب إدارة 

شركال التنفيذ ةي 

مؤسسات منلأومة 

 الأمم المتحدة

ينب ي للهي ات التشريعية لمنلأومة الأمم 

 المتحدة أن تصدر توجيهات إلى الرؤسال

التنفيذيين للمؤسسات كي يعدّ كل واحد منهم 

 استراتي يا  شاملا  يتعلق بالشراكات إطارا  

ويضم شركال التنفيذ، وأن يحيله إليها. وينب ي 

متوائما   أن يكون الإطار الخاص بكـل مؤسـسة

مع أهداةها الاستراتي ية العامة، وأن يشمل 

 تحليلا  للموارد اللازمة لتفعليه.

المؤسسية اعتـــُـمدت ةي  مجلبرنايلاحظ الم لل أن استراتي ية شراكات ا منتهية منفذة مقبولة

. ولا حاجة إلى موارد إضاةية لتنفيذ الاستراتي ية 5106الدورة السنوية لعام 

 التي تشكل جزلا  من خاة عمل إدارة خدمات الشراكات والتسيير.

2013/4 

 6التوصية 

استعراب إدارة 

شركال التنفيذ ةي 

مؤسسات منلأومة 

 الأمم المتحدة

مة ين لمؤسسات منلأوينب ي للرؤسال التنفيذي

يم مُحكمة لتقي عمليـات ثبتواالأمم المتحدة أن ي

شركال التنفيذ واختيارهم، وينب ي أن تكون 

لتحديد قدرة شريك  هـذه العمليـات مـصممة

التنفيذ ومواطن ضعفه والمخاطر المرتباة به 

مقدرته على الوةال  المحتملة وللت كـد مـن

 بشروط إن از البرنامج.

عملية صارمة لتقييم الشركال المنفذين واختيارهم. وقد وضعت البرنامج يتبع  منتهية ذةمنف مقبولة

الأمانة اختصاصات موحدة لل ان الشركال المنفذين وهي ات الرقابة على 

المستوى القاري، الأمر الذي يضمن تنفيذ الشراكات مع المنلأمات غير 

الواردة ةي  4لى التوصية الحكومية بشفاةية وكفالة. أنلأر أيضا  رد الأمانة ع

تقرير المراجع الخارجي للحسابات عن العمل مع الشركال المتعاونين الوارد 

 (.51)الصفحة   WFP/EB.A/2014/6-I/1ةي الوثيقة 

2013/4 

 2 التوصية

استعراب إدارة 

شركال التنفيذ ةي 

مؤسسات منلأومة 

 الأمم المتحدة

ينب ي لل معية العامة، ةي سياق الاستعراب 

مع  لذي ي ري كل أربع سنوات وتماشيا  ا

ال هود الراهنة من أجل وضع إطار مشترك 

 ةي داخل الأمم المتحدة لقياس التقدم المحـرز

م ال تنمية القدرات الوطنية، أن تكلفّ بععداد 

الوقوا  دراسة على نااق المنلأومة من أجـل

استخدام الآليات الموجودة ةعلا ، من قبيل تقرير الأدال السنوي  البرنامجيحبذ  منتهية غير منابقة مقبولة

لإبلاغ عن الارق التي ت خذ بها الاستعراب الذي ي ري كل أربع سنوات، لو

، بما ةي ذلك البرامج التي تنفذ بالتعاون مع الشركال، لدعم البرنامجبرامج 

تقرير الأدال السنوي المعلومات عن تنمية التنمية ةي بلدان البرامج. ويوةر 

 القدرات الوطنية، بما ةي ذلك من خلال مؤشر القدرات الوطنية.
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على مدى ةعالية النُّهجُ والمبادرات والنلأم 

ي ة لتنفيذ ومدى ت ثيرهاالمتصلة بشركال ا

تعزيز القدرات الوطنية وتش يع السيارة 

 الوطنية ةي إن از البرامج والأنشاة من أجل

 التنمية المستدامة.

2013/4 

 4التوصية 

إدارة استعراب 

شركال التنفيذ ةي 

مؤسسات منلأومة 

 الأمم المتحدة

ينب ي للرؤسال التنفيذيين لمؤسسات منلأومة 

فيذ التن الأمم المتحدة أن يعززوا اتفاقات شركال

وسائر الصكوك القانونية انس اما  مع 

الممارسات ال يدة، بحيث تدُرج جميع 

م تهاللازمة لحماية مصالح مؤسسا الأحكـام

 وحقوقها.

 نللعمل مع الشركال المتعاونيأصدرت الأمانة تنقيحا  لاتفاق المستوى الميداني  منتهية منفذة بولةمق

. وعملا  على دعم المكاتا القارية والشركال، 5105ةي ديسمبر/كانون الأول 

أصدرت الأمانة توجيها  عن استخدام اتفاقات المستوى الميداني يعزز مبادئ 

 دليل توجيهاتة وامتثالها للمعايير الواردة ةي إشراك المنلأمات غير الحكومي

. وقد وزع التوجيه على المكاتا الإقليمية ب ية تعزيز رقابتها على البرنامج

 المكاتا القارية.

2013/4 

 7التوصية 

استعراب إدارة 

شركال التنفيذ ةي 

مؤسسات منلأومة 

 الأمم المتحدة

ينب ي للرؤسال التنفيذيين لمؤسسات منلأومة 

تراعي  المتحدة أن يضعوا أطرا  للرصدالأمم 

م تهعناصر المخاطرة من أجل توجيه مؤسسا

تي ال مج والمـشاريعةي الرصد المنتلأم للبرا

ين زها شركال التنفيذ. وينب ي للمكاتا 

 على القارية أن تكيف هذه الأطر لكي تلائـم

أكمل وجه أنواع التدخلات ةي البي ة الخاصة 

 بكل بلد.

رنامج البيستند النهج المؤسسي إزال تقدير المخاطر وتحليلها إلى اةتراب أن  تهيةمن منفذة مقبولة

وشركاله المتعاونين يتقاسمان أهداةا  مشتركة ولذلك ةعن أية عقبات أمام تحقيق 

تلك الأهداا تشكل مخاطر مشتركة. وتهدا الأمانة إلى تحديد أوجه الضعف 

ابير تحديد تد ين بحيث يمكنتعاونوالمخاطر الممكنة المشتركة مع شركائها الم

 .اللازمة بالاضالاع بها التخفيف المشتركة وتقاسم الموارد

ومن حيث الرصد المالي، يقوم مو فو المكاتا القارية بانتلأام باستعراب 

المقصودة.  هوجنفقات الشركال المتعاونين لضمان إنفاق الأموال ةي الأ

جعي الحسابات الداخليين وبموجا اتفاق المستوى الميداني، يحق لمرا

والخارجيين استعراب س لات الشركال المتعاونين الخاصة بالعمليات )أنلأر 

 (.6التوصية 

ويحدد اتفاق المستوى الميداني طبيعة وتواتر الإبلاغ عن النتائج. وةي العادة، 

يبلغ الشركال المتعاونون عن النتائج شهريا  على مستوى النواتج وةصليا  على 

أو راصدون من طرا ثالث البرنامج وي ري مو فو  .ائلحصمستوى ال



 

  

 

0
4

 
W

F
P

/E
B

.1
/2

0
1

5
/1

0
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الرصد بعد التوزيع. وتضمن الأمانة الفصل بين مهام التوزيع ومهام الرصد 

 ة التقليل من خار وقوع تدليل.ب ي

2013/4 

 1التوصية 

استعراب إدارة 

شركال التنفيذ ةي 

مؤسسات منلأومة 

 الأمم المتحدة

لأومة سات منينب ي للرؤسال التنفيذيين لمؤس

الذين  الأمم المتحدة أن يوةروا للمـو فين

يعملون مع شركال التنفيذ )وبخاصة للمو فين 

ال ش ب ةي المكاتا القارية( تدريبا  للتوعيـة

ومنعه، مع التركيز على حالات ال ش 

 المتصلة بال ير.

فساد يل ومكاةحة الوضع مكتا المفتش العام تدريبا  على سياسة مكاةحة التدل منتهية منفذة مقبولة

، سيصبح هذا 5102. وابتدال  من عام 5106تم ت ريبه ةي سبتمبر/أيلول 

التدريا إلزاميا  بالنسبة ل ميع المديرين وسيدرج ةي نلأام التعلم والتاوير. 

إضاةة لذلك، يعتبر وعي المو فين بمكاةحة التدليل ومكاةحة الفساد عنصرا  

ةي بيانات الضمان التي يوقعها المديرون من عناصر الرقابة الداخلية مدرجا  

القاريون ومديرو الشعا كل سنة. وتوةر بيانات الضمان هذه أساسا  لبيان 

 المديرة التنفيذية عن الرقابة الداخلية.

 

2013/4 

 6التوصية 

استعراب إدارة 

شركال التنفيذ ةي 

مؤسسات منلأومة 

 الأمم المتحدة

لأومة نينب ي للرؤسال التنفيذيين لمؤسسات م

 الأمم المتحدة أن ينقحـوا المواثيـق

القائمة المتعلقة بو يفة المراقبة تنقيحا  يخوّلهم 

 الحق ةي التحري عن الأطراا الأخرى الـتي

تشارك ةي تنفيذ الأنشاة الممولة من الأمم 

 المتحدة. وينب ي أن تحال المواثيـق بـصي تها

 .المنقحة إلى الهي ات التشريعية للمواةقة عليها

 والشركال المتعاونين لبرنامجا بين من اتفاق المستوى الميداني 4لمادة تن  ا منتهية منفذة مقبولة

ي وز للمفتش العام، والمراجع الخارجي للحسابات، وأي وكيل  على أنه

للبرنامج مؤهل وم ذون له، أن ي ري مراجعة أو تحقيقا  بخصوص الشركال 

 ي ي ايها اتفاق المستوى الميداني.المتعاونين ةيما يتصل بالعمليات الت
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2013/4 

 01التوصية 

استعراب إدارة 

شركال التنفيذ ةي 

مؤسسات منلأومة 

 الأمم المتحدة

ينب ي للرؤسال التنفيذيين لمؤسسات منلأومة 

القدرات التي  الأمـم المتحـدة أن يـستعرضوا

تتيحها النلأم الآلية القائمة، كنلأام تخايط 

التعقا التابعة  لأـمموارد المؤسسة وسـائر ن

لقواعد البيانات، ب ية دعم إدارة شركال التنفيذ 

الصلة ةي هذه النلأم.  وتوحيد البيانـات ذات

وينب ي أن يقوم هذا الإجرال على أساس تحليل 

مراعاة مدى الحاجة إلى  التكاليف/الفوائد مع

 هذه البيانات.

د أداة الرصلشركال الأساسيين أثنال إنشال استعرضت الأمانة قدرات النلأم مع ا منتهية منفذة مقبولة

نلأام تخايط موارد سيرتبط ب(، الذي COMETوالتقييم ةي المكاتا القارية )

 . وقد صممت الأداة لتيسير التصميم والتخايط والرصدالبرنامجالمؤسسة ةي 

. وستتضمن الأداة البرنامجوالتقييم والإبلاغ ةيما يتعلق ب دال مشروعات 

ت المؤشراوالشركال والخدمات المالوبة منهم وتنفيذ النواتج تفاصيل أدوار 

. 5107-5106تمشيا  مع أهداا البرنامج الاستراتي ية للفترة  الشاملة، وذلك

الواردة ةي تقرير المراجع الخارجي  5أنلأر رد الأمانة على التوصية 

، WFP/EB.A/2014/6-I/1للحسابات عن العمل مع الشركال المتعاونين )

 (.52ة الصفح

2013/4 

 00التوصية 

استعراب إدارة 

شركال التنفيذ ةي 

مؤسسات منلأومة 

 الأمم المتحدة

ينب ي للرؤسال التنفيذيين لمؤسسات منلأومة 

القارية  الأمم المتحدة أن يوعزوا إلى المكاتا

ب ن تتدخل على المستوى القاري، بالتعاون 

لوضع  مع مؤسسات الأمم المتحدة الأخرى،

اسم المعلومات المتعلقة بشركال إجرالات لتق

 التعاون التنفيذ. وينب ي أن تـشمل قنـوات

أةرقة إدارة العمليات التابعة لفريق الأمم 

 والأةرقـة لم موعاتالمتحدة القاري وا

العاملة المنش ة ضمن إطار عمل الأمم المتحدة 

 للمساعدة الإنمائية، وإطار عمـل الأمـم

وخاة الأمم  المتحدة للمساعدة البرنام ية،

 المتحدة للمساعدة الإنمائية.

تواةق الأمانة على أن تقاسم معلومات الشركال المتعاونين مع الوكالات  منتهية منفذة مقبولة

الأخرى على المستوى القاري يعتبر الممارسة الأةضل. على أن يلية التنسيق 

ى وعلوأنواع المعلومات التي سي ري تقاسمها ستعتمد على السياق المحلي 

ةي الرأي المعرب  البرنامجأنواع البرامج التي يناوي عليها الأمر. ويشارك 

ائل قلوا يين، وهو رد مشترك بين الوكالات،عنه ةي رد م لل الرؤسال التنفيذ

إن الآليات القائمة ينب ي أن تخضع للتقييم على مستوى الفريق القاري قبل 

 (.A/69/378/Add.1تنفيذ التدابير ال ديدة )

2014/1 

 0التوصية 

 تحليل لو يفة تعب ة

الموارد داخل 

منلأومة الأمم 

 المتحدة

ينب ي للهي ات التشريعية التابعة لمؤسسات 

منلأومة الأمم المتحدة أن تستعرب بصفة 

دورية استراتي ية/سياسة تعب ة الموارد، 

التوجيه السياسي والرقابة بارق منها توةير 

رد م لل المناقشات الداخلية جارية حول هذه التوصية. وستنلأر الأمانة ةي  مفتوحة  قيد النلأر

، حيث 5102ةي عام والمتوقع  مشترك بين الوكالاتالين، الرؤسال التنفيذي

 ستضع رد المؤسسة لاستعراب الهي ة التشريعية.
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لموارد، ة اتنفيذ استراتي ية/سياسة تعب على 

التحديثات واستعراب رصد الوضمان 

 المنتلأمة.

2014/1 

 5التوصية 

 تحليل لو يفة تعب ة

الموارد داخل 

منلأومة الأمم 

 المتحدة

ينب ي لل معية العامة لممم المتحدة والهي ات 

التشريعية لمؤسسات منلأومة الأمم المتحدة أن 

تالا إلى الدول الأعضال، عند تقديم 

يمكن  ها مساهماتمساهمات محددة، أن ت عل

ة الولاي وطويلة الأمد ومتماشية معبها لتنبؤ ا

 الأساسية للمنلأمات وأولوياتها.

يولي أهمية كبيرة لضمان الحصول على  البرنامجيلاحظ الم لل أن  منتهية منفذة مقبولة

مساهمات متعددة السنوات من المانحين. وقد تفاوضت الأمانة بن اح على 

من خاة  16-1اتفاقات متعددة السنوات مع عدد من المانحين. أنلأر الفقرات 

 (.WFP/EB.2/2014/5-A/1) 5107-5102للفترة  الإدارية امجالبرن

 

2014/1 

 2التوصية 

 تحليل لو يفة تعب ة

الموارد داخل 

منلأومة الأمم 

 المتحدة

ينب ي للرؤسال التنفيذيين لمؤسسات منلأومة 

الأمم المتحدة أن يقيموا حوارات مع كل من 

مانحيهم للاتفاق على اشتراطات إبلاغ موحدة 

التقارير لكل من ش نها تبسيط عملية إعداد 

منلأمة وتلبية احتياجات المانحين من 

المعلومات، ب ية الحد من عال الإبلاغ وما 

 يقترن به من تكاليف.

بدأت الأمانة مشروعا  لتحسين الإبلاغ عن الأدال يرمي إلى تبسيط متالبات  مفتوحة قيد التنفيذ مقبولة

تند إلى الأدلة الإبلاغ عن الأدال وإلى إشراك المانحين ةي حوار مفتوح يس

بش ن تقرير المشروعات الموحد. وتعمل الأمانة حاليا  على تحديد متالبات 

الإبلاغ عن الأدال وتكاليفها قبل الشروع ةي المشاورات مع المانحين التي 

حول الت ييرات الواجا إدخالها ةي التقرير. وبعد  5102ست ري ةي عام 

لتحديد ما يمكن أن تحدثه  تحديث التقرير، ستعمل الأمانة مع المانحين

 الت ييرات من أثر على الإبلاغ الخاص بالمانحين.

 

2014/3 

 0التوصية 

المشروعات 

الرأسمالية/ 

مشروعات ت ديد 

المباني/ مشروعات 

 التشييد

ينب ي على الرؤسال التنفيذيين لمؤسسات 

منلأومة الأمم المتحدة أن ينش وا الآليات 

ةيما يتعلق للرصد الدقيق والإبلاغ الدوري 

بالمشروعات الرأسمالية/ مشروعات ت ديد 

 ةي جميع مراحلها المباني/ مشروعات التشييد

تعميم من المديرة التنفيذية يحدد  5106صدر ةي أكتوبر/تشرين الأول  مفتوحة قيد التنفيذ مقبولة

من خلال تعزيز الخاوط  ائلمسؤوليات ضمان كفالة التنفيذ وجودة الحص

رة المخاطر، والضوابط الخاصة بالخدمات الهندسية وأنشاة التوجيهية، وإدا

لدراية يستند إلى نواة من ا البرنامجالتشييد. وهو ينشئ رسميا  قسما  للهندسة ةي 

ـف بتوةير الدعم والتوجيه المعياري والتقني لمنشاة والمو فين  ويكلــإـ

 العاملين ةي الخدمات الهندسية أو أنشاة التشييد.
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توجيها   5102ةي أوائل عام الأمانة أن تنشر بنهاية  تعتزمعميم، وبموجا الت

ةرعيا  يتعلق بالمسؤوليات والترتيبات والإجرالات التفصيلية لإدارة الخدمات 

 الهندسية وأنشاة التشييد والإشراا عليها وةقا  لأةضل ممارسات الصناعة.

بية الدولية ير المحاسأنشاة التشييد لمبانيه وةقا  للمعايويس ل  البرنامجويرصد 

للقااع العام. وهو يستخدم قاعدة بيانات مؤسسية لتعقا أنشاة التشييد وتحسين 

العقارات المست جرة الخاصة بمبانيه وما يارأ من ت ييرات لاحقة على المباني 

 .للبرنامجوقيمتها ك صول تابعة 

2014/3 

 5التوصية 

المشروعات 

الرأسمالية/ 

مشروعات ت ديد 

المباني/ مشروعات 

  التشييد

مراعاة لارتفاع تكاليف المشروعات 

الرأسمالية/ مشروعات ت ديد المباني/ 

مشروعات التشييد، ينب ي على الهي ات 

التشريعية/الإدارية لمؤسسات منلأومة الأمم 

المتحدة أن تمارس دورها ةي الرصد والرقابة 

بمشاريع مؤسساتها بصورة ةيما يتعلق 

مستمرة، بما يشمل مراحل التخايط التمهيدي 

والتخايط والتنفيذ والانتهال، مع ضمان كفالة 

التكاليف وتحقيق جميع الأهداا العامة 

 للمشروعات.

يلاحظ الم لل أن استعراب وحدة التفتيش المشتركة يركز ةي المقام الأول  منتهية منفذة مقبولة

مليون دولار أمريكي،  02عالية القيمة التي تت اوز قيمتها على المشروعات ال

وهو يالا إلى الإدارة أن تلتمل التوجيه الملائم لدى الم لل ةيما يتعلق 

بالمشروعات الكبيرة. كما يلاحظ الم لل أنه ةي حين أن التقرير يركز على 

 ةاستخدم توصياته ك ساس لإدارة الأنشاة الهندسي البرنامجالمباني، ةعن 

وأنشاة الهياكل الأساسية الكبيرة الداعمة للم تمعات المحلية الضعيفة.  وقد 

تعميم من المديرة التنفيذية  5106صدر ةي نوةمبر/تشرين الثاني صدر ةي 

رسميا  بمسؤوليات الرقابة والتوجيه والإدارة  البرنامجيكلف قسم الهندسة ةي 

رعية تحدد الرقابة ةيما يتعلق ب نشاة التشييد.  وستوضع توجيهات ة

والإجرالات الهندسية ويليات الإبلاغ الروتيني بخصوص إدارة المخاطر 

ةي الأنشاة الهندسية أو أنشاة وط تها وتحقيق ةعالية التكاليف  وتخفيف

 التشييد.

ويلاحظ الم لل أن هناك قنوات مختلفة أخرى توةر الضمان المتعلق ب نشاة 

، والبيان عن عملية الرقابة البرنامجةي التشييد بما ةي ذلك المفتش العام 

الداخلية، ومراجع الحسابات الخارجي الذي يعينه الم لل وهو مسؤول أمامه. 

حدد المفتش العام التشييد كم ال للتركيز  5106وةي عام 

(WFP/EB.A/2014/6-F/1.) 
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2014/3 

 6التوصية 

المشروعات 

الرأسمالية/ 

مشروعات ت ديد 

المباني/ مشروعات 

 شييدالت

ينب ي على الرؤسال التنفيذيين لمؤسسات 

تباع امنلأومة الأمم المتحدة أن يضمنوا 

ةي هذا الأةضل المعروضة  06الممارسات الـ 

بالمشروعات الاستعراب، عند الاضالاع 

الرأسمالية/ مشروعات ت ديد المباني/ 

 مشروعات التشييد

الات ت مع بين عناصر أةضل الممارسات وضعت الأمانة توجيها  وإجر مفتوحة قيد التنفيذ مقبولة

الواردة ةي التقرير وتعترا بالابيعة المتخصصة والمدم ة لمنشاة الهندسية 

  .نفيذهاالمعقدة من بدايتها كمفهوم وعمليات الشرال الخاصة بها إلى ت

مع تشديد التقرير على الحاجة إلى الحفا  على الدراية اللازمة  البرنامجويتفق 

مراحل المشروعات الهندسية، أو مشروعات التشييد، المعقدة.  لإدارة جميع

وعلى وجه الخصوص ةعن مشتريات التشييد المدم ة ةي عملية إدارة التشييد 

تشكل نشاطا  متخصصا  يتالا تاويرا  ملائما  استنادا  إلى الخبرة والدراية ةي 

فة بعضفال ص البرنامجالصناعة. وبموجا أحكام تعميم المديرة التنفيذية، قام 

 .البرنامجرسمية على هذه الدراية ةي قسم الهندسة ةي 

 

2014/4 

 2التوصية 

استعراب الإدارة 

البي ية ةي منلأومة 

الأمم المتحدة 

بعد مؤتمر  لما

 51ريو+

ينب ي لممين العام، بوصفه رئيل م لل 

 عد، عند اللزوم، ةيالرؤسال التنفيذيين، أن يُ 

ال معية العامة،  إطار التوجيهات الملائمة من

سياسة مشتركة وما يتصل بها من مبادئ 

توجيهية لمنع تضارب مصالح أي عضو أو 

خبير يشارك ةي الأةرقة والل ان التقنية 

بعها جميع والعلمية ةي ميدان البي ة، تتّ 

مؤسسات منلأومة الأمم المتحدة والاتفاقات 

 البي ية.

ي كعضو ة التوصية الموجهة إلى الأمين العام، وسيشاركبهذه  البرنامجيرحا  منتهية غير منابقة مقبولة

م لل الرؤسال التنفيذيين ةي أية أنشاة مشتركة بين الوكالات منبثقة عن 

 التوصية.

 

2014/4 

 00التوصية 

استعراب الإدارة 

البي ية ةي منلأومة 

الأمم المتحدة لما 

بعد مؤتمر 

 51ريو+

 لينب ي لممين العام، بعد التشاور مع الرؤسا

التنفيذيين للمنلأمات الأعضال ةي م لل 

الرؤسال التنفيذيين بصفته رئيسا  لها، أن يقدم 

إلى جمعية الأمم المتحدة للبي ة التابعة لبرنامج 

الأمم المتحدة للبي ة والمنتدى السياسي الرةيع 

المستوى المعني بالتنمية المستدامة، مقترحات 

ي كعضو ة بهذه التوصية الموجهة إلى الأمين العام، وسيشارك البرنامجيرحا  منتهية غير منابقة مقبولة

ن الوكالات منبثقة عم لل الرؤسال التنفيذيين ةي أية أنشاة مشتركة بين 

 التوصية.
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 الملحق الأول: توصيات وحدة التفتيش المشتركة التي تم استلامها منذ تقديم آخر تقرير إلى المجلس التنفيذي

 الملاحظات ***الانتهاء **التنفيذ *الموافقة صيةالتو التقرير رقم التوصية

للمواةقة عليها تهدا إلى وضع إطار على 

ااق المنلأومة لقياس ورصد الموارد ن

المالوبة لتنفيذ حماية البي ة والتنمية المستدامة 

 داخل مؤسسات منلأومة الأمم المتحدة.

2014/4 

 05التوصية 

استعراب الإدارة 

البي ية ةي منلأومة 

الأمم المتحدة لما 

بعد مؤتمر 

 51ريو+

ينب ي للرؤسال التنفيذيين لمؤسسات منلأومة 

الأمم المتحدة المشاركة ةي أنشاة قارية ةي 

 إطار عمل الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائية:

سياسة عامة للدعوة  أن يعتمدوا )أ( 

والتدريا؛ ويدعموا إقامة بنال القدرات 

ةي ةريق الأمم المتحدة القاري؛ وينشروا 

الملاحلأات الإرشادية لم موعة الأمم 

المتحدة الإنمائية المتعلقة بتعميم مراعاة 

الاستدامة البي ية وإدماج أبعاد التنمية 

المستدامة الثلاثة ةي عملية إطار عمل 

 ة للمساعدة الإنمائية؛الأمم المتحد

أن يدعموا تابيق السياسة العامة  )ب( 

المستمدة المذكورة أعلاه والخبرة الفنية 

نها داخل إطار ةريق الأمم المتحدة م

القاري، ةي  ل مشاركة وإسهام ةعالين 

خبرال برنامج الأمم الأخصائيين ومن 

المتحدة للبي ة والاتفاقات البي ية، متى 

ستخدام النشط لخبرال أمكن، وكذلك مع الا

القااع من الوكالات والصناديق 

الذين لديهم دراية  ،المتخصصة والبرامج

تدعو هذه التوصية إلى التدريا وبنال القدرات وتفعيل المذكرات التوجيهية  مفتوحة  قيد النلأر

ة الإنمائية بخصوص تعميم الاستدامة البي ية الصادرة عن م موعة الأمم المتحد

ةي التحليلات القارية وةي عملية إطار الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائية، بما 

ةي ذلك من خلال إشراك الخبرال. ويواةق البرنامج على التوصية من حيث 

 المبدأ غير أن لديه تحفلأات على كيفية تنفيذها ةي الممارسة العملية.

ية موضوعة قيد النلأر رهنا  بعصدار رد م لل الرؤسال وهذه التوص

 التنفيذيين، وهو رد مشترك بين الوكالات، على التقرير.
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 الملحق الأول: توصيات وحدة التفتيش المشتركة التي تم استلامها منذ تقديم آخر تقرير إلى المجلس التنفيذي

 الملاحظات ***الانتهاء **التنفيذ *الموافقة صيةالتو التقرير رقم التوصية

 بتوجيه منوخبرة ةي م ال البي ة للعمل 

 المقيم. المنسق

م أي رد بعد.6ة ات القبول ةي العمود  *  : مقبولة، وغير مقبولة، وقيد النلأر، ولم يقدِّ
 : لم يبدأ تنفيذها، وقيد التنفيذ، ومنفذة.2ة ات التنفيذ ةي العمود  **

 : مفتوحة، ومنتهية.4ة ات الحالة ةي العمود  ***
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 الملحق الثاني: تحديث حالة تنفيذ توصيات وحدة التفتيش المشتركة التي كانت قد قدمت سابقاً إلى المجلس التنفيذي

رقم 

 التوصية

 ملاحظات الانتهاء التنفيذ الموافقة التوصية التقرير

5/5114 

 6التوصية 

ث رات الرقابة ةي 

الأمم  منلأومة

 المتحدة

ي ا أن تقرر الهي ات التشريعية أن أعضال 

الل نة الاستشارية لشؤون الإدارة والميزانية 

ول نة الخدمة المدنية الدولية ووحدة التفتيش 

المشتركة وغير ذلك من الهي ات المماثلة ةي 

منلأومة الأمم المتحدة ي ا أن يخضعوا لنلأام 

ة بصفموحد يمنعهم من التعيين، بما ةي ذلك 

المستشار، ةي مؤسسات منلأومة الأمم المتحدة 

التي يكونون قد تولوا ةيها مسؤوليات ةي 

م ال الرقابة أثنال ةترة خدمتهم وطوال ثلاثة 

 أعوام بعد توقفهم عن تلك الخدمة.

تم تحديث دليل الموارد البشرية لحلأر تعيين أعضال الل نة الاستشارية لشؤون  منتهية منفذة مقبولة

ة والميزانية ول نة الخدمة المدنية الدولية ووحدة التفتيش المشتركة الإدار

أثنال خدمتهم ةي ولمدة  البرنامجةي  ،والهي ات المماثلة ةي منلأومة الأمم المتحدة

 ثلاث سنوات بعد انتهال تلك الخدمة.

0/5101 

 4التوصية 

المنلأور البي ي 

لمؤسسات منلأومة 

 الأمم المتحدة

ب، فيذيين للمنلأمات التفاوينب ي للرؤسال التن

حسا الاقتضال، مع البلد المضيف أو البلدان 

المضيفة التي توجد بها منلأماتهم بش ن إبرام 

اتفاقات تن  على دعم البلد المضيف لتنفيذ 

الخاط والسياسات التي تنه ها منلأمات الأمم 

المتحدة من أجل تخضير أماكن عملها 

قا رةومكاتبها، تضاا ةي النهاية بوصفها م

 .لاتفاق المقر

متالبات الأدال البي ي ةي خاة المقر المــِعلمي ةي ت ديد مباني  البرنامجدمج  منتهية منفذة مقبولة

القيادة ةي يالا الحصول على شهادة بموجا معيار "قد ةي روما و البرنامج

لمبنية الخضرال. وستمول التحسينات الخاصة  م ال الااقة والتصميم البي ي"

 دامة بصورة مشتركة بين صاحا العقار وحكومة إيااليا.بالاست
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 الملحق الثاني: تحديث حالة تنفيذ توصيات وحدة التفتيش المشتركة التي كانت قد قدمت سابقاً إلى المجلس التنفيذي

رقم 

 التوصية

 ملاحظات الانتهاء التنفيذ الموافقة التوصية التقرير

0/5101 

 1التوصية 

المنلأور البي ي 

لمؤسسات منلأومة 

 الأمم المتحدة

ينب ي أن يواةق الرؤسال التنفيذيون للمنلأمات 

المشاركة ةي مراكز خدمات الدعم المشتركة 

لممم المتحدة ةي المواقع التي توجد بها مباني 

ات على إدخال ومكاتا هذه المنلأم

الاعتبارات البي ية القائمة على أةضل 

الممارسات المحلية ةي إدارة مراةقهم ومبانيهم 

المشتركة وخدمات المشتريات، واعتماد نلأام 

للإدارة البي ية لتعميمه ةي إدارة هذه المراةق 

 والمباني والخدمات.

 بتاوير أةضل البرنامجتركة، يلتزم ةيما يتعلق بمبنى خدمات الدعم المش مفتوحة قيد التنفيذ مقبولة

ركة للمراةق المشتدخالها ةي نلأام للإدارة البي ية الممارسات البي ية المحلية وإ

ع بوضع نلأام للإدارة البي ية ل مي البرنامجولخدمات التشييد والشرال. كما يلتزم 

ائد ووأكبر الفالعالم، نلأرا  لأن أكبر المخاطر مراةقه وعملياته ةي مختلف أنحال 

يمكن أن تواجه ةي المواقع الميدانية النائية وةي البي ات الهامشية. وسيستمر 

 تمشيا  مع ما يتوةر من الموارد.على تنفيذ نلأام الإدارة البي ية العمل 

0/5101 

 6التوصية 

المنلأور البي ي 

لمؤسسات منلأومة 

 الأمم المتحدة

ينب ي أن يحدد الرؤسال التنفيذيون لمؤسسات 

الأمم المتحدة، عند الاقتضال بالتشاور منلأومة 

مع م الل إداراتها، الأساس القانوني لنلأام 

الإدارة البي ية الداخلية لهذه المؤسسات 

والقواعد والمعايير العامة التي تنابق عليها، 

بالاستناد إلى أةضل الممارسات المحددة ةي 

المنلأومة. وينب ي لهم أيضا ضمان الدراية 

بهذه السياسة ومسؤوليتهم التامة لمو فيهم 

عنها عن طريق إصدار توجيهات وتعليمات 

 داخلية يتاح لل ميع الاطلاع عليها.

لإدارية االل نة التنفيذيين والتزم الرؤسال التنفيذيون، من خلال م لل الرؤسال  منتهية منفذة مقبولة

شكل ي الرةيعة المستوى، بوضع نلأام الإدارة البي ية وقد وضعوا إطارا  مشتركا  

 الخاوات الأساسية وتحقيق المراحل المِعلمية المؤقتة والمؤشرات الدنيا للإبلاغ.

0/5101 

التوصية 

01 

المنلأور البي ي 

لمؤسسات منلأومة 

 الأمم المتحدة

ينب ي أن يضع الرؤسال التنفيذيون لمنلأمات 

الأمم المتحدة العاملة ةي الميدان سياسات 

ها ترُاعَى ةيومبادئ توجيهية للشرال المستدام 

اللأروا المحلية للبلد المضيف واحتياجات 

 المكاتا الميدانية.

حالات ت ريبية تساعد ةيها سياسات وممارسات الشرال على تحسين  البرنامجنفذ  مفتوحة قيد التنفيذ مقبولة

ة الحياة عند نهاياستدامة المنت ات المشتراة وتيسر الارح الفعال من حيث التكلفة 

مفيدة للمنت ات. وسيستمر العمل ةي هذا الم ال ك زل من عملية وضع نلأام ال

 الإدارة البي ية تمشيا  مع ما يتوةر من الموارد.
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 الملحق الثاني: تحديث حالة تنفيذ توصيات وحدة التفتيش المشتركة التي كانت قد قدمت سابقاً إلى المجلس التنفيذي

رقم 

 التوصية

 ملاحظات الانتهاء التنفيذ الموافقة التوصية التقرير

0/5101 

التوصية 

01 

قواعد الأخلاق ةي 

منلأومة الأمم 

 المتحدة

ينب ي أن يكفل الرؤسال التنفيذيون تقديم 

تدريا إلزامي بش ن الأخلاقيات ل ميع 

مات التابعة لهم، وينب ي قيامهم مو في المنلأ

باتخاذ زمام المبادرة عن طريق المشاركة ةي 

هذا التدريا، بما ةي ذلك الدورات الإلزامية 

المتعلقة بت ديد المعلومات والتي ينب ي أن 

 تنُلأإم كل ثلاث سنوات.

ةي  تواصل والتدرياي خذ مكتا الأخلاقيات بنهج شمولي ي مع بين التوعية وال مفتوحة قيد التنفيذ مقبولة

مختلف المحاةل لدعم وجود ثقاةة أخلاقية. وقد تشارك مكتا الأخلاقيات مع 

الشعا الأخرى لشرح الترابط بين الأخلاقيات والعمليات، من قبيل بيان الرقابة 

 الداخلية وإدارة أدال الموارد البشرية وبرنامج الإةصاح المالي.

، وهي البرنامجة قواعد السلوك ةي وأصدرت المديرة التنفيذية مؤخرا  مدون

من معايير السلوك بموجا ميثاق الأمم المتحدة نقاة  00توجز بصورة مكثفة ةي 

 البرنامجومعايير السلوك الصادرة عن ل نة الخدمة المدنية الدولية وسياسات 

ذلك تسهيل ةهم ونلأاميه الأساسي والإداري لشؤون المو فين. والهدا من 

للتوقعات المتعلقة بالسلوك والتزامهم بها وتصرةهم وةقا  لأعلى  البرنامجمو في 

 معايير النزاهة.

التنفيذية أنه يتعين على جميع المو فين، بما ةي ذلك كبار  البرنامجوتعتقد إدارة 

المديرين، أن يفهموا معايير السلوك وأن ينفذوها. ولذا ةعن مكتا الأخلاقيات 

مل على وضع تدريا للمديرين، بما ةي ذلك ةريق الإدارة التنفيذية، والمديرين يع

الإقليميين والقاريين، ب ية إنشال قاعدة معرةية واستحداث أدوات عملية تسعد 

على معال ة شواغل المو فين. كما سيواصل مكتا الأخلاقيات على تدريا 

 خلاقيات".مستشاري مكان العمل المحترم لكي يصبحوا "سفرال لم

وي ري مكتا الأخلاقيات استعراضا  لخيارات حلول التعلم الالكتروني الإلزامية 

 للمو فين ةي مختلف أنحال العالم.

7/5101 

التوصية 

01 

السياسات 

والإجرالات 

المتعلقة بعدارة 

الصناديق 

الاست مانية ةي 

لأومة نينب ي للرؤسال التنفيذيين لمؤسسات م

الأمم المتحدة ضمان احتوال البرامج التدريبية 

المتاحة للمو فين الميدانيين على تدريا 

مناسا ةي م ال تنلأيم الصناديق الاست مانية 

 وإدارتها.

تحديث إجرالات وتوجيهات الصناديق الاست مانية ةي أعقاب مشاورات مسهبة  مت مفتوحة قيد التنفيذ مقبولة

المصلحة ةي المكاتا الإقليمية. وقد أعدت الأمانة دليلا  شاملا  مع أصحاب 

 .5102نشره ةي أوائل عام للصناديق الاست مانية من المتوقع 
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 الملحق الثاني: تحديث حالة تنفيذ توصيات وحدة التفتيش المشتركة التي كانت قد قدمت سابقاً إلى المجلس التنفيذي

رقم 

 التوصية

 ملاحظات الانتهاء التنفيذ الموافقة التوصية التقرير

مؤسسات منلأومة 

 الأمم المتحدة

0/5100 

 0التوصية 

استعراب الخدمة 

الابية ةي منلأومة 

 الأمم المتحدة

ينب ي أن يقوم الرؤسال التنفيذيون لمؤسسات 

ي تنسيق ةمنلأومة الأمم المتحدة بتعيين جهات 

منلأماتهم لتسهيل صياغة وتنفيذ السياسات 

والإجرالات اللازمة لأغراب السلامة 

والصحة المهنيتين، وينب ي لهم عرب هذه 

السياسات دون ت خير على هي اتهم التشريعية 

 لاعتمادها.

 يوالتي صدرت ةلخاصة بالسلامة والصحة المهنية، تتالا السياسة المنقحة ا منتهية منفذة مقبولة

، أن يقوم رئيل العمليات بتعيين مو ف محدد 5100ديسمبر/كانون الأول 

 لشؤون السلامة والصحة 

 

0/5100 

 5التوصية 

استعراب الخدمة 

الابية ةي منلأومة 

 الأمم المتحدة

ينب ي للهي ات التشريعية لمؤسسات منلأومة 

الأمم المتحدة أن تعتمد معايير ملائمة ةي صدد 

المهنيتين، لمراعاة  قضايا السلامة والصحة

وكفالة التواةق مع التعديلات الناش ة ةي 

 معايير السلامة والأمن التش يلية الدنيا.

 تستند سياسة الصحة والسلامة المنقحة إلى المعايير الدولية. منتهية منفذة مقبولة

6/5100 

 7التوصية 

التعددية الل وية ةي 

مؤسسات منلأومة 

الأمم المتحدة: حالة 

 التنفيذ

ينب ي أن يتخذ الرؤسال التنفيذيون ما يلزم من 

تدابير لضمان الامتثال الكامل للاتفاق الخاص 

بالترجمة الشفوية المبرم بين الراباة الدولية 

للمترجمين الشفويين المختصين بخدمة 

المؤتمرات والأمم المتحدة، والاتفاق الخاص 

بالترجمة التحريرية المبرم بين الل نة 

معنية بالمسائل الإدارية والراباة الاستشارية ال

الدولية لمترجمي المؤتمرات، ولا سيما عن 

طريق ضمان قدر أكبر من الوعي بهذه 

ش يل مترجمي المؤتمرات تمتثل أمانة الم لل التنفيذي، وهي المسؤولة عن ت منتهية منفذة مقبولة

وقعين على هو أحد الم البرنامجالشفويين والتحريريين بالاتفاقين حسبما ينابق. و

م لل / الراباة الدولية للمترجمين الشفويين المختصين بخدمة المؤتمرات اتفاق

الرؤسال التنفيذيين المتعلق بتش يل مترجمي المؤتمرات الشفويين ويمتثل لها كليا . 

الراباة الدولية لمترجمي  ليل من الموقعين على اتفاق البرنامجو

/م لل الرؤسال التنفيذيين. ومع ذلك ةعن تش يل الأمانة لمترجمي المؤتمرات

 المؤتمرات التحريريين يتمشى مع ذلك الاتفاق.
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 الملحق الثاني: تحديث حالة تنفيذ توصيات وحدة التفتيش المشتركة التي كانت قد قدمت سابقاً إلى المجلس التنفيذي

رقم 

 التوصية

 ملاحظات الانتهاء التنفيذ الموافقة التوصية التقرير

الاتفاقات سوال ةي المقر أو ةي المكاتا 

الإقليمية وعن طريق وضع نلأم لرصد 

 الامتثال لهما.

2/5100 

 0التوصية 

أطر المساللة ةي 

منلأومة الأمم 

 المتحدة

 ةينب ي للرؤسال التنفيذيين لمؤسسات منلأوم

الأمم المتحدة التي لم تنُشئ بعد إطارا للمساللة 

قائما بذاته أن يفعلوا ذلك على سبيل الأولوية، 

مسترشدين بالمعايير المرجعية الواردة ةي هذا 

 .التقرير

إطارا  للرقابة الداخلية يستند إلى معايير الرقابة الداخلية الصادرة  البرنامجوضع  مفتوحة قيد التنفيذ مقبولة

(، بما ةيها المعايير المتعلقة COSOنة المنلأمات الراعية لل نة تريدواي )عن ل 

يا  خلية تماشبالأدال وبعدارة المخاطر. وي ري العمل على تنقيح إطار الرقابة الدا

وهي  5102وسيتم استكمال الصي ة ال ديدة ةي عام مع أةضل الممارسات 

 ستراعي مفهوم "إطار المساللة".

4/5100 

 0التوصية 

استمرارية تصريف 

الأعمال ةي 

منلأومة الأمم 

 المتحدة

ينب ي للرؤسال التنفيذيين لمؤسسات منلأومة 

الأمم المتحدة أن يتولوّا، إن لم يفعلوا ذلك بعد، 

وضع سياسات/استراتي يات تتعلق 

باستمرارية تصريف الأعمال، بما ةي ذلك 

التكليف بمسائل إدارة تصريف الأعمال مع 

عن تنفيذها، وطرح تلك  إعاال المسؤولية

السياسات/الاستراتي يات على الهي ات 

 .التشريعية للعلم

مبادئ  5105تضمن تعميم صدر عن المديرة التنفيذية ةي أكتوبر/تشرين الأول  مفتوحة قيد التنفيذ مقبولة

 البرنامجبرنامج استمرارية تصريف الأعمال، ونااقه وتنلأيمه وإدارته، ةي 

تعميم عن متابعة  5102ومن المقرر أن يصدر ةي أوائل عام  واستراتي ية تنفيذه.

 برنامج استمرارية تصريف الأعمال.

ومدير الاوارئ هو المسؤول عن تنفيذ برنامج استمرارية تصريف الأعمال ةي 

 إطار برنامج تعزيز الاستعداد والاست ابة.

 

4/5100 

 0التوصية 

استمرارية تصريف 

الأعمال ةي 

منلأومة الأمم 

 تحدةالم

ينب ي للرؤسال التنفيذيين لمؤسسات منلأومة 

الأمم المتحدة، أن يضعوا، إن لم يفعلوا ذلك 

بعد، خااا موثقة لاستمرارية تصريف 

الأعمال انالاقا من تقييم المخاطر والو ائف 

الحاسمة المحددة والوقت المستهدا لاستعادة 

 .القدرة على العمل، وأن يعتمدوا تلك الخاط

تحليلا  شاملا  لأثر الأعمال ي اي جميع  5106ةي يونيو/حزيران  البرنامجأكمل  مفتوحة لتنفيذقيد ا مقبولة

استراتي يات استعادة القدرة على العمل ةيما  وقد تم توثيقالم الات الو يفية. 

وي ري العمل على إدراجها ةي استراتي يات  يخ  أساليا الأعمال الحرجة

لحاسمة وي ري العمل على إدراجها كعمليات ال ااستعادة عمليات تصريف الأعم

 الخاصة بتوثيق العمليات البرنامجةي الدليل الالكتروني. وستستخدم ذخيرة 

 لأغراب التدريا والمساعدة الذاتية.
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 الملحق الثاني: تحديث حالة تنفيذ توصيات وحدة التفتيش المشتركة التي كانت قد قدمت سابقاً إلى المجلس التنفيذي

رقم 

 التوصية

 ملاحظات الانتهاء التنفيذ الموافقة التوصية التقرير

وتم إعداد خاة لاستمرارية تصريف الأعمال للمقر العالمي، بما ةي ذلك المكاتا 

الأهداا المتعلقة بالوقت اللازم الإقليمية.  وتحدد الخاة الو ائف الحاسمة و

لاستعادتها وذلك لكل م ال و يفي. وي ري العمل على تحديد بدائل لعمليات 

تصريف الأعمال يمكن تنفيذها ةي حال الانقااع، وذلك ةي شبكة "وين ز". ومن 

المتوقع الحصول على مواةقة الإدارة العليا على الخاة خلال الربع الأول من 

 .5102عام 

4/5100 

 6التوصية 

استمرارية تصريف 

الأعمال ةي 

منلأومة الأمم 

 المتحدة

ينب ي للرؤسال التنفيذيين الحرص على أن 

يشمل نااق خاط استمرارية تصريف 

الأعمال المعمول بها ةي مؤسسات منلأومة 

الأمم المتحدة مكاتبها الميدانية. وينب ي إنشال 

يليات الإشراا والرقابة لضمان تساوق 

اط استمرارية تصريف الأعمال وتبادلية خ

مع خاط المقر وأةرقة الأمم المتحدة القارية، 

 .عند الاقتضال

استمرارية تصريف الأعمال أن يضمن  دارةإيتالا تعميم المديرة التنفيذية عن  منتهية منفذة مقبولة

المديرون القاريون إدراج هذا البرنامج ةي تدابيرهم الخاصة بالاستعداد 

خلال م موعة الاستعداد والاست ابة ةي حالات الاوارئ.  والاست ابة من

الرقابة على خاط استمرارية تصريف سيدرج دور المكاتا الإقليمية ةي و

الأعمال ةي المكاتا القارية، ويليات الرقابة الضرورة، ةي خاة المقر 

 ة تصريف الأعمال.لاستمراري

وارئ لأغراب وقد صممت م موعة الاستعداد والاست ابة ةي حالات الا

المكاتا الإقليمية وهي تشمل قالبا  لتيسير إعداد وحفظ خاط إقليمية لاستمرارية 

 تصريف الأعمال.

مع وحدة استمرارية تصريف الأعمال ةي نيويورك إلى جانا  البرنامجويتعاون 

الوكالات التي تتخذ من روما مقرا  لها ةي اعتماد إطار تنلأيمي إدارة القدرة على 

 الصمود.

4/5100 

 7التوصية 

استمرارية تصريف 

الأعمال ةي 

منلأومة الأمم 

 المتحدة

ينب ي للهي ات التشريعية ةي منلأمات الأمم 

المتحدة، انالاقا من المقترحات التي يقدمها 

الرؤسال التنفيذيون بش ن الميزانيات، أن توةر 

ما يلزم من موارد مالية وبشرية لتابيق خاط 

المعتمدة استمرارية تصريف الأعمال 

لخاة إدارة الأزمات واستمرارية تصريف الأعمال  البرنامجت اي مسودة  منتهية منفذة مقبولة

ا واستعراضها. وهي تشمل التثبت من خاة استمرارية تصريف الأعمال وحفلأه

توصيات تتعلق بتوةير الموارد المالية والبشرية اللازمة لتنفيذ وحفظ نلأام لإدارة 

 قدرة المنلأمة على الصمود.
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 الملحق الثاني: تحديث حالة تنفيذ توصيات وحدة التفتيش المشتركة التي كانت قد قدمت سابقاً إلى المجلس التنفيذي

رقم 

 التوصية

 ملاحظات الانتهاء التنفيذ الموافقة التوصية التقرير

والموضوعة استنادا إلى 

سياسات/استراتي يات تلك المنلأمات ةي م ال 

استمرارية تصريف الأعمال، ومواصلة 

 .رصدها وصيانتها وتحديثها

4/5100 

 1التوصية 

استمرارية تصريف 

الأعمال ةي 

منلأومة الأمم 

 المتحدة

ينب ي للرؤسال التنفيذيين أن يضمنوا إدراج 

رية تصريف التدريا على مسائل استمرا

الأعمال ةي الدورات المخصصة للتاوير 

الو يفي، وتنمية قدرات المو فين، بما ةي 

ذلك التدريا التمهيدي، وأن يضمنوا توةير 

التدريا المنتلأم للمو فين الأساسيين ةي 

المنلأمات كعنصر أصيل من عناصر إدارة 

 .استمرارية تصريف الأعمال

ة البرنامج لخاة إدارة الأزمات واستمرارية تصريف الأعمال، تشمل مسود مفتوحة قيد التنفيذ مقبولة

، قسما  عن التمرين 5102والتي ينتلأر أن تنشر خلال الربع الأول من عام 

 والحفظ والاستعراب.

القادم عن الاست ابة المؤسسية ةي  البرنامجومن المخاط له إجرال تمرين 

ت خاط استمرارية . والهدا الأول من التمرين هو تثبي5102مارس/يذار 

تصريف الأعمال وإدارة الأزمات. وسيشمل التمرين المقر العالمي، بما ةي ذلك 

 المكاتا الإقليمية.

4/2012 

 0التوصية 

 

استقدام المو فين 

ةي مؤسسات 

مم منلأومة الأ

المتحدة: تحليل 

مقارن وإطار 

لمحة  -مرجعي 

 عامة

ينب ي أن توجه الهي ات التشريعية ةي 

مؤسسات منلأومة الأمم المتحدة الرؤسال 

التنفيذيين إلى الاسترشاد بمعايير الاستقدام 

الخمسة عشر المقترحة ةي هذا الاستعراب 

عند تو يف مرشحين خارجيين لش ل و ائف 

 أكثر. محددة المدة لسنة أو

الخاصة بالتعيينات وهو يسترشد بها كما ورد  02المعايير الـ  البرنامجاستعرب  منتهية منفذة مقبولة

ة من سنة واحد البرنامجسابقا ، يتالا  البرنامجةي التقرير. ووةق ما أبلغ عنه 

 الذي لا يتالا أي خبرة. 6، على خلاا المعيار 0-برتبة ا الخبرة للتعيينات

01/5105 

 4وصية الت

العلاقة بين 

المو فين والإدارة 

ةي الوكالات 

صة التابعة  المتخصِّ

ينب ي أن يخص  الرؤسال التنفيذيون ةي 

وحدات الموارد المؤسسات قيد الاستعراب ل

البشرية التابعة لكل منهم الموارد الملائمة 

لإعداد أنشاة تدريبية بش ن القضايا المرتباة 

بالعلاقات بين المو فين والإدارة )ويستحسن 

وهي تشدد على مهارات للعلاقات بين المو فين والإدارة وضعت خاة عمل  منتهية منفذة مقبولة

إدارة العاملين. وسيشارك جميع المديرين المعينين حديثا  ةي دورات للتدريا 

ي ي ة، والتفكير الاستراتالقياديين على مهارات من قبيل القيادة والمساللة الإداري

https://www.unjiu.org/ar/reports-notes/JIU%20Products/JIU_REP_2012_4_ARABIC.pdf
https://www.unjiu.org/ar/reports-notes/JIU%20Products/JIU_REP_2012_4_ARABIC.pdf
https://www.unjiu.org/ar/reports-notes/JIU%20Products/JIU_REP_2012_4_ARABIC.pdf
https://www.unjiu.org/ar/reports-notes/JIU%20Products/JIU_REP_2012_4_ARABIC.pdf
https://www.unjiu.org/ar/reports-notes/JIU%20Products/JIU_REP_2012_4_ARABIC.pdf
https://www.unjiu.org/ar/reports-notes/JIU%20Products/JIU_REP_2012_4_ARABIC.pdf
https://www.unjiu.org/ar/reports-notes/JIU%20Products/JIU_REP_2012_4_ARABIC.pdf
https://www.unjiu.org/ar/reports-notes/JIU%20Products/JIU_REP_2012_10_ARABIC.pdf
https://www.unjiu.org/ar/reports-notes/JIU%20Products/JIU_REP_2012_10_ARABIC.pdf
https://www.unjiu.org/ar/reports-notes/JIU%20Products/JIU_REP_2012_10_ARABIC.pdf
https://www.unjiu.org/ar/reports-notes/JIU%20Products/JIU_REP_2012_10_ARABIC.pdf
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 الملحق الثاني: تحديث حالة تنفيذ توصيات وحدة التفتيش المشتركة التي كانت قد قدمت سابقاً إلى المجلس التنفيذي

رقم 

 التوصية

 ملاحظات الانتهاء التنفيذ الموافقة التوصية التقرير

لممم المتحدة 

د  والنلأام الموحإ

أن يتم ذلك بالاشتراك مع ممثلي المو فين( 

وتنفيذ تلك الأنشاة، وأن يش عوا بقوة على 

مثلي مشاركة المديرين المعيإنين حديثا  وم

 المو فين المنتخبين حديثا  ةي هذا التدريا.

 0-والخلاق. كما سيشارك رؤسال الأقسام الفرعية والوحدات من الرتبتين ا

 ةي تدريا يركز على مهارات الإدارة والقيادة الملائمة لرتبتهم. 6-وا

وقد أنشئ ةريق مشترك للتشاور مع هي ات المو فين التمثيلية ل ميع مشروعات 

لقة بعدارة العاملين. وستضم الل نة ممثلين يتم ومبادرات الموارد البشرية المتع

وراباات المو فين. وستستعرب الل نة  البرنامجاختيارهم عشوائيا  من إدارة 

المبادرات والمشروعات ال ديدة قبل المواةقة عليها بحيث يمكن للارةين أن 

 يقدما ت ذية ارت اعية بنالة. 

 

 

  

https://www.unjiu.org/ar/reports-notes/JIU%20Products/JIU_REP_2012_10_ARABIC.pdf
https://www.unjiu.org/ar/reports-notes/JIU%20Products/JIU_REP_2012_10_ARABIC.pdf
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 لتفتيش المشتركةالملحق الثالث: توصيات من مذكرات وحدة ا

رقم 

 التوصية

 الملاحظات الانتهاء التنفيذ الموافقة التوصية التقرير

2014/1  

 )مذكرة(

 5التوصية 

استخدام المتقاعدين 

والمو فين المحتفظ 

بهم بعد سن التقاعد 

الإلزامي ةي منلأمات 

 الأمم المتحدة

ينب ي على الرؤسال التنفيذيين أن ينش وا يليات 

ة من المعرةة والخبرة المتوةرتين ةعالة للاستفاد

لدى المو فين المشارةين على التقاعد ولدى 

المتقاعدين وذلك من خلال برامج التدريا 

والإرشاد، بما يتماشى مع الممارسات ال يدة 

 المحددة.

تدرك الأمانة أن الخبرة والمعرةة المتوةرتين لدى مو في البرنامج  منتهية منفذة مقبولة

وهي تعمل نحو وضع نلأام ةعال لإدارة  ،أصولا  كبرىالسابقين تشكل 

المعرةة كحل طويل الأجل للمس لة التي تثيرها التوصية. كما يرحا 

تساعد على الترويج لرسالة  البرنامجبعنشال شبكة لخري ي  البرنامج

وتوةر محفلا  لتعميق الاتصالات بين المو فين السابقين  البرنامج

 والحاليين.

2014/1 

  ()مذكرة

 0التوصية 

استخدام المتقاعدين 

والمو فين المحتفظ 

بهم بعد سن التقاعد 

الإلزامي ةي منلأمات 

 الأمم المتحدة

ينب ي على الرؤسال التنفيذيين )أ( أن ينش وا 

إطارا  لوائحيا  متسقا  للمواةقة على الاستثنالات 

والاحتفا  بالمو فين بعد سن التقاعد الإلزامي 

ب ض النلأر عن العقد وتو يف المتقاعدين، 

والتمويل، على أساس الممارسات ال يدة المحددة 

ةي الأمم المتحدة والمؤسسات الأخرى ةي 

المنلأومة، مع مراعاة الاحتياجات المحددة 

لوكالات تقنية معينة عالية التخص ؛ )ب( أن 

 يضمنوا الامتثال الصارم لذاك الإطار.

لوائحيا  ومصفوةة لتفويض السلاة لتنلأيم إعادة  أنش ت الأمانة إطارا   منتهية منفذة مقبولة

 تو يف المتقاعدين والمواةقة على الاستثنالات.
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 لتفتيش المشتركةالملحق الثالث: توصيات من مذكرات وحدة ا

رقم 

 التوصية

 الملاحظات الانتهاء التنفيذ الموافقة التوصية التقرير

2014/1 

 )مذكرة(

 6التوصية 

استخدام المتقاعدين 

والمو فين المحتفظ 

بهم بعد سن التقاعد 

الإلزامي ةي منلأمات 

 الأمم المتحدة

ينب ي على الرؤسال التنفيذيين للمنلأمات، 

لأمات التي يوجد ةيها عدد كبير وخصوصا  المن

أو نسبة كبيرة من المو فين المحتفظ بهم بعد سن 

التعاقد الإلزامي، القيام بما يلي: )أ( اتخاذ تدابير 

ةورية للاقتصار ةي تلك الحالات على 

الاستثنالات المبررة كليا  والخاضعة للرصد 

المنتلأم والإبلاغ الدوري للهي ات التشريعية؛ 

كون تو يفهم لكبار المو فين )ب( ضمان أن ي

التنفيذيين وةي و ائف الخدمة العامة مقتصرا  

على حالات الحاجة التي لا يمكن أن يفي بها 

المو فون الحاليون، وأن يعاد تعيين هؤلال 

كاستشاريين، عند الإمكان،  مع المراعاة الواجبة 

 للاحتياجات المحددة لدى المنلأمات.

 أعلاه(. 0توصية رصد الاستثنالات وإدارتها متوةرة )أنلأر اليليات  منتهية منفذة مقبولة

2014/1 

 )مذكرة(

 2التوصية 

استخدام المتقاعدين 

والمو فين المحتفظ 

بهم بعد سن التقاعد 

الإلزامي ةي منلأمات 

 الأمم المتحدة

ينب ي على الرؤسال التنفيذيين الذين لم يضعوا 

بعد خااا  ةعالة للقوى العاملة/ لتعاقــاُ 

المو فين، أن يقوموا بذلك ةيما يتعلق بالو ائف 

التي يش لها مو فون شارةوا على التقاعد، وأن 

يتخذوا التدابير للإعلان عن الشواغر ذات الصلة 

قبل ستة أشهر على الأقل ولضمان التعيين ةي 

 .الوقت المناسا

 اتي ي للقوى العاملة،على وضع إطار للتخايط الاستر البرنامجيعمل  مفتوحة قيد التنفيذ مقبولة

، وكذلك خاة لاستبدال 5102وسيستكمل هذا الإطار بنهاية عام 

م وعد البرنامجالمو فين الذين شارةوا على التقاعد ستراعي ولاية 

 القدرة على التنبؤ بالتمويل.

 



 

 

 

3
1
 

W
F

P
/E

B
.1

/2
0

1
5

/1
0
 

3
1
 

W
F

P
/E

B
.1

/2
0

1
4

/9
  

 لتفتيش المشتركةالملحق الثالث: توصيات من مذكرات وحدة ا

رقم 

 التوصية

 الملاحظات الانتهاء التنفيذ الموافقة التوصية التقرير

0/5100 

 )مذكرة(

 0التوصية 

التحقق من ال هات 

المرجعية ةي مؤسسات 

 منلأمة الأمم المتحدة

ن يعتمد الرؤسال التنفيذيون لمؤسسات ينب ي أ

منلأمة الأمم المتحدة المعايير المحددة ةي 

المذكرة الحالية بهدا ضمان وجود إجرالات 

سليمة ةي منلأماتهم للتحقق من ال هات 

المرجعية والإبلاغ عن التقدم المحرز إلى 

 الهي ات التشريعية/الإدارية.

يير المحددة ةي المذكرة. ويرد عرب إجرالات المعا البرنامجاعتمد  منتهية منفذة مقبولة

وقواعد التو يف ةي الخاوط التوجيهية للتو يف. ويتم الت كد من 

المعرةين بصورة كتابية ويتم ذلك ةيما يتعلق بالمرشحين الذين يقع 

عليهم الاختيار قبل تعيينهم وي ري الاستعراب بتعمق وبصورة موثقة 

ملية الت كد سلبية، ةعن المرشح حسا الأصول. أما إذا كانت نتي ة ع

الذي كان قد اختير على أساس أولي لا يتم اختياره للو يفة. بعد ذلك 

 ي ري الت كد من معرةي المرشح التالي على القائمة.

6/5105 

 )مذكرة(

 5التوصية 

ترتيبات العمل المرنة 

ةي مؤسسات منلأومة 

 الأمم المتحدة

ات سينب ي أن يضع الرؤسال التنفيذيون لمؤس

منلأومة الأمم المتحدة دورات تدريبية، ةي حدود 

الموارد القائمة، للمديرين حول كيفية إدارة 

المو فين الذين تاُبإق عليهم ترتيبات العمل 

المرنة ةي المنلأمات القائمة على النتائج. وينب ي 

 دمج هذا التدريا ةي التدريا الإداري العام.

العمل المرنة إلى جدول أعمال دورات تدريا أضيفت ترتيبات  منتهية منفذة مقبولة

القياديين التي تنلأم للمو فين الذين يش لون مناصا إدارية ب ية 

مساعدة المديرين على التوصل إلى ةهم أةضل لترتيبات العمل المرنة 

 (. 4التوصية  01/5105وسبل إدارتها )أنلأر الرد على 

0/5100 

 )مذكرة(

 6التوصية 

إصلاحات المشتريات 

ي منلأومة الأمم ة

 المتحدة

ينب ي للرؤسال التنفيذيين وضع ورعاية 

استراتي ية مشتريات دينامية استنادا إلى تحليل 

شامل لنفقات المشتريات ب ية ضمان تحقيق 

أقصى ةعالية وكفالة ل ميع أنشاة المشتريات 

 ةي منلأماتهم.

ات. وقد استراتي يته للمشتري تحليلا  لإنفاقه ستسترشد بهالبرنامج بدأ   منتهية منفذة مقبولة

أدرج شرال الأغذية ةي م موعة سلاسل التوريد. وعلى ضول 

الاستعراب المقبل الذي ست ريه وحدة التفتيش المشتركة لإدارة العقود 

يعتبر هذه  البرنامج، ةعن 5102وتسييرها، والذي ينتلأر أن ي ري عام 

 التوصية منتهية.

 

0/5100 

 )مذكرة(

التوصية 

05 

حات المشااتريات إصاالا

ةااي مااناالأااومااااة الأماام 

 المتحدة

ينب ي للرؤسال التنفيذيين اعتماد سياسة خاصة 

بعقوبات البائعين باعتبارها مس لة ذات أولوية 

 من أجل تحسين الشفاةية ةي أنشاة المشتريات.

 نعيالبائالخاص بعدارة  الإدارية الرةيعة المستوى يتضمن إطار الل نة مفتوحة قيد التنفيذ مقبولة

ومن المتوقع اعتماده  البائعينإطارا  نموذجيا  للسياسة يتعلق ب هلية 

 .5102رسميا ةي الدورة السنوية للم لل التنفيذي لعام 
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0/5100 

 )مذكرة(

التوصية 

00 

إصاالاحات المشااتريات 

ةااي مااناالأااومااااة الأماام 

 المتحدة

ينب ي للرؤسال التنفيذيين تاوير يلية رسمية 

أجل تحسين  لاستعراب شكاوى البائعين من

الموضوعية، والنزاهة، والشفاةية، والاتساق ةي 

 عملية المشتريات.

تتعامل شعبة المشتريات مع الشكاوي عند حدوثها، غير أن عددها قليل  مفتوحة قيد التنفيذ مقبولة

ب ية  ينالبائعةريقا  رةيع المستوى لاستعراب  البرنامججدا . وسينشئ 

ن ع البائعينن إنشال يلية لإبلاغ تلقي هذه الشكاوي. وسينلأر ةي ش 

الالكتروني  عن طريق الخط الساخن/ العنوان البرنامجالوصول إلى 

 لأغراب الشكاوي المتعلقة بعسالة التصرا.

6/5111 

 )مذكرة(

  0التوصية

خدمات شركات الخبرة 

الاستشارية ةي منلأومة 

 الأمم المتحدة

ينب ي للرؤسال التنفيذيين لمؤسسات منلأومة 

المتحدة أن يتكفلوا بوجود سياسات  الأمم

وإجرالات واضحة يسترشد بها المو فون 

لتقرير اللأروا التي تتالا الل ول إلى شركات 

 . خدمات الخبرة الاستشارية

توجيها  ةي هذا الخصوص ةي دليله المنقح لشرال  البرنامجسيدرج  مفتوحة قيد التنفيذ مقبولة

 .5102السلع والخدمات الذي سيستكمل ةي عام 

6/5111  

)مذكرة( 

 4التوصية 

 

خدمات شركات الخبرة 

الاستشارية ةي 

 منلأومة الأمم المتحدة

ينب ي للرؤسال التنفيذيين لمؤسسات منلأومة 

الأمم المتحدة القيام بما يلي: استعراب الحدود 

الدنيا الرسمية للمناةسة ب ية إدخال حدود دنيا 

 جديدة إذا كان هناك ما يبرر ذلك.

استعراضا  للحدود الدنيا ك زل من عملية تصريف  البرنامجي ري  مفتوحة قيد التنفيذ مقبولة

الأعمال وسيعكل هذه الحدود الدنيا ةي تعميماته وتوجيهاته المحدّثة 

 وةي دليله المنقح لشرال السلع والخدمات.

6/5111  

 )مذكرة(

التوصية 

06  

دمات شركات الخبرة خ

الاستشارية ةي 

 متحدةمنلأومة الأمم ال

ينب ي للرؤسال التنفيذيين لمؤسسات منلأومة 

الأمم المتحدة التكفل بما يلي: وجود سياسات 

ومبادئ توجيهية كاةية لإدارة العقود بصورة 

 ةعالة.

يله المنقح لشرال توجيها  ةي هذا الخصوص ةي دل البرنامجسيدرج  منتهية  مقبولة

ست ريه وحدة  . وعلى ضول الاستعراب المقبل الذيالسلع والخدمات

عام  هشرنالتفتيش المشتركة لإدارة العقود وتسييرها، والذي ينتلأر 

 يعتبر هذه التوصية منتهية. البرنامج، ةعن 5102
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