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 موجز تنفيذي 

( في انخراطه الاسييييتراتيجي والبرامجي على المسييييتو. ال  ري. البرنامجالأغذية العالمي )برنامج جديد لتحُدد هذه السييييياسيييية الن ج ال

 اية الم اف في ن البرنامجووف اً للترتيبات المبينة في هذه السيييياسيييةع سييييسيييتعاب عن فوات البرامج ووثائق المييييروعات الحالية في 

 بخ ط استراتيجية ق رية. 

حتى الآن يستخدم وثي ة أو أكثر من وثائق الميروعات في مختلف فوات البرامج للاسترشاد ب ا في ت ديم مساعداته  البرنامجوما زال 

من ت ديم مسيياعدات متسيي ة ومركزة  البرنامجبغية تمكين  2009في أي بلد معيَّن. واسييتخُدمت وثائق الاسييتراتيجيات ال  رية منذ عام 

 الوثائق الاستراتيجية طوعية وتعُتمد داخلياً دون أن تعرب على المجلس للمواف ة علي ا.  استراتيجياً من خلال عملياته. وهذه

ارتفاع  (1وسييل ت ت ييمات واسييتعراكييات كثيرة الضييوق على ال يود التي ين وي علي ا هيكط التخ يط الحاليع وهي تيييمط ما يلي: 

عدم الترابط بين التخ يط  (3ق المحدود بين مختلف أنواع العمليات؛ التنسي (2تكاليف المعاملات الناشوة عن التيتت بين الميروعات؛ 

 قدرة المجلس المحدودة على الرقابة والحوكمة الاستراتيجيتين. (4الاستراتيجي والبرامجي؛ 

يستجيب  وويستفيد الن ج الجديد في التخ يط ال  ري المحدد في هذه السياسة من إنجازات الن ج الحالي ويستغط الفرص للتحسين. وه

ويتواقم مع  –التحديات الناشييييوةع وتزايد التع يدع والنزاع والتيييييردع وما إلى  ل   –للتغييرات العالمية في حالة الأمن الغذائي والتغذية 

(. ويسييترشييد الن ج ب دلة داخلية واسييتعراكييات وت ييمات؛ 2021-2017) للبرنامجأهداف التنمية المسييتدامة ومع الخ ة الاسييتراتيجية 

عةع بما في ا ميييياورات مع المجلس؛ وأفضيييط الممارسيييات المتبعة في المندمات الأخر.؛ والدرو  المسيييتفادة من وم يييياورات موسيييَّ

 الخبرة المكتسبة في مجموعة مختارة من البلدان. 

  

http://executiveboard.wfp.org/
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على  للبرنامجة تفعيط الخ ة الاسيييتراتيجي (2دعم البلدان في تح يق ت دم صيييول ال ضييياق على الجوع؛  (1ويسيييعى الن ج إلى ما يلي: 

والتركيزع والفعالية التيييغيليةع واليييراكات من  عتعزيز الاتسيياا الاسييتراتيجي (3فصيياعدا؛  2017المسييتو. ال  ري اعتباراً من عام 

أجط ت ديم دعم أفضييييييط لج ود معالجة انعدام الأمن الغذائي وسييييييوق التغذية. وتن وي عملية التخ يط على ركنين أسيييييياسيييييييين: عملية 

من أهداف التنمية المسيييتدامةع ثم  2الاسيييتراتيجي ال  ري التي تتناول النُ ج في ال ضييياق على الجوع بما يتفق مع ال دف الاسيييتعراب 

 .للبرنامجصياغة خ ة استراتيجية ق رية 

سعى الخ ط الاستراتيجية ال  رية إلى تحسين سترشاداً بالاستعراكات الاستراتيجية للن ج الوطنية لل ضاق على الجوعع ت لكفاقة ا وا

إلى الحكومات والنا  المحتاجينع بمن في م المتضررون من النزاعات والكوارث. وتعُزز  البرنامجوالفعالية في المساعدة التي ي دم ا 

المضيييافة وتعُزز الانخراط مع الحكوماتع وتجمع الييييركاق حول ن ج مييييتر  في  البرنامجالعملية التيييياورية للتخ يط التحليلي قيمة 

 لى الجوع وسوق التغذية.ال ضاق ع

ن جودة المسييييياعدة الم دَّمة من  ةال  ري ةخ ط الاسيييييتراتيجيوبإمكان الن ج الجديد في ال زيادة  (1من خلال ما يلي:  البرنامجأن يحُسيييييد

تعزيز المرونة في الاسييييييتجابة للسييييييياقات التيييييييغيلية الدينامية وتح يق التوازن بين العمط  (2الفعالية والكفاقة في حالات ال وارئ؛ 

ز وإبراز تحسيييين التركي (4تحسيييين المواقمة مع الغايات الوطنية لأهداف التنمية المسيييتدامة ومع الييييركاق؛  (3الإنسييياني والإنمائي؛ 

تحسين التوجيه الاستراتيجي وتخفيض تكاليف المعاملات؛  (6تحسين تكامط المساعدة الت نية وتعبوة الموارد؛  (5الصورة والاتصال؛ 

 تعزيز الإبلاغ عن الأداق والمساقلة. (8زيادة التنسيق مع وكالات الأمم المتحدة وعمليات ا؛  (7

التوجه الاسيييتراتيجي لمسييياعداته جزقاً لا يتجزأ من إدارة  البرنامجخ يط ال  ريع يجعط وعن طريق التحول إلى ن ج الحافدة في الت

الأداق وعمليات الميزنة من أجط تعزيز قدرته على الإدارة من أجط تح يق النتائج. ويوكييييييك التركيز الموجه نحو النتائج في التخ يط 

 المح  ة ويربط في الوقت نفسه بين التخ يط الاستراتيجي والبرامجي الاستراتيجي ال  ري العلاقات بين الموارد المخصصة والنتائج

 والتيغيلي. 

 

مشروع القرار
 

تل ي الميروع ويت لع المجلس إلى . (WFP/EB.A/2016/5-B" )ةال  ري ةالاستراتيجي الخ ط سياسةيحيط المجلس علماً بوثي ة "

 أن على للمواف ةع التماسيياً  2016 عام الثانية العادية دورته إلى سييي دم لذيا" ةال  ري ةالاسييتراتيجي الخ ط سييياسيية"الن ائي من وثي ة 

  .مناقيته أثناق المجلس أثارها التي المسائط تراعى

                                                           
  قرارع وللاطلاع على ال رار الن ائي المعتمد من المجلسع يرجى الرجوع إلى وثي ة ال رارات والتوصيات الصادرة في ن اية الدورة.هذا ميروع 
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 مقدمة

د هذه السييييياسيييية الن ج الاسييييتراتيجي الجديد  -1 في تخ يط الأنييييي ة والعمليات وبرمجت ا وتنفيذها على المسييييتو.  للبرنامجتحُدد

 البرنامج بفعالية وكفاقةع وزيادة مواقمة التخ يط ال  ري في 2030ال  ري. وييسيير الن ج تنفيذ خ ة التنمية المسييتدامة لعام 

متحدةع والصييييييندوا الدولي للتنمية مع التخ يط في وكالات الأمم المتحدة الأخر.ع بما في ا مندمة الأغذية والزراعة للأمم ال

ستراتيجية لمدة تصط إلى  البرنامجالزراعية. وتوحد الخ ط الاستراتيجية ال  رية مساعدات  في بلد معيَّن عن طريق وكع ا

وتحديد خ ط برامجية وتييييغيلية. ووف اً للترتيبات المبينة في هذه السيييياسيييةع سييييسيييتعاب عن فوات البرامج  (1)خمس سييينوات

 في ن اية الم اف بخ ط استراتيجية ق رية. البرنامجلميروعات الحالية في ووثائق ا

وأكييييييحت تحديات الأمن الغذائي والتغذية أكثر تع يداً وتنوعاع وباتت إجراقات ال ضيييييياق على تل  التحديات أشييييييد إلحاحاع  -2

يجية لتزاماته في إطار خ ته الاستراتللوفاق با البرنامجوأصبحت توقعات البلدان وت لعات ا أكثر طموحا. وتُ يئ هذه السياسة 

ستدامة. وهي تعترف بالحاجة إلى التغيير والاستفادة من  2017-2021 سم في تح يق أهداف التنمية الم وبالتالي ال يام بدور حا

جية يوأفضط الممارساتع والتصدي في الوقت نفسه لثغرات التخ يط والتنفيذ على المستويات الاسترات للبرنامجالسجط الناجك 

 والبرامجية والتيغيلية. 

اسييتناداً إلى أدلة واسييتعراكييات وت ييمات  2014وتواصييلت عملية وكييع الن ج الجديد الذي تعركييه هذه السييياسيية منذ عام  -3

عةع بما في ا مياورات مع المجلس؛ وأفضط الممارسات التي تنت ج ا المندمات الأخر.؛ والدرو   داخلية؛ ومياورات موسَّ

 لخبرة المكتسبة في مجموعة مختارة من البلدان.المستفادة من ا

 هيكل التخطيط الحالي 

ع من أجط الوفاق بولايته المزدوجة وت ديم مسيياعداته في أي بلد معيَّنع ميييروعات في فوات البرامج التاليةع رهناً البرنامجينُفذ  -4

 (2)ة:بالاحتياجات والسياقات المحدد

 للاحتياجات في حالات ال وارئ الجديدة وتستغرا ما يصط إلى سنة واحدةع مع  البرنامجهي استجابة  عمليات ال وارئ

وينصب التركيز في ا على إن ا  الأرواح والحد من سوق التغذية وحماية سُبط كسب  (3).إمكانية تمديدها لمدة سنة أخر.

 العيش.

  ات ويمكن تمديدها إلى ثلاث سنوات أخر. تلبي الاحتياجات لمدة تصط إلى ثلاث سنوالعمليات الممتدة للإغاثة والإنعاش

لى إقدر المست اع كحد أقصى. وتركز هذه العمليات على إعادة بناق سُبط كسب العيش والأمن الغذائي والوصول ب ما 

 حالة من الاست رارع مع ت ديم الإغاثة في الوقت نفسه حسب اللزوم.

 نمائية. وتستغرا البرامج ال  رية مدة تصط إلى خمس سنوات تيمط البرامج ال  رية والميروعات الإ البرامج الإنمائية

 وتيمط عدة مكوناتع بينما ت تصر الميروعات الإنمائية بيكط عام على نياط واحد.

  ت دَّم لإعادة الت هيط وتعزيز البنية الأساسية للن ط واللوجستيات من أجط تيسير ت ديم المساعدة الغذائية العمليات الخاصة

ناسب وبكفاقةع وبخاصة لت ديم الإغاثة ال ارئة والممتدةع ولتعزيز التنسيق في مندومة الأمم المتحدة ومع في الوقت الم

 سائر اليركاق من خلال ت ديم خدمات ميتركة.

 

                                                           
 يتوقع أن تستمر الخ ط الاستراتيجية ال  رية لمدة خمس سنوات؛ ويمكن أن تمُنك استثناقات لمراعاة الاعتبارات التيغيلية. (1)

 .للبرنامجوميروعاته وأني تهع اندر المادة الثانية من اللائحة العامة  البرنامجة ب غراب برامج للاطلاع على قائم (2)

 (.A/Rev.1-WFP/EB.1/2005/4“ )تعريف حالات ال وارئ”اندر  (3)
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 ليست فوة برامجية في حد  ات اع ولكن ا تستخدم كآليات لبرمجة الموارد الخارجة عن الميزانية التي  الصناديق الاستومانية

م كمساهمات لأغراب محددةع مثط ت ديم الخدمات إلى الحكومات واليركاق في التنمية ومندمات الأمم المتحدة ت دَّ 

 (4)ه.وسياسات البرنامجالأخر.ع ولا تندرج كمن أي فوة من فوات البرامج الأربعع ولكن ا تتفق مع أهداف 

والاسييترشيياد بالتوازي مع الميييروعات الإنمائية حتى وقد كانت مخ  ات الاسييتراتيجيات ال  رية تعرب على المجلس للعلم  -5

بوثائق الاستراتيجيات ال  رية في ت ديم مساعدات متس ة ومركزة  البرنامجع أخذ يسترشد 2009. ومنذ عام 2002ن اية عام 

اسييتراتيجياً من خلال عملياته في بلد معيَّن. وهذه الوثائق التي تركز على التوجه الاسييتراتيجي كانت طوعية وتعُتمد داخلياً ولا 

م إلى المجلس للمواف ة علي ا.  ت دد

 القيود

 التشتت بين المشروعاتارتفاع تكاليف المعاملات الناشئة عن 

سبب اختلاف عمليات المواف ة والفترات الزمنية ودورات التخ يط إلى زيادة أعباق معاملات  -6 يتت بين الميروعات ب يؤدي الت

إدارة العديد من الميييييييروعات. وعلى  للبرنامجفي المائة من المكاتب ال  رية  63ع تولى 2015العمليات الداخلية. وفي عام 

بتنفيذ ثمانية ميروعات في كط من إثيوبيا وجنول السودانع وستة ميروعات في كط من في نيبال  البرنامجام سبيط المثالع ق

وتحد العمليات المتعددة الم لوبة لتصيييييميم كط مييييييروع وصيييييياغته وعركيييييه والمواف ة عليه وتنفيذه وإدارته من  (5).واليمن

قت والموارد. وإكيييافة لذل ع فإن الأخذ بن ج مييييتت في البرمجة بين الكفاقةع وتزيد كثيراً من تكاليف المعاملات من حيث الو

 الميروعات يحد من الاتساا بين الأني ة.

 التنسيق المحدود بين مختلف أنواع المشروعات

مكتباً ق رياً مييييروعات مندرجة في أكثر من فوة من فوات البرامجع باسيييتثناق الصيييناديق  75من بين  42ع نفذ 2015في عام  -7

الاسيييييتومانية والعمليات الإقليمية. وكط فوة من فوات البرامج ل ا اسيييييتراتيجيت ا الخاصييييية التي لا تتفق في كثير من الأحيان مع 

ع أوصيييى المجلس بإعادة الندر في اسيييتخدام مختلف الوسيييائط لت ديم المسييياعدة 2001اسيييتراتيجيات الفوات الأخر.. وفي عام 

ر الأعضيياق إلى أن وجود فوات برامجية منفصييلة يفضييي في كثير من الأحيان إلى الاعت اد الإنمائية والغوثية وال ارئة. وأشييا

 (6).ب ن الأني ة الإنسانية والإنمائية في بلد ما ليست منسَّ ة

إلى توكييييييك العلاقة بين فوات البرامج والأهداف الاسيييييتراتيجية  (7)2010وسيييييعى اسيييييتعراب لفوات البرامج أجري في عام  -8

بغية معالجة أوجه عدم الاتسيييييياا الملحواة في اسييييييتخدام فوات البرامج. ووجد الاسييييييتعراب أن الن ج ال ائم على  للبرنامج

زال قاصييراً عن تعزيز الارتباطات بين الاسييتجابات الإنسييانية والإنمائيةع وهي صييلات جوهرية في سييياقات  الميييروعات ما

كانت فعالية المساعدة تميط إلى الانخفاب عندما يؤخذ بن ج ميتت في الإنعاش والانت الع وكرورية لتح يق نتائج مستدامة. و

 الاستجابة.

 

 

                                                           
 ولكن لا يعتمدها المجلس صراحة. للبرنامجتتاح الأموال الخارجة عن الميزانية لتنفيذ الأني ة التي تدخط كمن الإطار التنديمي  (4)

 ة ممتدة واحدة. ونفذت نيبالإثيوبيا ثلاث عمليات خاصةع وأربع عمليات طوارئع وبرنامجاً ق رياً واحدا. ونفذ جنول السودان خمس عمليات خاصةع وعمليتي طوارئع وعملينفذت  (5)

 تدة واحدة. ونفذ اليمن ثلاث عمليات خاصةع وعمليتين ممتدتينع وعملية طوارئ واحدة.برنامجاً ق رياً واحداع وعمليتي طوارئع وعمليتين خاصتينع وعملية مم

(6) EB.3/2001/INF/20WFP/. 

(7) WFP/EB.A/2010/11/Rev.1. 
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 عدم الترابط بين التخطيط الاستراتيجي والبرامجي

بالندر إلى أن الاستراتيجيات ال  رية اختيارية وتركز على مستويات أرفعع لم تساهم تل  الاستراتيجيات في كط الحالات في  -9

ةع وأدّت بالتالي إلى الحد من الأثر المحتمط للمساعدة. كما أن قصر مدة العديد من الميروعات يزيد تصميم وتنفيذ برامج فعال

 2013ومن اليييواغط الرئيسييية التي طرحت خلال عملية اسييتعراب أسيياليب العمط لعام من صييعوبة تحدي تح يق الحصييائط. 

 عدم وكوح العلاقة بين الاستراتيجيات ال  رية ووثائق الميروعات.

وتتداخط في حالات كثيرة محتويات الوثي تين بينما لا يوجد بين ا في حالات أخر. أي صلة واكحة. وتساقل المياركون عما  -10

إ ا كان ال صييد من وثائق الميييروعات هو اسييتخدام ا كاسييتراتيجيات أو كخ ط تيييغيلية أو ك دوات لجمع الأموال أو كط  ل  

للأبعاد المتعددة للتحول من المعونة  2011الاسييتراتيجية الأربعة التي أجُريت في عام معا. وأشييار الت رير التجميعي للت ييمات 

( إلى أن الن ج المتبع في 2013-2008) للبرنامجالغذائية إلى المسييياعدة الغذائية الذي يندرج في صيييميم الخ ة الاسيييتراتيجية 

 (8).يالميروعات ال صيرة الأجط يحد من إمكانات عملية التخ يط الاستراتيج

 ضعف الرقابة الاستراتيجية والحوكمة 

أثارت أيضاً عملية استعراب أساليب العمط قل اً بي ن الأسا  المن  ي الذي يستند إليه اعتماد وثائق الميروعات من المجلس  -11

اكيي ا ويع ي اسييتعرواعتماد الاسييتراتيجيات ال  رية من لجنة داخلية بالرغم من أن الثانية تيييكدط إطاراً اسييتراتيجياً للأولى. 

في بلد ماع ويحد  ل  من ال درة على ت ديم الرقابة  البرنامجلوثائق المييييييروعات المنعزلة صيييييورة مييييييتتة للمجلس عن عمط 

والتوجيه الاستراتيجيين. وأثار  ل  في بعض الأحيان لد. أعضاق المجلس شعوراً بالعجز بسبب حجم الميروعات مما جعط 

و/أو الوكييع الذي يتخذه على المسييتو.  البرنامجتراتيجية هادفة أو توفير توجيه بييي ن عمط من الصييعب ت ديم إسيي امات اسيي

بييي ن اسييتخدام وقت المجلس التنفيذي لاحدت هيوة مكتب المجلس أن المجلس أنفق نحو  2014وفي إحصيياقات عام  ال  ري.

سيييتعراب حول كيفية اسيييتعمال هذا الوقت على في المائة من وقته في مناقيييية وإقرار العمليات المنفردة ورحبت بإجراق ا 40

سواق تل  التي تندرج كمن عمليات ال وارئ أو الأني ة  – البرنامجنحو استراتيجي أقو.. كما أن نسبة كبيرة من تدخلات 

لا تعُرب على المجلس للمواف ة علي اع مما ي لط أكثر من قدرة المجلس على ت ديم  –التي تدعم ا الصييييييناديق الاسييييييتومانية 

 في بلد ما. البرنامجميورة استراتيجية بي ن حافدة 

 فرص التحسين

وخلص إلى النتائج  (9)عملية الاسييييييتراتيجيات ال  رية داخلياً  2011في عام  نامجالبراسييييييتعرب مكتب خدمات الرقابة في  -12

 والتوصيات التالية:

  في  لبرنامجايمكن أن تصبك وثي ة استراتيجية ق رية محسَّنة ال ناة الرئيسية التي من خلال ا يوافق المجلس على خ ط

 .تعديطبلد معيَّنع ولكن عمليات الاستعراب والمواف ة في حاجة إلى 

  ينبغي تحسين عملية الاستعراب الداخلي لضمان تحسين تعميم ال ضايا المؤسسية خلال المراحط الأولى للتخ يط

 الاستراتيجي ال  ري ولتح يق فوائد مؤسسية من الدرو  المستفادة ومن أفضط الممارسات.

  من  الاستراتيجيات ال  رية ووثائق الميروعات للت كدينبغي تح يق تكامط بين لجان الإدارة الداخلية ال ائمة باستعراب

 أن العمليات تعُبدر عن الخ ط الاستراتيجية.

                                                           
 .(OE/2012/S002) الكاملة( أربعة ت ييمات استراتيجية عن الانت ال من المعونة الغذائية إلى المساعدة الغذائية: ت رير تجميعي )النسخة. 2012مكتب الت ييم.  (8)

)استعراب داخلي:  :Advisory Services Report –Country Strategy Process Review  Internal Review. 2011مكتب خدمات الرقابة/مكتب المراجعة الداخلية.  (9)

 ت رير الخدمات الاستيارية(.  –استعراب عملية الاستراتيجيات ال  رية 
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 .ينبغي إتاحة ما يكفي من الموارد والدعم لضمان قدرات التخ يط الاستراتيجي على المستو. ال  ري 

 مواف ة  رئيسية للحصول على ينبغي عرب وثي ة سياسات على المجلس بي ن استخدام الاستراتيجية ال  رية كوثي ة

 التفويض بسل ة المواف ة على الوثائق الفرعية التي ت ع حالياً في يد المجلس.وفي بلد ماع  البرنامج المجلس على عمليات

إمكانات تحسيين الاسيتراتيجيات ال  رية كي تييمط  (10)10وحُدددت أيضياً في أربعة ت ييمات اسيتراتيجية ورد  كرها في الف رة  -13

بلاً  أن يسيييياهم في المبادرات الوطنية للأمن الغذائي والتغذية. ويسييييلط أيضيييياً ت رير الت ييم  للبرنامججديدة يمكن من خلال ا  سييييُ

مجدداً  2013على هذه الإمكانات. وأكد ت رير الت ييم السيييينوي لعام  2013الضييييوق باسييييتمرار منذ عام  البرنامجالسيييينوي في 

ع وفي اليراكةع والأطُر الاستراتيجية والتيغيلية. البرنامجتوكيك دورها في حوكمة أهمية الاستراتيجيات ال  رية وأوصى ب

ع أشييار هذا الت رير إلى الحاجة إلى توكيييك مت لبات التخ يط الاسييتراتيجي في المكاتب ال  رية وتعميم تل  2014وفي عام 

دارة أداق الحوافظ ال  ريةع مع مراعاة السييياقات المت لبات وتنفيذها وجعل ا أسيياسيياً للتخ يط المن جي على الأجط ال ويطع وإ

بزيادة تركيز عملية الاسيييييتراتيجيات  2015وال درات الوطنيةع والييييييراكات والتمويط. وأوصيييييى ت رير الت ييم السييييينوي لعام 

 ال  رية كي تتسق مع الندُم الوطنية والمحلية.

 ةالقطري ةالنهج الجديد في الخطط الاستراتيجي

 من إنجازات الن ج الحالي ويستغط فرص التحسين.  ةال  ري ةخ ط الاستراتيجيجديد في اليستفيد الن ج ال -14

 تطور سياق الجوع

في المائة  25في المائة من سكان العالمع ن ص التغذيةع ويستيري الت زم بين  11مليون شخصع أي  800يعاني ما ي رل من  -15

ويعيش معدم هؤلاق الأشييخاص بدون حماية اجتماعيةع  (12).مليار نسييمة ن ص المغذيات الدقي ة 2ويعاني  (11).من أطفال العالم

في أجواق يخيم علي ا النزاع وعدم الاسييييت رار في كثير من الأحيان. وباتت النزاعات مع دة وممتدة بصييييورة متزايدةع وأسييييفر 

يرد الممتدة إلى أعلى مستويات ا م سين  ل  عن وصول حالات الت ساواة بين الجن نذ أربعينات ال رن الماكي. ويحول عدم الم

وتمكين المرأة دون إحراز ت دم في كط مجالات التنمية المسيييتدامةع خاصييية في ال ضييياق على الف ر والجوع. وبالرغم من الت دم 

ية ما تزال مسييتيييرية في بلدان المحرز في الحد من الف ر عموماً فإن اواهر انعدام الأمن الغذائيع ون ص التغذيةع وفرط التغذ

كثيرة. ويييييكط الجوع بييييكط متزايد تحدياً في المناطق الحضيييرية وكذل  مييييكلة في المناطق الريفية. ويفاقم تغي ر المنا  من 

 المخاطر التي تواج  ا البلدان الأشد ف راً والأشخاص الأكثر كعفا. 

بط عمل م تبعاً لذل . ويعني تغي ر  وتت لب هذه الديناميات من كط أصيييحال المصيييلحة العمط معاً  -16 في مكافحة الجوع وتكييف سيييُ

م بما يناسييب  ل  البلدع ويجب أن  طبيعة انعدام الأمن الغذائي وندُم الأغذية في كط بلد على حدة أن الاسييتجابات يجب أن تصييمَّ

ع أفضى  ل  إلى إعادة الندر في ن جه في الإجراقات ال  رية المستندة للبرنامجتكون قابلة للتعديط ومناسبة للسياا. وبالنسبة 

إلى الدرو  المسييتخلصيية من خبرته في أقاليم وسييياقات كثيرة. ومن الجوهري إدخال تحسييينات على الإجراقات المتخذة على 

فه في  البرنامجالمسييييييتو. ال  ري من خلال الأخذ بن ج جديد في التخ يط الاسييييييتراتيجي ال  ري لتمكين  هدا من تح يق أ

 السياقات العالمية وال  رية المتغيرة.

 

                                                           
التحول من  (3في إن اق الجوع ال ويط الأجط؛  البرنامجدور  (2في الحماية الاجتماعية وشبكات الأمان؛  البرنامجدور  (1تناولت هذه الت ييمات الاستراتيجية الأربعة ما يلي:  (10)

 ية مع التغيير.ت ييم ل ري ة تكي ف المكاتب ال  ر (4العمط في اليراكة؛  –المعونة الغذائية إلى المساعدة الغذائية 

 . روما.: ت ييم الت دم المتفاوت2015تح يق الغايات الدولية الخاصة بالجوع لعام  –حالة انعدام الأمن الغذائي في العالم . 2015مندمة الأغذية والزراعة.  (11)

 روما. المتعددة. الأمن الغذائي ب بعاده –حالة انعدام الأمن الغذائي في العالم . 2013مندمة الأغذية والزراعة.  (12)
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 ترجمة الرؤية العالمية للقضاء على الجوع إلى عمل

د هذه الخ ة إطاراً زمنياً طموحاً 2030بصياغة خ ط التنمية المستدامة لعام  2015قام زعماق العالم في سبتمبر/أيلول  -17 ع وتحُدد

سييتدامة وال ضيياق على الف ر والجوع وانعدام المسيياواة. وتضييع هذه الخ ة العمط الإنسيياني في عاماً لتح يق التنمية الم 15مدته 

السييياا الأوسييع للت دم والتنمية البيييريةع وتركز بوكييوح على الأشييخاص الأشييد كييعفاع والالتزام ب وة ب لاّ يتخلف عن الركب 

وهي شيييياملة الن اا وعالمية الت بيق؛ وأهداف ا العالمية أحد. وهذه الخ ة تمُسيييي  بزمام قيادت ا الدول الأعضيييياق وتنبع من اع 

د كط حكومة غايات ا الوطنية مسترشدة في  ل  بالرؤية العالمية للأهداف  السبعة عير متكاملة وغير قابلة للتجزئة. وسوف تحُدد

 وبما يناسب سياق ا الوطني.

. وييييييييمط هذا العمط 2030مسيييييياهمته في خ ة عام  على إيجاد بنية جديدة وشيييييياملة للتخ يط من أجط دعم البرنامجويعكف  -18

(ع وإطار النتائج المؤسسيةع والن ج 2021-2017صياغة سلسلة من الوثائق والعمليات المتراب ة بدقاً بالخ ة الاستراتيجية )

ميم على تصيي البرنامجالجديد في التخ يط الاسييتراتيجي ال  ريع والإطار المالي الجديد. وسييوف تسيياعد هذه الأدوات الييياملة 

 وتنفيذ حوافظ متس ة تركز على الاستراتيجيات وتعدم الأثر على المستو. ال  ري.

ط الخ ة الاسيييتراتيجية الجديدة ) -19 في ال ضييياق على الجوع. وتعُ ي هذه  البرنامج( الإطار العام لمسييياهمة 2021-2017وتييييكد

بييي ن اليييراكة  17لمتعلق بال ضيياق على الجوعع وال دف ا 2الخ ة الأولوية ل دفين من أهداف التنمية المسييتدامةع هما ال دف 

والمسيياهمة في الوقت نفسييه في أهداف التنمية المسييتدامة الأخر.ع تبعاً للسييياقات ال  رية  2030من أجط دعم تنفيذ خ ة عام 

لتنمية المسييتدامةع من أهداف ا 17و 2لنفسييه خمسيية أهداف اسييتراتيجية متصييلة بال دفين  البرنامجوالأولويات الوطنية. وحدَّد 

 وثماني نتائج استراتيجية.

ع من الواكيييييك أنه لا توجد وكالة واحدة أو كيان واحد يمتل  أياً من البرنامجيدخط في صيييييلب ولاية  2وبالرغم من أن ال دف  -20

راكات وين شأهداف التنمية المستدامة. وسعياً إلى تح يق ت دم في كط الأهدافع بما في  ل  هدف ال ضاق على الجوعع يلزم تك

والوكالات الأخر. التي تتخذ من روما م راً  البرنامجعبر ال  اعات ومجالات الخبرة داخط البلدان وبين الييركاقع بما يييمط 

 ل ا. 

وسوف يعُزز إطار النتائج المؤسسية الجديد إطار النتائج الاستراتيجية الحالي وإطار نتائج الإدارة من أجط بلورة رؤية شاملة  -21

ندامه الخاص بتخ يط الأداق ورصييييده والإبلاغ عنه بإطار النتائج  البرنامجالتيييييغيلية ونتائج الإدارةع وسييييوف يربط للنتائج 

 ( في الوقت  اته.2021-2017المؤسسية مع كمان المواقمة مع الخ ة الاستراتيجية )

اياته والإجراقات الم لوبة لتح يق تل  أولوياته وغ ع بتحديدكومتهع ب يادة حكط بلد وم ع سييييييي2030وتح ي اً لأهداف خ ة عام  -22

إلى عمط على المسييييييتو. ال  ري من خلال تعزيز  للبرنامجالأولويات والغايات. وبالمثطع سييييييتترجم الخ ة الاسييييييتراتيجية 

( في تعاون وثيق مع 2021-2017عند تنفيذ خ ته الاسييييتراتيجية ) البرنامجالتخ يط الاسييييتراتيجي ال  ري. وسييييوف يعمط 

ات سُبط لدعم الاستراتيجياللحة على المستو. الوطني ومع الفرا ال  رية للأمم المتحدة من أجط تحديد أفضط أصحال المص

الوطنية لل ضييييياق على الجوع في مختلف السيييييياقاتع مع إقامة الصيييييلات الضيييييرورية بين ال  اعات وكيييييمان الاتسييييياا مع 

 الاستراتيجيات الأوسع للبلدان ودعم تل  الاستراتيجيات. 

وميزانية حوافده ال  رية المرتب ة به صيييييلة واكيييييحة بين الاسيييييتراتيجية  البرنامجوسيييييوف يتيك الإطار المالي المعدَّل في  -23

المؤسييسييية وتوفير الموارد للنتائج على المسييتو. ال  ري وتوفير الموارد على أسييا  الأنييي ة. وسييوف يعُزز الإطار المالي 

ل ضيياق في ا البرنامجاكييحة بإطار النتائج اليييفافية والمسيياقلة في تحديد مسيياهمة الداعم وهيكط الميزنة المعتمد على صييلات و

 .2030على الجوع وخ ة عام 
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 النهج الجديد

تفعيط  (2دعم البلدان في إحراز ت دم صييول ال ضيياق على الجوع؛  (1يسييعى ن ج التخ يط الاسييتراتيجي ال  ري إلى ما يلي:  -24

تعزيز الاتسيييياا الاسييييتراتيجي  (3فصيييياعدا؛  2017و. ال  ري اعتباراً من عام على المسييييت للبرنامجالخ ة الاسييييتراتيجية 

والتركيز والفعالية التيغيلية واليراكات من أجط ت ديم دعم أفضط لج ود معالجة انعدام الأمن الغذائي وسوق التغذية. وتن وي 

ياغة ال ضاق على الجوع وتلي ا عملية ص عملية التخ يط على ركنين أساسيين: عملية وطنية للاستعراب الاستراتيجي لج ود

 .للبرنامجخ ة استراتيجية ق رية 

 الوطنية لجهود القضاء على الجوع الاستراتيجية الاستعراضات

ع 2030على المستو. ال  ري داخط السياا الأوسع لج ود البلد صول ال ضاق على الجوع بحلول  البرنامجينبغي تحديد دور  -25

أهداف التنمية المستدامة. وفي هذا الصددع سيكون من الم م إجراق استعراب استراتيجي وطني  من 2بما يتماشى مع ال دف 

والج ات  والبرنامجلج ود ال ضيييياق على الجوع من أجط وكييييع خط أسييييا  تحُدَّد في إطاره الخ ط والبرامج التابعة للبلدان 

أن يكون الاسيييتعراب الاسيييتراتيجي الوطني لج ود . وينبغي 2030الأخر. لل ضييياق على الجوع في البلد المعني بحلول عام 

ال ضاق على الجوع نابعاً من تحليط منفتك وتياوري وشامط يتناول التحديات التي يواج  ا البلد في ال ضاق على الجوع بحلول 

ت لبات ية والم. وينبغي تحديد الثغرات في أطُر السيييياسيييات والبرامج الوطنية؛ والبيوة الاقتصيييادية والسيييياسييية المال2030عام 

( وتح يق ال ضييياق على الجوع؛ والفرص 17المالية ومصيييادر التمويط والييييراكات من أجط أهداف التنمية المسيييتدامة )ال دف 

والمت لبات اللازمة للتعاون مع ال  اعين العام والخاص؛ وقدرات التنفيذ لد. المؤسييسييات الحكومية واليييركاق من المندمات 

ين الوطني والمحلي. وبالإكيييافة إلى توفير خط أسيييا ع فإن الاسيييتعراكيييات الاسيييتراتيجية ت دم غير الحكومية على المسيييتوي

لحة وأصييييحال المصيييي للبرنامجالتدابير والتوصيييييات  ات الأولوية التي تنير الحصييييائط الاسييييتراتيجية وخ ط العمط التابعة 

 واليركاق الوطنيين.

لن ج الوطنية لل ضاق على الجوع تحت قيادة البلدان وسيدعم تيسير في الاستعراكات الاستراتيجية ل البرنامجوسوف ييار   -26

تل  الاستعراكاتع بما في  ل  مناقية ال ري ة التي سيساند ب ا هو واليركاق الآخرون في البلد المسيرة الوطنية نحو ال ضاق 

تنفيذ الاسييتعراكييات الاسييتراتيجية التي سييتركّز ع اتمع الحكومتنسيييق بال ععلى الجوع. ويتولى أصييحال المصييلحة الوطنيون

على تح يق أهداف التنمية المستدامة في سياا ق ري معين. وسيراعي ال يكط الإداري للاستعراكات الاستراتيجية الدروف 

 ال  رية وينبغي أن ييييييييمط التعاون فيما بين طائفة واسييييييعة من أصييييييحال المصييييييلحة الوطنيين والدوليين من ال  اعين العام

حسب  البرنامجوالخاص. وستستفيد الاستعراكات من المعلومات والأدلة المستخلصة من الت ييمات والدراسات التي يدعم ا 

يسيير أن ي للبرنامجالاقتضيياق. وينبغي إجراق الاسييتعراب كييمن إطار عمط فريق الأمم المتحدة ال  ري لتوحيد الأداق. ويمكن 

تعراكات في البلدان التي ليس له في ا حضور تيغيلي. ويمكن تمويط الاستعراكات أيضاع بالتعاون مع اليركاقع إجراق الاس

إلى  البرنامجو/أو المساهمات الم دمة من ج ات أخر.. وسيدعو  البرنامجالاستراتيجية عن طريق مصادر عدةع من ا موارد 

خضييع تيجية وثائق مملوكة وطنياً لا تالاسييتعراكييات الاسييترا روتعد ت اري توفير تمويط وطني للاسييتعراكييات الاسييتراتيجية.

 .التنفيذي لمواف ة المجلس

 الخطط الاستراتيجية القطرية

أو  (13)تستنير الخ ط الاستراتيجية ال  رية بالاستعراكات الاستراتيجية الوطنية لج ود ال ضاق على الجوع تحت قيادة البلدان -27

ر هذه الخ ط وف اً لعمليات  التحليلات المماثلةع وكذل  من الت ييماتع والت ديراتع ودراسيييييييات الجدو.ع وما إلى  ل . وت وَّ

                                                           
 تح يق الأهداف الوطنية من خلال إطار ق ري مؤقت ريثما يتم إجراق استعراب استراتيجي.في  البرنامجحيثما لا يتسنى إجراق استعراب استراتيجيع ستحُدَّد مساهمة  (13)
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التخ يط التي تسيييير علي ا الحكومات وأفرقة الأمم المتحدة ال  رية. وسيييوف تحط الخ ط محط وثائق المييييروعات المنفصيييلة 

وعات الإنمائية والعمليات الممتدة للإغاثة والإنعاش وعمليات ال وارئع وسيييتييييكدط حافدة المتعل ة بالبرامج ال  رية والميييير

 وسوف ييمط  ل  تحديد ما يلي: (14).برمت ا في المجالين الإنساني والإنمائي في البلد المعني البرنامج

 ودوره وقيمته على أسا  الاحتياجات ال  رية وجوانب قوته؛ البرنامجتحديد وكع  (1

 في تح ي  ا خلال فترة السنوات الخمس؛ البرنامجتحديد الحصائط التي تحددها الحكومة أو تيتر  في تحديدها ويس م  (2

 للوصول بمساهماته إلى حدودها ال صو.. البرنامجتحديد التوجيه الاستراتيجي والموارد والدعم الت ني الذي سيكرسه  (3

م الخ ط -28 ن يضييع أمن قبيط النزاعاتع اروف في  للبرنامج، مكني غير أنهع خمس سيينواتلفترة  ال  رية الاسييتراتيجية وتصُييمَّ

ستراتيجية ق رية لفترة أقصر.   اً خ  سعى الخ ط الاستراتيجية ال  رية إلى تحسين كفاقة وفعالية ما ي دمه ا من  لبرنامجاوت

مسيييياعدة إلى الحكومات والأشييييخاص المحتاجينع بمن في م المتضييييررون من النزاعات. وتعُزز العملية التييييياورية للتخ يط 

د لل ضييياق على الجوع. للبرنامجالتحليلي ال يمة المضيييافة  ع وتحسييين الانخراط مع الحكوماتع وتجمع الييييركاق حول ن ج موحَّ

الوطنية وخ ط الأمم المتحدة وبرامج اع وتيسدر التركيز بفعالية أكبر على قضايا  مع الخ ط البرنامجوتوائم الخ ط مساعدات 

 الأمن الغذائي والتغذية في تل  الخ ط والبرامج.

يدعم ا  أن للبرنامجوسيييوف تحُدد الخ ط الاسيييتراتيجية ال  رية غايات وطنية لأهداف التنمية المسيييتدامة والنتائج التي يمكن  -29

د عبر السياقات الإنسان مع  امجالبرنية والإنمائيةع بما في  ل  حالات ال وارئ والأزمات الممتدةع والف ر ال يكلي. وسوف يحُدد

من أهداف التنمية المستدامة  17و 2الحكومات واليركاق الآخرين الحصائط التي يمكن أن يس م من خلال ا في تح يق ال دفين 

ويات الوطنية. وينبغي أن تحدد الخ ط الاسيييتراتيجية ال  رية المعايير و/أو وسيييائر تل  الأهدافع تبعاً للسيييياا ال  ري والأول

 . البرنامجالدروف التي بموجب ا لن تعود هنا  حاجة إلى دعم 

 التركيز على النتائج: تضييق الفجوة بين التخطيط الاستراتيجي والتشغيلي

ع من خلال التحول إلى ن ج الحافدة في التخ يط الاستراتيجي والتيغيلي على المستو. ال  ريع بدمج التوجه البرنامجسي وم  -30

الاسييتراتيجي لمسيياعداته مع عمليات إدارة الأداق والميزنة لتعزيز قدرته على الإدارة بغرب تح يق النتائج. ويسييتند التصييميم 

داق في الخ ط الاسييتراتيجية ال  رية في كط مراحل اع إلى سييلسييلة نتائج ا التي والتخ يط والتنفيذ وال يا  والإبلاغ وإدارة الأ

توكيييييك العلاقة بين الموارد المسيييييتخدمة والنتائج المتح  ة والربط في الوقت نفسيييييه بين التخ يط الاسيييييتراتيجي والبرامجي 

( إلى 2021-2017) للبرنامجسييتراتيجية والتيييغيلي. وتن ط سييلسييلة نتائج الخ ة الاسييتراتيجية ال  رية إطار نتائج الخ ة الا

 . 1المستو. ال  ري حسب ما هو مبيَّن في اليكط 

                                                           
 المن  ي سا الأالحصائط ستب ى ممولة من الصناديق الاستومانيةع فإن إطار البرمجة و بعض الأني ة أوعلى الرغم من أن ف: الممولة من الصناديق الاستومانيةبما في  ل  الأني ة  (14)

 ل ا سيدُرجان كمن الخ ة الاستراتيجية ال  رية.
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 (2021-2017: إطار نتائج الخطة الاستراتيجية للبرنامج )1الشكل 

 

. ريللإدارة المستندة إلى النتائج على المستو. ال   البرنامجوتدخط سلسلة نتائج الخ ة الاستراتيجية ال  رية في صميم ن ج  -31

د الخ وات اللازمة لتح يق الأهداف المحددة وتبين العلاقات السببية والافتراكات الأساسية  وتيكدط سلسلة النتائج نمو جاً يحدد

 مثالاً لسلسة نتائج خ ة استراتيجية ق رية. 2المتعل ة بكيفية تح يق النتائج. ويعرب اليكط 

 الغايات الاستراتيجية

. للبرنامجين الغايتين الاسيييتراتيجيت للبرنامج. في سيييلسيييلة نتائج الخ ط الاسيييتراتيجية ال  رية تمُثط النتائج على أرفع مسيييتو -32

نة 2مع هدف التنمية المسييتدامة  1وتتفق الغاية الاسييتراتيجية  ع وهو ال ضيياق على الجوع وتوفير الأمن الغذائي والتغذية المحسييَّ

ع وهو تعزيز وسييائط التنفيذ وتنييييط 17مع هدف التنمية المسييتدامة  2وتعزيز الزراعة المسييتدامة؛ وتتفق الغاية الاسييتراتيجية 

(ع تعُبر الأولوية التي 2021-2017) للبرنامجالتنمية المسييتدامة. وكما جاق في الخ ة الاسييتراتيجية  اليييراكة العالمية من أجط

تدامة ل ذين ال دفين البرنامجيولي ا  تاريخ  من أهداف التنمية المسيييييي ته والترابط بين كط أهداف التنمية  البرنامجعن  وولاي

 المستدامة السبعة عير. 

 الأهداف الاستراتيجية

ستدامة  للبرنامجلغايتان الاستراتيجيتان الجديدتان تنبع ا -33  2من أهدافه الاستراتيجية الخمسة المتصلة بعناصر هدفي التنمية الم

يكدط الأهداف الاستراتيجية بؤرة التركيز البرامجي والتيغيلي البرنامجاللذين يتصد. ل ما  17و تربط غايتيه ع وللبرنامج. وت
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من  17و 2تراتيجية التي يس م من خلال ا في الج ود ال  رية والعالمية الرامية إلى تح يق ال دفين الاستراتيجيتين بالنتائج الاس

 أهداف التنمية المستدامة وغايات ما.

 النتائج الاستراتيجية

تاجه بي ن ما تح البرنامج( على إجراقات 2021-2017) للبرنامجتركز النتائج الاستراتيجية المحددة في الخ ة الاستراتيجية  -34

 17و 2تدامة بغايات هدفي التنمية المس للبرنامج. وترتبط النتائج الاستراتيجية الثماني البرنامجالبلدان وليس ما يمكن أن ي دمه 

وولايتهع لمواقمة دعمه للج ود الوطنية والعالمية المتعل ة ب هداف التنمية المستدامة. وتس م الخ ط  البرنامجالمتصلة ب درات 

 في تح يق نتائجه الاستراتيجية  ات الصلة بالبلدان المحددة و ات الأولوية في ا. للبرنامجال  رية  الاستراتيجية

 الغايات الوطنية لأهداف التنمية المستدامة

توائم الغايات الوطنية لأهداف التنمية المسييييييتدامة بين الغايات العالمية لتل  الأهداف وبين السييييييياقات المحلية. وان لاقاً من  -35

تعراكيييات الاسيييتراتيجية للن ج الوطنية لل ضييياق على الجوع وبما يتماشيييى مع عمليات التخ يط التي تجري ا الحكومات الاسييي

د  سيحدد ستدامة التي يتخذ وكعا يمكنه من  البرنامجوأفرقة الأمم المتحدة ال  ريةع  الغايات والنتائج الوطنية لأهداف التنمية الم

 دعم ا.

 الحصائل

مسترشداً بنتائجه الاستراتيجية وآخذاً في اعتباره السياقات والأولويات المحليةع في الغايات الوطنية لأهداف ع البرنامجسيساهم  -36

التنمية المسييييتدامة  ات الصييييلة من خلال مجموعة من الحصييييائط الاسييييتراتيجية والتيييييغيلية المتصييييلة بكط نتيجة من نتائجه 

 الاستراتيجية.

النوعين من الحصييييائط بالتعريف الذي وكييييعته مجموعة الأمم المتحدة الإنمائية لمصيييي لك  في تعريفه ل ذين البرنامجويت يَّد  -37

الآثار الم صييودة أو المتح  ة من نواتج تدخط معين على الأجلين ال صييير والمتوسييطع وتت لب في العادة ج داً ”حصيييلةع وهو 

ئية في الفترة الفاصييييلة بين إنجاز النواتج وتح يق جماعياً من اليييييركاق. وتمُثدط الحصييييائط تغييرات ت رأ على الدروف الإنما

 وبالتالي فإن الحصائط الاستراتيجية هي آثار متوس ة الأجطع وأما الحصائط التيغيلية ف ي آثار قصيرة الأجط. (15)“.الأثر

وتس م الحصيلة الاستراتيجية بدور جوهري في تح يق أولويات وطنية مختارة للتنمية؛ وتس م بدور مباشر في تح يق هدف أو  -38

ر المضييييييي نحو تح يق أهداف التنمية  نة أو محدَّدة في خ ة وطنية لبلد أو متفق علي ا في إطار إقليمي؛ وتيسييييييد غاية متضييييييمَّ

ط  البرنامجويساهم . 17و 2سيما ال دفين  المستدامةع ولا وشركاؤه في الحصائط الاستراتيجية من خلال نواتج أني ت م. وتيكد

الحصيييائط الاسيييتراتيجية عموماً جزقاً من أطُر التخ يط الاسيييتراتيجي للأمم المتحدة في البلد المعني و/أو يتم التعبير عن ا في 

ئية والإنسييانية. وإسييناد النتائج على مسييتو. الحصييائط الخ ط الوطنيةع بما في  ل  خ ط ال ضيياق على الجوع والخ ط الإنما

ومختلف الج ات الفاعلة الحكومية وغير الحكومية. البرنامج الاسيييتراتيجية هو عملية جماعية في العادة تضيييم مسييياهمات من 

ذي يسيييتغرا الوينبغي أن يتناار الأفق التخ ي ي للحصيييائط الاسيييتراتيجية مع الإطار الزمني للخ ة الاسيييتراتيجية ال  ريةع 

 خمس سنوات.مدة نمو جياً 

ولا بد أن تكون صيييياغة الحصيييائط الاسيييتراتيجيةع باعتبارها تجسييييداً للحالة وللت ورات الخاصييية ببلد بعينهع مناسيييبة للسيييياا  -39

 الوطني وأن تتردد أصييداؤها لد. الج ات الفاعلة الوطنية ودون الوطنية وأن تكون متوائمة بوكييوح مع الأولويات والأهداف

                                                           
(15) Harmonizing RBM concepts and approaches for improved development results at Based Management Handbook: -UNDG. 2011. Results

country level. 

  .pdf-Handbook-RBM-content/uploads/2015/01/UNDG-https://undg.org/wp.2012متاح على الموقع: 

https://undg.org/wp-content/uploads/2015/01/UNDG-RBM-Handbook-2012.pdf
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الوطنية. وتتفاوت كط حصيلة استراتيجية في قوت ا وصياغت ا من بلد إلى بلدع ولكن ا جميعاً تكيف عن ارتباط واكك بتح يق 

 . للبرنامجغاية وطنية من غايات أهداف التنمية المستدامةع وبالتالي أيضاً نتيجة من النتائج الاستراتيجية 

ح ي يةع يجب أن تكون متس ة بال در الكافي مع المص لحات والثوابت الذهنية  ولكي تكون قيمة بيانات الحصائط الاستراتيجية -40

وبيوة السييياسييات في البلد المحدَّد لتعزيز التوافق في الآراق بين الحكومة وأصييحال المصييلحة الرئيسيييين الآخرين أثناق عملية 

راق ياغة بيانات النتائج على بناق توافق الآالتخ يط الاسيييتراتيجي ال  ري. ويسييياعد أيضييياً التعاون في ترتيب الأولويات وصييي

على المسييتو. ال  ري وتنصييب على الاحتياجات والأولويات  للبرنامجوالملكية الميييتركة. وتصيياغ الحصييائط الاسييتراتيجية 

د المجموعات السييكانيالبرنامجالمحلية؛ وتعُبدر عن النتائج التي تسيي م في تح ي  ا المسيياعدة الم دَّمة من  سييات ة والمؤسيي؛ وتحُدد

 والندُم المست دفة بالدعم.

ومن السيييمات المحورية في الخ ط الاسيييتراتيجية ال  رية ارتباط كط حصييييلة اسيييتراتيجية بنتيجة واحدة ف ط من النتائج على  -41

 ن/غاية من غايات أهداف التنمية المسيييتدامة أو هدف اسيييتراتيجي. وينبغي أللبرنامجالمسيييتو. الأرفعع أي نتيجة اسيييتراتيجية 

تكون الحصائط الاستراتيجية قليلة نسبياً حفاااً على التركيز والاتساا. وقد يتعيَّن إعادة صياغة حصيلة استراتيجية أو ت سيم ا 

 إلى بيانين منفصلين للنتائج حفاااً على الصلة الواكحة بين السبب والت ثير متى اعتراها غموب. 

 ية قطرية وخطة تشغيلية للبرنامج: مثال لسلسلة النتائج في خطة استراتيج2الشكل 

 

 

. وهي تصييف الآثار قصيييرة الأجطع المح  ة عادة على مد. سيينة إلى البرنامجوالحصييائط التيييغيلية هي نتيجة مباشييرة لنواتج  -42

ستراتيجية  ات مستو. أعلى. وبما أن الإسناد أكثر ارتباطاً بتدخلات  فإن رنامج البثلاث سنواتع والتي تفضي إلى حصائط ا

على رصييييد وإدارة أدائه. وهذه الحصييييائط التيييييغيلية موحدة ومدرجة في إطار النتائج  البرنامجالحصييييائط التيييييغيلية تسيييياعد 

(. وسوف تستند الأطُر المن  ية للخ ط الاستراتيجية 2021-2017) للبرنامجالمؤسسية بما يتماشى مع الخ ة الاستراتيجية 

د المؤشرات المؤسسية التي ستستخدم ا كط مكاتب ال  رية إلى إطار النتائج المؤسسية ا وسوف  في الرصد. البرنامجلذي يحدد

ال  رية بالمرونة اللازمة لتكميط إطار النتائج المؤسييسييية أو لسييد ثغراته باسييتخدام الحصييائط التيييغيلية  البرنامجتتحلى مكاتب 

 والمؤشرات الخاصة بكط بلد حسب الاقتضاق.



13 WFP/EB.A/2016/5-B 

  

 

هو أدنى مسييتو. في سييلسييلة نتائج الخ ة الاسييتراتيجية ال  رية. وهو يحتط موقعاً مركزياً في  ومسييتو. الحصييائط التيييغيلية -43

ه إدارة عمط  في البلد المعني. وهذا الترابط بين التخ يط الاسييتراتيجي والتيييغيلي  البرنامجالخ ة التيييغيلية ال  رية التي توجد

ين صيييييلات واكيييييحة بين الخ ة الاسيييييتراتيجية والإجراقات على على تكو البرنامجيسيييييد فجوة قائمة منذ أمد بعيد في قدرة 

 المستو. ال  ري.

 

 مثال يوضح استخدام سلسلة النتائج في الخطة الاستراتيجية القطرية

 (2دعم البلدان في ال ضاق على الجوع )هدف التنمية المستدامة  من الغايات الاستراتيجية للبرنامج: 1الغاية 

 إن اق الجوع الاستراتيجية للبرنامج:من الأهداف  1الهدف 

 تمتع كط فرد بال درة على الحصييول على من النتائج الاستتتراتيجية للبرنامج متوائمة ما الغايات الوطنية لأهداف التنمية المستتتدامة: 1النتيجة 

 الغذاق

والتلاميذ، والأسر التي تعاني انعدام الأمن  ضمان حصول اللاجئين المتضررين من النزاعات، والمشردين داخليا، :1الحصيلة الاستراتيجية 

 الغذائي، على أغذية مغذية وكافية

 الحصائط التيغيلية

 تح يق المستو. الكافي من الاست لا  الغذائي أو الحفاا عليه بين اللاجوين والميردين داخلياً خلال فترة المساعدة 1-1

 ليه للتلاميذ والأسر الضعيفة خلال فترة المساعدةبلوغ مستو. كافٍ من الاست لا  الغذائي أو الحفاا ع 1-2

 زيادة الإنتاج الغذائي وتنويعه لصالك المجتمعات المحلية والأسر المست دفة التي تعاني انعدام الأمن الغذائي 1-3

 النواتج

 فةقت المناسب على الأسر المست دتوزيع الأغذية أو التحويلات ال ائمة على الن د بكميات كافية ونوعيات ملائمة وفي الو 1-2-1ع و1-1-1

حصول التلاميذ المست دفين المتضررين في المناطق ال ية على وجبات مدرسية مغذية )يساهم  ل  في تح يق هدف التنمية المستدامة   1-2-2

4) 

 (4التنمية المستدامة  حصول الأسر المتضررة المست دفة في المناطق ال ية على حصص غذائية مغذية )يساهم  ل  في تح يق هدف  1-2-3

 إنياق أو إصلاح الأصول ال بيعية والمادية  1-3-1

 تدريب لجان الإدارة المجتمعية والأسر المست دفة الأخر. على إنياق الأصول واستخدام ا وصون ا  1-3-2

التوزيع العام للأغذية )أغذيةع ن دع قسييييائم(؛ إنييييياق الأصييييول/إصييييلاح الأصييييول؛ التغذية المدرسيييييةع مع مسيييياحيق المغذيات الدقي ة  الأنييييي ة:

 والحصص الغذائية المنزلية

 (17إرساق اليراكات لدعم تنفيذ أهداف التنمية المستدامة )هدف التنمية المستدامة  من الغايات الاستراتيجية للبرنامج: 2الغاية 

 إرساق اليراكات لتح يق نتائج أهداف التنمية المستدامة من الأهداف الاستراتيجية للبرنامج: 5الهدف 

دعم اليييراكات العالمية للج ود ال  ريةع  المستتتدامة: من النتائج الاستتتراتيجية للبرنامج متوائمة ما الغايات الوطنية لأهداف التنمية 8النتيجة 

 بما في  ل  من خلال اقتسام المعرفةع والخبرةع والتكنولوجياع لتح يق أهداف التنمية المستدامة

اءة م بكف: قدرة الشركاء في العمل الإنساني على تقديم خدماتهم بطريقة مأمونة وفي الوقت المناسب وعلى نحو يتس2الحصيلة الاستراتيجية 

 التكلفة

 الحصائط التيغيلية

إمكانية وصييول المندمات غير الحكومية ووكالات الأمم المتحدة والمندمات المانحة والبعثات الدبلوماسييية إلى المسييتفيدين ومواقع تنفيذ  2-1

 الميروعات ب مان وبفعالية وكفاقة

 وجيا المعلومات والاتصالات إلى مواقع التنفيذن ط الإمدادات ال بية والأغذية العالية ال اقة ومعدات تكنول 2-2

 توافر ال درة على إجلاق موافي المندمات الإنسانية حسب الاقتضاق 2-3
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 النواتج

 ن ط الركال إلى مواقع التنفيذ 2-1-1

 ن ط البضائع الخفيفة إلى مواقع التنفيذ 2-2-1

 إجراق عمليات الإجلاق ال بي والأمني عند الاقتضاق 2-3-1

 إدارة وتنفيذ خدمات الأمم المتحدة للن ط الجوي للمساعدة الإنسانية الأني ة:

 النواتج والأنشطة: ربط عمل البرنامج بسائر غايات أهداف التنمية المستدامة

د الخ ط التيغيلية ال  رية  -44 ستركز الخ ة الاستراتيجية ال  رية على الحصائط الاستراتيجية والتيغيلية للأني ةع بينما ستحدد

عت ما مجموعة بالتعريفين اللذين وك البرنامجالجزق الأدنى من سلسلة النتائج مع التركيز على تنفيذ الأني ة والنواتج. ويت يَّد 

 ئية لمص لحي النواتج والأني ة:الأمم المتحدة الإنما

  النواتج هي تغييرات في الم ارات وال درات و/أو إمكانات الأفراد أو المؤسسات أو في توافر منتجات وخدمات جديدة ناشوة

 .البرنامج عن إنجاز أني ة في تدخط خاكع لسي رة

  الأموال والمساعدة الت نية وسائر أنواع الأني ة هي إجراقات تتخذ أو أعمال تنفذ وتحيَّد من خلال ا المدخلاتع مثط

 المواردع لتح يق نواتج محددة. 

د التعريف الكامط للنواتج ب ن ا  -45 لنواتج ع ستحدَّد تفاصيط ا“تتح ق بالموارد الم دَّمة وفي غضون المدة الزمنية المحددة”وكما يحُدد

 ارة الأداق.والأني ة أثناق عمليات التخ يط التيغيلي ال  ري السنوية وعمليات إد

هي المسييياهمة في  البرنامج(ع فإن ن  ة الان لاا في عمط 2021-2017) للبرنامجوحسيييب ما جاق في الخ ة الاسيييتراتيجية  -46

من أهداف التنمية المسيييتدامة. وتعني التحديات المتييييابكة والحلول التي  2المكرَّ  في ال دف على النحو ال ضييياق على الجوع 

سيساهم بدور مباشر وغير مباشر في كثير من أهداف التنمية المستدامة  البرنامجين وي علي ا ال ضاق على الجوع والف ر أن 

هو ال ضيييياق على الجوعع وييييييكدط  ل  بالتالي من ل اً  جللبرنامالأخر. من خلال نواتج أنييييي ته. ومحور التركيز الرئيسييييي 

 .2وأساساً من  ياً للمساهمة في أهداف التنمية المستدامة الأخر. غير ال دف 

يمكن عن طريق دعم برامج الواجبات المدرسية في المناطق المفت رة إلى الأمن الغذائي  البرنامجمن  ل  على سبيط المثال أن  -47

بط معييييية  2في تح يق الغايات الوطنية لل دف  في بلد ماع أن يسييياهم المتصيييلة بالحصيييول على الغذاق وتحسيييين التغذية أو سيييُ

أصيييحال الحيازات الصيييغيرة. وتجسييييداً ل ذا الإسييي امع سيييتوجّه الحصيييائط الاسيييتراتيجية والنتائج والأهداف في سيييلسيييلة نتائج 

ع وهي دعم البلدان في ال ضاق على الجوع )هدف التنمية لبرنامجلمن الغايات الاستراتيجية  1كل ا نحو تح يق الغاية  البرنامج

(. غير أن الأني ة والنواتج المتصلة ب ذا الدعم يمكن أن تس م هي الأخر. بدور كبير في تح يق الغايات الوطنية 2المستدامة 

( 5ين الجنسييين والإنصيياف )ال دف ( والمسيياواة ب4الأخر. لأهداف التنمية المسييتدامةع مثط الغايات المتصييلة بالتعليم )ال دف 

(. ويمكن تحديد ورسم هذه الإس امات في سائر الغايات الوطنية لأهداف التنمية 3( والصحة )ال دف 1ودخط الأسرة )ال دف 

 المستدامة على المستو. ال  ري وفي أطُر التخ يط الوطنية  ات الصلة وأطُر التخ يط في الأمم المتحدة وغيرها.

أن يسييييييتجيب ل لبات الحكومات الوطنية واليييييييركاق لت ديم  للبرنامجمن أهداف التنمية المسييييييتدامةع يمكن  17ودعماً لل دف  -48

 البرنامجخدمات محددة تدعم تح يق أهداف التنمية المسييييييتدامة الأخر.. وبينما يمكن أن تتفق هذه الخدمات مع جوانب قوة 

عند دعم الاستجابة لحالة طوارئ  للبرنامجال ضاق على الجوع. ويمكن  وإمكاناتهع فإن ا قد لا تركز تركيزاً مباشراً على ج ود

أن يدعم سلسلة الإمداد واللوجستيات والاتصالات لصالك المجتمع الإنساني على الن اا الأوسعع مثط خدمات اليراق وتوفير 

ن نواتج المتصلة ب ذا الدعمع بالرغم مندُم الاتصالات وإدارت اع ومرافق التخزينع ون ط البضائع والأفراد. ويمكن للأني ة وال

م مساهمات كبيرة في تح يق عدة غايات وطنية لأهداف التنمية  أن ا لا تدعم بالضرورة ال ضاق على الجوع دعماً مباشراً أن ت دد
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الأمم المسيييتدامة. ويمكن أيضييياً تحديد ورسيييم هذه المسييياهمات على المسيييتو. ال  ري في الأطُر الوطنية  ات الصيييلة أو أطُر 

 المتحدة أو غيرها.

ز  أثر النهج المعزَّ

 شواهد جديدة على الفوائد

بلداً للن ج الذي يجمع بين اسيييتعراب اسيييتراتيجي وطني لل ضييياق على الجوع وبين ن ج  27تجُر. حالياً اختبارات داخلية في  -49

من خلال ا وكعاً على المستو. ال  ري يمكنه من المساهمة في الج ود  البرنامجللتخ يط الاستراتيجي ال  ري كوسيلة يتخذ 

واعتمدت من خلال عملية الاسييييييتعراب  (16)الوطنية لل ضيييييياق على الجوع. وروجعت مييييييياريع خ ط اسييييييتراتيجية ق رية

مكتباً ق رياً  40ن وطلب أكثر م (17).الاسييتراتيجي الداخلي للبرامجع وشييارفت هه العملية على الانت اق فيما يتعلق بسييتة أخر.

في كط الأقاليم وفي سيييييياقات متنوعة )الف ر ال يكليع والإنعاش بعد الاكييييي رابات( دعماً في  للبرنامجكبيراً وصيييييغيراً تابعاً 

 .لبرنامجاوكع خ   ا الاستراتيجية ال  رية؛ ويثبت  ل  مد. الإقبال الكبير على التخ يط الاستراتيجي ال  ري المعزز في 

إلى أن ن جاً معززاً في  2015الذي أجُري في عام  (18)(2017-2014ب منتصف المدة للخ ة الاستراتيجية )وخلص استعرا -50

 التخ يط الاستراتيجي يح ق ما يلي:

  يتيك فرصة لتعزيز الانت ال من المعونة الغذائية إلى المساعدة الغذائية عن طريق تدعيم الصلات بين الغايات المالية

 على الأجلين ال صير وال ويط إلى جانب استعراب الإطار المالي؛والغايات التيغيلية 

  سيما من خلال الاستعراكات الاستراتيجية للن ج الوطنية  في تنمية ال دراتع ولا البرنامجيتيك فرصة هامة لتعزيز دور

 ييم حتى رة في ت ارير التالذي ما زالت توجه إليه انت ادات كثي“ الميتت”لل ضاق على الجوعع ويتيك  ل  بديلاً عن الن ج 

 الآن؛

  من وكع خ ط استراتيجية وبرامجية تستجيب بيكط أفضط للاحتياجات من خلال ن ج أقط تجزؤا. البرنامجيمكدن 

إلى أن الأخذ بالن ج المعزز في  2015/2016( في الفترة 2017-2014وخلص ت ييم تناول إمكانية ت ييم الخ ة الاستراتيجية ) -51

ل التركيز التخ يط الاسترا تيجي ال  ري إلى جانب ندُم الميزانيات التكميلية حاسم في سد ثغرات هيكط التخ يط الحالي ويحود

من المييييروعات إلى الحصيييائط على المسيييتو. ال  ري ويتيك ت ييم الفعالية والكفاقة من حيث التكاليف. ووف اً للت ييمع تن وي 

سيييما في  نحو دعم الأهداف والأولويات الوطنيةع ولا البرنامجدارة الأداق في هذه العناصيير على إمكانات قوية لإعادة توجيه إ

خ ته الاسيييتراتيجية مع رؤية  البرنامجال ضييياق على الجوعع وهو ما سييييكتسيييي أهمية حاسيييمة في نفس الوقت الذي يوائم فيه 

 (19).2030وأهداف خ ة عام 

 الأثر المتوقا

 الجديد في التخ يط الاستراتيجي ال  ري أن يحسدن كفاقة مساعداته وفعاليت ا بال را التالية: البرنامجيمكن لن ج  -52

من خلال هييذا الن ج زيييادة التوجيييه  البرنتتامج: يسييييييت يع زيييادة الفعييالييية والكفيياقة في حييالات ال وارئ والأزمييات الممتييدة -53

لوقت  اته على المرونة والرشاقة. وعبر إيضاح الحصائط الاستراتيجي لعمليات الاستجابة لحالات ال وارئع مع الحفاا في ا

الاسييتراتيجية والتركيز علي ا في حالات ال وارئ المتغيرة بسييرعة و/أو المت لبةع عوكيياً عن الاهتمام ب نييي ة معينة فحسييبع 

                                                           
 ال ند وإندونيسيا وزمبابوي. (16)

 جم ورية لاو الديم راطية اليعبية وموزامبيق وجم ورية تنزانيا المتحدة.بنغلاديش وكولومبيا وإكوادور و (17)

(18) A-WFP/EB.1/2016/4. 

 .(OEV/2015/022)ت رير استياري. روما  – 2017-2014 للبرنامج. ت دير قابلية ت ييم الخ ة الاستراتيجية 2016. البرنامجمكتب الت ييم في  (19)
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ذا  رائق. كما أن هسيتمتع بموقع أفضط للاستجابة بسرعةع ومرونةع وكفاقة مستخدماً مجموعة من الأني ة وال البرنامجفإن 

 الن ج ييسر الانت ال إلى الانتعاش وبرامج بناق ال درة على الصمود ولا سيما في الأزمات الممتدة.

ومع ت ور السييييييياا نحو الانتعاش فإن الخ ة الاسييييييتراتيجية ال  رية تتيك الأخذ بن ج متعدد ال  اعات في برمجة الإنعاشع  -54

مود من أجط تح يق الأمن الغذائي والتغذيةع وهو ما يت لب تييييياوراً على ن اا والتصييييدي للمخاطرع وبناق ال درة على الصيييي

واسيييع وتعاوناً على الأجط ال ويط. وسييييجري الندر في كط جوانب دورة البرامج في كط سيييياا من خلال عدسييية ال درة على 

بط التي يمكن ب ا دمج الإجراقات المتخذة في الاسييييتراتيجيات ا لحكومية الوطنية والبرامج التي الصييييمود لتحديد أفضييييط السييييُ

ومن شييي ن دمج الاسيييتجابات لحالات ال وارئ في الحافدة ال  رية حالما تسيييمك الدروف بذل  أن يتيك  (20)يدعم ا الييييركاق.

أن يسيييتجيب بال ري ة المثلى للأوكييياع الممتدة عن طريق معالجة ال ضيييايا على الأجلين ال صيييير وال ويط وبالتالي  للبرنامج

 زيادة فعالية تدخلاتهع مع الحفاا في الوقت  اته على المرونة للاستجابة بسرعة وكفاقة لأي تغير في الأوكاع.

تسييييييتنير الخ ط الاسييييييتراتيجية ال  رية سييييييتدامة ومع اليييييييركاق: تحسييييييين المواقمة مع الغايات الوطنية لأهداف التنمية الم -55

بالاسييتعراكييات الاسييتراتيجية للن ج الوطنية لل ضيياق على الجوع التي تمُسيي  بزمام ا البلدان وتعكس الغايات الوطنية لأهداف 

ف التنمية المسيييتدامةع . وباسيييتخدام الاسيييتعراكيييات ك داة لمواقمة أهدا2030التنمية المسيييتدامة وملكية الحكومات لخ ة عام 

ع مع السييياقات المحليةع تمُسيي  مؤسييسييات التخ يط الوطنية بزمام قيادة عمليات صييياغة الاسييتعراكييات 2سيييما ال دف  ولا

الاسييتراتيجية للن ج الوطنية لل ضيياق على الجوع ودمج ال ضييايا  ات الأولوية والتوصيييات المحددة في الاسييتعراكييات كييمن 

والخ ط والبرامج الوطنية. وتسييياعد الاسيييتعراكيييات أيضييياً على زيادة الاتسييياا بين عمليات  السيييياسيييات والاسيييتراتيجيات

سييييييما على المسيييييتو. ال  ريع ويمكدن  ل   واسيييييتراتيجيات الوكالات التي تتخذ من روما م راً ل ا والييييييركاق الآخرينع ولا

 في ال ضاق على الجوع.من إقامة شراكات أعمق من خلال توافق الآراق حول نُ ج ميتركة  البرنامج

على توكييييك قيمته واسيييتعادة مكانته على الصيييعيد  البرنامجيسييياعد الن ج الجديد  زيادة التركيز وإبراز الصيييورة والاتصيييال: -56

ال  ري. ومن خلال عملية التخ يط الاستراتيجي ال  ريع تكتسب الحكومات والج ات اليريكة في التنمية ف ماً أفضط لولاية 

دة الجوانب وتزيد من مياركته في الحوار بي ن السياسات والبرامج في كط ألوان ال يف الإنساني والإنمائي. المتعد البرنامج

 ويمكنه تعزيز وكعه وتحسين صورته عن طريق تعريف كط أصحال المصلحة ب يمته المضافة.

د والمساعدة الاستراتيجي وتخ يط الموار ييكط التخ يط تح يق التكامط بين الدعم التيغيلي والمساعدة الت نية وتعبوة الموارد: -57

الت نية على أسيييا  تحليلات ل يود الموارد وال درات جزقاً من جياً من الاسيييتعراكيييات الاسيييتراتيجية للن ج الوطنية لل ضييياق. 

 وتكفط الخ ط الاسيييتراتيجية ال  رية توجيه عمليات تعزيز ال درات المؤسيييسيييية نحو دعم الحكومات في تصيييميم وإدارة حلول

ال  رية بالمعلومات والموافين الم رةع وال درات الم لوبة وف اً لاسييييتراتيجية  البرنامجللجوع مملوكة وطنياع وتزويد مكاتب 

 . البرنامجالموارد البيرية في 

عمط زن بين العمط الإنسييييياني والالمرونة في الاسيييييتجابة للسيييييياقات التييييييغيلية الدينامية والحفاا في الوقت نفسيييييه على التوا1 -58

ز هذه  الإنمائي: تناسييييب الخ ط الاسييييتراتيجية ال  رية كط سييييياا على حدة ويمكن تكييف ا مع التغييرات في بيوة العمط. وتعزد

 نالخ ط الصلات بين المساعدة الإنسانية والإنمائية وتمكّن من تح يق الفعالية في بناق ال درة على الصمود عن طريق الت كد م

أن الاسييييييتجابة للأزمات تدعم الإنعاش والتنمية على الأجط ال ويطع وأن الأنييييييي ة الإنمائية تسييييييترشييييييد بف م للمخاطر وت ي 

ن الخ ة الاستراتيجية ال  رية وهيكط ميزانيت ا اليفافية والمواقمة مع  الأشخاص الضُعفاق من الأزمات. وفي الوقت  اته تحسد

 ا على مرونة تخصيص الموارد البرنامجية.الالتزامات التمويليةع مع الحفا

                                                           
(20) C-WFP/EB.A/2015/5. 
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ز الخ ط الاسيييتراتيجية ال  رية الدور الاسيييتراتيجي للمجلس  زيادة التوجيه الاسيييتراتيجي وتخفيض تكاليف المعاملات: -59 سيييتعزد

تعرب صييورة  (1وكفاقتهع وسييتزيد من قدرته على ت ديم الإشييراف والتوجيه الاسييتراتيجيين. ويمكن تح يق  ل  لأن الخ ط: 

والأنييييييي ة الممولة من الصييييييناديق  (21)في بلد ماع بما في  ل  الاسييييييتجابات لحالات ال وارئ البرنامجشيييييياملة عن تدخلات 

ت لصّ عدد المييييروعات التي يناقيييي ا  (2الاسيييتومانيةع بدلاً من ت ديم رؤية مييييتتة مسيييتمدة من وثائق المييييروعات الفردية؛ 

المجلس ويسُيييفر  ل  عن وفورات في الوقت والتكاليف. وسيييوف تزيد الخ ط الاسيييتراتيجية ال  رية أيضييياً الكفاقة التييييغيلية. 

ؤدي الخ ط الاسيييتراتيجية ال  ريةع عن طريق تح يق التكامط بين التخ يط الاسيييتراتيجي وتخ يط البرامجع وتدبير وسيييوف ت

ن م البرنامجالمواردع والدعم الت ني وإدارة الأداقع والاسيييتعاكييية ب ا عن وثائق المييييروعات الفرديةع إلى تخفيض ما يتحمله 

 ري والإقليمي وعلى مستو. الم رع وستزيد كفاقة التخ يط والتنفيذ وجودت ما.أعباق في إدارة العمليات على المستويين ال  

يعزّز الاسيييتعراب الييييامط للسيييياسيييات الذي يجري كط أربع سييينوات  التنسييييق مع وكالات وعمليات الأمم المتحدة الأخر.: -60

ط إطار عمط الأمم المتحدة الحاجة إلى عمليات برمجة مبسيييّ ة وشييياملة و ات ملكية وطنية وخ وط واكيييحة للمسييياقلة. ويمث

للمساعدة الإنمائية إطار النتائج الاستراتيجية المتوسط الأجط الذي تسترشد به الرؤية الجماعية والاستجابة للأولويات الإنمائية 

 الوطنية في مندومة الأمم المتحدة على الصعيد ال  ري.

البرمجية المملوكة وطنياً الميييييار إلي ا في الاسييييتعراب في التخ يط الاسييييتراتيجي ال  ري مع عمليات  البرنامجويتفق ن ج  -61

إلى الحفاا على هذه المواقمة مع  البرنامجاليامط للسياسات الذي يجري كط أربع سنوات ويدعم تل  العمليات؛ وسوف يسعى 

ضاً مساهمة  ياملة اللاح ة. ويوكك الن ج أي كات ال محددة في الخ وط في الرؤية الجماعية والاستجابة ال البرنامجالاستعرا

التوجي ية لإطار عمط الأمم المتحدة للمسيييياعدة الإنمائية التي تعكف على إعدادها مجموعة الأمم المتحدة الإنمائية. وسييييتجري 

مواقمة دورات التخ يط الاسييييييتراتيجي ال  ري مع دورات التخ يط الوطنية ثم بعد  ل  مع دورات تخ يط أطُر عمط الأمم 

ط الاسييتعراكييات الاسييتراتيجية للن ج الوطنية لل ضيياق على الجوع التحليلات ال  رية المتحدة للمسيياعدة الإ نمائية. وسييوف تكمد

الميييتركة التي تثري أطُر عمط الأمم المتحدة للمسيياعدة الإنمائيةع وسييوف تكفط الخ ط الاسييتراتيجية ال  رية اتسيياا حصييائط 

ط الحصيييائط في وكالات الأمم مع الحصيييائط الوطنية وحصيييائط إطار عمط الأمم ا البرنامج لمتحدة للمسييياعدة الإنمائية وسيييتكمد

 الج ود الميتركةمع مع خ ط الاستجابة الاستراتيجية و ال وارئ لحالات لاستجاباتكما ستجري مواقمة ا المتحدة الأخر..

 .دورات تخ يط المساعدة الإنسانيةلتعبوة الموارد كمن 

تسيتجيب الخ ط الاسيتراتيجية ال  رية لتوصيية الاسيتعراب الييامط للسيياسيات الذي  والمسياقلة:تعزيز إدارة الأداق والإبلاغ  -62

يجري كط أربع سنوات بي ن كرورة تح يق البرامج نتائج ملموسة على المستو. ال  ري. وتوكك الخ ط علاقات السبب 

ن الخ ط الاسييتراتيجية ال  ريةع عنوالموارد التي يسييتخدم اع والنتائج التي يح البرنامج،والت ثير بين مسيياعدات      ا. وتحسييد

طريق توكيييك الصييلات بين الموارد والنتائجع الإبلاغ عن النتائج والمسيياقلة أمام المسييتفيدين والحكومات المضيييفة والمانحين 

ى مال علوالييييييركاق الآخرين. وسيييييييسييييير الن ج الجديد ت ييم الحوافظ ال  ريةع وقيا  الت دمع واسيييييتخلاص الدرو  من الأع

في تحديد ودراسييية الأنماط أو السيييمات المخصيييوصييية  ات البرنامج المسيييتو. ال  ري. وسيييتسييياعد ت ييمات الحوافظ ال  رية 

 ال ابع المواكيعي أو على المستو. الإقليمي.

  

                                                           
 ذي.للمجلس التنفيأكثر وكوحاً بالنسبة الاستجابات  يجعط تل على نحو يتُوقع أن تدُرج الاستجابات لحالات ال وارئ كمن الحافدة ال  رية حالما تسمك الدروف بذل ع  (21)
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 تنفيذ السياسة

 أدوار مكاتب البرنامج القطرية ومكاتبه الإقليمية ومقره

المسؤولية عن عملية التخ يط الاستراتيجي ال  ري. ويتولى مدير المكتب ال  ري  للبرنامجت ع على المكاتب ال  رية التابعة  -63

قيادة الخ وات المتخذة داخط البلد في إطار تل  العمليةع بما ييييييمط اختيار فريق التخ يط الاسييييتراتيجي ووكييييع وتنفيذ خ ة 

يمي  ي الصلة. ويتولى مديرو المكاتب ال  رية تعبوة عمط وتخصيص الموارد اللازمة بالتياور مع شُعب الم ر والمكتب الإقل

المياركة من كط المجالات الت نية لضمان كفاية المدخلات والملكية الجماعية. ويكفط المديرون أيضاً مواقمة دورات التخ يط 

 الاستراتيجي ال  ري مع الجداول الزمنية للأمم المتحدة والتخ يط الإنمائي على الصعيد الوطني.

تحديد الجداول الزمنية للخ ط الاسييييييتراتيجية ال  ريةع كط في إقليمهع وترصييييييد  للبرنامجق المكاتب الإقليمية التابعة وتنسيييييي -64

م المكاتب الإقليمية التوجيه والدعم من الناحيتين الاسيتراتيجية والت نيةع وتييرف على معايير  إعدادها في الوقت المناسيب. وت دد

ا. الواقعة في أقاليم  البرنامجة أفضط الممارسات والدرو  المستفادة وتعميم ا في مكاتب الجودة من مندور إقليميع وصياغ

وتوفر المكاتب الإقليمية أيضاً الدعم ال  ري لعمليات التخ يط الاستراتيجي وتركز على مساعدة المكاتب ال  رية في صياغة 

 على الجوع. حوافظ تستنير بالعمليات الوطنية للاستعراب الاستراتيجي لل ضاق 

عب الم ر الخ وط التوجي ية  -65 م الم ر التوجيه والدعم في كط مراحط عملية التخ يط الاسيييييتراتيجي ال  ري. وتضيييييع شيييييُ وي دد

ومعايير الجودةع وتوفر التدريبع والدعم الت ني وكييييمان الجودةع وتتولى جمع الدرو  المسييييتفادة وتعميم ا. وبالتنسيييييق مع 

عب الم ر أن تدعم مباشييييرة عمليات التخ يط الاسييييتراتيجي على المسييييتو. الوطني وعلى المكاتب الإقليمية يمكن أيضيييي اً ليييييُ

 وأنيي تهع وتعزيز الابتكاراتع البرنامجمن خلال نيير الخبراق العالميينع والمسياهمة في توكييك حصيائط  البرنامجمسيتو. 

عب الوالييييراكاتع والتفكير الذي يغ ي مجالات وايفية متعددة.  ن خلال مم ر الخ ط الاسيييتراتيجية ال  رية وتسيييتعرب شيييُ

  العمليات الداخلية لضمان الجودة.

 الشراكات

ف اليييراكة 2017-2014) للبرنامجيتفق ن ج التخ يط الاسييتراتيجي ال  ري مع اسييتراتيجية اليييراكة المؤسييسييية  -66 ( التي تعُرد

نخدم م عن طريق: جمع واستغلال موارد تكميلية علاقات تعاونية بين ج ات فاعلة تح ق حصائط أفضط للسكان الذين ”ب ن ا 

من جميع الأنواع؛ والعمط معاً ب ري ة شفافة ومتكافوة وتح ق فائدة متبادلة؛ وت اسم المخاطرع والمسؤوليةع والمساقلة. وتح يق 

بر من ون ال يمة المح  ة أكالأهداف ... التي يتعذَّر تح ي  ا منفردة بنفس ال درة من الكفاقة أو الفعالية أو الابتكارع وحيث تك

 (22).“تكاليف المعاملات المترتبة

الذي يت لف من شييي ين وتليه عملية صيييياغة الخ ة الاسيييتعراب الاسيييتراتيجي للن ج الوطنية لل ضييياق على الجوع ويلتزم ن ج  -67

الاسييييتراتيجية ال  رية بمبادئ اسييييتراتيجية اليييييراكة؛ ويعُزز هذه ال يم أثناق العمط مع الحكومات والمانحين والمندمات غير 

حدة  خاص ووكالات الأمم المت ية وال  اع ال ما م راً ل ا  –الحكوم خذ من رو ما في ا الوكالات التي تت فاعلة والج  –ب ات ال

ع عملية  الأخر. على المسيييتو. ال  ري؛ ويعُزز فرص بناق الييييراكات وي وي ا من خلال عملية التخ يط التيييياوري. وتييييجد

الدعم المتسييق للبلدان في ال ضيياق على الجوعع وتح ق تواف اً في الاسييتعراب الاسييتراتيجي للن ج الوطنية لل ضيياق على الجوع 

ري ؛ وتوكيييك الخ ط الاسيييتراتيجية ال  رية مسييياهمات الييييركاق في النتائج الاسيييتراتيجية الآراق حول تنسييييق أعمال كط شييي

 على الأجلين ال صير وال ويط. للبرنامجوالغايات الوطنية لأهداف التنمية المستدامة والحصائط الاستراتيجية  للبرنامج

                                                           
(22) B-WFP/EB.A/2014/5. 
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اق على الجوع بوسييائط تيييمط تعبوة الموارد ويعُزز ن ج التخ يط الاسييتراتيجي ال  ري اسييتثمارات ال  اع الخاص في ال ضيي -68

وتوسييييع الن اا وتسيييخير قو. السيييوا للحفاا على اسيييتمرارية التنمية الاجتماعية الاقتصيييادية. وتسييياهم عملية التخ يط في 

عن طريق التما  الموارد  (23)(2017-2013لليييراكة مع ال  اع الخاص وتعبوة الموارد منه ) البرنامجأولويات اسييتراتيجية 

. وتماشييياً مع هذه الاسييتراتيجيةع تيييمط عملية التخ يط الاسييتراتيجي البرنامجن ط ال درات من ال  اع الخاص لدعم أنييي ة و

ال  ري في البلدان المختارة تحديد فرص تصييييميم نما ج تمويلية جديدة لتعبوة الموارد المحلية والدولية والعامة والخاصيييية من 

 ق الأهداف الإنسانية والإنمائية الوطنية.أجط تعديم الت دم المحرز صول تح ي

ووف اً لخ ة عمط أديس أبابا الصيييادرة عن المؤتمر الدولي الثالث لتمويط التنميةع تييييمط الاسيييتعراكيييات الاسيييتراتيجية للن ج  -69

 اع الخاص ع ت ييماً لتدف ات الموارد من ال 2030الوطنية لل ضييييياق على الجوعع باعتبارها جزقاً لا يتجزأ من تنفيذ خ ة عام 

من أجط تعزيز ف م حالة الأمن الغذائي والتغذية في البلد المعني ولتيسييييييير اسييييييتخدام ما يتمتع به ال  اع الخاص من إمكانات 

 تحويلية في تعزيز التنمية الياملة والمستدامة.

كط "المبادئ وتندرج خ ط الانخراط المتواصيييييط مع الحكومات المانحة كيييييمن ن ج التخ يط الاسيييييتراتيجي ال  ري. وتيييييي -70

ى الحصول على أساس ا إل البرنامجوالممارسة السليمة للمنك الإنسانية" و"ال مة العالمية للعمط الإنساني" الخلفية التي سيسعى 

( موكييع التيييغيط على المسييتو. ال  ري من خلال الخ ط 2021-2017على الموارد اللازمة لوكييع خ ته الاسييتراتيجية )

مط المبادئ التي ما تزال تتحكم بج ود التمويط في اط الن ج الجديد للتخ يط الاسيييتراتيجي زيادة الاسيييتراتيجية ال  رية. وتيييي

اتسييياا المعونة مع أولويات البلدان المانحة والمضييييفة؛ وتنيييييط تعبوة الموارد المحلية من خلال الانخراط الفعال في العمليات 

ناسييب والاحتياجات؛ وتوفير المسيياعدة الإنسييانية ب را تدعم إنعاش التي ت ودها البلدان؛ وتخصيييص التمويط الإنسيياني بما يت

 (24)التنمية طويلة الأجط؛ والتما  التمويط المرن وال ابط للتنبؤ.

مع المندمات غير الحكومية الوطنية والدولية الكثير من الميييييياركة الفنية.  البرنامجوجرت العادة على ألاّ تييييييمط شيييييراكات  -71

ستراتيجي ال  ري التفاعلات الاستراتيجية والحوار مع المندمات غير الحكومية والعناصر الفاعلة وتعُزز عملية التخ يط الا

الأخر. في المجتمع المدني التي تؤخذ أدوارها وقدرات ا في الاعتبار وتسييييييتخدم بدرجات متفاوتة تبعاً للسييييييياا. من  ل  على 

لى اتخا  إ ستعراب الاستراتيجي للن ج الوطنية لل ضاق على الجوعالاأن يدعو أثناق عمليات  البرنامجسبيط المثال أن بم دور 

إجراقات لتعزيز قدرات العناصير الفاعلة الوطنية في المجتمع المدني وإدراج تل  الإجراقات في خ ته الاسيتراتيجية ال  رية 

 الناشوة.

ير الحكومية مزايا تتمثط في تمكين مكاتب في العمط مع المندمات غ البرنامجوبينما ح ق الن ج اللامركزي الذي يسيييييير عليه  -72

ساعد  البرنامج يراكاتع ت سعي إلى تكوين ا وال ري ة التي ينبغي أن تدار ب ا تل  ال يراكات التي ينبغي ال ال  رية من تحديد ال

طنية الوالعملية الجديدة للتخ يط الاسيييتراتيجي ال  ري على كيييمان إع اق الأولوية للييييراكات مع المندمات غير الحكومية 

والدولية وإدارة تل  الييييراكات ب را يمكن من خلال ا الاسيييتفادة مما لد. الييييركاق من ف م عميق للسيييياقات المحلية من أجط 

 ع وتيسير توسيع سُبط الوصول إلى السكان المست دفين ودعم زيادة المساقلة أمام م.البرنامجإثراق برامج 

 عملية الموافقة

وهو المجلسع وسيييييييحرص  ال  رية على المجلس للمواف ة علي ا في أي دورة من دوراته. سييييييتعرب الخ ط الاسييييييتراتيجية -73

 في الخ ة تنفيذ على جميعا نعمط سييوفب ننا " 2030ر عنه في خ ة عام معبَّ روح الالتزام ال رامعلى احتمسييؤولياتهع  يمار 

 لسييياسيياتا واحترام تنميته ومسييتو. وقدراته بلد كط في المعيش الواقع مراعاة مع والعالميع الإقليمي الصييعيدين وعلى بلداننا

                                                           
(23) B-WFP/EB.A/2013/5. 

 .21(ع الف رة 2015يونيو/حزيران 15) E/2015/L.16(ع الوثي ة 2015أكتوبر/تيرين الأول  21) A/RES/70/1 للأمم المتحدة العامة الجمعية قراراندر  (24)
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 دالم ر الاقتصيييييادي النمو تح يق إلى الرامية الوطنية السيييييياسيييييات تييييييغله الذي الحيز نحترم وسيييييوف. الوطنية والأولويات

  ات الدولية والالتزامات ال واعد مع الاتسيييييياا على الحفاا مع الناميةع الدول في سيييييييما لا الجميعع ييييييييمط الذي والمسييييييتدام

 (25)".الصلة

 الاستجابات السريعة للطوارئ

مُج َّز ل ا تماما. وفي الحالات التي توجد في ا  البرنامجتت لب حالات ال وارئ الفجائية اسييتجابات سييريعة وقصيييرة الأجطع و -74

 ع سي وم المكتب ال  ري بما يلي:للبرنامجخ ة استراتيجية ق رية معتمدة 

  ياجات لتلبية الاحت للبرنامجأو تعزيز حصييييييلة اسيييييتراتيجية قائمة أو أكثر  للبرنامجإدخال حصييييييلة اسيييييتراتيجية أو أكثر

 ؛ال ارئة

 بالاستناد إلى ال والب ال ائمة لعمليات ال وارئ؛ لبرنامجتحديد هذه الحصائط وبلورة استجابة ا 

 الندام الأسييياسيييي واللائحة العامة التي تندم حكام وف ا لأالمن حة  التما  المواف ة على الحصيييائط الاسيييتراتيجية الجديدة أو

 .عملية تفويض السل ة

خ يية اسييييييتراتيجييية ق رييية معتمييدة )أو إطييار ق ري مؤقييت أثنيياق الفترة  البرنتتامجوفي الحييالات التي لا توجييد في ييا لييد.  -75

 سي وم المكتب ال  ري بما يلي: (26)الانت الية(ع

  بالاستناد إلى ال والب ال ائمة لعمليات ال وارئ؛إعداد عملية طوارئ محدودة 

  يضتفو عملية تندم التي العامة واللائحة الأسيييياسييييي الندام لأحكام وف امحدودة ال وارئ العملية التما  المواف ة على 

 ؛السل ة

 وارئ المحدودة كيييمن إطار ق ري مؤقت إ ا ما كانت العملية سيييتسيييتمر لفترة تزيد على سيييتة أشييي رع ال ةإدراج عملي 

 ش را. 18لفترة تتجاوز  البرنامجوكمن خ ة استراتيجية ق رية إ ا ما كان من المحتمط أن يستمر انخراط 

يفت إلى سواق أك –لحالات ال وارئ وبالنسبة لكط الحصائط الاستراتيجية التي تضيف عمليات خاصة لاستكمال الاستجابة  -76

لذي فإن المدير التنفيذي هو ا –خ ة استراتيجية ق رية قائمة أو استحدثت بيكط منفصط حينما لا يكون هنا  مثط هذه الخ ة 

 يتولى أمر المواف ة علي ا بغض الندر عن حجم الميزانية.

جابة العاجلة وف اً للن ج الجديدع مع الحفاا في الوقت  اته وسيييتتم مواقمة آليات الاسيييتجابة السيييريعة التي يمول ا حسيييال الاسيييت -77

 على سرعة وفعالية هذه الآليات.

وسييت وم الاسييتجابات السييريعة لحالات ال وارئع سييواق كانت مدرجة في خ ة اسييتراتيجية ق رية معتمدةع أو في إطار ق ري  -78

الحافدة ال  رية المنيييي ة كجزق من اسيييتعراب الإطار مؤقتع أو كانت قائمة بذات ا كعملية طوارئ محدودةع بت بيق ميزانية 

 المالي.

 الاستجابات الإقليمية

تجابات . وتنُفذ الاسييييييالبرنامجالتي تؤثر على الأمن الغذائي والتغذية على امتداد الإقليم اسييييييتجابة إقليمية من الدروف تت لب  -79

الإقليميةع حيثما أمكنع من خلال الخ ط الاستراتيجية ال  رية الفردية باستخدام حصائط استراتيجية إكافية أو معززة حسب 

                                                           
(25) B/Rev.1-WFP/EB.1/2010/5. 

 .94اندر الف رة  (26)
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الاقتضيييياق. وينسييييق المكتب الإقليمي عملية تخ يط هذه الحصييييائط وتصييييميم ا ومتابعت ا في المكاتب ال  رية المييييياركة في 

ةع ويضع المكتب الإقليمي استراتيجيات ميتركة لتعبوة الموارد والإشراف علي ا. ويمكن أن تتضمن الخ ط الاستجابة الإقليمي

وم بصييييياغة ن ي أ للبرنامجويمكن الاسييييتراتيجية ال  رية الخاصيييية بكط بلد موجزاً اسييييتراتيجياً إقليمياً يعده المكتب الإقليمي. 

 ال وارئ الإقليمية عند الاقتضاق.إقليمية للاستجابة لحالات  طوارئ محدودةعمليات 

 عمليات التنقيح

عندما ين وي  لتمس مواف ة المجلسوتُ  (27)والتييييغيلية.الخ ط الاسيييتراتيجية ال  رية اسيييتجابة للتغييرات السيييياقية يمكن تن يك  -80

 على تعديط جوهريإدخال من خلال  ماع بلد في هدور أو/و للبرنامج العام الاسييييييتراتيجي التركيز في كبير تحولالتن يك على 

في الأخر.  تن يحاتجميع الوتفوَّب للمدير التنفيذي سل ة إجراق  .للبرنامج ستراتيجيةواحدة أو أكثر من الحصائط الا حصيلة

 للخ ط الاستراتيجية ال  رية. من المجلسغضون الإطار الزمني المعتمد 

 ع يعُتمد التن يكللبرنامج 8يضيف أو يعُزز أني ة محددة ب ن ا عمليات خاصة ومتصلة بالنتيجة الاستراتيجية  ن يكوإ ا كان الت -81

 تفويض السل ات للمدير التنفيذي.بي ن العامة  ةوف اً لملحق اللائح

 الإدارة المالية والتخطيط التشغيلي على المستوى القطري

 ميزانية الحافظة القطرية

تخُ ط ميزانيات الخ ط الاستراتيجية ال  رية وف اً لاستعراب الإطار المالي الذي سيعرب على المجلس في نوفمبر/تيرين  -82

. وسييوف تيييمط كط خ ة اسييتراتيجية ق رية ميزانية سيينوية إرشييادية طوال المدة التي تسييتغرق ا الخ ة م سييومة 2016الثاني 

 ميزانية الإجمالية كجزق من الخ ة الاستراتيجية ال  رية.. وسوف يعتمد المجلس الالبرنامجعلى حصيلة 

وعملياته على المسييييييتو. ال  ري مع الخ ة  البرنامجوسييييييوف توائم الميزانية الم ترحة للحوافظ ال  رية اسييييييتراتيجيات  -83

( ون ج التخ يط الاسييييييتراتيجي ال  ريع وإطار النتائج ال  رية. وي دف هيكط الميزانية إلى: 2021-2017الاسييييييتراتيجية )

ر توفي (2على الاسيييتجابة بكفاقة وبفعالية للاحتياجات التييييغيلية  ات الأولوية؛  البرنامجتح يق المسيييتو. الأقصيييى ل درة  (1

 تيسير تعبوة الأموال. (3الإدارة المالية المنضب ة وعمليات الإبلاغ والتحليط؛ 

وتيييييمط مت لبات إطار ميزانية الحوافظ ال  رية اسييييتعراكيييياً عاماً لكط العمليات بما يتفق مع الخ ة الاسييييتراتيجية ال  رية؛  -84

داً لتنفيذ وصيييلات واكيييحة بدقاً بالاسيييتراتيجية ومروراً بالتخ يط وتدبير الموارد ووصييي ولاً إلى النتائج؛ وهيكلاً بسيييي اً وموحَّ

 العمليات؛ وإثباتاً واكحاً للأثر وفعالية التكاليف وكفاقة التكاليف؛ وخ وطاً واكحة للمساقلة.

 التخطيط التشغيلي

اق يييركمن خ ط اسييتراتيجية ق رية مصييممة على أسييا  الاحتياجات المحددة بالتعاون مع ال البرنامجسيييت لف برنامج عمط  -85

يكط برنامج العمط  والندراق الحكوميين عبر الاستعراكات والت ديرات الاستراتيجية الوطنية لج ود ال ضاق على الجوع. وي

 هذا خ ة تستند إلى الاحتياجات وتمثط فعلياً نداق لاستجلال الموارد اللازمة لتنفيذ الأعمال اللازمة.

                                                           
ميروعات الإنمائيةع ولذل  ستيمط تغ ي الخ ط الاستراتيجية ال  رية إطاراً زمنياً أطول من الإطار الذي تغ يه عمليات ال وارئ والعمليات الممتدة للإغاثة والإنعاش وال (27)

 والمواف ة علي ا. نامجالبرالسل ة من المدير التنفيذي إلى كبار المديرين في تن يحات ميزانيت ا على الأرجك قيماً دولارية أكبر. ولذل  سيلزم إعادة الندر في العتبات الحالية لتفويض 
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الخ ط الاستراتيجية ال  ريةع وستدُرِج الت ديرات المحدثة للاحتياجات بالتعاون وستدعم الخ ط التيغيلية الوطنية إدارة وتنفيذ  -86

مع الييييركاق والندراق الحكوميينع وسيييتعمط على ترتيب أولويات التدخلات وسيييتسُيييتخدم في الدعوة والتما  الموارد اللازمة 

 لتنفيذ الخ ط الاستراتيجية ال  رية.

 إدارة الأداء

   ريخ ة للرصد والت ييم على المستو. ال البرنامجق رية على إطار من  ي للنتائج. وسيضع  ستيتمط كط خ ة استراتيجية -87

ستراتيجية ق رية. وسوف ي ا  وفر ميزانية ل اوي يكط مكوناً من مكونات ندامه لإدارة الأداقع و ل  كجزق من كط خ ة ا ع ت

مسييت دفة محددة في الاسييتعراب الاسييتراتيجي للن ج الوطنية الأداق العام للخ ة الاسييتراتيجية ال  رية على أسييا  مسييتويات 

 لل ضاق على الجوع.

وتمييييياً مع ال واعد الدولية فسيييت ع مسيييؤولية رصيييد مؤشيييرات أهداف التنمية المسيييتدامة والمؤشيييرات الوطنية ودون الوطنية  -88

سل ات الوطنية بمساعدة المندمات الدولية. كيعية المختارة على عاتق ال ستعمط هذه المندمات على بناق قدرة  كما (28)والموا

 ج ود الرصد الوطنية.

تتبع مؤشيييرات الحصيييائط التييييغيليةع ومؤشيييرات العملياتع ومؤشيييرات البرنامج وسيييتتضيييمن ج ود إدارة الإداق التي يبذل ا  -89

ين المسييييتوي النواتجع ومؤشييييرات الأنييييي ة. وسيييييتم الإبلاغ عن قيم إنجاز الحصييييائط والنواتج في ت ارير الأداق السيييينوية على

ال  ري والعالمي. كما سيييجري إرسيياق مؤشييرات أداق أسيياسييية للفعالية التنديميةع والكفاقةع والوفوراتع بما يغ ي اعتبارات 

ال يمة م ابط المال المنفق. وسترُصد هذه المؤشرات عبر مختلف الندم والعمليات الإدارية وسيبُلغ عن ا أيضاً في ت ارير الأداق 

 (29)ستويين ال  ري والعالمي.السنوية على الم

وسوف تصنَّف جميع مؤشرات الحصائط والنواتج والعمليات حسب نوع الجنس حيثما كان  ل  مفيدا. وستتمثط الغاية الرئيسية  -90

من الرصييد في كييمان أن تكون عمليات اتخا  ال رارات التيييغيلية وتعديلات الخ ط الاسييتراتيجية ال  رية مسييتندة إلى الأدلة. 

للت كد من أن و البرنامجعم عمليات الرصد والت ييم المساقلةع وستستخدم النتائج والدرو  المستفادة للارت اق بعمط وسوف تد

 في المست بط تستنير ب دلة موثوقة. البرنامجالمساعدة الم دَّمة من 

 إدارة المخاطر

سييتيييتمط كط الخ ط الاسييتراتيجية ال  رية على تحليط للمخاطر المرتب ة بتنفيذها وعلى إجراقات للتخفيف من تل  المخاطر.  -91

وسييتراعي التحليلات السييياا ال  ري وسييت يدم المخاطر المؤسييسيييةع والبرنامجيةع والأمنية. وسييتسييعى إجراقات التخفيف إلى 

 على النحو المحدد في الخ ة الاستراتيجية ال  رية في حال حدوث خ ر متوقع. مجللبرناالحفاا على الاتجاه الاستراتيجي 

 التقييم

سيتخضيع جميع الخ ط الاسيتراتيجية ال  رية لت ييمات الحوافظ ال  رية أثناق السينة الن ائية للخ ةع و ل  في اط إدارة مكتب  -92

م لاح اً على  الت ييمع ب دف الوقوف على مد. ما أحرز من ت دم ولتحديد الدرو  المسييييييتفادة في تصييييييميم الدعم الذي سييييييي دد

 الدرو  المستفادة التي يمكن أن يتجاوز ت بي  ا ن اا البلد المعني. البرنامجا المستو. ال  ري. وسوف تعُمم على ن ا

                                                           
(28)Report of the United Nations Economic and Social Council (ECOSOC) documents E/CN.32016/2 and E/CN.32016/3. 2016. 

Inter-Agency and Expert Group on Sustainable Development Goal Indicators and the Report of the High-Level Group for Partnership, 

Coordination and Capacity Building for Post-2015 Monitoring. 

 إطار النتائج المؤسسية.في  إجراقات ومبادئ الإبلاغرد تفاصيط ست (29)
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كونات موالت ييمات اللامركزية التي تتناول  ال  رية الاسيييتراتيجية للخ طوسيييتدار اسيييتعراكيييات منتصيييف المدة اللامركزية  -93

قليمي  ي الصيييلةع حسيييب الاقتضييياق. على المسيييتو. ال  ري بدعم من المكتب الإ البرنامجالخ ط من جانب مختارة من هذه 

عمليات التخ يط التيغيلي ال  ري السنوي المستند إلى الموارد  اللامركزية والت ييماتوسوف تثري نتائج هذه الاستعراكات 

لضمان إجراق التحسينات المناسبة في منتصف المدة حسب اللزوم. وبالإكافة إلى تتبع الت دم المحرز صول تح يق الحصائط 

الم ررةع ست يس أيضاً استعراكات منتصف المدة وت ييمات الحوافظ ال  رية ما يحُرز من ت دم في تح يق الإنصاف الجنساني 

 وغيره من الأهداف المؤسسية المتداخلة ال  اعات.

 الترتيبات الانتقالية 

 سيتراتيجيا باسيتعراب ومسيترشيدة عتمدةم اسيتراتيجية يكون لدي ا خ ةأن  للبرنامجيتوقع من جميع المكاتب ال  رية التابعة  -94

ويتعين على المكاتب ال  رية التي لا تعتزم  (30).2018 الثاني كانون/ديسييييمبر 31 بحلول الجوعع على لل ضيييياق الوطنية للن ج

م إطاراً ع أن تعُدَّ 2018ت ديم خ ة استراتيجية ق رية إلى المجلس للمواف ة علي اع بحلول فبراير/شباط   بحلول مؤقتاً  ق رياً  وت دد

وسيييييتسُيييييتخدم الأطر ال  رية المؤقتة كبدائط للخ ط الاسيييييتراتيجية ال  رية الكاملة خلال . 2017 الثاني كانون/ديسيييييمبر 31

إنياق وتنفيذ ندُم برمجية ومالية وتيغيلية موحدة بما يتميى مع في ال  رية  المكاتبع وستساعد 2018الانت الية عام  المرحلة

 . 2017الخ ة الاستراتيجية الجديدة بحلول ن اية عام 

يجية قالب الخ ة الاسييتراتإلى  ال ائمة في بلد ما البرنامججميع أنييي ة م ضييالذي يمؤقت السييتراتيجي الاطار لإسييوف يسييتند او -95

تة إلى . وستستند كط الأطر الاستراتيجية المؤقللبرنامجوائمة مع الخ ة الاستراتيجية ال  رية ويتضمن حصائط استراتيجية مت

الأدلة ال  رية ال ائمة )أي التحليلاتع والعمليات المتعددة ال  اعاتع والت ديرات ال  رية الميييييييتركة( والميييييييياورات عند 

ذي ييل  جزقاً من استعراب الإطار المالي. وست وم الضرورة. كما ستتواقم هذه الأطر مع هيكط ميزانية الحافدة ال  رية ال

 باستعراب الأطر الاستراتيجية المؤقتة وإقرارها داخليا. البرنامجإدارة 

م اسييييييتعراب الإطار المالي هيكلاً من حاً للميزانية إلى المجلس للمواف ة عليه في نوفمبر/تيييييييرين الثاني  -96 . 2016وسييييييوف ي دد

ستخدم ندُم مؤقتة للميزانيات والإبلاغ  وسوف يت لب هذا ال يكطع في حال ستنفذ لاح ا. وسوف ت اعتمادهع تغييرات في الندام 

 .2018و 2017عن الأداق ورصده لضمان الانت ال بسلاسة إلى التخ يط الاستراتيجي ال  ري في السنتين 

 ضمان النجاح

المناسييب وبنجاح من وثائق الميييروعات إلى : سيييجري إعداد خري ة طريق منفصييلة لضييمان التحول في الوقت إدارة الانت ال -97

إبلاغ جمع  الخ ط الاسيييييتراتيجية ال  ريةع مع مراعاة دورات المييييييروعات والأطر الزمنية الخاصييييية بكط بلد. وسييييييجري

بما يحرز من ت دم  –الأعضيياق في المجلس والحكومات والمانحون والموافون واليييركاق والمسييتفيدون  –أصييحال المصييلحة 

ت ورات بوسيائط مج زة خصييصياً ل ذا الغرب. وسييكون للمكاتب الإقليمية والمكاتب ال  رية أدوار محورية  وما يسيتجد من

 في قيادة الانت ال.

للت كد من أن الندام الذي  البرنامجسيييكون من الضييروري إقامة علاقات تعاون وتآزر على ن اا  :البرنامجالتآزر على ن اا  -98

 .2018ديسمبر/كانون الأول  31سيعُاد تصميمه يعمط على الوجه الأكمط بحلول 

                                                           
 .2017علي ا؛ أما الدفعة الثانية فسترفع إلى دورته السنوية لعام  للمواف ة 2017 لعام الأولى العادية دورته في المجلس إلى ال  رية الاستراتيجية الخ ط من الأولى الدفعة سترُفع (30)
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تماشييياً مع اسييتراتيجية الموارد البيييريةع سييي دَّم إلى الموافين توجيه وتدريب على تصييميم  التوجيه والتدريب من أجط التنفيذ: -99

ست راق الدرو  المستفادة لتحسين الخ ط الاستراتيجية ال  رية وتنفيذها. وستعُال ج الثغرات في الموارد البيريةع وسيجري ا

 التنفيذ.
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