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 تصدير المدير التنفيذي

 

 نة  متاا الاضطراب. فقد شادت حالات طوارئ عديدة تسبب  بمزيد من المشقة وانعدام الا تقرار مما ترتب  عنه عواقب  2015كان   نة 

المتواصل يقوض بعناد الأمن الغذائي والتغذوي لكثير من  كان العالم الأكثر فقرا والأشد مدمرة ماددة للأرواح. وفي الوق  نفسه، كان الفقر 

كان  أيضا  نة حافلة  2015ضعفا، وترتب  عن ذلك أيضا تبعات مادية واجتماعية واقتصادية فورية وطويلة الأجل. ومع ذلك فإن  نة 

 التنمية المستدامة وباتخاذ التدابير اللازمة للتصدي لتغير المناخ.بالأمل الكبير، حيث أعلن  الدول الأعضاء التزاماا بأهداف 

( والإنجازات التي حققاا في خدمة احتياجات السكان البرنامجهذا الأعمال التي قام باا برنامج الأغذية العالمي ) تقرير الأداء السنويويصف 

من برامج وخدمات مشتركة شديدة الأهمية لمجتمع  البرنامجوفره  . كما يغطي ما2015في حالات الطوارئ والانتعاش والتنمية خلال عام 

 المساعدة الإنسانية والإنمائية.

بلدا. كما تم  81مليونا من  كان العالم الأشد ضعفا في  76.7منظمة غير حكومية و اعد بصورة مباشرة  1 000وقد عمل مع أكثر من 

 ديق ا تئمانية، تدعماا في المقام الأول الحكومات المضيفة. مليون شخص آخر ببرامج ممولة من صنا 1.6الوصول إلى 

مليار دولار أمريكي، مما يعتبر ثاني أعلى مستوى لاا.  4.8بلغ مجموعاا  2015في عام  للبرنامجوتحقق ذلك بفضل مساهمات طوعية 

 ووُجه  بع وتسعون في المائة من الإنفاق لحالات الطوارئ. 

رئ معقدة في كل من العراق وجنوب السودان واليمن، ومنطقة  وريا، فضلا عن غرب أفريقيا المتأثر لحالات طوا البرنامجوا تجاب 

في كل من جماورية أفريقيا الو طى وجماورية الكونغو الديمقراطية ومنطقة القرن  كبيرةلحالات طوارئ  البرنامجبالإيبولا. كما ا تجاب 

 الأفريقي وليبيا ومالي وأوكرانيا ونيبال.

تمر النزاع في  وريا بلا هوادة. وأدت الأزمة الإنسانية المتزايدة إلى مضاعفة المشقة والحرمان ولا  يما بالنسبة للناس العالقين في وا 

، بفضل الدعم الثاب  من المانحين، من الوصول كل شار إلى البرنامجالمناطق المحاصرة والتي يصعب الوصول إلياا. وتمكن  عمليات 

من السكان داخل الجماورية العربية السورية وإلى أكثر من أربعة ملايين من اللاجئين في لبنان والأردن وتركيا والعراق أربعة ملايين 

 ومصر. على أن النقص في التمويل فرض خيارات صعبة في وق  متأخر من السنة، مما شمل تخفيضا في حجم الحصص الغذائية.

ا تجابة المنظومة ككل لتفشي مرض فيروس الإيبولا في غرب أفريقيا. وإضافة إلى تلبية الاحتياجات  دورا بالغ الأهمية في دعم البرنامجوأدى 

الجاود الوطنية والدولية المتعلقة باللوجستيات وبسلسلة التوريد الوطنية. وعلى  بيل  البرنامجالغذائية والتغذوية للسكان المتأثرين،  اند 

ع منظمة الصحة العالمية والحكومات الوطنية والقطاع الخاص على وضع إطار للا تعداد والا تجابة العمل م البرنامجالتطلع قدما، باشر 

 المتصلة بالأوبئة في حالات الطوارئ في المستقبل. 

حالات ل وفي شار أبريل/نيسان، تبدت الأهمية الكلية للا تثمار في برامج مشتركة للا تعداد والخدمات المشتركة لأغراض الا تجابة الفعالة

مؤخرا في كاتمندو، مقترنة بالا تجابة  افتتُح  التيالطوارئ، وذلك عندما ضرب زلزالٌ مدمر نيبال. و اعدت منطقة التجمع الإنساني 

 عيالمنسقة جيدا مع الشركاء في الأمم المتحدة والمنظمات غير الحكومية، على تيسير المساعدة السريعة المنقذة للأرواح. وتم في غضون أ اب

 من الزلزال توفير الدعم البالغ الأهمية لمليونين من السكان.

" أن 2015حالة انعدام الأمن الغذائي في العالم في عام بمساعدته المباشرة إلى السكان الأشد ضعفا في العالم. ويقدر تقرير " البرنامجويصل 

ن عن الحصول على قدر من الغذاء يكفي للحياة الصحية المنتجة. مليونا من الناس لا يزالون يعانون من نقص التغذية ويعجزو 795هناك نحو 

بلدا غاية الأهداف  72على أن التقرير، لحسن الحظ، يعرض أيضا التقدم الاائل المحرز في الحد من انتشار الجوع في العالم ككل. فقد حقق 

 اننا أن نحقق هدف القضاء على الجوع خلال حياتنا.الإنمائية للألفية المتمثلة في خفض عدد الجياع إلى النصف، مما يؤكد أن بإمك

تعُتبر نداء واضحا من أجل العمل وا تعادة رؤية عالمية قواماا السلام  أهداف التنمية المستدامةوما بعده، فإن  2016ومع تطلعنا قدما إلى عام 

على جميع الدول، فاي تادف إلى  2030طبق خطة عام والازدهار، وهي الرؤية التي أطلقتاا الأمم المتحدة قبل أكثر من  بعين عاما. وتن

عدم تخلف أي شخص عن الركب وكذلك إلى الوصول أولا إلى السكان الأكثر تأخرا. ويتسم بأهمية بالغة أن ذلك يتضمن التزامات بالقضاء 
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المامة هذه تبدو طموحة ومعقدة على  عاما. على أن 15في غضون  القضاء على الجوععلى انعدام الأمن الغذائي وعلى  وء التغذية وتحقيق 

 ضوء تزايد النزاعات وعدم الا تقرار وتغير المناخ. ومع ذلك فإناا قابلة للتحقيق.

في تنفيذها. وضمانا لمساهمة برنامج الأغذية العالمي في تحقيق أقصى إمكانات هذه الخطة فإننا  2030لخطة عام ويكمن الاختبار الحقيقي 

 العناصر اللازمة لإنجاحاا. وتشمل هذه العناصر ما يلي: نواصل العمل على بناء

  في دعمه للشركاء الوطنيين وتمكين السكان من  البرنامجتحدد السبل التي  يأخذ باا  2021-2017ة جديدة للفترة ا تراتيجيخطة

 التغلب على الجوع وتحقيق أهداف التنمية المستدامة على المستوى القطري؛

 ة إلى البرمجة والتخطيط والميزنة وقياس الأداء؛ تراتيجيكاملة توفر "خط رؤية" يمتد من الاأطر مالية ومؤ سية مت 

 يما الموظفون الوطنيون، بالماارات والكفاءات اللازمة لجعل  ا تكمال التدابير "الوفاء بالغرض" لضمان أن يتمتع موظفونا، ولا 

 حقيقة واقعة. 2030خطة عام 

اء الناس الذين نخدمام. وبو نننعنا، بإعادة صنننياغة برامجنا وبإقامة شنننراكات جديدة وبالعمل بطرق تحويلية، أن إننا صنننامدون في التزامنا إز

  نبني بصورة مشتركة عالما يمكن فيه لكل امرأة وكل رجل وكل طفل أن يعيشوا حياتام كاملة وأن يحققوا جميع إمكاناتام.

 

 

 إرثارين كازين

 المديرة التنفيذية
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 موجز تنفيذي

، وذلك عندما اعتمدت الجمعية العامة للأمم المتحدة خطة 2030، قطُع التزام تاريخي بالقضنننننناء على الجوع بحلول عام 2015في عام  -1

وأهداف التنمية المسننننتدامة السننننبعة عشننننر المنبثقة عناا. ويكمن القضنننناء على الجوع في صننننميم هذه الخطة، إذ تادف إلى  2030عام 

للسنننكان الأشننند ضنننعفا؛ والتصننندي للأ نننباب المتعددة الأبعاد لسنننوء التغذية، بما في ذلك المسنننائل المتعلقة ضنننمان توفير الغذاء المغذي 

بالصحة والصرف الصحي؛ وزيادة الإنتاج الزراعي عن طريق نظم للأغذية مستدامة وقادرة على التكيف. وقد وُضع  هذه الأهداف 

 جميعاا في عام واحد.  كبيرةحالة طوارئ  12لضغوط حادة تتمثل في  وشركاؤه الإنسانيين معرضين لبرنامجفي وق  كان فيه ا

 

 كما أن هذه الحالات باتت تستمر لفترات أطول 3والمستوى  2هناك عدد أكبر من حالات الطوارئ من المستوى : 1 الشكل

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ممتدة في كل من أفغانستان وتشاد وكولومبيا ودولة  وشركائه أن يواصلوا الا تجابة لأزمات البرنامجأيضا، كان على  2015وفي عام  -2

 صدمات اقتصادية وحالات تعطل كبير في نظم الأغذية.فلسطين والصومال والسودان، وهي أزمات نشأت عن نزاعات و

ذلك بالمقارنة و –معظمام من النسنننناء والأطفال  –بلدا  81مليونا من الناس في  76.7الغذائية المباشننننرة إلى المسنننناعدة  البرنامجوقدم  -3

 البرنامجفي إطار خطة الإدارة. إلى جانب ذلك، قدم  اتالأولوي المحددمليون شننننننخص كان قد تم تحديدهم في برنامج العمل  63 نحوب

مليون من المسننتفيدين الإضننافيين، وذلك بموجب صننناديق ا ننتئمانية تنُشننأ عادة بدعم من الحكومات  1.6إلى  2015المسنناعدة في عام 

 نامجالبرنتائج إيجابية لعدد من الناس أكبر بكثير عن طريق الدعم اللوجسننننننتي من  البرنامجوكان للمسنننننناعدة التي قدماا المضننننننيفة. 

ر الأداء إنشنناء الأصننول. ويقدم تقري مقابلللعمليات الإنسننانية وعن طريق الفوائد الثانوية الناشننئة عن برامج من قبيل المسنناعدة الغذائية 

 قديرات لأعداد هؤلاء المستفيدين غير المباشرين.السنوي هذا لأول مرة ت

مليار دولار أمريكي. ويقل هذا الرقم عن المسننننننتوى القيا نننننني لاذه  4.8مسننننننناهمات طوعية بلغ   2015في عام  البرنامجتلقى و -4

قابل العملات الأخرى. ، مما يعود جزئيا لارتفاع قيمة الدولار الأمريكي م2014مليار دولار أمريكي في عام  5.4المساهمات الذي بلغ 

 .إلى حالات الطوارئ لبرنامجفي المائة من نفقات ا 79وخلال العام، تم توجيه 
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، وأما من 2014في المائة مقارنة بعام  8، بزيادة نسننننبتاا مليون شننننخص 9.6على النقد ،  نننناعدت التحويلات القائمة 2015وفي عام  -5

بعد  ننن   ننننوات من النمو السننننوي الكبير، انخفضننن  قيمة المقررة. وحويلات في المائة من هذه الت 48حيث النفقات، لم يوزع  نننوى 

. 2015مليون دولار أمريكي في عام  680إلى  2014مليون دولار أمريكي في عام  840التحويلات القائمة على النقد لأول مرة، من 

الة الطوارئ السننورية بسننبب تراجع التمويل من وجاء هذا الانخفاض كنتيجة مباشننرة لخفض عدد التحويلات إلى السننكان المتأثرين بح

بخفض قيمة كلٍ من التحويلات القائمة على النقد. على أن أرقام المجاميع هذه تحجب  وهو ما دفع بعد ذلك إلى اتخاذ قراراتالمانحين، 

في تو ننيع  لبرنامجاارئ السننورية، ا ننتمر اتجاها إيجابيا يكمن خلفاا فيما يتعلق بتقبل التحويلات القائمة على النقد. فبا ننتثناء حالة الطو

مليون دولار أمريكي، مما يزيد بأكثر  321نطاق التحويلات القائمة على النقد ليشننننمل عملياته الأخرى. وبلغ  القيمة الكلية للتحويلات 

 مليون دولار أمريكي(.  236) 2014من الثلث على تحويلات عام 

من الدولار الأمريكي، بالمقارنة  0.31لغذائية بتكلفة متو ننننطة للحصننننة الواحدة بلغ  مليارا من الحصننننص ا 12.6وتم تسننننليم حوالي  -6

 0.34بتكلفة متو طة للحصة الواحدة تبلغ  حصة غذائية يوميةمليار  10.72، الذي كان يتوخى تسليم اتالأولوي المحددببرنامج العمل 

 من الدولار الأمريكي.

 السياق العالمي

 خطة عالمية جديدة

التنمية المسنننتدامة  ، أقرت الجمعية العامة للأمم المتحدة الخطة الجديدة المعنونة: "تحويل عالمنا: خطة2015 نننبتمبر/أيلول  25 بتاريخ -7

". وفي  نننننياق هذه الخطة، التزم قادة العالم باتخاذ تدابير "لا تترك أحدا يتخلف عن الركب"، وذلك بإطلاقام أهداف التنمية 2030 لعام

هي  السنننبعة عشنننر . وتسنننعى أهداف التنمية المسنننتدامة نننتدفع قدما بالعمل الذي بدأ في إطار الأهداف الإنمائية للألفيةالمسنننتدامة التي 

، إلى البناء على الأهداف الإنمائية للألفية وا نننتكمال ما لم تتمكن تلك الأهداف من تحقيقه. ويشنننكل غاية 169وغاياتاا التي يبلغ عددها 

سلط الأضواء على التحويلات العالمية اللازمة لتحقيق التنمية المستدامة حجم الأهداف والغايات الج ديدة وتنوعاا الأكبر تحديا كبيرا وي

 وللقضاء على الفقر وعلى الجوع.

وغير قابلة  ومترابطةمتكاملة  2030وتو ننننننع أهداف التنمية المسننننننتدامة نطاق الأهداف الإنمائية للألفية بعدة طرق هامة. فخطة عام  -8

نعدام ا ، وأن الحد منالمسنننننتدامة التنمية تاددوالأزمات الإنسنننننانية  النزاع ومن المعترف به أنة وهي تنطبق على جميع البلدان. للتجزئ

 لتحقيق أهداف التنمية المستدامة. أمر حا مالمساواة 

 pالقضاء على الجوع

ما لتحقيق ذلك. وهو يتناول مختلف أبعاد الأمن من أهداف التنمية المسننننننتدامة رؤية للقضنننننناء على الجوع ومخططا عا 2يقدم الادف  -9

 نعبالوصنننول و نننوء التغذية والإنتاجية الزراعية ونظم الأغذية القادرة على الصنننمود،  الأربع المتعلقة هغايات وتعبرالغذائي والتغذية: 

التقدم المحرز في تحقيق أهداف  التنمية المسننتدامة على من أهداف 2بالادف . ويعتمد تحقيق الحصننائل المتصننلة مجالات عمل متكاملة

 التنمية المستدامة الأخرى.

 ضية:الماخمس عشرة القضاء على الجوع خلال جيل واحد إلى التقدم الكبير الذي تحقق خلال السنوات الويستند الاعتقاد بإمكانية  -10

  في المائة. 12.9في المائة إلى  23.3انخفض  نسبة الناس الذين يعانون الجوع من 

 ترُصد من حيث التقدم المحرز حقق  غايات الأهداف الإنمائية التي بلدا  129 البلدان البالغ عددها بينبلدا من  72ن في حين أ

المتمثل في خفض عدد الأشخاص الذين يعانون نقص الأكثر طموحا بلدا هدف مؤتمر القمة العالمي للأغذية  29 حقق أيضاللألفية، 

 .كاناابما لا يقل عن النصف بين  التغذية 

 مناميعانون نقص التغذية،  –أي واحد من أصنننل كل تسنننعة من  نننكان العالم  –شنننخص  مليون 795وعلى الرغم من هذه النتائج، فإن  -11

ثلا في التقدم نحو تحسنننين الأمن الغذائي. من ذلك م ةتزال  متفاو ماإضنننافة لذلك، فإن الأقاليم المختلفة ومليونا في البلدان النامية.  780

ة التقديرية لمن يعاني نقص التغذية في أفريقيا جنوب الصحراء الكبرى أقل بقليل من شخص واحد بين كل أربعة أشخاص، أو أن النسب

 في المائة من مجموع السكان. 23.2
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 التغذية

لضنننمان تحقيق  ةوالدعامة المطلوبللتنمية البشنننرية  تشنننكل الأ ننناسعلى أن "التغذية الجيدة  2015لعام العالم  في يشننندد تقرير التغذية -12

المستدامة". على أن حجم  وء التغذية مذهل. ففي العالم ككل، يعاني  للتنميةإمكاناته. فالتغذية، اختصارا، محركٌ أ ا ي كامل الإنسان 

 في 37مليون طفل الازال. ويعيش غالبية المصننننننابين بالتقزم في أفريقيا ) 50من التقزم، ويعاني  –في المائة  24 – مليون طفل 159

مليار من الناس من  1.9في المائة(. وإضننننننافة لذلك، يعاني ملياران من الناس من نقص المغذيات الدقيقة ويعاني  57المائة( وآ ننننننيا )

 ارتفاع الوزن أو البدانة.

. ويكتسننننني باعتبارها أحد المدخلات والنواتج في الغايات الأخرى جميعاا 2وللتغذية أهمية مركزية بالنسنننننبة لادف التنمية المسنننننتدامة  -13

 الحصنننول على الغذاء الملائم أهمية بالغة بالنسنننبة للتغذية. كما أن نظم الأغذية المسنننتدامة والمتنوعة بيولوجيا والتي تقدم وجبات مغذية

 وافنننننينننننة لننننندينننننانننننا إمنننننكننننناننننننينننننة دفنننننع النننننننننننمنننننو والنننننتنننننحنننننوينننننل فننننني النننننزراعنننننة. وينننننعنننننتنننننمننننند هننننندف النننننتنننننننننننمنننننينننننة 

( والمياه 5( والمسننناواة بين الجنسنننين )الادف 3على تحسنننين الصنننحة )الادف المتعلق بسنننوء التغذية اعتمادا مباشنننرا  2-2المسنننتدامة 

(. وعلى هذا فإن التغذية الجيدة تربط بين جميع هذه الأهداف وهي تعتمد على تحقيق التقدم في كل مناا 6والصننننرف الصننننحي )الادف 

 وتساهم في الوق  نفسه في ذلك التقدم.

 زاعالبرنامج والأزمات الممتدة في مناطق الن

قد  3والمسننننتوى  2قد تسنننناءل عما إذا كان  حالات الطوارئ الممتدة والمتزامنة من المسننننتوى  2014كان تقرير الأداء السنننننوي لعام  -14

سبة  في مواجاة أزمات  البرنامجبأناا بالفعل كذلك. وقد ا تمر  2015. وتوحي أحداث عام للبرنامجأصبح  هي الوضع الطبيعي بالن

لم يتعرض طوال تاريخه إلى مواجاة هذا العدد الكبير من حالات الطوارئ  البرنامجمن المؤ سة ككل. كما أن  ممتدة تتطلب ا تجابات

، غير أن هذا لم يعد البرنامجالمعقدة لفترة باذا الطول. ففي الماضنننننني، كان  حالات الطوارئ تشننننننكل الحد الأقصننننننى من عبء عمل 

فإن "الأزمات الممتدة أصننبح  هي الوضننع الطبيعي الجديد،  2015لعام  ذائي في العالمتقرير حالة انعدام الأمن الغينطبق. وكما لاحظ 

بينما بات  الأزمات الحادة القصننيرة هي الا ننتثناء حاليا." وبالنسننبة لملايين الناس الرازحين تح  النزاعات، فإن بؤس التشننرد وانعدام 

 هو شريان الحياة. برنامجالالأمن يؤدي إلى تفاقم ضعفام. وبالنسبة للكثيرين، يعتبر 

 استجابة البرنامج

 الاستجابات المكثفة والمتواصلة لحالات الطوارئ

على الا نننتجابة لحالات  البرنامجأن قدرة  2014في الا نننتجابة لحالات الطوارئ. وقد لاحظ تقرير الأداء السننننوي لعام  البرنامجتميز  -15

ت بمجموعة وا نننننعة من التغيرات التي طرأت خلال السننننننوات الخمس تأثر 3والمسنننننتوى  2طوارئ متعددة ومتزامنة من المسنننننتوى 

 :2015وتستمر الابتكارات في تحسين الكفاءة والفعالية في عام  (1)الماضية والتي أدت إلى تحسين كفاءة عملياته وفعاليتاا.

 صل لياته العامل ليلا ناارا، وما يتمركز عم لبرنامج. عزز االإبلاغ وصنع القرار بصورة أكثر  رعة وشمولا فيما يتعلق بالعمليات

به من إبلاغ عن العمليات. ويمكن الآن الوصول إلى البيانات التشغيلية البالغة الأهمية عن طريق منصة داخلية لتقا م المعلومات 

 وذلك بصورة مباشرة با تخدام الأجازة المتنقلة لدى قادة العمليات.

  حالات النزاع.  غلق بسرعة فيتوريد المساعدة الغذائية أن تنفتح وأن تُ . يمكن لفرص تجابةزيادة ا تخدام آليات التوريد السريعة الا

يستخدم فرق الا تجابة السريعة المشتركة مع الشركاء من الأمم المتحدة والمنظمات غير الحكومية للانتشار في  البرنامجولذا فإن 

 توزيع الأغذية. مناطق النزاع عند انفتاح طرق

 ياته عمل لبرنامجمما يعتبر مكونا بالغ الأهمية في كثير من حالات الطوارئ. عزز ا – ة التنسيق المدني والعسكريزيادة فعالي

 العسكري بالتعامل مع المنظمات العسكرية بصورة أكثر مناجية وكفاءة. –الخاصة بالتنسيق المدني 

                                                           
 .65الفقرة  (1)
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 السكان في المناطق النائية بكفاءة با تخدام تحليل هشاشة  ، مما يمكن من الوصول إلىمواصلة التو ع في الإدارة والرصد عن بعُد

الأوضاع ور م خرائطاا بالاواتف المتنقلة وبا تخدام الراصدين المنتمين لجاات ثالثة. وتتيح هذه الأدوات فرصا للحصول على 

 ج.قدر أكبر من التغذية الارتجاعية من المستفيدين بالإضافة إلى تحسين وتسريع رصد أنشطة البرام

، مثلا في العراق وفي الجماورية العربية السننننننورية. وفي 2015في عام  البرنامجعلى أن نقص التمويل حدّ من فعالية بعض عمليات  -16

إلى تخفيض مسنناعدته للتمكن من التركيز على الفئات السننكانية الأشنند ضننعفا، مع ترك فئات أخرى  البرنامجكثير من العمليات اضننطر 

مخصصة من جانب المانحين  2015في المائة من الأموال المستلمة في عام  91بالقليل مناا. وقد كان أكثر من  بدون مساعدة غذائية أو

القطرية على التخطيط  البرنامجلا نننننتخداماا في مشنننننروعات أو أنشنننننطة محددة. وأدى هذا النقص في التمويل إلى خفض قدرة أفرقة 

الدعوة إلى خفض مسنننتوى  البرنامجتغذية ومن تحقيق حصنننائل البرامج. ويواصنننل لتحقيق أفضنننل ا نننتخدام للموارد مما حدّ من أثر ال

 التمويل المخصص.

، غير أن 2015خلال عام يرة حالة طوارئ كبثنتي عشنننرة لاعلى الا نننتجابة  البرنامجوقد أشننناد كثير من أصنننحاب المصنننلحة بقدرة  -17

في حالات  (2)شخصا 5 290 البرنامج، نشر 2015وخلال عام  البشرية. البرنامجحالات الطوارئ هذه أناك  في الوق  نفسه قدرات 

 4 851والذي بلغ  2014في المائة على عدد الذين نشرهم في عام  9مما يشكل زيادة بنسبة  – 3والمستوى  2الطوارئ من المستوى 

دة العامة في عدد الموظفين على الرغم من الزيا شنننخصنننا. وأدى نشنننر هؤلاء إلى نقص مؤق  في أعداد الموظفين في الأماكن الأخرى

 المستخدمين بعقود قصيرة الأجل.

 التصدي للقضاء على الجوع

 متوائما مع تحدي القضاء على الجوع: البرنامجقبل أن يتم الاتفاق على أهداف التنمية المستدامة وغاياتاا، عمل  -18

 صول على الغذاء عن طريق تدخلات متصلة في دعم الح البرنامج. يتمثل أحد العناصر الأ ا ية في عمل الحصول على الغذاء

ة بشبكات أكبر أنشطته المتعلق البرنامجبالسياق، بما في ذلك برامج شبكات الأمان. وتعتبر برامج الوجبات المدر ية التي يقدماا 

وجبات بلدا. وبالإضافة إلى تنفيذ برامج ال 64مليون طفل في  16، وصل  الوجبات المدر ية إلى 2015الأمان. وفي عام 

ة لبرامج المساعدة التقني البرنامجالمدر ية، وتماشيا مع  يا ته في دعم الانتقال إلى النظم الوطنية وتو يع نطاق هذه النظم، قدم 

 في تسعة بلدان.مليون طفل  9.5إلى  الوجبات المدر ية التي تديرها الحكومات والتي تصل

 ل التغذية، بالبرمجة والتعلم المبتكرين في مجال التغذية في  تة بلدان. خطة تعزيز القدرات في مجا البرنامج. عمّم التغذية 

 وصل  الحد من مخاطر الكوارث .( مبادرة الصمود الريفيR4 إلى ما يقارب )شخص في إثيوبيا وملاوي والسنغال  200 000

الصغير من خلال التأمين على الأصول، مليون دولار أمريكي من الحماية بالتأمين  2.2وزامبيا. وقدم  هذه المبادرة للمزارعين 

 مما دعم قدرتام على خفض تعرضام للكوارث المناخية و اعدهم على تحسين فرص  بل العيش لديام.

 مزارع وأ رهم في ملاوي  6 000 عن طريق تزويدتو يع خدماته المتعلقة بالمناخ  أيضا إلى البرنامج يسعى. تغير المناخ

، يتامماش والحفاظ على بشأن زراعاتامنبؤات مناخية يمكن أن تساعدهم على اتخاذ قرارات أفضل وجماورية تنزانيا المتحدة بت

مرفق مواجاة آثار تغير لوكذلك دعم قدرتام على الا تعداد لمواجاة الآثار المناخية المحتملة. ومن خلال المشروع التجريبي 

 وزمبابوي على دعم مالي للا تعداد لآثثار التي يمكن أن تترتب أ رة في غواتيمالا 1 000المناخ لتعزيز الأمن الغذائي، حصل  

على ظاهرة النينيو وللحد من هذه الآثار، مما مكنام من شراء حبوب أفضل من حيث قدرتاا على الصمود أثناء الجفاف، كما 

 مكنام من القيام با تثمارات أخرى في مزارعام.

 مليون  1.7السنوات الس  الماضية، وصل برنامج الشراء من أجل التقدم إلى  . خلالدعم المزارعين أصحاب الحيازات الصغيرة

دعم أصحاب الحيازات الصغيرة بإدخال إنتاجام في  لسلة  البرنامجمن المزارعين أصحاب الحيازات الصغيرة. و يواصل 

 .2الإمداد لديه، تماشيا مع هدف التنمية المستدامة 

                                                           
ترات ؤقتة، والموظفين الفنيين والخبراء الا تشاريين المعينين لفيشمل مجموع هذا العدد الموظفين الفنيين الدوليين والموظفين الوطنيين المنتدبين في ماام دائمة وم (2)

 قصيرة.
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 نطاق عمله على الحد  البرنامجالشركاء من الأمم المتحدة والمنظمات غير الحكومية، يو ع . بالعمل مع الحد من خسائر الأغذية

من خسائر ما بعد الحصاد في أفريقيا جنوب الصحراء الكبرى عن طريق التدريب على أ اليب المناولة بعد الحصاد وتحسين 

 تدابير التخزين.

 :لعدة قطاعات معالجة المسائل الشاملة 2015في عام  البرنامجوواصل  -19

 على  يا ة  2015. ووافق المجلس في عام كبيرةمسألة تعميم المساواة بين الجنسين تتسم بأولوية  زال  ما. المساواة بين الجنسين

ة ات إقليمية في هذا المجال وبدأت تنفيذها. وقد ارتفع  نسبا تراتيجيجديدة للمساواة بين الجنسين. ووضع  المكاتب الإقليمية 

، وذلك بالمقارنة بالادف 2015في المائة في عام  86إلى  79من  (3)ب2أ أو 2ت الجديدة التي تتضمن المؤشر الجنساني المشروعا

 في المائة. 100المتمثل بنسبة 

 في إدماج حماية المجتمعات المحلية المتأثرة في عملياته، مما يعكس الدروس الرئيسية المستقاة من  البرنامج. ا تمر الحماية

قدرة المكاتب القطرية على معالجة  البرنامج. وقد زاد 2014اض غير ر مي لسيا ة الحماية أجري في يونيو/حزيران ا تعر

 مسائل الحماية، من خلال التدريب والدعم التقني والتنسيق مع وكالات الأمم المتحدة الأخرى.

 حقق تقدما جيدا في تنفيذ آليات المساءلة أمام السكان  نامجالبر. أظارت نتائج أحد الا تقصاءات أن المساءلة أمام السكان المتأثرين

المتأثرين في أنواع مختلفة من المشروعات، وخصوصا من خلال زيادة آليات التغذية الارتجاعية من المستفيدين. على أن 

بدأ ممار ات أفضل، و مجالبرناحدد والا تقصاء أبرز أيضا الحاجة إلى المزيد من الاتساق في التنفيذ بين البرامج القطرية. 

تنفيذها، فيما يتعلق بتحسين التوجيه وتعاد التعلم، إلى جانب تعزيز الدعم الميداني بإدراج مسائل المساءلة في بعثات تقديم الدعم 

 التقني إلى المكاتب القطرية.

 ةستراتيجيأداء البرنامج بالمقارنة بالأهداف الا

 ة.اتيجي ترالرصد والإبلاغ إلى توفير أدلة أقوى على الأداء بالمقارنة بالأهداف الاالخاصة ب هنظم البرنامجتعزيز  أتاح، 2015في عام  -20

 

 2015ة في ستراتيجينسبة النفقات المتعلقة بالأهداف الا :2الشكل 

 

 إنقاذ الأرواح وحماية سبل العيش في حالات الطوارئ – 1 ستراتيجيالهدف الا

تجابة في حالات الطوارئ: التوريد السننننريع للمسنننناعدة الغذائية لمواجاة الاحتياجات العاجلة على الا نننن 1  ننننتراتيجييركز الادف الا -21

وخفض نقص التغذية إلى ما دون مسنننتويات الطوارئ؛ ودعم رأس المال البشنننري وبرامج إنشننناء الأصنننول من أجل الانتعاش المبكر؛ 

 وتنمية القدرة على التنبؤ بالصدمات وعلى الا تجابة لاا.

                                                           
(3) .dfen.p-overview-https://www.humanitarianresponse.info/system/files/documents/files/gm 

 في الما ة  ) 4الادف الا تراتيجي  في الما ة    3الادف الا تراتيجي  في الما ة    2الادف الا تراتيجي  في الما ة     1الادف الا تراتيجي 

https://www.humanitarianresponse.info/system/files/documents/files/gm-overview-en.pdf
https://www.humanitarianresponse.info/system/files/documents/files/gm-overview-en.pdf
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. ومثل هذا الادف 1  ننتراتيجيالادف الا في إطارعلى المسنناعدة  البرنامجة من المسننتفيدين من في المائ 63، حصننل 2015 وفي عام -22

ئة من جميع النفقات البرامجية  79 ما ئة من الاحتياجات  72 ولبىفي ال ما مانحين  البرنامج. وتعكس هذه الأرقام أن المقررةفي ال وال

 إنقاذ الأرواح: خلاتمستمرون في إعطاء الأولوية لتد

  مساهمات فعالة في إنقاذ الأرواح وحماية  بل العيش، وذلك بتحقيق حصائل  البرنامج، قدم 2015خلال حالات الطوارئ في عام

 رامجعدم توقف تنفيذ بإيجابية في مجال الأمن الغذائي والتغذوي، وبدعم زيادة إمكانية الوصول الإنساني، والمساعدة على ضمان 

 . على أن هذا الأداء الإيجابي ما كان من الممكن أن يتحقق بدون الدعم الذي قدمه المانحون.الإغاثة

  الموجاة للتصدي لسوء التغذية الحاد ومنع تدهور الوضع  البرنامجفي المناطق المتأثرة بالكوارث والنزاعات، وصل  أنشطة

وتلقى هؤلاء  – 2014في المائة من عام  40كثر بنسبة أي أ – مليون شخص 5.6، إلى ذات الصلة الوفياتومعدلات التغذوي 

 بلدا. 27عملية في  37السكان أغذية مكثفة بالمواد التغذوية وذلك من خلال 

  جرى تنفيذ أنشطة الطوارئ والإنعاش المبكر للمساعدة على ا تعادة الأصول والخدمات البرنامجعملية من عمليات  14في ،

في المائة من الاحتياجات واضطرت  36لحصول علياا. ونظرا لنقص التمويل، لم يبلغ الإنفاق إلا المجتمعية المحلية أو تثبي  ا

 نوعا وكما. البرنامج تخدمات تدخلا خفض  تخفيفيةات ا تراتيجيعدة مشروعات إلى اعتماد 

 في المائة  99  النفقات في حالات الطوارئ بموارد جيدة: وغط المجتمع الإنسانيلدعم  البرنامجخدمات ل رصدت موارد كافية

حاب العملاء وأص كشف  مختلف ا تقصاءات آراءمن الاحتياجات. ونظرا لأن التمويل من المانحين كان أفضل من حيث كفايته، 

 كان فعالا في أدائه لاذا الدور. البرنامجأن عن المصلحة 

  ويعني ذلك أن قاعدة الأدلة لتقدير اجات تنمية القدراتاحتيمن  فقط في المائة 26 تلبيةمن المانحين إلى المقدم أدى نقص التمويل .

وأن نطاق  2015على مستوى الحصائل، في دعم الا تعداد المؤ سي لحالات الطوارئ، بقي  محدودة في عام  البرنامجأداء 

 البرنامجمن  وتدريبا الأنشطة في بعض البلدان شاد تقلصا. على أن عددا كبيرا من موظفي الحكومات والشركاء تلقى مساعدة تقنية

فيما يتعلق بالا تعداد للطوارئ. و يجري تحديد المزيد من المتطلبات من البيانات، وذلك من خلال ا تجابة الشركاء أو الحكومات 

 لحالات الطوارئ في المستقبل.

ش في البيئات الهشة وفي أعقاب حالات دعم أو استعادة الأمن الغذا ي والتغذية وإنشاء أو إعادة بناء سبل العي – 2 ستراتيجيالهدف الا

 الطوارئ

 في هذه البيئات البرنامجيقدم والبلدان الخارجة من حالات عدم الا تقرار والنزاع والكوارث الطبيعية.  2  تراتيجييستادف الادف الا -23

سكان الأكثر فقرا والأشد ضعفا لدعم التغذية والأمن الغذائي بغية الالاشة  ات مساعدة على تطوير الاعتماد على الذالمساعدة الغذائية لل

 في نااية المطاف.

. ومثل  الأنشننطة 2  ننتراتيجيالادف الا في إطارالمسنناعدة  البرنامجفي المائة من مجموع المسننتفيدين من  13، تلقى 2015وفي عام  -24

في المائة فقط من الاحتياجات  30ة في المائة من مجموع نفقات البرامج؛ وأدى نقص التمويل إلى تلبي 9هذا الادف  في إطارالمنفذة 

في المائة من  12في المائة من الأغذية و 30تقديم  تسنننننننى فقط عمليات التوزيع، إذمشننننننناكل التمويل على  وأثرت أيضنننننننا. المقررة

 توزيعاا. التي كان من المقررالتحويلات القائمة على النقد 

 قد في بيئات ما بعد الطوارئ فعالا بصورة عامة في تحسين الأمن الغذائي كان التوزيع العام للأغذية أو التحويلات القائمة على الن

لدى السكان الضعفاء المستادفين. على أنه نظرا لعدم كفاية التمويل، فإن حجم الأنشطة المنفذة كان أثل بكثير من المخطط له. وقد 

 أولا. 1  تراتيجيالا في إطار الادفأعطي  الأولوية لتنفيذ الأنشطة 

  للثغرات في التمويل، اضطرت عدة مكاتب قطرية إلى تقصير مدة المساعدة المقدمة لبرامج التغذية. ومع ذلك، فإن المساعدة نظرا

الغذائية  اهم  بفعالية في شفاء المستفيدين المعالجين من  وء التغذية المعتدل الحدة، كما أن برامج الوقاية من  وء التغذية 

 كبيرة من السكان المستادفين.المزمن أو الحاد غط  قطاعات 

  كم من الطرقات ومن الدروب  9 237 أو التي أعاد أنشأها مثيرا للإعجاب، فقد شمل البرنامجكان عدد الأصول التي ا تعادها

من السدود. وتشير الأدلة المتفرقة إلى أن كل أصل يتم إنشاؤه يوفر  3م 376 980و هكتارا من الأراضي 156 262و الجبلية،
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ئد والقيمة للمجتمعات المحلية المعنية. على أن الثغرات في البيانات على مستوى الحصائل وفي الإبلاغ حدّت من إمكانيات الفوا

 تقدير القدرة المجتمعية المحلية على الصمود من حيث ربطاا بالأصول المنشأة.

  ياقات ما بعد حالات الطوارئ. وشكل  هذه مدر ة في  13 000 الوجبات في الموقع والحصص المنزلية لأكثر من البرنامجقدم 

الوجبات المدر ية حافزا لإر ال الأ ر أطفالاا إلى المدر ة، و اهم  في إحداث تحسن مشاود في معدلات تسجيل الأطفال، 

  يما البنات، وا تبقائام في المدارس المتلقية للمساعدة. ولا

 في  13لغذائي نقصا حادا في التمويل: ونتيجة لذلك، لم تغط النفقات إلا شادت أنشطة بناء القدرات على التصدي لانعدام الأمن ا

لم تكن كافية للتوصل إلى أية ا تنتاجات. ويعتبر  البرنامجالمائة من الاحتياجات. وليس من المستغرب أن قاعدة أدلة تقدير أداء 

 غير أن تنفيذه يحتاج إلى كثير من المعرفة والموارد.مؤشر القدرة الوطنية مقيا ا جيدا للأداء على مستوى حصائل تنمية القدرات، 

تطوير أداو  على البرنامجالقطرية للتقدم المحرز في مجال بناء القدرات على أ اس  نوي، يعمل  البرنامجوتيسيرا لقياس مكاتب 

 جابة. قيا اا بصورة أفضل ا توناج لتطبيق المفاهيم البالغة الأهمية التي يستند إلياا هذا المؤشر في عمليات تقدير القدرات و

 خفض المخاطر وتمكين السكان والمجتمعات المحلية والبلدان من تلبية احتياجاتهم الغذا ية والتغذوية  – 3 ستراتيجيالهدف الا

على  امعلى تمكين السنننكان الضنننعفاء من الاعتماد على الذات فيما يتعلق بالغذاء والتغذية وذلك بمسننناعدت 3  نننتراتيجييركز الادف الا -25

إلى: مضناعفة قدرته الشنرائية للربط بين المزارعين أصنحاب  البرنامجبناء القدرة على الصنمود أمام الصندمات في المسنتقبل. ويسنعى 

الحيازات الصننننغيرة والأ ننننواق؛ وبناء قدرات الأ ننننر والمجتمعات المحلية المتعلقة بالصننننمود وبإدارة المخاطر؛ ودعم الحكومات فيما 

 م شبكات الأمان وتو يع نطاقاا.يتعلق بإدارة نظ

. ويمثل هذا الادف 3  ننتراتيجيالادف الا في إطارالمسنناعدة  البرنامجفي المائة من المسننتفيدين من  6، تلقى ما نسننبته 2015وفي عام  -26

ن الاحتياجات المخطط في المائة م 26تغطية إلا سنّ ، ونظرا لعدم كفاية التمويل من المانحين، لم يتالبرامجفي المائة من جميع نفقات  4

لاا. وقد أثر هذا النقص في التمويل على عدد المسننتفيدين المتلقين للمسنناعدة وكمية الأغذية الموزعة، إذ انخفض عدد المسننتفيدين بنسننبة 

 في المائة. 30في المائة وكمية الأغذية بنسبة  23

  على تحسين 3  تراتيجيالا في إطار الادفمنفذة ، من خلال الأنشطة الالبرنامجعلى الرغم من تناقص دعم البرامج،  اعد ،

ير مع أن العمليات تقلص  إلى حد كب –نوعية الوجبات الغذائية بالإضافة إلى زيادة إمكانية حصول السكان على الأصول العاملة 

 لبلدان.ا على مستوى النواتج في بعض البرنامجبسبب انخفاض مستويات التمويل. وينعكس تقليص البرامج هذا في أداء 

  طن متري من الأغذية من أصحاب الحيازات الصغيرة والتجار المحليين، مما زاد من فرص التسويق  124 000 البرنامجاشترى

للأغذية.  امجالبرنفي البلدان النامية، على الرغم من عدم بلوغ الغايات المنشودة فيما يتعلق بالشراء المحلي كنسبة من توزيعات 

 على زيادة إدراج المزارعين أصحاب الحيازات الصغيرة في  لسلة التوريد العادية لديه. البرنامجكز ،  ير2016وفي عام 

  في الحد من المخاطر على المستوى المجتمعي المحلي والقطري والدولي  البرنامجعلى مستوى النواتج، كان تحقيق مساهمة

 حدودا.مرتفعا بصورة عامة، مع أن الإبلاغ على مستوى الحصائل كان م

 خفض نقص التغذية وكسر دا رة الجوع المتوارث بين الأجيال –   ستراتيجيالهدف الا

نقص التغذية الحاد ودائرة الجوع المتوارث بين الأجيال بالا نننننتفادة من حضنننننوره  البرنامج، يواجه 4  نننننتراتيجيالا في إطار الادف -27

اا، بغية تعزيز القدرات على وضع  يا ات وبرامج تغذوية مراعية الميداني وانخراطه في الشراكات التي يتعدد أصحاب المصلحة في

 للاعتبارات الجنسانية.

. ويمثل 4  تراتيجيالا في إطار الادففي المائة منام على المساعدة  18، حصل 2015في عام  البرنامجومن مجموع المستفيدين من  -28

في المائة من الاحتياجات  32ية التمويل إلى اقتصننننننار التغطية على ؛ وأدى عدم كفاالبرنامجفي المائة من مجموع نفقات  8هذا الادف 

 المخطط لاا.
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  لمعالجة  وء التغذية والوقاية مناا بالفعالية عموما على الرغم من بعض التحديات المتصلة  البرنامجاتسم  البرامج التي يدعماا

الإبلاغ بصورة دقيقة وكاملة عن مؤشرات التغطية على تحسين خطوطه التوجياية لضمان  البرنامجبالرصد والإبلاغ. ويعمل 

 والمشاركة والوجبة الغذائية الدنيا المقبولة.

  وقد حصل  4  تراتيجيالا في إطار الادفمليونا من التلاميذ بتوفير الوجبات المدر ية لام  11.5المساعدة إلى  البرنامجوقدم ،

 سين معدلات البقاء في المدر ة، تقريبا في جميع البلدان المتلقية للمساعدة.هذه البرامج على موارد جيدة نسبيا. و اعد ذلك على تح

  عدة نتائج تتعلق بتنمية القدرات وذلك عن طريق تدريب النظراء الحكوميين على جمع وتحليل  البرنامجعلى مستوى النواتج، حقق

وطنية. على أن نقص التمويل يحد با تمرار من بيانات الأمن الغذائي والتغذية؛ ومن خلال دعم وضع برامج شبكات الأمان ال

أنشطة تنمية القدرات الحكومية على إدارة برامج التغذية والوجبات المدر ية وشبكات الأمان، وتو يع نطاقاا. وقد غطى التمويل 

امج يل في جميع برمما يعتبر أكبر ثغرة في التمو –في المائة من النفقات المخطط لاا لاحتياجات تنفيذ البرامج  12المتوفر 

 . البرنامج

 الأداء في المجالات الشاملة

وحصنننائله إدماج المسنننائل المتعلقة بالمسننناواة بين الجنسنننين والحماية والمسننناءلة والشنننراكات في تصنننميم  البرنامجيتطلب تحقيق نتائج  -29

( باعتبارها نتائج شنناملة. وقد شنناد 2017-2014ة ) ننتراتيجيالبرامج وتنفيذها ورصنندها. وقد أدخل  هذه المجالات في إطار النتائج الا

 .كبيرةعدد المشروعات التي أبلغ  عن بيانات هذه المجالات زيادة 

 الغذائية،  لبرنامجا. تم تحقيق الغايات المتعلقة بإشراك المرأة والفتاة في صنع القرار المتعلق با تخدام مساعدة المساواة بين الجنسين

 نحو تحقيق البرنامجمما يعتبر إشارة إيجابية للتقدم الذي أحرزه  –بلدا  55القائمة بالإبلاغ في وذلك في أكثر من ثلثي المشروعات 

 (.2020-2015هدف  يا ة المساواة بين الجنسين )

 جلبرناما. يبدو أن الحوادث المتعلقة بسلامة المستفيدين المسافرين من وإلى مواقع برامج حماية السكان المتأثرين والمساءلة أمامام 

ى عل البرنامجقد انخفض  بصورة عامة، مع أن هناك بعض الشواغل المتصلة بعدم الإبلاغ دائما عن مشاكل السلامة. وقد عمل 

توفير مزيد من المعلومات للمستفيدين وإنشاء آليات للتغذية الارتجاعية: وأوفى ثلثا المشروعات القائمة بالإبلاغ بالغايات المحددة 

 في هذا المجال.

 في المائة من المشروعات القائمة بالإبلاغ. وتقدر قيمة العمل مع  93، تم مع الشركاء تنفيذ أنشطة في 2015. في عام كاتالشرا

للشركاء فيما يتعلق بعملام وإمكانية وصولام ومعارفام وما يقومون به من أعمال  البرنامجالشركاء من حيث الأموال التي يقدماا 

للشركاء والعكس بالعكس. ويعمل  البرنامجمن العمل للتمكن من تسجيل كمية التمويل الذي يقدمه  الدعوة. وهناك حاجة إلى مزيد

 على ا تكشاف  بل أفضل للانخراط خصوصا مع المنظمات ذات الأ اس المجتمعي المحلي. البرنامج

 الصناديق الاستئمانية

مما ينفذ على المسنننتوى القطري والمسنننتوى الإقليمي.  لبرنامجليركز هذا القسنننم على أكبر مشنننروعات الصنننناديق الا نننتئمانية التابعة  -30

 موما.ع البرنامجوتتصل هذه المشروعات عادة بتعزيز القدرات الوطنية؛ ويعُرض أداؤها بغية تقديم صورة أكثر اكتمالا عن منجزات 

  ومعظمام عن طريق  –ئمانية مليون من المستفيدين المباشرين من خلال الصناديق الا ت 1.6 البرنامج،  اعد 2015في عام

 الوجبات المدر ية.

  ليدية، شارك بتنفيذ مشروعات تق البرنامجمن خلال ا تثمارات الصناديق الا تئمانية في بلدان من قبيل الاند وبيرو، حيث لا يقوم

مج من وهي برا في تغيير السيا ات والممار ات وكذلك في تصميم برامج تنفذها الحكومات، وفي تحسين كفاءتاا، البرنامج

 مليون شخص. 30المتوقع أن يستفيد مناا أكثر من 

  تشمل مشروعات الصناديق الا تئمانية الوجبات المدر ية والتغذية وأنشطة بناء القدرة على الصمود والا تعداد للطوارئ

، من حيث تحسين معدلات 2015والا تجابة لاا. وتتضح فعالية هذه المشروعات في الحصائل الإيجابية التي تم تحقيقاا في عام 

 التسجيل في المدارس والتخفيف من انتشار فقر الدم وتمكين المستفيدين من ا تالاك وجبات غذائية دنيا مقبولة.
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  على إدماج إجراءات تصميم مشروعات الصناديق الا تئمانية وتنفيذها والإبلاغ عن نتائجاا في الآليات المؤ سية  البرنامجيعمل

 القائمة.

 البرنامج بالمقارنة بأبعاد نتا ج الإدارة أداء

بالإبلاغ عن عمله لتحسننننين الكفاءة والفعالية. وقد ا ننننتخدم  هذه  البرنامجيتيح تطبيق أبعاد نتائج الإدارة إشننننارة واضننننحة إلى التزام  -31

 .2015الأبعاد أيضا في إعداد ميزانية دعم البرامج والإدارة لعام 

قوي أحرزه في جميع الأبعاد الخمسننننننة لنتائج الإدارة: ويعكس ذلك ما يلي: النتائج الإيجابية المتوفرة أن يبلغ عن تقدم  للبرنامجويمكن  -32

، والتي أثرت على النتائج التي تم الإبلاغ عناا بخصننوص أبعاد 2015من ا ننتقصنناء الموظفين العالمي المضننطلع به في أبريل/نيسننان 

؛ والتحسنننينات من  ننننة إلى أخرى في المؤشنننرات المبلغ عناا في 2014ية في عام نتائج إدارة الموظفين، حيث توفرت بيانات غير كاف

مة ظإطار البعد الخاص بالمساءلة والتمويل. وقد صُمم إطار نتائج الإدارة الحالي بغية توجيه الانتباه إلى الأولويات الخمس الرئيسية للمن

،  يتعين إجراء ا تعراض لمدى ا تمرار أهمية مؤشرات 2015ام . وعلى ضوء التقدم المحرز في ع2013والتي تم تحديدها في عام 

 وغايات الأداء الأ ا ية، وذلك في  ياق وضع إطار النتائج المؤ سية الجديد. 

تقريرا عن "حالات الا ننتثمار" التي تسننرّع تحسننين المنظمة تماشننيا مع  البرنامج(، يقدم 2018-2016وكما أوضننح  خطة الإدارة ) -33

 ي عشر(.حادة مقابل المال )انظر الملحق البالغرض" والتي تحقق القيممبادرة "الوفاء 

 مهم ضمن ثقافة قوامها الالتزام والتواصل والمساءلةيتمحور البرنامج حول العاملين لديه، وهو يستثمر في قدراتهم وفي تعل   –العاملون 

للموظفين منذ  البرنامجسنننن في جميع جوانب إدارة وجود تح 2015الموظفين العالمي الذي أجري في أبريل/نيسنننان  ا نننتقصننناءأظار  -34

 الأعراف العالمية في كثير من المجالات: البرنامج. وقد تجاوز 2012إجراء الا تقصاء السابق في عام 

  .شاد إشراك الموظفين تحسنا كبيرا في الالتزام والاعتزاز والشعور بالمسؤولية الشخصية 

 وارتفع  نسبة النساء في جميع ، 2015في المائة في عام  39في المائة إلى  38ية من ارتفع  نسبة النساء في المناصب القياد

، بلغ  نسبة النساء بين الموظفين الفنيين الدوليين المعينين حديثا 2015في المائة. وخلال عام  42في المائة إلى  41الوظائف من 

 .في المائة 56 (4)ةفي المائة، وبلغ  نسبة النساء بين المعينين في مناصب قيادي 55

  في المائة لتصل  1بعد  نتين لم تشادا أي تحسن، ارتفع  نسبة المناصب القيادية التي يشغلاا موظفون من البلدان النامية بنسبة

من البلدان النامية، وذلك بالمقارنة  2015في المائة من الموظفين المعينين في عام  43في المائة. وفي جميع الرتب، كان  30إلى 

للتنويع والمشاركة إلى زيادة عدد موظفي الفئة الفنية  البرنامجة ا تراتيجي. وتادف 2014في المائة في عام  35بنسبتام التي كان  

 القادمين من البلدان النامية.

  2015ل في عام دفيما يتعلق بموظفيه الدوليين من الفئة الفنية. وبلغ هذا المع البرنامجيستمر المعدل المرتفع لبقاء الموظفين في 

 في المائة. 98عندما بلغ  2014في المائة، مما يقل بشكل طفيف عما كان عليه في عام  97.3نحو 

يعتبر البرنامج شريكا قيمته كبيرة والثقة به مرتفعة فيما يتعلق بالمستفيدين والمجتمعات المحلية والحكومات ووكالات الأمم  –الشراكات 

 مية والقطاع الخاصالمتحدة والمنظمات غير الحكو

  مما تجاوز الادف المحدد لاذه 2015مليون دولار أمريكي في عام  94على مساهمات من القطاع الخاص بلغ   البرنامجحصل ،

مليون دولار أمريكي باعتبارها عائدات  89مليون دولار أمريكي. ومن أصل هذه المساهمات، تم تحديد  78المساهمات وهو 

 مستدامة.

 ب القطرية جميعاا شراكات مع وكالات الأمم المتحدة الأخرى.أقام  المكات 

                                                           
 وما فوقاا. 5-رتبة ف (4)
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  في المائة  45ارتفع مستوى التعاون بين بلدان الجنوب والتعاون الثلاثي من خلال المكاتب القطرية من 

لوجبات . أما مجالات التعاون الرئيسية فقد كان  ا2015في المائة من مجموع المكاتب القطرية في عام  60إلى  2014في عام 

 المدر ية والحماية الاجتماعية.

 .كان هناك مستوى مرتفع من رضا العملاء عن أنشطة جميع المجموعات 

  نوات أربع كل يجرى الذي للسيا ات الشامل الا تعراضبغايات ثمانية من المؤشرات التنفيذ المشتركة في  البرنامجأوفى  ،

 وتجاوز الغايات في معظم تلك المؤشرات.

  متوائمة مع أطر الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائية. للبرنامجالبرامج القطرية التابعة كان  جميع 

تتوفر لدى البرنامج عمليات ونظم تتسم بالكفاءة في دعم تصميم المشروعات وتنفيذها الأمثل، وسلاسل القيمة،  –العمليات والنظم 

 والتعلم، والتقاسم، والابتكار

  مؤشرات للحصائل لدياا قيم محددة لخطوط 2015شروعات الجارية التي بدأت قبل أو أثناء عام في المائة من الم 75كان لدى ،

ولم يتم تحديد خطوط الأ اس في  (5)(.TMEOC) "كومي " القطرية المكاتب وتقييم رصد الأ اس والغايات مدخلة في نظام

 .2014ائة التي أبلغ عناا في عام في الم 65جميع الحالات غير أن هذه النسبة تمثل زيادة كبيرة عن نسبة 

  تجاوزه للغايات المتعلقة بخفض المالة الزمنية المسبقة اللازمة لتوريد الأغذية، وذلك با تخدام آليات التمويل  البرنامجيواصل

على أن التحسن  يوما؛ 37بالسلف والمرفق العالمي لإدارة السلع. وقد بلغ  المالة المتو طة للبلدان التي تستخدم المرفق العالمي 

 بسبب التو ع في خط المرفق العالمي في شرق أفريقيا ا تجابة لحالة الطوارئ في اليمن. 2014المتحقق كان أقل من عام 

  في ا تجابته لزلزال نيبال، بغايته المتمثلة في البدء بتوزيع الأغذية في غضون ثلاثة أيام من طلب الحكومة البرنامجأوفى ،

 للمساعدة.

 مكتبا لتسريع الابتكار في ميونيخ بألمانيا للمساعدة على تنفيذ ابتكارات عالية الأثر ترمي  البرنامج، أطلق 2015/آب في أغسطس

ظمات القطاع بما في ذلك من –والمبتكرين الخارجيين  البرنامجإلى تحقيق القضاء على الجوع. ويوفر المكتب بيئة خلاقة لموظفي 

 للعمل معا على تصميم حلول متقدمة رائدة. –وجيا الخاص والجامعات ومقدمو التكنول

  ّبشرائه الأغذية والسلع والخدمات بطرق أكثر كفاءة. 2015مليون دولار أمريكي خلال عام  39 البرنامج روف 

 لدى البرنامج برامج توصل المساعدة بفعالية وكفاءة إلى السكان الذين تخدمهم وتبني قدراتهم –البرامج 

  من مؤشرات خطة العمل على نطاق المنظومة بشأن المساواة بين الجنسين وتمكين المرأة، كما  15من أصل  7 البرنامجتجاوز

خطط عمل لمعالجة المؤشرات الثلاثة المتبقية، مع أن من غير المحتمل  البرنامجأوفى بخمسة مؤشرات أخرى. وتتوفر لدى 

 فؤ بين الجنسين يعتبر تحديا تواجاه منظومة الأمم المتحدة بأكملاا.فالتكا (6).2017أن يتحقق التكافؤ بين الجنسين بحلول عام 

  14 قدارموهي نسبة تزيد ب –القطرية أن لدياا آلية عاملة للشكاوى والتغذية الارتجاعية  البرنامجفي المائة من مكاتب  66أبلغ 

 في المائة. 49البالغة  2014في المائة عن نسبة عام 

  في المائة من التقييمات المخطط لاا والتي يديرها مكتب التقييم، إذ أنجزت  100ية المتمثلة بإنجاز تجاوز الغا 2015تم في عام

 .لبرنامجاثلاثة تقييمات أكثر مما كان مخططا له. وتعتبر التقييمات مصدرا رئيسيا للأدلة لأغراض التعلم والتحسين في 

  نبذة  116 453 في البرنامجإلى عمل  ووردت إشاراتبسمعته. و ائط مختلفة للترويج لعمله والارتقاء  البرنامجا تخدم

 .إلى حد بعيد. وكان  التغطية الإخبارية إيجابية 2014في المائة عن عام  13 مقدارأي بنسبة تزيد ب –إخبارية 

  2.8ما مجموعه  البرنامج، كان لدى 2015في زيادة حضوره على و ائط التواصل الاجتماعي. وفي عام  البرنامجيستمر 

 .2014في المائة على عام  20+، مما يمثل زيادة بنسبة متابع على الفيسبوك وتويتر وغوغلمليون 

                                                           
 نظام كومي  أداة تستخدماا المكاتب القطرية توخيا للفعالية في الإدارة. (5)

 خطة العمل على نطاق المنظومة.وهو الموعد الناائي الذي حددته  (6)
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يتصف البرنامج بالشفافية وهو يوفر القيمة مقابل المال ويتيح المساءلة عن جميع موارده، وهو ممول تمويلا  –المساءلة والتمويل 

 كاملا

البعد تقدما تم إحرازه، مع أن مسننتويات التمويل كان  أقل من المسننتويات التاريخية العالية  المتعلقة باذا البرنامجتعكس مؤشننرات أداء  -35

 . 2014التي تم بلوغاا عام 

  مليون دولار  573مما يشكل انخفاضا قدره  – 2015مليار دولار أمريكي في عام  4.8مساهمات بلغ مجموعاا  البرنامجتلقى

السبب الرئيسي في هذا التراجع في المساهمات في قوة الدولار الأمريكي، إذ انخفض  . ويتمثل 2014أمريكي بالمقارنة بعام 

مليون دولار أمريكي، في الوق  الذي  300 نحونتيجة لذلك القيمة الدولارية للمساهمات المستلمة بعملات أخرى بمبلغ يقدر ب

مليار دولار أمريكي. ونتيجة لذلك تراجع   8.7ى مليون دولار أمريكي لتصل إل 200ارتفع  فيه الاحتياجات المسجلة بمبلغ 

 (7).2014في المائة في عام  66في المائة بالمقارنة بنسبتاا التي كان  قد بلغ   58نسبة الاحتياجات الممولة إلى 

  ل في المائة. أما مستويات تموي 62أعلى مستوى لتمويل الاحتياجات وهو مستوى بلغ  3تلق  حالات الطوارئ من المستوى

 البرامج القطرية فقد كان  متفاوتة إلى حد كبير فيما بيناا.

  المتعددي الأطراف على مستوى تبرعاتام أو تجاوزوه. غير أن ارتفاع قيمة  البرنامج، حافظ معظم مانحي 2015خلال عام

 .2014مليون دولار أمريكي بالمقارنة بعام  29الدولار الأمريكي أدى إلى انخفاض قدره 

 عندما كان  2014همات المتعددة السنوات انخفاضا طفيفا عن المستوى القيا ي المرتفع في عام شادت المسا 

. ومع ذلك فإن هذا الرقم يزيد بنسبة مرتين ونصف 2015مليون دولار أمريكي في عام  512فبلغ   (8)،مليون دولار أمريكي 590

 .2011على مستوى المساهمات المتعددة السنوات في عام 

 مما مكن المدير التنفيذي من إصدار بيان 2015ديسمبر/كانون الأول  31ع المديرين بيان ضمان عن السنة المنتاية في جمي أتم ،

تحديثا لإطار الرقابة الداخلية لديه بحيث بات يعكس التقدم المحرز منذ بدء  البرنامجضمان عن فعالية الضوابط الداخلية. وأجرى 

منظمات الأمم المتحدة القليلة التي تقدم لأصحاب  إحدى البرنامجإلى المعايير الجديدة. ويعتبر  بالإضافة 2011العمل به في عام 

 المصلحة فياا هذا المستوى من الضمان.

  ويغطي تقرير الأداء السنوي هذا أثر البرنامجيحسب بأثر رجعي أثر غازات الاحتباس الحراري الذي يخلفه . 

ى الاعتماد بكثرة على الا تجابات المنقولة جوا في بعض حالات الطوارئ الكبيرة من إل البرنامج، عندما اضطر 2014عام 

. وإدراكا لأن بعض تدابير إنقاذ 2008في المائة في انبعاثاته فوق خطط الأ اس لعام  93. وأدى ذلك إلى ارتفاع بنسبة 3المستوى 

ق قة من صندوإلى شراء ائتمانات كربون عالية النوعية وموثّ  البرنامجالأرواح لاا ثمناا من حيث تأثيرها على المناخ، فقد عمد 

 عن أثر الانبعاثات. للتعويض تماما (9)التكيف التابع لاتفاقية الأمم المتحدة الإطارية بشأن تغير المناخ

 تعزيز مجالات تركيز المنظمة

 :2015مجالات التركيز في عام  وفيما يليأعلى معايير الامتياز.  الحفاظ علىلضمان  ضرورة التغير والتكيف البرنامجيدرك  -36

 لأداء إدارة اعلى بناء عقلية خاصة بالأداء من خلال تحسين عمليات  البرنامجة شؤون العاملين، عمل  تراتيجيلا وفقا. العاملون

الأثر  يةعال تقيادا؛ ونقل تركيزه إلى الموظفين الوطنيين من خلال توفير فرص التدريب والتطور؛ وتجايز ونظم إدارة المواهب

 .موجاة لتطوير وتدريب القياداتمن خلال برامج 

 المساعدة على ضمان أمن الموظفين ورفاهام من خلال إنشاء شعبة الرفاه وصندوق لأنشطة الرفاه  البرنامج. واصل الأمن والرفاه

 ملايين من الدولارات الأمريكية. 10رُصد له مبلغ 

                                                           
 مليار دولار أمريكي. 5.1تستند مستويات التمويل إلى مساهمات المانحين المثبتة والبالغة  (7)

مليون دولار أمريكي في أعقاب إعادة تصنيف المساهمات بعد  590مليون دولار أمريكي، إلى  630، وهو 2014خفض المبلغ المشار إليه في تقرير الأداء السنوي لعام  (8)

 إعداد التقرير.

 ، مما يحقق أفضل فعالية للتكلفة.2016و 2015و 2014ثلاث  نوات من المقايضات التي تعكس الانبعاثات المحتمل حدوثاا في  نوات  البرنامجاشترى  (9)
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  إطارا  البرنامج. بالاشتراك مع الوكالات الأخرى التي تتخذ من روما مقرا لاا، ا تخدم ةجي تراتيالاو الحكومية الدوليةالشراكات

 جديدا للدعوة تسترشد به مشاركته في المحافل الدولية حول التدابير اللازمة للقضاء على الجوع.

 ية من الخدمات لمجتمع المساعدة الإنسانفي تقديم مجموعة  البرنامج. ا تمر تقديم الخدمات المشتركة والدعم المشترك بين الوكالات

من خلال قيادته لمجموعتي اللوجستيات والاتصالات في حالات الطوارئ التابعتين للجنة الدائمة المشتركة بين الوكالات، ومن 

 القيادي لبرنامجاخلال قيادته المشتركة مع منظمة الأغذية والزراعة للأمم المتحدة لمجموعة الأمن الغذائي العالمي. وقد برز دور 

 بشكل خاص أثناء حالة الطوارئ الخاصة بالإيبولا.

 على زيادة فعاليته من خلال تصميم البرامج البرنامج. عمل عمليات ومنصات ونظم تصميم البرامج، واتخاذ القار المستند إلى الأدلة 

 .الحا مةالمستندة إلى الأدلة وتنفيذها والتحويلات في المنصات والنظم 

 مزيدا من التقدم في إعادة هيكلة إطاره المالي للترويج للتخطيط المستند  البرنامج. أنجز ا تخدام المواردكفاءة في التمويل و المرونة

 إلى الموارد والبرمجة على المستوى القطري وزيادة مرونة التمويل وإمكانية التنبؤ به.

 آفاق المستقبل

على الجوع في صننميم هذه الخطة  ويدخل القضنناءنمية المسننتدامة السننبعة عشننر. وأهداف الت 2030اعتماد خطة عام  2015شنناد عام  -37

الأ ننناس بناء  قاطبة تمع الإنسنننانيجوالم البرنامجعلى  يجب، 2016. وفي عام 2الجديدة، الأمر الذي يجسنننده هدف التنمية المسنننتدامة 

على تركيزه على مواجاة الاحتياجات الاائلة لحالات  أن يحافظ 2016في عام  البرنامجاللازم لتنفيذ تلك الأهداف. كما يتعين على 

من  2016توقع في عام لمواجاة ما يُ  من أجل الا ننتعدادالعمل مع الحكومات  البرنامجالطوارئ الكبرى العشننر المسننتمرة. و ننيواصننل 

 النينيو وآثارها الماددة للحياة.  جبروت ظاهرة

خطة عام  لتحقيق الكبيرة المطلوبةة والتشننننننغيلية والمالية ية والبرنامج ننننننتراتيجيعلى إعداد ما يلزم للتحولات الا البرنامجو ننننننيعمل  -38

 . البرنامجدعم جميع عمليات لفي النظم المستخدمة  كبيرةتغييرات  ونطاق هذه التحولات كبير وينطوي على. 2030

 بما يلي: البرنامج،  يقوم 2016وخلال عام  -39

  ة مع أهداف التنمية  تراتيجيالا البرنامجمواءمة أهداف ل، من الموعد المقرر ( قبل  نة2021-2017ة )ا تراتيجيإعداد خطة

 المستدامة.

 ة القطرية للمواءمة مع تركيز أهداف التنمية المستدامة على البرامج المدفوعة وطنيا. تراتيجياقتراح تحول كبير في الخطط الا 

  ة  تراتيجيللنتائج المؤ سية، ومواءمة النتائج مع الأهداف الا واحدفي إطار وإطار نتائج الإدارة ة  تراتيجيالنتائج الا إطارالجمع بين

 ة. تراتيجيبالنتائج الا وتعزيز برمجة الموارد المتصلةالجديدة، 

  ةمع البرمجة القطري البرنامجوضع إطار مالي جديد يوائم التخطيط المالي والإدارة المالية في. 

للعمل الإنسننناني في ا نننطنبول في مايو/أيار. وعلى الرغم من المسنننتويات القيا نننية لتمويل  ةيالقمة العالم في الوق  المنا نننب توعقد -40

لتغيير القمة حافزا ل  تغطية مستويات الاحتياجات المرتفعة. وقد كانمن أجل والآلاف من شركائه  البرنامج يناضلالمساعدة الإنسانية، 

للا نننتفادة من أوجه قوته كمنظمة ولمواصنننلة التكيف مع  البرنامجالفرصنننة أمام   في نظام العمل الإنسننناني وعلاقته بالتنمية. كما أتاح

 تعقد الأزمات الكبرى وحجماا وامتدادها الزمني. 

 تحقيق الامتياز في إدارة البرامج والأداء

 إلى الأدلة. وقد ا ننتمر بالا ننتناد البرنامجيمثل تقرير الأداء السنننوي وثيقة قواماا المسنناءلة وتادف إلى عرض صننورة شنناملة عن أداء  -41

 ننيما على مسننتوى الحواصننل، وعلى تنفيذ نظم صننارمة  في العمل على  نند الثغرات ومعالجة محدودية الأدلة المتوفرة، ولا البرنامج

 تلاوالنظام الرقمي المؤ ننسنني لإدارة المسننتفيدين والتحوي( كومي كومي  )لجمع البيانات وتحليلاا، بما يشننمل الا ننتخدام الكامل لنظام 

(SCOPE ،ومن شأن تقوية الصلة بين الموارد والنتائج، على النحو الذي يتوخاه ا تعراض الإطار المالي وإطار النتائج المؤ سية .)

 في حساب تكاليف عملياته وبين ما يتوقع تحقيقه. البرنامجأن يقيم "خط رؤية" يمتد بين طريقة 
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في المبادرة الدولية للشننننفافية في المعونة. ويعكس ذلك التزامه  ة مشنننناركةمنظم 381 شننننمل قائمة  2015في عام  البرنامج وتصنننندر -42

ي ف بالامتياز في إدارة البرامج والأداء با ننتخدام التحليلات الصننارمة للأدلة بغية قياس أدائه والإبلاغ عنه. ومنذ انضننمامه لاذه المبادرة

 ي ينشرها وفي نوعيتاا وكميتاا. تحسينات مستمرة في توقي  البيانات الت البرنامج، حقق 2012عام 
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 مقدمة –الجزء الأول 

ائر مع الحكومات و  البرنامج( هي القضاء على الجوع في العالم. وتحقيقا لاذه الغاية، يعمل البرنامجر الة برنامج الأغذية العالمي ) -43

لا وعلى أغذية مغذية على مدار السنننة، الشننركاء من أجل ضننمان تمكين الجوعى من الفتيات والأولاد والنسنناء والرجال من الحصننول 

  يما في أوقات الأزمات.

د الخطة الا -44 ة وإطار نتائج الإدارة. ويتناول  تراتيجيالذي ينُفذ من خلال إطار النتائج الا البرنامج( عمل 2017-2014ة ) تراتيجيوتحدِّ

  (10).ئ الأمم المتحدة لتنسيق الإبلاغ عن النتائجبا تخدام هذين الإطارين وفقا لمباد 2015في عام  البرنامجهذا التقرير أداء 

 1  تراتيجيويتبين من تحليل المشروعات التي أبلغ  عن مؤشرات الحصائل الرئيسية أن تنفيذ البرامج كان فعالا في إطار الادف الا -45

ُ بل كسب العيش في حالات الطوارئ، والادف الا ق بدعم أو ا تعادة الأمن الغذائي المتعل 2  تراتيجيالمتعلق بإنقاذ الأرواح وحماية 

بل كسننب العيش أو إعادة بنائاا في البيئات الاشننة وفي أعقاب حالات الطوارئ، والادف الا  4 ي ننتراتيجوالتغذية عن طريق إنشنناء  ننُ

متعلق بالحد ال 3  ننننتراتيجيالمتعلق بالحد من نقص التغذية وكسننننر حلقة الجوع عبر الأجيال. وأحُرز بعض التقدم في تحقيق الادف الا

من المخاطر وتمكين السننننكان والمجتمعات المحلية والبلدان من تلبية احتياجاتام الغذائية والتغذوية. ويتضننننمن الجزء الثاني من التقرير 

 مزيدا من المعلومات المفصلة.

ابية ة. ويعُبر ذلك عن النتائج الإيجللمرة الأولى الإبلاغ عن التقدم القوي المحرز في كل أبعاد نتائج الإدارة الخمسنننن البرنامجويسننننتطيع  -46

وكان له أثر على الإبلاغ عن النتائج في إطار البعُد المتعلق  2015للا نننتقصننناء العالمي لآراء الموظفين الذي أجري في أبريل/نيسنننان 

ت المُبلغ عناا بشأن البعد ، والتحسينات التي تحقق  بعد  نة في المؤشرا2014بالموارد البشرية الذي لم تتُح بيانات كافية عنه في عام 

 الخاص بالمساءلة والتمويل. 

 

 2015: تقييم أداء البرنامج في عام 3الشكل 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
المبادئ المشتركة للإبلاغ عن النتائج: الدرا ة المشتركة لمجموعة الأمم المتحدة الإنمائية . 2011مجموعة الأمم المتحدة الإنمائية واللجنة الإدارية الرفيعة المستوى.  (10)

 يويورك.. نلتقرير الناائيا –ى واللجنة الإدارية الرفيعة المستو
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 ستراتيجيالسياق الا

للتنمية المستدامة وما شملته  2030عن طريق اعتماد خطة عام  2030بالقضاء على الجوع بحلول عام  2015في عام  البرنامجالتزم  -47

لتنمية المستدامة. ويدخل القضاء على الجوع في صميم الخطة الجديدة، ويعني ضمان حصول الفئات الأكثر هشاشة على هدفا ل 17من 

أغذية مغذية؛ ومعالجة أ باب  وء التغذية المتعددة الأبعاد، بما فياا الصحة والصرف الصحي؛ وزيادة الإنتاج الزراعي من خلال نظُم 

وشنننننركاؤه في العمل الإنسننننناني  البرنامجالصنننننمود. وتحداد هذا الادف البارز في وق  يتعرض فيه  الأغذية المسنننننتدامة والقادرة على

حالات طوارئ ممتدة وأكثر تعقيدا من أي وق  مضننى، ومعظماا في مناطق متأثرة بالنزاع، وازداد البرنامج لضننغوط شننديدة. ويواجه 

. ويجب تلبية 2015مليون شنننخص للمرة الأولى في عام  60جاوز عددهم عدد المشنننردين عن أي وق  منذ الحرب العالمية الثانية، إذ ت

هذه الاحتياجات الإنسننننننانية العاجلة، وكذلك الأعمال الدقيقة المطلوبة لبناء شننننننبكات الأمان والقدرة على الصننننننمود والقدرات المطلوبة 

 للقضاء على الجوع في السنوات الخمس عشرة المقبلة. 

 2030خطة عام 

 

 أهداف التنمية المستدامة : الشكل 

 

 تتو ع أهداف التنمية المستدامة في الأهداف الإنمائية للألفية بعدة طرق هامة: -48

  متكاملة ومترابطة وغير قابلة للتجزئة، وأهدافاا وغاياتاا يعزز كل مناا الآخر. وتعالج الخطة مختلف أبعاد  2030خطة عام

 ات متعددة القطاعات على المستوى الوطني.ا تراتيجيطلب ذلك الفقر، ولا بد من تنفيذها بحذافيرها. و وف يت

  على كل البلدان. وأهداف التنمية المستدامة هي ثمرة عملية أمسك  الحكومات بزمام ملكيتاا وقيادتاا؛  2030تنطبق خطة عام

 المتقدمة والنامية. واعتمدتاا جميع الدول الأعضاء في الأمم المتحدة؛ وتقع المسؤولية عن تنفيذها على عاتق الدول

  د التنمية المسنننننتدامة. وتقر الخطة بقدرة النزاع والتشنننننرد  2030تعترف خطة عام بأن النزاع والأزمات الإنسنننننانية خطر يادِّ

والكوارث الطبيعية والتدهور البيئي وا ننتشننراء الجوائح على عرقلة التقدم الإنمائي. وتسننلِّم الخطة بالحاجة إلى تعزيز الحد من 

لكوارث وبناء القدرة على الصنننمود لدى الفئات الأشننند ضنننعفا، بمن فيام اللاجئون والمشنننردون داخليا. وتدعو الخطة مخاطر ا

 أيضا إلى تعزيز دعم السكان المتأثرين بحالات الطوارئ الإنسانية المعقدة والإرهاب. 
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 ل ال طة شواغل الاقتصادية والبيئية عناصر أ ا ية في ختشمل أهداف التنمية المستدامة الأبعاد الثلاثة للتنمية المستدامة. وتشكِّ

. وترمي أهداف التنمية المسننننتدامة المتصننننلة بتغيخر المناخ والمحيطات والنظُم الإيكولوجية وا ننننتدامة الا ننننتالاك 2030عام 

فرص العمل في  بأهمية النمو الاقتصننننننادي وتايئة 8والإنتاج إلى حماية البيئة الطبيعية من أجل أجيال الغد. ويعترف الادف 

ع الادف  على الا تثمار في البنى الأ ا ية والتكنولوجيا من أجل الدفع قدما  9انتشال ملايين الأشخاص من دائرة الفقر، ويشجِّ

 بالتحول الاقتصادي.

  ين وتمكين إلى تحقيق المساواة بين الجنس 5من الحا م لتحقيق أهداف التنمية المستدامة تقليص انعدام المساواة. ويدعو الادف

النسنناء والفتيات. وترتبط غايته بالمشنناركة الكاملة للمرأة في القيادة وصنننع القرار في القطاعين الخاص والعام، وبتمتعاا بنفس 

الحقوق التي يتمتع باا الرجل في الحصول على المنافع الاقتصادية، مثل الملكية، والأراضي والموارد المالية. وترتبط غايات 

علق بتحقيق المساواة فيما بين الدول، بالمساواة الاقتصادية، والاجرة المتسمة بالمسؤولية، والتدفقات المالية إلى المت 10الادف 

 أقل البلدان نموا.

 القضاء على الجوع

أبعاد  من أهداف التنمية المستدامة يطرح رؤية وخطة للقضاء على الجوع. ويعالج هذا الادف مختلف 2أن الادف  5يتبين من الشكل  -49

لى عالأمن الغذائي والتغذية، وتعُبِّر غايته المرتبطة بالحصول على الغذاء، و وء التغذية، والإنتاجية الزراعية، ونظُم الأغذية القادرة 

التقدم المحرز في اعتمادا مباشرا وغير مباشر على  2الصمود، عن تكامل مجالات العمل. ويعتمد تحقيق الحصائل المتصلة بالادف 

 عناصر أهداف التنمية المستدامة.  ائر

 من أهداف التنمية المستدامة 2الغايات ذات الصلة بالبرنامج في إطار الهدف : 5الشكل 

 

وال ي طالقضاء على الجوع وضمان حصول الجميع، ولا  يما الفقراء والفئات الضعيفة، بمن فيام الرُضع، على ما يكفيام من الغذاء المأمون والمغذ 1- 2الغاية 

  2030عام بحلول عام ال

ظم ضمان وجود نظُم إنتاج غذائي مستدامة، وتنفيذ ممار ات زراعية متينة تؤدي إلى زيادة الإنتاجية والمحاصيل، وتساعد على الحفاظ على النُ   - 2الغاية 

ت الجفاف والفيضانات وغيرها من الكوارث، وتحسِّن تدريجيا الإيكولوجية، وتعُزز القدرة على التكيخف مع تغيخر المناخ وعلى مواجاة أحوال الطقس الشديدة وحالا

 2030نوعية الأراضي والتربة، بحلول عام 

ا في ن، بممضاعفة الإنتاجية الزراعية ودخل صغار منتجي الأغذية، ولا  يما النساء وأفراد الشعوب الأصلية والمزارعون الأ ريون والرعاة والصيادو 3- 2الغاية 

ن الأمن والمساواة في حصولام على الأراضي وعلى موارد الإنتاج الأخرى والمدخلات والمعارف والخدمات المالية وإمكانية وصولام إلى ذلك من خلال ضما

 2030الأ واق وحصولام على الفرص لتحقيق قيمة مضافة وحصولام على فرص عمل غير زراعية بحلول عام 

والازال لدى الأطفال دون  توقف النمو، بما في ذلك تحقيق الأهداف المتفق علياا دوليا بشأن 2030ية، بحلول عام وضع نااية لجميع أشكال  وء التغذ 2- 2الغاية 

 2025الخامسة، ومعالجة الاحتياجات التغذوية للمراهقات والنساء الحوامل والمراضع وكبار السن بحلول عام 

 القضاء على الجوع وتوفير الأمن الغذا ي

ز الزراعة المستدامةوالتغذية وتعزي   

  ال  ف 
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ومعالجة الجوع في إطار أهداف التنمية المسننننتدامة أفضننننل كثيرا مما في الأهداف الإنمائية للألفية. واقتصننننرت قضننننايا الأمن الغذائي  -50

من الأهداف الإنمائية للألفية على ا نننتئصنننال الفقر، وانصنننب تركيزها على الأطفال الذين يعانون نقص  1دف والتغذية من قبل في الا

من أهداف التنمية المسنننتدامة ناجا شننناملا حيال مختلف  2التغذية وعلى الحالات التي يسنننتشنننري فياا نقص التغذية، بينما ينتاج الادف 

ات تتعلق بإمكانية الحصنننول على الغذاء، ومعالجة  نننوء التغذية، والإنتاجية الزراعية، ونظُم أبعاد الأمن الغذائي والتغذية من خلال غاي

 الأغذية القادرة على الصمود، ومجالات العمل المتكاملة.

اعتمادا مباشنننرا  2من تكامل. وتعتمد الحصنننائل المتصنننلة بالادف  2030ومما يزيد من إمكانية التغيير التحولي ما تتسنننم به خطة عام  -51

د الترابط بين أهداف التنمية المسنتدامة في الصنلات بين الغاية   2للادف  1وغير مباشنر على التقدم المحرز في  نائر العناصنر. ويتجسنا

بشنننأن المسننناواة بين  5المتعلق بالتعليم، والادف  4المتعلق بالقضننناء على الفقر، والادف  1المتعلقة بالحصنننول على الفرص، والادف 

المتعلقين  15و 13المتعلق بانعدام المسننناواة، والادفين  10بشنننأن النمو الاقتصنننادي والبنى التحتية، والادف  9و 8ن الجنسنننين، والادفي

بشأن و ائل التنفيذ والشراكة العالمية،  17المتعلق بالمجتمعات المسالمة، والادف  16بتغيخر المناخ وتدهور الأراضي. ويكتسي الادف 

 ككل. 2030عام أهمية أ ا ية في تحقيق خطة 

ل التغذية، وهي أحد المدخلات والمخرجات في كل غايات أهداف التنمية المسنننتدامة الأخرى، محور الادف  -52 . ومن الأ نننا ننني 2وتشنننكِّ

 الحصول على غذاء عالي الجودة ومتنا ب مع الأعمار، ويمكن لنظُم الأغذية المستدامة والمتنوعة بيولوجيا أن توفِّر نظاما غذائيا كافيا

المتعلق بسننننننوء التغذية على ما يتحقق من تحسننننننينات في  2غذيا لدفع النمو الزراعي والتحول. ويتوقف تحقيق الغاية الثانية للادف وم

المتعلق بالمياه وخدمات الصننرف الصننحي. وتربط  6المتعلق بالمسنناواة بين الجنسننين، والادف  5، والادف 3 الصننحة في إطار الادف

 ف وتتوقف على ما يتحقق من تقدم في كل هدف وتسام فيه.التغذية بين كل هذه الأهدا

في تعزيز الشراكات مع القطاع العام والشراكات بين القطاعين العام والخاص والشراكات مع المجتمع  17وتتمثل إحدى غايات الادف  -53

من كل منظمات  2030وتتطلب خطة عام اتاا في تدبير الموارد. ا تراتيجيالمدني تأ يسا على الخبرة المكتسبة من الشراكات القائمة و

الأمم المتحدة العمل معا من خلال ناج تحركه القوى الفاعلة الوطنية ويركز على البشننننر من أجل معالجة كل أهداف التنمية المسننننتدامة 

ويلتزم بتكوين  (11)بالفعل في شننراكة مع وكالات الأمم المتحدة الأخرى ويقود ثلاث مجموعات إنسننانية البرنامجالسننبعة عشننر. ويعمل 

 شراكات قوية في المجالات التي يمكن الا تفادة فياا من ميزاته النسبية لصالح منظومة الأمم المتحدة.

 الحالة الراهنة –القضاء على الجوع 

خيرة. ينبع الاعتقاد بإمكانية القضنناء على الجوع في غضننون جيل واحد من التقدم الكبير الذي أحُرز خلال السنننوات الخمس عشننرة الأ -54

ناول تقرير  عالموت غذائي في ال عدام الأمن ال لة ان عام  حا يات  (12)2015ل غا غايتين دولتين من ال قدم في تحقيق  ما أحُرز من ت بالتقييم 

 المتصلة بالجوع:

  مباشر الجوع في جميع البلدان  عيا إلى هدف ... التزامه با تئصال " 1996أعلن مؤتمر القمة العالمي للأغذية الذي عقد في عام

 "؛2015يتمثل في خفض عدد ناقصي الأغذية إلى النصف في موعد أقصاه عام 

  2015التزم الادف الإنمائي الأول للألفية بغاية "تخفيض نسبة الأشخاص الذين يعانون الجوع إلى النصف بحلول عام." 

 وتحقق  نتائج هامة:  -55

  في المائة بفارق طفيف عن المسننتوى المسننتادف  12.9إلى في المائة  23.3انخفضنن  نسننبة الأشننخاص الذين يعانون الجوع من

 المحدد في الأهداف الإنمائية للألفية.

                                                           
 مجموعتي اللوجستيات والاتصالات في حالات الطوارئ ويشترك مع منظمة الأغذية والزراعة في قيادة مجموعة الأمن الغذائي.  البرنامجيقود  (11)

العالم: تحقيق الغايات الدولية الخاصة بالجوع حالة انعدام الأمن الغذائي في . 2015منظمة الأغذية والزراعة/الصندوق الدولي للتنمية الزراعية/برنامج الأغذية العالمي.  (12)

 .http://www.fao.org/3/a-i4646e.pdfا. . روم: تقييم التقدم المتفاوت2015لعام 
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  من هذه البلدان الاثنين  29بلدا من البلدان التي جرى رصنننندها إلى غاية الادف الإنمائي للألفية، وحقق  129بين من  72وصننننل

فيض عدد الأشننخاص ناقصنني الأغذية بين  ننكاناا إلى ما لا يقل عن والسننبعين غاية مؤتمر القمة العالمي للأغذية المتمثلة في تخ

 النصف.

  مليار نسنننمة من احتمالات التعرض لحالة من  2إنقاذ ما يقرب من ... مليار نسنننمة، " 1.9في ضنننوء زيادة  نننكان العالم بما قدره

 الجوع خلال السنوات الخمس والعشرين الأخيرة".

مليون شننننخص، أي بمعدل شننننخص واحد من بين كل تسننننعة أشننننخاص في العالم، نقص  795اني وبالرغم من هذه النتائج المبارة، يع -56

مليون شخص من هؤلاء السكان في البلدان النامية. وتراجع عدد الأشخاص الذين يعانون نقص التغذية بما نسبته  780التغذية؛ ويعيش 

ل إلى العدد المستادف الذي حدده مؤتمر القمة العالمي دون الوصو 1990/1992ون شخص، منذ الفترة ملي 216في المائة، أي  21.4

 شخص. مليون 500للأغذية، وهو 

وما زال  مسنننننيرة التقدم نحو تحقيق الأمن الغذائي تمضننننني بخطى غير متكافئة. ووفقا لتقرير حالة انعدام الأمن الغذائي في العالم لعام  -57

لا  ننننيما القوقاز وآ ننننيا الو ننننطى وآ ننننيا الشننننرقية ولحد من الجوع، "حقق  بعض الأقاليم على نحو ملحوظ تقدما  ننننريعا في ا 2015

شار نقص شمالية. كما خفض  أقاليم أخرى، بما في ذلك البحر الكاريبي وأو يانيا وآ يا الغربية معدل انت  وأمريكا اللاتينية، وأفريقيا ال

ي جنوب الصننحراء الكبرى، كان التقدم بطيئا بالإجمال، ]...[ وفالتغذية لدياا، إنما بوتيرة أبطأ ]...[ وفي إقليمي آ ننيا الجنوبية وأفريقيا 

في المائة من السننننكان، يعاني من نقص  23.2أفريقيا جنوب الصننننحراء الكبرى، يقدار أن أقل من شننننخص واحد من أصننننل أربعة، أو 

مليون نسنننننمة يعانون من  220و . وهذه هي أعلى نسنننننبة انتشنننننار لنقص التغذية لأي إقليم، ومع نح2016-2014التغذية في الفترة من 

ثاني أكثر عبء على الإطلاق. 2016-2014الجوع في الفترة  اذا  ية زاد بل ، ف غذ عانون من نقص الت لذين ي عدد ا فإن  قة  وفي الحقي

 ". 2016-2014والفترة  1992-1990مليون نسمة في الفترة  44 بمقدار

 التغذية

أن "... التغذية السليمة هي الأ اس للتنمية البشرية وهي السبيل لضمان بلوغاا كامل  إلى (13)2015لعام تقرير التغذية في العالم يشير  -58

 إمكاناتاا. وباختصار فإن التغذية السليمة هي القوة المحركة الأ ا ية للتنمية المستدامة".

ون طفل من الازال. وتبلغ نسبة ملي 50مليون طفل من التقزم، و 159ومما يبعث على الفزع ما وصل إليه حجم  وء التغذية، إذ يعاني  -59

 2ويؤثر نقص المغذيات الدقيقة على  (14).في المائة في آ نننيا 57في المائة، بينما تبلغ النسنننبة  37الأطفال المصنننابين بالتقزم في أفريقيا 

 مليار شخص زيادة الوزن والبدانة.  1.9مليار نسمة، ويعاني 

يام الألف الأولى منذ بداية تكوين الجنين حتى عمر  نننننننتين أن تؤثر على نمو الطفل ويمكن للتغذية غير الكافية قبل الحمل وخلال الأ -60

ونمائه تأثيرا لا  نننبيل إلى إصنننلاحه. ويفضننني ذلك إلى خسنننائر فادحة على المسنننتوى الفردي ويسنننام في خسنننائر في الإنتاجية الوطنية 

في المائة من وفياتام التي تبلغ  45العمر السبب الرئيسي وراء والنمو الاقتصادي. ويشكِّل نقص التغذية بين الأطفال دون الخامسة من 

 مليون حالة وفاة  نويا. ويؤدي نقص التغذية أيضا إلى زيادة مخاطر الأمراض غير المُعدية في المراحل اللاحقة من الحياة. 3.1

و ننيا. الأعداد آخذة في الازدياد في أفريقيا وأوقيان وتراجع معدل انتشننار التقزم في العالم بمقدار الثلث خلال العقدين الفائتين، وإن كان  -61

ل أي انخفاض في مسنننتويات فقر الدم بين النسننناء اللواتي تتراوح أعمارهن بين  عاما. وتشنننير التوقعات إلى أن هذه  49و 15ولم يسنننجا

 أن يزداد تركز الفقر المدقع. الاضطرابات وغيرها من الآثار الناجمة عن نقص التغذية  تتفاقم في الدول الاشة حيث من المتوقع

ويزداد انتشننننننار زيادة الوزن والبدانة بين الأطفال في البلدان ذات الدخل المنخفض والمتو ننننننط بوتيرة أ ننننننرع مما في العالم المتقدم.  -62

 التغذية. ية وفرطوتستأثر آ يا وأفريقيا بثلاثة أرباع مجموع هذا العدد. وتواجه بلدان كثيرة حاليا عبئا مزدوجا ناجما عن نقص التغذ

                                                           
 Global Nutrition Report: Actions and Accountablity to Advance Nutrition and Sustainable 2015المعاد الدولي لبحوث  يا ات الأغذية.  (13)

Development.  الإجراءات والمسؤولية عن الناوض بالتغذية والتنمية المستدامة(. واشنطن العاصمة. 2015)تقرير التغذية في العالم : 

 .malnutrition-http://data.worldbank.org/childانظر:  (14)

http://data.worldbank.org/child-malnutrition
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 القاعدة المعتادة في البرنامج –الأزمات الممتدة في مناطق النزاع 

بات  2و 3تسنننننناؤلات عما إذا كان تزامن ظاور حالات طوارئ ممتدة من المسننننننتويين  2014طرُح  في تقرير الأداء السنننننننوي لعام  -63

يواجه أزمات ممتدة  البرنامجالفعل واقع الحال. وما زال بأن ذلك هو ب 2015المعيار السننننننائد؛ وتوحي الأحداث التي وقع  خلال عام 

طوال تاريخه عددا كبيرا جدا من حالات الطوارئ المعقدة خلال  البرنامجتتطلب ا ننتجابات على نطاق المؤ ننسننة. ولم يحدث أن واجه 

عد ، ولكن الأمر لم يالبرنامجعلى  تلك الفترة الطويلة. وكان  حالات الطوارئ في الماضننني تمثل مراحل الذروة في عبء العمل الواقع

أصبح  الأزمات الممتدة هي القاعدة الجديدة، فيما بات  ... " 2015كذلك. وكما جاء في تقرير حالة انعدام الأمن الغذائي في العالم لعام 

الأشخاص الذين يقعون في الأزمات الحادة القصيرة الأمد هي الا تثناء الآن". وتضاعف ويلات التشرد وانعدام الأمن هشاشة ملايين 

 لكثيرين منام شريان الحياة الوحيد. البرنامجشرك النزاع. ويمثل 

تغيخر طبيعننة حننالات الطوارئ. ولم يحنندث تغيخر كبير في إيقنناع الكوارث الطبيعيننة الفجننائيننة والبطيئننة الظاور خلال  6ويبين الجنندول  -64

وح بين حالة طوارئ واحدة وثلاث حالات طوارئ من ذلك القبيل كل  ننننة. يواجه ما يترا البرنامجالسننننوات السننن  الأخيرة. وما زال 

بل الوصنننول أمام الوكالات  غير أن حالات الطوارئ المعقدة المتجذرة في النزاع العسنننكري زادت بدرجة ملحوظة. ويشنننكِّل ضنننيق  نننُ

طر لعناصر غير الحكومية المسلحة. وغالبا ما يضُالإنسانية تحديا كبيرا في تلك الحالات، ويرجع ذلك في كثير من الأحيان إلى انتشار ا

وشننركاؤه إلى التفاوض على توصننيل المسنناعدة الإنسننانية من خلال شننبكة معقدة من الجماعات المسننلحة المتناحرة. ويناضننل  البرنامج

غذائية عن أشنننننند الوصننننننول إلى الجوعى في مناطق النزاع عندما تنقطع المسنننننناعدة ال لوشننننننركاؤه في بعض الأحيان من أج البرنامج

 المحتاجين إلياا.

 

 الطابع المتغيِّر لحالات الطوارئ الإنسانية :6الشكل 

 

حالات  وار  
  ي ية   ائية

حالات  وار  
حالات  وار  م قد  وائ  ور   ي ية   يئة ال 
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في معظم أوقات السنننننة لسنننن  حالات  البرنامج. وا ننننتجاب 2015ازدياد طول مدة حالات الطوارئ الكبيرة في عام  7ويبُرز الشننننكل  -65

 . 3و 2طوارئ من المستويين حالة  12من بين  10، وا تمرت طوال السنة 3طوارئ من المستوى 

 

 واستمرارها لفترات أطول 3و 2ازدياد عدد حالات الطوارئ من المستويين  : الشكل 

 

في جماورية أفريقيا الو نننننطى والعراق وجنوب السنننننودان والجماورية  3وأطلّ  السننننننة بخمس حالات طوارئ كبيرة من المسنننننتوى  -66

في جماورية أفريقيا الو طى إلى  2015ب أفريقيا. وانخفض مستوى الا تجابة في عام العربية السورية والمنطقة دون الإقليمية وغر

في حدود قدرة المكتب الإقليمي على التصنندي، وانخفضنن  في ديسننمبر/كانون الأول الا ننتجابة لتفشنني وباء فيروس إيبولا  2المسننتوى 

صدي. وأعلن  حالة طوارئ رئيسية في أعقاب الزلزال الذي في حدود قدرة المكاتب القطرية على الت 1في غرب أفريقيا إلى المستوى 

في الفترة من أبريل/نيسننان حتى أكتوبر/تشننرين الأول، والنزاع في اليمن الذي تصنناعد  2وقع في نيبال وتطلب ا ننتجابة من المسننتوى 

 اعتبارا من يوليو/تموز. 3وتطلب ا تجابة من المستوى 

ويعاني حاليا من التشننرد شننخص  (15).مليون شننخص، وهو أعلى عدد مسننجل حتى الآن 60، تجاوز عدد المشننردين 2015وخلال عام  -67

 شخصا.  122واحد من بين كل 

وتمثل الجماورية العربية السنننورية أكبر أزمة تشنننرد في العالم حيث ملايين الأشنننخاص يضنننطرون إلى مغادرة منازلام عدة مرات في  -68

مليون لاجئ في بلدان الجوار. ويمثل اللاجئون ربع  كان لبنان وعشر  كان  4.3مليون مشرد داخلي و 6.5كثير من الأحيان؛ وهناك 

ملايين طفل، إلى مساعدة إنسانية  6مليون شخص من السكان الباقين داخل الجماورية العربية السورية، ومنام  13.5الأردن. ويحتاج 

 وحماية. 

؛ وزاد عدد 2015مليون شنننخص في عام  8.2مليون إلى  5.2من  وازداد عدد الأشنننخاص المحتاجين إلى مسننناعدة إنسنننانية في العراق -69

لاجئي  نننوري. وظل الأمن  245 000مليون. ويسنننتضنننيف العراق أيضنننا  3.2في المائة ليصنننل إلى  50المشنننردين داخليا بما نسنننبته 

 ظات المتضنننررة بالنزاع.الغذائي على المسنننتوى الوطني مسنننتقرا، ولكن التقارير أشنننارت مرارا إلى نقص ا نننتالاك الغذاء في المحاف

وكان  أ ننر المشننردين داخليا أ ننوأ حالا من أ ننر غير المشننردين من حيث ا ننتالاك الغذاء والتنوع الغذائي. وبات  توقعات محاصننيل 

                                                           
(15) org/558193896.htmlhttp://www.unhcr.. 
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غير مؤكدة بسبب النزاع في المحافظات المنتجة للأغذية؛ و وف ينطوي تلف المحاصيل على آثار خطيرة  2016الشعير والقمح لعام 

 الأمن الغذائي الوطني. على 

 21.2، أفضنننى تصننناعد النزاع في اليمن إلى تراجع حاد في الأمن الغذائي. وبحلول نااية السننننة، كان هناك 2015وفي أبريل/نيسنننان  -70

مليون شنننخص يعانون  7.6مليون شنننخص يعانون انعدام الأمن الغذائي، منام  14.4مليون شنننخص في حاجة إلى مسننناعدة إنسنننانية، و

طفل يعانون  وء التغذية الشديد. وأدى النزاع إلى مفاقمة الاشاشة المزمنة، وازدادت حدة  320 000ديدا في الأمن الغذائي، وانعداما ش

 الاحتياجات الإنسانية في ظل القيود المفروضة على نقل الأغذية والوقود.

جل  زيادات حادة في أ نننعار الأغذية 2015 وأثر النزاع والأزمة الاقتصنننادية وتدهور قيمة العملة على جنوب السنننودان في عام -71 . و نننُ

والوقود في النصننننف الثاني من السنننننة مما أدى إلى تضننننييق فرص الحصننننول على الغذاء في بلد يعتمد على الواردات. وازدادت حالة 

شننخص ماددة  40 000بات  حياة : وفي أكتوبر/تشننرين الأول الأمن الغذائي  ننوءا في الوق  الذي انقطع  فيه المسنناعدة عن السننكان

 بسبب الجوع.

م المسنناعدة الغذائية في مناطق النزاع في أفغانسننتان وتشنناد وكولومبيا ودولة  البرنامجوإلى جانب حالات الطوارئ البارزة، ما زال  -72 يقدِّ

 فلسطين والصومال والسودان.

 استجابة البرنامج

 الاستجابات المكثَّفة والمستمرة لحالات الطوارئ

على الا ننتجابة  البرنامجإلى أن قدرة  2014متفوقا في ا ننتجابته لحالات الطوارئ. وأشننار تقرير الأداء السنننوي لعام  البرنامجما زال  -73

تأثرت بتغييرات وقع  خلال السنننننننوات الخمس الأخيرة أدّت إلى تحسننننننين كفاءته  3و 2لحالات الطوارئ المتزامنة من المسننننننتويين 

 ما يلي:  2015ي عام وتشمل الابتكارات الأخرى ف (16).وفعاليته

  ز مركز العمليات الذي يعمل على مدار اليوم طوال  البرنامجزيادة  نرعة وشنمول التقارير التشنغيلية وعمليات صننع القرار. وعزا

أيام الأ نننبوع والتقارير التشنننغيلية ذات الصنننلة. ويمكن حاليا الوصنننول إلى البيانات التشنننغيلية الرئيسنننية في منصنننة داخلية لتقا نننم 

 التي يحملاا قادة العمليات. متنقلةعلومات مباشرة من أجازة الاواتف الالم

  .التو ننع في ا ننتخدام آليات الا ننتجابة السننريعة. ويمكن فتح فرص توصننيل المسنناعدة الغذائية وإغلاقاا بسننرعة في حالات النزاع

ر شركاء في المنظمات غير الحكومية لتيسير نشأفرقة للا تجابة السريعة بالاشتراك مع الأمم المتحدة وال البرنامجولذلك يستخدم 

 العاملين في مناطق النزاع عندما تفتح طرق توزيع الأغذية.

  ز  لبرنامجازيادة فعالية التنسننيق بين الجاات المدنية والعسننكرية. ويتسننم ذلك بأهميته الحا ننمة في كثير من حالات الطوارئ، وعزا

 لعمل مع منظمات عسكرية بانتظام أكثر وبمزيد من الكفاءة.عمليات التنسيق المدني والعسكري عن طريق ا

  زيادة التو ع في الإدارة والرصد من بعُد للوصول إلى السكان في المناطق النائية عن طريق ا تخدام نظام تحليل هشاشة الأوضاع

فيدين ا للوقوف أكثر على آراء المستور م خرائطاا بالاواتف المتنقلة والراصدين التابعين لأطراف ثالثة. وتتيح هذه الأدوات فرص

 وتحسين أنشطة رصد البرامج وتسريعاا.

 زلزال نيبال

 درجننات بننالقرب من كنناثمنناننندو في 7.8آخرين جراء الزلزال الننذي بلغنن  قوتننه  22 000شننننننخص حتفام وأصننننننيننب  9 000لقي  -74

، ووصل 2عن حالة طوارئ من المستوى  جالبرنام اعة، وأعلن  24. وبات الدعم الدولي مطلوبا في غضون 2015أبريل/نيسان  25

مليون شننننخص آخر في الأيام الاثنين والثلاثين التالية؛ وشننننمل  ا ننننتجابة  1مليون شننننخص في الأيام الأربعة والثلاثين الأولى و 2إلى 

عالية ومما عزز فعملية للوصننول إلى المجتمعات في المناطق الجبلية با ننتخدام المروحيات وطائرات نقل الركاب الصننغيرة.  البرنامج

                                                           
 .65الفقرة  (16)



 27         الجزء الأول|  2015 تقرير الأداء السنوي لعام

 

في  2إنشننناء محطة تجميع مسننناعدات إنسنننانية قبل شنننار واحد من وقوع الزلزال. وتوقف  الا نننتجابة من المسنننتوى  البرنامجا نننتجابة 

 عملية ممتدة للإغاثة والإنعاش تستغرق ثلاث  نوات. البرنامجأكتوبر/تشرين الأول عندما أعد 

 اليمن

 منذ نشننننوب النزاع في أبريل/نيسننننان، وقام بتوصننننيل مسنننناعدات أغذية الطوارئ إلى (17)مليون شننننخص شنننناريا 1 البرنامج نننناعد  -75

إدارة العمليات من بعُد لمدة أربعة أشننننار في أعقاب إخلاء مؤق   البرنامجمليون شننننخص في أكتوبر/تشننننرين الأول. وتعيان على  2.8

ملايين مسننتفيد شنناريا  5ملايين و 3ل إلى ما يتراوح بين للموظفين الدوليين في مارس/آذار. وتعذار تنفيذ خطة التو ننع من أجل الوصننو

 بسبب قيود الموارد وعدم وجود ُ بل آمنة لتوصيل المساعدات الإنسانية.  2015بحلول نااية عام 

 تفشي فيروس إيبولا

على الإطلاق للا ننتجابة لأكبر حالات تفشنني فيروس إيبولا  3عن حالة طوارئ من المسننتوى  2014في أغسننطس/آب  البرنامج أعلن -76

مليون شنننننخص  3.7 البرنامجحالة وفاة. و ننننناعد  11 300إصنننننابة و 28 601في غينيا وليبريا و نننننيراليون. وأفادت التقارير بوقوع 

شنننخص  25 000بالأغذية والدعم النقدي والتغذوي وقدام الدعم اللوجسنننتي إلى المجتمع الإنسننناني على النطاق الأو نننع حيث قام بنقل 

ب من البضنننننائع. وبحلول ديسنننننمبر/كانون الأول، أعلن أن الفيروس بات تح  السنننننيطرة وأن بو نننننع الحكومات متر مكع 112 000و

 .3المضيفة وأفرقة العمل الإنسانية القطرية التصدي له. ولذلك توقف  عملية الطوارئ من المستوى 

 الجمهورية العربية السورية

محافظة  نورية أثناء الربع الأخير من  14من بين  12في  (18)يون شنخص شناريامل 3.7مسناعدة غذائية إلى ما متو نطه  البرنامجقدام  -77

. وا ننتمر وجود الجماعات المسننلحة في الحيلولة دون وصننول المسنناعدات إلى محافظتي دير الزور والرقة. وشننكل أيضننا 2015عام 

بل الوصننول مشننكلة في العديد من المناطق ال تي ارتفع  فياا حدة النزاع. وقدُِّم  المسنناعدة الانفلات الأمني والقيود المفروضننة على  ننُ

حصة غذائية أ رية إلى المناطق التي تسيطر علياا  101 000شخص با تخدام قوافل من تركيا والأردن نقل   500 000الغذائية إلى 

 المعارضة في حلب وإدلب ودرعا. 

 جنوب السودان

من خلال مساعدات لإنقاذ الأرواح في حالات الطوارئ  2015ي عام مليون شخص في جنوب السودان ف 3.2لمساعدة  البرنامجخطط  -78

مليون شننننننخص آخر. وفي ظل تحديات  1.6بالنزاع، وعملية إنعاش من أجل  امليون شننننننخص ممن تأثروا تأثرا مباشننننننر 1.6من أجل 

ن م البرنامجبذلك. و نناعد  وشننركاؤه بإنشنناء ونشننر فرق ا ننتجابة  ننريعة متى  ننمح  الظروف الأمنية البرنامجالوصننول الاائلة، قام 

 طفل دون الخامسة من العمر حصلوا على تغذية تكميلية. 220 000مليون شخص، بمن فيام  1.3خلال تلك الفرق أكثر من 

 العراق

بل الوصنننول إلى المحافظات المتضنننررة بالنزاع، عمل  -79 مع الشنننركاء المحليين للوصنننول إلى  البرنامجنظرا للقيود المفروضنننة على  نننُ

محافظة وقدام إليام  18مليون شننننننخص في محافظات العراق البالغ عددها  1.5إلى  البرنامجعات المحلية المعزولة. ووصننننننل المجتم

ع   حصصا غذائية أ رية وقسائم وحصصا لتلبية الاحتياجات العاجلة لمدة ثلاثة أيام. وخُزن  حصص الا تجابة العاجلة مسبقا ووزِّ

عبور من خلال آلية للا نننننتجابة السنننننريعة بالتعاون مع منظمة الأمم المتحدة للطفولة )اليونيسنننننف( على المشنننننردين داخليا في حالات ال

 والشركاء في المنظمات غير الحكومية.

 جمهورية أفريقيا الوسطى

م مساعدات غذائية إلى 2015، بحلول ديسمبر/كانون الأول البرنامجكان  -80 غذية، شخص من خلال التوزيعات العامة للأ 400 000، يقدِّ

ما إنشناء الأصنول. وعند مقابلوالتحويلات القائمة على النقد، والدعم التغذوي، وبرامج الوجبات المدر نية، وأنشنطة المسناعدة الغذائية 

                                                           
 .2015مليون مستفيد في عام  8.9ما مجموعه  البرنامجغالبا ما يتغير عدد المستفيدين الذين يجري دعمام شاريا بسبب تحركات المشردين داخليا. ودعم  (17)

 .2015مليون مستفيد في عام  4.9ما مجموعه  البرنامجليا. ودعم البا ما يتغير عدد المستفيدين الذين يجري دعمام شاريا بسبب تحركات المشردين داخغ (18)
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ع 2015أعادت المدارس فتح أبواباا في  نننبتمبر/أيلول  ، من أجل البرنامجبرنامجه الخاص بالوجبات المدر نننية. وقدام  البرنامج، و نننا

مسنننة اوالزي  المقوى لكل الأطفال دون الخ SuperCereal نننوء التغذية، أغذية غنية بالعناصنننر المغذية شنننمل  مسنننتحضنننر معالجة 

في الحالات التي كان  تعمل فياا الأ واق  البرنامجفي الأ ر التي تعاني انعداما شديدا في الأمن الغذائي. وقدام  المرضعاتالحوامل وو

شخص. ونظرا لانعدام الأمن وتردي  100 000يع مساحة الاختيار وإشاعة إحساس بالحياة الطبيعية بين قسائم غذائية للتمكين من تو 

حالة الطرق، تمُثل خدمات الأمم المتحدة للنقل الجوي للمسنننننناعدة الإنسننننننانية في كثير من الأحيان الو ننننننيلة الوحيدة لنقل عمال الإغاثة 

 طنا متريا من البضائع شاريا. 18عامل و 1 500الخدمات المذكورة التي نقل   منظمة على 100الإنسانية والإمدادات. واعتمدت 

 التمويل

في  البرنامج. واضننننننطر 2015في عام  البرنامجأدى الافتقار الخطير إلى التمويل إلى عرقلة كبيرة في كفاءة وفعالية بعض عمليات  -81

لتقل بذلك أو تنعدم مسنناعدته الغذائية لأ ننر أخرى. من  ،ضننعفا عمليات كثيرة إلى تقليص مسنناعدته من أجل التركيز على الأ ننر الأشنند

ذلك على  ننبيل المثال ا ننتمرار ازدياد الاحتياجات الإنسننانية في العراق في الوق  الذي اتسننع فيه حجم العجز في التمويل رغم  ننخاء 

إلى تقليص قيمة القسننننننائم وأحجام  برنامجالفي المائة من الاحتياجات  40الجاات المانحة. ودفع إجمالي مسننننننتوى التمويل الذي غطى 

الحصننننننص الغذائية ودعم أعداد أقل مما كان مقررا. وفي الجماورية العربية السننننننورية، أدّى نقص التمويل إلى قرار تقليص قيمة 

 التحويلات في كل حصة غذائية.

وعات محددة. ويقلل تخصيص الأموال من لمشر 2015في المائة من التمويل المقدام في عام  91وخصص  الجاات المانحة أكثر من  -82

ال زقدرة الأفرقة القطرية على تخطيط الا ننننننتخدام الأمثل للموارد ويكبح الآثار التغذوية ويحول دون تحقيق حصننننننائل البرامج. وما 

 يدعو إلى تخفيض مستويات تخصيص التمويل. البرنامج

 تأثير حالات الطوارئ المعقدة على الأعمال الأخرى

ولكن ذلك أدّى أيضننا  2015حالة طوارئ كبيرة في عام  12على تقديم ا ننتجابة إلى  البرنامجمن أصننحاب المصننلحة بقدرة أشنناد كثير  -83

 :البرنامجإلى ا تنفاد القدرات البشرية لدى 

  سنوي إلى أن "الظاور الكبير والطلب العالمي على إدارة حالات الطوارئ من المستوى شار تقرير التقييم ال عالمي والطلب ال 3أ

على إدارة العديد من تلك الحالات في آن واحد أثر أحيانا عن غير قصد على حالات الطوارئ المزمنة والناقصة التمويل والأدنى 

 مستوى". 

  سنة شار التقرير السنوي للمفتش العام ل في التعامل مع حالات الطوارئ المتعددة  البرنامجإلى أن الضغوط الواقعة على  2015أ

؛ وأن حالات الطوارئ المتعددة من المستوى البرنامجوالطويلة الأجل من بين التحديات المتزايدة التعقيد التي واجااا  والمتزامنة

 على نشر الموظفين.  البرنامجشكل  عبئا كبيرا على قدرة  3

ثار كبيرة على الموظفين. ونشننننننر  -84 ية آ ح (19)موظفا 5 290 البرنامجونجم  عن حالات الطوارئ الرئيسنننننن الات الطوارئ من على 

موظفا. وأفضننى ذلك إلى نقص في  4 851عندما نشننر  2014في المائة مقارنة بعام  9، بزيادة نسننبتاا 2015في عام  2و 3المسننتويين 

 أعداد الموظفين في المناطق الأخرى بالرغم من الزيادة الإجمالية في عدد الموظفين المعيانين بعقود قصيرة المدة.

                                                           
 صيرة.نين لفترات قيشمل ذلك الماام الدائمة والمؤقتة للموظفين الفنيين الدوليين، والموظفين الوطنيين، والموظفين الفنيين والخبراء الا تشاريين المعيا  (19)
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 المتغيِّر لعمليات نشر موظفي البرنامج في حالات الطوارئ الشكل : الشكل 

 

في المائة  37. وتمثل  أهم السنمات في زيادة نسنبتاا 2015كيفية تطور نشنر الموظفين في حالات الطوارئ خلال عام  8ويبين الشنكل  -85

في المائة في عدد الموظفين الذين تم  70في عدد الموظفين الذين جرى نشنننرهم في البلدان المتضنننررة بفيروس إيبولا، وزيادة نسنننبتاا 

نشرهم في العراق. وازداد أيضا عدد الموظفين الذين جرى نشرهم في جنوب السودان والمنطقة السورية واليمن، ولكن نشر الموظفين 

سعى قائمة الا تجابة في حالات الطوارئ التي بدأ  شار. وت  2014ا تخداماا في عام في اليمن تأثر بإدارة العملية من بعُد لمدة أربعة أ

 إلى التمكين من نشر الموظفين بسرعة أكبر في حالات الطوارئ.

 أنشطة الاستعداد

ما زال  قدرات الموظفين ونشننرهم ورفاهام شننواغل حا ننمة وتشننكل الأولويات العليا من أجل تعزيز الا ننتعداد للطوارئ والا ننتجابة  -86

لجنة الدائمة المشتركة بين الوكالات حيال الا تعداد لحالات الطوارئ الذي يستند إلى في الا تعداد على ناج ال البرنامجلاا. وأثر عمل 

 بما يلي:  2015في عام  البرنامج. وقام البرنامجخبرة 

  مكتبا قطريا؛ 22تنفيذ إجراءات الا تعداد للطوارئ الناجمة عن مخاطر وشيكة في 

 لتعزيز الا ننننننتعداد في البلدان العالية  البرنامجو اليونيسننننننفنظمة الانتااء من المرحلة الأولى من المشننننننروع المشننننننترك بين م

 بلدا؛ 11، وتو يع المشروع ليشمل 2015المخاطر؛ والشروع في المرحلة الثانية في أبريل/نيسان 

 تعزيز قدرات السلطات المحلية في دولة فلسطين ورواندا وزامبيا من خلال برنامج الشراكة في مجال القدرات؛ 

 ع التحليل الآلي للكوارث ور م خرائطاا من أجل توفير توعية شبه آنية في أعقاب الزلزال.إطلاق مشرو 

في الا ننتعداد لحالات الطوارئ والا ننتجابة لاا على تحسننين الفعالية، خاصننة في حالات  البرنامجو نناعدت عمليات تقييم ا ننتثمارات  -87
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 ن للا ننت ق طوارئ، من تسننليط الضننوء على التنسننيلللا ننتجابة االتدريب الوظيفي ودعم  –عداد للطوارئ ا ننتخدام التدريب المحسننا

المشنننترك بين الوكالات، وتقديم  نننيناريوهات للتحويلات القائمة على النقد، وتعزيز مراعاة الفروق بين الجنسنننين في الا نننتجابة 

 .2015فا في عام موظ 64والحماية والمساءلة أمام السكان المتضررين. وجرى تدريب 

  لإر اء شراكات في حالات الطوارئ. وضع آلية للتعجيل بإبرام الاتفاقات الميدانية لتقليص المدة الزمنية المطلوبة 

جل  في أواخر عام  -88 لدعم  نن   (20)زيادة كبيرة في طلبات السننلف من حسنناب الا ننتجابة العاجلة من أجل أنشننطة الا ننتعداد 2015و ننُ

أيضننا  البرنامجوزاد  (21).ويريقي وأمريكا الجنوبية من أجل الا ننتجابة للمخاطر المقبلة المتصننلة بظاهرة النينحكومات في الجنوب الأف

ا ننننننتعداده من أجل الانتخابات المثيرة لنزاعات محتملة في بوروندي وهايتي، كما زاد من قدرات الا ننننننتعداد في مناطق إقليم آ ننننننيا 

 من قبل. والمحيط الاادئ التي لم يكن له حضور فياا

و في يمن الوفاء بكل طلبات السننلف من حسنناب الا ننتجابة العاجلة من أجل أنشننطة الا ننتعداد المتصننلة بظاهرة النين البرنامجولم يتمكان  -89

مليون دولار أمريكي. وأدى ذلك إلى تقديم  لفتين أخريين من حساب الا تجابة العاجلة لأعمال الا تعداد  2حدود السقف المحداد بمبلغ 

 البرنامج. و وف يبحث 2016ي ملاوي وزمبابوي؛ وأرجئ  الموافقة على طلبات كولومبيا وإكوادور وبابوا غينيا الجديدة حتى عام ف

مليون دولار أمريكي لأنشطة حساب الا تجابة العاجلة من أجل  2إمكانية رفع السقف الحالي المحدد بمبلغ  2016مع المجلس في عام 

 الا تعداد. 

 القا مة على النقدالتحويلات 

ل التحويلات القائمة على النقد جزءا أ ننا ننيا من مجموعة تدابير مرنة لمعالجة الجوع. وخلال عام  -90 تقديم  البرنامج، واصننل 2015تشننكِّ

 ات معيانة: أو الجمع بين كل الأنواع الثلاثة، تبعا لاحتياجات البرامج في  ياق (22)الأغذية والتحويلات النقدية المقيادة وغير المقيادة

  مليون شخص. 9.6إلى المستفيدين إلى النقد لدعم  البرنامجا تند أكثر من خُمس مجموع التحويلات العالمية المقدامة من 

  منن  تحويلات قننائمننة على النقنند من خلال  بلنندا  53مشننننننروعننا و 69بلنندا على نطنناق العننالم، مقننابننل  54مشننننننروعننا في  84قننُدِّ

 .2014في عام 

  بلدا، و مح ذلك للأشخاص الذين تلقوا تلك التحويلات بتلبية احتياجات  43قائمة على النقد في  مقيدةتحويلات غير  البرنامجقدام

 تو يع هذه الطريقة حسب الاقتضاء وحسب ما تسمح به السياقات التشغيلية. البرنامجمتعددة الأبعاد. ويعتزم 

  التحويلات القائمة على النقد من خلال العمل مع طيف من الشنننننركاء تحسنننننين التكنولوجيا الداعمة لنظُم تقديم  البرنامجواصنننننل

 (23).المعنيين بالخدمات والتكنولوجيا المالية لتعزيز فعالية وكفاءة تقديم التحويلات القائمة على النقد

  

                                                           
 مليون دولار أمريكي في أي  نة.  2ى تقدام كمنح من حساب الا تجابة العاجلة بحد أقص (20)

 دولة بوليفيا المتعددة القوميات، وهايتي، وباراغواي، وبيرو، وزامبيا، وزمبابوي. (21)

يان من الغذاء. وأما معول على نوع التحويلات النقدية المقيادة تفرض قيودا على خيارات المتلقين بشأن كيفية ا تخدام القيمة النقدية، إذ يمكن مثلا إتاحة إمكانية الحص (22)

 ا تخدام القيمة النقدية.  طريقةالتحويلات غير المقيادة فتؤدي نفس وظيفة الأموال النقدية، إذ تتيح للمتلقين الحرية الكاملة في اختيار 

ووكلاء التحويلات المالية، ومشغلي نظُم البطاقات يشمل هؤلاء الشركاء المصارف ومؤ سات التمويل الأصغر ومشغلي نظُم المعاملات المالية بالاواتف المتنقلة،  (23)

 والمدفوعات.
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 تحويلاتنتيجة لانخفاض مستوى ال 2015تراجع القيمة الإجمالية للتحويلات القا مة على النقد في عام  : الشكل 

 في المنطقة السورية 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

مليون دولار أمريكي  840وبعد     نوات من النمو السنوي، تراجع  القيمة الإجمالية للتحويلات القائمة على النقد للمرة الأولى من  -91

ع هو انخفاض مسنننتوى (. والسنننبب المباشنننر لاذا التراج9)انظر الشنننكل  2015مليون دولار أمريكي في عام  680إلى  2014في عام 

التحويلات في أكبر مشننروع للتحويلات القائمة على النقد، وهو العملية الإقليمية لسننورية، وذلك بسننبب نقص التمويل وما اتخُذ بعد ذلك 

من قرار بشننننننأن تخفيض قيمة التحويل الخاصننننننة بكل حصننننننة غذائية. غير أن هذه الأرقام تخفي وراءها اتجاها إيجابيا في ا ننننننتيعاب 

 321تو يع هذه التحويلات في عملياته الأخرى، ليصل مجموع قيمة التحويلات إلى  البرنامجحويلات القائمة على النقد، فقد واصل الت

 .2014مليون دولار أمريكي في عام  236مليون دولار أمريكي، أي بزيادة الثلث عن قيمتاا التي بلغ  

إلى أن إطار السنننيا نننة أكثر تطورا من أطُر المنظمات الإنسنننانية الأخرى. ومن  (24)البرنامجوأشنننار تقييم  نننيا نننة النقد والقسنننائم في  -92

لات قادرا على خلط طرائق التحويلات المنا بة با تخدام التحوي البرنامجالأ ا ي لتلبية احتياجات  د الجوع بكفاءة تكاليفية أن يكون 

ونشننر أدوات  على ا ننتحداث البرنامجما. وأوصننى تقرير التقييم بأن يركز القائمة على النقد أو التحويلات الغذائية العينية أو الجمع بينا

في بناء قدرات الموظفين والشنننركاء على تو نننيع نطاق وا نننتخدام  البرنامج، ا نننتثمر 2015وإرشنننادات قائمة على النقد. وخلال عام 

ن ناج التدريب  50ظفي مكتبا ومو 62موظف في  2 000التحويلات القائمة على النقد بفعالية حيث قام بتدريب  فيما جاة شريكة. وحسا

ز الكفاءة والفعالية على المسنننتوى التشنننغيلي في  بين عب نشنننر أدوات وتوجياات التحويلات القائمة على النقد وعزا ولدى  رنامجالبالشنننُ

 المنظمات الشريكة والحكومات المضيفة. 

  

                                                           
 . A/Add.1-WFP/EB.1/2015/5الوثيقة و A-WFP/EB.1/2015/5الوثيقة  (24)
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 ى النقد المقدَّمة من البرنامج للشركاء في العمل الإنسانيخدمات التحويلات القا مة عل –البطاقة الواحدة  :1الإطار 

مليون دولار أمريكي  35.5لتوصيل  2015في الأردن ولبنان ودولة فلسطين في عام  البرنامجضم أربعة عشر شريكا جاودهم إلى جاود 

 البرنامج. التي أطلقاا" مستفيد با تخدام منصة "البطاقة الواحدة 500 000من التمويل إلى 

هيكلا ماليا متخصننصننا، هو الحسنناب الخاص للتحويلات القائمة على النقد، الذي يتيح للمنظمات الأخرى ا ننتخدام البطاقة  البرنامجوأنشننأ 

عقودا مع تجار التجزئة والموردين، مثل المصنننارف ومؤ نننسنننات التمويل  البرنامجالواحدة على أ ننناس الا نننترداد الكامل للتكلفة. وأبرم 

قوم جاة الاتصننال المسننؤولة عن تنسننيق البلاغات المقدمة عن فقد البطاقات أو  ننرقتاا أو ت، ومتنقلةخدمات الاواتف الالأصننغر ومشننغلي 

 تلفاا. 

 حدة بفوائد هامة:ا، يعود برنامج البطاقة الو17وتماشيا مع مبادرة توحيد الأداء وهدف التنمية المستدامة رقم 

 س البطاقة للحصننول على ا ننتحقاقاتام من العديد من تجار التجزئة، كما يسننتفيدون المسننتفيدون يجنون فوائد  نناولة ا ننتخدام نف

 من التكاليف المخفاضة للسفر بين مراكز التوزيع المختلفة.

 الشركاء يستفيدون من التكاليف المخفاضة، وتقليص فترات التنفيذ والإبلاغ المفصل والمراجعة؛ 

 ي يحققاا تخفيض تكاليف المعاملات وتجنب ازدواجية الجاود والتكاليف، والرقابة المانحون يسنننننننتفيدون من كفاءة التكاليف الت

 الصارمة على حالات التدليس وازدواجية المدفوعات؛

  تجار التجزئة يسننننتفيدون من دورات السننننداد السننننريع وانخفاض تكاليف الإدارة وتحسننننن الأمن عن طريق تقليص الموجودات

 النقدية؛

  رات الحجم التي تتيح له تخفيض التكاليف العامة.يستفيد من وفوالبرنامج 

ويمكن لمرونة التشغيل أن تعود بفوائد مضافة هامة. ففي منطقة الساحل على  بيل المثال، ازدادت بدرجة كبيرة القدرة الشرائية للأ ر  -93

حول تعظيم فعالية التكاليف عن طريق الت للبرنامجفي أعقاب موا م الحصاد مقارنة بما كان  عليه من قبل. وأتاح  التكنولوجيا المرنة 

ن ذلك  لى إمن التحويلات النقدية غير المقيادة قبل موا ننم الحصنناد إلى التحويلات النقدية المقيادة با ننتخدام القسننائم بعد الحصنناد. ويحسننِّ

 أقصى حد القدرة الشرائية للأ ر الفقيرة.

 التغذية

للتنمية المسنتدامة المتعلق بالقضناء على  نوء التغذية بكل أشنكاله ناجا متعدد القطاعات من غايات الادف الثاني  2يتطلب تحقيق الغاية  -94

يشننمل الشننركاء وأصننحاب المصننلحة، والتزاما وقيادة من الحكومات. وهذا هو ما تادف إليه حركة تعزيز التغذية وما تبذله لجنة الأمن 

  أهمية تلك الشراكات: 2015الذي عرض في عام  (25)ريتشمبادرة  تقييمالغذائي العالمي من جاود في مجال التغذية. وأكد أيضا 

  لتعزيز القدرات في مجال التغذية من خلال البرمجة التغذوية  البرنامج ننننناند صنننننندوق ا نننننتئماني متعدد المانحين تنفيذ خطة

ة، وإقامة حلقات عمل،  ننننتراتيجيووضننننع مؤشننننرات تغذوية جديدة في إطار النتائج الا (26)ن،الابتكارية والتعلم في  ننننتة بلدا

 .البرنامجوتكوين شراكات أكاديمية وتقديم تدريب إقليمي من أجل تعزيز القدرات المتصلة بالتغذية بين موظفي 

  بلدا عضننننننوا وممثلين عن المجتمع المدني والأمم المتحدة والمانحين وقطاع  55ضننننننم التجمع العالمي لحركة تعزيز التغذية

بل  لتحديد  2015مع الشنننننركاء في عام  البرنامجلتو نننننيع نطاق التغذية وتعزيز المسننننناءلة؛ وعمل الأعمال من أجل إيجاد  نننننُ

 وإطلاق شبكة الأمم المتحدة لتعزيز التغذية.

  مع لجنة الأمن الغذائي العالمي للمسننناعدة على تحديد الأولويات التغذوية في المسنننتقبل، وقدام الدعم التقني حيثما  البرنامجعمل

 اقتض  الحاجة.

  عامة عن التغذية الناقصة والتغذية المفرطة و لط الضوء  نظرة 2015عام ل تقرير التغذية في العالمالثاني من تضمان الإصدار

  على مجالات العمل، من قبيل تعزيز توافر البيانات والتطبيق.

  

                                                           
 شراكة القضاء على الجوع ونقص التغذية بين الأطفال )ريتش(.  (25)

 غواتيمالا وكينيا ومدغشقر والنيجر والسودان وأوغندا. (26)
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ة شننكال  إطارا تحليليا مفيدا من خلال و ننائل أن السننيا نن 2015بشننأن التغذية في عام  البرنامجوتبيان من تقييم منتصننف المدة لسننيا ننة  -95

ة  ننتراتيجيوخطته الا البرنامجشننمل  التمييز بين التدخلات الخاصننة بالتغذية والتدخلات المراعية للتغذية، وأناا لا تتعارض مع ولاية 

والبرمجة المراعية للتغذية تعزيز التوجيه بشنننأن تعميم المنظور الجنسننناني  2016و نننائر  نننيا ننناته. وتشنننمل مجالات التركيز في عام 

 ورصنند أدلة الحصننائل التغذوية والمزايا النسننبية المتصننلة بخطة التغذية العالمية التي وضننعتاا الأمم المتحدة. ولاحظ التقييم أنه بالرغم

بيل اج من قملتزم بنُ  البرنامجبسننننننبب نقص التمويل فإن  من أن بعض البرامج الوقائية التي أعُدت في إطار السننننننيا ننننننة كان  محدودة

 ات المتعددة القطاعات التي  تمكِّن الحكومات من مواصلة العمل في مجال التغذية وفقا للسيا ة. تراتيجيالا

 شبكات الأمان المتصلة بالجوع

في  امجبرنللفي مجال تنمية القدرات دعم شبكات الأمان المتصلة بالجوع. وتكمن المزايا النسبية  البرنامجمن العناصر الأ ا ية لعمل  -96

قدراته التحليلية، وخبرته في توفير الحماية الاجتماعية وشننننننبكات الأمان، وقدرته على التنفيذ في حدود النطاق المطلوب. ونُفذت أهم 

في عشننننننرة بلدان  البرنامجوقدام  (27).مليون طفل 17بلدا وا ننننننتفاد مناا  64تدخلات شننننننبكات الأمان، وهي الوجبات المدر ننننننية، في 

 بما يلي: 2015ة تقنية لتعزيز برامج الوجبات المدر ية الوطنية. من ذلك على  بيل المثال أنه قام في عام مساعد (28)أخرى

  بلدا في أفريقيا لدعم تبادل المعرفة والبحوث والزيارات الدرا ية؛ 23إطلاق شبكة ممار ي التغذية المدر ية في 

 ن أجل تعزيز التمويل المستدام لبرامج الوجبات المدر ية عن طريق إجراء تحليلات للتكاليف والفوائد في كينيا و ري لانكا م

إبلاغ الحكومات بالمعلومات اللازمة لتحقيق منافع طويلة الأجل والبرهنة على العائد الكبير من حيث الإنتاجية والصحة مقابل 

 كل دولار يتم ا تثماره؛

  ن تقييم م البرنامجتحسننين نتائج التعليم الذي يمكِّن لناج النظُم حكومة لدعم برامج الواجبات المدر ننية با ننتخدام  15العمل مع

 القدرات الوطنية وتحديد ثغرات السيا ات وتخطيط تنمية القدرات مع الحكومات؛

  تعزيز التعاون بين بلدان الجنوب والتعاون الثلاثي من خلال شنراكات مع الحكومات في شنيلي والمكسنيك ومركز الامتياز في

 البرازيل.

 م المزارعين أصحاب الحيازات الصغيرةدع

ا نننتكشننناف طرق جديدة لشنننحذ قدرته الشنننرائية من أجل دعم التنمية الزراعية  للبرنامجأتاح  المبادرة الرائدة للشنننراء من أجل التقدم  -97

بقول ة من الحبوب والعلى السننننلع الغذائية الأ ننننا نننني البرنامجوتنمية الأ ننننواق في البلدان النامية. وتربط المبادرة المذكورة بين طلب 

والأغذية المخلوطة وبين الخبرة الفنية التي تتمتع باا مجموعة كبيرة من الجاات الشريكة لدعم المزارعين أصحاب الحيازات الصغيرة 

ل  المبادرة مشتريات  طريق  نالمحلية إلى أداة حيوية للتصدي للجوع ع البرنامجفي زيادة الإنتاج وبيع فوائضام بأ عار عادلة. وحوا

 ولغيره من للبرنامجتوفير  ننننوق للمزارعين أصننننحاب الحيازات الصننننغيرة ولدعمام في تحسننننين جودة المحاصننننيل وزيادة المبيعات 

تعزيز نظُمه من أجل مشنننتريات الشنننراء من أجل التقدم والموارد المالية والبشنننرية بما يتفق مع  البرنامجالمشنننترين. و نننوف يواصنننل 

 المستدامة، والا تفادة من توصيات تقييم هذه المبادرة. من أهداف التنمية 2الادف 

مبادرة منصننة الشننراء الصننبور لربط المزارعين  البرنامجوبالا ننتناد إلى الأُ ننس التي تقوم علياا مبادرة الشننراء من أجل التقدم، أطلق  -98

مزارع  70 000حيث أبُرم  عقود مع  ،يا. وتسننتخدم هذه المنصننة في رواندا وجماورية تنزانيا المتحدة وزامبالبرنامجبالطلب خارج 

ر هذه 2015شننركة شننراء في المو ننم الزراعي  11طن متري من الأغذية إلى  85 000من أصننحاب الحيازات الصننغيرة لبيع  . وتسننخِّ

ية لالمبادرة الابتكارية التي تغطي العديد من أصنننحاب المصنننلحة إمكانات أصنننحاب الحيازات الصنننغيرة وتشنننترك فياا جاات فاعلة دو

  ومحلية بدءا من مرحلة ما قبل الزراعة وصولا إلى الحصاد وانتااء ببيع السلع.

  

                                                           
 في هندوراس. البرنامجها رمليون تلميذ يستفيدون من الصناديق الا تئمانية التي يدي 1.2دد يشمل ذلك الع (27)

 كابو فيردي، وكوبا، وغواتيمالا، والاند، والمغرب، وناميبيا، وبنما، وبيرو، وتوغو، وتونس.جماورية  (28)
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 الشراء من أجل التقدم في أرقام: 2الإطار 

  شراء من أجل التقدم من خلال 1.7شارك رابطة من رابطات  890 مليون مزارع من أصحاب الحيازات الصغيرة في ال

 المزارعين.

  2009ملايين دولار أمريكي من الأغذية منذ عام  231ما قيمته  البرنامجاشترى. 

 20 .بلدا رائدا تشملام المبادرة 

  بلدا. 35تنُفذ المبادرة حاليا في 

  مليون دولار أمريكي إلى مشترين آخرين. 60باع المزارعون المشاركون في المبادرة أغذية بما قيمته 

 الحد من خسا ر ما بعد الحصاد

اجح في أعمال الحد من خسائر ما بعد الحصاد في أفريقيا جنوب الصحراء الكبرى من خلال التدريب على تو عه الن البرنامجيواصل  -99

لية في عام  ن. وخلال المرحلة التجريبية الأوا مزارع من أصننننننحاب الحيازات  400، خفاض 2013تقنيات المناولة والتخزين المحسننننننا

ع المكتب القطري في أوغندا في أعمال  98لحصنناد بما نسننبته الصننغيرة في أوغندا على  ننبيل المثال خسننائر ما بعد ا في المائة. وتو ننا

 منننزارع  40 300و 2014منننزارع فننني عنننام  16 600النننحننند منننن خسنننننننننائنننر منننا بنننعننند النننحصننننننننناد حنننتنننى بننناتننن  تشننننننننمنننل 

ذج مزارع آخر في أعمال الحد من خسننائر ما بعد الحصنناد و ننيجري تجريب نمو 60 000 ننيشننارك  2016؛ وفي عام 2015في عام 

مماثل في رواندا والسودان وجماورية تنزانيا المتحدة. وعدال  زامبيا الناج للتركيز على تحسين تخزين الأغذية في المدارس المرتبطة 

 ببرامج الوجبات الغذائية.

 تغيُّر المناخ والحد من مخاطر الكوارث وسُبل كسب العيش القادرة على الصمود

المفتقرة إلى الأمن الغذائي على الا تعداد للكوارث المتصلة بالمناخ والا تجابة لاا  يساعد البرنامج المجتمعات المحلية -100

ا ننتجابات  البرنامجوالناوض مناا. وخلال العقد الأخير، شننمل نصننف عمليات الطوارئ وعمليات الإنعاش التي نفذها 

تغيخر المناخ والحد من مخاطر  لكوارث متصننننننلة بالمناخ. ونظرا لحجم الاحتياجات، بات  برمجة القدرة على مواجاة

 الكوارث مجالا من مجالات الابتكار ذات الأولوية خلال السنوات الثلاث الأخيرة.

 200 000، وصنننل  مبادرة الصنننمود الريفي إلى 2015واختبُرت أدوات وناُج جديدة ويجري التو نننع في ا نننتخداماا. وفي عام  -101

مليون دولار أمريكي من التأمين المتناهي الصنننغر من خلال أنشنننطة  2.2 وملاوي والسننننغال وزامبيا، وقدم  إثيوبياشنننخص في 

التأمين من أجل الأصننننننول للمزارعين، وبالتالي تعزيز قدرة هؤلاء المزارعين من أصننننننحاب الحيازات الصننننننغيرة على الحد من 

د  رع وأ نننرهم في ملاوي مزا 6 000 البرنامجتعرضنننام للمخاطر المناخية ومسننناعدتام على تحسنننين فرص كسنننب العيش. ويزوِّ

وجماورية تنزانيا المتحدة بالتوقعات المناخية لتمكينام من اتخاذ إجراءات أفضننل بشننأن الزراعة والحفاظ على ماشننيتام وفي نفس 

 الوق  دعم قدرتام على الا تعداد لآثثار المناخية المحتملة. 

حسين الأمن الغذائي للأ ر الضعيفة والمجتمعات الاشة. لت 2015ونفذ خمسون مكتبا قطريا أنشطة للغذاء مقابل الأصول في عام  -102

ز  ة ا نننتجابة لتوصنننيات تقرير التقييم المتعلق بأثر أنشنننطة الغذاء مقابل الأصنننول. وأقر التقرير يالإرشنننادات البرامج البرنامجوعزا

ة مية الناج الثلاثي كأداة للبرمجالتجميعي لسنننلسنننلة التقييمات بأهمية أنشنننطة الغذاء مقابل الأصنننول لبناء القدرة على الصنننمود وأه

ع  بلدا تطبيق ذلك الناج خلال السنننننننتين  26؛ وبدأ 2015بلدا آخر خلال عام  11هذا الناج ليشننننننمل  البرنامجوالتخطيط. وو ننننننا

 الأخيرتين.

عن عدد من  (29)ويعُبِّر نجاح أعمال بناء القدرة على الصنننمود بالاشنننتراك مع الحكومات والشنننركاء في العديد من المكاتب القطرية -103

بل كسننب العيش المحلية من أجل تحديد الوضننع  عوامل النجاح الحا ننمة. وتشننمل هذه العوامل وضننوح فام السننياقات والبيئات و ننُ

                                                           
 بنغلاديش وغواتيمالا وكينيا ومالي والنيجر والصومال وزمبابوي.  (29)
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المنا ب لتدخلات الغذاء مقابل الأصول؛ والملكية القوية الناشئة عن وضع المجتمعات المحلية والسكان، بمن فيام النساء والفئات 

 لب التخطيط؛ ودمج المنظور الجنساني والحماية والتغذية في كل مستويات تصميم البرامج وتنفيذها ورصدها. الضعيفة، في ص

 مرفق مواجهة آثار تغيُّر المناخ لتعزيز الأمن الغذا ي : 3الإطار 

 مناخية لتفعيل العمل على المسنننننتوىوهو أول آلية مؤ نننننسنننننية تسنننننتخدم التوقعات ال –يمثل مرفق مواجاة آثار تغير المناخ لتعزيز الأمن الغذائي 

لتقديم الدعم المالي  البرنامجصننننننندوقا متعدد الأطراف ومتعدد السنننننننوات ومتجدد الموارد ا ننننننتحدثه  –المجتمعي قبل وقوع صنننننندمات مناخية 

 والبرامجي إلى العمل المنصب على المجتمع المحلي من أجل تعزيز وبناء القدرة على مواجاة تغيخر المناخ.

طراف في اتفاقية الأمم المتحدة الإطارية بشننننننأن تغيخر المناخ التي عقدت في ق المرفق المذكور خلال الدورة الحادية والعشننننننرين لمؤتمر الأوأطُل

أ ننرة في غواتيمالا وزمبابوي على  ننبيل المثال  1 000و. وتلق  يباريس، وجرى التعجيل باعتماد المرفق من أجل معالجة تأثيرات ظاهرة النين

يا للادع مال قدر على تحمل الجفاف ودعم يلآثار ظاهرة النين  نننننننتعدادما  بالموارد لشنننننننراء بذور أ و المحتملة والحد مناا عن طريق تزويدها 

 الا تثمارات الزراعية الأخرى ذات الصلة.

ة الا تجابة المناخية يمكن أن تخفِّض تكلفوأشار تحليل لتكاليف وفوائد المرفق في النيجر والسودان أن الإجراءات المبكرة المستندة إلى التوقعات 

 في المائة. 50لحالات الطوارئ بما نسبته 

 .2016و وف يبدأ التنفيذ الكامل لاذا المرفق في غواتيمالا والنيجر والفلبين والسودان وزمبابوي في عام 

 البرنامج والمنظور الجنساني: توسيع دا رتنا تعظيم لقيمتنا

( ناجا يركز على المنظور الجنسنناني أكثر من تركيزه على المرأة، 2020-2015لمسنناواة بين الجنسننين )ل البرنامجتعُزز  ننيا ننة  -104

وذلك عن طريق إدراج الأبعاد الاجتماعية الأخرى التي يمكن أن تؤثر على الأمن الغذائي والتغذية. ويعتمد تصننميم هذا الناج على 

. والادف من ذلك هو ضنننمان تحقيق الأمن 2014الذي أجُري في عام  مجللبرناا نننتنتاجات وتوصنننيات تقييم السنننيا نننة الجنسنننانية 

. وتسنننننتند السنننننيا نننننة إلى خطة عمل البرنامجالغذائي للنسننننناء والرجال والفتيات والأولاد وتلبية احتياجاتام التغذوية في كل عمل 

 ات جنسانية إقليمية.ا تراتيجيجنسانية و

 : 2015وعملياته في عام  البرنامجيسية في برامج وظل تعزيز تعميم المنظور الجنساني أولوية رئ -105

  بة المشننننننروعات الجديدة التي بلغ فياا رمز المؤشننننننر الجنسننننننناني ئة في عام  79من  ب2أ/2ازدادت نسنننننن ما   2014في ال

 في المائة.  100مقارنة بالنسبة المستادفة، وهي  2015في المائة في عام  86إلى 

  2015عام  في البرنامجلتعميم المنظور الجنسناني في البرامج التشنغيلية. وتجاوز تتبع الموارد المخصنصنة  البرنامجيواصنل 

من الموارد للأنشننننطة التي تسنننناهم في تحقيق  12.4في المائة عن طريق تخصننننيص  11المسننننتوى المعياري المحدد بنسننننبة 

 المساواة بين الجنسين.

 للتركيز على الإجراءات المدفوعة بالنتائج. وتضننننننم الشننننننبكةشننننننبكة النتائج المتعلقة بالمسنننننناواة بين الجنسننننننين  البرنامجوأنشننننننأ  -106

عضوا من جميع أنحاء العالم، ويعمل الأعضاء كميسرين ومحفزين ومستشارين. ومن خلال العمل في كثير من الأحيان في  294

 بما يلي: البرنامجشراكة مع هيئة الأمم المتحدة للمرأة، قام 

  ساني"، التي  تتاح لكل الموظفين في عام الإلكتالانتااء من إعداد دورة للتعلم ، 2016روني بعنوان "أنا أعرف المنظور الجن

 وتشمل تدريبا أ ا يا على المنظور الجنساني ووحدة تدريبية تركز على المنظور الجنساني في حالات الطوارئ؛

  للطوارئ؛ لا تجابةاودعم التدريب الوظيفي دمج المنظور الجنساني في  ائر مبادرات التعلم، مثل 

 ؛تقديم تدريب على فام الذكورة والعنف ضد النساء والفتيات 

  المشاركة في حملة الستة عشر يوما من النشاط لمناهضة العنف الجنساني التي أطلقاا الأمين العام للأمم المتحدة ونظُِّم  في

 إطارها عدة فعاليات في المقر وفي المكاتب القطرية.
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 الحماية

حماية المجتمعات المحلية المتضررة في عملياته، وهو ما يعُبِّر عن الدروس الرئيسية المنبثقة عن ا تعراض دمج  البرنامجواصل  -107

بزيادة قدرة المكاتب القطرية على معالجة قضايا الحماية من  البرنامج. وقام 2014غير ر مي لسيا ة الحماية في يونيو/حزيران 

 الات الأمم المتحدة الأخرى.خلال التدريب والدعم التقني والتنسيق مع وك

 المساءلة أمام السكان المتضررين

تركز المسناءلة أمام السنكان المتضنررين على مشناركة الأشنخاص المتضنررين في العمليات والقرارات التي تمس حياتام. وتعُزز  -108

 في عملياته على ثلاث آليات البرنامجأيضا التواصل والحوار المستمرين والمتبادلين في كل مراحل دورات المشروعات. ويركز 

 تساعد على تيسير هذه المشاركة: توفير المعلومات، والتشاور، وآليات الشكاوى والتعقيبات. 

من إجراء درا ة ا تقصائية تناول  أنشطة المساءلة أمام السكان المتضررين في عملياته لتحديد  2015في عام  البرنامجوانتاى  -109

التنفيذ. وكشف  النتائج عن تحقيق تقدم ملموس في تنفيذ آليات المساءلة أمام السكان المتضررين الممار ات السليمة والثغرات في 

في مختلف أنواع المشننروعات، ولكن الدرا ننة  ننلط  الضننوء أيضننا على ضننرورة زيادة الترابط والاتسنناق في التنفيذ بين البرامج 

ز بتحديد وتوثيق الممار نننات السنننليمة م البرنامجالقطرية. وقام  ضنننا الدعم أي البرنامجن أجل تحسنننين التوجيه وتعزيز التعلم. وعزا

 الميداني عن طريق إدراج قضايا المساءلة أمام السكان المتضررين في العديد من بعثات الدعم التقني في المكاتب القطرية.

 2015مجالات التركيز في عام  –التعزيز التنظيمي 

ف على نطاق المنظمة حا نننننمان لضنننننمان الحفاظ على أرفع مسنننننتويات التميخز. ودفع السنننننياق بأن التغيير والتكيخ  البرنامجيسنننننلِّم  -110

إلى تلبية الاحتياجات الإنسانية العاجلة والعمل في الوق  نفسه على تسريع عمله في مجال التعزيز التنظيمي  البرنامج  تراتيجيالا

طلاقا من فام الإدارة لمجالات المخاطر الرئيسننننننية التي ركزت المطلوب لتحقيق القضنننننناء على الجوع. وان البرنامجمن أجل بناء 

إجراء تغييرات هيكلية أخرى  البرنامجعلياا هيئات الرقابة في التقييمات وعمليات المراجعة والا ننننننتعراضننننننات الخارجية، قرر 

 وتركيز ا تثماراته في  تة مجالات حا مة مبيانة أدناه.

 المهارات للموظفين ذوي الصلةالقدرات ومجموعات  –الموارد البشرية 

في النسننناء والرجال المتفانين في العمل من أجله. وكشنننف الا نننتقصننناء العالمي لآراء الموظفين لعام  البرنامجتكمن أكبر نقاط قوة  -111

في المائة منام يرون صننننلة واضننننحة بين عملام  92، وأن البرنامجفي المائة من الموظفين يعتزّون بالعمل في  87عن أن  2015

 في المائة على التوالي. 73و 78ويتخطى ذلك المعايير العالمية التي تبلغ  البرنامج،وأهداف 

ته بشننأن الموارد البشننرية بتجايز قوته العاملة لتقديم مسنناعدة متزايدة الفعالية إلى الأشننخاص ا ننتراتيجيمن خلال  البرنامجويلتزم  -112

لماارات المنا ننننبة ويؤدون الأدوار المنا ننننبة يمثلون ضننننرورة جوهرية لأداء الذين يخدمام. والعاملون المتفانون الذين يتمتعون با

لى ة إ ننننتراتيجيدوره في الا ننننتجابة الإنسننننانية وبناء القدرات من أجل المُضنننني نحو عالم متحرر من الجوع. وترتكز الا البرنامج

 أربعة متطلبات حتمية: 

  خذ ية محورها الأداء. ات نامجتعزيز عقل ئل وكالات الأمم إجراءات لتعز البر نه من أوا لك أ يات إدارة الأداء، ومن ذ يز عمل

 المتحدة التي و ع  عمليات التقييم لتشمل الخبراء الا تشاريين والموظفين المعيانين لفترات قصيرة ومتطوعي الأمم المتحدة. 

  موظفين ودعم تطويرهم الماني؛ . تشننننننمل المبادرات الاامة إنشنننننناء أطُر وظيفية لتنمية قدرات الالبرنامجبناء المواهب في

وإجراء تحسننينات ملمو ننة في عملية إعادة التعيين؛ وا ننتخدام قوائم الا ننتجابة للطوارئ المعتمدة على الموظفين بنشننرهم في 

في  13في المائة من الموظفين، أي بزيادة نسننننبتاا  77حالات الطوارئ. وتبيان من الا ننننتقصنننناء العالمي لآراء الموظفين أن 

 .البرنامج، على علم الآن بالماارات والمؤهلات المطلوبة للتقدم في مسارهم الوظيفي في 2012منذ عام  المائة

  ن الذي التعلم ميسورا أكثر، خاصة للموظفين الوطنييدعم الموظفين الوطنيين. تم تعديل النظام الشبكي لإدارة التعلم كي يصبح

عبننة رفنناه 8 200أتموا   الموظفين كي تجمع بين خنندمننات الإرشنننننننناد والخنندمننات الطبيننة،  دورة إلكترونيننة، وأنشننننننئنن  شننننننُ
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عام  لا ااء في  يا. وتم الانت خاصنننننننة للموظفين المعيانين محل ية  تب القطرية، مع إيلاء عنا كا ما في الم قل 2015 نننننني  من ن

الإطار  الأغذية والزراعة من أجل تعزيز موظف وطني ميداني إلى النظامين الإداري والأ ننننننا نننننني لموظفي منظمة 3 400

 التعاقدي.

  د  قويةتجايز قيادات بالأدوات والسننننلوكيات التي تحتاج إلياا  البرنامجقادة  "البرنامج الرائد للقضنننناء على الجوع"الأثر. يزوِّ

في المائة منام موظفون  30من القادة،  341أكثر من  في البرنامج المذكور بفعالية أكبر. وشنننننننارك البرنامجلتحقيق ولاية 

 .1-ومد 5-جري أيضا تجديد عملية الترقيات للقادة من المستويين فوطنيون. وي

 الأمن والرفاه

. وازدادت المخاطر الأمنية التي يواجااا الموظفون والمسنننتفيدون في ظل ازدياد للبرنامجما زال الأمن خطرا مؤ نننسنننيا حا نننما  -113

النزاع. وا نننتمرت الاجمات الإرهابية المعقدة على نطاق العالم. في البيئات المعقدة المتأثرة ب البرنامجالمسننناعدات الغذائية التي يقدماا 

مع الأ ننننننف إلى أن ثلاثة من موظفيه قتلوا في أعمال عنف أثناء تأدية ماام عملام وأن موظفا لقي حتفه في حادث.  البرنامجويشننننننير 

، ويتفق ذلك مع الاتجاه السننننائد في 2014في عام  في المائة مقارنة بما كان عليه 6بنسننننبة  (30)وازداد عدد الحوادث الأمنية المُبلغ عناا

 العنناملين في مجننال تقننديم المعونننة الحوادث الأمنيننة الكبيرة المؤثرة على موظفي المعونننة وعملينناتاننا المسننننننجلننة في قنناعنندة بيننانننات

(Aid Worker). 

العاملين في  البرنامجعدد موظفي غير أن المعدل السننننننوي لنصنننننيب الفرد من الحوادث الأمنية ما زال متسنننننقا بالرغم من ازدياد  -114

عن حوادث أمنية، بزيادة طفيفة عن النسننبة المسننجلة في  البرنامجفي المائة من موظفي  4.8، أبلغ 2015مناطق النزاع. وفي عام 

جل  أعلى معدلات نصننننننيب الفرد من الحوادث الأمنية في بوروندي وهايتي و ننننننيراليون  4.7، وهي 2014عام  في المائة. و ننننننُ

 يا واليمن.وترك

عب لضننمان دمج الأمن في كل مراحل المشننروعات، ويواصننل  البرنامجويعمل الخبراء الأمنيون في  -115   ننعيه البرنامجمع  ننائر الشننُ

ر  ُ بل للحصول على معلومات أمنية موثوقة وفي الوق  المنا ب وتحليلاا لدعم العمليات وصنع القرار. وطوا  برنامجالإلى إيجاد 

رة الفنية المتخصصة في مجالات مثل التخفيف من أثر التفجيرات، والتنسيق بين الجاات المدنية والعسكرية، أيضا المعارف والخب

والوصننول إلى خدمات الاتصننالات، وتحليل السننياق، ور ننم خرائط العناصننر الفاعلة العسننكرية. ويتم إطلاع المنظمات الإنسننانية 

، ويدل البرنامجلحوادث بين الشننننننركاء والمتعاقدين أعلى مما بين موظفي الأخرى على هذه المعلومات بانتظام. وظل  معدلات ا

 أكثر فعالية.  البرنامجذلك على أن الشركاء والمتعاقدين أكثر عرضة للمخاطر وأن التدابير الأمنية لموظفي 

 كاتب القطرية لضمان اتخاذويتولى موظفو الأمن الإقليميون الإشراف على الأمن وإدارة موظفي الأمن الميدانيين على مستوى الم -116

 تدابير وقائية وتخفيفية لمواجاة التاديدات.

كل ما في و ننعه لضننمان في الواقع يبذل  البرنامجفي المائة من الردود على الا ننتقصنناء العالمي لآراء الموظفين أن  83وجاء في  -117

 العمننل المنناديننة كننافيننة، وأشنننننننار في المننائننة من المسننننننتجيبين أنام يرون أن السننننننلامننة وظروف 85السننننننلامننة والأمن، وذكر 

 في المائة أنام يعتقدون أن التدريب الأمني كاف.  85في المائة إلى أنام يدركون تماما المعايير الأمنية الدنيا للعمل، وذكر  86

عبة رعاية الموظفين بطاقات مخاطر صنننحية للمكاتب القطرية من أجل تحديد المخاطر الصنننحية القابلة للتعديل ف -118 كل  يوأنشنننأت شنننُ

مكتب إلى جانب خطط عمل لمعالجة تلك المخاطر. وأنشننننننئ  شننننننبكات إقليمية لرعاية الموظفين، وتم تعيين أربعة مسننننننتشننننننارين 

حملة تطعيمات لموظفي  2015ة رعاية الموظفين. وشمل  الإجراءات المتخذة في عام ا تراتيجيمختصين برعاية الموظفين لدعم 

نامج خ البر قديم  لدوليين في المكتبين في جنوب السننننننودان، وت مات فحوص السننننننرطان لموظفي المقر وللموظفين الوطنيين وا د

 الإقليميين في بانكوك ونيروبي.

  

                                                           
 و/أو أصوله، والحوادث المتعلقة بالشركاء و/أو المتعاقدين. البرنامجادث المتعلقة بموظفي الحو (30)
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 ةستراتيجيالشراكات الحكومية الدولية والا

معنية في المحافل الدولية الرئيسننننية ال البرنامجإلى نيويورك لقيادة مشنننناركة  2015انتدب نائب المدير التنفيذي في فبراير/شننننباط  -119

 بالعمل من أجل تحقيق القضاء على الجوع:

  في  نننننداي باليابان أهمية الأمن  2015في المؤتمر العالمي المعني بالحد من الكوارث الذي عقد في مارس/آذار  البرنامجأكد

والتغذية  الغذائيالغذائي والتغذوي لتحقيق التنمية المسننننننتدامة وللسننننننكان المتأثرين بالنزاع والكوارث الطبيعية. ويدخل الأمن 

ضننننننمن المبادئ التوجياية لإطار  نننننننداي ويشننننننكلان ثلاثا من أولوياته الأربع التي تركز على توقع المخاطر الطويلة الأجل 

 والعمل من أجل تلافي التعرض لمخاطر جديدة والحد من مستويات المخاطر القائمة.

  إطارا عالميا  2015الذي عقد في أديس أبابا في يوليو/تموز تشننننننكل الإجراءات المنبثقة عن المؤتمر الدولي لتمويل التنمية

يق الوثالأ ا ية في المؤتمر التي قدماا من خلال عمله  البرنامجمشتركا لتمويل أهداف التنمية المستدامة. وشمل  إ اامات 

ذية؛ وتحليل تكلفة القضننناء مع الوكالات الأخرى التي تتخذ من روما مقرا لاا ورقات وأحداث حول تمويل الأمن الغذائي والتغ

 وورقنننة منننواقنننف مشنننننننننتنننركنننة بشنننننننننأن تنننمنننوينننل الننننشننننننننناط  ( 31)،2030عنننلنننى النننجنننوع فننني إطنننار خنننطنننة عنننام 

 (32).الإنساني

  البرنامجوأهداف التنمية المسنننتدامة. ودعا  2030، اعتمدت الجمعية العامة للأمم المتحدة خطة عام 2015في  نننبتمبر/أيلول 

اء على الجوع و ننوء التغذية بما يتفق مع تحدي القضنناء على الجوع، وإلى صننياغة هدف قائم بذاته من أجل القضنن إلى وضننع

 غاياته ومؤشراته. 

  اختتم  السنننننننة بإبرام اتفاق تاريخي بشنننننننأن تغيخر المناخ في باريس. وأقر اتفاق باريس بالعلاقة بين تغيخر المناخ والتنمية

"التكيخف" لتعزيز القدرة على التكيخف، وتقوية القدرة على الصننمود المسننتدامة والقضنناء على الفقر وأر ننى هدفا عالميا بشننأن 

والحد من الاشاشة في وجه تغيخر المناخ. ويدعو الاتفاق إلى زيادة الجاود من أجل مواجاة تغيخر المناخ، بما يشمل إعداد خطط 

ة، مثل نظُم الإنذار المبكر، والا ننننننتعداد بخبرة وقدرات كبير البرنامجتكيخف وطنية. ويشننننننمل هذا العمل مجالات يتمتع فياا 

للطوارئ، والتقييم الشامل للمخاطر وإدارتاا، والتأمين ضد المخاطر المناخية، وبناء القدرة على الصمود للمجتمعات المحلية، 

 وُ بل كسب العيش، والنظُم الإيكولوجية.

 جالات من مجالات السيا ات:ووّ ع  وكالات روما تعاوناا حيث عمل  معا على نحو أوثق في ثلاثة م -120

  قدَم  الوكالات التي تتخذ من روما مقرا لاا ورقات مواقف مشننننننتركة وتقارير في المحافل . 2015خطة التنمية لما بعد عام

الدولية الرئيسننننية. وشننننمل  تلك الورقات تحليلا مشننننتركا لغايات أهداف التنمية المسننننتدامة وإرشننننادات تقنية بشننننأن صننننياغة 

ريرا مشننننننتركا إلى المؤتمر الثالث لتمويل التنمية الذي عقد في أديس أبابا؛ وتنظيم حدث حول "تعبئة جيل المؤشننننننرات؛ وتق

، بما 2015القضنننناء على الجوع" في الدورة السننننبعين للجمعية العامة للأمم المتحدة؛ والعديد من الأحداث في معرض ميلانو 

 .2015لعام  عالمحالة انعدام الأمن الغذائي في الفي ذلك إطلاق تقرير 

 واصننل  الوكالات التي تتخذ من روما مقرا لاا تقديم الدعم المالي والتوظيفي للجنة الأمن الغذائي . يلجنة الأمن الغذائي العالم

لأمن الغذائي العالمي االعالمي وتقا ننننننم  معاا تكاليف خدمات الأمانة. ومن النتائج الاامة للدورة الثانية والأربعين للجنة 

 إطار العمل بشأن الأمن الغذائي والتغذية في ظل الأزمات الممتدة. اعتماد

 .تعزيز القدرة على الصننمود من أجل الأمن الغذائي وضننع  الوكالات التي تتخذ من روما مقرا لاا إطار  القدرة على الصننمود

اص الأكثر معاناة من انعدام الذي يركز على تحسين العمل المشترك من أجل تعزيز القدرة على الصمود لدى الأشخ والتغذية

 الأمن الغذائي. وتناول  درا ات حالة في غواتيمالا وكينيا والنيجر فرص زيادة التعاون في بناء القدرة على الصمود.

                                                           
 تحقيق القضاء على الجوع: الدور الحا م للا تثمار في الحماية الاجتماعية والزراعة. (31)

(32) Development Divide-Financing for Development: Addressing the Humanitarian نمية:  د الفجوة بين التنمية والعمل الإنساني(.)تمويل الت  
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راكة مع بالشننن البرنامجالا نننتثمار في التعاون بين الوكالات في مسنننائل التنظيم والإدارة. وتشنننمل أمثلة التزام  البرنامجويواصنننل  -121

 الات ما يلي: الوك

  رئا نننة فرقة عمل مجموعة الأمم المتحدة الإنمائية المعنية بالمباني المشنننتركة، وتقديم التوجيه التقني بشنننأن المشنننروعات في

 إكوادور وفيي  نام؛ 

  المشاركة في الفريق العامل المشترك بين الوكالات المعنية بخدمات الخزانة المشتركة؛ 

 اعلة المعنية بالشننؤون الإنسننانية في الأمم المتحدة عن طريق توزيع أدلة التشننييد الصننادرة عن إ ننداء المشننورة إلى الجاات الف

 ، وعقوده النموذجية، والإرشادات ذات الصلة. البرنامج

 توفير الخدمات المشتركة والدعم المشترك بين الوكالات

ة المجتمع الإنسننننناني على الوصنننننول إلى السنننننكان في ظل اتسننننناع نطاق حالات الطوارئ وتعقدها، تزداد التحديات التي تادد قدر -122

المتضررين. ومن الأ ا ي لتلبية تلك الاحتياجات الإنسانية المتزايدة وجود  لسلة إمدادات تتسم بالكفاءة والفعالية. وتشمل  لسلة 

ي الأغذية المأمونة والجيدة، عملية التخطيط برمتاا من البداية إلى النااية، والشننننراء وتقديم المسنننناعدة التي تغط البرنامجإمدادات 

مليارات  3وشركاؤه في العمل الإنساني بما يزيد على  البرنامجوالسلع والنقل وخدمات  لسلة الإمدادات المشتركة، بتكلفة يتحملاا 

ن خلال مالمجتمع الإنساني بأ ره عن طريق تعبئة وفورات الحجم. ويقلل ذلك من التكاليف  البرنامجدولار أمريكي  نويا. ويدعم 

مشننتريات الأغذية أو خدمات النقل الوا ننعة النطاق. ويسننتفيد الشننركاء من كفاءة  ننلسننلة الإمداد الناشننئة عن الوفورات التشننغيلية. 

مامة قيادة أو إدارة مجموعة من الخدمات المشننتركة المتعلقة بسننلسننلة الإمداد من خلال شننبكته اللوجسننتية  البرنامجوأ ننندت إلى 

 ة المدى. العالمية والبعيد

 مستودعات الأمم المتحدة للا تجابة الإنسانية

مليون دولار أمريكي بالنيابة عن  56ة، وتدير مخزونات جماعية بما قيمته ا تراتيجيتشمل الشبكة  تة مستودعات تقع في أماكن  -123

طن متري  7 800نسانية بإر ال ، قام مستودع الأمم المتحدة للا تجابة للحالات الإ2015شريكا في العمل الإنساني. وفي عام  72

 مليون دولار أمريكي بالنيابة عن شركائه. 53من مواد الإغاثة بما قيمته 

 دائرة الأمم المتحدة لخدمات النقل الجوي للمساعدة الإنسانية

د عض أبعهذه الدائرة خدمة جوية مشنننتركة لصنننالح المجتمع الإنسننناني بأ نننره. وتكفل هذه الخدمة الوصنننول إلى المسنننتفيدين في ب -124

من العاملين في المجال  287 000، نقل  الخدمة أكثر من 2015الأماكن في العالم وأكثرها انعزالا وافتقارا إلى الأمن. وفي عام 

في المائة إلى الأمم  40بلدا. وينتمي نصف الركاب إلى منظمات غير حكومية، و 19وجاة منتظمة في  300الإنساني إلى أكثر من 

لخدمة المذكورة إمكانية الاتصنننننال بالشنننننركاء المنفذين والداعمين الآخرين، مثل الجاات المانحة والمؤ نننننسنننننات المتحدة. وتتيح ا

م دائرة النقل الجوي في  وو نننائط الإعلام التي تنقل الأخبار عن الاحتياجات والقضنننايا الإنسنننانية. وبالإضنننافة إلى هذه الخدمة، تقدِّ

صة على أ اس ا ترداد التكلفة لدعم تدخلات المعونة المقدمة من الشركاء في المجال أيضا خدمات النقل الجوي المتخص البرنامج

الإنساني. وتشمل هذه الخدمات النقل الجوي لمواد الإغاثة، والشحن الجوي للبضائع، والخدمات الجوية المتخصصة وخدمات نقل 

ساعدة الإنسانية، وكذلك، كملاذ أخير، عمليات الإنزال الجوي الركاب الثنائية التي لا تغطياا خدمات الأمم المتحدة للنقل الجوي للم

 . البرنامجلأغذية 

 مجموعة اللوجستيات

م المجموعة على النطاق العالمي  -125 تضنننننم مجموعة اللوجسنننننتيات المنظمات المعنية بالا نننننتجابة لحالات الطوارئ الإنسنننننانية. وتقدِّ

اد ة ولتحسين صنع القرار في اللوجستيات الإنسانية، وهي معنية بالا تعدة و يا اتية لتو يع المعرفا تراتيجيإرشادات معيارية و

على نطاق المنظومة والتخطيط للطوارئ. ويوفِّر فريق الدعم التابع للمجموعة قدرة لوجسننتية احتياطية. وعلى المسننتوى الميداني، 

ق المجموعة أنشننطة اللوجسننتيات وكذلك، عند اللزوم، الوصننول إلى خدمات الل ، قام  2015وجسننتيات المشننتركة. وفي عام تنسننِّ
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من المنظمات غير  439منظمة، ودعم   245طن متري من إمدادات الإغاثة لصننننننالح  90 000المجموعة بتوصننننننيل أو تخزين 

 بلدا. 15الحكومية، ووكالات الأمم المتحدة، ومنظمات القطاع الخاص والمجتمع المدني، والوكالات الحكومية في 

 ت في حالات الطوارئمجموعة الاتصالا

شبكة عالمية من منظمات تعمل معا لتقديم خدمات الاتصالات المشتركة في حالات  -126 مجموعة الاتصالات في حالات الطوارئ هي 

الطوارئ الإنسانية. ونشرت المجموعة خدمات تكنولوجيا المعلومات والاتصالات المشتركة الحيوية في ثماني حالات طوارئ في 

من مرافق الرعاية الصننحية في غرب  امرفق 90ل  الأنشننطة الجديدة تقديم خدمات الاتصننالات إلى أكثر من وشننم (33).2015عام 

أفريقيا؛ وتقديم الخدمات مباشننننننرة إلى الحكومة في فانواتو؛ والتعاون الوثيق مع الحكومة ومقدمي الخدمات التجارية في نيبال. 

ل ة الخمسنننية لمجموعة الاتصنننالات في حالات الطوارئ التي تسنننتند إلى أربع  نننتراتيجيالأنشنننطة المماثلة محور تركيز الا وتشنننكِّ

ركائز: تعزيز الاتصننننالات والطاقة؛ والتحسننننين واللامركزية في الا ننننتعداد للا ننننتجابة؛ وزيادة قدرة الاتصننننالات على مواجاة 

ايتي وليبريا ونيبال والفلبين. الكوارث؛ والاتصننننالات كمعونة. ويجري تجايز مشننننروعات في إطار الخطة الخمسننننية المذكورة لا

ة الخمسننننية لمجموعة  ننننتراتيجيوتعمل  ننننتة أفرقة عاملة تعبوية مع المنظمات الإنسننننانية والخاصننننة والحكومية لتحقيق رؤية الا

سانية وفريق  البرنامجالاتصالات في حالة الطوارئ. وأمسك  شؤون الإن سيق ال بزمام إصدار ميثاقين جديدين للتعاون مع مكتب تن

 للعمل الإنساني: ةقمة العالميال

 لي شبكات الاواتف ال ع مشغِّ على الالتزام بمجموعة من المبادئ واتخاذ مبادرات  متنقلةميثاق الربط بين الأعمال الإنسانية يشجِّ

 لتيسير الاتصالات في حالات الطوارئ الإنسانية.

 و ننناط المعنية بالسنننواتل من أجل تعزيز الربط في ميثاق الربط في حالات الأزمات هو مجموعة من الالتزامات من جانب الأ

أوقات الأزمات لتيسير الاتصالات بين الأشخاص والمنظمات في الا تجابة لحالات الطوارئ الإنسانية، بما يشمل المجتمعات 

 المحلية المتضررة. 

 مجموعة الأمن الغذائي

ق المجموعة الا نننتجابات المتعلقة مع منظمة الأغذية والزراعة في قيادة مجموعة الأ البرنامجيشنننترك  -127 من الغذائي العالمي، وتنسنننّ

-2015ة  ننننتراتيجي، نفذت المجموعة السنننننة الأولى من خطتاا الا2015بالأمن الغذائي في حالات الأزمات الإنسننننانية. وفي عام 

من منسننننننقي  42زيادة في قدرة المجموعات الوطنية من خلال تدريب  2015. وشننننننمل  الإنجازات الرئيسننننننية في عام 2016

المجموعات وإصننندار إرشنننادات إضنننافية بشنننأن الا نننتعداد لحالات الطوارئ، والمسننناءلة أمام السنننكان المتضنننررين، والبرمجة، 

و والأدوار التي  نننناهم باا ي، نسننننق  المجموعة أيضننننا تقارير عن البلدان المتأثرة بظاهرة النين2015والإبلاغ المنسننننق. وفي عام 

 لدعم العمليات الإنسانية.  بعثة 67الشركاء، وأوفدت 

 ة الشراكة المؤ سيةا تراتيجيتنفيذ 

درات بدمج عناصننر الشننراكة في مبا البرنامجدعمه للمكاتب القطرية في الشننراكة الفعالة. ولتحقيق ذلك بفعالية، قام  البرنامجعزز  -128

 ة شؤون العاملين.ا تراتيجيأخرى، عند الاقتضاء، مثل 

  شراكة الأ ا ية. وشمل ذلك تدريبا لنحو موظف تدريب 500تلقى أكثر من من كبار الموظفين الميدانيين  80ا على ماارات ال

على العمل مع الحكومات المضنننيفة؛ وتدريبا للمدربين من مسنننؤولي تنسنننيق الشنننراكات في المكاتب الإقليمية؛ وتقديم وحدات 

 رى في المقر.نموذجية للتدريب على الشراكة كمكون في تدريب أو ع مقدام من شُعب أخ

  وتم تزويده بمجموعة من الأدوات والإرشادات والدورات التدريبية. 2015أطُلق مركز موارد الشراكة في يوليو/تموز 

                                                           
 ا، واليمن.جماورية أفريقيا الو طى، والعراق، ونيبال، وجنوب السودان، والأزمة الإقليمية السورية، وفانواتو، وتفشي فيروس إيبولا في غرب أفريقي (33)
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  ويجري تحديث الإطار 2030إطارا للدعوة يمكنه من تر يخ مكانته في المناقشات الدائرة حول تنفيذ خطة عام  البرنامجأعد .

 كل ثلاثة أشار.

  لا  نننيما في مجالات والدعم إلى المكاتب القطرية بشنننأن الإدارة الفعالة للشنننراكات مع المنظمات غير الحكومية،  امجالبرنقدام

 الاتفاقات والميزانيات وتقييم القدرات/العناية الواجبة.

  ظمة غير من 25أقيم  في نوفمبر/تشنننرين الثاني المشننناورة السننننوية بشنننأن الشنننراكة مع المنظمات غير الحكومية بمشننناركة

منظمات غير حكومية شنننننريكة وطنية. وركزت المشننننناورة على التعاون الفعال فيما يتصنننننل بالتحويلات  10حكومية دولية و

القائمة على النقد؛ وتعزيز قدرات المنظمات غير الحكومية الوطنية؛ والا نننننتعداد لحالات الطوارئ والا نننننتجابة لاا؛ والأمن 

تركة مع المنظمات غير الحكومية إطلاق "جيل القضننناء على الجوع" في مؤتمر قمة الميداني. وشنننمل  أنشنننطة الدعوة المشننن

 الأمم المتحدة الذي عقد في  بتمبر/أيلول بمشاركة عدة منظمات غير حكومية رئيسية شريكة.

 عمليات تصميم البرامج، والمنصات والنُظم، وصنع القرار بالاستناد إلى الأدلة

طريق تصميم وتنفيذ البرامج القائمة على الأدلة، والتحولات في المنصات والنظُم الحا مة. وقام  عن البرنامج وف تزداد فعالية  -129

 بما يلي: 2015خلال عام  البرنامج

  أفريقيا، والشرق الأو ط، لتشمل و ط أفريقيا وشرقاا، وشمال  (5))كومي (تو يع أداة الرصد والتقييم في المكاتب القطرية

قي ليشتي؛ وبدأ تنفيذ هذه الأداة في الجنوب الأفري -والمكاتب القطرية في كمبوديا وجماورية لاو الديمقراطية الشعبية وتيمور 

الكفاءة عن طريق توفير منصننننننة واحدة لتوليد بيانات فائقة الجودة عن الأداء. وتدعم  . وتعُزز الأداة المذكورة2014في عام 

ل النظام أيضنننللبرنامجة  نننتراتيجيلأداة اتخاذ قرارات واعية ومتسنننمة بالكفاءة. وترتبط كل المعلومات بالأهداف الاا ا . ويشنننكِّ

بشننننأن الشننننراكات على المسننننتوى الميداني ومصنننندرا وحيدا لبيانات التوزيع الخاصننننة  للبرنامجقاعدة بيانات عالمية شنننناملة 

 .بالبرنامج

 مكتبا قطريا في شننننننرق أفريقيا  30، بدأ 2015مكتبا قطريا آخر. وفي نااية عام  26جسننننننتيات في تطبيق نظام دعم تنفيذ اللو

في المائة من متطلبات  62الأفريقي وأنحاء من آ يا والشرق الأو ط في ا تخدام نظام دعم تنفيذ اللوجستيات لإدارة والجنوب 

امه ونظ البرنامجويمثل ذلك أول نظام آني متكامل مع شنننننبكة  وفقا للمرفق العالمي لإدارة السنننننلع. للبرنامجالأغذية السننننننوية 

من  البرنامجإدارة  نننننلسنننننلة الإمداد، ويوفِّر النظام معلومات آنية دقيقة عن موارد أغذية  العالمي للمعلومات )ونجز( من أجل

 .البرنامجنقطة ا تلاماا حتى توصيلاا إلى الشركاء أو توزيعاا من 

 زيادة عدد المشروعات با تخ( دام نظام إدارة المستفيدين والتحويلاتSCOPE وهو أول منصة مؤ سية رقمية يستخدماا )

، بات نظام إدارة المسننننننتفيدين والتحويلات 2016لإدارة المسننننننتفيدين والتحويلات. واعتبارا من يناير/كانون الثاني  البرنامج

لنظام الفعالية عن طريق مساعدة الموظفين والشركاء ويعُزز ا (34)ا.بلد 12عملية في  13مليون مستفيد في  2.7يشمل هويات 

 على إدارة دورة تسليم السلع من بداية تسجيلاا حتى التنفيذ والتحليل.

  د الرؤية والاتجاه بشنننأن دمج التقييم في  2021-2016عرضننن  على المجلس التنفيذي للموافقة  نننيا نننة التقييم للفترة التي تحُدِّ

من أجل المسنناءلة والتعلم على نطاق المنظمة، بما يشننمل التقييم المركزي والتقييم اللامركزي و ننلوكه ونظمه  البرنامجتفكير 

 القائم على الطلب.

 المرونة في التمويل وكفاءة استخدام الموارد

لبرمجة مزيدا من التقدم نحو إعادة هيكلة إطاره المالي لتعزيز التخطيط القائم على الموارد، وا 2015خلال عام  البرنامجأحرز  -130

نة بين الموارد والنتائج إلى الارتقاء  على المسنننتوى القطري، وزيادة مرونة التمويل وإمكانية التنبؤ به. و نننوف تؤدي المواءمة المحسنننا

                                                           
نيا، والأردن، وملاوي، وموريتانيا، ونيبال، والصومال، وجنوب السودان، والسودان. وتشمل بنغلاديش، وجماورية الكونغو الديمقراطية، وغواتيمالا، وغيوألبانيا،  (34)

: بوروندي، ومصر، وغانا، والعراق، والنيجر، ونيجيريا، وباكستان، والفلبين، والجماورية 2016البلدان التي تزمع ا تخدام نظام إدارة المستفيدين والتحويلات في عام 

 مبيا، أوغندا.العربية السورية، وغا
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لا  ننيما على المسننتوى الميداني، و ننوف تكفل ا ننتخدام الموارد بطريقة اقتصننادية ومتسننمة بالكفاءة والفعالية. وبعمليات صنننع القرار، 

يد ا ننتعراض الإطار المالي من الا ننتعراض الشننامل للسننيا ننات الذي يجري كل أربع  نننوات ونماذج العمل في  ننائر منظمات ويسننتف

 :الأمم المتحدة

  توحيد الخطط القائمة على الموارد على مسننننننتوى المكاتب القطرية لتحسننننننين التخطيط وإدارة  –التخطيط القائم على الموارد

 .2015ار التخطيط القائم على الموارد في بضعة بلدان في  بتمبر/أيلول اختب البرنامجالأداء. وبدأ 

  ننلطة الميزانية المجمعة للمكاتب القطرية في بداية العمليات للحد من أثر تجزؤ مسننارات التمويل،  –التمويل بالسننلف الكبيرة 

ختبار المفاهيم التي جرت بلورتاا خلال عام ا 2016وزيادة إمكانية التنبؤ بالموارد، وتعزيز الكفاءة والفعالية. و ننننيشنننناد عام 

2015. 

  افية للحد من التجزؤ الداخلي، وتبسيط العمليات وتعظيم الشف البرنامجتعديل هيكل ميزانية  –الميزنة من أجل الفعالية التشغيلية

عة لمواجاة خيارات ويجُري مشننننناور البرنامجة القطرية. وحداد  نننننتراتيجيوالمسننننناءلة بما يتفق مع ناج الخطط الا ات مو نننننا

 مخاطر عدم المشاركة الكافية من المكاتب القطرية أو شُعب المقر أو أصحاب المصلحة أو الدول الأعضاء.

 التغييرات الهيكلية الأخرى

 إنشاء أربع شُعب جديدة:  2015شمل  التغييرات التنظيمية الاامة في عام  -131

 عبة التغذية الجديدة على الارتقاء بالقدرا ت والشنننراكات في مجال التغذية. و نننوف تمكِّن الا نننتثمارات ذات الصنننلة تسننناعد شنننُ

 من تصميم ودفع وقياس الحصائل التغذوية الفعالة في  ياقات الجوع الحاد والمزمن. البرنامج

 عبة جديدة لسننلسننلة الإمداد على توفير خدمات  ننلسننلة الإمداد المتسننمة بفعال ة ييسنناعد الجمع بين الشننراء واللوجسننتيات في شننُ

 وللمجتمع الإنساني الأو ع. للبرنامجالتكاليف 

  شُعبة الابتكار وإدارة التغيير على الدفع قدُما بالمبادرات الرامية إلى تعزيز تحقيق قيمة أفضل مقابل المال، مثل أعمال تساعد 

 بميزته في الابتكار. البرنامجا تكشاف مركز للخدمات والتميخز في التكاليف؛ وضمان احتفاظ 

 عبة الجديدة لرعاية الموظفين بين خدمات الإرشنننناد والخدمات الطبية. ووافق المجلس التنفيذي في عام تجم على  2015ع الشننننُ

 (35).ملايين دولار أمريكي 10 يا ة جديدة لرعاية الموظفين بدعم من صندوق للرعاية يبلغ رصيده 

 

 

                                                           
في المائة  0.38ملايين دولار أمريكي من حساب تسوية دعم البرامج والإدارة لإنشاء الصندوق الذي  يجري الاحتفاظ به من خلال إضافة نسبتاا  10خُصِّص مبلغ  (35)

 إلى تكاليف الموظفين المعيارية.
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 ستراتيجينتا ج الأداء حسب الهدف الا –الجزء الثاني 

 مقدمة

( 2017-2014) ة تراتيجية الأربعة لخطته الا تراتيجينحو تحقيق الأهداف الا البرنامجتمد هذا التقييم السنوي للتقدم الذي أحرزه يع -132

)انظر  2015على بيانات الرصننند على مسنننتوى النواتج والحصنننائل الواردة في التقارير الموحدة عن المشنننروعات الجارية في عام 

التي تشمل تحديات  –وتعمل التحليلات النوعية للنتائج  (36).ألف(-ة في الملحق الثاني تراتيجيلنتائج الاطار االمؤ سية لإ مؤشراتال

 .2015في عام  البرنامجعلى تكملة الناحية الكمية لأداء  –ونجاحات لمناطق محددة 

في النتائج الإنسانية والإنمائية  البرنامجهمات لتقييم مسا 2014تباع نفس المناجية التي تم تقديماا في تقرير الأداء السنوي لعام اويتم  -133

وبالإضنننننافة إلى ذلك، يوضنننننح تحليل هذا العام الصنننننلة بين النتائج والموارد المتاحة: يقيمّ الأداء على مسنننننتوى (. اءب-)الملحق الثاني

 (37)الحصائل مقابل الاحتياجات من الموارد.

 ة بما يلي: تراتيجيوتسُتكمل النتائج حسب الأهداف الا -134

  نتائج شاملة تتعلق بالشؤون الجنسانية والحماية والمساءلة أمام السكان المتضررين، والشراكات التي تتقاطع مع نواتج وحصائل

 ة؛ تراتيجيأخرى في إطار النتائج الا

 ،البرنامجالتي تعرض لأول مرة من أجل تقديم صورة أشمل لأداء  (38)نتائج العمليات الممولة من خلال الصناديق الا تئمانية ،

 بما في ذلك البلدان التي لا يجري فياا تنفيذ الأنشطة الممولة من أطراف متعددة.

 نظرة عامة على أنشطة البرنامج

مليون مسنننتفيد عن طريق ا نننتخدام  76.7، حيث قدم مسننناعدة مباشنننرة إلى 2015بلدا في عام  81مشنننروع في  201 البرنامجأدار  -135

 (.10ذية )انظر الشكل التحويلات القائمة على النقد والأغ

 2015: عدد الأشخاص الذين قدم إليهم البرنامج مساعدة في عام 10الشكل 

 

                                                           
 .لتحتيةا والبنية اللوجستية والخدمات القدرات، تنمية على تعمل التي أو النقد، على القائمة تالتحويلا أو الأغذية تستخدم التي المشروعات بيانات ذلك في بما (36)

 (.2017-2015تقاس الاحتياجات من الموارد مقابل الاحتياجات المحددة في خطة الإدارة ) (37)

 العادية )بما في ذلك ا تاداف مستفيدين مختلفين(.  رنامجالب تئماني عند ا تلام مساهمات محلية لتمويل نشاط ما خارج عمليات ينشأ الصندوق الا (38)
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جم مما يعكس ح التحويلات القائمة على النقد،وحصنننل معظم المسنننتفيدين على مسننناعدة عن طريق عمليات التوزيع العام للأغذية أو  -136

الأنشطة التغذوية الرامية إلى تكملة أعمال الإغاثة ومعالجة نقص التغذية . وقدم  2015لحالات الطوارئ في عام  البرنامجا تجابة 

مليون مسننتفيد. كما قدم  برامج الوجبات المدر ننية والمسنناعدة الغذائية مقابل الأصننول والمسنناعدة الغذائية مقابل  11.2مسنناعدة إلى 

التحويلات القائمة وارئ والسننياقات الإنمائية. كما دعم  مليون مسننتفيد، أ ننا ننا في حالات ما بعد الط 27التدريب الدعم إلى أكثر من 

 مليون مستفيد في مختلف الأنشطة. 9.6ما يقرب من على النقد 

مليون  23.1في المائة من المستفيدين: منام  61، البرنامجويشكل الأطفال، الذين يمثلون موضع التركيز الأ ا ي للدعم الذي يقدمه  -137

 مليون شخص. 62.6في المائة من المستفيدين، أو  82النساء والفتيات والفتيان معا  مليون فتاة. وتشكل 23.3و فتى

قد تم ف –التحويلات القائمة على النقد فوائد لعدد من السننننننكان يفوق عدد الذين يحصننننننلون على الأغذية أو  البرنامجوحقق  أنشننننننطة  -138

ر الخدمات الإنسنانية المشنتركة وتوجيه الر نائل التغذوية مليون شنخص من خلال أنشنطة تنمية القدرات وزيادتاا وتوفي 1.8مسناعدة 

 وإ داء المشورة في مجال التغذية وبرامج تعزيز القدرة التسويقية للمزارعين أصحاب الحيازات الصغيرة.

مقابل  ذائيةتحسين تقديراته لعدد المستفيدين من الأصول المنشأة أو المعاد إصلاحاا من خلال أنشطة المساعدة الغ البرنامجوواصل  -139

، وهو برنامج شبكة الأمان الإنتاجية في البرنامجالأصول. و اعد أكبر مشروع من مشروعات المساعدة الغذائية مقابل الأصول في 

بل الوصننول إلى البنى التحتية الاجتماعية والأصننول  600 000الذي يقدم مسنناعدة غذائية مباشننرة إلى  إثيوبيا شننخص، في تحسننين  ننُ

 مليون شخص. 2.6يقدر بنحو المجتمعية لما 

مليون مسننتفيد مباشننر إضننافي، حصننل أكثر  1.6كما قدم  مشننروعات الصننناديق الا ننتئمانية تحويلات قائمة على النقد أو أغذية إلى  -140

 في المائة منام على دعم من خلال برامج الوجبات المدر ية. 80من 

 تحليل الحصص الغذا ية المقدمة

لتحقيق النواتج والحصننننائل المقررة.  للبرنامجتحويلات القائمة على النقد من المدخلات الأ ننننا ننننية وال (39)الغذائية الحصننننصتعتبر  -141

من أكبر العمليات التي ينفذها.  27للحصننننننص الغذائية المقدمة بالفعل مقابل تلك المقررة في  2015تحليلا في عام  البرنامجوأجرى 

)بما في ذلك الا ننتجابات من المسننتوى الثالث( والتعافي والتنمية، بنسننبة التي تشننمل  ننياقات الطوارئ ، المشننروعاتوا ننتأثرت هذه 

 .للبرنامجفي المائة من النفقات التشغيلية  66

سليم الحصص الغذائية في  1ويوضح الجدول  -142 من أنشطة التوزيع العام  260من حالات التدخل التي تم تحليلاا:  643نتائج عمليات ت

برنامجا من  74حالة من المسنناعدة الغذائية مقابل الأصننول والمسنناعدة الغذائية مقابل التدريب؛ و 86تدخلات تغذوية؛  204للأغذية و

فيروس نقص المناعة البشنرية أو السنل. و نلم  الحصص لا نتاداف الأشنخاص المصنابين بتدخلا  19برامج الوجبات المدر نية، و

خلات، التي كان  عادة من خلال التوزيعات العامة أو من خلال من هذه التد 118الغذائية في شننننننكل تحويلات قائمة على النقد في 

 المساعدة الغذائية مقابل الأصول والمساعدة الغذائية مقابل التدريب.

  

                                                           
 يتم تعريف الحصة الغذائية على أناا وجبة فردية أو ما يعادلاا من تحويل قائم على النقد لمستفيد لمعالجة انعدام الأمن الغذائي. (39)
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 2015عملية في عام   2متوسط تسليم الحصص الغذا ية حسب النشاط في  :1الجدول 

الحصص الغذا ية  النشاط

 اليومية 

  بالسعرات الحرارية 

غذا ية الحصص ال

اليومية القا مة على 

 النقد

  السعرات الحرارية 

 الاختلافات في تسليم الحصص الغذا ية

  الفعلي كنسبة مئوية من المقرر 

 
  

  
    

 أيام المساعدة ن يومياوالمستفيد الفعلي المقرر الفعلي المقرر 
عدد الحصص 

 الغذا ية المقدمة

مجموع السعرات 

 الحرارية المقدمة

روس نقص في

المناعة 

 البشرية/السل

1 536 919 — — 39 109 42 25 

 46 99 80 123 — 588 388 831 التغذية

المساعدة 

الغذا ية مقابل 

 الأصول/

 التدريب

1 614 1 456 1 642 1 902 84 70 59 57 

الوجبات 

 المدرسية
628 533 567 603 72 77 55 47 

 64 75 87 87 380 1 512 1 214 1 443 1 التوزيع العام

 إنجاز %90 ≥  إنجاز %90 <إنجاز و %50 >  إنجاز 50% ≤ 

شاط إلى توزيع عدد أقل من الحصص الغذائية عما كان مقررا، وبالتالي توفير  عرات حرارية  فئاتفي جميع  البرنامجواضطر  -143 الن

و/أو السنننل، والمسنننتفيدين من الأنشنننطة خاصنننة للأشنننخاص المصنننابين بفيروس نقص المناعة البشنننرية  –أقل من المعدلات اللازمة 

تماما" احتياجات المسنننتفيدين في لبَا  التغذوية والوجبات المدر نننية. وعلى الرغم من أن أعداد وأحجام الحصنننص الغذائية الموزعة "

ام في معظم أيعموما الوصننول إلى معظم السننكان المسننتادفين ووفر المسنناعدة  البرنامجفي المائة من التدخلات فقط، فقد ا ننتطاع  7

 التغذية المقررة.

وأفادت المكاتب القطرية بأن الأ ننننباب الأ ننننا ننننية لنقص الحصننننص الغذائية هي الموارد المالية: نقص التمويل؛ وتأخر مسنننناهمات  -144

لا  يما تلك وفي المائة من التدخلات،  24مستوى الأنشطة. وأثرت هذه العوامل على  علىالجاات المانحة؛ وتخصيص المساهمات 

متصلة بالمساعدة الغذائية مقابل الأصول/التدريب وفيروس نقص المناعة البشرية/السل. وقد أدت بعض المشاكل في إدارة البرامج ال

نتيجة عدم  –مثل التأخر في التنفيذ والتغيرات في طرائق التحويل وتقدير الاحتياجات بأقل أو أكثر من حجماا خلال مرحلة التخطيط 

في المائة من التدخلات. كما أدى تأخر الموردين  12إلى إعاقة تسننننننليم الحصننننننص الغذائية اليومية في  –ياناتتوافر أو عدم دقة الب

لى تأثر إ –مثل تأخر التبرعات والتأخر في إصننننندار وثائق الشنننننحن والإغلاق المتقطع لمنافذ دخول البلدان  –والتحديات اللوجسنننننتية 

سلع الأ ا ية في  سليم ال شراء وت سبب العنف أو التدخل في  8عمليات  سانية ب المائة من التدخلات. وأدت قيود وصول المساعدة الإن

 في المائة من الحالات.  6السيا ي أو  وء الأحوال الجوية إلى تقييد التسليم في 

إنتاجية  ضالناتجة عن وصننول أعداد غير متوقعة من المحتاجين أو انخفا –وفي بعض الحالات، تسننبب  زيادة احتياجات المسننتفيدين  -145

وعدم كفاية البنية التحتية أو قدرات الشنننركاء في إحداث تغيرات في عمليات تسنننليم الحصنننص  –المحاصنننيل في المنطقة المسنننتادفة 

 الغذائية.

. برنامجالوتم ا ننتخدام متو ننط حجم الحصننة الغذائية اليومية للتدخلات لتقدير العدد الإجمالي للحصننص الغذائية الموزعة عن طريق  -146

 يوما في المتو ط. 195مليار حصة غذائية يومية، و اعد كل مستفيد لمدة  12.6بتسليم  البرنامج، قام 2015م وفي عا

الس رات 
 الحرارية المقدمة
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 عملية  2أسباب الاختلافات في تسليم الحصص الغذا ية للتدخلات في : 11الشكل 

 ةستراتيجيالنتا ج حسب الأهداف الا

ستند الحجم المقدر لمدخلات الأنشطة المستادفة  -147 في العام إلى الاحتياجات المقدرة للفئات المستفيدة المستادفة، كما ترد في  برنامجللي

أن جزءا فقط من الاحتياجات المحددة  يحصل على ا تجابة تمويل مواتية: بلغ متو ط فجوة التمويل  البرنامجخطة الإدارة. ويدرك 

 ات المحددة.في المائة من الاحتياج 40إلى  30خلال السنوات الخمس الماضية من 

نتائج كبيرة. ولا تظار الفجوة في المدخلات على مسننتوى الحصننائل في جميع الأحوال، ويرجع  البرنامجوعلى الرغم من ذلك، حقق  -148

 ذلك لسببين:

  على تخفيف آثار نقص الموارد: يمكن تخفيض محتوى السعرات الحرارية في الحصص الغذائية اليومية، فمثلا  البرنامجيعمل

 .د أغذية بديلة، ويمكن تقصير مدة المساعدة، أو خفض عدد المستفيدينيمكن إيجا

  من الموارد تقدر على أ اس تقييم مجموع السكان المستفيدين المستادفين، فإن كثيرا من مؤشرات  الاحتياجاتعلى الرغم من أن

تعافي من  وء التغذية، مثلا، تقاس بين فمعدلات ال .فقطالبرنامج الحصائل تقاس بين أولئك الذين يستفيدون فعليا من مساعدة 

 .البرنامجالمرضى الذين يتلقون العلاج فقط، ولا يقاس الالتحاق بالمدارس إلا في المدارس التي تحصل على مساعدة من 

من  لنتائج، ولكن على نطاق أضيق، حيث يصل التأثير على عدد أق البرنامجبالتالي، على الرغم من نقص التمويل، يمكن أن يحقق و -149

 .المستفيدين أو يكون بدرجة أقل مما كان مقررا في البداية
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معلومات إضافية  اءب-. كما يوفر الملحق الثاني2015في عام  للبرنامجبالألوان لتوضيح الأداء البرامجي  التاليويتم ا تخدام الترميز  -150

 عن مناجية التقييم.

 أهدافاا. مشروعات حقق  أهدافاا أوفي الطريق الصحيح لتحقيق الأخضر

 مشروعات أحرزت بعض التقدم ولكناا لم تحقق الأهداف أو كان التقدم المحرز في تحقيق الأهداف بطيئا. البرتقالي

 مشروعات أحرزت تقدما بطيئا جدا، أولم تحرز أي تقدم، أو انتكس . الأحمر

 .البرنامجعات البيانات المتاحة غير كافية للسماح برصد التقدم المحرز في جميع قطا الرمادي

ة. وتناقش الأقسننننننام التالية هذا الأداء، من خلال  ننننننتراتيجيفي تحقيق الأهداف الا البرنامجنظرة عامة على أداء  2ويعرض الجدول  -151

 توفير تقييمات للنواتج والحصائل كأدلة داعمة.

 

 

  

                                                           
 ة للحصائل الفردية لأناا تشمل أيضا أنشطة المشروعات القائمة بذاتاا.النفقات على مستوى الادف الا تراتيجي يمكن أن تكون أكبر من مجموع تلك المدرج (40)

 ستراتيجيالأداء العام حسب الهدف الا :2الجدول 
 

 

 الأداء ستراتيجيالهدف الا

   اذ الأرواح وحماية ُ بل كسب العيش في حالات الطوارئإنق -1

دعم أو ا تعادة الأمن الغذائي والتغذية عن طريق إنشاء  بل كسب العيش أو إعادة بنائاا، خاصة في  -2

 البيئات الاشة وفي أعقاب حالات الطوارئ

  

 ةة احتياجاتام الغذائية والتغذويالحد من المخاطر وتمكين السكان والمجتمعات المحلية والبلدان من تلبي -3
  

   الحد من نقص التغذية وكسر حلقة الجوع عبر الأجيال -4

  إنقاذ الأرواح وحماية سُبل كسب العيش في حالات الطوارئ -1 ستراتيجيالهدف الا

 1 ستراتيجيفي إطار الهدف الا 2015النسبة من النفقات وتوزيعات الأغذية والحصص الغذا ية والمستفيدين لعام 

  40 النفقات الحصص الغذا ية التحويلات القا مة على النقد الأغذية الموزعة المستفيدون 

 

 

 

 

  %   مليار دولار أمريكي  3.26  %0  مليون طن متري  5 .2  %   مليون دولار أمريكي  0 5  %1  مليار  10.2  %63 مليون  50.2
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شر المساعدة الغذائية بسرعة  1  تراتيجيالا نحو تحقيق الادف البرنامجيركز عمل  -152 على الا تجابات في حالات الطوارئ، حيث تنُ

لتلبية الاحتياجات العاجلة ومعالجة نقص التغذية. كما يشنننمل أيضنننا برامج الإنعاش المبكر الرامية إلى إنشننناء الأصنننول ورأس المال 

 ؤ بصدمات الأمن الغذائي وتقييماا والا تجابة لاا.البشري، وتنمية القدرات المحلية والوطنية والإقليمية للتنب

في  72، وهو ما يمثل 1  تراتيجيتتعلق بالادف الا البرنامجفي المائة من جميع نفقات البرامج في  79، كان  نسبة 2015وفي عام  -153

والجاات  البرنامجطبقة من خلال الم رواحالمائة من الاحتياجات المقررة. وتعكس هذه الأرقام إعطاء الأولوية للتدخلات المنقذة للأ

 .2014المانحة بما يتفق مع الاتجاه الملحوظ في عام 

، فقد زاد عدد المسنننتفيدين من المسننناعدة كما زادت 1  نننتراتيجيوعلى الرغم من الانخفاض الطفيف في النفقات الخاصنننة بالادف الا -154

العام الرابع على التوالي الذي يشننناد انخفاض  –المواتية كمية الأغذية الموزعة. وكان  هذه الزيادات ممكنة بفضنننل ظروف السنننوق 

وتدابير خفض التكاليف: مثل شراء كميات كبيرة، والتخزين المسبق، وا تبدال السلع الأ ا ية، وعقد اتفاقات  –أ عار الأغذية عالميا 

 طويلة الأجل مع البائعين وما إلى ذلك.

، ولكن 1  تراتيجيمن خلال أنشطة متعلقة بالادف الا –في المائة  87 –على النقد كما تم توزيع حصة كبيرة من التحويلات القائمة  -155

 .2014مليون دولار أمريكي منذ عام  143انخفض  قيمتاا المطلقة بمقدار 

بل كسنننب العيش بتحقيق نتائج إيجابية في مجا2015، أثناء حالات الطوارئ في عام البرنامجوتمكن  -156  ل، من إنقاذ الأرواح وحماية  نننُ

الأمن الغذائي والتغذوي، من خلال دعم زيادة وصول المساعدات الإنسانية والمساعدة على ضمان تنفيذ برامج الإغاثة بدون انقطاع. 

على تزويد المستفيدين بحصص غذائية كافية في الوق   البرنامجويعكس هذا الأداء الإيجابي الدعم القوي للجاات المانحة، مما  اعد 

 المنا ب.

شهرا   5أشهر و 6استقرار أو انخفاض معدلات نقص التغذية بين الأطفال الذين تتراوح أعمارهم بين  - 1-1ة الحصيل

 والحوامل والمرضعات

 

سوء التغذية الحاد  البرنامج، في المناطق المتضررة من الكوارث والنزاعات، وصل  أنشطة 2015وفي عام  -157 الرامية إلى التصدي ل

وذلك عن  – 2014في المائة زيادة عن عام  40 –مليون شخص  5.6وية ومعدلات الوفيات ذات الصلة إلى ومنع تدهور الحالة التغذ

بلدا. وحظ  هذه التدخلات المنقذة للأرواح بالأولوية  27عملية في  37طريق توفير مواد غذائية كثيفة العناصننننننر المغذية من خلال 

 لمائة من الاحتياجات.في ا 89عموما وبموارد كافية، بمعدلات إنفاق تغطي 

قدم مسننناهمات مؤثرة لتعافي الأطفال والحوامل والمرضنننعات من  نننوء التغذية الحاد.  البرنامجوتكشنننف بيانات رصننند الحصنننائل أن  -158

 بفعالية في مختلف  نننياقات الإنعاش للبرنامجوكان  الشنننراكات مع المنظمات الدولية الرائدة القادرة على تسنننليم المسننناعدة التغذوية 

 غاثة ضرورية لتحقق هذه الإنجازات.والإ

من خلال التدخلات التغذوية في المناطق المسنننتادفة. غير أن بعض  للسنننكانبوجود تغطية جيدة  للبرنامجكما أفادت المكاتب القطرية  -159

نية مكاأ نننلوب التقييم شنننبه الكمي لإمن مصنننادر أكثر دقة، مثل درا نننات  بدلاهذه النتائج ا نننتمدت من درا نننات ا نننتقصنننائية نظرية 

ات على تحسننين أ نناليبه المتبعة في الدرا نن البرنامجالوصننول ونطاق التغطية، والتي تشننير عموما إلى قيم أقل بشننأن التغطية. ويعمل 

 الا تقصائية لزيادة موثوقية تغطية البيانات.

 .)2017-2014ة )ي تراتيجفي الجداول التالية، ترد بالخط العريض مؤشرات الحصائل الرئيسية في إطار النتائج الا -160
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 شهرا، والحوامل والمرضعات  5أشهر و 6تثبيت أو انخفاض نقص التغذية بين الأطفال الذين تتراوح أعمارهم بين  - 1-1الحصيلة : 3الجدول 

المشروعات  مؤشر الحصيلة

 ذات الصلة

المشروعات التي أبلغت 

عن توافر بيانات كافية 

 لتقييم الأداء

 لر يسيةالمعالم ا تصنيف الأداء

    علاج سوء التغذية الحاد المعتدل 1-1-1
 

  مليون طفل وامرأة حامل  3.9حصل

ومرضعة في المشروعات المبلغة على أغذية 

كثيفة العناصر المغذية لعلاج  وء التغذية 

 الحاد المعتدل 

  من  %88في المشروعات المبلغة، تعافى

المستفيدين وتوقفوا عن تلقي العلاج وتخلى 

أثناء  %1علاج وتوفي أقل من عن ال 8%

 العلاج

 2  32 39 معدل التخلف عن العلاج% 

 5  34 40 معدل الوفيات%  

 5  33 39 معدل عدم الاستجابة%  

 5  33 39 معدل التعافي%  

نسبة السكان المستهدفين الذين  1-1-2

يشاركون في عدد كاف من عمليات 

 التوزيع

33 17 52%  

  كثيفة العناصر المغذية إلى أغذية  البرنامجقدم

مليون طفل وامرأة حامل  1.7أكثر من 

 ومرضعة للوقاية من  وء التغذية الحاد

  مشروعا  17من المستفيدين في  %85شارك

مبلغا في أكثر من ثلثي عمليات التوزيع وهو 

ما يزيد كثيرا عن الادف المؤ سي البالغ 

66% 

نسبة السكان المؤهلين الذين  1-1-3

 البرنامجفي  يشاركون
49 34 6 %  

  مشروعا مبلغا، شارك في المتو ط  34في

من السكان المؤهلين في الأنشطة  80%

 للبرنامجالتغذوية 

 

 

في الوقت ة وبالكمية الكافية والنوعية المناسب والتحويلات القا مة على النقدتوزيع الأغذية والمنتجات التغذوية والمواد غير الغذا ية التغذية:  – الناتج ألف

 المناسب

 المتحقق الفعلي المقرر مؤشر الناتج

 %5 2 5.6 1.9 عدد النساء والرجال والأولاد والبنات الذين يحصلون على مساعدة غذائية )بالمليون(

 %   87 113 كمية الأغذية الموزعة )بآلاف الأطنان المترية(

 % 1 1.2 6.5 مريكية(قيمة تحويلات النقد للمستفيدين )بملايين الدولارات الأ

 %3  476 10 689 12 عدد المواقع المؤ سية المتلقية للمساعدة: المراكز الصحية

 الناتج كاف: فعالية تنفيذ نظام بث الرسا ل وتقديم الإرشاد بشأن الأغذية المغذية المتخصصة وممارسات تغذية الرُضع وصغار الأطفال

 المتحقق الفعلي المقرر مؤشر الناتج

 %   77 100 مقابل النسبة المقررة البرنامجبة النساء اللائي تصلان ر ائل تغذوية بدعم من نس

 % 5 57 100 مقابل النسبة المقررة البرنامجنسبة الرجال الذين تصلام ر ائل تغذوية بدعم من 

 %2  82 100 ة المقررةسبمقابل الن البرنامجنسبة النساء اللائي يحصلن على المشورة الخاصة بالتغذية المدعومة من 
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مقابل النسبة  البرنامجنسبة الرجال الذين يحصلون على المشورة الخاصة بالتغذية المدعومة من 

 المقررة
100 65 65% 

نسبة مقدمي الرعاية من الرجال والنساء الذين يحصلون على ثلاث ر ائل مقدمة عن طريق مشورة 

 البرنامجيقدماا 
100 124 12 % 

 

 لات الماليةالمدخ

 مؤشر الناتج مؤشر الناتج مؤشر الناتج مؤشر المدخل

 %   151 168 قيمة النفقات الفعلية مقابل المتطلبات التشغيلية المتوقعة )بملايين الدولارات الأمريكية(

 

ة و/أو الأفراد استقرار أو تحسن معدل استهلاك الأغذية خلال فترة تقديم المساعدة إلى الأسر المستهدف - 2-1الحصيلة 

 المستهدفين

 

ظل  عمليات التوزيع العام للأغذية أو التحويلات القائمة على النقد أداة رئيسية لا تقرار أو تحسن الأمن الغذائي للسكان المتضررين  -161

مته مليون طن متري من الأغذية وما قي 2بلدا على أكثر من  54مليون شننخص في  43. وحصننل 2015في حالات الطوارئ في عام 

في المائة من إجمالي  85في المائة من جميع الأغذية و 76مليون دولار أمريكي من التحويلات القائمة على النقد، التي شنننننكل   573

خلال العام. وأفادت الأ ننر التي حصننل  على مسنناعدة في معظم العمليات بتحسننن  البرنامجالتحويلات القائمة على النقد التي وزعاا 

ات التكيف الضننارة مثل تخطي الوجبات الغذائية أو ا ننتراتيجية وتنوع الوجبات الغذائية وانخفاض الاعتماد على في ا ننتالاك الأغذي

 خفض حجماا أو بيع الأصول الإنتاجية.

للمسننناعدات الغذائية في حالات الطوارئ. فتواجه مناطق الشنننرق الأو نننط وشنننمال أفريقيا  البرنامجوأثرت عدة تحديات على تسنننليم  -162

الشرقية وآ يا الو طى ثلاث حالات طوارئ من المستوى الثالث وحالتين من المستوى الثاني. ومن أبرز المعوقات الرئيسية  وأوروبا

التي عرقل   نننير العمليات في المنطقة قلة فرص وصنننول العمل الإنسننناني، والتأخر/النقص في التمويل وكثرة دوران الموظفين في 

 بما يلي: البرنامجلشواغل قام العمليات الجديدة. ولمعالجة هذه ا

  متعاونين جدد يتمتعون بإمكانية التنقل محليا في ليبيا ولبنان؛ شركاءعمل مع 

 ا تخدم القسائم الإليكترونية التي يمكن تحميلاا عن بعُد؛ 

 لسورية ا أنشأ مركز مكالمات للرصد عن بعُد ووضع ترتيبات رصد مع أطراف ثالثة في العراق وليبيا والجماورية العربية

 وأوكرانيا واليمن؛

  في  وريا من أجل التعامل مع الطابع الممتد للأزمة الإقليمية وتشجيع المزيد  2020ة الخطة الخمسية لرؤية ا تراتيجيوضع

 من التمويل المستدام من خلال شراكات جديدة وطويلة الأمد؛

 لقائم على الاحتياجات.تعزيز الموارد البشرية من خلال ا تعراض آراء الوظيفين والتدريب ا 
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 استقرار أو تحسن معدل استهلاك الأغذية خلال فترة تقديم المساعدة إلى الأسر المستهدفة و/أو الأفراد المستهدفين - 2-1الحصيلة :  الجدول 

المشروعات  مؤشر الحصيلة

 ذات الصلة

المشروعات التي أبلغت 

عن توافر بيانات كافية 

 لتقييم الأداء

 المعالم الر يسية ءتصنيف الأدا

  %   71 85 درجة الاستهلاك الغذا ي 1-2-1

  مشروعا مبلغا في خفض نسبة  54أ ام

الأ ر التي حقق  درجات ضعيفة أو حدية في 

ا تالاك الأغذية، مما حقق ما لا يقل عن 

من الأهداف/المراحل الرئيسية لعام  90%

مشروع آخرا تقدما  17، وأظار2015

 متواضعاُ 

  %5  69 81 جة التنوع الغذا يدر 1-2-2

  مشروعا مبلغا في  69مشروعا من  56أ ام

تثبي  أو زيادة درجات التنوع الغذائي للأ ر، 

من  %90مما حقق ما لا يقل عن 

 2015الأهداف/المراحل الرئيسية لعام 

ة القدرة على ا تراتيجيمؤشر  1-2-3

 التكيف
48 41 85%  

  ا في مشروعا مبلغ 41مشروعا من  37أ ام

 ات التصديا تراتيجيتثبي  أو تقليص 

من  %90السلبية، مما حقق ما لا يقل عن 

 2015الأهداف/المراحل الرئيسية لعام 

 

بة وفي ناسبالكمية الكافية والنوعية الم التحويلات القا مة على النقدالتوزيع العام: توزيع الأغذية والمنتجات التغذوية والمواد غير الغذا ية و –الناتج ألف 

  الوقت المناسب على المستفيدين المستهدفين

 المتحقق الفعلي المقرر مؤشر الناتج

 %6  42.6 44.4 عدد النساء والرجال والأولاد والبنات الذين يحصلون على مساعدة غذائية )بالمليون(

 %   332 2 645 2 كمية الأغذية الموزعة )بآلاف الأطنان المترية(

 %   573 164 1 لنقد للمستفيدين )بملايين الدولارات الأمريكية(قيمة تحويلات ا

 

 المدخلات المالية

 المتحقق الفعلي المقرر مؤشر المدخل

 % 6 648 2 972 3 قيمة النفقات الفعلية مقابل المتطلبات التشغيلية المتوقعة )بملايين الدولارات الأمريكية(

 

 حصول على الخدمات الأساسية و/أو الأصول المجتمعيةاستعادة أو تثبيت ال - 3-1الحصيلة 
 

أنشنننننطة طوارئ وإنعاش مبكر للمسننننناعدة على ا نننننتعادة أو تثبي  الحصنننننول على  البرنامجمن عمليات  14، نفذت 2015في عام  -163

/الأهداف الأصنننول المجتمعية والخدمات الأ نننا نننية. وحقق  معظم هذه العمليات الأداء على مسنننتوى الحصنننائل للمراحل الرئيسنننية

في  36المقررة و نننننناعدت عددا أكبر من المحتاجين يفوق العدد المقرر. وأدى عدم كفاية التمويل إلى معدل إنفاق يغطي ما مجموعه 

ات تخفيف كان لاا تأثير  نننلبي على جودة و/أو ا نننتراتيجيالمائة فقط من الاحتياجات، مما أجبر العديد من المشنننروعات على اعتماد 

 المقدمة:كمية المساعدة 
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  في  65أضطر المكتب القطري في جماورية الكونغو الديمقراطية إلى خفض عدد المدارس التي تحصل على مساعدة بنسبة

 .2014المائة مقارنة بعام 

  وهو ما يشكل –شخص متضرر  850 000أدى نقص التمويل في نيبال إلى خفض أنشطة إعادة تأهيل الأصول في حالة 

 المقرر. في المائة من العدد 88

 استعادة أو تثبيت الحصول على الخدمات الأساسية و/أو الأصول المجتمعية - 3-1الحصيلة : 5الجدول 

المشروعات  مؤشر الحصيلة

 ذات الصلة

المشروعات التي أبلغت 

عن توافر بيانات كافية 

 لتقييم الأداء

 المعالم الر يسية تصنيف الأداء

 تمعدل ا تبقاء الفتيان والفتيا 1-3-1

في المدارس التي تحصل على مساعدة 

 البرنامجمن 

9 5 56%  

  حقق  المشروعات الخمسة المبلغة نسبة

ا تبقاء للأطفال في المدارس تجاوزت الادف 

 % 70المؤ سي البالغ 

معدل التحاق الفتيان والفتيات في  1-3-2

المدارس التي تحصل على مساعدة من 

 البرنامج

5 4 80%  

   لغة نموا إيجابيا في مشروعات مب 4 جل

مشروعات  3معدل الالتحاق، حيث حقق  

أو أكثر من الأهداف/المراحل الرئيسية  90%

 2015لعام 

معدل تخلف العملاء عن العلاج  1-3-3

 من:
    

  كان  معدلات التخلف عن العلاج بمضادات

الفيرو ات الرجعية بين المستفيدين الذين 

 3في  البرنامجيحصلون على مساعدة 

مشروعات مبلغة أقل  4شروعات من أصل م

معيار ا فير للعمل في حالات  – %15من 

 الطوارئ 

  حقق المشروعان المبلغان أهداف معدل

المستفيدون  –للبرنامج التخلف عن العلاج 

لعلاج  البرنامجالذين يحصلون على مساعدة 

 السل تح  المراقبة المباشرة

  حقق مشروع واحد من المشروعات المبلغة

برامج منع انتقال الإصابة بفيروس نقص  عن

المناعة البشرية من الأم إلى الطفل الادف 

المنشود بمقياس مشروع ا فير للتخلف عن 

 العلاج

 80 4 5 بمضادات الفيرو ات الرجعية%  

 100 2 2 علاج السل تح  المراقبة المباشرة%  

  برامج منع انتقال الإصابة بفيروس

ن الأم إلى نقص المناعة البشرية م

 الطفل

1 1 100%  

  %86 6 7 درجة الأصول المجتمعية 1-3-4

   مشروعات  6مشروعات من بين  5حقق

مبلغة أو تجاوزت الأهداف/المراحل الرئيسية 

الخاصة بزيادة الأصول  2015لعام 

 المجتمعية

 

إنشاء الأصول والغذاء مقابل التدريب: توزيع الأغذية والمنتجات التغذوية الناتج ألف الوجبات المدرسية، وفيروس نقص المناعة البشرية والغذاء مقابل 

 بالكمية الكافية والنوعية المناسبة وفي الوقت المناسب التحويلات القا مة على النقدوالمواد غير الغذا ية و

 المتحقق الفعلي المقرر مؤشر الناتج

 %133 2.0 1.5 على مساعدة غذائية )بالمليون(عدد النساء والرجال والأولاد والبنات الذين يحصلون 
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 %35 32 89 كمية الأغذية الموزعة )بآلاف الأطنان المترية(

 %  1 15.1 8.0 قيمة تحويلات النقد للمستفيدين )بملايين الدولارات الأمريكية(

 %   054 1 268 2 عدد المواقع المؤ سية المتلقية للمساعدة: المدارس

 ول المجتمعية أو المعيشية التي يتم بناؤها أو إصلاحها أو صيانتها من جانب الأسر والمجتمعات المحليةالأص -الناتج باء 

 المتحقق الفعلي المقرر مؤشر الناتج

 %5  431 6 747 6 كيلومترات الطرق والدروب الجبلية التي تم بناؤها/إصلاحاا

 %6  789 139 990 145 الغابات المزروعة هكتارات الأرض التي تم  حمايتاا أو تحسيناا بما في ذلك

 %6  49 51 الجسور التي تم تشييدها/إصلاحاا

 

 المدخلات المالية

 المتحقق الفعلي المقرر مؤشر المدخل

 %36 47 132 قيمة النفقات الفعلية مقابل المتطلبات التشغيلية المتوقعة )بملايين الدولارات الأمريكية(

 

سسات الوطنية، والهيئات الإقليمية، والمجتمع الإنساني قادرة على الاستعداد للطوارئ وتقييمها المؤ -  -1الحصيلة 

 والاستجابة لها

 

على إنقاذ الأرواح وحماية  بل كسب العيش في حالات الطوارئ على ما تتخذه الحكومات والمجتمعات المحلية  البرنامجتعتمد قدرة  -164

، خلال التعاون مع منظمات إدارة الكوارث البرنامجويتقا م  . تعداد للصدمات والا تجابة لااوالمنظمات الإقليمية من إجراءات للا

 الأوضاع ور م خرائطاا، ويقدم هشاشةالوطنية والإقليمية والمحلية، الخبرة في مجال الإنذار المبكر، والتخطيط للطوارئ، وتحليل 

 ارئ والاند ة.الدعم في مجال اللوجستيات، والاتصالات في حالات الطو

 99 كافية: حيث غط  النفقات البرنامجوكان  الموارد اللازمة لتوفير خدمات الدعم لمجتمع العمل الإنساني في حالات الطوارئ في  -165

ه كان فعالا في أداء دور البرنامجفي المائة من الاحتياجات. وتظار الدرا ننات الا ننتقصننائية المختلفة للعملاء/أصننحاب المصننلحة أن 

لمزيد من التمويل الكافي من الجاات المانحة. وشنمل  الأنشنطة الأ نا نية نشنر معلومات عن البنية التحتية والجمارك وتوافر بسنبب ا

الوقود والاختناقات اللوجسننتية؛ وإنشنناء شننبكات اتصننالات وتقا ننم توصننيلية موثوقة بالإنترن ؛ وتخزين ونقل مواد الإغاثة لقطاعات 

حي، والمأوى، والأمن الغذائي؛ وتوفير الوقود لخفض التأخر في تسليم المساعدة للمواقع النائية. وينظر التعليم، والمياه والصرف الص

المسننننتجيبون في حالات الطوارئ إلى خدمات الأمم المتحدة للنقل الجوي للمسنننناعدات الإنسننننانية على أناا شننننريان حياة بالغ الأهمية 

مليون طن من البضائع لمجموعة الشؤون اللوجستية  76 000شاريا وتسليم  مسافر 14 000للسكان المتضررين، حيث يتيح  فر 

 إلى أصعب المواقع وصولا في العالم.

في المائة فقط من الاحتياجات، ولذلك  26ونظرا لعدم كفاية التمويل المقدم من الجاات المانحة، لم يغط الإنفاق على تنمية القدرات إلا  -166

. وأدى 2015المؤ سي للطوارئ محدودة في عام   تعدادفي دعمه للا البرنامجصائل لتقييم أداء ظل  قاعدة الأدلة على مستوى الح

هذا الافتقار إلى الموارد المالية إلى خفض نطاق الأنشننطة، على الرغم من تلقي أعداد كبيرة من موظفي الحكومة/الشننركاء في بعض 

للطوارئ. و ننننننيتم تحديد المزيد من متطلبات البيانات من خلال  عداد ننننننتالتقنية والتدريب في مجال الا البرنامجالبلدان مسنننننناعدة 

 ا تجابات الشركاء أو الحكومة لحالات الطوارئ في المستقبل.
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 المؤسسات الوطنية، والهيئات الإقليمية، والمجتمع الإنساني قادرة على الاستعداد للطوارئ وتقييمها والاستجابة لها -  -1الحصيلة  :6الجدول 

المشروعات  لحصيلةمؤشر ا

 ذات الصلة

المشروعات التي أبلغت 

عن توافر بيانات كافية 

 لتقييم الأداء

 المعالم الر يسية تصنيف الأداء

مؤشر القدرة على الا تعداد  1-4-1

 للطوارئ
13 1 8%  

   أظار المشروع الواحد المبلغ انخفاضا طفيفا

في قدرة الحكومات، وجاء ذلك نتيجة لتحسن 

ة الحساب منذ تحديد تقدير خط تطبيق مناجي

 الأ اس 

  %75 6 8 معدل رضا المستعملين 1-4-2

  أبلغ مستخدمو الخدمات اللوجستية وتكنولوجيا

معلومات الطوارئ وخدمات الأمم المتحدة 

للنقل الجوي للمساعدة الإنسانية التي يقدماا 

مشروعات  6مشروعات من  5في  البرنامج

  (41)مبلغة عن معدلات رضا عالية

 

 الناتج جيم: زيادة اللوجستيات، أو خدمات الأمم المتحدة للنقل الجوي للمساعدة الإنسانية، أو خدمات اتصالات الطوارئ المقدمة

 المتحقق الفعلي المقرر مؤشر الناتج

 %5  63 84 عدد المناطق التشغيلية التي تغطياا شبكة الاتصالات الأمنية المشتركة )المتو ط العالمي(

)النقل، والتخزين وتوفير  البرنامجعدد الوكالات والمنظمات التي تستخدم الخدمات التي يقدماا 

 البيانات، والتنسيق وما إلى ذلك(
2 048 2 285 112% 

 %3  775 13 880 14 عدد الركاب الذين تم نقلام، في الشار

 %103 785 75 473 73 الأطنان المترية(كمية البضائع الإنسانية المتناولة، أو المحرّكة، أو المنقولة )ب

 الناتج دال: إنشاء و/أو دعم القدرة على إدارة الطوارئ

 المتحقق الفعلي المقرر مؤشر الناتج

موظفو الحكومة/الشركاء الذين يحصلون على المساعدة التقنية والتدريب )نظم الإنذار المبكر، 

د الأمن الغذائي، وتصميم البرامج وتنفيذها، والتخطيط للطوارئ، والحد من مخاطر الكوارث، ورص

 وإعداد السيا ات(

11 082 9 873   % 

 

 المدخلات المالية

 المتحقق الفعلي المقرر مؤشر المدخل

 %5  272 285 قيمة النفقات الفعلية مقابل المتطلبات التشغيلية المتوقعة )بملايين الدولارات الأمريكية(

 

  

                                                           
 .لثالثيتم الإبلاغ عن رضا العملاء عن مجموعات اللوجستيات وتكنولوجيا المعلومات في حالات الطوارئ وتنسيق عمليات الأمن الغذائي في الجزء ا (41)
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تادف البلدان الخارجة من حالات عدم الا نننننتقرار، والنزاع، والكوارث ، الذي يسننننن2  نننننتراتيجي، في إطار الادف الاالبرنامجيقدم  -167

الطبيعية، مسنننناعدة غذائية للسننننكان الضننننعفاء واللاجئين والمشننننردين لدعم التغذية والأمن الغذائي وتعزيز الا ننننتقرار، والقدرة على 

ت المحلية لإعادة بناء ُ بل كسب العيش وتعزيز مساعدة إلى الحكومات والمجتمعا البرنامجكما يقدم  .الصمود، والاعتماد على الذات

 القدرات للتوصيل بالأ واق وإدارة النظم الغذائية.

 .2015في عام  البرنامجفي المائة من المسنننتفيدين من  13مسننناعدة مباشنننرة إلى  2  نننتراتيجيوقدم  الأنشنننطة في إطار الادف الا -168

في المائة فقط من الاحتياجات المقررة  30ن النفقات التشنننغيلية، ولم تلب إلا في المائة م 9وشنننكل  البرامج المنفذة لتحقيق هذا الادف 

 في المائة فقط من الأغذية المقررة  30بسنننننبب نقص التمويل. وأثرت مشننننناكل التمويل أيضنننننا على عمليات التوزيع: لم يتم توزيع إلا 

 في المائة فقط من التحويلات القائمة على النقد. 12و

فيما يتعلق بتحسين ا تالاك المستفيدين من الأغذية والحصول على التعليم ومعالجة نقص التغذية. غير أن الفجوات وكان الأداء قويا  -169

شاء الأصول والقدرة الوطنية على  في الإبلاغ على مستوى الحصائل قيدت تقييم قدرة المجتمعات المحلية على الصمود المرتبطة بإن

 معالجة انعدام الأمن الغذائي الوطني.

تحقيق مستويات كافية من الاستهلاك الغذا ي أو الحفاظ عليها بين الأسر المستهدفة خلال فترة تقديم  1-2الحصيلة 

 المساعدة

 

لاك في زيادة الا ننننتا للبرنامج نننناعدت عمليات التوزيع العام للأغذية أو التحويلات القائمة على النقد في  ننننياقات ما بعد الطوارئ  -170

ذائي للسنننكان الضنننعفاء إلى مسنننتويات كافية في عدة مواقع. غير أن نطاق الأنشنننطة المنفذة حول العالم كان  أقل الغذائي والتنوع الغ

في المائة فقط من التحويلات  10في المائة فقط من المسنننتفيدين المقررين، وجرى توزيع  33بكثير مما كان مقررا: تم الوصنننول إلى 

 يلات القائمة على النقد المقررة.في المائة من التحو 11الغذائية المقررة و

في المائة فقط من الاحتياجات.  16والسننبب الرئيسنني للانخفاضننات الكبيرة في النتائج هو عدم كفاية التمويل، حيث لم تغط النفقات إلا  -171

إلى تحول  1 جي ننتراتيوعلى  ننبيل المثال، في بلدان مثل بوروندي واليمن، أدى تحديد أولويات أنشننطة الطوارئ في إطار الادف الا

الدعم بعيدا عن أنشننننطة الإنعاش المبكر. كما أن انقطاع إمدادات العرض، المشننننار إلياا في كينيا وليبريا والسننننودان، أثر أيضننننا على 

توافر الأغذية والزم تخفيض أعداد وأحجام الحصننننننص الغذائية المقدمة. واشننننننتمل  العوامل الأخرى التي ذكرت على وقف إطلاق 

ى إلى تراجع التشنننريد والاحتياجات الإنسنننانية؛ وإضنننرابات في قطاع النقل أثرت على الوصنننول إلى الطرق والتوزيع؛ النار، مما أد

 والتأخيرات في إكمال تقييمات هشاشة الأوضاع، التي تعتبر بالغة الأهمية لا تاداف المستفيدين.

دعم أو استعادة الأمن الغذا ي والتغذية عن طريق إنشاء سبل كسب العيش أو إعادة بنا ها،  -2 ستراتيجيالهدف الا

 خاصة في البيئات الهشة وفي أعقاب حالات الطوارئ

 

 2 ستراتيجيفي إطار الهدف الا 2015النسبة من النفقات وتوزيعات الأغذية والحصص الغذا ية والمستفيدين لعام 

 النفقات الحصص الغذا ية التحويلات القا مة على النقد الموزعةالأغذية  المستفيدون 

 

 

 

 

  %  مليار دولار أمريكي  0.36  %  مليون طن متري  0.23  %  مليون دولار أمريكي   2  %6 مليار دولار أمريكي   .0  %13 دولار أمريكي مليون  10.5
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تحسنننين  (1على مسنننتوى الحصنننائل إلى:  2015ي عام ويعزى تحقيق الأهداف والمعالم الرئيسنننية في منطقة شنننرق وو نننط أفريقيا ف -172

تحسننننين تبادل المعلومات مع  (3زيادة الجاود المبذولة لتقديم حصننننص غذائية كاملة؛  (2الا ننننتاداف وتحديد أولويات المسننننتفيدين؛ 

 المستفيدين لضمان أنام يفامون معايير الا تاداف، وا تحقاقاتام وأين يمكن أن يقدموا شكاوى وكيف.

 تحقيق مستويات كافية من الاستهلاك الغذا ي أو الحفاظ عليها بين الأسر المستهدفة خلال فترة تقديم المساعدة - 1-2الحصيلة  :  الجدول

المشروعات  مؤشر الحصيلة

 ذات الصلة

المشروعات التي أبلغت 

عن توافر بيانات كافية 

 لتقييم الأداء

 المعالم الر يسية تصنيف الأداء

  % 5 20 34 هلاك الأغذيةدرجة است 2-1-1

  مشروعا مبلغا  20مشروعا من  13حقق

وحقق   2015أهداف/المراحل الأ ا ية لعام 

مشروعات تقدما متواضعا في الحد من  6

نسبة الأ ر ذات ا تالاك ضعيف وحدّي من 

 الأغذية 

  % 5 19 33 درجة التنوع الغذا ي 2-1-2

  مشروعا مبلغا  19مشروعا من  15حقق

التنوع الغذائي للأ رة في المتو ط،  زيادة في

من قيم الأهداف/المراحل  %90مما حقق 

 الرئيسية

ة القدرة على استراتيجيمؤشر  2-1-3

 التكيف
18 7 39%  

  خفض  المشروعات السبعة المبلغة

ات التكيف السلبية بين الأ ر التي ا تراتيجي

 حصل  على مساعدة

 

ي بالكمية الكافية والنوعية المناسبة وف التحويلات القا مة على النقدع الأغذية، والمنتجات التغذوية، والمواد غير الغذا ية، والتوزيع العام: توزي –الناتج ألف 

  الوقت المناسب

 المتحقق الفعلي المقرر مؤشر الناتج

 %1  1.4 3.4 عدد النساء والرجال والأولاد والبنات الذين يحصلون على مساعدة غذائية )بالمليون(

 %10 19 200 كمية الأغذية الموزعة )بآلاف الأطنان المترية(

 %11 14.5 137 للمستفيدين )بملايين الدولارات الأمريكية( التحويلات القائمة على النقدقيمة 

 

 المدخلات المالية

 المتحقق الفعلي المقرر مؤشر المدخل

 %16 49 305 المتوقعة )بملايين الدولارات الأمريكية(قيمة النفقات الفعلية مقابل المتطلبات التشغيلية 

 

 تحسين سبل الوصول إلى الأصول و/أو الخدمات بما فيها البنية التحتية المجتمعية والسوقية  2-2الحصيلة 
 

ن الغذائي من للحد من انعدام الأم 2015مليون مسننننتفيد في البيئات الاشننننة في عام  6.5مسنننناعدة غذائية مسننننتادفة إلى  البرنامجقدم  -173

العمل على ا نننتعادة النظم  (2المسننناعدة على إنشننناء الأصنننول التي تسنننام في قدرة المجتمع على الصنننمود والحفاظ علياا؛  (1خلال: 

التعليمية وتوفير شننبكات الأمان، مما يسنناعد على إعادة حياة الأطفال إلى وضننعاا الطبيعي وزيادة الترابط الاجتماعي بعد فترات من 

 الاضطراب.
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والبرامج القائمة على النقد هائلا:  البرنامج، فقد كان عدد الأصول التي تم  ا تعادتاا أو إنشائاا من خلال 2014وكما حدث في عام  -174

مترا مكعبا من الخزانات. وتشننننننير الأدلة  376 980هكتارا من الأراضنننننني، و 156 262كم من الطرق والدروب الجبلية، و 9 237

من الأصننول التي تم إنشنناؤها يوفر فوائد وقيمة للمجتمعات. غير أن تقييم قدرة المجتمعات المحلية المرتبط المتناقلة إلى أن كل أصننل 

بإنشنناء الأصننول كان محدودا بسننبب الفجوات في البيانات على مسننتوى الحصننائل والإبلاغ، و ننتتم مواصننلة بحث الأ ننباب في عام 

2016. 

مدر ننة في  ننياقات ما بعد الطوارئ. وعمل  هذه  13 000منزلية إلى أكثر من  وجبات في الموقع وحصننصننا غذائية البرنامجوقدم  -175

الحصنننص كحافز مام للأ نننر لإر نننال أطفالام إلى المدر نننة، و ننناهم  في حدوث تحسننننات ملحوظة في معدلات التحاق وا نننتبقاء 

الداعمة التي حددتاا المشننروعات الأطفال في المدارس، وخاصننة البنات، في المدارس التي حصننل  على مسنناعدة. وتشننتمل العوامل 

المبلغة على توعية وتعبئة المجتمع المحلي، وتحسننين الأوضنناع الأمنية مما هي بيئة شننعر فياا الآباء والأماات بالراحة عند السننماح 

 لأطفالام بالذهاب إلى المدر ة.

سبب نقص التمويل.  -176 شار المكتب القطريوخفض  العديد من برامج الوجبات المدر ية حجم الحصة الغذائية ب  وعلى  بيل المثال، أ

في كولومبيا إلى أن الطلاب في المدارس الداخلية لا يزالوا يواجاون عجزا غذائيا كبيرا، على الرغم من أن هذه الحصنننص للبرنامج 

 الغذائية المخفضة كان  فعالة في جذب وا تبقاء الأطفال في المدر ة و اهم  في حمايتام من الجماعات المسلحة.

 تحسين سبل الوصول إلى الأصول و/أو الخدمات بما فيها البنية التحتية المجتمعية والسوقية  2-2الحصيلة :  الجدول 

المشروعات  مؤشر الحصيلة

 ذات الصلة

المشروعات التي أبلغت 

عن توافر بيانات كافية 

 لتقييم الأداء

 المعالم الر يسية تصنيف الأداء

  %28 9 32 يةدرجة الأصول المجتمع 2-2-1

  مشروعات  9مشروعات من  8تجاوزت

 2015مبلغة الأهداف/المراحل الرئيسية لعام 

 بشأن زيادة الأصول المجتمعية

معدل ا تبقاء الأولاد والبنات في  2-2-2

المدارس التي تحصل على مساعدة من 

 البرنامج

19 10 53%  

  تجاوزت المشروعات العشرة المبلغة الادف

للا تبقاء: المعدلات  %70المؤ سي البالغ 

التي تحقق  في المدارس التي يساعدها 

للأولاد  %93للبنات و %94بلغ   البرنامج

 في المتو ط

معدل التحاق الأولاد والبنات في  2-2-3

المدارس التي تحصل على مساعدة من 

 البرنامج

19 15 79%  

  مشروعا مبلغا  15مشروعا من  12 جل

مشروعات  8زيادة في الالتحاق، وحقق  

أو أكثر من الأهداف/المراحل  %90نسبة 

 2015الرئيسية لعام 

 

 قدالتحويلات القا مة على النالوجبات المدرسية والغذاء مقابل إنشاء الأصول/التدريب: توزيع الأغذية والمنتجات التغذوية والمواد غير الغذا ية و –الناتج ألف 

  ي الوقت المناسببالكمية الكافية والنوعية المناسبة وف

 المتحقق الفعلي المقرر مؤشر الناتج

 %   6.5 6.6 عدد النساء والرجال والأولاد والبنات الذين يحصلون على مساعدة غذائية )بالمليون(

 %0  158 393 كمية الأغذية الموزعة )بآلاف الأطنان المترية(

 %15 14.4 94.5 لدولارات الأمريكية(للمستفيدين )بملايين ا التحويلات القائمة على النقدقيمة 

 %   101 13 885 16 عدد المواقع المؤ سية المتلقية للمساعدة: المدارس

 الأصول المجتمعية أو المعيشية التي يتم بناؤها أو إصلاحها أو صيانتها من جانب الأسر والمجتمعات المحلية -الناتج باء
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 المتحقق الفعلي المقرر مؤشر الناتج

 %   237 9 808 9 رات الطرق والدروب الجبلية التي تم بناؤها/إصلاحااكيلومت

 %   262 156 464 160 هكتارات الأرض التي تم  حمايتاا أو تحسيناا بما في ذلك الغابات المزروعة

 %100 8 8 الجسور التي تم تشييدها/إصلاحاا

 %0  314 391 الآبار التي أنشئ 

 %5  980 376 777 443 ر المكعبة(حجم السدود المنشأة )بالأمتا

 

 المدخلات المالية

 مؤشر الناتج مؤشر الناتج مؤشر الناتج مؤشر المدخل

 % 3 223 589 قيمة النفقات الفعلية مقابل المتطلبات التشغيلية المتوقعة )بملايين الدولارات الأمريكية(

 

ك نقص المغذيات الدقيقة بين الأطفال الذين تتراوح أعمارهم تثبيت أو انخفاض نقص التغذية، بما في ذل - 3-2الحصيلة 

 شهرا، والحوامل والمرضعات، والأطفال في سن المدرسة  5أشهر و 6بين 

 

أغذية كثيفة العناصنننر المغذية إلى جميع الأطفال المسنننتادفين، والحوامل والمرضنننعات،  البرنامجفي  نننياقات ما بعد الطوارئ، قدم  -177

 28 ون علاجا بمضادات الفيرو ات الرجعية وعلاجا للسل، ولكن كان  الموارد مثقلة بالأعباء. وغط  النفقاتوالمرضى الذين يتلق

في المائة من الكمية المقررة. وا نننتجابة  32 –في المائة فقط من احتياجات البرمجة، كما يتضنننح من انخفاض كمية الأغذية الموزعة 

فترة المساعدة، على  بيل المثال بتقديم تغذية تكميلية شاملة خلال مو م الجفاف فقط، للفجوات التمويلية، قصرت عدة مكاتب قطرية 

أو تقديم العلاج من  ننوء التغذية الحاد إلى عدد أقل من المجموعات. وعلى الرغم من ذلك، تشننير البيانات الصننادرة عن المشننروعات 

بشكل فعال في تعافي المستفيدين الذين تلقوا علاجا لسوء التغذية الحاد   اهم  البرنامجالمبلغة إلى أن المساعدة الغذائية التي يقدماا 

 المعتدل، وأن برامج الوقاية من  وء التغذية المزمن أو الحاد غط  شرائح وا عة من السكان المستادفين.

 قدرات على المسننننتويينبشننننكل متزايد مع الحكومات لدمج مؤشننننرات التغذية في النظم الصننننحية الوطنية وتعزيز ال البرنامجويعمل  -178

 المركزي واللامركزي لجمع وتحليل هذه البيانات لتحسين المعلومات عن الاحتياجات من التغذية ونتائج البرامج.

هرا، ش  5أشهر و 6تثبيت أو انخفاض نقص التغذية، بما في ذلك نقص المغذيات الدقيقة بين الأطفال الذين تتراوح أعمارهم بين  - 3-2الحصيلة :  الجدول 

 والحوامل والمرضعات، والأطفال في سن المدرسة

المشروعات  مؤشر الحصيلة

 ذات الصلة

المشروعات التي أبلغت 

عن توافر بيانات كافية 

 لتقييم الأداء

 المعالم الر يسية تصنيف الأداء

    علاج سوء التغذية الحاد المعتدل: 2-3-1
 

  حصل أكثر من مليون طفل وامرأة حامل

ص يتلقى علاجا بمضادات ومرضعة وشخ

الفيرو ات الرجعية على أغذية كثيفة 

العناصر المغذية لعلاج  وء التغذية الحاد 

 المعتدل

  من  %88في المشروعات المبلغة، تعافى

، ولم يستجب %1المستفيدين، وتوفي أقل من 

 %7وتخلف عن العلاج  %5للعلاج 

 6 10 15 معدل التخلف عن العلاج % 

 1  10 14 معدل الوفيات%  

 1  10 14 معدل عدم الاستجابة%  

 1  10 14 معدل التعافي%  
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هرا، ش  5أشهر و 6تثبيت أو انخفاض نقص التغذية، بما في ذلك نقص المغذيات الدقيقة بين الأطفال الذين تتراوح أعمارهم بين  - 3-2الحصيلة :  الجدول 

 والحوامل والمرضعات، والأطفال في سن المدرسة

المشروعات  مؤشر الحصيلة

 ذات الصلة

المشروعات التي أبلغت 

عن توافر بيانات كافية 

 لتقييم الأداء

 المعالم الر يسية تصنيف الأداء

نسبة السكان المستهدفين الذين  2-3-2

يشاركون في عدد كاف من عمليات 

 التوزيع

19 11 5 %  

  1.6قدم  أغذية كثيفة العناصر المغذية إلى 

مليون طفل للوقاية من  وء التغذية الحاد أو 

 المزمن

  80مبلغا، شارك  نسبة  مشروعا 11في% 

من عمليات التوزيع  %66من المستفيدين في 

 المستادفة

نسبة السكان المؤهلين الذين  2-3-3

 يشاركون في البرنامج  التغطية 
26 14 5 %  

  63مشروعا مبلغا، شارك  نسبة  14في% 

من السكان المؤهلين في أنشطة التغذية 

 للبرنامج

هلكون نسبة الأطفال الذين يست  -2-3

 الحد الأدنى من الغذاء المقبول
14 6  3%  

  38مشروعات مبلغة، ا تالك  نسبة  6في% 

 من الأطفال كمية مقبولة من الغذاء

متو ط عدد أيام الدرا ة في  2-3-5

الشار التي تقدم فياا أغذية مقواة بالعديد 

من العناصر الغذائية أو التي تقدم فياا على 

 يةمجموعات من الأغذ 4الأقل 

7 4 57%  

  قدم  المشروعات الأربعة المبلغة أغذية

مقواة أو متنوعة لأطفال المدارس في عدد 

 الأيام المقررة في الشار

 

في الوقت وبالكمية الكافية والنوعية المناسبة  التحويلات القا مة على النقدالتغذية: توزيع الأغذية والمنتجات التغذوية والمواد غير الغذا ية و – فالناتج أل

 المناسب

 المتحقق % الفعلي المقرر مؤشر الناتج

 %100 2.6 2.6 عدد النساء والرجال والأولاد والبنات الذين يحصلون على مساعدة غذائية )بالمليون(

 %32 50 155 كمية الأغذية الموزعة )بآلاف الأطنان المترية(

 %0 0.0 12.9 ن الدولارات الأمريكية(للمستفيدين )بملايي التحويلات القائمة على النقدقيمة 

 %   5 537 6 322 عدد المواقع المؤ سية المتلقية للمساعدة: المراكز الصحية

 الناتج كاف: فعالية تنفيذ نظام بث الرسا ل وتقديم الإرشاد بشأن الأغذية المغذية المتخصصة وممارسات تغذية الرُضع والأطفال الصغار

 المتحقق % ليالفع المقرر مؤشر الناتج

 %   87 100 مقابل النسبة المقررة البرنامجنسبة النساء اللائي تصلان ر ائل تغذوية بدعم من 

 %2  82 100 مقابل النسبة المقررة البرنامجنسبة الرجال الذين تصلام ر ائل تغذوية بدعم من 

 %123 %123 100 لمقررةمقابل النسبة ا برنامجالنسبة النساء اللائي يحصلن على المشورة الخاصة بالتغذية المدعومة من 

مقابل النسبة  البرنامجنسبة الرجال الذين يحصلون على المشورة الخاصة بالتغذية المدعومة من 

 المقررة
100 135 135% 

نسبة مقدمي الرعاية من الرجال والنساء الذين يحصلون على ثلاث ر ائل مقدمة عن طريق مشورة 

 البرنامجيقدماا 
100 75  5% 
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 المدخلات المالية

 المتحقق الفعلي المقرر مؤشر المدخل

 % 2 66 233 قيمة النفقات الفعلية مقابل المتطلبات التشغيلية المتوقعة )بملايين الدولارات الأمريكية(

 

 غذا يتنمية القدرة على تلبية الاحتياجات الوطنية اللازمة للتغلب على انعدام الأمن ال -  -2الحصيلة 
 

عندما تؤدي النزاعات والأزمات الممتدة إلى الاشنننناشننننة، وتحد من إمكانية الوصننننول إلى الأ ننننواق وتقطع الإمدادات الغذائية، يعزز  -179

من خلال العمل مع الشركاء لزيادة  –على  بيل المثال، في مجالات شراء الأغذية والخدمات اللوجستية والاند ة  –خبرته  البرنامج

 ت والمجتمعات المحلية لإدارة النظم الغذائية.قدرات الحكوما

في المائة  13وكان  أنشنننننطة تنمية القدرات التي تعالج انعدام الأمن الغذائي تعاني من نقص شنننننديد في الموارد، حيث غط  النفقات  -180

افية أيضننننننا لا ننننننتخلاص أي غير ك البرنامجفقط من الاحتياجات. وبما لا يثير الا ننننننتغراب، كان  قاعدة الأدلة اللازمة لتقييم أداء 

ا ننننننتنتاجات، على الرغم من أنه كان  هناك بعض الإنجازات الاامة على مسننننننتوى النواتج، مثلا من حيث عدد التقييمات الوطنية 

 المدعومة لدمج منظور الأمن الغذائي والتغذية.

ولكن يتطلب تنفيذه معرفة وموارد كثيفة. ويعتبر مؤشنننننر القدرة المحلية مقيا نننننا قويا لأداء تنمية القدرات على مسنننننتوى الحصنننننائل،  -181

سير قياس المكاتب القطرية  ناج لتطبيق بتحسين أداة و البرنامجللتقدم في مجال تنمية القدرات على أ اس  نوي، يقوم  للبرنامجولتي

 وقيا اا.المفاهيم الحرجة الأ ا ية التي يستند إلياا مؤشر القدرة المحلية في عمليات أكثر مرونة لتقييم القدرات 

 تنمية القدرة على تلبية الاحتياجات الوطنية اللازمة للتغلب على انعدام الأمن الغذا ي -  -2الحصيلة  :10الجدول 

المشروعات  مؤشر الحصيلة

 ذات الصلة

المشروعات التي أبلغت 

عن توافر بيانات كافية 

 لتقييم الأداء

 المعالم الر يسية تصنيف الأداء

لم يتم تطوير المناجيات القائمة على مؤشر       المحليةمؤشر القدرة  1- -2

القدرة المحلية لقياس نتائج القدرة على 

في  البرنامجالصمود أو التغذية؛ وينظر 

أفضل و يلة لمعرفة التطورات في تنمية 

 القدرات في هذين المجالين المواضيعيين

  حقق المشروع المبلغّ عن تنمية القدرات في

در ية هدفه في منطقة مجال الوجبات الم

 واحدة وحقق تقدما متواضعا في منطقة أخرى

 0 0 8 برامج الأمن الغذا ي%  

 0 0 3 عام%  

 لا ينطبق — — — التغذية 

 لا ينطبق — — — القدرة على الصمود 

 الوجبات المدرسية 
5 1 20%  

 

قني من أجل تعزيز إدارة سلسلة الإمدادات الغذا ية والمساعدة الغذا ية والتغذية ونظم الأمن الناتج هاء: سداء المشورة على صعيد السياسات وتقديم الدعم الت

 الغذا ي، بما فيها نظم معلومات الأمن الغذا ي

 المتحقق الفعلي المقرر مؤشر الناتج

المقدم  معدد عمليات التقييم الوطني/جمع البيانات التي يشكل فياا الأمن الغذائي والتغذية جزءا من الدع

 البرنامجمن 
11 10  1% 

 %   050 1 122 1 عدد أنشطة الدعم التقني المقدمة بشأن رصد الأمن الغذائي والمساعدة الغذائية

 الناتج واو: تعزيز النظُم الوطنية لرصد اتجاهات الأمن الغذا ي والتغذية

 المتحقق الفعلي المقرر مؤشر الناتج
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 %   167 169 ن على جمع بيانات الأمن الغذائي والتغذية وتحليلااعدد النظراء الحكوميين المدربي

 % 15 43 27 البرنامجعدد تقارير رصد/مراقبة الأمن الغذائي والتغذوي التي تصدر بدعم من 

 ات المدرسيةالناتج لام: إسداء المشورة بشأن السياسات وتقديم الدعم التقني من أجل تعزيز إدارة الأمن الغذا ي، والتغذية، والوجب

 المتحقق الفعلي المقرر مؤشر الناتج

في مجال تصميم وتنفيذ البرامج التغذوية وغير ذلك  البرنامجعدد الموظفين الحكوميين الذين يدربام 

 ة/الإدارية( تراتيجيمن المجالات المتصلة بالتغذية )التقنية/الا
 بيانات غير كافية

 ة و/أو الوجبات المدرسية و/أو شبكات الأمان و/أو وضع أطُر تنظيميةالناتج ميم: صياغة سياسات وطنية للتغذي

 المتحقق % الفعلي المقرر مؤشر الناتج

)التغذية، والوجبات المدر ية، وشبكات  البرنامجعدد البرامج الوطنية التي يتم إعدادها بدعم من 

 الأمان(

 بيانات غير كافية

 بيانات غير كافية ية للجوانب التغذويةعدد  يا ات شبكات الأمان الوطنية المراع

 

 المدخلات المالية

 المتحقق الفعلي المقرر مؤشر المدخل

 %13 5 39 قيمة النفقات الفعلية مقابل المتطلبات التشغيلية المتوقعة )بملايين الدولارات الأمريكية(

 

إلى تمكين الفقراء لتلبية احتياجاتام من التغذية والأغذية من خلال المساعدة  3  تراتيجيفي إطار الادف الا البرنامجتادف تدخلات  -182

صننننندمات في المسنننننتقبل وكسنننننر حلقة انعدام الأمن الغذائي والاعتماد. وللقيام بذلك، يسنننننتخدم على بناء قدرتام على الصنننننمود أمام ال

أنشطة الدعوة والمساعدة الغذائية: ويعزز قوته الشرائية لتوصيل المزارعين أصحاب الحيازات الصغيرة بالأ واق؛ ويبني  البرنامج

للكوارث والمخاطر المناخية وإدارتاا والا ننننننتجابة لاا؛ ويزيد  د ننننننتعداقدرات الأ ننننننرة والمجتمعات المحلية والقدرات الوطنية للا

 لحالات الطوارئ وإدارتاا وتو يع نطاقاا للأمن الغذائي والتغذية.  تعدادالقدرات الحكومية لوضع نظم الإنذار المبكر والا

في المائة فقط من  4المصنروفة إلا  في الحصنول على أقل دعم مالي: لم تبلغ الموارد 3  نتراتيجي، ا نتمر الادف الا2015وفي عام  -183

قات وغط   قدرها  26إجمالي النف ياجات المقررة. وأدى هذا النقص إلى انخفاضنننننننات  ئة فقط من الاحت ما ئة في  23في ال ما في ال

نقد . غير أن التحويلات القائمة على ال2014في المائة في الأغذية الموزعة منذ عام  30المسنننتفيدين الذين يحصنننلون على مسننناعدة و

ثاني أكبر  – للبرنامجفي المائة من جميع التوزيعات القائمة على النقد  8وشننننننكل   –مليون دولار  2.7بمقدار  –زادت زيادة طفيفة 

 .1  تراتيجيحصة بعد الادف الا

لمحلية والبلدان من تلبية احتياجاتهم الغذا ية الحد من المخاطر وتمكين السكان والمجتمعات ا -3 ستراتيجيالهدف الا

 والتغذوية

 

 3 ستراتيجيفي إطار الهدف الا 2015النسبة من النفقات وتوزيعات الأغذية والحصص الغذا ية والمستفيدين لعام 

 النفقات الأغذية الموزعة التحويلات القا مة على النقد الحصص الغذا ية  المستفيدون 

 

 

 

 

  %  مليار دولار أمريكي  0.1  %5 مليون طن متري  0.16  %  مليون دولار أمريكي  50  %6 مليار   .0  %6 مليون   . 
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ة وحفز المحليفي تعزيز الأمن الغذائي وأمن  بل العيش للمجتمعات  البرنامجوكان الأداء على مستوى الحصائل مختلطا. فقد  اعد  -184

بشننكل متواضننع فرص التسننويق بالنسننبة للمنتجين والتجار المحليين، ولكن كان  النتائج في بناء القدرات لإدارة الصنندمات والمخاطر 

 المناخية غير قاطعة.

 تحسين سُبل الوصول إلى الأصول المعيشية يسهم في تعزيز القدرة على الصمود والحد من مخاطر الكوارث - 1-3الحصيلة 

 والصدمات التي تواجهها المجتمعات المحلية والأسر المستهدفة المعانية من انعدام الأمن الغذا ي

 

على تعزيز كل من الأمن الغذائي والحصننننول على الأصننننول للأ ننننر  البرنامجكثيرا ما تركز عمليات الحد من مخاطر الكوارث في  -185

لصنننندمات والتكيف مع تغير المناخ. وزادت قاعدة الأدلة لاذه الحصننننيلة والمجتمعات المحلية، وذلك بادف تعزيز قدرتاا على تحمل ا

 ناعد على تحسنين كمية ونوعية الوجبات الغذائية للناس في حين قلل المخاطر التي تواجه  نبل  البرنامجوتوضنح أن  2015في عام 

من الاحتياجات، على النحو الذي ينعكس في  في المائة 30عيشام. غير أنه تم تخفيض العمليات بشكل كبير، حيث لم تغط النفقات إلا 

 على مستوى الناتج.البرنامج أداء 

مدى تأثير اختيار الأصول  2015وأوضح تقييم لمشروعات إنشاء الأصول وإعادة التأهيل في أمريكا اللاتينية ومنطقة الكاريبي لعام  -186

تحقيق أهداف البرامج. وعندما كان  هناك حاجة إلى أن تمول التي اختارتاا المجتمعات المحلية المسننننننتادفة للبناء أو الا ننننننتعادة في 

أطراف ثالثة المدخلات أو الأدوات، كان  قدرات وحضننور الشننركاء مثل النظراء الحكوميين أو الشننركاء التكميليين أ ننا ننية لتحديد 

  رعة التقدم.

يحدد أوجه التكامل بين أدوات وناُج  (42)تركاالوكالات التي تتخذ من روما مقرا لاا إطارا مفاهيميا مشننننننوضننننننع  ، 2015وفي عام  -187

القدرة على الصننننمود الخاصننننة بكل مناا وإمكانية ا ننننتخداماا لزيادة فعالية الدعم للأشننننخاص الذين يعانون من انعدام الأمن الغذائي. 

التعاون في  لمتاحة لتعزيزوتبين درا ننات الحالة القطرية المشننتركة لغواتيمالا وكينيا والنيجر الشننراكات القائمة وتسننتكشننف الفرص ا

 مجال بناء القدرة على الصمود على نطاق وا ع.

تحسين سُبل الوصول إلى الأصول المعيشية يسهم في تعزيز القدرة على الصمود والحد من مخاطر الكوارث والصدمات التي  - 1-3الحصيلة  :11الجدول 

 نعدام الأمن الغذا يتواجهها المجتمعات المحلية والأسر المستهدفة المعانية من ا

المشروعات  مؤشر الحصيلة

 ذات الصلة

المشروعات التي أبلغت 

عن توافر بيانات كافية 

 لتقييم الأداء

 المعالم الر يسية تصنيف الأداء

  %   21 48 درجة الأصول المجتمعية 3-1-1

  مشروعا مبلغا،  21مشروعا من  12في

حقق  الأصول المجتمعية الأهداف/المراحل 

 أو تجاوزتاا 2015يسية لعام الرئ

  % 6 32 50 درجة الاستهلاك الغذا ي 3-1-2

  مشروعا مبلغا في الحد من نسبة  19أ ام

الأ ر ذات ا تالاك ضعيف أوحدي من 

على الأقل من  %90الأغذية، وحقق  

؛ 2015الأهداف/المراحل الرئيسية لعام 

و جل  المشروعات الثلاثة عشر الأخرى 

 تقدما متواضعا

  % 6 33 48 درجة التنوع الغذا ي 3-1-3

  مشروعا مبلغا عن  33مشروعا من  27حقق

أو أكثر من  %90التنوع الغذائي للأ رة 

 2015الأهداف/المراحل الرئيسية لعام 

                                                           
 .2015صدر في أبريل/نيسان " تعزيز القدرة على الصمود من أجل الأمن الغذائي والتغذية" (42)

http://www.wfp.org/RBA-joint-resilience-framework
http://www.wfp.org/RBA-joint-resilience-framework
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تحسين سُبل الوصول إلى الأصول المعيشية يسهم في تعزيز القدرة على الصمود والحد من مخاطر الكوارث والصدمات التي  - 1-3الحصيلة  :11الجدول 

 نعدام الأمن الغذا يتواجهها المجتمعات المحلية والأسر المستهدفة المعانية من ا

المشروعات  مؤشر الحصيلة

 ذات الصلة

المشروعات التي أبلغت 

عن توافر بيانات كافية 

 لتقييم الأداء

 المعالم الر يسية تصنيف الأداء

ة القدرة على استراتيجيمؤشر   -3-1

 التكيف
48 29 60%  

  مشروعا مبلغا عن  29مشروعا من  19حقق

 %90يف السلبية ات التكا تراتيجيالحد من 

الأهداف/المراحل الرئيسية لعام أو أكثر من 

2015 

معدل ا تبقاء الفتيان والفتيات في  3-1-5

المدارس التي تحصل على مساعدة من 

 البرنامج

 لا ينطبق — — —

  لم يدرج أي مشروع هذا المؤشر في إطاره

 2015المنطقي في عام 

 

 

جبات المدرسية، والغذاء مقابل إنشاء الأصول/التدريب: توزيع الأغذية والمنتجات التغذوية والمواد غير الغذا ية التوزيعات العامة، والو - الناتج ألف

 بالكمية الكافية والنوعية المناسبة وفي الوقت المناسب التحويلات القا مة على النقدو

 المتحقق الفعلي المقرر مؤشر الناتج

 %   4.8 6.2 ت الذين يحصلون على مساعدة غذائية )بالمليون(عدد النساء والرجال والأولاد والبنا

 %2  156 369 كمية الأغذية الموزعة )بآلاف الأطنان المترية(

 %35 50 141 قيمة تحويلات النقد للمستفيدين )بملايين الدولارات الأمريكية(

 أو صيانتها من جانب الأسر والمجتمعات المحليةالأصول المجتمعية أو المعيشية التي يتم بناؤها أو إصلاحها  - الناتج باء

 المتحقق % الفعلي المقرر مؤشر الناتج

 %65 783 1 749 2 كيلومترات الطرق التي تم بناؤها/إصلاحاا، بما في ذلك الدروب الجبلية

 %0  404 174 922 247 هكتارات الأرض التي تم  حمايتاا أو تحسيناا بما في ذلك الغابات المزروعة

 %55 28 51 الجسور التي تم تشييدها/إصلاحاا

 %   797 021 1 الآبار التي أنشئ 

 %138 157 327 2 687 682 1 حجم السدود التي بني  )بالأمتار المكعبة(

دين المحليينزيادة الأغذية المقواة المقدمة من البرنامج، والأغذية التكميلية والمنتجات التغذوية الخاصة المشتراة من الم -الناتج طاء  ور 

 المتحقق % الفعلي المقرر مؤشر الناتج

 بيانات غير كافية كمية الأغذية المقواة والأغذية التكميلية والمنتجات التغذوية الخاصة المشتراة من المورّدين المحليين

 

 المدخلات المالية

 المتحقق الفعلي المقرر مؤشر المدخل

 %30 167 552 متطلبات التشغيلية المتوقعة )بملايين الدولارات الأمريكية(قيمة النفقات الفعلية مقابل ال
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زيادة فرص تسويق المنتجات والسلع الزراعية أمام منتجي وتجار المنتجات الزراعية والأغذية على  - 2-3الحصيلة 

 المستويات الإقليمية والوطنية والمحلية

 

العميق، وخبرته في أ ننواق المواد الغذائية الأ ننا ننية والخدمات اللوجسننتية ومناولة ما مشننترياته، وحضننوره الميداني  البرنامجيعزز  -188

شجيع تنمية الأ واق الزراعية.  بعد الحصاد للمساعدة في زيادة إنتاج ومبيعات محاصيل المزارعين أصحاب الحيازات الصغيرة وت

ارعين أصننحاب الحيازات الصننغيرة والتجار المحليين، طن متري من الأغذية من المز 124 000 البرنامج، اشننترى 2015وفي عام 

مما أدى إلى زيادة فرص التسننننويق في البلدان النامية، ولكنه لم يحقق الأهداف الخاصننننة بالمشننننتريات المحلية كنسننننبة من توزيعات 

 .للبرنامجالأغذية 

إلى  قة بالنينيو غلة المحاصيل؛ ولجأ المزارعونواختلف  أ باب ضعف الأداء فيما بين البلدان: خفض  الأحوال الجوية السيئة المتعل -189

البيع لمشترين آخرين للحصول على نقد فوري؛ وتطلب الوصول المفاجئ للاجئين مشتريات غذائية عاجلة أكبر مما يمكن أن يوفره 

حقق  نتائج أصننننحاب الحيازات الصننننغيرة؛ وبدأت البرامج متأخرا ولم تحصننننل الأنشننننطة على تمويل كاف. وعلى الرغم من ذلك، ت

كبيرة، بما في ذلك في غانا وهندوراس وملاوي وموزامبيق ونيكاراغوا والسنننغال وزامبيا، حيث تم تحفيز إنتاج المزارعين المحليين 

 أو برامج شبكات الأمان الوطنية المتعلقة بالوجبات المدر ية. البرنامجأصحاب الحيازات الصغيرة وربطاا ببرامج 

إلى الإنجازات والدروس التي تم تحديدها في تقييم الشننراء من أجل التقدم، مع التركيز على زيادة  لبرنامجا،  ننيسننتند 2016وفي عام  -190

 .للبرنامجإدراج المزارعين أصحاب الحيازات الصغيرة في  لا ل الإمداد العادية 

لمنتجات الزراعية والأغذية على المستويات الإقليمية والوطنية زيادة فرص تسويق المنتجات والسلع الزراعية أمام منتجي وتجار ا - 2-3الحصيلة  :12الجدول 

 والمحلية

المشروعات  مؤشر الحصيلة

 ذات الصلة

المشروعات التي أبلغت 

عن توافر بيانات كافية 

 لتقييم الأداء

 المعالم الر يسية تصنيف الأداء

دين  3-2-1 الأغذية المشتراة من المور 

بة ، كنسالإقليميين والوطنيين والمحليين

عة من جانب  مئوية من الأغذية الموزَّ

 البرنامج داخل البلد

34 20 5 %  

  مشروعا مبلغا  20مشروعا من  16حقق

تقدما متواضعا أو قويا نحو الأهداف/المراحل 

فيما يتعلق بمشتريات  2015الرئيسية لعام 

الأغذية من المورّدين المحليين أو الوطنيين أو 

 الإقليميين

ية المقواة المشتراة من الأغذ 3-2-2

المورّدين الإقليميين والوطنيين والمحليين، 

عة  كنسبة مئوية من الأغذية المقواة الموزا

 داخل البلد البرنامجمن قبل 

5 3 60%  

  مشروعات مبلغة  3تجاوز مشروعان من

فيما  2015الأهداف/المراحل الرئيسية لعام 

ن ييتعلق بمشتريات الأغذية المقواة من المورّد

 المحليين أو الوطنيين أو الإقليميين

الأغذية المشتراة من نظُم التجميع  3-2-3

التي يشارك فيها أصحاب الحيازات 

الصغيرة، كنسبة مئوية من المشتريات 

 الإقليمية والوطنية والمحلية

27 17 63%  

  مشروعا مبلغا  17مشروعات من  8تجاوزت

ا فيم 2015الأهداف/المراحل الرئيسية لعام 

يتعلق بمشتريات الأغذية من نظُم التجميع التي 

يشارك فياا أصحاب الحيازات الصغيرة، 

 مشروعات أخرى تقدما متواضعا 4وحقق  
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 زيادة مشتريات البرنامج الغذا ية من الأسواق الإقليمية والوطنية والمحلية والمزارعين من أصحاب الحيازات الصغيرة -الناتج حاء 

 المتحقق % الفعلي المقرر تجمؤشر النا

 % 12 78 63 الأطنان المترية(آلاف كمية الأغذية المشتراة محليا من خلال المشتريات المحلية والإقليمية )ب

الأطنان آلاف كمية الأغذية المشتراة محليا من نظُم تجميع منتجات أصحاب الحيازات الصغيرة )ب

 المترية(
49 46  3% 

بة على دخول الأ واق وماارات المناولة بعد الحصاد عدد منظمات المزارعين  %22 688 107 3 المدرا

 % 10 (43) 273 835 325 250 البرنامجعدد المزارعين أصحاب الحيازات الصغيرة الذين يدعمام 

دين المحليين زيادة الأغذية المقواة المقدمة من البرنامج، والأغذية التكميلية والمنتجات التغذوية الخاصة -الناتج طاء   المشتراة من المور 

 المتحقق % الفعلي المقرر مؤشر الناتج

 بيانات غير كافية كمية الأغذية المقواة والأغذية التكميلية والمنتجات التغذوية الخاصة المشتراة من المورّدين المحليين

 

 المدخلات المالية

 المتحقق الفعلي المقرر مؤشر المدخل

 بيانات غير كافية الفعلية مقابل المتطلبات التشغيلية المتوقعة )بملايين الدولارات الأمريكية(قيمة النفقات 

 

 تعزيز قدرة البلدان والمجتمعات والمؤسسات على الحد من المخاطر – 3-3الحصيلة 
 

القدرة على إدارة مخاطر الكوارث  الحكومات على بناء البرنامجلتيسننير الانتقال من الا ننتجابة للكوارث إلى إدارة المخاطر، يسنناعد  -191

من خلال دمج أدوات مثل التأمين وفقا لمؤشنننننر الطقس في خطط إدارة المخاطر والحماية الاجتماعية والمسننننناعدة على تطوير النظم 

 التي تجمع بين الإنذار المبكر والتخطيط للطوارئ وأدوات التمويل ونقل المخاطر.

في الحد من المخاطر على المسننتوى المجتمعي والقطري والمؤ ننسنني جيدة عموما، فقد كان  البرنامجوفي حين كان  نواتج مسنناهمة  -192

الإبلاغ على مسنننتوى الحصنننائل محدودا. وواجا  المكاتب القطرية صنننعوبات مع مناجية رصننند مؤشنننرات حصنننائل تنمية القدرات 

 (.4-2)انظر القسم المتعلق بالحصيلة  للبرنامج

 قدرة البلدان والمجتمعات المحلية والمؤسسات على الحد من المخاطر تعزيز - 3-3الحصيلة  :13الجدول 

المشروعات  مؤشر الحصيلة

 ذات الصلة

المشروعات التي أبلغت 

عن توافر بيانات كافية 

 لتقييم الأداء

 المعالم الر يسية تصنيف الأداء

مشروعات مبلغة عن  3حقق مشروعان من       مؤشر القدرة المحلية: 3-3-1

لقدرة المحلية العام الأهداف/المراحل مؤشر ا

 2015الرئيسية لعام 

 60 3 5 عام%  

 13 1 8 برامج الأمن الغذائي%  

                                                           
مؤشرا بديلا لمجموع عدد من المزارعين أصحاب الحيازات الصغيرة الذين  للبرنامجيعتبر مجموع أعضاء منظمات المزارعين المشاركين في برامج تنمية  وق  (43)

( بشأن مشاركة أصحاب الحيازات الصغيرة لأن مؤشر الناتج هذا ليس 32القيمة المعروضة هنا تختلف عن تلك المدرجة في الإطار الثاني )الصفحة يحصلون على دعم. و

 مدرجا في الأطر المنطقية لجميع المشروعات.
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 لا ينطبق — — — القدرة على الصمود   أظار المشروع المبلغ عن مؤشر القدرة

المحلية لبرامج الأمن الغذائي تحسنات في 

مجالي السيا ات والتشريعات، وفي مساءلة 

 وفعالية المؤ سات

  لم يتم تطوير المناجيات القائمة على مؤشر

ة على القدرة المحلية لقياس نتائج القدر

في أفضل و يلة  البرنامجالصمود؛ وينظر 

لمعرفة التطورات في تنمية القدرات في هذا 

 المجال المواضيعي

  لم يبلغ أي مشروع عن مؤشر القدرة المحلية

 للوجبات المدر ية

 0 0 1 الوجبات المدر ية%  

 بة المجتمعات المحلية المستادفة  3-3-2

التي تتوفر أدلة على تحسّن قدرتاا على 

إدارة الصدمات والمخاطر المناخية التي 

 البرنامجيدعماا 

19 4 21%  

  أ ام  المشروعات الأربعة المبلغة في

تعزيز قدرات المجتمعات المحلية على 

ة الصمود، متجاوزة الأهداف/المراحل الرئيسي

 2015لعام 

 

 الناتج واو: تعزيز النظُم الوطنية لرصد اتجاهات الأمن الغذا ي والتغذية

 المتحقق % الفعلي المقرر مؤشر الناتج

 %   007 2 070 2 عدد النظراء الحكوميين المدربين على جمع بيانات الأمن الغذائي والتغذية وتحليلاا

 % 5 34 60 البرنامجوالتغذوي التي تصدر بدعم من عدد تقارير رصد/مراقبة الأمن الغذائي 

 الناتج زاي: تنمية القدرات البشرية على الحد من مخاطر الكوارث والصدمات

 المتحقق % الفعلي المقرر مؤشر الناتج

 %3  000 125 000 290 عدد المستفيدين من برنامج الغذاء مقابل التدريب

 من الغذا ي، والتغذية، والتعليم، والأصول المجتمعية، والمساهمة عموما في بناء القدرة على الصمودالناتج ياء: دعم شبكات أمان وطنية للأ

 المتحقق % الفعلي المقرر مؤشر الناتج

موظفو الحكومة/الشركاء الذين يحصلون على المساعدة التقنية والتدريب )نظم الإنذار المبكر، 

رث، ورصد الأمن الغذائي، وتصميم البرامج وتنفيذها، والتخطيط للطوارئ، والحد من مخاطر الكوا

 وإعداد السيا ات(

23 963 23 533   % 

 الناتج ميم: صياغة سياسات وطنية للتغذية و/أو الوجبات المدرسية و/أو شبكات الأمان و/أو وضع أطُر تنظيمية

 المتحقق % الفعلي المقرر مؤشر الناتج

)التغذية، والوجبات المدر ية، وشبكات  البرنامجادها بدعم من عدد البرامج الوطنية التي يتم إعد

 الأمان(
9 8   % 

 بيانات غير كافية عدد  يا ات شبكات الأمان الوطنية المراعية للجوانب التغذوية

 

 المدخلات المالية
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 المتحقق الفعلي المقرر مؤشر المدخل

 %32 11 34 المتوقعة )بملايين الدولارات الأمريكية(قيمة النفقات الفعلية مقابل المتطلبات التشغيلية 

 

ع فياا معدلات الازال والتقزم نقص التغذية المزمن وحلقة الجوع عبر الأجيال في البلدان التي ترتف 4  ننننننتراتيجييتناول الادف الا -193

من حضنننوره الميداني ويعمل من خلال مشنننروعات متعددة أصنننحاب المصنننلحة لتعزيز  البرنامجونقص المغذيات الدقيقة. ويسنننتفيد 

 القدرات المحلية والوطنية والإقليمية لوضع  يا ات وبرامج التغذية.

. 2015في عام  4  ننتراتيجيى مسنناعدة مباشننرة في إطار الادف الاعل البرنامجوحصننل  ثمانية عشننر في المائة من المسننتفيدين من  -194

في المائة من الاحتياجات المقررة بسبب  32في المائة من جميع نفقات البرامج، ولكناا لم تغط إلا  8وشكل  النفقات على هذا الادف 

 عدم كفاية التمويل.

الحصنننول على التعليم، ولكن تأثرت نتائج تعزيز القدرات على الحد من  نننوء التغذية، و ننناهم في تحسنننين فرص  البرنامجو ننناعد  -195

 المحلية والوطنية لتنفيذ برامج المساعدات الغذائية بسبب قيود الموارد وكان  غير قاطعة.

انخفاض معدلات نقص التغذية، بما في ذلك نقص المغذيات الدقيقة بين الأطفال الذين تتراوح أعمارهم بين  - 1- الحصيلة 

 شهرا، والحوامل والمرضعات، والأطفال في سن الدراسة  5أشهر و 6

 

في المناطق التي تشنناد معدلات عالية من  ننوء التغذية في البرامج التي تعمل على الوقاية من التقزم والازال ونقص  البرنامجيسننام  -196

ن ويدعم ة غذائية مباشننرة إلى المسننتفيديمسنناعد البرنامجالمغذيات الدقيقة والتي تعالج  ننوء التغذية الحاد في الفئات الضننعيفة. ويقدم 

ية من الضننننننرر العقلي  الحكومات في تطوير وتو ننننننيع نطاق برامج التغذية، مع التركيز على الأيام الألف الأولى من الحياة للوقا

 والجسدي الذي لا رجعة فيه.

الحكومات المضنننيفة أو  للبرنامجمنفذون ، كثيرا ما يكون الشنننركاء ال4  نننتراتيجيوبالنسنننبة لمشنننروعات التغذية في إطار الادف الا -197

المنظمات غير الحكومية الوطنية وليس المنظمات الدولية. ونتيجة لذلك، تنخفض كفاءة وفعالية البرامج في بعض الأحيان على المدى 

 القصير، ولكن يتم بناء القدرات الوطنية وتصبح مداخلات التغذية أكثر ا تدامة على المدى الطويل.

اية لعلاج  نننوء التغذية والوق البرنامجمن تحديات الرصننند والإبلاغ، تشنننير البيانات المتاحة إلى أن البرامج التي يدعماا  وعلى الرغم -198

على تحسننين المبادئ التوجياية لضننمان الإبلاغ الدقيق والكامل عن التغطية، والمشنناركة  البرنامجمنه كان  فعالة بشننكل عام. ويعمل 

  الحد من نقص التغذية وكسر حلقة الجوع عبر الأجيال -  ستراتيجيالهدف الا

   ستراتيجيفي إطار الهدف الا 2015النسبة من النفقات وتوزيعات الأغذية والحصص الغذا ية والمستفيدين لعام 

 المستفيدون الحصص الغذا ية ت القا مة على النقدالتحويلا الأغذية الموزعة النفقات

 

 

 

 

  %  مليار دولار أمريكي  0.32  %  مليون طن متري   0.2  %1 ملايين دولار أمريكي  6  %  مليار   .0  % 1 مليون   . 1
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شير فياا برمجة 2014، والتي أدخل  في عام (44)لتغذيةوالحد الأدنى المقبول من ا ستخلص أيضا درو ا من البلدان القليلة التي ت . وي

 الوقاية طويلة الأجل إلى علامات نجاح، مثل غواتيمالا وملاوي وباكستان.

شهرا،   5أشهر و 6ال الذين تتراوح أعمارهم بين انخفاض معدلات نقص التغذية، بما في ذلك نقص المغذيات الدقيقة بين الأطف - 1- الحصيلة  : 1الجدول 

 والحوامل والمرضعات، والأطفال في سن الدراسة

المشروعات  مؤشر الحصيلة

 ذات الصلة

المشروعات التي أبلغت 

عن توافر بيانات كافية 

 لتقييم الأداء

 المعالم الر يسية تصنيف الأداء

    علاج سوء التغذية الحاد المعتدل: 1-1- 
 

  مليون طفل وامرأة حامل  2.7أكثر من حصل

ومرضعة وشخص يتلقى علاجا بمضادات 

الفيرو ات الرجعية على أغذية كثيفة 

 العناصر المغذية

  في المشروعات المبلغة، تعافى من الناحية

من المستفيدين، وتوفي أقل من  %77التغذوية 

تخلف البمعايير الخروج و %7 ، ولم يف  1%

  %13عن العلاج 

 6  19 25 لتخلف عن العلاجمعدل ا% 

 6  19 25 معدل الوفيات%  

 6  19 25 معدل عدم الاستجابة%  

 0  19 27 معدل التعافي%  

نسبة السكان المستهدفين الذين  1-2- 

يشاركون في عدد كاف من عمليات 

 التوزيع

20 8  0%  

 طفل على أغذية  475 000 أكثر من حصل

 وء التغذية كثيفة العناصر المغذية لمنع 

 والتقزم

  73في المشروعات الثمانية المبلغة، حضر% 

في المتو ط أكثر من ثلثي عمليات التوزيع؛ 

 %66وكان الادف المؤ سي قدره 

نسبة السكان المؤهلين الذين  1-3- 

 يشاركون في البرنامج  التغطية 
45 26 5 %  

  63مشروعا مبلغا، شارك  نسبة  26في% 

فيدين المستادفين في في المتو ط من المست

 للبرنامجأنشطة التغذية 

نسبة الأطفال الذين يستهلكون   -1- 

 الحد الأدنى من الغذاء المقبول
31 13  2%  

  فقط في  %29مشروعا مبلغا، حصل  13في

المتو ط من الأطفال على الحد الأدنى من 

مستويات التنوع الغذائي وعدد مرات الوجبات 

 %70مؤ سي قدره الغذائية؛ وكان الادف ال

  %57 4 7 درجة الا تالاك الغذائي 4-1-5

  حقق  المشروعات الأربعة المبلغة عن تحسن

ا تالاك الأ ر من الأغذية الأهداف/المراحل 

 2015الرئيسية لعام 

متو ط عدد أيام الدرا ة في  4-1-6

الشار التي تقدم فياا أغذية مقواة بالعديد 

لى قدم فياا عمن العناصر الغذائية أو التي ت

 مجموعات من الأغذية 4الأقل 

16 8 50%  

   مشروعات مبلغة  8مشروعات من  5حقق

عن توفير الأغذية المقواة أو المتنوعة لأطفال 

أو أكثر من الأهداف/المراحل  %90المدارس 

 2015الرئيسية لعام 

 

                                                           
هذا المعيار  امجالبرنتغذية وهو مؤشر بديل جيد للحالة التغذوية للأطفال. واعتمد الحد الأدنى المقبول من التغذية مؤشر بالغ الأهمية يستخدمه المجتمع الدولي المعني بال (44)

ل، ملضمان الرصد الكافي للبرامج التي تسام في التخفيضات طويلة المدى في  وء التغذية المزمن. غير أنه مؤشر مركب يتأثر بمجموعة من العوا 2014الرفيع في عام 

لدعم  في توثيق التقدم وبناء قاعدة أدلة طويلة المدى البرنامجمكثفا للبيانات لتحقيق نتائج واضحة وقابلة للقياس. و وف يستمر  ويتطلب تدخلات طويلة الأجل وجمعا

 الا تنتاجات الواضحة من بيانات الحد الأدنى المقبول من التغذية.
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 بالكمية الكافية والنوعية المناسبة وفي الوقت المناسب التحويلات القا مة على النقدية وتوزيع الأغذية والمنتجات التغذوية والمواد غير الغذا  -الناتج ألف 

 المتحقق الفعلي المقرر مؤشر الناتج

 %   3.2 3.6 عدد النساء والرجال والأولاد والبنات الذين يحصلون على مساعدة غذائية )بالمليون(

 %31 67 214 كمية الأغذية الموزعة )بآلاف الأطنان المترية(

 %32 3.4 10.5 قيمة تحويلات النقد للمستفيدين )بملايين الدولارات الأمريكية(

 %63 616 13 575 21 عدد المواقع المؤ سية المتلقية للمساعدة: المراكز الصحية

ع والأطفال الصغارالناتج كاف: فعالية تنفيذ نظام بث الرسا ل وتقديم الإرشاد بشأن الأغذية المغذية المتخصصة وممارسات ت  غذية الرض 

 المتحقق الفعلي المقرر مؤشر الناتج

 %   89 100 مقابل النسبة المقررة البرنامجنسبة النساء اللائي تصلان ر ائل تغذوية بدعم من 

 %62 62 100 مقابل النسبة المقررة البرنامجنسبة الرجال الذين تصلام ر ائل تغذوية بدعم من 

 %   78 100 لمقررةمقابل النسبة ا البرنامجي يحصلن على المشورة الخاصة بالتغذية المدعومة من نسبة النساء اللائ

مقابل النسبة  البرنامجنسبة الرجال الذين يحصلون على المشورة الخاصة بالتغذية المدعومة من 

 المقررة
100 68 6 % 

ر ائل مقدمة عن طريق مشورة نسبة مقدمي الرعاية من الرجال والنساء الذين يحصلون على ثلاث 

 البرنامجيقدماا 
100 115 115% 

 

 المدخلات المالية

 المتحقق الفعلي المقرر مؤشر المدخل

 %25 82 326 قيمة النفقات الفعلية مقابل المتطلبات التشغيلية المتوقعة )بملايين الدولارات الأمريكية(

 

 والاستفادة منه على قدم المساواة بين الجميعزيادة فرص الحصول على التعليم  - 2- الحصيلة 
 

إلى زيادة المسننناواة في الحصنننول على التعليم من خلال دعم الحكومات في تقديم برامج الوجبات المدر نننية للسنننكان  البرنامجيسنننعى  -199

 الذين يعانون من نقص التغذية المزمن.

؛ وكان  الموارد اللازمة لاذه 4  ننتراتيجيإطار الادف الامليون طفل بوجبات مدر ننية في  11.5 البرنامج،  نناعد 2015وفي عام  -200

في المائة من الاحتياجات. و نننننناعدت الوجبات المدر ننننننية على تحسننننننين معدلات  53البرامج كافية إلى حد كبير، وغط  النفقات 

نموا  رنامجالبالتي يدعماا  الا تبقاء في المدارس في جميع البلدان التي حصل  على مساعدة تقريبا. كما أظار الالتحاق في المدارس

إيجابيا، ولكنه كان أقل من الأهداف المؤ ننننسننننية في كثير من الأحيان؛ وفي العديد من البلدان، عمل  برامج الوجبات المدر ننننية لعدة 

حضور ل نوات، ولم تتحقق إلا مكا ب إضافية بسيطة من حيث الالتحاق. وفي هذه السياقات، تصمم البرامج لتوفير حافز لا تمرار ا

 في المدر ة وللحفاظ على التقدم المحرز، مع تولى الحكومات السيطرة على برامج شبكات الأمان هذه.
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 زيادة فرص الحصول على التعليم والاستفادة منه على قدم المساواة بين الجميع - 2- الحصيلة  :15الجدول 

المشروعات  مؤشر الحصيلة

 ذات الصلة

المشروعات التي أبلغت 

ر بيانات كافية عن تواف

 لتقييم الأداء

 المعالم الر يسية تصنيف الأداء

معدل التحاق الفتيان والفتيات في  4-2-1

المدارس التي تحصل على مساعدة من 

 البرنامج

47 41 87%  

  مشروعا مبلغا  41مشروعا من  28 جل

في المدارس زيادة في معدل التحاق الأطفال 

ولكن  ،البرنامجالتي تحصل على مساعدة من 

 كان  الزيادات متواضعة عموما

معدل ا تبقاء الفتيان والفتيات في  4-2-2

المدارس التي تحصل على مساعدة من 

 البرنامج

37 28 76%  

  مشروعا مبلغا إلى  28مشروعا من  27أدى

معدل ا تبقاء الأطفال في المدارس التي زيادة 

، مما حقق البرنامجتحصل على مساعدة من 

ن الأهداف/المراحل الرئيسية أو أكثر م 90%

 2015لعام 

 

لوقت االوجبات المدرسية: توزيع الأغذية والمنتجات التغذوية والمواد غير الغذا ية وتحويلات النقد بالكمية الكافية والنوعية المناسبة وفي  –الناتج ألف 

 المناسب على المستفيدين المستهدفين

 المتحقق الفعلي المقرر مؤشر الناتج

 %5 2 11.5 4.7 عدد النساء والرجال والأولاد والبنات الذين يحصلون على مساعدة غذائية )بالمليون(

 %62 174 280 كمية الأغذية الموزعة )بآلاف الأطنان المترية(

 %13 2.4 17.8 قيمة تحويلات النقد للمستفيدين )بملايين الدولارات الأمريكية(

 %   513 48 405 55 للمساعدة: المدارسعدد المواقع المؤ سية المتلقية 

 

 المدخلات المالية

 المتحقق الفعلي المقرر مؤشر المدخل

 %53 215 409 قيمة النفقات الفعلية مقابل المتطلبات التشغيلية المتوقعة )بملايين الدولارات الأمريكية(

 

دة فرص الحصول على التعليم على المستويات تعزيز الملكية والقدرات للحد من نقص التغذية وزيا - 3- الحصيلة 

  الإقليمية والوطنية والمجتمعية

 

يعتبر بناء قدرة الحكومات لتطوير وإدارة وتو نننيع نطاق التغذية والوجبات المدر نننية وبرامج شنننبكات الأمان أ نننا نننيا في الحد من  -201

 الضعف وتحقيق قدرة دائمة على الصمود.

لمؤشننننر القدرة المحلية من أجل قياس التغيرات في تنمية القدرات على  البرنامجإن ا ننننتخدام ، ف4-2وكما أشننننير في إطار الحصننننيلة  -202

 ة والإبلاغ عناا. تراتيجيمستوى الحصائل يواجه صعوبات مناجية لرصد جميع الأهداف الا

ة، وفي من الغذائي والتغذينتائج في تدريب الجاات النظيرة الحكومية لجمع وتحليل بيانات الأ البرنامجوعلى مسننننننتوى النواتج، حقق  -203

دعم تطوير برامج شننننبكات الأمان الوطنية. غير أن أنشننننطة تنمية القدرات الحكومية لإدارة وتو ننننيع نطاق البرامج كان  مقوضننننة 

أكبر فجوة في  –في المائة فقط من الاحتياجات  12با ننتمرار بسننبب عدم كفاية الأموال. وبسننبب مشننكلة التمويل هذه، غط  النفقات 

  موارد لجميع الحصائل.ال
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 تعزيز الملكية والقدرات للحد من نقص التغذية وزيادة فرص الحصول على التعليم على المستويات الإقليمية والوطنية والمجتمعية - 3- الحصيلة  :16الجدول 

المشروعات  مؤشر الحصيلة

 ذات الصلة

المشروعات التي أبلغت 

عن توافر بيانات كافية 

 لتقييم الأداء

 المعالم الر يسية صنيف الأداءت

    مؤشر القدرة المحلية: 3-1- 
 

  أ ام المشروعان المبلغان عن مؤشر القدرة

المحلية العام في تعزيز برامج الأمن الغذائي 

 2015الوطنية، وحققا المراحل الرئيسية لعام 

  لم يتم تطوير مناجية قائمة على مؤشر القدرة

؛ وينظر المحلية لقياس الحالة التغذوية

في أفضل و يلة لمعرفة التطورات  البرنامج

 في تنمية القدرات في هذا المجال المواضيعي

   مشروعا مبلغا  13مشروعات من  9حقق

بشأن تنمية القدرات في مجال برامج الوجبات 

أو أكثر من الأهداف/المراحل  %90المدر ية 

مشروعات  3؛ وحقق  2015الرئيسية لعام 

  اأخرى تقدما متواضع

 0 0 3 برامج الأمن الغذا ي% 

 6 2 3 عام %  

 لا ينطبق — — — التغذية 

 6  13 28 الوجبات المدرسية%  

 

لتغذية ونظم الأمن الناتج هاء: إسداء المشورة بشأن السياسات وتقديم الدعم التقني من أجل تعزيز إدارة سلسلة الإمدادات الغذا ية والمساعدة الغذا ية وا

 ا ي، بما فيها نظم معلومات الأمن الغذا يالغذ

 المتحقق الفعلي المقرر مؤشر الناتج

عدد عمليات التقييم الوطني/جمع البيانات التي يشكل فياا الأمن الغذائي والتغذية جزءا من الدعم المقدم 

 البرنامجمن 

 بيانات غير كافية

 بيانات غير كافية ي والمساعدة الغذائيةعدد أنشطة الدعم التقني المقدمة بشأن رصد الأمن الغذائ

 الناتج واو: تعزيز النظُم الوطنية لرصد اتجاهات الأمن الغذا ي والتغذية

 المتحقق الفعلي المقرر مؤشر الناتج

 %5  154 162 عدد النظراء الحكوميين المدربين على جمع بيانات الأمن الغذائي والتغذية وتحليلاا

 %   69 70 البرنامجالأمن الغذائي والتغذوي التي تصدر بدعم من  عدد تقارير رصد/مراقبة

 الناتج لام: إسداء المشورة بشأن السياسات وتقديم الدعم التقني من أجل تعزيز إدارة الأمن الغذا ي، والتغذية، والوجبات المدرسية

 المتحقق الفعلي المقرر مؤشر الناتج

في مجال تصميم وتنفيذ البرامج التغذوية وغير ذلك  البرنامجعدد الموظفين الحكوميين الذين يدربام 

 ة/الإدارية( تراتيجيمن المجالات المتصلة بالتغذية )التقنية/الا
9 042 6 640  3% 

 الناتج ميم: صياغة سياسات وطنية للتغذية و/أو الوجبات المدرسية و/أو شبكات الأمان و/أو وضع أطُر تنظيمية

 المتحقق لفعليا المقرر مؤشر الناتج

)التغذية، والوجبات المدر ية، وشبكات  البرنامجعدد البرامج الوطنية التي يتم إعدادها بدعم من 

 الأمان(
300 296   % 

 بيانات غير كافية عدد  يا ات شبكات الأمان الوطنية المراعية للجوانب التغذوية
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 المدخلات المالية

 تحققالم الفعلي المقرر مؤشر المدخل

 %12 13 111 قيمة النفقات الفعلية مقابل المتطلبات التشغيلية المتوقعة )بملايين الدولارات الأمريكية(

 النتا ج الشاملة

: الاعتبارات الجنسانية، 2017-2014 للبرنامجة  تراتيجييركز هذا القسم على المجالات الشاملة الثلاثة المحددة في إطار النتائج الا -204

على دمج هذه العناصنننر في  البرنامجسننناءلة أمام السنننكان المتضنننررين، والشنننراكات. ويعتمد تحقيق نواتج وحصنننائل والحماية والم

ة. الإنجازات في المجالات الشامل البرنامجتخطيط المشروعات وتصميماا وتنفيذها ورصدها. وهذه هي السنة الثانية التي يرصد فياا 

 يثما يمكن.ويوفر التحليل التالي مقارنات واتجاهات ح

 الاعتبارات الجنسانية

اتخاذ القرار داخل الأ ننرة فيما يتعلق با ننتخدام التحويلات  (1تعكس النتائج في تحسننين المسنناواة بين الجنسننين وتمكين المرأة ما يلي:  -205

ص التدريب على طرائق تكافؤ فر (3التوازن بين الجنسنننين فيما بين قيادة لجان إدارة المشنننروعات؛  (2القائمة على النقد أو الأغذية؛ 

 (.17التوزيع )انظر الجدول 

 نتيجة شاملة: تحسين المساواة بين الجنسين وتمكين المرأة : 1الجدول 

المشروعات المبلغة عن  المشروعات ذات الصلة مؤشر الأداء

 الأداء

لمشروعات التي حققت ا

 الأهداف

    نسبة الأ ر التي:

ت  تخدام التحويلاتتخذ فياا النساء القرارات بشأن ا -

 القائمة على النقد أو الأغذية في الأ رة
121 107 81% 

 %62 103 120 يتخذ فياا الذكور القرارات -

 %47 120 138 تشترك فياا الإناث والذكور في اتخاذ القرارات -

نسبة النساء المستفيدات اللاتي يشغلن مناصب قيادية 

 في لجان إدارة المشروعات
143 124 70% 

سبة النساء الأعضاء في لجان أعضاء المشروعات ن

 المدربات على طرائق التوزيع
134 116 72% 

بشنننأن المسننناواة بين الجنسنننين في زيادة قوة النسننناء والفتيات في اتخاذ القرار فيما يتعلق بالأمن  البرنامجويتمثل أحد أهداف  نننيا نننة  -206

ع: هذا الادف مام لأن المرأة تواجه حرمانا اجتماعيا واقتصنننناديا في العديد الغذائي والتغذية في الأ ننننر والمجتمعات المحلية والمجتم

في زيادة قدرة المرأة في اتخاذ القرار بشننأن ا ننتخدام الموارد  البرنامج. و نناهم  مشننروعات البرنامج (45)من البلدان التي يعمل فياا

 ادف لاذا المؤشر.في المائة من المشروعات ال 81؛ وحقق  2014أكثر من عام  –بلدا  55في 

وينبغي تفسير مؤشر اتخاذ المرأة للقرار مع المؤشر الخاص بالرجال ومؤشر اشتراك النساء والرجال في اتخاذ القرار. ومقارنة بعام  -207

وهي خطوة إيجابية في تنفيذ هدفي  –، قدم أكثر من ضعف عدد المشروعات بيانات عن الاشتراك في اتخاذ القرار في الأ ر 2014

ساء والفتيات.  يا ة  شأن على اتخاذ القرارات من قبل الن ساواة، والثالث ب شأن المشاركة على قدم الم سين الثاني ب ساواة بين الجن الم

 وأشارت عدة مشروعات إلى أن أعمال التوعية والحملات شددت على أهمية اتخاذ قرارات مشتركة في الأ ر.

                                                           
(45)  women.org/en/2015/http://progress.un 

http://progress.unwomen.org/en/2015/
http://progress.unwomen.org/en/2015/
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ا يشكل أكثر من ثلثي مجموع الموارد، أن الرجال يتخذون قرارات أكثر عندما ، وهو مالبرنامجمشروعا في  20وأظار تحليل لأكبر  -208

تقدم المساعدة القائمة على النقد؛ وأفادت المشروعات التي كان  فياا معظم المساعدة قائمة على الأغذية إنجاز أكبر للأهداف بالنسبة 

 لاتخاذ المرأة للقرار.

ادة اا في تحسين المساواة بين الجنسين وتمكين المرأة أيضا على التوازن بين الجنسين في قيتحقيق البرنامجوتشتمل النتائج التي يعتزم  -209

، أبلغ عدد أكبر بكثير من المشروعات عن 2015لجان إدارة المشروعات وتكافؤ الفرص في التدريب على طرائق التوزيع. وفي عام 

. وفي 2014ئق التوزيع، مما أكد الاتجاهات الملحوظة في عام مشنننناركة المرأة في لجان إدارة المشننننروعات وفي التدريب على طرا

كما هو الحال في العمليات الإنسنننانية  –في المائة من المشنننروعات المبلغة حقق  الأهداف، في بعض السنننياقات  70حين أن أكثر من 

أة في أنشننطة القيادة وتعزيز برامج فإن هناك حاجة إلى مزيد من العمل لتشننجيع مشنناركة المر –في الشننرق الأو ننط والقرن الأفريقي 

 التدريب المقدمة من خلال الشركاء.

 الحماية والمساءلة أمام السكان المستفيدين

في جميع برامجه، على ضمان تسليم المساعدة الغذائية وا تخداماا في ظروف آمنة وخاضعة للمساءلة وكريمة. وكان البرنامج يعمل  -210

بيانات عن الحماية والمساءلة أمام السكان المستفيدين وأبلغ  عناا.  البرنامجت فيه مشروعات هو العام الثاني الذي رصد 2015عام 

في المائة أبلغ  عن مؤشننننننر  45وفي المجالين، كان  هناك زيادات كبيرة في أعداد المشننننننروعات التي أبلغ  عن بيانات الأداء: 

النتائج التي تحقق ، مصنفة حسب  18البرامج. ويعرض الجدول  في المائة أبلغ  عن الأشخاص الذين يعلمون بوجود 60السلامة و

 نوع الجنس.

 نتيجة شاملة: تقديم مساعدات البرنامج واستخدامها في ظروف مأمونة ومسؤولة وكريمة : 1الجدول 

المشروعات المبلغة عن  المشروعات ذات الصلة مؤشر الأداء

 الأداء

للمشروعات  النسبة المئوية

 افالتي حققت الأهد

نسبة الأشخاص المعانين الذين لا يتعرضون لمشاكل تمس 

 البرنامج لامتام أثناء  فرهم من وإلى برامج 
101 94 97% 

 %96 97 115  النساء –

 %96 99 112  الرجال –

نسبة الأشخاص الذين يحصلون على المساعدة والذين يتم 

البرامج، وما  يحصل أحد إبلاغام بالأشخاص المشاركين في 

 عليه الناس، والمكان الذي يمكنام التقدم بالشكوى فيه

104 93 67% 

 %65 106 123  النساء –

 %67 107 120  الرجال –

في المائة من المشنننننروعات المبلغة. غير أن المشنننننروعات في البلدان  97وظل تحقيق الأهداف لمؤشنننننر السنننننلامة عاليا جدا، إذ بلغ  -211

ن والصومال وجنوب السودان والجماورية العربية السورية واليمن، لاحظ  أن النتائج بشأن المتضررة من النزاعات، مثل أفغانستا

التعرض لمخاطر السلامة قد لا تكون دقيقة بسبب حسا ية مناقشة قضايا السلامة. وتشتمل شواغل الحماية التي لم يبلغ عناا في كثير 

لسنننرقة والإكراه، وقيود على الوصنننول بسنننبب الحواجز على الطرق من الأحيان بشنننكل كاف على العنف القائم على نوع الجنس، وا

 ونقاط التفتيش التابعة للجماعات المسلحة، والغارات الجوية.

على تدابير لتخفيف التعرض لمخاطر الحماية، مثل ضنننننمان الوصنننننول بأمان عن طريق زيادة عدد مواقع التوزيع،  البرنامجويركز  -212

ي يعيش فياا الناس، وتقليل الوق  الذي يسننننننتغرقه السننننننفر والتعرض للمخاطر؛ وتقليل الازدحام وبنائاا على مقربة من الأماكن الت

وفترات الانتظار في مواقع التوزيع؛ وتوعية المجتمعات المحلية بمعايير الا ننننتاداف والا ننننتحقاقات، والحد من التوترات؛ وإنشنننناء 

 مستفيدون.آليات الشكاوى والتعقيبات، لإدارة الشواغل التي يثيرها ال
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ستفيدين الأهداف  -213 . ويرجع 2014أقل من عام  –وحقق   بعة و تون في المائة من المشروعات المبلغة عن تقديم المعلومات إلى الم

هذا الانخفاض إلى الزيادة الكبيرة في الإبلاغ عن هذا المؤشننننر. وأشننننارت بعض المكاتب القطرية إلى التحديات الناشننننئة عن أ ننننئلة 

معايير الا ننننننتاداف،  –ائية التي كان من الصننننننعب فاماا. كما أن المؤشننننننر يعكس النتائج في ثلاثة مجالات الدرا ننننننة الا ننننننتقصنننننن

 والا تحقاقات، وأين يمكن تقديم الشكاوى؛ ولذلك تتأثر النتائج حتى عندما يكون الأداء ضعيفا في واحدة فقط من هذه المجالات.

ن توفير المعلومات عن طريق إنشنننناء آليات الشننننكاوى والتعقيبات، وتعزيز جاودا متضننننافرة لتحسنننني البرنامج، بذل 2015وفي عام  -214

 التوعية من خلال الشركاء، وزيادة الانخراط مع الشبكات المجتمعية لنشر المعلومات.

 الشراكات

، 2015عام . وفي للبرنامجة  ننتراتيجيالشنناملة في هذا المجال الصننلة بين الشننراكات وتحقيق الأهداف الاالبرنامج تعكس مؤشننرات  -215

في المائة مقارنة بالعام السنننابق. وهذه الزيادة تعني  40زاد عدد المشنننروعات المبلغة عن جميع مؤشنننرات الشنننراكة الثلاثة بأكثر من 

 (.19المزيد من الرصد والإبلاغ بشكل متسق عن نتائج الشراكات على مستوى المكاتب القطرية )انظر الجدول 

 تدخلات المساعدة الغذا ية وتكوين الشراكات والحفاظ عليهانتيجة شاملة: تنسيق  : 1الجدول 

المشروعات المبلغة عن  المشروعات ذات الصلة مؤشر الأداء

 الأداء

للمشروعات  النسبة المئوية

 التي حققت الأهداف

نسبة أنشطة المشروع المنفذة بمشاركة من 

 شركاء تكميليين
184 160  93% 

م مدخلات عدد المنظمات الشريكة التي تقد

 وخدمات تكميلية
187 158 77% 

قيمة الأموال التكميلية التي يقدماا الشركاء إلى 

 المشروع
121 85 67% 

في الانخراط مع الشننننننركاء المكملين لتمكين ا ننننننتخدام جميع الموارد المتاحة بكفاءة لخدمة  البرنامجوتظار النتائج بوضننننننوح ناج  -216

في المائة من أنشننطة المشننروعات من خلال شننراكات تكميلية؛  90عالية. وتم تنفيذ أكثر من المجتمعات المحلية والناس بطريقة أكثر ف

 وقدم أكثر من ثلاثة أرباع الشركاء مدخلات وخدمات.

 لبرنامجاوحصل ثلثا المشروعات على المستويات المقررة من الموارد التكميلية من الشركاء. وفي بعض البلدان، مثل الفلبين، احتفظ  -217

، بما في ذلك مع الايئات الحكومية، مسنناهما بموارد مالية وموارد أخرى. و نناعدت الأموال التكميلية 2014راكاته من عام بمعظم شنن

 من المنظمات غير الحكومية والمجتمع المدني والقطاع الخاص والشركاء الآخرين على تحسين النتائج الإجمالية للمشروعات.

 نتا ج مشروعات الصناديق الاستئمانية

يتلقى أيضنننا مسننناهمات محليا  البرنامجعادة على أداء المشنننروعات الممولة من أطراف متعددة. غير أن سننننوي داء الالأ يركز تقرير -218

العادية. ويمكن أن تشنننتمل هذه الأنشنننطة على ا نننتاداف مسنننتفيدين مختلفين فضنننلا عن تقديم  البرنامجلتمويل أنشنننطة خارج عمليات 

بميزة نسبية. ويمكن الشروع في إنشاء صناديق ا تئمانية على أي مستوى من مستويات البرنامج تع فيه المساعدة التقنية في مجال يتم

الحكومة، أو وكالة أخرى من وكالات الأمم المتحدة، أو المنظمات غير الحكومية، أو منظمة لا تادف إلى تحقيق  المنظمة مع هيئة

 (46)ق ا تئماني أو منحة تشغيلية.الربح أو كيان خاص. ويمكن أن تأخذ شكل مشروع صندو

                                                           
 عادة لبرامج التعزيز المؤ سي. – البرنامجفي المنحة التشغيلية، يتم تخصيص الأموال من جاة مانحة واحدة أو أكثر لعدة مجالات في  (46)
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، المنفذة على الصنعيدين القطري والإقليمي للبرنامجويعرض هذا التقرير نظرة عامة على نتائج مشنروعات أكبر صنناديق ا نتئمانية  -219

 حول العالم. البرنامجلتقديم صورة أشمل لإنجازات 

 نظرة عامة

البرنامج . وينفذ 2015خلال عام  (48)في ثلاث مناطق (47)بلدا 13القسننم في نفذت عمليات الصننناديق الا ننتئمانية المبلغ عناا في هذا  -220

 مشنننننروعات الصنننننناديق الا نننننتئمانية فقط. ويبين الشنننننكل –الجماورية الدومينيكية والاند وناميبيا  –حاليا في ثلاثة من هذه البلدان 

 النطاق الجغرافي والبرامجي للعمليات التي جرى تحليلاا. 12

 

 2015بر مشروعات الصناديق الاستئمانية للبرنامج في عام أك :12الشكل 

 

 

الدعم إلى السلطات الوطنية والمحلية لتنفيذ البرامج من خلال تقديم المساعدة الغذائية المباشرة، والدورات التدريبية،  البرنامجوقد قدم  -221

الات البرامج على الوجبات المدر نننية، والتغذية . وتشنننتمل مجللبرنامجوتعزيز التشنننريعات والسنننيا نننات الوطنية في مجالات الخبرة 

 للطوارئ والا تجابة لاا، والحد من مخاطر الكوارث وبناء القدرة على الصمود.  تعدادوالأمن الغذائي، والا

نامج رضمن مشروعات الصناديق الا تئمانية. ووصل ب البرنامجمليون مستفيد مباشر من المساعدة الغذائية التي يقدماا  1.6وا تفاد  -222

ية في هندوراس إلى  مليون شننننننخص، في حين أن البرامج في دولة بوليفيا المتعددة القوميات، وكولومبيا،  1.2الوجبات المدر نننننن

 بما في ذلك الطلاب والحوامل والمرضعات، والأطفال. –والجماورية الدومينيكية، والسلفادور، وليسوتو  اعدت نحو نصف مليون 

للسننلطات المحلية في ولاية أوديشننا عن طريق تحسننين كفاءة  البرنامجمليون شننخص من دعم  30يسننتفيد وفي الاند، من المتوقع أن  -223

مليون شننخص آخر من  35نظام التوزيع العام المسننتادف من خلال ا ننتخدام الحلول البيومترية المخصننصننة. ومن المتوقع أن يسننتفيد 

في تصننميم البرنامج الوطني للوجبات المدر ننية، المنفذ من خلال  رنامجالببدء تطبيق ناج مماثل في ولاية كيرالا. وفي بيرو،  نناهم 

                                                           
  رو.لاند وليسوتو وناميبيا ونيكاراغوا وباراغواي وبيدولة بوليفيا المتعددة القوميات وكولومبيا والجماورية الدومينيكية وإكوادور والسلفادور وغواتيمالا وهندوراس وا (47)

 وآ يا وأوقيانو يا والمحيط الاادئ.؛ فريقيالجنوب الأو ؛أمريكا اللاتينية والبحر الكاريبي (48)
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نه  فاد م مائي وا ننننننت حدة الإن لب في أكثر من  3.6برنامج الأمم المت طا لة على  60 000مليون  حالات أمث هذه ال مدر نننننننة. وتوفر 

 (49).البرنامج" في "المستفيدين من تغيير السيا ات والممار ات

 المعالم الأساسية للأداء

في جميع أنشطة وأ اليب العمل مع الحكومة المضيفة في النجاح في تعزيز القدرات الوطنية. وتصمم  للبرنامجالشامل  يتمثل الالتزام -224

ة  ننننتراتيجيمشننننروعات الصننننناديق الا ننننتئمانية للمسنننناهمة في تحقيق الحصننننائل بما يتماشننننى مع أهداف التنمية الوطنية والخطة الا

دناه نظرة عامة على النتائج التي تحقق  من خلال الأنشطة بما في ذلك الوجبات المدر ية، والتغذية، والقدرة . وتقدم الأمثلة أللبرنامج

 على الصمود، والا تعداد للطوارئ والا تجابة لاا، وكلاا تدعم تحسين كفاءة برامج شبكات الأمان الوطنية.

المالية الكاملة للبرنامج الوطني للوجبات المدر نننننية المنفذ في  الملكية 2015. تول  حكومة ليسنننننوتو خلال عام الوجبات المدر نننننية -225

مدر ننة واختبرا نماذج لا ننتكمال حصننص  16 000والحكومة إلى أكثر من  البرنامج. وفي هندوراس، وصننل البرنامجشننراكة مع 

الحيازات الصغيرة بدعم  المشتراة من المزارعين أصحاب –البيض والخضروات والفواكه  –الوجبات المدر ية بالأغذية الطازجة 

الدعم إلى وزارة التعليم الناميبية في تطوير مشروع لتنويع السلع الأ ا ية يوفر الحليب المقوى  البرنامجمن الحكومات المحلية. وقدم 

ة على يأيضننا السننلطات البيروف البرنامجوالبسننكوي  عالي الطاقة لتحسننين محتوى الوجبات المدر ننية من المغذيات الدقيقة. و نناعد 

تحسننين حصننص الوجبات المدر ننية. وفي كل من هذه المشننروعات، زادت معدلات الالتحاق بالمدر ننة والحضننور خلال العام. وفي 

، 2015في عام  –كجزء من خطة وجبة منتصننننننف اليوم الوطنية  –لتقوية الأرز بالحديد  البرنامجمشننننننروع يدعمه الاند، انتاى 

 الحديد بين تلاميذ المدارس. الناجم عن نقص حالات فقر الدمبانخفاضات كبيرة في 

أنشطة بناء القدرات في السلفادور لتحسين الحالة التغذوية للفئات الأكثر ضعفا من السكان. وركز المشروع على  البرنامج. نفذ التغذية -226

 حلات السننننوبر مارك  لكل منالمرتبطة بتوافر أغذية مغذية خاصننننة في م التدخلات التغذوية شننننديدة التأثير وا ننننتخدم آلية القسننننائم

. وتشننير نتائج الرصنند إلى أن ثلاثة 2015بلدية خلال عام  35بلديات إلى  7المسننتفيدين والشننرائح الأخرى من السننكان، فتو ننع من 

. سأرباع من الأطفال الذين حصلوا على مساعدة كانوا يستالكون الحد الأدنى من الغذاء المقبول، وهو تحسن كبير مقارنة بخط الأ ا

ن  20والحكومة انتشنننننار فقر الدم بنسنننننبة تزيد عن  البرنامجوفي بيرو، خفض  نقطة مئوية بين الأطفال دون  نننننن الخامسنننننة. وحسنننننّ

المشننروع إمكانية الحصننول على الغذاء الغني بالحديد وشننجع عادات الأكل الصننحية والنظافة. وحصننل ضننعف عدد الأشننخاص على 

ام الذي  ننبقه. وزادت الر ننائل التغذوية أيضننا في الجماورية الدومينيكية، حيث تم تدريب مقارنة بالع 2015ر ننائل تغذوية في عام 

قادة المجتمعات المحلية وحصنننننننل أكثر من  2 000 يا. وفي من الأطفال  40 000من  وكبار السننننننن على أغذية مغذية منتجة محل

 يات الدقيقة والأغذية المقواة بالعديد من العناصر.طفل من خلال برامج توفر مسحوق المغذ 60 000إلى  البرنامجكولومبيا، وصل 

لى في دولة بوليفيا المتعددة القوميات عالبرنامج . ركز برنامج التحويلات القائمة على النقد المشننروطة الذي نفذه القدرة على الصننمود -227

لي التشجير. وأنشئ  الأصول بدعم تقني وماإنشاء أصول تتراوح من البنية التحتية لإدارة التآكل إلى الحدائق المجتمعية وخطط إعادة 

من البلديات المشننناركة، بما يتماشنننى مع آليات التنسنننيق الوطنية والمحلية التي أنشنننئ  بالاشنننتراك مع وزارة التنمية الريفية. ولتعزيز 

لمحلية على امتصنننناص القدرة على الصننننمود،  ننننيتعين دمج هذا الدعم مع الأنشننننطة الأخرى، مثل التغذية، لتعزيز قدرة المجتمعات ا

 الصدمات.

ين تحليلا للاشاشة ودرا ت البرنامج. أجرت الوكالات الحكومية في ناميبيا في شراكة مع لحالات الطوارئ والا تجابة لاا  تعدادالا -228

مع ومة جتكنولوجيات متنقلة جديدة لجمع البيانات، مما جعل من الأ نننال على الحك البرنامجلرصننند الأمن الغذائي والتغذوي. وأدخل 

للطوارئ   نننننتعدادعقد حلقات عمل في مجال الا البرنامجبسنننننرعة. وفي تسنننننعة من بلدان أمريكا اللاتينية، يسنننننر  ونشنننننر المعلومات

والا ننتجابة لاا تتعلق بالأمن الغذائي والتغذوي؛ وكان الادف من مشنناركة الجاات الحكومية وغير الحكومية هو تحسننين التنسننيق قبل 

 وارئ.وفي أعقاب حالات الط

                                                           
 أنواع المستفيدين(. 1-، الشكل ثالثا2018-2015)خطة الإدارة للفترة  A/1-WFP/EB.2/2014/5وفقا للوثيقة  (49)
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مذكرة تفاهم مع حكومة الاند لدعم السننلطات لضننمان الحصننول على أغذية آمنة ومغذية  2015في عام  البرنامج. وقع شننبكات الأمان -229

شننننبكات الأمان الثلاث الوطنية الرئيسننننية القائمة على  البرنامجوكافية والحد من  ننننوء التغذية وفقا لأهداف متفق علياا دوليا. ويدعم 

مليون شننخص من الضننعفاء، وهو أكبر برنامج وجبات مدر ننية في العالم؛  800التوزيع العام المسننتادف الذي يغطي الأغذية: نظام 

مليون طفل؛ والخدمات المتكاملة لتنمية الطفل، الذي يسننتادف الضننعفاء من  120وخطة وجبة منتصننف اليوم الذي يصننل إلى حوالي 

القائم على القيا نننات البيومترية لتسنننجيل المسنننتفيدين وإصننندار  التكنولوجيل ، نجح  تجربة الح2015النسننناء والأطفال. وفي عام 

مليون شننخص. ويجري اتباع ناج  30بطاقات التموين في ولاية أوديشننا، والتي كان  مصننممة لتو ننيع نطاقاا ويتوقع أن يسننتفيد مناا 

ي الاند نموذجا مثاليا للمسنناعدة الغذائية حيث لا ف البرنامجمليون شننخص آخر. ويعد عمل  35مماثل في ولاية كيرالا،  ننيسننتفيد منه 

في السنننننيا نننننات والنظم الوطنية إلى  البرنامجتحويلات غذائية مباشنننننرة ولكن حيث تؤدي القيمة المضنننننافة ومدخلات  البرنامجيقدم 

 مساعدة الملايين من المستفيدين.

 الخلاصة

وا نعة من الأنشنطة، والأكثر شنيوعا مناا لتعزيز قدرة الحكومات من خلال مشنروعات صنناديقه الا نتئمانية مجموعة البرنامج ينفذ  -230

على تقديم الخدمات الاجتماعية بطريقة تتسم بقدر أكبر من الكفاءة والتنسيق والتما ك. وفي بعض الحالات، فإن تقديم الأغذية بشكل 

على نقل المعرفة إلى الجاات  البرنامجركز مباشننننننر أو التحويلات القائمة على النقد تكُمل البرامج الوطنية؛ وفي حالات أخرى، ي

 .للبرنامجالمحلية فقط. وتعتبر الصناديق الا تئمانية اعترافا صريحا من الحكومات المعنية بالميزة النسبية 

 ، بلا لإدماج إدارة مشروعات الصناديق الا تئمانية في نظمه وعملياته العادية لتصميم المشروعات البرنامج، حدد 2015وفي عام  -231

 .2016والميزنة، والتنفيذ والإبلاغ المؤ سي. و وف يواصل في هذا الإدماج خلال عام 
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 الجزء الثالث: الأداء التنظيمي حسب أبعاد نتا ج الإدارة

 نظرة عامة

أبعاد نتائج (. وتركز 2017-2015في خطة الإدارة )الواردة مقابل أبعاد نتائج الإدارة  البرنامجيقدم الجزء الثالث تقريرا عن أداء  -232

للتأكد من أن  –والعمليات والنظم، والمساءلة والتمويل  ،ن، والشراكات، والبرامجوالعامل –أولوية  ذاتخمسة مجالات  الإدارة على

 :البرنامج

  والمساءلة؛ والتواصليتمحور حول العاملين فيستثمر في قدرات الموظفين والتعلم في ثقافة من الالتزام 

  للمسنننتفيدين، والمجتمعات المحلية، والحكومات، ووكالات الأمم المتحدة، والمنظمات غير الحكومية، وشنننريك مفضنننل بالنسنننبة

 والقطاع الخاص؛

 ويقدم المساعدة بفعالية وكفاءة للمستفيدين، ويبني القدرات؛ 

 تكار؛الابوتقا م ال، والتعلم، والإمداد ولديه نظم تعمل بكفاءة لدعم تصميم وتنفيذ المشروعات على النحو الأمثل، و لا ل 

 وهو ممول بالكاملقيمة مقابل المال والمساءلة عن جميع موارده، الفيقدم  ،بالشفافية ويتسم . 

نتيجة من نتائج الإدارة تشنننننمل إطار النتائج الا نننننتراتيجية  20الأداء المتوقع في إطار كل بعد من أبعاد نتائج الإدارة في  ويعُرّف - -233

الأداء ويبلغ عنه بالنسننبة لكل نتيجة من نتائج الإدارة عن طريق المقارنة بين مؤشننرات الأداء  نامجالبر(. ويقيس 13)انظر الشننكل 

قابل ألف الأداء م-الرئيسنننننية وما يتصنننننل باا من أهداف في بداية كل عام وبين الأداء الفعلي في نااية العام. ويرد في الملحق الثالث

نات كمية بالنسنننننبة لبعض مؤشنننننرات الأداء الرئيسنننننية، فسنننننتقدم معلومات الأداء جميع المؤشنننننرات المسنننننتخدمة. وإذا لم تتوافر بيا

 .بمصطلحات نوعية

 باء(.-هذا القسم من تقرير الأداء السنوي نفس الرموز اللونية المستخدمة في الجزء الثاني )انظر الملحق الثالث ويستخدم -234
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  201- 201إطار نتا ج الإدارة للبرنامج للفترة  :13ل لشكا

 
 

سية أداء قويا على  2015في عام  البرنامجكان أداء و -235 في أبعاد نتائج الإدارة وما يتصل باا من نتائج الإدارة ومؤشرات الأداء الرئي

م كبير على نطاق جميع الأبعاد الخمسنننننة  البرنامج(. ولأول مرة، يسنننننتطيع 20وجه الإجمال )انظر الجدول  أن يعلن عن إحراز تقدخ

ي عام )الا تقصاء العالمي( الذي أجر البرنامجوهذا يعكس النتائج الإيجابية للا تقصاء العالمي لآراء الموظفين في لنتائج الإدارة. 

تحسننننننينات من عام إلى ؛ وال2014، والذي أفاد الإبلاغ عن البعد الخاص بالعاملين، والذي لم تتوفار له بيانات كافية في عام 2015

 بعُد المساءلة والتمويل.إطار  المبلغ عناا فيآخر في المؤشرات 

د للمنظمةإلى خمس أولويات رئيسية  الانتباهووجّه الإطار الحالي لنتائج الإدارة  -236 قدم المحرز في وفي ضوء الت. 2013في عام  تحُدِّ

 لإطار الجديد للنتائج المؤ سية. ع االنتائج والغايات عند وضأهمية يلزم ا تعراض ا تمرار  ، 2015عام 

نوالعاملالمساءلة والتمويل

الحصول على موارد يمكن 

 التنبؤ بها وفي الوقت المناسب

وتتصف بالمرونة

استخدام أطر للمساءلة

تخصيص الموارد بطريقة 

ءةاستراتيجية، وبشفافية وكفا

البرهنة على الإدارة الفعالة 

للموارد

تعلم الموظفين على نحو فعال 

وتطوير المهارات

الحصول على المواهب وإدارتها 

الاجتذاب والتعيين  بفعالية 

 والنشر

ية
 
تي
را
ست
لا
ج ا
ائ
نت
 ال
اد
  
 

ر 
دا
 
ج ا
ائ
نت

الاستراتيجية تعزيز الشراكات 

والتنفيذية 

الشراكات

تحسين الاتساق والفعالية في 

منظومة الأمم المتحدة

تحقيق أهداف الشراكات

العمليات والنظم

منصات مواتية للتعلم والتقاسم 

والابتكار

تصميم برامج عالية الجودة

والموافقة

عليها في الوقت المناسب 

سلسلة إمدادات ذات كفاءة 

م تسلي من تمكنتكاليفية 

ت المساعدة الغذا ية في الوق

المناسب

عمليات ونظم مرشدة وفعالة 

لتصريف الأعمال

البرامج

اكتساب الدروس وتعميم 

الابتكارات

التمشي مع الأولويات الحكومية 

وتعزيز القدرات الوطنية

إبلا  نتا ج البرامج ومناصرتها 

بفعالية

استجابات البرامج ملا مة وقا مة 

دلةالأعلى 

تحول    ا   

 ع   ريق ال مليات والن   

نوات  ل  

تقد  الموارد ال شرية    ال رنامج

والشر ا  م خ    ال ة ا  مية
تم   ال رامج ال  الة م     

 نتا  ح ا ل

مقرر  

الفعالة في  الحوكمةتسهيل 

البرنامج

انخراط القوة العاملة مدعمة بقادة 

قادرين على الترويج لثقافة تقوم 

على الالتزام والاتصالات 

والمساءلة

قوة عاملة مخطط لها 

على نحو ملا م

 تقدم قوي الأداء الكلي حسب أبعاد نتا ج الإدارة :20الجدول 

 الأداء أبعاد نتا ج الإدارة

 تقدم قوي العاملون – 1

 تقدم قوي الشراكات – 2

 تقدم قوي العمليات والنظم – 3

 تقدم قوي البرامج – 4

 تقدم قوي المساءلة والتمويل – 5
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 العاملون – 1البعُد 

 

وتركز على تنمية قدرات الموظفين لتقديم المسنننننناعدة  أن يكون منظمة تتمحور حول العاملين البرنامجيدل هذا البعد على اعتزام  -237

د ا ننتراتيالبرنامج يخدمامبشننكل أفضننل للناس الذين  جية شننؤون العاملين التي وافق علياا المجلس في نوفمبر/تشننرين الثاني . وتحدِّ

 الإجراءات اللازمة لتحقيق هذا الادف. منالطائفة الوا عة  2014

ا نننتقصننناء عالميا لآراء الموظفين من أجل تقديم نظرة ثاقبة عن مشننناركة الموظفين في  البرنامج، أجرى 2015وفي أبريل/نيسنننان  -238

مم  البرنامج أ ننننئلة الا ننننتقصنننناء العالمي لإبراز مواطن القوة وتحديد المجالات التي تتطلب مزيدا من الاهتمام. وحقق . وقد صننننُ

. وقد 2012في المائة التي تحقق  في عام  44في المائة، وهي نسننننبة أعلى من نسننننبة  70 بنسننننبةمعدلا قيا ننننيا للإجابات  البرنامج

 ، بما في ذلك أداء المكاتب الفردية وشُعب المقر. البرنامجي أتيح  نتائج الا تقصاء العالمي بالكامل لجميع موظف

في  (50)في المائة 69وقد أ ننفر الا ننتقصنناء العالمي عن مؤشننرين أو درجتين مركبتين. وقد زادت "درجة مشنناركة الموظفين" من  -239

وما إذا كان  للبرنامجم الفعال . وازدادت "درجة بيئة العمل"، والتي تقييس مدى التنظي2015في المائة في عام  70إلى  2012عام 

 . 2015في المائة في عام  78إلى  2012في المائة في عام  72لديه الأدوات المنا بة للوفاء بولايته، من 

وثلاثة أبعاد لم يطرأ علياا  2012بعُدا أظارت تحسينات مقارنة بعام  14بعُدا، مناا  17وتم تجميع أ ئلة الا تقصاء العالمي ضمن  -240

م  نتائج 14 الشكل)انظر أي تغيير  سِّ شُعبة، ولذلك قُ سبة لكل مكتب أو  د بالن (. وكما كان متوقعا، لم تكن النتائج إيجابية بشكل موحا

  . 2015المجموعات مع نتائج أعضاء المجموعات، ووضع  خطط عمل لكي يستعرضاا المشرفون في النصف الثاني من عام 

                                                           
تعني وافقة على السؤال الم فإنة نسبة المجيبين الذين وافقوا أو وافقوا بقوة على  ؤال الا تقصاء العالمي. وفي حالة الأ ئلة المتعلقة ببعد "معايير السلوك"، تعكس الدرج )50(

  لبية.درجة 

 تقدم قوي  العاملون –الأداء الكلي  :21الجدول 

 الأداء نتا ج الإدارة

 الماارات: تعلم الموظفين وتنمية الكفاءات بفعالية 1-1
 

الثقافننننة: قننننوة عاملننننة منخرطننننة فنننني العمننننل مدعمننننة بقننننادة قننننادرين علننننى التننننرويج لثقافننننة تقننننوم علننننى الالتننننزام  1-2

 والاتصال والمساءلة

 

  ئمالتنظيم: قوة عاملة مخطط لاا على نحو ملا 1-3

  المواهب: الحصول على المواهب وإدارتاا بفعالية )الاجتذاب والتعيين والنشر( 1-4
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 حسب البعُد العالميللاستقصاء النتا ج الكلية  : 1لشكل ا

 

عة لكل مجال. وفي حالة معايير السننننننلوك )الأ ننننننئلة المتعلقة بالتحرش(، كلما انخفض المعدل ش انخفض مسننننننتوى التحر ، كلما* تبين هذه الدرجات الردود الإيجابية المجما

 .الملحوظ

 

 

   المهارات: تعلم الموظفين وتنمية الكفاءات بفعالية 1-1نتيجة الإدارة 

 و والتطورالنم

قياس مدى توافر فرص النمو بالنسننننبة للموظفين. وتبين جميع لتضننننمن بعُد النمو والتطور ثمانية أ ننننئلة من الا ننننتقصنننناء العالمي  -241

 في المائة. 57نقاط مئوية إلى  7. وعموما، فقد تحقق تحسن بمقدار 2012المؤشرات تحقيق تحسن أو عدم حدوث تغيير منذ عام 

  2012  2015  %  والتطورتقصاء العالمي عن النمو أسئلة الاس :22الجدول 
 IBMمعيار 

 61 68 68 فعالة. بصورة بعملي للقيام تدريب من يلزمني ما لدي

 62 36 44 .وتطوري نموي في شخصيا ا تثمرمشرفي 

 69 55 61 يزودني بالفرصة للتعلم والتطور. البرنامج

 60 56 61 بمستقبلي الوظيفي.أن أحقق الأهداف المتعلقة  البرنامجيمكنني في 

 (51)لا تتوافر 54 61 عندما بدأت عملي، تلقي  توجياات أو معلومات كافية.

 لا تتوافر 46 51 البرنامج.عندما جرى تعييني، أعطيُ  توقعات واقعية حول آفاق مستقبلي الوظيفي في 

 60 43 49 بعمل ناجح في مجال تنمية قدرات الموظفين. البرنامجيقوم 

 لا تتوافر 50 57 لدرجة الكلية للنمو والتطورا

 IBMاللون البرتقالي = دون معيار شركة  ؛IBMملاحظة: اللون الأخضر = يتجاوز معيار شركة 

                                                           
 .IBMشركة ر يلا تتوافر بيانات للمقارنة في قاعدة البيانات الخاصة بمعاي )51(
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وكان  النتائج الإيجابية هي أن معظم الموظفين رأوا أنام تلقوا التدريب اللازم لأداء وظيفتام بشنننننكل فعال، وأنه كان با نننننتطاعتام  -242

. ولكن بعض المجالات يحتاج إلى مزيد من الاهتمام: ومن الأمثلة على ذلك، ضننمان أن يسننتثمر البرنامجدافام المانية في تحقيق أه

المديرون في نمو وتطور موظفيام وتنمية قدرات الموظفين عن طريق توفير فرص منا نننبة للتعلم. وهذه من عناصنننر ا نننتراتيجية 

 .2015عام ل، ولكنه تأخر لدرجة أنه لم يتم تسجيله في الا تقصاء العالمي 2015عام  لخلا كبيرشؤون العاملين حيث أحُرز تقدم 

 تحسين الفرص للتعلم والنمو

على تنسنننيق وتوفير وتتبع التعلم لجميع الموظفين. فاو يوفِّر و نننيلة  نننالة  البرنامج (LMSلكتروني )التعلم الإ إدارةيسننناعد نظام  -243

 ، ويمكِّن الأفراد من التخطيط بشكل أفضل لتطورهم الماني. بالبرنامجللتعلم على نطاق قوة العمل الخاصة 

  ن لإدارة التعلم. ويسمح هذا النظام للموظفين بوضع خططام الخاصة بالتعلم، بما في ذلك  2015ا تاُل في عام نظام جديد ومحسا

 التعلم الإلكتروني، والتعلم أثناء الوظيفة، والأنشطة التدريسية. 

 دورة من دورات نظام إدارة التعلم. 22 000أكثر من  2015في عام  البرنامج وا تكمل موظف 

  ضنننمن  العملتجربة مكتسنننبة أثناء  736في المائة من تعليم الكبار، فقد تم تحديد  70يمثل  العملنظرا لأن اكتسننناب الخبرات أثناء

 الإطار الماني.

  ع ماارات وظيفية وأ ننننننا ننننننية مثل الماارات عن شننننننمل دورات جديدة لكي ي 2016نطاق نظام إدارة التعلم لعام  البرنامجيو ننننننِّ

وهي إحدى أولويات  –العروض، والتنوع، والشمول؛ ودورات لغوية تقديم الإشرافية، وإدارة المجموعات، والتواصل، وماارات 

 للموظفين الوطنيين. البرنامج

 وضع اطُر مهنية مع فرص لنمو الموظفين وتطورهم

مل الإطار كا تُ والتنظيمي.  هيكلهي يستند إليه ذالالعام  التوصيف الوظيفي إطارا مانيا جديدا وغيار برنامجال، وضع 2014في عام  -244

د الكفاءات والماارات والخبرات 2015الماني في عام  بالنسننننننبة لجميع الأدوار، ويوفر عددا من المسننننننارات  المطلوبة، وهو يُحدِّ

 . ويشمل الإطار: برنامجللر الوظيفية في المجالات الوظيفية الإثني عش

 88 مجموعة من الماارات والقدرات المطلوبة للمستقبل من أجل توجيه إدارة المواهب والتدريب؛ 

 35  مجالا وظيفيا؛ 12مسارا مانيا توضيحيا في 

 736  اموكفاءاتلموظفين ا اممن أجل زيادة نطاق ماارات بالعملذات صلة فرصة. 

مسننننتفيضننننة يتم إبلاغاا للموظفين عن طريق العروض، وحلقات العمل، والدورات التدريبية في  وتدعم هذا الإطار مواد إرشننننادية -245

 .الإنترن المكاتب الميدانية وفي المقر. وتتاح جميع المواد على 

اية في المائة من الموظفين كانوا على در 77الردود على الا نننتقصننناء العالمي التي تفيد بأن  هيلتقدم عن االمؤشنننرات الاامة  ومن -246

نقطة مئوية عن عام  13، وهو ما يمثل زيادة بمقدار البرنامج في مسنننننننارهم الوظيفيتقدم في للبالمواهب والمؤهلات المطلوبة 

 في المائة من الموظفين كان لديام فام واضح لمسؤولياتام الوظيفية. 92أن وب، 2012

 فعالية المدير المباشر

ة أ ئلة في الا تقصاء العالمي تتعلق بتفاعلات الموظفين مع المديرين. وقد عبارت الردود يركز بعُد فعالية المدير المباشر على ثماني -247

 .IBMعلى جميع الأ ئلة الثمانية عن تحقيق تحسن. وفي  بع حالات، تم تجاوز معيار 
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 )%(أسئلة الاستقصاء العالمي عن فعالية المدير المباشر  :23الجدول 

 درجة

2015 

 درجة

2012 

معيار 

IBM 

 82 81 84 .مشرفي يعاملني بكل احترام وبصورة تحافظ على الكرامة

 76 74 78 يحافظ مشرفي على التزاماته.

 75 73 77 .أنا أثق بمديري

 72 70 76 مشرفي يقدّرني ويمتدحني عندما أقوم بعمل جيد.

 75 75 76 .مشرفي يستمع إلى شواغلي

 72 70 74 منا ب وبصورة مفيدة.مشرفي يقدم لي تعليقاته على عملي في الوق  ال

 76 67 71 يبدي مشرفي اهتماما حقيقيا برفاه الموظفين.

 75 73 80 يقدّر مساهمتي. مشرفيأشعر أن 

 75 73 77 الدرجة الكلية لفعالية المدير المباشر

 .IBM؛ اللون البرتقالي = دون معيار شركة  IBMةملاحظة: اللون الأخضر = تجاوز معيار شرك

 تكون هناك عدة مبادرات  اهم  في هذا التحسن:وقد  -248

 البرنامج بين هذا . ويجمع 2014في عام  الذي أطلق الجوع على للقضنننننناء الرائد البرنامجمن خلال ادة والإدارة يتنمية قدرات الق

ب والتدريب وجاا لوجه والتدريب الفعلي لمدة أربعة أشار.  دورة. وقدار أكثر  13ي مكتبا قطريا ف 76قياديا من  341 البرنامجدرا

  .والأهميةأنه "إيجابي" من حيث الرضا على في المائة من الموظفين هذا البرنامج  90من 

  بعد إجراء تغييرات  1 –والرتبة مد  5 –جديدة للموظفين من الرتبة ف  ترقيةتقدير وتنمية ماارة القيادة عن طريق تنفيذ ترتيبات

. ويجري تقييم الموظفين المؤهلين وفقا لإمكانياتام 2013في عام  3-إلى الرتبة ف  1 –ة ف في عملية الترقي لموظفين من الرتب

إنشنناء مُجماع لموظفين في  و ننوف تفيد النتائج لجنة كبار الموظفين 2015وأدائام. وقد ا ننتكُمل أول ا ننتعراض للمواهب في عام 

 قيادية.الدوار الأتقدم نحو للعلى ا تعداد 

  والمساءلة والتواصلالثقافة: قوة عاملة منخرطة في العمل مدعَّمة بقادة يروجون لثقافة تقوم على الالتزام  2-1نتيجة الإدارة 

 الشمول

ع  -249 ر عن خلفيتام، ، بصرف النظالبرنامجحيث يتم تقييم جميع موظفي للجميع بيئة عمل شاملة تايئة شؤون العاملين  ا تراتيجيةتشجِّ

 ومشاركتام وإمكانياتام.

 )%(أسئلة الاستقصاء العالمي عن الشمول  : 2ول الجد
 درجة

2015 

 درجة

2012 

معيار 

IBM 

جنسي، ، والدين، والتوجه الوالعرق، والسنيعاملون باحترام بصرف النظر عن الوظيفة،  البرنامججميع الموظفين في 

 الإثني، والقدرة البدنيةالأصل والاوية الجنسانية، و
67 61 77 

 68 48 52 إتاحة الفرص لجميع الموظفين على قدم المساواة.ملتزم ب البرنامج

 74 71 76 مشرفي يعامل الناس بإنصاف.

غير  81 84 .الثقافات المختلفة في البلدان التي يعمل فياا البرنامجيراعي 

 متوفر

 83 78 81 ه.موظفيبين التنوع الثقافي  البرنامجيراعي 

غير  68 72 الدرجة الكلية للشمول

 متوفر

 .IBM؛ اللون البرتقالي = دون معيار شركة  IBMملاحظة: اللون الأخضر = تجاوز معيار شركة
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 البرنامجفي المائة من الموظفين بأن  84وعلى  نننننبيل المثال أجاب  –تقدما في جميع عوامل الشنننننمول الخمسنننننة  البرنامجأحرز و -250

يراعي التنوع الثقننافي  البرنااامجفي المننائننة من الموظفين بننأن  81يراعي الثقننافننات المختلفننة في البلنندان التي يعمننل فياننا؛ وأجنناب 

 IBMملتزم بتوفير فرص متسننننننناوية، أي أقل من معيار  البرنامجفي المائة فقط من الموظفين أجابوا بأن  52لموظفيه. غير أن 

 نقطة مئوية. 16بمقدار 

 التوازن بين الجنسين في البرنامج

التوازن بين الجنسننين في المناصننب الفنية الدولية، ويحرز تقدما متسننقا في هذا المجال: فقد العمل من أجل تحقيق  البرنامجيواصننل  -251

، وارتفع  نسننبة النسنناء في 2015في المائة في عام  39في المائة إلى  38ارتفع  نسننبة النسنناء اللاتي يشننغلن مناصننب قيادية من 

في المائة من الأفراد المعيانين في وظائف فنية دولية  55، كان 2015في المائة. وفي عام  42في المائة إلى  41جميع المناصب من 

 في المائة من التعيينات في المناصب القيادية من النساء. 56من النساء، وكان 

 وقد تحقق ذلك عن طريق ما يلي:  -252

 اة لاجتذاب المواهب با نننتخدام حملات الإحالة، وقوائم الوكالات، والقوائم المتخصننن صنننة، والتميِّز بتمثيل المزيد ا نننتراتيجية موجا

 من النساء في المواد التسويقية؛ 

  التنوع؛مجال ا تراتيجية جديدة لتنوع التعيين وضع  بوا طة أخصائي في 

  ة برنامج تنمية القدرات القياديمن خلال  البرنامجعن طريق دعم ترقي القيادات النسننننننائية في  اتالقياد الصننننننف الثاني منتعزيز

امج في نموظفا وطنيا ودوليا هذا البر 165ا ننننتكمل أكثر من  2015: بحلول نااية عام (INSPIRE) ية للمرأةوالمسننننارات المان

 روما، والقاهرة، وداكار، وجوهانسبرغ. 

 التوازن الجغرافي في البرنامج

مئوية  نقطةمية بمقدار التي يشنننغلاا موظفون من بلدان نا (52)بعد عامين لم يتحقق فياما أي تحسنننن، زادت نسنننبة المناصنننب القيادية -253

في  35من بلدان نامية مقابل  2015في المائة من الأفراد المعيانين في عام  43في المائة. وفي جميع الرُتب، كان  30واحدة إلى 

 تقريبا في. وتضننمان العمل 2014في المائة، أي ضننعف معدل عام  22للوظائف القيادية  المقارن؛ وكان الرقم 2014المائة في عام 

 من أجل تحسين تمثيل نسبة الموظفين الفنيين الدوليين من بلدان نامية لبلوغ هدف الخمسين في المائة: 

  التعاون مع وكالات أخرى في الأمم المتحدة، ومنظمات غير حكومية، والقطاع الخاص لتقا ننم أفضننل ممار ننات التعيين من أجل

 تحسين التنوع؛

 قوية؛الغربية الكاديمية غير الأمؤ سات لخريجي امواقع  على رالإعلان عن الشواغ 

 .ا تخدام و ائل التواصل الاجتماعي المنا بة جغرافيا 

 مشاركة الموظفين

مشنناركة الموظفين الخاص بالا ننتقصنناء العالمي مدى تحفيز الموظفين للمسنناهمة في النجاح التنظيمي. وكان من بين  مؤشننريقيس  -254

 مشاركة الموظفين: الرضا، والالتزام، والفخر، والإحساس بالمسؤولية الشخصية.العوامل التي حقق  أثرا إيجابيا بالنسبة ل

  

                                                           
 اا.وما فوق 5-الرتبة ف )52(
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 )%( أسئلة الاستقصاء العالمي عن المشاركة :25الجدول 
 درجة

2015 

 درجة

2012 

معيار 

IBM 

 72 74 76 كمكان للعمل. بالبرنامجعموما، أنا راض تماما 

 69 70 71 كمكان عظيم للعمل. بالبرنامجيمكنني أن أوصي 

 58 47 47 نادرا ما أفكر بالبحث عن عمل جديد لدى منظمة أخرى.

 78 85 85 البرنامج.أشعر بالفخر لأني أعمل في 

 69 69 70 الدرجة الكلية للمشاركة

 .IBM؛ اللون البرتقالي = دون معيار شركة  IBMملاحظة: اللون الأخضر = تجاوز معيار شركة

، على الرغم من النمو الكبير في حالات الطوارئ وا نننعة 2012في المائة منذ عام  1ن بنسنننبة مشننناركة الموظفي مسنننتوىوقد زاد  -255

 بالنسبة لمجموعات الموظفين المختلفة:وزيادات في عدد الموظفين أثناء هذه الفترة. الالنطاق و

  في المائة عن عدد الموظفين العاملين في المقر؛ 3زاد عدد الموظفين في الميدان بنسبة 

  في المائة عن أولئك المعيانين دوليا؛ 7بنسبة  اعدد الموظفين المعيانين وطنيزاد 

 ؛الا تقصاءاتوهو نمط غير معتاد لمثل هذه  – في المائة 5النساء بنسبة من مشاركة الرجال أعلى   مشاركة كان 

 ة موظفين في مراكز العمل الأخرى بنسبالأكبر من مشاركة الموظفين العاملين في مراكز العمل التي تتسم بالمشقة  كان  مشاركة

 في المائة. 7

ي ذلك بما ف –وتشنننير هذه النتائج إلى أن عناصنننر ا نننتراتيجية شنننؤون العاملين، وخاصنننة زيادة التركيز على الموظفين الميدانيين  -256

اا تأثير مباشننننننر على كان ل – (53)الإجراءات المتخذة لإخضنننننناع جميع الموظفين الوطنيين لنفس قواعد ولوائح الموظفين الدوليين

مشاركة الموظفين. وتوضح النتائج أيضا الحاجة إلى ا تمرار التركيز على التنوع وعلى الاعتبارات الجنسانية كما لوحظ آنفا. وقد 

ر السنننننبب في أن  "نادرا" ما  البرنامجفي المائة فقط من موظفي  47تكون الطبيعة المؤقتة لبعض العقود من بين العوامل التي تفسنننننِّ

نقطة مئوية عن  11بمقدار هذا الرقم  ويقل؛ 2012أخرى، وهي نفس نسننننننبة عام  ةمنظم فييفكرون في البحث عن وظيفة جديدة 

 .IBMمعيار شركة 

في  87كان و. وقد زادت جميع الدرجات، البرنامجوحدد الا نننتقصننناء العالمي المحركات العشنننرة الأولى لمشننناركة الموظفين في  -257

منام في المائة  92في المائة أنام جزء من فريق العمل، ورأى  85؛ وشننعر البرنامج فيرين للغاية بالعمل المائة من الموظفين فخو

 . البرنامجوأهداف  عملاموجود علاقة واضحة بين 

 درجة بيئة العمل

مسننننننة هذه الدرجة على خ وأن لديه الأدوات اللازمة للوفاء بولايته. وتركزللبرنامج مدى الفعالية التنظيمية  تقيس درجة بيئة العمل -258

 أ ئلة في الا تقصاء العالمي تشير على نحو أفضل إلى رضا الموظفين والأداء التنظيمي. 

  

                                                           
 .2014من تقرير الأداء السنوي لعام  193-191انظر الفقرات  )53(
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 )%( بيئة العملاسئلة الاستقصاء العالمي عن  :26الجدول 
 درجة

2015 

 درجة

2012 

معيار 

IBM 

 82 83 85 الذين أعمل معام يتعاونون لتنفيذ المامة. الأشخاص

 69 54 67 للموظفين على المشاركة في اتخاذ القرارات التي تمس عملام. هناك تشجيع

 75 61 68 .فعالة بصورة بعملي للقيام تدريب من يلزمني ما لدي

 66 62 67 قدوة لنا فيما يتعلق بقيمنا الأ ا ية. للبرنامج الإدارة التنفيذيةتعتبر 

 75 80 83 يم مساعدة عالية الجودة للمستفيدين.بوضع معايير واضحة للأداء تمكن من تقد في وحدتينقوم 

 76 72 78 بيئة العملالدرجة الكلية على 

 .IBM؛ اللون البرتقالي = دون معيار شركة  IBMملاحظة: اللون الأخضر = تجاوز معيار شركة

ايئة عملية وهي ت مسننننألةعلى  تركز ، فإن درجة بيئة العملبالبرنامجتمثل درجة المشنننناركة الارتباط العاطفي للموظفين  وفي حين -259

ن يسنننتطيعبيئة  في جميع العناصنننر، وتعُتبر الدرجة الكلية الآن أعلى من  البرنامج   درجاتفياا الموظفون أداء وظائفام. وقد تحسنننا

 . IBMمعيار شركة 

 في تحقيق هذا التحسن ما يلي: قد تكون  اهم وتشمل المبادرات التي  -260

  لمسنننننناعدة المديرين  إلكترونيةعن طريق زيادة الوعي بأهمية إدارة الأداء؛ وتوفير موارد  البرنامج في داءالأتعزيز ثقافة إدارة

 (54)؛الإنترن ( على PACEتعزيز الأداء والكفاءة ) برنامجوالموظفين على تقدير الأداء الفردي؛ وتنقيح عملية ا تكمال 

 صية والتنظيمية؛تنفيذ خطط الأداء السنوي في جميع المكاتب لربط الأهداف الشخ 

  زيادة تفاعلات الإدارة العليا مع الموظفين عن طريق اجتماعات تشمل جميع الموظفين، والاجتماع السنوي للإدارة العامة، والقيام

 بزيارات للميدان؛

 .تحسين نظام إدارة التعلم كما أشُير آنفا 

 المشاركة والانتماء

بعُدا  14بين من زيادة  أكبر، وكان  2012في المائة التي تحقق  في عام  59بة في المائة عن نسننن 13 نسنننبتهحقق هذا البعُد تحسننننا  -261

في المائة تشننننننجيعا على اتخاذ قرارات  67المائة من الموظفين أن آراءهم كان  تحظى بالتقدير، ورأى  في 78جرى تقييماا: رأى 

 .2012عام  عننقطة مئوية  13تمس عملام؛ وكان  كلتا الدرجتين أعلى بمقدار 

ومتطوعي  ،ليشمل الخبراء الاستشاريين، والموظفين العاملين بعقود قصيرة الأجل  PACE  والكفاءة الأداء تعزيز برنامجالتوسع في 

 الأمم المتحدة

، والذين برنامجال فيتحقق  زيادة في عدد الموظفين الفنيين الدوليين بعقود قصننننيرة الأجل، والخبراء الا ننننتشنننناريين الذين يعملون  -262

ع يمثل  برنامجإطار إدارة  2015في عام  البرنامجون الآن أقل من نصنننننف الموظفين المعيانين دوليا )الملحق الخامس(. ولذلك و نننننا

ليشننمل الخبراء الا ننتشنناريين، والموظفين بعقود قصننيرة الأجل، ومتطوعي الأمم المتحدة. وينبغي  (PACE) والكفاءة الأداء تعزيز

 ء أكثر شمولا واتساقا.أن يؤدي هذا إلى معايير للأدا

  قوة عاملة مخطط لها على النحو الملا م –التنظيم  3-1نتيجة الإدارة 

 

  

                                                           
 .IBMشركة معيار  )54(
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 شغل الوظا ف الشاغرة

ية بعقود  158، كان هناك 2015في عام  -263 ية دول فة فن الأجل مفتوحة للتعيين الخارجي، بما في ذلك وظائف اعتمدها  محددةوظي

في  43و 2014في المائة في عام  46في المائة مناا، مقابل  63تم شننننننغل  – 2015و 2014و 2013المدير التنفيذي في الأعوام 

مؤشرا هاما على اقتناء المواهب وتخطيط قوة العمل على حد  واء من حيث التقدم المحرز  العدد. ويعُتبر هذا 2013المائة في عام 

 صاحب عمل. ك" البرنامجلاجتذاب المواهب المنا بة، والذي يتعلق مباشرة "بتميخز 

 استعراضات هيكل ملاك الموظفين

جات التي  -264 يا ااتتغيار الاحت تاح  البرنامج يتعين أن يلبي يةوالتمويل الم لك يجري  لتلب لذ جات بمرور الوق . و يا  لبرنامجاهذه الاحت

عب المقر، والمكاتب الإقليمية، والمكاتب القطرية لضنننمان اتسننناق  مَلاك الموظفين مع ا نننتعراضنننات لايكل ملاك الموظفين في شنننُ

عب المقر أو المكاتب الإقليمية، مثل إنشنناء  نتيجةهذه الا ننتعراضننات  ما تجرىعادة والاحتياجات والتمويل المتاح.  إعادة هيكلة شننُ

عبة جديدة،  مكتبا  13أجُري  ا ننننننتعراضننننننات في وفي نشنننننناط البرامج في بلد معيان. انخفاض كبير زيادة كبيرة أو  حدوث وأشننننننُ

  (56).نديزي، وأربع شُعب في المقريفي بر البرنامجومكتب القاهرة الإقليمي، ومكتب  (55)،قطريا

  الحصول على المواهب وإدارتها  الاجتذاب والتعيين والنشر  –المواهب   -1نتيجة الإدارة 

 معدلات الاستبقاء

 على ا تبقاء المواهب التي يعيِّناا. البرنامجرة ومدى قد البرنامجتوفِّر معدلات الا تبقاء مؤشرا عاما على معنويات قوة العمل في  -265

 .2014في المائة في عام  97.4، مقابل 2015في المائة من الموظفين الفنيين الدوليين في عام  97.2نسبة ب البرنامجوقد احتفظ 

 الوقت المستغرق لشغل الوظا ف

غل وظيفة معيانة عن طريق مقارن البرنامجيقيس  -266  ة تاريخ اعتماد التعيين الخارجي مع تاريخ اعتماد التعيين.الوق  الذي يسننتغرقه شننَ

شغل الوظائف 2015وفي عام  ستغرقه  يوما.  180يوما، وهو أعلى بدرجة طفيفة عن الادف وهو  192، بلغ متو ط الوق  الذي ي

 أكثر فعالية. وتحقيقا لاذا بصنننورة المواهبمن  البرنامجفي تخفيض هذا الوق  لتلبية احتياجات  2016ويتمثل الادف بالنسنننبة لعام 

معايير التعيين، ونزاهة وشننننننفافية عملية أعلى الادف، يجري تنقيح عملية التعيين الحالية، مع مراعاة الحاجة إلى المحافظة على 

 التعيين. ويتمثل أحد التغييرات الاامة في إدخال أداة التعيين الإلكتروني.

 إدارة المواهب ونشر الموظفين

. 2015طلب حتى نااية عام  11 000اطي للمواهب في المسننننننتقبل عن طريق مبادرة مجمعات المواهب، مع تلقي تم إنشنننننناء احتي -267

 إلى أفراد ذوي خبرة  ابقة ومؤهلين ولديام الماارات وقوة الدافع المطلوبة.  الوصولوتتيح مجمعات المواهب للمديرين 

. فعلى  نننبيل المثال، ولدعم 2015ت الطوارئ مرة أخرى في عام على نشنننر الموظفين بسنننرعة في حالا البرنامجوقد تجل  قدرة  -268

موظفا جديدا.  162الأخرى، و البرنامجشننخصننا إضننافيا من مكاتب  278 البرنامجفي نيبال، نشننر  2حالة الطوارئ من المسننتوى 

رعة نشنننر المزيد من إلى جانب قوائم إقليمية لتيسنننير  ننن 2014وقد ا نننتخدم  قائمة الا نننتجابة للطوارئ، والتي وضنننع  في عام 

 الموظفين في حالات الطوارئ.

  

                                                           
 ا، وزامبيا.رية، وتونس، وتركيالعراق، وجماورية إيران الإ لامية، والأردن، وكينيا، وقيرغيز تان، ولبنان، وباكستان، والفلبين، والسودان، والجماورية العربية السو (55(

 البرامج، وشُعبة  لسلة الإمداد.و القانونية، وشُعبة إدارة ورصد الأداء، وشُعبة السيا ات مكتب الشؤون (56(
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 الشراكات – 2البعُد 

 تقدم قوي الأداء الكلي في مجال الشراكات:  2الجدول 

 الأداء نتا ج الإدارة

  تعزيز الشراكات الا تراتيجية والتنفيذية 2-1

  تحقيق أهداف الشراكات 2-2

  م المتحدة تحسين الاتساق والفعالية في منظومة الأم 2-3

  البرنامجتسايل حوكمة  2-4

حيث أصنننبح شنننريكا مفضنننلا وموثوقا به بالنسنننبة للمسنننتفيدين  2015خلال عام  البرنامجأداء من أبعاد نتائج الإدارة يبين هذا البعد  -269

شراكة المؤ سية ) صقل مؤشرات ب البرنامجالتي تلُزم  (2017-2014وأصحاب المصلحة. وقد وافق المجلس على ا تراتيجية ال

 الجديدة. المؤشراتفيه. وترد في هذا التقرير بعض  شركائهأدائه من أجل تحقيق الفعالية في إقامة الشراكات، وآراء 

  تعزيز الشراكات الاستراتيجية وتنفيذها :1-2البعد 

 الشراكات مع وكالات الأمم المتحدة وصناديقها وبرامجها 

مع منظمات الأمم المتحدة من أجل التصننننندي للجوع و نننننوء التغذية بالاتسننننناق مع  شنننننراكاته 2015خلال عام  البرنامجواصنننننل  -270

والاتصننننننالات، وتنفيذ  دعوةفي أنشننننننطة تعاونية في مجال ال (57)البرنامج: شننننننارك  جميع مكاتب الوطنيةالاحتياجات والأهداف 

منظمة  مه الرئيسيون على المستوى القطريالبرامج، وتقديم المشورة في مجال السيا ات، ونقل المعرفة، والرصد. وكان الشركاء 

، ومنظمة الأمم المتحدة للطفولة )اليونيسننننف(، ومفوضننننية الأمم المتحدة لشننننؤون اللاجئين. وعمل للأمم المتحدة الأغذية والزراعة

لى نطاق ، معترفا بأن الجاود المبذولة ع3أيضنننننننا مع كيانات الأمم المتحدة في جميع حالات الطوارئ من المسننننننتوى  البرنامج

 معقدة.ال تشغيلالالمنظومة تعُد ضرورية لتلبية الاحتياجات الإنسانية بصورة مشتركة في بيئات 

 الشراكات مع القطاع الخاص

 89، حداد مناا 2015مليون دولار أمريكي في عام  94بمسنننننناهمة القطاع الخاص عن طريق توفير  الخاصهدفه  البرنامجتجاوز  -271

-2013مع القطاع الخاص وا ننننتراتيجية جمع الأموال ) البرنامجات مسننننتدامة. ووضننننع  شننننراكات مليون دولار أمريكي كإيراد

على  البرنامج. وبالإضننافة إلى الدعم النقدي، يحصننل 2015مليون دولار أمريكي لعام  78( هدفا للإيرادات المسننتدامة قدره 2017

على تحقيق أهدافه  البرنامجات تدعم بناء قدرة دعم في صننننننورة دراية فنية، ومعارف  ننننننوقية، وتصننننننريف للأعمال، وابتكار

، والتغذية، والتحويلات القائمة على النقد، وإدارة الشنننؤون اللوجسنننتيةالا نننتراتيجية. وقدُِّم  مسننناعدات لتنمية القدرات في مجالات 

 .و لامتاا الأغذية

  

                                                           
 .2015أيضا مع منظمات أخرى تابعة للأمم المتحدة في ألبانيا، واليونان، وفانواتو خلال عام  البرنامجمكتب قطري. وقد تعاون  للبرنامجا تنادا إلى بلدان يوجد فياا  (57(
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 ملامح إيرادات القطاع الخاص - الإطار 

  إيرادات عينية. –في المائة  4 –مليون دولار أمريكي  4.1إيرادات نقدية، و –ي المائة ف 96 –مليون دولار أمريكي  89.9كان 

  في المائة زادوا من  39مليون دولار أمريكي، من بينام  78.8مليون دولار أمريكي. وقدام المانحون القائمون،  15.2قدام المانحون الجُدد

 مساهماتام. 

  لطوارئ في نيبال عشرة ملايين دولار أمريكي. المقدامة لحالات ا التبرعاتتجاوزت 

  مليون دولار أمريكي عن طريق موقعه الشبكي  3.9مبلغ  البرنامجحققwfp.org  دولار أمريكي  650 000وبريده الإلكتروني. وتم جمع

، تم جمع مليون دولار مليون دولار أمريكي. ومن هذا المبلغ 4.5أخرى من منصنننننننات رقمية، لتصنننننننل جملة ما تم جمعه من الأفراد إلى 

 أمريكي لحالات الطوارئ في نيبال، وهو ما يسلط الضوء على إمكانية جمع الأموال من الأفراد لعمليات الطوارئ.

  في  27 مرتفعة من، 2015تضننمان  المسنناهمات النقدية من المؤ ننسننات العامة والخاصننة ثلث المسنناهمات النقدية للقطاع الخاص في عام

 .2014المائة عن عام 

  في المائة من المساهمات لعمليات الطوارئ.  21خُصص 

 نوف يركز على تعزيز عمله مع  البرنامجالمقدامة من المؤ نسنات، فإن  التبرعاتتوضنح زيادة في  العالميةونظرا لأن الاتجاهات  -272

 ى الجوع.، ويبحث عن شركاء آخرين لتقا م ر الته من أجل تحقيق القضاء علالمؤ ساتالشركاء الحاليين من 

 التعاون بين بلدان الجنوب والتعاون الثلاثي

في المائة  48 من 2015في المائة في عام  60المكاتب القطرية إلى في زادت أنشننننننطة التعاون بين بلدان الجنوب والتعاون الثلاثي  -273

جتماعية، غالبا بدعم من مركز . وكان  مجالات التفاعل الرئيسنننية تتمثل في برامج الوجبات المدر نننية، والحماية الا2014في عام 

عاا المكاتب الإقليمية. ويتزايد التعاون  للبرنامجالامتياز لمكافحة الجوع التابع  في البرازيل وأنشننننطة التعاون بين الأقاليم التي تشننننجِّ

 تغيخر المناخ،بين بلدان الجنوب في مجالات من قبيل الوصننننننول إلى الأ ننننننواق، والتغذية، والحد من أخطار الكوارث، والتكيف مع 

 والإنذار المبكر، والا تعداد لحالات الطوارئ والا تجابة لاا، ولا  يما أثناء أزمة فيروس إيبولا. 

 التعاون بين بلدان الجنوب: دعم البرنامج لوكالة القدرة الأفريقية على مواجهة المخاطر -5الإطار 

م  د البشنننرية لوكالة القدرة الأفريقية على مواجاة المخاطر، وهي وكالة متخصنننصنننة تابعة الموار ا في مجالودعم اوتقني اإداري ادعم البرنامجيقدِّ

قوم حكومات تدولة عضنننوا في الاتحاد الأفريقي. و 32 إلىخدمات إدارة المخاطر من قبيل التأمين ضننند الكوارث الطبيعية  تقدمللاتحاد الأفريقي 

لتصندي لمجازة بشنكل أفضنل ال دوليةال نواق الأوحكوماتام إلى  ضنعفاءا على السنكان الالاتحاد الأفريقي بتجميع مخاطرها، وتحويل العبء بعيد

 اذه المخاطر. ل

مليون دولار  26بلغ  جملتاا  السنننناحل، تلق  حكومات موريتانيا والنيجر والسنننننغال مدفوعاتمنطقة في  ضننننعيفوفي أعقاب مو ننننم زراعي 

 1.3، مما أتاح لاا تقديم المسننناعدة في الوق  المنا نننب لنحو 2015 /شنننباطفبرايرحتى اطر أمريكي من وكالة القدرة الأفريقية على مواجاة المخ

رأس من المشننناية. وقد  ننناعد ذلك على تجنب حالة كان من الممكن أن ترغم الملايين من الأ نننر على بيع أصنننولام  500 000مليون شنننخص و

 من انعدام الأمن الغذائي المزمن. يزيد، مما بول أن المشاية نفق قالمعيشية، أو إخراج أطفالام من المدارس، أو الاجرة، أو مجرد 

إطارا ا نننننتراتيجيا لمزيد من  (58)2015وتوفِّر  نننننيا نننننة التعاون بين بلدان الجنوب والتعاون الثلاثي التي اعتمدها المجلس في عام  -274

م الدراية الفنية، والقدرات، والموارد التعاون المناجي في مجالات  نننوف تحقق تقدما نحو القضننناء على الجوع عن طريق ا نننتخدا

مواد ارشنننادية عن التعاون بين بلدان الجنوب والتعاون الثلاثي  2016نامية. و نننوف تصننندر في عام البلدان الالموجودة بالفعل في 

 .البرنامجولاية مع ، وتحقيقاا تماشيا وا تكشافاا، الإمكاناتلمساعدة المكاتب القطرية على تحديد 

  

                                                           
)58( D-2015/5WFP/EB.A/. 
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   تحقيق أهداف الشراكات: 2-2دارة نتيجة الإ

 عن الدراسات الاستقصا ية لأنشطة المجموعات عملاءرضا ال

مجموعة الأمن الغذائي مع  يشنننترك في قيادةومجموعة الاتصنننالات في حالات الطوارئ، كما  اللوجسنننتياتمجموعة  البرنامجيقود  -275

 أنشطة المجموعات. عن عملاءالرضا  لقياس ات ا تقصائية درا البرنامجويستخدم منظمة الأغذية والزراعة للأمم المتحدة. 

في جماورية أفريقيا الو طى ونيبال  (59)عمليات مجموعة الاتصالات في حالات الطوارئبشأن  عملاءللوفي درا ات ا تقصائية  -276

. وتم 2014عن عام  في المائة 6في المائة، أي زيادة قدرها  89 نسنننبته عملاءمسنننتوى لرضنننا ال البرنامجوجنوب السنننودان،  نننجل 

خدمات الإنترن ،  (1المجالات الرئيسننية لأنشننطة مجموعة الاتصننالات في حالات الطوارئ: من خمسننة  فيقياس رضننا المسننتخدم 

وأمن الاتصننالات  (3في المائة؛  91مكتب المسنناعدة لتكنولوجيا المعلومات والاتصننالات  (2في المائة؛  86حيث بلغ معدل الرضننا 

في المائة. وكان  العناصننننر الرئيسننننية التي قيِّماا  85 اللا ننننلكيالتدريب  (5في المائة؛  85 اللا ننننلكيةالبرمجة  (4في المائة؛  86

 ن هي كفاءة الخدمات وجودتاا، والتدريب، وأوقات الا تجابة.والمجيب

ونشننننننر  (61).3عملية، كان خمس مناا حالات طوارئ من المسننننننتوى  13 (60)، دعم  مجموعة اللوجسننننننتيات2015وخلال عام  -277

درا نننننة ا نننننتقصنننننائية  12يوما من أيام الدعم. وفي  1 176العالم، وهو ما وفار  نطاقموظفا في ثماني عمليات على  14 البرنامج

في المائة من المجيبين راضنننين عن الخدمات التي قدمتاا  92للمسنننتخدم عن فعالية وكفاءة أنشنننطة المجموعة في  نننبعة بلدان، كان 

 .2014ي المائة في عام ف 84المجموعة، مقابل 

سنويوأظار الا تقصاء  -278 في المائة رأوا أن المجموعة كان   88شريكا في المجموعة العالمية للأمن الغذائي أن  14عن  عملاءلل ال

ع جميع المجيبين نظراءهم القطُريين على المشننناركة في أنشنننطة  تفي بتوقعات المنظمة عن طريق دعم برامج الأمن الغذائي. وشنننجا

د لتطبيق الدروس المستفادة من حالات الطوارئ الرئيسية.مجمو  عة الأمن الغذائي. وأوصى الشركاء بوضع ناج موحا

 الالتزام بمبادئ الشراكة

من المنظمات غير الحكومية.  شنننركائهثلاث  ننننوات ا نننتقصننناء عن الالتزام بمبادئ الشنننراكة بين  ننننتين أو كل  البرنامجيجري  -279

مبدأ عن المسننناواة،  11كشنننريك على أ ننناس  البرنامجقيا نننا لأداء  2015ظمة غير حكومية عام من 30الا نننتقصننناء عن  ىوأجر

 56يلتزم غالبا أو دائما بالمبادئ مقابل  البرنامجفي المائة من المجيبين أن  58والشننفافية، والنتائج، والمسننؤولية، والتكاملية. ورأى 

 في المائة. 60هي  2015م ؛ وكان  النسبة المستادفة لعا2012في المائة في عام 

المنظمات غير مع شننننراكات اللتو ننننيع  2015غير الحكومية التي وضننننع  في عام  المنظماتوتضننننمن  ا ننننتراتيجية مشنننناركة  -280

مبادئ توجياية لمسنننننناعدة المكاتب القطرية في إدارة الاتفاقات الميدانية  (1الحكومية، بحيث تتجاوز مجرد التنفيذ، توفير ما يلي: 

تحديد  (3؛ المفاجئةاتفاق ميداني خاص للا ننننتخدام في حالات الطوارئ  (2ع المنظمات غير الحكومية بشننننكل عام؛ والشننننراكات م

المشتركة مع الشركاء من المنظمات غير  دعوةالالتزام بتحديد فرص لل (4فرص لتعزيز قدرات المنظمات الوطنية غير الحكومية؛ 

 المتبادل. الاهتمامالحكومية في المسائل ذات 

  تحسين الاتساق والفعالية في منظومة الأمم المتحدة  :3-2ة نتيجة الإدار

 

  

                                                           
 لإنسانية.تعد مجموعة الاتصالات في حالات الطوارئ شبكة من المنظمات التي تعمل معا لتقديم خدمات مشتركة في مجال الاتصالات في حالات الطوارئ ا )59(

 ي الأو ع.فِّر خدمات لوجستية مشتركة للمجتمع الإنسانتقدِّم مجموعة اللوجستيات خدمات تنسيق لقطاع اللوجستيات، وتعُزز البنية الأ ا ية للوجستيات عند الحاجة، وتو )60(

 جماورية أفريقيا الو طى، وغينيا، وليبريا، ونيبال، و يراليون، وجنوب السودان، وأوكرانيا.  )61(
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 التقدم المحرز فيما يتعلق بتوصيات الاستعراض الشامل للسياسات الذي يجري كل أربع سنوات

 (املـلشا عراضـالا ت) واتـ ن عـأرب لـك جريـي ذيـال للسيا ات الشامل الا تعراضفي الوق  الحاضر قرارات  البرنامجنفذ ـي -281

 الا تعراض مؤشرات، ويشارك في اجتماعات الأمم المتحدة المعنية بالتنسيق. ويوضح الملحق الحادي عشر 2016-2013للفترة 

م   تقارير عناا، ويجري الإبلاغ عن بعضاا في  ياق نتائج الإدارة الأخرى. البرنامجالشامل التي يقدِّ

م هذه النتيجة والنتائج التي ظار -282  لمؤشننرات مشننتركة تتعلق باتسنناق المنظومة وفعاليتاا، حيث تم البرنامجتقريرا عن تطبيق  توتقدِّ

ت من بين عن ثمانية مؤشننرا البرنامجالا ننتعراض الشننامل للسننيا ننات. وأبلغ  توصننياتوضننع مناجية لتتبع التقدم المحرز في تنفيذ 

داول الأهداف في معظماا. وعلى  بيل المثال، تطُبِّق المكاتب المؤشرات المشتركة التسعة لتنفيذ الا تعراض الشامل للسيا ات، وت

القطرية أدوات مشنننننتركة للإدارة القائمة على النتائج وتسنننننتخدم الناج المشنننننترك لقياس قدرة مجموعة الأمم المتحدة الإنمائية؛ وقد 

 أيضننا حجم واتجاهات التمويل البرنامج تعليقات إيجابية عن نوعية الإبلاغ المؤ ننسنني. ويقيس البرنامجقدام  الدول الأعضنناء في 

مليون دولار أمريكي لنظام  1.4المقدام من الشننننركاء الحكوميين والشننننركاء من القطاع الخاص، وقدام مسنننناهمته الكاملة التي بلغ  

 المنسقين المقيمين. 

 المنظور الجنساني في العملياتمراعاة التقدم في تعميم 

لا نننتعراض الشنننامل للسنننيا نننات في مطالبة جميع المشنننروعات الجديدة بأن تضنننع علامة لأحد ويتمثل أحد المؤشنننرات المشنننتركة ل -283

هذه العلامة عن طريق مكتب الشننننؤون  البرنامجللجنة الدائمة المشننننتركة بين الوكالات. ويقيِّم  مؤشننننرات المسنننناواة بين الجنسننننين

 19، حصننننننل  2015وبرنامج قطري اعتمُدت في عام  عملية طوارئ، وعملية ممتدة للإغاثة والإنعاش، 22الجنسننننننانية. فمن بين 

في المائة فقط  24، عندما حقق 2010منذ عام  المحرزب للمؤشننر الجنسنناني. وهذا يعُبر عن التقدم الاام 2أ أو 2عملية على علامة 

المائة. ولم تف في  100دون الرقم المسننننتادف وهو  2015ب، ولكن لا يزال الرقم بالنسننننبة لعام 2أ أو 2من المشننننروعات علامة 

مِّم  على وجه السننرعة لتلبية احتياجات عاجلة خاصننة بالأمن الغذائي في حالات أمنية  ثلاث عمليات طوارئ باذا المعيار لأناا صننُ

عن جمع المعلومات المطلوبة عن مراعاة الاعتبارات الجنسانية. وا تحُدث  أدوات جديدة لموظفي  البرنامجمتصاعدة، ولذلك عجز 

ساني بدءا من المراحل الأولى لتصميم المشروعات. وواصل  2015ي عام البرمجة ف للمساعدة على تعميم اعتبارات المنظور الجن

 مكتب الشؤون الجنسانية تقديم الدعم التقني للمكاتب القطرية والمكاتب الإقليمية.

لامركزية المسؤولية عن وضع علامات  مجالبرنا،  وف يطبق 2016ات جنسانية إقليمية بدءا من عام ا تراتيجيومع التحول إلى  -284

 وإ نادها إلى خبراء الشؤون الجنسانية في المكاتب الإقليمية. مؤشر المساواة بين الجنسين،

 مواءمة البرامج القطرية للأمم المتحدة مع أطُر عمل الأمم المتحدة للمساعدة الإنما ية

اا متوائمة مع أطُر عمل الأمم المتحدة للمسننناعدة الإنمائية بالنسنننبة ، كان  جميع2015 نننتة برامج قطرية في عام  البرنامجا نننتال  -285

مؤشنننرات برامج معيانة مع قيا نننات وأهداف وطنية،  بمواءمةأيضنننا  البرنامج قامللبلدان المعنية. وفي بعض السنننياقات، مثل كوبا، 

اف والحصائل والمؤشرات الوطنية من بين المتوخاة مع الأهد البرنامجوشارك في تحديد قيم خط الأ اس. و وف يكون ربط نتائج 

 ( وأطُر نتائجاا تماشيا مع أهداف التنمية المستدامة. 2021-2017ة ) تراتيجيالسمات البارزة للخطة الا

 دعم البرنامج لنظُم المنسقين المقيمين 

ن للأمم المتحدة، منام اثنان مؤهلون بوصفام منسقين مقيمي –رجلا  11نساء و 6 – البرنامج موظفيهناك  بعة عشرة موظفا من  -286

متاحون للنشننر بصننفة عاجلة، وثمانية يخدمون في انتدابات أخرى، ولكنام متاحون للنشننر. وهناك ثلاث نسنناء وأربعة رجال يجري 

من  64نشنننرهم بالفعل بوصنننفام منسنننقين مقيمين في أرمينيا، وكوبا، وإندونيسنننيا، والأردن، وليسنننوتو، ونيجيريا، وزمبابوي. وأفاد 

لفترات تتراوح بين يومين وثلاثة  2015بأنام عملوا كمنسننننننقين مقيمين في وق  أو آخر خلال عام  للبرنامجلمديرين القطُريين ا

 أشار.

  : تسهيل الحوكمة الفعالة للبرنامج  -2 نتيجة الإدارة
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 تقدم الدعم للمجلس التنفيذي 

مة من  –في المائة  77أي  –بندا  69والنظر، والعلم، مناا بندا للموافقة،  89يتضننننننمن  2015كان برنامج عمل المجلس لعام  -287 مقدا

م بعض البنود بسبب الظروف المتغيرة في الميدان، والتي أ فرت على  (62)ة.في المائ 80الأمانة؛ وكان الرقم المستادف هو  ولم تقدِّ

 لبرنامجاالمجلس. وينبغي أن يؤدي تحسنننين  السنننيا نننات بناء على طلب وثائقوقد أعُيدت هيكلة إحدى  التخطيط التشنننغيلي والتقييم؛

لأدوات تتبعه من أجل تعزيز تخطيط البنود لغرض الموافقة، والنظر، والعلم من جانب المجلس، وخاصنننننننة الوثائق التنفيذية، إلى 

  مؤشر أكثر عولية للحوكمة الفعالة.

 نننب بجميع اللغات، تمشنننيا مع قرار الجمعية مؤشنننر إنتاج وثائق المجلس في الوق  المنا الأمانة،  نننوف تضنننيف 2016وفي عام  -288

بشنننننأن نمط  69/250بشنننننأن توزيع الوثائق في الوق  المنا نننننب بجميع لغات الأمم المتحدة والقرار  55/222العامة للأمم المتحدة 

 (63).المؤتمرات. فاذا  وف يكفل إتاحة وق  كافٍ للأعضاء لا تعراض الوثائق وصياغة المواقف

 بلا ترتيبات الرقابة والإ

الداخلية وتقارير التفتيش، وبسننبب التحسننينات التي أدُخل  على النظُم الخاصننة بتتبع  الحسنناباتتحسننن  الرقابة عند نشننر مراجعة  -289

وتنفيذ التوصننننننيات الصننننننادرة عن هيئات الرقابة. وترفع الأمانة بصننننننفة منتظمة تقارير إلى المجلس بشننننننأن التدابير المتخذة لتنفيذ 

م المفتش العام ولجنة المراجعة تقارير توصنننيات مراجع الحسنننابا ت الخارجي، والتقييمات المسنننتقلة ووحدة التفتيش المشنننتركة. ويقدِّ

  نوية لينظر فياا المجلس في دورته السنوية. 

 الحفاظ على المعايير الأخلاقية

بقة في مسنننننناءلة فيما يتعلق بالمعايير المُطكلِّف المدير التنفيذي مكتب الأخلاقيات برعاية ثقافة أخلاقية رفيعة قواماا الامتثال والي -290

. وتنطبق على البرنامجعن نوع العقد أو مسننننننتواه، ومع أطراف ثالثة يعمل معاا  النظروعلى جميع موظفيه، بصننننننرف  البرنامج

 لأنه يعُتبر منظمة إنسانية مدنية دولية عامة. (64)معايير معيانة البرنامج

تغطي  (65)المعايير المتوقعة. ويطرح الا تقصاء العالمي لآراء الموظفين خمسة أ ئلة  يا ات وممار ات تر ي البرنامجويتعاد  -291

، والمخاوف من البرنامجالأخلاقيات، ومعايير السنننلوك، وتتناول المصنننداقية والسنننلوك الأخلاقي مثل الثقة في الإدارة وممار نننات 

بالنسنننبة للأ نننئلة الأربع التي  2015درجات أعلى في عام  نامجالبر. وحقق للمديرينالانتقام، والآراء الخاصنننة بالالتزام الأخلاقي 

ا  في عام  في المائة من الموظفين انام يعرفون ما يفعلون إذا رأوا أو اجاوا  نننلوكا أو تصنننرفا غير أخلاقي.  80، وأكد 2012وجِّ

 IBMف من الانتقام مقارنة بمعيار في المائة من الموظفين بأنام يستطيعون الإبلاغ عن السلوك غير الأخلاقي دون خو 57وأجاب 

 في المائة. 74العام وهو 

حملة تثقيف وتوعية على نطاق المنظمة بشأن معايير السلوك فيما يتعلق بالكشف عن عمالة  الأخلاقيات، قاد مكتب 2015وفي عام  -292

والفسنناد، و ننيا ننات وممار ننات مع التدليس  البرنامج، وعدم تسننامح بالبرنامجالأطفال ومنعاا، ومدونة قواعد السننلوك الخاصننة 

م التقرير السنننننوي لمكتب الأخلاقيات البرنامجبشننننأن الادايا. وامتدت حملات التوعية إلى أطراف ثالثة في عمليات  البرنامج . ويقدِّ

بلغين عن حماية "الم (3تقديم المشورة والإرشاد؛  (2التثقيف، والتوعية والتدريب؛  (1)انظر الملحق الرابع معلومات إضافية عن: 

سنوية عن تضارب المصالح والإبلاغ المالي؛  (4المخالفات"؛  سيا ية؛  (5البرامج ال سيق مع  (6وضع المعايير والمدخلات ال التن

 مكاتب الأخلاقيات التابعة للوكالات التي تتخذ من روما مقرا لاا وغيرها من منظمات الأمم المتحدة. 

                                                           
 لميزانية.وثائق للتقييمات ووثيقة لمسائل الموارد والمالية وا 3وثائق للسيا ات، و 3وثيقة تنفيذية، و 13البنود التي لم تعُرض  )62(

 (.WFP/EB.1/2004/INF/7انظر "تبسيط وثائق المجلس التنفيذي" ) )63(

، ونشرات إدارية أخرى. وعلاوة للبرنامجمستمدة من ميثاق الأمم المتحدة، ومعايير السلوك لموظفي الخدمة المدنية الدولية، ومدونة قواعد السلوك  البرنامجمعايير  )64(

 "عدم إلحاق الضرر" والحماية، بما في ذلك الحماية من الا تغلال والاعتداء الجنسيين بالنسبة لمن يتولى خدمتام. بمبادئ البرنامجعلى ذلك، يلتزم 

 .بناء على طلب مكتب الأخلاقيات، أضيف البند الجديد "أعرف ماذا أفعل إذا واجا   لوكا أو تصرفا غير أخلاقي" )65(
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 العمليات والنظُم -3البعُد 

 تقدم قوي الأداء الكلي في مجال العمليات والنُظم :  2الجدول 

 الأداء نتا ج الإدارة

  تصميم عالي الجودة للبرامج والموافقة في الوق  المنا ب 3-1

   لسلة للإمدادات ذات كفاءة تكاليفية تمكن من تقديم المساعدة الغذائية في الوق  المنا ب 3-2

  ف الأعمال عمليات ونظم رشيدة وفعالة لتصري 3-3

  منصة مواتية للتعلم، والتقا م، والابتكار 3-4

في تنفيذ العمليات والنظم التي تدعم تصنننميم وتنفيذ المشنننروعات، و نننلا نننل الإمدادات،  البرنامجيقدم هذا البعد معلومات عن أداء  -293

 والتعلم، والتقا م، والابتكار.

  وافقة في الوقت المناسبتصميم عالي الجودة للبرامج والم 1-3نتيجة الإدارة 

 ةستراتيجيخطوط الأساس والأهداف بالنسبة لإطار النتا ج الا

من مؤشننننرات التصننننميم السننننليم مدى تحديد قيم لخطوط الأ نننناس والأهداف في غضننننون ثلاثة أشننننار من تاريخ بدء نشنننناط إحدى  -294

 ة للفترة ننننننتراتيجيقعة بعد إدخال إطار النتائج الاليعكس التحسننننننينات المتو 2015هدفا أعلى في عام  البرنامجالعمليات. وقد حداد 

، مع مؤشننرات جديدة لم تحُداد قيم لخطوط أ ننا نناا. غير أنه تعذّر تحديد قيم لخطوط الأ نناس في جميع الحالات. ومع 2014-2017

هذا الرقم يعتبر بمثابة في المائة من مؤشرات الحصائل؛ غير أن  75، حُدِّدت قيم لخطوط الأ اس والأهداف بنسبة 2015نااية عام 

كان العام الثاني لتنفيذ  2015في المائة، ويعُزى هذا أ ننا ننا إلى أن عام  65، وهي 2014تحسننن عن النسننبة التي أبُلغ عناا في عام 

قييم ترصنند و نظامقدام إرشننادات إضننافية وتدريبا على ا ننتخدام المؤشننرات. وأدّى تداول  البرنامجة، ولأن  ننتراتيجيإطار النتائج الا

بلدا إلى تبسنننيط عملية التسنننجيل  40في  (SPRING(، وتعزيز الشنننراكات والنتائج والابتكارات عالميا )كومي المكاتب القطرية )

 والإبلاغ عن قيم مؤشرات الحصائل.

اااان سلساااالة الإماااادادات ذات الكفاااااءة التكاليفيااااة ماااان تقااااديم المساااااعدة الغذا يااااة فااااي الوقاااات   2-3نتيجااااة الإدارة  تمكُّ

 اسبالمن

 

 تحسين المهل الزمنية اللازمة للتنفيذ عن طريق عمليات الشراء المسبق 

مليون دولار أمريكي من المرفق العالمي لإدارة السلع، والذي توجد لديه  350با تخدام  الحاجةالأغذية قبل نشوء  البرنامجيشتري  -295

والمناطق الغربية والشننننرقية والشنننناطئية من السنننناحل، خطوط إمداد نشننننطة في الأجزاء الشننننمالية والجنوبية من القرن الأفريقي، 

 الأفريقي، والشرق الأو ط.والجنوب 

في المائة. وبلغ متو نننط المالة الزمنية  50هدفه الخاص بتخفيض متو نننط المُال الزمنية بنسنننبة  البرنامج، تجاوز 2015وفي عام  -296

في المائة من المتو ننط الذي بلغ  70أي أقل بنسننبة  –يوما  37 لإدارة السننلع العالميفي البلدان في خطوط الإمداد الخاصننة بالمرفق 

بسبب تو يع خطوط إمداد المرفق العالمي في شرق أفريقيا من  2014يوما. وكان التحسن في المال الزمنية أقل منه في عام  120

 أجل الا تجابة لحالة الطوارئ في اليمن. 

ا تطلاع وضع مؤشر عام لكفاءة عملية  لسلة الإمداد؛  البرنامج، يواصل 2015في عام  أواخرومع إنشاء شُعبة  لسلة الإمداد في  -297

 ويعتمد ذلك بصورة جزئية على التداول الكامل لنظام دعم تنفيذ اللوجستيات.
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 لمحة عن عمليات النقل البحري التابعة للبرنامج  :6الإطار 

  اد غير الغذائية بطريق البحر.طن متري من المو 4 000طن متري من الأغذية و 1 996 000تم شحن 

   رحلة مؤجرة لتسليم شحنات غذائية وغير غذائية؛ وا تخُدم  خمس رحلات مؤجرة لفترة محددة من الزمن. 141ا تخُدم 

 .نظُم  رحلتا إنقاذ لموظفي الخدمات الإنسانية في اليمن 

  حاوية بطريق البحر. 45 218تم شحن 

  مريكي.مليون دولار أ 5.6تحقق  وفورات قدرها 

  2014في المائة عناا في عام  1في المائة من الشحنات في الوق  المنا ب، أي بزيادة  68وصل. 

 التمويل المسبق من أجل تقليل المُهل الزمنية للتنفيذ

وهو ما  – يوما 56بفضننل ا ننتخدام التمويل المسننبق من تقليل الوق  فيما بين تأكيد المسنناهمات وتسننليم الأغذية إلى  البرنامجتمكن  -298

 .2014يوما، كما يعُد تحسنا كبيرا عن عام  120للتنفيذ والبالغ  الزمنيةفي المائة عن متو ط المال  63يمثل تخفيضا بنسبة 

 ات المشتريات.استراتيجيتحقيق وفورات عن طريق  : الإطار 

أهدافا لتقليل أزمنة العمليات، وزيادة المشننتريات من  خطة العمل العامة للمشننتريات لفترة أربع  نننوات التي تحدِّد 2013في عام  البرنامجأصنندر 

 صغار المزارعين، و لامة الأغذية وجودتاا، وتحقيق وفورات القيمة.

، 2013مليون دولار أمريكي منذ عام  77، و2015مليون دولار أمريكي في عام  30وفورات في مشنننننننتريات الأغذية قيمتاا  البرنامجوحقق 

 في المائة. وقد حقق ذلك عن طريق ما يلي:  3 بمتو ط مشتريات  نوية بلغ

  البرنامجفي المائة من مشننتريات  40شننراء أغذية بعد الحصنناد عندما تكون وفيرة وأ ننعارها منخفضننة: ويعتبر  –الشننراء المو ننمي 

 السنوية من الأغذية ذات طبيعة مو مية؛

 غذية بأفضل الأ عار عندما تكون الأ واق مواتية؛وا تخدام أدوات المعلومات السوقية الذكية لشراء كميات كبيرة من الأ 

 .وا تخدام أفضل أنواع العقود مثل اتفاقات توريد الأغذية للحصول على خصومات المشتريات الكبيرة 

من السننننننلع والخدمات عن طريق تحليل مجالات  في مشننننننترياته 2015ملايين دولار أمريكي في عام  9أيضننننننا وفورات قدرها  البرنامجوحقق 

 دنفاق الرئيسية وا تخدام المعارف السوقية المتخصصة بحثا عن أفضل الطرق لا تخدام قوته الشرعية العالمية. وعلى  بيل المثال، كان وقوالإ

على السنننننلع والخدمات، وعن  البرنامجفي المائة من إنفاق  20، و2015مليون دولار أمريكي في عام  120عمليات النقل الجوي يسنننننتأثر بمبلغ 

 .مشترياتهفي المائة في  5وفورات بنسبة  البرنامجبلدا، حقق  72طرح مناقصتين في طريق 

 تسليم المساعدة الغذا ية

العلاقة بين الإنفاق المرصود في الميزانية والإنفاق الفعلي كمؤشر للأداء بالنسبة لكل مكون من مكونات المساعدة  البرنامجيستخدم  -299

في المائة في  54.1قائمة على النقد، وتنمية القدرات وتعزيزها. وقد بلغ  نسبة ا تخدام الميزانية الأغذية، والتحويلات ال –الغذائية 

، وكان تنفيذ 2014في المائة عناا في عام  3. وكان  الاحتياجات أعلى بنسننننننبة 2014في المائة في عام  56.3مقابل  2015عام 

في المائة،  25. وزادت النفقات بالنسبة لتنمية القدرات وتعزيزها بنسبة 2014التحويلات الغذائية المخططة مماثلا لمستواه في عام 

، انخفض معدل التحويلات القائمة 2015وهو ما يعكس حجم العمليات الخاصة دعما لعمليات الا تجابة لطوارئ رئيسية. وفي عام 

دولار أمريكي كنتيجة مباشننننننرة لانخفاض  مليون 680إلى  2014مليون دولار أمريكي في عام  840من  –لأول مرة  –على النقد 

 .2012على النقد منذ عام  القائمةمستوى التحويلات في حالة الطوارئ الإقليمية السورية، وهو أكبر مشروع للتحويلات 
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 الاستجابة لحالات الطوارئ

ذي . وبعد زلزال نيبال، الفاجئةم في بدء عمليات توزيع الأغذية في غضننننون ثلاثة أيام من بداية حالة طوارئ البرنامجيتمثل هدف  -300

هذا الادف عن طريق بدء عمليات توزيع  البرنامج، حقق 2015الوحيدة في عام  النطاقالوا ننننننعة  فاجئةاعتبُر حالة الطوارئ الم

دام (. وكان من بين  نمات الا نتجابة ا نتخ15ل الأغذية في غضنون ثلاثة أيام من تلقي طلب الحكومة لتقديم المسناعدة )انظر الشنك

 كجزء من الا تعداد للطوارئ قبل شارين من حدوث الزلزال.  البرنامجمنطقة تجمع إنساني ا تكملاا 

 
 الأيام الأربعة الأولى –زلزال نيبال  :15لشكل ا

 
 

 مركز خدمات السفر في حالة الطوارئ : الإطار 

بة لام في حاجة عاجلة لتحديد  البرنامجفي ذروة أزمة مرض فيروس الإيبولا، كان  أماكن الموظفين وتتبعام من أجل تدنية المخاطر بالنسننننننن

لسفريات من أجل توفير ل BCDفي شراكة مع شركة  للبرنامجوبالنسبة للمجتمعات المحلية التي يسافرون إلياا. ودخل  وحدة السفريات التابعة 

غراض النشر، والبعثات، والا تراحة والا تجمام. وقد وفارت هذه نظام تتبع لجميع الموظفين، وإنشاء وحدة في المقر لإدارة السفريات الدولية لأ

فيض خالوحدة تذاكر السنننننننفر بالطائرات، وحجوزات الفنادق، وتجايز الوثائق للبلدان الثلاثة المتأثرة. وقد  ننننننناعدت الدراية الفنية للوحدة على ت

 فض  أيضا العبء الإداري الواقع على المكاتب القطرية.الأخطاء في تخطيط السفريات وتجايزها، والإ راع بعملية التجايز؛ وقد خ

دت في تحقيق وفورات قدرها  وثمة كفاءة دولار أمريكي في حجوزات الفنادق وتكاليف تذاكر  100 000إضنننننننافية لاذا الناج المركزي تجسنننننننا

 السفر، والتي تم التفاوض بشأناا مع شركات الطيران.

 التكاليف لكل حصة غذا يةمتوسط 

ل للحصننص الغذائية في عام  27متو ننط تكلفة كل حصننة غذائية بالنسننبة لعدد  لبرنامجاحسننب  -301 عملية ا ننتكُمل بشننأناا تحليل مفصننا

م  النفقات بالنسننبة لكل عملية، بما في ذلك جميع التكاليف المتعلقة بالتحويل  (66).2015 ، والتخزين، مثل نقل السننلع الغذائية –وقسُننِّ

عة للحصول على متو ط لتكلفة التكلفة  الحصصعلى مجموع عدد  –وخدمات الموظفين/الشركاء  الغذائية والحصص النقدية الموزا

 متو ط البرنامج حسبوقد  (67).اليومية للحصة الغذائية. ويتم بعد ذلك ترجيح هذه القيم لحساب المتو ط بالنسبة لعينة من العمليات

 تم تحليلاا. يات التيدولار أمريكي للعمل 0.31مقداره  غذائية حصة كل تكلفة

                                                           
في المائة من النفقات التشغيلية في عام  66التي تم تسليماا، و للبرنامجفي المائة من الحصص الغذائية  72روعا بنسبة مش 27ا تأثرت هذه المشروعات البالغ عددها  )66(

 )انظر الجزء الثاني للحصول على تفاصيل تقدير الحصص الغذائية(. 2015

عة لكل مشروع. )67(  يستند الترجيح إلى عدد الحصص الغذائية الموزا
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  عمليات ونظم مرشدة وفعالة لتصريف الأعمال 3-3نتيجة الإدارة 

عن إحراز تقدم في تنفيذ مسنننننارات العمل التي تفي بالغرض. وقد ا نننننتكُمل  هذه  السننننننويفي  ننننننوات  نننننابقة، أبلغ تقرير الأداء  -302

 . 2014المسارات على النحو المخطط خلال عام 

( هو 2017 2015من المبادرات المؤ سية المتعلقة بالوفاء بالغرض والتي نفُذت في إطار خطة الإدارة )وكان الغرض من المزيد  -303

للموارد   ننتراتيجيالتعجيل بالتحسننين التنظيمي وتحقيق القيمة مقابل المال. وقد عرضنن  هذه المسننارات على لجنة التخصننيص الا

م الملحق الحادي عشنننر تقريرا مفصنننلا عن  داءأباعتبارها حالات وأنشنننطة ا نننتثمارية، ونواتج، ومؤشنننرات  رئيسنننية، وأهدافا. ويقدِّ

 النتائج التي تحقق  من هذه الا تثمارات.

 مبلغ المعيشة الشهري المقطوع : الإطار 

بالنسبة للخبراء  بدلا من بدل الإقامة اليومي (68)أول منظمة في الأمم المتحدة تعمل بمبلغ المعيشة الشاري المقطوع البرنامج، كان 2008في عام 

في المائة من المبلغ  40وفورات بنسننبة  ، حقق ناج مبلغ المعيشننة الشنناري المقطوع2015الا ننتشنناريين المكلفين بماام طويلة الأجل. وفي عام 

مليون  16اليا قدره ، حقق مبلغا إجم2015بلدا، وفي عام  67الشناري للخبراء الا نتشناريين مقارنة بالنظام السنابق. ويسُنتخدم هذا الناج الآن في 

 دولار أمريكي على نطاق العالم.

تتبع ورصننند النفقات المرتبطة بمختلف أ ننناليب العمل حتى يتمكن من تحقيق المزيد  يتوقع، فإنه للبرنامجومع تطور الإطار المالي  -304

 لتغييرات.ان يعبر الإطار الجديد للنتائج المؤ سية عن هذه ا البرنامجمن فعالية تكاليف الإدارة. ويتوقع 

 حققت الاستثمارات الموجهة في نظُم إدارة الخزانة فوا د ووفورات كبيرة للبرنامج :10الإطار 

ونجز.  نظاممليوني دولار أمريكي من الصنننننندوق العام لتنفيذ نظام إدارة الخزانة في  البرنامج، ا نننننتثمر 2013و 2011في الفترة ما بين عامي 

رة معاملات بسنننننعر الصنننننرف الأجنبي بمزيد من الشنننننفافية، وتحقيق وفورات عن طريق مركزية مشنننننتريات إدا للبرنامجوأتاح هذا الا نننننتثمار 

ار عالعمليات وزيادة المنافسة على الأ عار بالنسبة لعمليات التحويل. وكان  الوفورات التي حققتاا أ عار الصرف الأجنبي تقاس على أ اس أ 

 . 2015مليون دولار أمريكي في عام  6.1بلغ   الصرف المعمول باا في الأمم المتحدة، والتي

رجية والنظُم المصننننرفية الخا للبرنامجوتشننننمل الفوائد الأخرى التي حققاا النظام الجديد نموذجا للإبلاغ المصننننرفي يجمع بين النظام المصننننرفي 

 ظام إلى زيادة الكفاءة عن طريق تخفيض الوق لتجايز المدفوعات "بصورة مباشرة"، وتحميل البيانات المصرفية بصورة آلية. وقد أدى هذا الن

في  54، تم إنشننننننناء وترخيص 2015الذي يسنننننننتغرقه الموظفون الميدانيون في تجايز المدفوعات والتجايز اليدوي للبيانات في المقر. وفي عام 

المخاطر التشنننننغيلية والمخاطر بالنسنننننبة وقد أدى هذا إلى تخفيض  (69)ا.مكتب 29المائة من المدفوعات با نننننتخدام نموذج الإبلاغ الذي يسنننننتخدمه 

 من خلال مصرفين شريكين.  البرنامجللأطراف القطرية عن طريق تجايز معظم مدفوعات 

 

  منصة مواتية للتعلم، والتقاسم، والابتكار : -3نتيجة الإدارة 

 النُهج المتبعة في تقاسم المعلومات

لشننعب المعنية منصننة لتحصننيل المعارف وتقا ننماا، وهو ما تجاوز هدف ، أنشننأت جميع ا2015اعتبارا من ديسننمبر/كانون الأول  -305

نظُم لتقا نننم الوثائق مثل الملفات الشنننبكية المشنننتركة، وصنننفحات للعمل  (1: ما يلي الخمسنننين في المائة. وتضنننمن  هذه المعارف

ت، مثل منصننة "المصنننع" من  ننطوح بينية مصننممة للتدريب والعرض التصننوري للبيانا (2الجماعي، وبرمجيات لتقا ننم الملفات؛ 

 أجل الموارد، وشبكة للعمليات، ومنصات للشراء من أجل التقدم، والمالية، والمشتريات، والشؤون الإدارية.

                                                           
 ا لجنة الخدمة المدنية الدولية.بتكاليف المعيشة المحلية، ويقيام على أ اس بدلات المعيشة التي توفره يشة الشاري المقطوعمبلغ المعيرتبط  )68(

 مكتبا قطريا. 23المقر، وخمسة مكاتب إقليمية، و )69(
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 الابتكار في تحليل الأمن الغذا ي

 جانب . وإلىالبرنامج، وأ نننننا نننننا لتصنننننميم جميع عمليات البرنامجيعتبر تحليل الأمن الغذائي وظيفة أ نننننا نننننية من وظائف عمل  -306

ب طرقا مبتكرة لتحديد انعدام الأمن الغذائي ور م خرائطه. البرنامجينفذ  (70)،التقييمات التقليدية للأمن الغذائي  أو يجرِّ

 ا بالهواتف المتنقلةتحليل هشاشة الأوضاع ورسم خرا طه

ن لدعم صنع القرار حيثما يصبح م تنقلةيستخدم نظام تحليل هشاشة الأوضاع ور م خرائطاا با تخدام الاواتف الم البرنامجكان   -307

، كان  هناك زيادة تقدار بخمسة أضعاف 2015المستحيل ا تخدام أشكال أخرى لجمع البيانات، أو تكتنفاا مخاطر عالية. وفي عام 

روع ش، ليصل المجموع منذ بدأ الممتنقلةفي الا تقصاءات التي تستخدم تحليل هشاشة الأوضاع ور م خرائطاا بوا طة الاواتف ال

بلدا، من بيناا العراق، واليمن، والبلدان المتأثرة بمرض  15بدأ تنفيذ هذا النظام في  2015ا ننننننتقصنننننناء. وفي عام  100 000إلى 

 . 2017بلدا بحلول نااية عام  35و 30فيروس الإيبولا؛ وتقضي الخطة بتنفيذ هذا النظام فيما بين 

 الغذا ي البيانات التي تستخدم الهاتف المتنقل لرصد الأمن

أن البيانات الوصنفية  2015في عام الأمم المتحدة لجس النبض العالمي  مبادرةأوضنح  أوراق إثبات جدوى المفاوم المنشنورة في  -308

طا كان مرتب المتنقلةجيدا للإحلال في المكسننننننيك، وأن الإنفاق على ا ننننننتخدام الاواتف  بديلاوفرّت  تنقلةعن طريق الاواتف الم

ل الابتكار، يعمل  بالمشتريات الغذائية بيانات مع آخرين لتحسين قدراتام بالنسبة لتحليل "ال البرنامجللأ ر المعيشية. وبدعم من معجِّ

 .2016في عام  تنقلةالرئيسية" ووضع خطط لتفعيل تحليل البيانات عن طريق الاواتف الم

 المراسلون المواطنون

 اتفاقا لمدة ثلاث  نننننوات مع البرنامجئ الخاصننننة بفيروس الإيبولا، وقع في أعقاب العمل المفاهيمي في إندونيسننننيا، وحالة الطوار -309

معلومات عن أ ننواق الأغذية  للبرنامجلا ننتخدام "المرا ننلين المواطنين" الذين ير ننلون  Premise Data Corporationشننركة 

نشننننر نظام رصنننند أ ننننعار الأغذية في  للبرنامجفي الوق  الحقيقي. وقد أتاح هذا الناج  تنقلةوبيانات أخرى عن طريق الاواتف الم

ا تخدام أدوات متقدمة خاصة بجمع البيانات  للبرنامجمعلومة عن الأ عار. و وف يتيح هذا الاتفاق  65 000منطقة نائية، وجمع 

 لرصد الأ واق في الوق  الحقيقي. 

ل الابتكار  مُعجِّ

حلول مبتكرة وتتسنننم بالكفاءة لمواجاة التحديات الإنسنننانية  على تحديد وتعزيز البرنامج لمسننناعدةأنشنننئ معجل الابتكار في ميونخ  -310

وهو  .البرنامجوالإنمائية. ويسننننناعد هذا المعجل على تحديد وتبني أفكار جديدة، فضنننننلا عن تعزيز ناُج مبتكرة على نطاق عمليات 

جيون، بما في ذلك منظمات القطاع والمبدعون الخار البرنامجيعُد بمثابة بيئة  ننريعة الخطى وممتعة يعمل فياا معا كل من موظفي 

 الخاص، والجامعات، ومقدمو التكنولوجيا لتقديم ابتكارات شاملة.

ويعمننل المعجننل على دعم توليفننة من الأفكننار المبكرة، وابتكننارات المرحلننة الثننانيننة وحلول تحوليننة مبتكرة. ومن الأمثلننة البننارزة  -311

( ومشنننروع خسنننائر ما بعد 11" )انظر الإطار تقا نننم الوجبات" بطريقةا نننتخدام جمع الأموال  2015في عام  البرنامجلمبتكرات 

من صنننغار  40 000الحصننناد في أوغندا، مما وفر تدريبا مبتكرا ونموذجا للتوزيع بالنسنننبة لصنننوامع منخفضنننة التكلفة، مما  ننناعد 

 المزارعين على تخفيض خسائر ما بعد الحصاد.

                                                           
لأ ئلة التالية: من الذي يعاني من انعدام الأمن الغذائي أو من المعراض؟ وكم إلى فام حالة الأمن الغذائي والإجابة على ا البرنامجقبل تصميم العمليات أو تعديلاا، يحتاج  )70(

؟ وما هي تتطور هذه الحالةعدد الناس المعرضين لانعدام الأمن الغذائي أو خلافه؟ وأين يعيشون؟ ولماذا يعانون أو يتعرضون لانعدام الأمن الغذائي؟ وكيف يمكن أن 

 المخاطر التي تادِّدهم؟
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  ShareTheMeal  تقاسم الوجباتتطبيق  :11الإطار 

عض برامج دعم بتيح لمسننتخدمي الاواتف الذكية و يلجمع الأموال وإذكاء الوعي. فا البرنامجيسننتخدمه  تطبيق" أول تقا ننم الوجبات" تطبيقعد يُ 

 افي القضنناء على الجوع. وفي غضننون ثمانية أ ننابيع من بدء هذ البرنامج، تتيح و ننيلة أمام الناس لمشنناركة صننغيرة تبرعاتبوا ننطة  لبرنامجا

وهو ما يكفي لتوفير وجبات مدر نننننية لأطفال  –مسنننننتخدم ما يعادل أربعة ملايين حصنننننة غذائية يومية  400 000، وفار 2015في عام  تطبيقال

 اللاجئين السوريين في الأردن لمدة عام.

ا ا نننننننطة هذن من تتبع التقدم بوعملية اجتماعية وفعالة بدرجة أكبر بحيث يتمكان المسنننننننتخدمو التبرعاتجعل تقديم ي" تقا نننننننم الوجبات" تطبيقو

 يروا كيف أنام قدموا المساعدة.ل تطبيقال

 .www.sharethemealعلى الموقع الشبكي  ا التطبيقتاح هذيو

 البرامج   - البعُد

 تقدم قوي  الأداء الكلي في مجال البرامج:  2الجدول 

 الأداء نتا ج الإدارة

  لةا تجابات البرامج ملائمة وتقوم على الأد 4-1

  التمشي مع الأولويات الحكومية وتعزيز القدرات الوطنية 4-2

  تعميم الدروس المستفادة والمبتكرات 4-3

  بفعاليةالدعوة لاا إبلاغ نتائج البرامج و 4-4

 

 تقديم برامج ذات فعالية وكفاءة للمستفيدين وفي بناء القدرات في البرنامجيبين هذا البعد أداء  -312

  استجابات البرامج ملا مة وتقوم على الأدلة :1- ة نتيجة الإدار

 تحقيق الهدف على مستوى الحصا ل في المشروعات المقفلة

أن تضننع جميع المشننروعات  2017 – 2014ة للفترة  ننتراتيجيتتطلب إحدى القواعد الجديدة لتصننريف الأعمال في إطار النتائج الا -313

ة بيان مسننتوى الأداء المتوقع، وأن تبلغ عن التقدم المحرز في تحقيق الأهداف. أهدافا لمؤشننرات الحصننائل في مرحلة التصننميم بغي

في المائة من مؤشنننرات الحصنننائل، بما في ذلك  46أهدافه في حالة  البرنامج، حقق 2015وفي المشنننروعات التي أقفل  خلال عام 

مويل في المشنننننروعات المقفلة، حيث غط  النفقات في الأطُر المنطقية؛ ويعُزى أحد أ نننننباب هذا الانخفاض في القيمة إلى فجوة الت

 في المائة فقط من المتطلبات التشغيلية. 63

يضطر في أغلب الأحيان إلى تعديل برامجه على ضوء حالات القصور  البرنامجوكما لوحظ في الجزء الثاني من هذا التقرير، فإن  -314

وتشمل الأمثلة إجراء تخفيضات في حجم الحصص الغذائية أو  أن تؤثر على الحصائل. يمكنفي الموارد عن طريق تنفيذ إجراءات 

الرؤية" بين الموارد  خطجودتاا التغذوية، أو تغطية السنننننكان أو مدة المسننننناعدة، أو حتى تعليق الأنشنننننطة. و نننننوف تدعم علاقة "

مع  حديد أهداف أكثر واقعية تماشياالمتوقعة والنتائج في ناج الميزنة القائمة على الموارد، والمتوخاة في ا تعراض الإطار المالي ت

 توقعات التمويل.
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 الاتجاهات الإيجابية والثابتة في مؤشرات الحصا ل

ابية أو إيج في المائة من قيم مؤشنرات الحصنائل التي تم الإبلاغ عناا في العمليات التي أقفل  أو ما زال  جارية اتجاهات 61أظار  -315

، مع أن 2014في المائة تخفيضننات طفيفة منذ عام  10 ننجل  نسننبة إضننافية قدرها . و2015ثابتة على مسننتوى الحصننائل في عام 

 الأداء ظل يتجاوز الأهداف السنوية، والتي تعتبر مؤشرا للإنجاز أكثر دقة.

ي ف تقييم المناجية المسننتخدمة لقياس هذا المؤشننر لأن نفس الاامش المسننتخدم لتحديد اتجاه إيجابي أو ثاب  يسُننتخدم البرنامجويعيد  -316

 الوق  الحاضر بالنسبة لجميع مؤشرات الحصائل. وقد يشمل هذا تحديد عتبات مختلفة للثبات بالنسبة لكل مؤشر.

 تنفيذ خطة العمل على نطاق منظومة الأمم المتحدة بشأن المساواة بين الجنسين

تقييم مدى تقدم التحول الجنسننناني عن تضنننع خطة العمل على نطاق المنظومة بشنننأن المسننناواة بين الجنسنننين وتمكين المرأة معيارا ل -317

"، أو "يتجاوز" مؤشرات الأداء الخمسة عشر لإطار المساءلة لتعميم المساواة يلبي"، أو "ارب"يق البرنامجطريق تقدير ما إذا كان 

ف هذه هو تجاوز نصنن 2015إلى تجاوز متطلبات المؤشننرات الخمسننة عشننر؛ والادف بالنسننبة لعام  البرنامجبين الجنسننين. ويادف 

 المؤشرات.

 2015مؤشر خطة العمل على نطاق منظومة الأمم المتحدة بشأن المساواة بين الجنسين وتمكين المرأة في عام  البرنامجوقد تجاوز  -318

ن خاص بالتنوع، والمسننناواة بين الجنسنننين، والإدماج في نموذج  بالنسنننبة لإدارة الأداء المراعي للمسننناواة بين الجنسنننين بإدراج مكوِّ

ة التنظيمية المسننتخدم لتقييم أداء الموظفين، وتجربة برامج التصننديق على المسنناواة بين الجنسننين في ميانمار، وبيرو، وجنوب القدر

الآن متطلبات إطار المسنننناءلة عن تعميم المسنننناواة بين الجنسننننين بالنسننننبة لسننننبعة مؤشننننرات من بين  البرنامجالسننننودان. ويتجاوز 

في المائة، ويفي بخمسنننة مؤشنننرات أخرى. ولديه خطط لمعالجة  50الادف المحدّد، وهو المؤشنننرات الخمسنننة عشنننر، أي أقل من 

، وهو الموعد الذي 2017التكافؤ بين الجنسننين بحلول عام  البرنامجالمؤشننرات الثلاثة المتبقية، غير أنه ليس من المحتمل أن يحقق 

 منظومة الأمم المتحدة برمتاا. التحدي الذي تواجاه  حددته خطة العمل على نطاق المنظومة. وهذا هو

 ما يلي: البرنامجفي  (71)2015وتشمل الإجراءات خلال عام  -319

 ات إقليمية للمساواة بين الجنسين وضعتاا المكاتب الإقليمية من أجل التنفيذ السياقي لسيا ة المساواة بين الجنسين؛ا تراتيجي 

 وليات وإطارا قويا للمساءلة؛وخطة عمل للمساواة بين الجنسين تتضمن أهدافا وأدوارا ومسؤ 

  وشنننبكة جديدة للنتائج الجنسنننانية تكون بمثابة مجموعة من أفضنننل الممار نننات بالنسنننبة للمسننناواة بين الجنسنننين وتمكين المرأة، مع

أعضاء يعملون كمحفزين وميسرين لدعم تعميم المنظور الجنساني في جميع مجالات العمل؛ وجعل المساواة بين الجنسين "مامة 

 فرد".كل 

 تعزيز قدرات الحد من المخاطر

من أجل جمع معلومات عن تنفيذ الا نننتعراض  2015للمكاتب القطرية في عام  البرنامجأوضنننح الا نننتقصننناء العالمي الذي أجراه  -320

ي ف 72ات حديثة للحد من مخاطر الكوارث، مقابل ا ننتراتيجيفي المائة من المكاتب القطرية كان  لدياا  66الشننامل للسننيا ننات أن 

قد  اهم بطريقة مباشرة في تنفيذ  البرنامجفي المائة من المكاتب القطرية أفادت بأن  88؛ وأن 2014المائة تم الإبلاغ عناا في عام 

الحد من مخاطر الكوارث وإدارتاا. ومن بين الاهتمامات الرئيسننننننية لإطار  نننننننداي تعزيز تنفيذ الحد من مخاطر الكوارث على 

القطرية  البرنامجفي المائة من مكاتب  42. وفي هذا الصننندد، أفاد البرنامجحدى الأولويات التي دعماا المسنننتوى القطاعي، وهي إ

 بأنه يجري إدماج الحد من مخاطر الكوارث في قطاعي الأمن الغذائي والزراعة.

  

                                                           
 .3-2ونتيجة الإدارة  2-1أيضا نتيجة الإدارة انظر  )71(
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 آليات الشكاوى والتعليقات

شيا مع التزام  -321 سكا البرنامجتم شكاوى والتعليقات، أبلغ بتعزيز المساءلة أمام من يخدمام من ال شاء آليات فعالة لل  66ن عن طريق إن

معايير دنيا  البرنامج. وقد وضننننننع 2015في المائة في عام  49في المائة من المكاتب القطرية عن وجود مثل هذه النظُم، مقابل 

 .2016فيذها في عام ، و وف يصدر إرشادات بادف تصميم أفضل الممار ات وتن2015لآليات الشكاوى والتعليقات في عام 

  التمشي مع الأولويات الحكومية وتعزيز القدرات الوطنية  :2- نتيجة الإدارة 

 تنمية القدرات تمشيا مع الخطط الوطنية

ات والخطط الوطنية والمحلية على ضنمان الملكية الوطنية.  نتراتيجيلتنمية القدرات مع السنيا نات والا البرنامجيسناعد تمشني دعم  -322

تقديم الدعم لمبادرات تنمية القدرات على الا نننتعداد من ا نننتجابة تمشنننيا مع الأولويات الوطنية،  البرنامج، واصنننل 2015وفي عام 

 ، ومجالات الدراية الفنية.البرنامجوولاية 

ي تسعة للعمل من أجل الا تعداد لحالات الطوارئ وتقييماا والا تجابة لاا. وف (72)ولوية لإحدى عشرة حكومةالأ البرنامجأعطى و -323

تتمشننى مع الخطط الوطنية القائمة للا ننتجابة للكوارث والحد مناا؛ وكان يجري وضننع  البرنامجة ا ننتراتيجيمن هذه البلدان، كان  

 تين للبلدين الآخرين.ا تراتيجي

غانسننننتان، ي أفلتنمية القدرات وتعزيزها فيما يتعلق بالا ننننتعداد والا ننننتجابة بالنسننننبة للسننننلطات المحلية ف البرنامجوتضننننمِّن دعم  -324

وإندونيسيا، وباكستان، ودولة فلسطين، ورواندا، وزامبيا، عمليات محاكاة لإدارة الكوارث من أجل اختبار خطط الا تجابة وتحديد 

سبة من  الفجوات في الا تعداد. وقد  اعدت عمليات المحاكاة على تحديد فجوات في الا تعداد والممار ة، وتعزيز المواهب المكت

 ات أخرى لتنمية القدرات.خلال مبادر

 الصعوبات في مجال الإبلا  عن مؤشر الاستعراض الشامل للسياسات فيما يتعلق بتنمية القدرات

  نوات أربع كل يجرى الذي للسيا ات الشامل الا تعراضلم يدُخل بعد مؤشر  البرنامجبأن  2014أفاد تقرير الأداء السنوي لعام  -325

تنفيذ. على ال البرنامجالية لا تفصنننل تنمية القدرات عن تعزيزها، و نننوف تركز على زيادة قدرة بشنننأن تنمية القدرات لأن نظمه الم

 بعد الانتااء من ا تعراض الإطار المالي. 2017وينبغي معالجة هذه المسألة في عام 

  تعميم الدروس المستفادة والمبتكرة  :3- نتيجة الإدارة 

د للتقييمات المستقل  ة المقررةتجاوز الهدف المحدَّ

، تجاوز مكتب التقييم ا تكمال هدف التقييمات 2015. وفي عام البرنامجالتقييمات مصدر رئيسي للشواهد على التعلم والتحسن في  -326

 في المائة، عندما ا تكمل ثلاثة تقييمات أخرى زيادة على التقييمات المقررة.  100التي يجرياا  نويا بنسبة 

، وطائفة من تقييمات الحوافظ 2012الا ننننننتعداد للطوارئ، وتنفيذ  ننننننيا ننننننة التغذية لعام  2015 وقد غط  تقارير التقييم في عام -327

. وترد إشنننارة إلى نتائج مسنننتمدة من البرنامجالقطرية، وقد وفرت آراء ثاقبة وحا نننمة للإدارة على نطاق الكثير من مجالات عمل 

 تقييما مختارة في مواضع أخرى من تقرير الأداء السنوي.

 عمليات منتظمة للدروس المستفادة بشأن حالات الطوارئإجراء 

تمشنننيا مع التزامه بأن يكون "منظمة للتعلم" توثق على نحو مناجي الدروس المسنننتخلصنننة من أنشنننطته وتعمم  – البرنامجيضنننطلع  -328

طبُق  في الأزمة  ،2015وفي عام  – 3بعملية خاصة بالدروس المستفادة بعد كل حالة طوارئ من المستوى  –المبتكرات الناجحة 

بينما تقوم المكاتب الإقليمية بعمل ذلك بعد كل حالة طوارئ من المسنتوى  –الو نطى الإقليمية السنورية وفي أزمة جماورية أفريقيا 

                                                           
 أفغانستان، وبوركينا فا و، وبوروندي، وكوبا، وجيبوتي، وإكوادور، وهايتي، ومدغشقر، وموزامبيق، ودولة فلسطين، والسودان. )72(
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بقاعدة بيانات للتوصننننننيات الناتجة عن هذه العمليات  البرنامجفيما يتعلق بالا ننننننتجابة لزلزال نيبال. ويحتفظ  2015في عام  – 2

 دماا لتعديل عملياته لضمان الا تعداد لحالات الطوارئ في المستقبل.ويستخ

  بفعالية لها والدعوة البرامج نتا ج إبلا  : - نتيجة الإدارة 

 عن نتائج برامجه من خلال:  البرنامجيبلغ  -329

 ة؛ تراتيجير النتائج الاتقرير موحد عن كل مشروع تنفيذي يبلغ عن النتائج على مستوى النواتج ومستوى الحصائل في مقابل إطا 

  ككل مستقاة من تقارير المشروعات الموحدة؛ للبرنامجتقرير التقييم السنوي الذي يعرض معلومات مصنفة بالنسبة 

 .التعامل مع و ائل الإعلام، والحكومات، والجماور العام، والقطاع الخاص، ومتخذي القرارات، وقادة الرأي 

 دعوة ال

عبة دعوةضنننننمن إدارة الشنننننراكة والحوكمة وال دعوةوحدة لل 2015انون الثاني في يناير/ك البرنامجأنشنننننأ  -330 ، والتي تضنننننم الآن شنننننُ

للتأثير على صانعي القرار، وأصحاب الشأن، والجماهير الأخرى من أجل دعم أو  البرنامجهي مامة موظفي  دعوةالاتصالات. وال

شمل البحوث، وتح سام في القضاء على الجوع: وت سيا ات، وكسب التأييد، والاتصالات، وتنظيم الحملات. تنفيذ إجراءات ت ليل ال

 ؛ و وف يجري تحديثاا بصورة منتظمة.البرنامجلصالح جميع موظفي  دعوةوقد أصدرت الوحدة أيضا وثيقة إطارية لل

 تواصل النمو في تغطية وسا ل الإعلام

 عمله و معته، وزاد من ا تخدامه لو ائل الإعلام الرقمية.مصادر و ائل الإعلام التقليدية والجديدة للترويج ل البرنامجا تخدم  -331

. وكان  2014في المائة عن عام  13، أي بزيادة بنسننننبة 2015قصنننناصننننة إخبارية لعام  116 453في  البرنامجأشننننير إلى عمل  -332

سية ائل الإعلام الرئيفي المائة من الحالات، كما قيس  في كل فصل بوا طة تحليل مستقل للمقالات في و  91التغطية إيجابية في 

في المائة؛ أما التغطية غير المؤيدة، وهي بصننننفة  95في المائة و 88وتراوح  التغطية المؤيدة بين  (73).وفي الأ ننننواق المسننننتادفة

 2رئيسننية تقارير عن الاعتداء على الموظفين، وحوادث الناب، وتخفيضننات في الحصننص الغذائية، ونقص الأموال، فكان  بنسننبة 

 في المتو ط. في المائة

مليون متابع على الفيسبوك، وتويتر، وغوغل+، بزيادة  2.8زيادة حضوره الاجتماعي على الخط: فأصبح لديه  البرنامجويواصل  -333

 .2014في المائة عن عام  20بنسبة 

سقة عن طريق شارا بعنوان "مستقبل واحد يحقق القضاء على الجوع، وجاءت الر ائل المت 12وكان  هناك حملة على الخط لمدة  -334

مليون مسننتخدم في  1.3وصننف القضنناء على الجوع بأنه "الطريقة الأولى الأفضننل لتغيير العالم". ووصننل  نشننرات الفيسننبوك إلى 

 ضعفا عن المستوى المعتاد. 20بزيادة  –الشار الأول فقط. وواصل  أنجح النشرات إلى مليون مستخدم 

لتسنننليط الضنننوء على دور الأغذية في إيجاد عالم قوامه  البرنامجإلى  (74)دولية محطة إذاعة 12وفي اليوم الدولي للسنننلم، انضنننم   -335

الأمان والسننننلام. وتبرع  محطات الإذاعة بمسنننناحات إعلانية لو ننننائل الإعلام الرقمية وو ننننائل التواصننننل الاجتماعي، مما أتاح 

 مليون شخص.  600الوصول إلى  للبرنامج

. وعلى 2015لجمع الأموال وإذكاء الوعي بقضنننننايا الجوع في كأس العالم للرغبي عام  مع مجلس الرغبي الدولي البرنامجوتعاون  -336

سان مشاهير  ستة التي ا تغرقتاا الدور الرياضية، وجا  محطة الإذاعة المضيفة نداءات على ل تح   نالرياضييمدى الأ ابيع ال

 وجبات مدر ية وأغذية للسكان في حالات الطوارئ. مليون دولار أمريكي لتوفير 1.75شعار "معا لنكافح الجوع". وقد حقق ذلك 

                                                           
 يج، والسويد، وهولندا، والمملكة المتحدة، والولايات المتحدة الأمريكية.يرلندا، وإيطاليا، واليابان، والنروآأ تراليا، وكندا، والدانمرك، وفنلندا، وفرنسا، وألمانيا، و (73)

، وماكدونالد، McCain، وأغذية Burger King ،MasterCard، الفيسبوك، وغوغل، وCargill ،DreamWorks Animationكان من بين الشركات المشاركة:  )74(

  .United Airlinesو وتويتر،
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بإعلانات مجانية في و ائل الإعلام الرئيسية، ودور العرض السينمائي، واللوحات الإلكترونية  البرنامجوقد اقترن  تغطية أنشطة  -337

شات المترو، وغيرها من مساحات الإعلان العمومية، والتي حظي  بتقدير بالغ. وقد ب لغ  قيمة هذه الإعلانات في المطارات، وشا

 . 2015مليون دولار أمريكي في عام  11.6الخيرية 

 لة والتمويلءالمسا - 5البعد 

 تقدم قوي الأداء الكلي في مجال المساءلة والتمويل :30الجدول 

 الأداء نتائج الإدارة

  الحصول على موارد يمكن التنبؤ باا وفي الوق  المنا ب وتتميز بالمرونة 5-1

  ة وشفافة وتتميز بالكفاءةا تراتيجيتخصيص الموارد بطريقة  5-2

  ا تخدام أطر للمساءلة 5-3

  البرهنة على إدارة الموارد بفعالية 5-4

 

   التنبؤ بها وفي الوقت المناسب وتتميز بالمرونة يمكنالحصول على موارد : 1-5نتيجة الإدارة 

  201سية في عام انخفاض في المساهمات عن المستويات القيا

ثلث المعونة الخاصننة بالنداءات  البرنامج، وتلقى البرنامجيعتبر ثاني أعلى مسننتوى في تاريخ  2015كان مسننتوى التمويل في عام  -338

يمثل عام التحدي بالنسننننبة للتمويل: فالطلبات أخذت  2015وكان من أكبر المتلقين. ومع ذلك، كان عام  – 2015الإنسننننانية في عام 

د؛ وكان  الأزمات الطويلة الأجل تناضننل من أجل الإبقاء على حالة الا ننتعجال؛ وانخفضنن  قيمة عملات المانحين مقابل في التزاي

 الدولار الأمريكي.

 –دولار أمريكي 573بمقدار  2014ام أي أقل من ع – (75)مليار دولار أمريكي 4.8مساهمات بلغ   2015في عام  البرنامجوتلقى  -339

مليار دولار أمريكي. وتعكس هذه  8.7مليون دولار أمريكي لتصننننل إلى  200جمالية المسننننجلة نم  بمقدار غير أن الاحتياجات الإ

ل  وى   .2014في المائة في عام  66في المائة من الاحتياجات الإجمالية، مقابل  58الإحصاءات المتناقضة أنه لم تموا

ر الأمريكي، والذي خفض القيمة الدولارية للمسننناهمات المتلقاة وكان السنننبب الرئيسننني للانخفاض في المسننناهمات هو تعزيز الدولا -340

، زاد تسننننننعة مانحين البرنامجمن أكبر مانحي  20مليون دولار أمريكي. ومع ذلك، فمن بين  300بعملات أخرى بما يقدار بنحو 

 مساهماتام بدرجة كبيرة.

في جماورية  3ت إضننننافية لحالات الطوارئ من المسننننتوى وكان من بين الأ ننننباب الرئيسننننية زيادة الاحتياجات الإجمالية، وطلبا -341

في نيبال. وتلق   2أفريقيا الو ننننطى، والعراق، وجنوب السننننودان، واليمن، وأزمة فيروس الإيبولا، وحالة الطوارئ من المسننننتوى 

لتمويل تفاوت  بدرجة في المائة من الاحتياجات، غير مستويات ا 62أعلى مستوى من التمويل بلغ  3حالات الطوارئ بين المستوى 

 (. 16كبيرة من بلد لآخر )انظر الشكل 

  

                                                           
مليار دولار  5.1. وهذا العائد لا يتواءم مع مساهمات المانحين المؤكدة التي بلغ  2015الإبلاغ عناا في الكشوف المالية المراجعة لعام  عائد المساهمات التي تم )75(

 أمريكي، والتي تشكل أ اس مؤشر الأداء الرئيسي للاحتياجات الإجمالية الملباة )انظر الملحق السابع(.
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 ، كنسبة مئوية من الاحتياجات3والمستوى  2مستويات التمويل لبدان لديها حالات طوارئ من المستوى  :16ل الشك

 

 

 الانخفاض في المساهمات المتعددة السنوات

إلى  2014في عام  (76)مليون دولار أمريكي 590وى قيا ننني بلغ انخفضننن  المسننناهمات المتعددة السننننوات بدرجة طفيفة من مسنننت -342

. غير أن هذا الرقم يعادل مرتين ونصننف مسننتوى المسنناهمات المتعددة السنننوات المتلقاة 2015مليون دولار أمريكي في عام  512

 .2011في عام 

زمة في اليمن، غير أن مسننتويات التمويل وقد ا ننتجاب المانحون بصننورة إيجابية للاحتياجات الإضننافية التي نشننأت عن تصنناعد الأ -343

في المائة من العمليات  60في العراق وأزمة فيروس الإيبولا انخفضننننننن  بدرجة كبيرة دون الاحتياجات المحددة. وقد تم تمويل 

في  50، وتمويل 3في المائة من عمليات الطوارئ من غير المسنننتوى  53، وتمويل 3الممتدة للإغاثة والإنعاش من غير المسنننتوى 

 المائة من المشروعات الإنمائية.

 المساهمات المتعددة الأطراف الثابتة

. غير أن معظم المسننننناهمات 2015أو حافظ  علياا في عام  للبرنامجزادت معظم الجاات المانحة المتعددة الأطراف مسننننناهمتاا  -344

مليون  29ام وخفاض  قيمة المساهمات بمقدار المتعدد الأطراف كان  بعملات غير الدولار الأمريكي، والذي زادت قيمته خلال الع

. ومع مراعاة تحركات أ ننننننعار الصننننننرف، فقد ظل  الحافظة المتعددة الأطراف ثابتة. و ننننننعى 2014دولار أمريكي مقارنة بعام 

 إلى زيادة وضوح المخصصات المتعددة الأطراف عن طريق نشر تحديثات شارية للمساهمات وا تخداماا. البرنامج

  وشفافة وبكفاءةة استراتيجيتخصيص الموارد بطريقة : 2-5دارة نتيجة الإ

 على زيادة الشفافية والكفاءة في تخصيص الموارد عن طريق: البرنامجيعمل  -345

 ة لتخصيص الموارد؛ تراتيجيإقامة عمليات داخلية صارمة لتخصيص اللجنة الا 

 البرامج والإدارة في خطة الإدارة وتقرير الأداء السنوي؛  ا تخدام أبعاد نتائج الإدارة المشتركة والنتائج في ميزانية دعم 

                                                           
مليون دولار أمريكي في أعقاب إعادة تصنيف المساهمات بعد  590إلى  2014أمريكي الذي أبلغ عنه في تقرير الأداء السنوي لعام  مليون دولار 630تم تخفيض مبلغ  )76(

 ا تكمال تقرير الأداء السنوي.
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  وزيادة كفاءة عمليات الموافقة الداخلية على المشروعات؛ 

 .وتحسين تحديد أولويات الإنفاق في ميزانيات المشروعات كجزء من ا تعراض عمليات تصريف الأعمال 

لكي  البرنامجت المخصنننصنننات المتعددة الأطراف لمشنننروعات في المائة لا نننتعراضنننا 100هدفه المحداد بنسنننبة  البرنامجوحقق  -346

مليون دولار أمريكي من الموارد  340.4، خُصنننص مبلغ 2015الموارد. وفي عام   نننتراتيجييعتمدها رئيس لجنة التخصنننيص الا

مليون دولار  192.7مبلغ  (2مليون دولار أمريكي لعمليننات الطوارئ؛  111.4مبلغ  (1المتعننددة الأطراف على النحو التننالي: 

ملايين دولار  8مبلغ  (4مليون دولار أمريكي للمشننننننروعات الإنمائية؛  28.3مبلغ  (3أمريكي للعمليات الممتدة للإغاثة والإنعاش؛ 

في المائة  90أمريكي للعمليات الخاصة. وكان التخصيص للمشرعات الإنمائية متمشيا مع  يا ة المجلس التي تقضي بتخصيص 

  (77).لدان التركيزمن تلك الأموال لب

  استخدام أطُر للمساءلة : 3-5نتيجة الإدارة 

 الضوابط الداخلية وإدارة المخاطر

والمعايير  2011إطاره الخاص بالضننوابط الداخلية ليعكس التغيخرات منذ إصنندار الإطار لأول مرة في عام  2015ا ننتكمل في عام  -347

أيضنننا  نننيا نننة إدارة المخاطر التي اعتمدها المجلس التنفيذي في  لبرنامجا. وا نننتكمل 2013الدولية الجديدة التي صننندرت في عام 

للمخاطر على النحو الذي أقره المجلس  البرنامجوقد تضننمن  السننيا ننة بيانا منقحا بدرجة أكبر عن مدى تقبل  (78).2015مايو/أيار 

  (79).2016في فبراير/شباط 

فيما يتعلق بفعالية الضوابط الداخلية والإدارة المالية في البلد الذي  2015عام في نااية  (80)وقد ا تكمل جميع المديرين بيانا للضمان -348

يتحملون فيه المسننننؤولية. وقد أتاح ذلك للمدير التنفيذي التوقيع على بيان أكد فيه فعالية الضننننوابط الداخلية بالإضننننافة إلى الكشنننوف 

م هذا الضمان الإضافي لأصحاب المصلحة لديه. من بين منظمات قليلة في الأ البرنامجالمالية السنوية. ويعتبر   مم المتحدة تقدِّ

ضمانات الداخلية، وضع  -349 شيا مع عملية ال سية في المكاتب القطرية:  البرنامجوتم مؤشرا جديدا لقياس مدى توافر ثلاثة عناصر رئي

في المائة من المكاتب  87 ، حقق2015خطة أداء  نننننوية، و ننننجل للمخاطر، وخطة للا ننننتعداد والا ننننتجابة للطوارئ. وفي عام 

برقابة مالية وإدارية  ننننليمة.  البرنامج، وهو ما يوضننننح ا ننننتمرار التزام 2014القطرية هذا الادف الثلاثي، بزيادة طفيفة عن عام 

 ةوكان السننبب الرئيسنني للتحسننن في هذا المؤشننر هو زيادة عدد المكاتب القطرية التي توجد لدياا خطط للا ننتعداد والا ننتجابة لحال

. و نننوف يسنننعى 2014الطوارئ. وكان لدى جميع المكاتب القطرية خطط أداء  ننننوية و نننجلات مخاطر، كما كان الحال في عام 

 في المائة.  100المكتب إلى تحقيق هذا الادف المركب بنسبة 

 معالجة توصيات الرقابة

يذ ، ويبلغ المجلس بشنننأن التدابير المتخذة لتنفجميع التوصنننيات التي تصننندرها هيئات الرقابة بأقصنننى  نننرعة ممكنة البرنامجيعالج  -350

 التوصيات الصادرة عن مراجع الحسابات الخارجي، ومكتب التقييم، ووحدة التفتيش المشتركة.

والادف المحدد لاتخاذ تدابير بشننأن توصننيات مراجعة الحسننابات الداخلية هو الحد من العدد المتبقي في نااية عام ما مقارنة بالسنننة  -351

 31حتى  (81)توصنننننية 169: فقد بلغ عدد التوصنننننيات قيد التنفيذ 2015من تحقيق هذا الادف في عام  البرنامجولم يتمكن السنننننابقة. 

 . 2014في عام  166مقابل  2015ديسمبر/كانون الأول 

                                                           
لبلدان  البرنامجعدة الإنمائية المقدامة من في المائة على الأقل من المسا 90( بتوفير A/1-WFP/EB.3/2003/4) 2003تشير إلى القرار الذي اتخذه المجلس في عام  )77(

 النقص الغذائي المنخفضة الدخل، والذي تأكد في وثائق لاحقة.

)78( B-WFP/EB.A/2015/5. 

)79( C-WFP/EB.1/2016/4. 

 تم تحديث بيان الضمان ليعكس الإطار المنقح للرقابة الداخلية. )80(

ديسمبر/كانون الأول في نظام تتبع المراجعة الداخلية؛ ويستخدم المفتش العام طريقة مختلفة للإبلاغ عن التوصيات  31يمثل هذا الرقم عدد التوصيات قيد التنفيذ في ( 81)

 الناشئة عن مراجعات أجُري  خلال العام.
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ت في عام ، واصنننل المفتش العام انتقاله من المراجعات القائمة على الكيان إلى المراجعات المواضنننيعة. وقد صننندر2015وفي عام  -352

كان  أكثر تعقيدا، وفي حالات كثيرة كان  تتطلب  2015، غير أن التوصنننننيات في عام 2014توصنننننيات أقل مناا في عام  2015

عبة واحدة. وقد حقق مديرو  تقدما طيبا في معالجة المخاطر التي أظارتاا المراجعة  البرنامجتدبيرا منسننننننقا من جانب أكثر من شننننننُ

يات معقدة من مراجعات مواضيعية. وقدّم مكتب المفتش العام تعليقات إضافية تتعلق بالتدابير التي اتخذها الداخلية، بما في ذلك توص

 .2015المديرون لمعالجة توصيات المراجعة قيد التنفيذ في عام 

التوصننية على  وحدة فعالة للرقابة الداخلية، من بين وظائفاا التواصننل بصننورة منتظمة مع أصننحاب 2015في عام  البرنامجوأنشننأ  -353

نطاق العالم لتشجيعام على اتخاذ تدبير في الوق  لعلاج التوصيات، وتنسيق التقدم المحرز، والاتصال بالمراجعة بشأن الإقفال. وقد 

عمل  هذه الوحدة أيضننننننا مع مكتب المفتش العام لإجراء عمليات متابعة للتوصننننننيات المعلقة منذ حين، وأ ننننننفرت عملية مراجعة 

يات منذ عام مشننننننتركة بين الإ فال  2012دارة والمكتب المفتش العام عن إقفال جميع التوصنننننن ية لإق له. وتجري الآن عمل وما قب

 .2013التوصيات ابتداء من عام 

 تقييمات أداء وكفاءات الموظفين

متعلقة بالمسننننننتقبل ( أداة رئيسننننننية لقياس الأداء وقوة دافعة في الكثير من القرارات الPACE) والكفاءة الأداء تعزيزيعد برنامج  -354

في المائة من الموظفين في التاريخ المحدد،  50إلا في نسنننبة  البرنامجبأنه لم يتم ملء ا نننتمارة  البرنامج، أفاد 2011الماني. وفي عام 

إلى  تأد والكفاءة الأداء تعزيز برنامجولكن التدابير المتخذة خلال الأعوام الأربعة الماضننننننية من أجل تحسننننننين توقي  وجودة برنامج 

 2014. وهذا يقل بدرجة طفيفة عن معدل الإتمام الذي أبُلغ في عام 2015في المائة بحلول الموعد المحداد في عام  90معدل قيا ي بلغ 

من حيث التوقي  المنا ننننننب، بوصننننننفه من بين  البرنامج. وهذا يميِّز 2016حداد موعدا مبكرا وهو نااية فبراير/شننننننباط البرنامج لأن 

 مم المتحدة ذات مستوى الأداء الرفيع.منظمات الأ

لتبسننننننيط ا ننننننتخدامه وزيادة فعاليته، مما أتاح مزيدا من الوق  أمام  2014في عام  والكفاءة الأداء تعزيز برنامجوقد تم تنقيح  -355

، وحصننننل 2015ام الموظفين للنظر في جوانب الأداء الأخرى. وقد وُجه مزيد من التركيز إلى النواتج المتعلقة بالتطور الوظيفي في ع

 موظفون على مزيد من التعليقات لدعم تطورهم.

  البرهنة على فعالية إدارة الموارد  -5نتيجة الإدارة 

 الخسا ر في الأغذية بعد التسليم

مليون طن متري من الأغذية المتداولة،  3.6في المائة. فمن أصنل  2دون الادف بنسنبة  2015كان  خسنائر ما بعد التسنليم في عام  -356

 .2014عن عام  0.49، وهو ما يقل بنسبة 2015على أناا خسائر بعد التسليم في عام  –طنا متريا  12 735م تسجيل ت

 انخفاض مستويات أرصدة المشروعات غير المنفقة

الاا، ف، مدى وجود أرصدة غير منفقة لدى المشروعات عند إقالبرنامجمن بين المؤشرات الرئيسية على الإدارة الفعالة للموارد في  -357

، والتي صدرت 2015والتي يجب أن تعاد إلى الجاات المانحة أو أن تعاد برمجتاا. وفيما يتعلق بالمشروعات التي أقفل  خلال عام 

في المائة من المسننناهمات المؤكدة، وكان  هذه  0.38بشنننأناا تقارير ناائية عن مشنننروعات خاصنننة، بلغ  الأرصننندة غير المنفقة 

 في المائة. 2ودون النسبة المستادفة وهي  2014 النسبة أقل مناا في عام

 الحد من انبعاثات غازات الدفيئة

غير أنه يجب أن يلبي أيضا الاحتياجات الإنسانية التي يواجااا. وتحسب بصمة  –بالحد من انبعاثات غازات الدفيئة  البرنامجيلتزم  -358

. وقد أدّت ظروف التشنننغيل 2014رير يبُلغ عن البصنننمة في عام الخاصنننة بغازات الدفيئة بأثر رجعي. ولذلك فإن هذا التق البرنامج

على  البرنامجإلى إرغام  2014في عام  البرنامجوالتي واجااا  3غير العادية في بعض من أكبر حالات الطوارئ من المسننننننتوى 

في المائة عن  93نسننننبة الاعتماد بصننننورة حصننننرية على الا ننننتجابة عن طريق النقل الجوي. وقد أدى هذا إلى زيادة الانبعاثات ب

ضعفا في الانبعاثات  20يعُزى إلى زيادة قدرها  2014في عام  بالبرنامجالخاصة  تالانبعاثا. وكان نصف 2008الرصيد في عام 
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 5 500في جنوب السنننودان، حيث أدى النزاع إلى ائتلاف الإمدادات وحال دون التجايز المسنننبق للأغذية قبل المو نننم، وكان يلزم 

لعلاج هذه الحالة. وقد تضمن  عمليات الطوارئ في جماورية أفريقيا الو طى، العراق، والفلبين، والجماورية العربية  رحلة جوية

. وزادت الانبعاثات من السننننننفر التجاري البرنامجالسننننننورية، والبلدان المتأثرة بفيروس الإيبولا مكونا هاما للنقل الجوي بوا ننننننطة 

 في نفس الفترة. في المائة 17.6بطريق الجو بنسبة 

تدابير لتخفيض الاعتماد على تسنننليم المسننناعدة عن طريق الجو، والتي تعُد أكثر تكلفة من النقل السنننطحي. و نننوف  البرنامجويتخذ  -359

الحد من الانبعاثات على المدى الطويل بعد إجراء تقييم خارجي للطريقة التي يتم باا قياس  2016في عام  البرنامجيسننننننتعرض 

 .3والمستوى  2قد يلزم تنقيح الادف ليعكس تأثير المستوى المرتفع لعمليات الطوارئ المتزامنة من المستوى الانبعاثات. و

 أرصنننننندة معتمدة البرنامجلا تزال تنطوي على تكاليف بالنسننننننبة للمناخ، اشننننننترى رواح لإنقاذ الأ البرنامجواعترافا بأن إجراءات  -360

ع لاتفاقية الأمم المتحدة الإطارية بشنننأن تغيخر المناخ تعويضنننا عن الانبعاثات المحتملة لانبعاثات الكربون من الصنننندوق التكيخف التاب

 .2016و 2015في عامي 

 الاستنتاجات

إلى الدعم الشننامل والرصننين من جانب أبعاد نتائج  2015ة في عام  ننتراتيجيالقوي لتنفيذ أهدافه الا البرنامجيعُزى الفضننل في أداء  -361

 الإدارة.
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 المستقبل آفاق –بع الجزء الرا

في  برمته المجتمع الإنسنننننناني، ومع بدء 2016وأهداف التنمية المسننننننتدامة. وفي عام  2030خطة عام  2015مدت في عام اعتُ  -362

وفي العمل مع الحكومات  كبيرةأيضنننا التصننندي لعشنننر حالات طوارئ  البرنامج يجب أن يواصنننلنحو تلبية متطلبات الخطة،  التحرك

يرا يشنمل تحولا كب البرنامجظاهرة النينيو. ولمواجاة هذه التحديات،  نيشناد  من المتوقع أن تسنببااالتي الشنديدة ر على الا نتعداد لآثثا

 ما يلي:

 ة مع  تراتيجيالا البرنامجمواءمة أهداف  من أجل الموعد المقرر( للموافقة قبل  نة من 2021-2017ة ) تراتيجيتقديم الخطة الا

 أهداف التنمية المستدامة؛

 ؛طنياوة القطرية تماشيا مع التركيز في أهداف التنمية المستدامة على البرامج المدفوعة  تراتيجيإلى الخطط الا التحولقتراح ا 

 مواءمة النتائج مع الخطة ل، نتائج الإدارةة وإطار  ننننننتراتيجيوضننننننع إطار واحد للنتائج المؤ ننننننسننننننية يحل محل إطار النتائج الا

 الفعالة للموارد؛ البرمجة ولتعزيزة الجديدة  تراتيجيالا

  تنقيح الإطار المالي لديه، عملا على المواءمة مع البرمجة ذات الأ نننناس القطري وتمكينا للمزيد من الاتسنننناق بين الموارد وإدارة

 النتائج.

ع تعقد الأزمات متيح الفرصننة للتكيف تللعمل الإنسنناني في ا ننطنبول التغيير في نظام العمل الإنسنناني و نن ةالقمة العالمي حفزتو ننوف  -363

 المعاصرة ومع حجماا ومدتاا.

 2030التحويل للتمكن من تنفيذ خطة عام 

ين للمواءمة مع أهداف التنمية  ننننننتراتيجيعلى وضننننننع ناج متكامل إزاء التخطيط والتمويل الا 2015العمل في عام  لبرنامجابدأ  -364

للرؤية" يمتد بين أهداف التنمية المسننننتدامة والسننننكان المدفوعة قطريا. ويتمثل الادف في وضننننع "خط  2030المسننننتدامة وخطة عام 

ايكل ة على المستوى القطري مع الأخذ ب تراتيجية القطرية الخطة الا تراتيجيل الخطط الافعِّ على خدمتام: و تُ  البرنامجالذين يعمل 

 ميزانية منقحة وتطبيق إطار النتائج المؤ سية الجديد.

  2021- 201ة  ستراتيجيالخطة الا

ة  تراتيجيالا البرنامج( قبل  نة مما كان مخططا له أصلا، و تغير وجاة 2021-2017ة ) تراتيجيضع الخطة الا تو -365

وللتنمية المسنننتدامة،  2نحو عمليات على المسنننتوى القطري تركز على القضننناء على الجوع وفقا لادف التنمية المسنننتدامة 

 .نوات  أربع كل يجرى الذي للسيا ات الشامل لا تعراضل القادمة مع الدورة البرنامجكما  توائم الخطة دورة التخطيط في 

 البرنامج يلتزم. وو نننتشنننجع أنشنننطة الدعوة المعززةفي الشنننراكات الإنسنننانية والإنمائية،  البرنامج مشننناركةو نننوف توجه الخطة  -366

عمل با تعراض لمنتصف المدة وبضمان عدم تخلف أحد عن الركب. و يسترشد هذا الاحتياجا، إلى الأشخاص الأشد  أولا بالوصول

 ة السابقة للتقييم. تراتيجيوبتقدير لصلاحية الخطة الا

 القطري ستراتيجيالتخطيط الا

القطري التجريبي في عدد مختار من البلدان. ويشننننمل هذا   ننننتراتيجيتعميم ناج التخطيط الا 2016خلال عام  البرنامج ننننيواصننننل  -367

 الناج عنصرين اثنين هما:
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 وهي تقديرات تجري بقيادة وطنية للتحديات في البرامج والموارد والقدرات، مما يلزم لتحقيق  –ة تراتيجي نننننالا نننننتعراضنننننات الا

، والتوصيات اللازمة لمعالجة ذلك؛ وقد أبدت الحكومات المضيفة ترحيباا بالا تعراضات الستة التي أجري  جوعالقضاء على ال

 (83)ة؛وهناك  تة ا تعراضات أخرى جاري (82)،2015خلال عام 

 وحافظة المسننننننناعدة التي يقدماا: وتحدد هذه الخطط النتائج  البرنامجوهي إطار الأدوار في  –ة القطرية  ننننننتراتيجيالخطط الا

 وترتب أولويات التدابير اللازمة؛ وقد تم وضع ثلاث خطط في جوعة التي  يتم بلوغاا لتحقيق غايات القضاء على ال تراتيجيالا

رى ة القطرية في بلدان أخ تراتيجين نوقشتا مع المجلس كمثالين على الناج. ويجري وضع الخطط الاومناا اثنتا (84)،2015عام 

 إلى الناج الجديد. البرنامجوذلك كجزء من انتقال 

شكل الخطط الا -368 سانية والإنمائية لفترات  البرنامجة القطرية حافظة  تراتيجيو ت  خمس  نوات. و تحل هذه الخططمدة كل مناا الإن

الفئات الحالية التي تشنننننمل العمليات الممتدة للإغاثة والإنعاش والبرامج القطرية والمشنننننروعات الإنمائية، كما يمكن أن تشنننننمل محل 

 .2عمليات حالات الطوارئ. و تكون الخطط متوائمة مع الخطط الوطنية للتنمية و تدعم البلدان في تحقيق هدف التنمية المستدامة 

، بعد أن يوافق المجلس على الناج، و ننتسننتخدم 2017ة القطرية في عام  ننتراتيجيهزة لتطبيق الخطط الاولى جاو ننتكون البلدان الأ -369

ي ا تعراض الإطار المالي. ويجري العمل على إعداد الخطوط التوجياية الانتقالية لتنسيق ففي ذلك هيكل الميزانية المنقحة الذي أعدّ 

 المبادرات المختلفة.

 إطار النتا ج المؤسسية

ة وإطار النتائج الإداري، و يكون هو الأداة الأ ا ية لتخطيط الأداء  تراتيجييجمع مفاوم إطار النتائج المؤ سية بين إطار النتائج الا -370

(. و ننننيؤدي هذا الإطار إلى زيادة 2021-2017ة ) ننننتراتيجيورصننننده والإبلاغ عنه على جميع المسننننتويات، تماشننننيا مع الخطة الا

لك عن طريق الربط بين التمويل والنتائج، مع قياس الأداء في المكونات الثلاثة من "القيمة مقابل المال"، وهي الشننفافية والمسنناءلة وذ

 الكفاءة والفعالية والتوفير.

 استعراض الإطار المالي

بالتمويل  التنبؤ  يعالج ا تعراض الإطار المالي العقبات المشتركة التي يواجااا تخطيط الموارد، وذلك من خلال تحسين القدرة على -371

ميزانية الحافظة القطرية. كما  ننننننيحسننننننن هذا عن طريق التمويل بالسننننننلف الكبيرة، ومن خلال التقليل من التجزئة با ننننننتخدام ناج 

على  مجالبرناالا ننننننتعراض قياس كفاءة التكلفة والفعالية بالربط بين الميزنة وتخطيط الأداء. ويتمثل الادف في مضننننننناعفة قدرة 

شغيلية ذات الأولوية بالانضباط في الإدارة المالية وفي الإبلاغ والتحليل الماليين، الأمر الذي الا تجابة بصو رة فعالة للاحتياجات الت

 (85)إلى العمل في خمسننة مكاتب قطرية 2015 ننييسننر أيضننا حشنند التبرعات. وقد ا ننتندت خيارات الميزنة التي وضننع  خلال عام 

و نننننيخضنننننع مفاوم ميزانية الحافظة القطرية للاختبار على مسنننننتوى المكاتب القطرية  خرى.وإلى تجارب منظمات الأمم المتحدة الأ

 .2016خلال عام 

 جوعالدعوة للقضاء على ال

، وهي تتمثل في التأثير على صنننناع القرار وأصنننحاب المصنننلحة والمانحين البرنامجتعتبر الدعوة أحد الأدوار الرئيسنننية التي يؤدياا  -372

بإطار جديد  البرنامج،  تسترشد أعمال الدعوة التي يقوم باا 2016. وخلال عام جوعإلى تحقيق القضاء على ال لدعم التدابير الرامية

في ضمان إعطاء أولويات عليا للجوع و وء التغذية في  ياق وضع خطط العمل  2016لاا. ويتمثل أحد مجالات التركيز الستة لعام 

  ا ي في معالجة تلك الأولويات. ويتطلب ذلك أن تكون الدعوة فعالة.كشريك أ بالبرنامجالعالمي، وضمان الاعتراف 

                                                           
 كمبوديا والصين وإكوادور والاند وإندونيسيا وزمبابوي. (82)

 ورية تنزانيا المتحدة.بنغلاديش وكولومبيا والسلفادور وموزامبيق وبيرو وجما (83)

 كمبوديا وإندونيسيا وزمبابوي. (84)

 كولومبيا وإندونيسيا والأردن وأوغندا وزمبابوي. (85)
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 للعمل الإنساني  ةالقمة العالمي

همية أ البرنامجالأمم المتحدة لوضننع الإنسننانية في صننميم صنننع القرار العالمي. ويعلق  موجه منللعمل الإنسنناني نداء  ةالقمة العالمي -373

همية العمل الإنسننننناني وإدخاله في جدول أعمالاا السنننننيا نننننية والتمويلية المخصنننننصنننننة على هذه القمة التي تسنننننعى للارتقاء بأ كبيرة

. و ننتركز القمة على الفعالية، والتخفيف من الضننعف، وإدارة خطة العمل من أجل الإنسننانية"للمسننؤوليات المشننتركة" التي تجسنندها 

 بالنزاعات. ، وخدمة احتياجات السكان المتأثرينالمخاطر، والتحويلات من خلال الابتكار

 إلى ما يلي: البرنامجوخلال مؤتمر القمة،  يدعو  -374

  ؛في المجالين الإنساني والإنمائيالتكامل بين المساعدة والتمويل 

 لنساء والفتيات، مع جعل المساواة بين الجنسين مكونا مركزيا من مكونات الا تجابات؛لتمكين ال 

  صميم العمل الإنساني؛تعزيز القدرات المحلية، ووضع السكان المتأثرين في 

  ؛القائم على المبادئالعمل الإنساني 

  لأزمات الممتدة؛عن الا تجابة للكوارث المفاجئة ل اختلاف الا تجابة 

  في ضوء المبادئ والممار ة السليمة للمنح الإنسانية ةالإنساني تمويل الأنشطةالابتكار في. 

 مؤتمر المو ل الثالث

الذي  –الموئل الثالث  –مؤتمر الأمم المتحدة المعني بالإ ننكان والتنمية الحضننرية المسننتدامة  2016 ننينعقد في أكتوبر/تشننرين الأول  -375

وقد ارتفع  كان  (86). يروج لقيام نموذج يدمج بين جميع جوانب التنمية المستدامة بغية تشجيع الإنصاف والرفاه والازدهار المشترك

في  54، ويعيش اليوم 2014مليار شننننخص في عام  3.9إلى  1950عام  مليون شننننخص في 746المناطق الحضننننرية في العالم من 

 .2050في المائة بحلول عام  66المائة من  كان العالم في مناطق حضرية؛ ومن المتوقع أن ترتفع هذه النسبة إلى 

ن الناس فملايي حضرية،يتحول بصورة متزايدة إلى ظاهرة الجوع  ولكنالفقر،  قوة محركة للتنمية والحد منالتو ع الحضري  يشكل -376

ي  نريعا التي تمضنمتو نطة الدخل البلدان المتو نطة الدخل في آ نيا وأمريكا اللاتينية وفي الحضنرية ال بلدانالمعرضنون للجوع في 

  يما في أفريقيا جنوب الصحراء الكبرى.  ، ولانحو التحضر

ر  ننننلبية على البيئة الطبيعية ويضنننناعف مخاطر التعرض أدى التحضننننر السننننريع إلى زيادة عدد  ننننكان الأحياء الفقيرة، مما له آثاو -377

في المائة من اللاجئين في البلدات  60وتؤدي النزاعات إلى نزوح مزيد من السنننكان إلى المناطق الحضنننرية، ويعيش الآن  للكوارث.

ية التي ما أن الترتيبات المؤ ننسننوالمدن. ويواجه اللاجئون تحديات إضننافية: فكثير من البلدان تفتقر إلى إطار قانوني يحمي حقوقام، ك

 تؤمن لام الاحتياجات الأ ا ية كثيرا ما لا تكون كافية.

وتعتمد  بل العيش الحضري اعتمادا كبيرا على شراء الأغذية وبالتالي على توفر دخل منتظم. وتشكل الحاجة المستمرة للنقد ضغطا  -378

 إلى حالة الضعف الشديد.على الأ رة لتحقيق دخل ثاب ، مما يدفع بالأ ر الأكثر فقرا 

 امجالبرنمن مواءمة دوره في البيئات الحضننرية مع أهداف التنمية المسننتدامة. و ننيجري  البرنامجن مؤتمر الموئل الثالث كّ و ننيم -379

 للعمل الإنساني. ةوالقمة العالمي 2030تحديثا للناج الذي يأخذ به إزاء التخطيط الحضري بحيث يعكس هذا الناج خطة عام 

 التنظيمي تعزيزال

السنننننتة المتعلقة بتعزيز المنظمة، وهي تنمية القدرات الوطنية وا نننننتعراض  البرنامججرى النظر أعلاه في ثلاثة من مجالات تركيز  -380

 مجالات التركيز.  ائر وتعُالج فيما يلي أدناهمن خلال الشراكات والعمليات الحكومية الدولية.  وأعمال الدعوةالإطار المالي 

                                                           
في المائة من  كان العالم  54، ويعيش اليوم 2014مليار شخص في عام  3.9إلى  1950مليون شخص في عام  746وقد ارتفع  كان المناطق الحضرية في العالم من  (86)

 .2050في المائة بحلول عام  66طق حضرية؛ ومن المتوقع أن ترتفع هذه النسبة إلى في منا
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 موظفين ومهاراتهمبناء قدرات ال

بما  البرنامج،  يقوم 2016تعيين أصحاب المواهب لضمان توفر الماارات التي تمكنه من تنفيذ ولايته. وفي عام  البرنامج يواصل  -381

 يلي:

  (87)من الموظفين الوطنيين؛ 3 000تعزيز ماارات قوة العمل لديه بتدريب 

 ية تنمية القدرات القيادية والمسننارات المانج وبرنام" الجوع على للقضنناء دالرائ البرنامج" تجايز القياديين من خلال التدريب على

 ؛(INSPIRE) للمرأة

  وتحديث مركز التطوير الوظيفي؛1-ورتبة مد 5-فتحديد الموظفين لأغراض عمليات الترقية إلى رتبة ، 

  ؛البرنامجقيمة موظفي  أصحاب المواهب، وا تكمال اقتراح لا تقدامة ا تراتيجيوضع 

 ؛2-فموظفا برتبة  50المستقبل بتعيين  ق كوادر من قيادييخل 

 توليد وفورات في الوق  وإدخال تحسينات على النوعية با تخدام نظام جديد للتعيين الالكتروني؛ 

  المؤهلين لتسنننننريع عمليات النشنننننر في حالات من الموظفين  300إنشننننناء قائمة خارجية للا نننننتجابة في حالات الطوارئ تضنننننم

 الطوارئ.

 لتغذيةا

  بتقييم  يا ته بشأن التغذية في تحقيق ما يلي: البرنامجو وف يسترشد  -382

 رمجة الب من أجلات القطرية الجديدة وأناا تقدم التوجيه والمؤشننننرات  ننننتراتيجيالا أولويات التغذية تشننننكل جزءا من التأكد من أن

 لتغذية؛ل المراعية

 الشننركاءوية في حالات الطوارئ، بالتنسننيق مع اليونيسننف ومجموعة التغذية إعطاء الأولوية للتدابير الموجاة لمعالجة  ننوء التغذ 

 ؛الآخرين

  ة للبحوث لتوفير أدلة إضافية تساند تحسين البرمجة؛ا تراتيجيوضع 

 .إنشاء صندوق متجدد لدعم التغذية في حالات الطوارئ 

 مهاتصميم البرامج ونظُ 

 لأدلة من خلال ما يلي:على تحسين البرمجة المستندة إلى ا البرنامج يعمل  -383

 تنفيذ تقييمات غير مركزية تتماشى مع  يا ة التقييم الجديدة؛ 

  ؛تنفيذهاوتعميماا و التحويلات القائمة على النقد تصميم برامج تحسينالا تثمار في 

  وعاتالتقارير الموحدة الذكية عن المشرنظام إصدار و( كومي رصد وتقييم المكاتب القطرية ) نظاما تكمال تعميم (SPRING )

 .البرنامججميع أقاليم  في

 تحقيق الامتياز في إدارة البرامج والأداء

. 2015المبادرة الدولية للشننفافية في المعونة في عام منظمة شننارك  في  381على رأس قائمة المنظمات البالغ عددها  البرنامج تربع -384

لاغ للأدلة الموثوقة في قياس أدائه والإب الدقيقداء وا نننتخدامه للتحليل في إدارة البرامج والأ البرنامجويعكس ذلك الامتياز الذي بلغه 

على إدخال تحسينات متواصلة على البيانات المنشورة، من حيث توقي   البرنامج، دأب 2012عنه. ومنذ انضمامه إلى المبادرة عام 

 هذه البيانات ونوعيتاا وكميتاا.

                                                           
تروني في نظام التعلم الالك  تتاح دورات جديدة في مجالات الماارات الإشرافية، وإدارة الفريق، والتواصل، وماارات العرض، والتنوع والإدماج، لجميع الموظفين وذلك (87)

 .(LMS) الداخلي
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المتوفرة،  تدعيم الأدلة، حيث تواصنننننل الأمانة البرنامجند إلى الأدلة عن أداء ويعطي تقرير الأداء السننننننوي صنننننورة شننننناملة تسنننننت -385

تفيدين إدارة المسالمكاتب القطرية ونظام في تقييم الرصد والأداة وخصوصا على مستوى الحصائل، با تخدام نظم صارمة من قبيل 

 ئج، وهي الروابط التي  يتضمناا ا تعراض الإطار الماليلجمع البيانات وتحليلاا. و تنشئ الروابط بين الموارد والنتاوالتحويلات 

 وإطار النتائج المؤ سية، "خط الرؤية" المطلوب الممتد بين حساب التكاليف من جاة والنتائج من جاة أخرى.
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  الملاحق 

 صفحةال 

 113 في الأهداف الإنمائية للألفية البرنامج مساهمة -الملحق الأول

  

 115 (2017-2014ة  تراتيجية )الخطة الا تراتيجيإطار النتائج الا ألف: -الملحق الثاني

 132   تراتيجيمناجية تقدير الأداء المؤ سي حسب الادف الا باء:  

 136 النواتج مستوى على النتائج تجميع مناجيةجيم: 

  

 138 )أبعاد نتائج الإدارة( 2015مؤشرات الأداء الرئيسية لعام  ألف: -الملحق الثالث

 141 مناجية تقدير الأداء التنظيمي حسب أبعاد نتائج الإدارة باء:   

  

 143 2015التقرير السنوي لعام  –خلاقيات أنشطة مكتب الأ -الملحق الرابع

  

 152 بعقود لمدة  نة أو أكثر البرنامجالموظفون في  -الملحق الخامس

  

 153 2015من الأغذية لعام  البرنامجمشتريات  -الملحق السادس

  

 157 2015كدة في عام مجموع المساهمات المؤ -الملحق السابع

  

 160  2015-2012النفقات المباشرة حسب الإقليم والفئة  -ألف -ثامنالملحق ال

 163 2015-2012والإقليم والفئة  النفقات المباشرة حسب البلد -باء  

 168 2015-2012مباشرة حسب فئات البلدان ذات الوضع الخاص والإقليم للفترة النفقات ال -جيم  

  

 169 2015 لعام الشراكات مع منظمات الأمم المتحدة والمنظمات الدوليةألف:  -تاسعالملحق ال

 170 2015 عام في المدني المجتمع من الشركاء مع التعاون :باء

  

 بشأن تنفيذ الا تعراض الشامل للسيا ات الذي يجري كل ربع  نوات  برنامجلامؤشرات  -العاشر الملحق

  )الا تعراض الشامل(

171 

  

 لجنة علياا وافق  التي الا تثمارية الجدوى بيانات: 2015 العام لنتائج عام ا تعراض-الملحق الحادي عشر

 .للموارد الا تراتيجي التخصيص 

172 
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 مساهمة البرنامج في الأهداف الإنما ية للألفية الأول: لحقالم

 الأرقام الر يسية

 2013 2014 2015   

 الهدف الأول للألفية: القضاء على الفقر المدقع والجوع

 المستفيدون

 مليون جائع  (1)76.7 80.0 80.9 

 مليون امرأة وطفل  62.6 66.8 66.4 

 مليون لاجئ  6.1 6.7 4.2 

 مليون مشرد داخليا  16.4 14.8 8.9 

 مليون عائد  1.3 0.8 0.5 

 مليون شخص حصلوا على تحويلات قائمة على النقد  9.6 8.9 7.9 

 كمية المعونة الغذا ية

 (2)مليون طن متري من الأغذية الموزعة  3.2 3.2 3.1 

 مليون طن متري من الأغذية المشتراة  2.2 2.2 2.1 

 المساعدة المقدمة من البرنامجالبلدان النامية و

 
90 90 90 

في المائة من الموارد الإنمائية المتعددة الأطراف التي وصل  إلى بلدان معايير  

 التركز

 
74 57 67.4 

 
 في المائة من الموارد الإنمائية التي وصل  إلى أقل البلدان نموا

 
85.9 81 73 

 
 دان الناميةفي المائة من الأغذية المشتراة بالطن في البل

 
48 49 53 

التي وصل  إلى البلدان الأفريقية جنوب الصحراء  البرنامجفي المائة من موارد  

 الكبرى

 الهدف الثاني للألفية: تحقيق تعميم التعليم الابتدا ي

 
18.5 17.0 15.7 

 مليون تلميذ تلقوا وجبات مدر ية 

 (3)حصص غذائية منزلية

 اتفي المائة كنّ فتي  50 49 49 

 الهدف الثالث للألفية: تعزيز المساواة بين الجنسين وتمكين المرأة

 
52.2 51.9 51.4  

 في المائة من المستفيدين كنّ من النساء والفتيات

 الهدف الرابع للألفية: تخفيض معدل وفيات الطفل

 البرنامجمليون طفل تلقوا المساعدة في عمليات   46.4 51.0 51.8 

 ليون طفل شخص مرضام بسوء التغذية تلقوا دعما تغذويا خاصام  7.7 7.3 7.8 

 الهدف الخامس للألفية: تحسين الصحة النفاسية

 
3.0 3.0 3.5 

 مليون امرأة ضعيفة تلق  دعما تغذويا إضافيا 

                                                           
 .2015بلدا في عام  81مليون شخص على مساعدة في  776.حصل  (1)

 كمية الأغذية المقدمة إلى المستفيدين حسب ما جاء في التقارير الموحدة عن المشروعات. (2)

 في هندوراس. البرنامجمليون من أطفال المدارس الذين ا تفادوا من صندوق ا تئماني يديره  1.2إضافة إلى  (3)
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 مساهمة البرنامج في الأهداف الإنما ية للألفية :الأول الملحق

 الأرقام الر يسية 

 2013 2014 2015   

 الهدف السادس للألفية: مكافحة فيروس نقص المناعة البشرية/الإيدز والملاريا وغيرهما من الأمراض

 
من البلدان الخمسة والعشرين التي يوجد فياا أعلى معدل لانتشار   13 14 15

فيروس نقص المناعة البشرية ومرض الإيدز تلق  مساعدة من 

  البرنامج

بفيروس نقص المناعة البشرية ومرض الإيدز  مليون شخص متأثر  0.6 0.8 1.3 

 البرنامجتلقوا مساعدة غذائية من 

بلدا تلقى مساعدة في إطار أنشطة الوقاية من السل وفيروس نقص   26 29 31 

 المناعة البشرية والإيدز

 الهدف السابع للألفية: كفالة الاستدامة البيئية

 
كحافز لبناء الأصول،  البرنامجائية من مليون شخص تلقوا مساعدة غذ  11.4 12.7 15.1

وبناء القدرة على الصمود في وجه الصدمات والحفاظ على  بل 

 العيش

 الهدف الثامن للألفية: إقامة شراكة عالمية من أجل التنمية

 شريكا احتياطيا  21 19 20 

بعثات تقدير المحاصيل والأمن الغذائي المشتركة بين منظمة الأغذية   5 7 3 

 تم تنظيماا والبرنامجلزراعة وا

من بعثات التقييم المشتركة بين مفوضية الأمم المتحدة لشؤون اللاجئين   4 12 13 

 تم تنظيماا  والبرنامج

من الكيانات المؤ سية في القطاع الخاص قدم  الدعم بمنح هدايا   94 110.3 88.4 

 نقدية وعينية قيمتاا مليون دولار أمريكي

 البرنامجمنظمة غير حكومية عمل  مع   062 1 122 1 340 1 
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 النتا ج والمؤشرات الشاملة

ت الجنسانية، والحماية والمساءلة أمام السكان المتضررين، والشراكة، أثناء تخطيط المشروعات وتصميمها وتنفيذها ة بالكامل من دون إدراج الاعتباراستراتيجيلا يمكن تحقيق الحصا ل والنواتج الواردة في إطار النتا ج الا

جت أدناه بوصفها النتا ج الشاملة ذات الصلة بجميع ل الإطار ونواتجه؛ وقد أدُرورصدها. فالاعتبارات الجنسانية، واعتبارات الحماية والمساءلة أمام السكان المتضررين، والشراكة تتقاطع مع المجموعة الكاملة من حصا 

 المشروعات، وجميع الحصا ل وجميع النواتج. كما أدُرجت أيضا مجموعة من المؤشرات التي تعتبر إلزامية حيثما انطبقت.

 المستويات المستهدفة المؤشرات النتا ج

 الاعتبارات الجنسانية

  تحسين المساواة بين الجنسين وتمكين المرأة

 

نسبة النساء والرجال المعانين، أو كل من النساء والرجال الذين يتخذون قرارات بشأن 

 ا تخدام النقد أو القسائم أو الأغذية داخل الأ رة

 

 المستوى المستادف: يخص مشروعات بعيناا

 في المائة 50ادف: أكثر من المستوى المست اللاتي يشغلن مناصب قيادية في لجان إدارة المشروعاتنسبة النساء المستفيدات 

نسبة عضوات لجان إدارة المشروعات المدربات على طرائق توزيع الأغذية أو النقد 

 أو القسائم

 في المائة 60المستوى المستادف: أكثر من 

 الحماية والمساءلة أمام السكان المتضررين

وا تخداماا في ظروف لبرنامج تقديم مساعدات ا

  مأمونة ومسؤولة وكريمة

 

نسبة الأشخاص المعانين الذين لا يتعرضون لمشاكل تمس  لامتام أثناء  فرهم من 

 أو داخل مواقعااالبرنامج وإلى برامج 

 

في المائة للعمليات  90في المائة لعمليات الطوارئ؛ و 80المستويات المستادفة: 

 نمائيةفي المائة للبرامج القطرية/المشروعات الإ 100الممتدة للإغاثة والإنعاش؛ و

)الأشخاص المدرجون  البرنامجنسبة الأشخاص المعانين الذين يتلقون معلومات عن 

 ، وما  يحصلون عليه، والجاات التي يمكنام تقديم شكاواهم إلياا( البرنامجفي 

في المائة للعمليات  80في المائة لعمليات الطوارئ؛ و 70المستويات المستادفة: 

 في المائة للبرامج القطرية/المشروعات الإنمائية 90والممتدة للإغاثة والإنعاش؛ 

 الشراكة

تنسيق تدخلات المساعدة الغذائية وتكوين 

 الشراكات والحفاظ علياا

 المستوى المستادف: يخص مشروعات بعيناا نسبة أنشطة المشروع المنفذة بمشاركة من شركاء تكميليين 

إلى المشروع، )بما فياا المنظمات غير قيمة الأموال التكميلية التي يقدماا الشركاء 

الحكومية والمجتمع المدني ومنظمات القطاع الخاص والمؤ سات المالية الدولية 

 والمصارف الإنمائية(

 المستوى المستادف: يخص مشروعات بعيناا

 المستوى المستادف: يخص مشروعات بعيناا عدد المنظمات الشريكة التي تقدم مدخلات وخدمات تكميلية

  

   201- 201ة ستراتيجية للبرنامج  الخطة الاستراتيجيإطار النتا ج الا ألف:-الملحق الثاني
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 : إنقاذ الأرواح وحماية سُبل كسب العيش في حالات الطوارئ1 ستراتيجيالهدف الا

 الغايات

تلبية الاحتياجات الغذائية والتغذوية العاجلة للفئات السكانية والمجتمعات المحلية الضعيفة وتخفيض نقص التغذية إلى  -1

 ما دون مستويات الطوارئ

 ع تمكين النساء والرجال من الوصول الآمن إلى الأغذية والتغذيةحماية الأرواح و بل كسب العيش، م -2

تعزيز قدرة الحكومات والمنظمات الإقليمية على الا تعداد للصدمات وتقديرها والا تجابة لاا وتمكين المجتمع الدولي  -3

 للقيام بذلك

 الأثر

 

 المساهمة في:

 /هدف التنمية المستدامة(القضاء على الجوع الشديد )الادف الإنمائي الأول للألفية

 تحقيق تعميم التعليم الابتدائي )الادف الإنمائي الثاني للألفية/هدف التنمية المستدامة(

 تخفيض معدل وفيات الأطفال )الادف الإنمائي الرابع للألفية/هدف التنمية المستدامة(

 المستويات المستهدفة للمشروعات ومصادر البيانات  1 المؤشرات الحصا ل

: استقرار أو انخفاض معدلات نقص التغذية 1-1لحصيلة ا

والحوامل  شهرا  5أشهر إلى  6من بين الأطفال 

 (2)والمرضعات

 

 : ألف، كافذات الصلة النواتج

الأداء في علاج سوء التغذية الحاد المعتدل:  1-1-1

معدلات التعافي، والوفيات، والتخلف عن العلاج، 

 وعدم الاستجابة 

في المائة؛ معدل عدم  75في المائة؛ معدل التعافي أكثر من  3ستادفة: معدل الوفيات أقل من المستويات الم

 في المائة 15في المائة؛ معدل التخلف عن العلاج أقل من  15الا تجابة أقل من 

 ؛ تقارير شركاء التعاون الشاريةالبرنامجمصادر البيانات:  جلات المرضى لدى وزارة الصحة/

لسكان المستهدفين الذي يشاركون في عدد نسبة ا 1-1-2

 (3)كاف من عمليات التوزيع

 في المائة 66المستوى المستادف: أكثر من 

 مصدر البيانات: الرصد بعد التوزيع

نسبة السكان المؤهلين الذين يشاركون في  1-1-3

 البرنامج  نطاق التغطية 

في المائة في المناطق  50اد المعتدل أكثر من المستويات المستادفة: نطاق تغطية علاج  وء التغذية الح

في المائة في المخيمات؛ ونطاق  90في المائة في المناطق الحضرية، وأكثر من  70الريفية، وأكثر من 

 في المائة 70تغطية الوقاية أكثر من 

 مصادر البيانات: أ لوب التقييم شبه الكمي لإمكانية الوصول ونطاق التغطية، والا تقصاءات

 

 

                                                           
 داكن هي مؤشرات الحصائل الرئيسية.المؤشرات باللون ال (1)

 شارا. 59أشار إلى  6لمعالجة نقص المغذيات الدقيقة لدى الأطفال من  3-1-1و 2-1-1للوقاية من  وء التغذية الحاد؛ والمؤشران  3-1-1و 2-1-1لعلاج  وء التغذية الحاد المعتدل؛ والمؤشران  3-1-1و 1-1-1 يقاس المؤشران  (2)

 في المائة ما إذا كان  الأغذية المغذية المتخصصة قد وزع  بكميات كافية على مدى الفترة الزمنية. 66ركة في البرامج، خاصة عدد عمليات التوزيع التي يشارك فياا الشخص في إطار التدخلات التغذوية. ويقيس المستوى المستادف البالغ يقيس مدى المشا (3)
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 : إنقاذ الأرواح وحماية سُبل كسب العيش في حالات الطوارئ1 ستراتيجيالهدف الا

 الغايات

تلبية الاحتياجات الغذائية والتغذوية العاجلة للفئات السكانية والمجتمعات المحلية الضعيفة وتخفيض نقص التغذية إلى  -1

 ما دون مستويات الطوارئ

 ع تمكين النساء والرجال من الوصول الآمن إلى الأغذية والتغذيةحماية الأرواح و بل كسب العيش، م -2

تعزيز قدرة الحكومات والمنظمات الإقليمية على الا تعداد للصدمات وتقديرها والا تجابة لاا وتمكين المجتمع الدولي  -3

 للقيام بذلك

 الأثر

 

 المساهمة في:

 /هدف التنمية المستدامة(القضاء على الجوع الشديد )الادف الإنمائي الأول للألفية

 تحقيق تعميم التعليم الابتدائي )الادف الإنمائي الثاني للألفية/هدف التنمية المستدامة(

 تخفيض معدل وفيات الأطفال )الادف الإنمائي الرابع للألفية/هدف التنمية المستدامة(

 المستويات المستهدفة للمشروعات ومصادر البيانات  1 المؤشرات الحصا ل

: استقرار أو تحسن معدل استهلاك الأغذية 2-1الحصيلة 

خلال فترة تقديم المساعدة إلى الأسر المستهدفة و/أو 

 الأفراد المستهدفين

  : ألفت الصلةاذ النواتج

حسب جنس رب   4 ،درجة الاستهلاك الغذا ي 1-2-1

 الأسرة

ف لدى الأ ر المستادفة/الأفراد المستوى المستادف: الحد من انتشار درجة الا تالاك الغذائي الضعي

 في المائة 80المستادفين بنسبة 

مصادر البيانات: تقدير الأمن الغذائي في حالات الطوارئ، والرصد بعد التوزيع، ورصد الأمن الغذائي 

 والحصائل

 لمستادفةالمستوى المستادف: زيادة درجة التنوع لدى الأ ر ا درجة التنوع الغذا ي، حسب جنس رب الأسرة 1-2-2

مصادر البيانات: تقدير الأمن الغذائي في حالات الطوارئ، والرصد بعد التوزيع، ورصد الأمن الغذائي 

 والحصائل

ات التصدي، حسب جنس رب ا تراتيجيمؤشر  1-2-3

 الأ رة

في المائة من الأ ر  80ات التصدي لدى ا تراتيجيالمستوى المستادف: ا تقرار أو انخفاض مؤشر 

 ةالمستادف

مصادر البيانات: تقدير الأمن الغذائي في حالات الطوارئ، والرصد بعد التوزيع، ورصد الأمن الغذائي 

 والحصائل

 

 

                                                           
 فاي تمثل الا تالاك "المقبول". 35فاي تمثل الا تالاك "الحَديّ"؛ وإن زادت عن  35و 21.5فاي تمثل الا تالاك "الضعيف"؛ وإن تراوح  ما بين  21و تقل عن إن كان  درجة الا تالاك الغذائي تساوي أ (4)
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 : إنقاذ الأرواح وحماية سُبل كسب العيش في حالات الطوارئ1 ستراتيجيالهدف الا

 الغايات

تلبية الاحتياجات الغذائية والتغذوية العاجلة للفئات السكانية والمجتمعات المحلية الضعيفة وتخفيض نقص التغذية إلى  -1

 ما دون مستويات الطوارئ

 ع تمكين النساء والرجال من الوصول الآمن إلى الأغذية والتغذيةحماية الأرواح و بل كسب العيش، م -2

تعزيز قدرة الحكومات والمنظمات الإقليمية على الا تعداد للصدمات وتقديرها والا تجابة لاا وتمكين المجتمع الدولي  -3

 للقيام بذلك

 الأثر

 

 المساهمة في:

 /هدف التنمية المستدامة(القضاء على الجوع الشديد )الادف الإنمائي الأول للألفية

 تحقيق تعميم التعليم الابتدائي )الادف الإنمائي الثاني للألفية/هدف التنمية المستدامة(

 تخفيض معدل وفيات الأطفال )الادف الإنمائي الرابع للألفية/هدف التنمية المستدامة(

 المستويات المستهدفة للمشروعات ومصادر البيانات  1 المؤشرات الحصا ل

: استعادة أو استقرار سُبل الحصول على 3-1الحصيلة 

 (5)الأصول المجتمعيةو/أو الخدمات الأساسية 

 

 النواتج ذات الصلة: ألف، باء

 في المائة 70المستوى المستادف:  بنات في المدارسمعدل ا تبقاء الأولاد وال 1-3-1

 مصادر البيانات: نظام معلومات إدارة التعليم، والسجلات المدر ية، والا تقصاءات 

 في المائة 6المستوى المستادف: زيادة  نوية بنسبة  معدل التحاق البنات والأولاد بالمدارس 2-3-1

لفيرو ات معدل التخلف عن العلاج بمضادات ا 1-3-3

الرجعية، وعلاج السل تح  المراقبة المباشرة، 

وبرامج منع انتقال الإصابة بفيروس نقص المناعة 

 البشرية من الأم إلى الطفل

 في المائة 15المستوى المستادف: أقل من 

 مصادر البيانات: تقارير شركاء التعاون 

 في المائة من الأصول المتضررة أو المدمارة أثناء الطوارئ 50لا يقل عن  المستوى المستادف: إصلاح ما درجة الأصول المجتمعية  1-3-4

مصادر البيانات: تقدير الأمن الغذائي في حالات الطوارئ، الرصد بعد التوزيع، ورصد الأمن الغذائي 

 والحصائل

 

                                                           
ات ملأصول المادية والطبيعية الحا مة التي تمكن المجتمعات المحلية المستادفة من الوصول إلى المساعدة الإنسانية والبنية الأ ا ية والخدالنواتج المتصلة بأنشطة المساعدة الغذائية مقابل إنشاء الأصول التي تتعلق باذه الحصيلة تشير إلى إصلاح أو صيانة ا (5)

 وما إلى ذلك(. ت،الحا مة )مثل طرق الوصول إلى الأ واق( وتحد من المخاطر الإضافية )مثل تصريف القنوات قبل حلول مو م الأمطار للحد من مخاطر الفيضانا
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 : إنقاذ الأرواح وحماية سُبل كسب العيش في حالات الطوارئ1 ستراتيجيالهدف الا

 الغايات

تلبية الاحتياجات الغذائية والتغذوية العاجلة للفئات السكانية والمجتمعات المحلية الضعيفة وتخفيض نقص التغذية إلى  -1

 ما دون مستويات الطوارئ

 ع تمكين النساء والرجال من الوصول الآمن إلى الأغذية والتغذيةحماية الأرواح و بل كسب العيش، م -2

تعزيز قدرة الحكومات والمنظمات الإقليمية على الا تعداد للصدمات وتقديرها والا تجابة لاا وتمكين المجتمع الدولي  -3

 للقيام بذلك

 الأثر

 

 المساهمة في:

 /هدف التنمية المستدامة(القضاء على الجوع الشديد )الادف الإنمائي الأول للألفية

 تحقيق تعميم التعليم الابتدائي )الادف الإنمائي الثاني للألفية/هدف التنمية المستدامة(

 تخفيض معدل وفيات الأطفال )الادف الإنمائي الرابع للألفية/هدف التنمية المستدامة(

 المستويات المستهدفة للمشروعات ومصادر البيانات  1 المؤشرات الحصا ل

: تمكين المؤسسات الوطنية والهيئات  -1الحصيلة 

ستعداد للطوارئ الإقليمية ومجتمع العمل الإنساني من الا

 والاستجابة لها وتقييمها

 

 : جيم، دالذات الصلةالنواتج 

مؤشر القدرة على الا تعداد للطوارئ والا تجابة  1-4-1

 (6)لاا

 المستوى المستادف: ارتفاع المؤشر مقارنة بالتقييم الأوّلي

 مصدر البيانات: تحليل القدرات

 يخص مشروعات بعيناا المستوى المستادف: معدل رضا المستعملين 1-4-2

 مصدر البيانات: ا تقصاء رضا المستعملين 

 

                                                           
م فياا  (6) ارة  لسلة الإمدادات الإنسانية؛ والاتصالات في حالات الطوارئ؛ وتحليل مساعدته لتنمية القدرة على الا تعداد للطوارئ والا تجابة لاا: الأمن الغذائي وتحليل هشاشة الأوضاع؛ وتخطيط المساعدة الغذائية؛ وإد البرنامجمؤشر يشمل  تة مجالات يقدِّ

 خطار والإنذار المبكر دعما للأمن الغذائي؛ ودعم تخطيط الا تجابة الوطنية للكوارث.الأ
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: دعم أو استعادة الأمن الغذا ي والتغذية عن طريق إنشاء سبل كسب العيش أو إعادة 2 ستراتيجيالهدف الا

 بنا ها، خاصة في البيئات الهشة وفي أعقاب حالات الطوارئ 

 الغايات

غذية للسكان والمجتمعات المحلية، والمساهمة في تحقيق الا تقرار، والقدرة دعم أو ا تعادة الأمن الغذائي والت -1

 على الصمود، والاعتماد على الذات

مساعدة الحكومات والمجتمعات المحلية على إنشاء  بل كسب العيش أو إعادة بنائاا، والارتباط بالأ واق،  -2

 وإدارة النظم الغذائية

لاجئين والمشردين داخليا وإعادة إدماجام أو إعادة توطينام عن طريق دعم العودة المأمونة والطوعية ل -3

 (7)المساعدة الغذائية والتغذوية

 كفالة تكافؤ فرص النساء والرجال في الحصول على المساعدة الغذائية والتغذوية والسيطرة علياا -4

 الأثر

 

 المساهمة في:

 فية/هدف التنمية المستدامة(القضاء على الجوع الشديد )الادف الإنمائي الأول للأل

 تحقيق تعميم التعليم الابتدائي )الادف الإنمائي الثاني للألفية/هدف التنمية المستدامة(

 تخفيض معدل وفيات الأطفال )الادف الإنمائي الرابع للألفية/هدف التنمية المستدامة(

 المستويات المستهدفة للمشروعات ومصادر البيانات المؤشرات الحصا ل

: تحقيق مستويات كافية من 1-2لحصيلة ا

الاستهلاك الغذا ي أو الحفاظ عليها بين الأسر 

 المستهدفة خلال فترة تقديم المساعدة

 

 النواتج ذات الصلة: ألف 

ة ي لدى الأ ر المستادفة بنسبالمستوى المستادف: الحد من انتشار درجة الا تالاك الغذائي الضعيف والحدّ  درجة الاستهلاك الغذا ي، حسب جنس رب الأسرة 2-1-1

 في المائة 80

مصادر البيانات: تقدير الأمن الغذائي في حالات الطوارئ، والرصد بعد التوزيع، ورصد الأمن الغذائي 

 والحصائل 

 ادفةالمستوى المستادف: زيادة متو ط درجة التنوع الغذائي لدى الأ ر المست درجة التنوع الغذا ي، حسب جنس رب الأسرة 2-1-2

مصادر البيانات: تقدير الأمن الغذائي في حالات الطوارئ، والرصد بعد التوزيع، ورصد الأمن الغذائي 

 والحصائل 

                                                           
 اللاجئين، والعائدين، والمشردين داخليا. 3-2و 2-2و 1-2تشمل الحصائل  (7)
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: دعم أو استعادة الأمن الغذا ي والتغذية عن طريق إنشاء سبل كسب العيش أو إعادة 2 ستراتيجيالهدف الا

 بنا ها، خاصة في البيئات الهشة وفي أعقاب حالات الطوارئ 

 الغايات

غذية للسكان والمجتمعات المحلية، والمساهمة في تحقيق الا تقرار، والقدرة دعم أو ا تعادة الأمن الغذائي والت -1

 على الصمود، والاعتماد على الذات

مساعدة الحكومات والمجتمعات المحلية على إنشاء  بل كسب العيش أو إعادة بنائاا، والارتباط بالأ واق،  -2

 وإدارة النظم الغذائية

لاجئين والمشردين داخليا وإعادة إدماجام أو إعادة توطينام عن طريق دعم العودة المأمونة والطوعية ل -3

 (7)المساعدة الغذائية والتغذوية

 كفالة تكافؤ فرص النساء والرجال في الحصول على المساعدة الغذائية والتغذوية والسيطرة علياا -4

 الأثر

 

 المساهمة في:

 فية/هدف التنمية المستدامة(القضاء على الجوع الشديد )الادف الإنمائي الأول للأل

 تحقيق تعميم التعليم الابتدائي )الادف الإنمائي الثاني للألفية/هدف التنمية المستدامة(

 تخفيض معدل وفيات الأطفال )الادف الإنمائي الرابع للألفية/هدف التنمية المستدامة(

 المستويات المستهدفة للمشروعات ومصادر البيانات المؤشرات الحصا ل

 
ات التصدي، حسب جنس رب ا تراتيجيمؤشر  2-1-3

 الأ رة

في المائة من الأ ر  80ات التصدي لدى ا تراتيجيالمستوى المستادف: انخفاض أو ا تقرار مؤشر 

 المستادفة

: تحسين سُبل الوصول إلى الأصول 2-2الحصيلة 

و/أو الخدمات الأساسية، بما فيها البنية الأساسية 

 المجتمعية والسوقية

 

 النواتج ذات الصلة: ألف، باء

ية في المائة من المجتمعات المحل 80المستوى المستادف: زيادة الأصول المجتمعية فوق خط الأ اس لدى  درجة الأصول المجتمعية 2-2-1

 المستادفة

مصادر البيانات: تقدير الأمن الغذائي في حالات الطوارئ، والرصد بعد التوزيع، ورصد الأمن الغذائي 

 والحصائل من خلال مناقشات مجموعات التركيز

 في المائة 70المستوى المستادف:  معدل ا تبقاء الأولاد والبنات في المدارس 2-2-2

 دارة التعليم، والسجلات المدر ية، والا تقصاءاتمصادر البيانات: نظام معلومات إ

 في المائة 6المستوى المستادف: زيادة  نوية بنسبة  معدل التحاق البنات والأولاد بالمدارس 2-2-3

 مصادر البيانات: نظام معلومات إدارة التعليم، والسجلات المدر ية
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: دعم أو استعادة الأمن الغذا ي والتغذية عن طريق إنشاء سبل كسب العيش أو إعادة 2 ستراتيجيالهدف الا

 بنا ها، خاصة في البيئات الهشة وفي أعقاب حالات الطوارئ 

 الغايات

غذية للسكان والمجتمعات المحلية، والمساهمة في تحقيق الا تقرار، والقدرة دعم أو ا تعادة الأمن الغذائي والت -1

 على الصمود، والاعتماد على الذات

مساعدة الحكومات والمجتمعات المحلية على إنشاء  بل كسب العيش أو إعادة بنائاا، والارتباط بالأ واق،  -2

 وإدارة النظم الغذائية

لاجئين والمشردين داخليا وإعادة إدماجام أو إعادة توطينام عن طريق دعم العودة المأمونة والطوعية ل -3

 (7)المساعدة الغذائية والتغذوية

 كفالة تكافؤ فرص النساء والرجال في الحصول على المساعدة الغذائية والتغذوية والسيطرة علياا -4

 الأثر

 

 المساهمة في:

 فية/هدف التنمية المستدامة(القضاء على الجوع الشديد )الادف الإنمائي الأول للأل

 تحقيق تعميم التعليم الابتدائي )الادف الإنمائي الثاني للألفية/هدف التنمية المستدامة(

 تخفيض معدل وفيات الأطفال )الادف الإنمائي الرابع للألفية/هدف التنمية المستدامة(

 المستويات المستهدفة للمشروعات ومصادر البيانات المؤشرات الحصا ل

: استقرار أو انخفاض نقص التغذية، 3-2الحصيلة 

نقص المغذيات الدقيقة بين الأطفال  بما في ذلك

شهرا،   5أشهر و 6الذين تتراوح أعمارهم بين 

والحوامل والمرضعات، والأطفال في سن 

   8 المدرسة

 

 النواتج ذات الصلة: ألف، كاف

الأداء في علاج سوء التغذية الحاد المعتدل:  2-3-1

والوفيات، والتخلف عن العلاج،   9 معدلات التعافي،

 ستجابةوعدم الا

في المائة؛ ومعدل التخلف  75في المائة؛ ومعدل التعافي أكثر من  3المستوى المستادف: معدل الوفاة أقل من 

 في المائة 15في المائة؛ ومعدل عدم الا تجابة أقل من  15عن العلاج أقل من 

 اء التعاون ، والتقارير الشارية من شركالبرنامجمصادر البيانات:  جلات المرضى لدى وزارة الصحة/

نسبة السكان المستهدفين الذي يشاركون في عدد  2-3-2

 كاف من عمليات التوزيع

 في المائة 66المستوى المستادف: أكثر من 

 مصدر البيانات: الرصد بعد التوزيع

نسبة السكان المؤهلين الذين يشاركون في  2-3-3

 البرنامج  نطاق التغطية 

في المائة في المناطق  50ية علاج  وء التغذية الحاد المعتدل أكثر من المستويات المستادفة: نطاق تغط

في المائة في المخيمات؛ ونطاق  90في المائة في المناطق الحضرية، وأكثر من  70الريفية، وأكثر من 

 في المائة 70تغطية الوقاية أكثر من 

 ، والا تقصاءاتلتغطيةمصادر البيانات: أ لوب التقييم شبه الكمي لإمكانية الوصول ونطاق ا

                                                           
لمعالجة نقص المغذيات  3-3-2و 2-3-2للوقاية من  وء التغذية المزمن )التقزم(؛ والمؤشران  4-3-2و 3-3-2غذية الحاد؛ والمؤشران للوقاية من  وء الت 3-3-2و 2-3-2لعلاج  وء التغذية الحاد المعتدل؛ والمؤشران  3-3-2و 1-3-2 يقاس المؤشران:  (8)

 شارا. 59أشار إلى  6الدقيقة لدى الأطفال من 

 بة المباشرة، ومنع انتقال الإصابة بفيروس نقص المناعة البشرية من الأم إلى الطفل، عند الاقتضاء.يشمل معدل التعافي التغذوي في حالات العلاج بمضادات الفيرو ات الرجعية، وعلاج السل تح  المراق (9)
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: دعم أو استعادة الأمن الغذا ي والتغذية عن طريق إنشاء سبل كسب العيش أو إعادة 2 ستراتيجيالهدف الا

 بنا ها، خاصة في البيئات الهشة وفي أعقاب حالات الطوارئ 

 الغايات

غذية للسكان والمجتمعات المحلية، والمساهمة في تحقيق الا تقرار، والقدرة دعم أو ا تعادة الأمن الغذائي والت -1

 على الصمود، والاعتماد على الذات

مساعدة الحكومات والمجتمعات المحلية على إنشاء  بل كسب العيش أو إعادة بنائاا، والارتباط بالأ واق،  -2

 وإدارة النظم الغذائية

لاجئين والمشردين داخليا وإعادة إدماجام أو إعادة توطينام عن طريق دعم العودة المأمونة والطوعية ل -3

 (7)المساعدة الغذائية والتغذوية

 كفالة تكافؤ فرص النساء والرجال في الحصول على المساعدة الغذائية والتغذوية والسيطرة علياا -4

 الأثر

 

 المساهمة في:

 فية/هدف التنمية المستدامة(القضاء على الجوع الشديد )الادف الإنمائي الأول للأل

 تحقيق تعميم التعليم الابتدائي )الادف الإنمائي الثاني للألفية/هدف التنمية المستدامة(

 تخفيض معدل وفيات الأطفال )الادف الإنمائي الرابع للألفية/هدف التنمية المستدامة(

 المستويات المستهدفة للمشروعات ومصادر البيانات المؤشرات الحصا ل

نسبة الأطفال الذين يستهلكون الحد الأدنى من   -2-3

  10 الغذاء المقبول

 في المائة 70المستوى المستادف: أكثر من 

 مصدر البيانات: الرصد بعد التوزيع

متو ط عدد أيام الدرا ة في الشار التي تقدم فياا  2-3-5

قدم أو التي ت أغذية مقواة بالعديد من العناصر الغذائية

 مجموعات من الأغذية 4فياا على الأقل 

 يوما من أيام التغذية المدر ية شاريا( 20في المائة من  80يوما ) 16المستوى المستادف: 

 مصادر البيانات: التقارير المدر ية، وتقارير مخزونات المدارس

: تنمية القدرة على تلبية الاحتياجات  -2الحصيلة 

 للتغلب على انعدام الأمن الغذا يالوطنية اللازمة 

 

 النواتج ذات الصلة: هاء، واو، لام، ميم

 المستوى المستادف: ارتفاع المؤشر مقارنة بالتقييم الأوّلي  11 مؤشر القدرة الوطنية 1- -2

 مصدر البيانات: تحليل القدرات

 

                                                           
تغذية الرضع والأطفال الصغار. ويستخدم هذا المؤشر على نطاق وا ع في حة العالمية وتستخدم لقياس ممار ات "الحد الأدنى من الغذاء المقبول" يشكل جزءا من مجموعة من المؤشرات التي وضعتاا منظمة الأمم المتحدة للطفولة )اليونيسف( ومنظمة الص (10)

 شارا الذين يستالكون الحد الأدنى من الغذاء المقبول إلى جانب حليب الأم. 24أشار إلى  6ا تقصاءات الصحة والتغذية لتحديد نسبة الأطفال من 

 المحددة في مجالات التغذية المدر ية، وبناء القدرة على الصمود، والتغذية، وما إلى ذلك.يمكن تعديل مؤشر القدرة الوطنية لمراعاة القدرات الوطنية  (11)
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ية والبلدان من تلبية احتياجاتهم : الحد من المخاطر وتمكين السكان والمجتمعات المحل3 ستراتيجيالهدف الا

 الغذا ية والتغذوية 

 الغايات

دعم السكان والمجتمعات المحلية والبلدان على تعزيز القدرة على الصمود في وجه الصدمات، والحد من  -1

 أخطار الكوارث، والتكيف مع تغير المناخ عن طريق المساعدة الغذائية والتغذوية

ربط صغار المزارعين بالأ واق، والحد من خسائر ما بعد الحصاد، ودعم التمكين ا تغلال القوة الشرائية ل -2

 الاقتصادي للنساء والرجال، وتحويل المساعدة الغذائية إلى ا تثمار منتج في المجتمعات المحلية

تعزيز قدرة الحكومات والمجتمعات المحلية على أن تنشئ وتدير وتحسِّن مؤ سات وبنى تحتية ونظم  -3

ت أمان للأمن الغذائي والتغذية تتسم بالا تدامة والفعالية والتكافؤ، بما في ذلك نظم ترتبط بسلا ل شبكا

 الإمدادات الزراعية المحلية

 الأثر

 

 المساهمة في:

 القضاء على الجوع الشديد )الادف الإنمائي الأول للألفية/هدف التنمية المستدامة(

 لإنمائي الثاني للألفية/هدف التنمية المستدامة(تحقيق تعميم التعليم الابتدائي )الادف ا

 تخفيض معدل وفيات الأطفال )الادف الإنمائي الرابع للألفية/هدف التنمية المستدامة(

 المستويات المستهدفة للمشروعات ومصادر البيانات المؤشرات الحصا ل

: تحسين سُبل الوصول إلى 1-3الحصيلة 

لقدرة على الأصول المعيشية يسهم في تعزيز ا

والحد من مخاطر الكوارث   12 الصمود

والصدمات التي تواجهها المجتمعات المحلية 

والأسر المستهدفة المعانية من انعدام الأمن 

  13 الغذا ي

 

 النواتج ذات الصلة: ألف، باء، طاء

في المائة من المجتمعات المحلية  80 المستوى المستادف: زيادة الأصول المجتمعية فوق خط الأ اس لدى درجة الأصول المجتمعية 3-1-1

 المستادفة

 مصادر البيانات: الرصد بعد التوزيع، ورصد الأمن الغذائي والحصائل

درجة الاستهلاك الغذا ي، حسب جنس رب  3-1-2

 الأسرة

الحد من انتشار درجة الا تالاك الغذائي الضعيف والحدّي لدى الأ ر المستادفة بنسبة  المستوى المستادف:

 في المائة 80

 مصادر البيانات: الرصد بعد التوزيع، ورصد الأمن الغذائي والحصائل

 المستوى المستادف: زيادة متو ط درجة التنوع الغذائي لدى الأ ر المستادفة  درجة التنوع الغذا ي، حسب جنس رب الأسرة 3-1-3

 مصادر البيانات: الرصد بعد التوزيع، ورصد الأمن الغذائي والحصائل

                                                           
ا تراتيجية الأمم المتحدة الدولية للحد من الكوارث والذي تعرف فيه القدرة ( التي تلتزم بالتعريف العام الذي حددته 2011، البرنامجفي هذا المجال  يا ته بشأن الحد من مخاطر الكوارث وإدارتاا: بناء الأمن الغذائي والقدرة على التكيف ) البرنامجينظم عمل  (12)

" ضروريةالأ ا ية ال ووظائفاا هياكلهترميم ل حفظ ومن خلا، بما في ذلك فعالة الوق  المنا ب وبطريقة المخاطر والتعافي مناا في آثار وا تيعاب ومواجاة في مقاومة للأخطارالمحلي، أو كامل المجتمع المعرض  المجتمعالنظام، أو  مقدرةعلى الصمود بأناا "

 .4-1-3، و2-1-3، و1-1-3. ا تراتيجية الأمم المتحدة الدولية للحد من الكوارث(. وتقاس القدرة على الصمود بالخصائص المجمعة للمؤشرات 2009)مصطلحات الحد من مخاطر الكوارث، 

 رأس المال الطبيعي، والمادي، والمالي، والاجتماعي، والبشري. تشير "الأصول" إلى الفئات الرأ مالية الخمس: (13)
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ية والبلدان من تلبية احتياجاتهم : الحد من المخاطر وتمكين السكان والمجتمعات المحل3 ستراتيجيالهدف الا

 الغذا ية والتغذوية 

 الغايات

دعم السكان والمجتمعات المحلية والبلدان على تعزيز القدرة على الصمود في وجه الصدمات، والحد من  -1

 أخطار الكوارث، والتكيف مع تغير المناخ عن طريق المساعدة الغذائية والتغذوية

ربط صغار المزارعين بالأ واق، والحد من خسائر ما بعد الحصاد، ودعم التمكين ا تغلال القوة الشرائية ل -2

 الاقتصادي للنساء والرجال، وتحويل المساعدة الغذائية إلى ا تثمار منتج في المجتمعات المحلية

تعزيز قدرة الحكومات والمجتمعات المحلية على أن تنشئ وتدير وتحسِّن مؤ سات وبنى تحتية ونظم  -3

ت أمان للأمن الغذائي والتغذية تتسم بالا تدامة والفعالية والتكافؤ، بما في ذلك نظم ترتبط بسلا ل شبكا

 الإمدادات الزراعية المحلية

 الأثر

 

 المساهمة في:

 القضاء على الجوع الشديد )الادف الإنمائي الأول للألفية/هدف التنمية المستدامة(

 لإنمائي الثاني للألفية/هدف التنمية المستدامة(تحقيق تعميم التعليم الابتدائي )الادف ا

 تخفيض معدل وفيات الأطفال )الادف الإنمائي الرابع للألفية/هدف التنمية المستدامة(

 المستويات المستهدفة للمشروعات ومصادر البيانات المؤشرات الحصا ل

 

ات التصدي، حسب جنس رب استراتيجيمؤشر   -3-1

  14 الأسرة

في المائة من الأ ر  100ات التصدي لدى ا تراتيجيالمستوى المستادف: انخفاض أو ا تقرار مؤشر 

 المستادفة

 مصادر البيانات: الرصد بعد التوزيع ورصد الأمن الغذائي والحصائل

 في المائة 70المستوى المستادف:  دارسمعدل ا تبقاء الأولاد والبنات في الم 3-1-5

 مصادر البيانات: نظام معلومات إدارة التعليم، والسجلات المدر ية، والا تقصاءات

: زيادة فرص تسويق المنتجات 2-3الحصيلة 

والسلع الزراعية أمام منتجي وتجار المنتجات 

الزراعية والأغذية على المستويات الإقليمية 

 والوطنية والمحلية

 

 نواتج ذات الصلة: حاء، طاءال

دين الإقليميين الأغذية المشتراة من المور   3-2-1

والوطنيين والمحليين، كنسبة مئوية من الأغذية 

عة من البرنامج داخل البلد  الموزَّ

 المستوى المستادف: يخص مشروعات بعيناا

 للمعلومات )نظام ونجز( ونظامه العالمي البرنامجمصادر البيانات: نظام تعقب شراء الأغذية، وشبكة 

الأغذية المقواة المشتراة من المورّدين الإقليميين  3-2-2

والوطنيين والمحليين، كنسبة مئوية من الأغذية 

عة من   داخل البلد البرنامجالمقواة الموزا

 المستوى المستادف: يخص مشروعات بعيناا

 مصادر البيانات: نظام تعقب شراء الأغذية، ونظام ونجز

                                                           
 يشمل هذا المؤشر ا تراتيجيات التصدي المتعلقة بالأغذية وبالأصول كلياما. (14)
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ية والبلدان من تلبية احتياجاتهم : الحد من المخاطر وتمكين السكان والمجتمعات المحل3 ستراتيجيالهدف الا

 الغذا ية والتغذوية 

 الغايات

دعم السكان والمجتمعات المحلية والبلدان على تعزيز القدرة على الصمود في وجه الصدمات، والحد من  -1

 أخطار الكوارث، والتكيف مع تغير المناخ عن طريق المساعدة الغذائية والتغذوية

ربط صغار المزارعين بالأ واق، والحد من خسائر ما بعد الحصاد، ودعم التمكين ا تغلال القوة الشرائية ل -2

 الاقتصادي للنساء والرجال، وتحويل المساعدة الغذائية إلى ا تثمار منتج في المجتمعات المحلية

تعزيز قدرة الحكومات والمجتمعات المحلية على أن تنشئ وتدير وتحسِّن مؤ سات وبنى تحتية ونظم  -3

ت أمان للأمن الغذائي والتغذية تتسم بالا تدامة والفعالية والتكافؤ، بما في ذلك نظم ترتبط بسلا ل شبكا

 الإمدادات الزراعية المحلية

 الأثر

 

 المساهمة في:

 القضاء على الجوع الشديد )الادف الإنمائي الأول للألفية/هدف التنمية المستدامة(

 لإنمائي الثاني للألفية/هدف التنمية المستدامة(تحقيق تعميم التعليم الابتدائي )الادف ا

 تخفيض معدل وفيات الأطفال )الادف الإنمائي الرابع للألفية/هدف التنمية المستدامة(

 المستويات المستهدفة للمشروعات ومصادر البيانات المؤشرات الحصا ل

الأغذية المشتراة من نظُم التجميع التي يشارك  3-2-3

فيها أصحاب الحيازات الصغيرة، كنسبة مئوية 

 من المشتريات الإقليمية والوطنية والمحلية

في المائة من حجم المشتريات المحلية والإقليمية من نظُم التجميع لصالح  10المستوى المستادف: شراء 

 أصحاب الحيازات الصغيرة

 بيانات: نظام تعقب شراء الأغذية، ونظام ونجزمصادر ال

: تعزيز قدرة الأفراد والبلدان 3-3الحصيلة 

 والمؤسسات على الحد من المخاطر

 

 النواتج ذات الصلة: باء، واو، زاي، ياء، ميم

 المستوى المستادف: ارتفاع المؤشر مقارنة بالتقييم الأوّلي  مؤشر القدرة الوطنية 3-3-1

 تحليل القدرات البيانات مصدر:

نسبة المجتمعات المحلية المستادفة التي تتوفر  3-3-2

أدلة على تحسّن قدرتاا على إدارة الصدمات 

 البرنامجوالمخاطر المناخية التي يدعماا 

في المائة من المجتمعات المحلية المستادفة تبلغ عن تحسّن قدرتاا على إدارة  60المستوى المستادف: 

 المناخيةالصدمات والمخاطر 

 مصادر البيانات: الرصد بعد التوزيع، ورصد الأمن الغذائي والحصائل
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 : الحد من نقص التغذية وكسر حلقة الجوع عبر الأجيال  ستراتيجيالهدف الا

 الغايات:

الوقاية من التقزم والازال، وعلاج  وء التغذية الحاد المعتدل، ومعالجة حالات نقص المغذيات الدقيقة،  -1

 يما بين صغار الأطفال، والحوامل والمرضعات، والمصابين بفيروس نقص المناعة البشرية والسل  ولا

 والملاريا عن طريق إتاحة الحصول على المساعدة الغذائية والتغذوية الملائمة

زيادة فرص الحصول على التعليم والخدمات الصحية، والمساهمة في التعلم، وتحسين تغذية وصحة  -2

 الفتيات البالغات وأ رهمالأطفال و

تعزيز قدرة الحكومات والمجتمعات المحلية على تصميم وإدارة وتحسين برامج تغذوية، وإيجاد بيئة مواتية  -3

ع المساواة بين الجنسين  تشجِّ

 الأثر

 

 المساهمة في:

 القضاء على الجوع الشديد )الادف الإنمائي الأول للألفية/هدف التنمية المستدامة(

 ميم التعليم الابتدائي )الادف الإنمائي الثاني للألفية/هدف التنمية المستدامة(تحقيق تع

 تخفيض معدل وفيات الأطفال )الادف الإنمائي الرابع للألفية/هدف التنمية المستدامة(

 المستويات المستهدفة للمشروعات ومصادر البيانات المؤشرات الحصا ل

: انخفاض معدلات نقص 1- الحصيلة 

ية، بما في ذلك نقص المغذيات الدقيقة التغذ

 6بين الأطفال الذين تتراوح أعمارهم بين 

شهرا، والحوامل والمرضعات،   5أشهر و

  15 والأطفال في سن الدراسة

 

 النواتج ذات الصلة: ألف، كاف

الأداء في علاج سوء التغذية الحاد المعتدل: معدلات  1-1- 

لاج، وعدم والوفيات، والتخلف عن الع  16 التعافي،

 الاستجابة

في المائة؛ معدل التخلف عن  75في المائة؛ معدل التعافي أكثر من  3المستوى المستادف: معدل الوفيات أقل من 

 في المائة 15في المائة؛ معدل عدم الا تجابة أقل من  15العلاج أقل من 

 ارية من شركاء التعاون؛ والتقارير الشالبرنامجمصادر البيانات:  جلات المرضى لدى وزارة الصحة/

نسبة السكان المستهدفين الذي يشاركون في عدد كاف  1-2- 

 من عمليات التوزيع

 في المائة 66المستوى المستادف: أكثر من 

 مصادر البيانات: الرصد بعد التوزيع

نسبة السكان المؤهلين الذين يشاركون في البرنامج  1-3- 

  نطاق التغطية 

في المائة في المناطق الريفية،  50ة: نطاق تغطية علاج  وء التغذية الحاد المعتدل أكثر من المستويات المستادف

ونطاق تغطية الوقاية أكثر من  في المائة في المخيمات؛ 90في المائة في المناطق الحضرية، وأكثر من  70وأكثر من 

 في المائة 70

 /الا تقصاءاتصول ونطاق التغطيةمصادر البيانات: أ لوب التقييم شبه الكمي لإمكانية الو

نسبة الأطفال الذين يستهلكون الحد الأدنى من الغذاء   -1- 

 المقبول

 حسب جنس رب الأ رة (17)درجة الا تالاك الغذائي، 4-1-5

 في المائة 70المستوى المستادف: أكثر من 

 مصادر البيانات: الرصد بعد التوزيع

ة الا تالاك الغذائي الضعيف والحدّي لدى الأ ر المستادفة/الأفراد المستوى المستادف: الحد من انتشار درج

 في المائة 80المستادفين بنسبة 

 مصادر البيانات: الرصد بعد التوزيع، ورصد الأمن الغذائي والحصائل
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لعلاج حالات نقص المغذيات  3-1-4و 2-1-4للوقاية من  وء التغذية المزمن )التقزم(؛ والمؤشران  4-1-4و 3-1-4شران للوقاية من  وء التغذية الحاد؛ والمؤ 3-1-4و 2-1-4لعلاج  وء التغذية الحاد المعتدل؛ والمؤشران  3-1-4و 1-1-4 يقاس المؤشران  (15)

 شارا. 59أشار إلى  6لدى الأطفال من 

 قال الإصابة بفيروس نقص المناعة البشرية من الأم إلى الطفل، عند الاقتضاء.يشمل معدل التعافي التغذوي في حالات العلاج بمضادات الفيرو ات الرجعية، وعلاج السل تح  المراقبة المباشرة، ومنع انت (16)

 أو الحوامل والمرضعات.و/ ة البشرية من الأم إلى الطفل،لمراقبة المباشرة، ومنع انتقال الإصابة بفيروس نقص المناعتتبع درجة الا تالاك الغذائي للأفراد عندما يستادف المشروع أفرادا، مثل حالات العلاج بمضادات الفيرو ات الرجعية، وعلاج السل تح  ا (17)

متو ط عدد أيام الدرا ة في الشار التي تقدم فياا أغذية  4-1-6 

 تي تقدم فياا علىمقواة بالعديد من العناصر الغذائية أو ال

 مجموعات من الأغذية 4الأقل 

 في المائة من أيام الدرا ة 80المستوى المستادف: 

 مصادر البيانات: التقارير المدر ية، وتقارير مخزونات المدارس

: زيادة فرص الحصول على 2- الحصيلة 

التعليم والاستفادة منه على قدم المساواة 

 بين الجميع

 لفالنواتج ذات الصلة: أ

 في المائة 6المستوى المستادف: زيادة  نوية بنسبة  معدل التحاق البنات والأولاد بالمدارس 4-2-1

 مصادر البيانات: نظام معلومات إدارة التعليم، والسجلات المدر ية

 في المائة للأولاد والبنات 85المعدل المستادف:  معدل ا تبقاء الأولاد والبنات في المدارس 4-2-2

 البيانات: نظام معلومات إدارة التعليم، والسجلات المدر ية، والا تقصاءاتمصادر 

: تعزيز الملكية والقدرات للحد 3- الحصيلة 

من نقص التغذية وزيادة فرص الحصول 

على التعليم على المستويات الإقليمية 

 والوطنية والمجتمعية 

 

 النواتج ذات الصلة: هاء، واو، لام، ميم

 رة الوطنية مؤشر القد 3-1- 

 

 المستوى المستادف: ارتفاع المؤشر مقارنة بالتقييم الأوّلي 

 مصدر البيانات: تحليل القدرات
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 الناتج  المؤشرات

: عدد النساء والرجال والأولاد والبنات الذين يحصلون على مساعدة، حسب النشاط، وفئات المستفيدين، والجنس، والأغذية، 1-ألف

 ة، وتحويلات النقد والقسائم، كنسبة مئوية من المقرروالمواد غير الغذائي

عة، حسب النوع، كنسبة مئوية من المقرر: 2-ألف  كمية المساعدة الغذائية الموزا

عة، حسب النوع، كنسبة مئوية من المقرر: 3-ألف  كمية المواد غير الغذائية الموزا

 حسب الجنس، وفئات المستفيدين، كنسبة مئوية من المقرر: مجموع تحويلات النقد لصالح المستفيدين المستادفين، 4-ألف

عة على المستفيدين المستادفين )معبارا عناا بكمية الأغذية/النقود( حسب الجنس، وفئات 5-ألف : مجموع قيمة القسائم الموزا

 المستفيدين، كنسبة مئوية من المقرر

 لمدارس، والمراكز الصحية(، كنسبة مئوية من المقرر: عدد المواقع المؤ سية المستفيدة من المساعدة )مثل ا6-ألف

توزيع الأغذية والمنتجات التغذوية والمواد غير الغذائية وتحويلات النقد : 1الناتج 

والقسائم بالكمية الكافية والنوعية المنا بة وفي الوق  المنا ب على المستفيدين 

 المستادفين

ها أو إصلاحاا أو صيانتاا من جانب الأ ر والمجتمعات المحلية المستادفة، حسب النوع، : عدد الأصول المجتمعية التي يتم بناؤ1-باء

 ووحدة القياس

الأصول المجتمعية أو المعيشية التي يتم بناؤها أو إصلاحاا أو صيانتاا  الناتج باء:

 من جانب الأ ر والمجتمعات المحلية

  تجابة للحالات الإنسانية تلبية للطلبات، حسب النوع: المواد المقدامة من مستودع الأمم المتحدة للا1-جيم

 : عدد السلع والخدمات المقدامة، حسب النوع2-جيم

 : عدد الركاب الذين يتم نقلام 3-جيم

 : عدد الأطنان المترية/الأمتار المكعبة من البضائع التي يتم نقلاا 4-جيم

حدة للنقل الجوي تعزيز اللوجستيات، وتوفير خدمات الأمم المت الناتج جيم:

 للمساعدة الإنسانية أو خدمات الاتصالات في حالات الطوارئ

 (18): عدد أنشطة المساعدة التقنية المقدمة، حسب النوع1-دال

 : عدد الأشخاص المدربين، حسب الجنس ونوع التدريب 2-دال

 إنشاء و/أو دعم القدرة على إدارة الطوارئالناتج دال: 

 البرنامجييم الوطني/جمع البيانات التي يشكل فياا الأمن الغذائي والتغذية جزءا من الدعم المقدم من : عدد عمليات التق1-هاء

 المقدمة بشأن رصد الأمن الغذائي والمساعدة الغذائية، حسب النوع (19): عدد أنشطة الدعم التقني2-هاء

ل أجإ داء المشورة على صعيد السيا ات وتقديم الدعم التقني من  الناتج هاء:

تعزيز إدارة  لسلة الإمدادات الغذائية والمساعدة الغذائية والتغذية ونظم الأمن 

 الغذائي، بما فياا نظم معلومات الأمن الغذائي

 تعزيز النظُم الوطنية لرصد اتجاهات الأمن الغذائي والتغذية  الناتج واو: : عدد النظراء الحكوميين المدربين على جمع بيانات الأمن الغذائي والتغذوي وتحليلاا1-واو

                                                           
ط الوطني نذار المبكر، ودعم التخطي لسلة الإمداد الإنسانية، والاتصالات في حالات الطوارئ، وتحليل الأخطار والإيشمل نظم معلومات الإنذار المبكر، وآليات تنشيط وتنسيق الا تجابة، وإطار الا تجابة، وتحليل الأمن الغذائي وهشاشة الأوضاع، وإدارة  (18 )

 .للا تجابة للكوارث

 أو يساهم فياا. البرنامجتشمل حلقات عمل السيا ات، وأحداث التدريب، والانتدابات، والمواد التوجياية، والمنتجات الإعلامية التي يصدرها  (19)
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 الناتج  المؤشرات

 البرنامجتغذوي التي تصدر بدعم من : عدد تقارير رصد/مراقبة الأمن الغذائي وال2-واو

بين، حسب الجنس، ونوع التدريب1-زاي  تنمية القدرات البشرية على الحد من مخاطر الكوارث والصدمات  الناتج زاي: : عدد الأشخاص المدرا

 اة محليا من خلال المشتريات المحلية والإقليمية )بالأطنان المترية(: كمية الأغذية المشتر1-حاء

 : كمية الأغذية المشتراة محليا من نظُم تجميع منتجات أصحاب الحيازات الصغيرة )بالأطنان المترية(2-حاء

بة على دخول الأ واق وماارات المناولة بعد الحصاد3-حاء  : عدد منظمات المزارعين المدرا

 المزارعين من أصحاب الحيازات الصغيرة الذين يتم دعمام : عدد4-حاء

الغذائية من الأ واق الإقليمية والوطنية  البرنامجزيادة مشتريات  الناتج حاء:

 والمحلية والمزارعين من أصحاب الحيازات الصغيرة

 من المورّدين المحليين : كمية الأغذية المقواة والأغذية التكميلية والمنتجات التغذوية الخاصة المشتراة 1-طاء
، والأغذية التكميلية البرنامجزيادة الأغذية المقواة المقدمة من  الناتج طاء:

 والمنتجات التغذوية الخاصة المشتراة من المورّدين المحليين

 حسب النوع (20): عدد أنشطة المساعدة التنقية المقدامة،1-ياء

 ع التدريب: عدد الأشخاص المدربين، حسب الجنس، ونو2-ياء

دعم شبكات أمان وطنية للأمن الغذائي، والتغذية، والتعليم، والأصول  الناتج ياء:

 المجتمعية، والمساهمة عموما في بناء القدرة على الصمود 

 مقابل النسبة المقررة البرنامج: نسبة المستفيدين من النساء/الرجال الذين تصلام ر ائل تغذوية بدعم من 1-كاف

 مقابل النسبة المقررة البرنامجالنساء/الرجال الذين يحصلون على إرشاد تغذوي بدعم من : نسبة 2-كاف

ر ائل رئيسية من خلال نظام الر ائل والإرشاد الذي  3: نسبة مقدمي الرعاية المستادفين )الذكور والإناث( الذين تصلام 3-كاف

 البرنامجيدعمه 

ة ديم الإرشاد بشأن الأغذية المغذيفعالية تنفيذ نظام بث الر ائل وتق الناتج كاف:

 المتخصصة وممار ات تغذية الرُضع وصغار الأطفال 

في مجال تصميم وتنفيذ البرامج التغذوية وغير ذلك من المجالات  البرنامج: عدد الموظفين الحكوميين الذين يدربام 1-لام

 لتدريبة/الإدارية المتصلة بالتغذية، حسب الجنس، ونوع ا تراتيجيالتقنية/الا

إ داء المشورة على صعيد السيا ات وتقديم الدعم التقني من أجل تعزيز  الناتج لام:

 إدارة الأمن الغذائي، والتغذية، والتغذية المدر ية

                                                           
ديم المساعدة  يا ات وإعداد برامج لتق اشة الأوضاع والأمن الغذائي والتغذية؛ وتصميم ودعم ا تراتيجيات لشبكات الأمان المجتمعية التي تمسك الحكومات بزمام قيادتاا، وصياغةهذه الأنشطة تشمل جمع وتحليل ونشر المعلومات والبيانات عن المخاطر وهش (20(

طة التقنية والتحليلية شالتحويلات، والرصد والتقييم، ومعايير رفع الأ ماء من قوائم المساعدة، وما إلى ذلك؛ وتقييم وتوليد الأدلة بشأن شبكات الأمان؛ والأن الا تاداف، وتحديد الشروط، واختيار –الغذائية والدعم التقني من أجل تحقيق الأمن الغذائي والتغذوي 

 ساعدة الغذائية.الشاملة بادف تعزيز الملكية ورفع مستوى الوعي والتأثير في عمليات صنع السيا ات في مجال شبكات الأمان من أجل الم
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 الناتج  المؤشرات

 (21): عدد أنشطة المساعدة التقنية المقدمة، حسب النوع2-لام

 الات التغذية، والتغذية المدر ية، وشبكات الأمانفي مج البرنامج: عدد البرامج الوطنية التي يتم إعدادها بدعم من 1-ميم

 : عدد  يا ات شبكات الأمان الوطنية المراعية للجوانب التغذوية2-ميم

 : عدد أنشطة المساعدة التقنية المقدمة، حسب النوع3-ميم

صياغة  يا ات وطنية للتغذية، والتغذية المدر ية وشبكات الأمان و/أو  الناتج ميم:

 ية وضع أطُر تنظيم

 

  

                                                           
ات مجال دعم التعزيز المؤ سي؛ والعمل با تمرار مع المؤ سات الوطنية؛ وتوفير الخبرة الفنية في مجال تصميم المشروعهذه الأنشطة تشمل الانتداب إلى الحكومات الوطنية؛ وتقديم الخبرة الفنية في مجال صياغة توجياات السيا ات؛ وتوفير الخبرة الفنية في  (21)

 ارتاا ورصدها.وإد
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 ستراتيجيمنهجية تقدير الأداء المؤسسي حسب الهدف الاباء:  – الملحق الثاني

 قاعدة الأدلة

في تحقيق النتائج الإنسانية والإنمائية إلى بيانات الرصد المقدمة في التقارير الموحدة عن المشروعات للعمليات  البرنامجيستند تقدير مساهمة 

لأن الإطار الزمني قصنننير  2015ولم تدرج نتائج المشنننروعات العاملة لمدة  نننتة أشنننار أو أقل بنااية عام  (1).2015القطرية والإقليمية عام 

جدا ولا يمكن أن يبين أي تغيير كبير على مستوى الحصائل أو جمع بيانات لخط الأ اس يمكن التعويل علياا لأغراض قيم الرصد في  ياق 

 (2)المتابعة.

 برامج البرنامج الإجراء الخاص بتقدير أداء

 تقدير أداء مؤشر الحصا ل على مستوى المشروعات – 1الخطوة 

 على مستوى المشروعات: يستخدم ناج ثنائي لتحليل أداء مؤشر الحصائل

  يقدّر أداء المشننننننروعات المغلقة على أ نننننناس أهداف المؤشننننننر المحددة لنقطة نااية المشننننننروع، وهي مبينة في الأطر المنطقية

 للمشروعات.

 ا في المشنروعات الجارية، فإن التقدير ينظر في التقدم المحرز من حيث إنجازات المراحل الرئيسنية السننوية. وكما يبين الشنكل أم

سية هذه لعام  ا تنادا إلى ا تقراء مستقيم بين قيم خط الأ اس والادف المحدد لنااية  2015أدناه، حسب  إنجازات المراحل الرئي

 (3)المشروع.

 

بأهداف نااية المشروع لتحديد مدى تحقق النتائج. أما  2015مشروعات المغلقة، تقارَن قيم مؤشر الحصائل التي جمع  في عام وبالنسبة لل

سنوية لتحديد التقدم المحرز خلال عام  سية ال سبة للمشروعات الجارية، فإن القيم الأحدث تقارَن بإنجازات المراحل الرئي وإظاار  2015بالن

 وع على المسار الصحيح نحو تحقيق الأهداف )أي أن أداءه يسير حسب المتوقع منه(.ما إذا كان المشر

 ويستخدم ُ لمّ درجات أداء مؤشر الحصائل حسب المشروعات الألوان الأخضر والأصفر والأحمر والرمادي على النحو المبين أدناه:

                                                           
 يشمل ذلك جميع فئات العمليات: عمليات الطوارئ والعمليات الممتدة والبرامج القطرية ومشروعات التنمية والعمليات الخاصة. (1)

ملة لمدة ثلاثة أشار أو أقل في لأناا كان  عا –في المائة  2ما نسبته  –عمليات  4من العمليات، جرى ا تبعاد  201الجارية البالغ عددها  البرنامجمن بين عمليات  (2)

 .2015في المائة من الإنفاق على العمليات في عام  3. وتمثل المشروعات المستبعدة 2015ديسمبر/كانون الأول 

ية؛ وتؤخذ القيم لمراحل الرئيسبالنسبة للمؤشرات التي تقيس متو ط التغير، من قبيل متو ط التسجيل السنوي أو معدل التعافي التغذوي، لا حاجة إلى تحديد إنجازات ا (3)

 لمشروع ما مفتوح باعتبارها تعادل القيمة المستادفة لنااية المشروع المحددة في إطاره المنطقي. 2015المستادفة لعام 

ال م 

 يمة الم شر

X

X

2013 2014 2015

ال د  المحدد لن اية 
المشرو 

   ا سا 

الم  لم ا ن ا  

2012



 133          الم حق | 2015تقرير ا دا  السنوي ل ا  

 

 

 المتطلبات الوصف الدرجة

 أخضر

الصحيح  المشروع حقق هدفه، أو يمضي في المسار

 نحو تحقيق هدفه.

 

في المائة من  10المشروعات المغلقة: قيمة المؤشر ضمن 

 الادف المحدد لنااية المشروع

في المائة من  10المشروعات الجارية: قيمة المؤشر ضمن 

 2015المرحلة الرئيسية لعام 

 أصفر

المشروع حقق بعض التقدم، ولكنه لم يحقق هدفه، أو 

 يمضي بخطى بطيئة.

 90في المائة و 50روعات المغلقة: قيمة المؤشر بين المش

 في المائة من الادف المحدد لنااية المشروع

 90في المائة و 50المشروعات الجارية: قيمة المؤشر بين 

 2015في المائة من المرحلة الرئيسية لعام 

 أحمر

المشروع حقق تقدما بطيئا بدرجة كبيرة، أو لم يحقق أي 

 تقدم، أو تراجع. 

 

في المائة أو  50المشروعات المغلقة: قيمة المؤشر تساوي 

 أقل من الادف المحدد لنااية المشروع

في المائة أو  50المشروعات الجارية: قيمة المؤشر تساوي 

 2015أقل من المرحلة الرئيسية لعام 

 رمادي
 البيانات المتوفرة غير كافية لرصد التقدم.

 

أو أن قيم خط  2015م لم يبلغ عن قيمة مؤشر المشروع لعا

 الأ اس أو القيم المستادفة غير موجودة

 تقدير أداء مؤشر الحصا ل على المستوى المؤسسي – 2الخطوة 

وفي  (4)ككل. البرنامجلأغراض كل من مؤشرات الحصائل، يحُسب متو ط درجات المشروعات لتحديد الدرجة العامة للأداء على مستوى 

فإن الدرجة الكلية هي "رمادي"  (5)كثر من نصننف المشننروعات المطلوبة للإبلاغ عن مؤشننر معين للحصننائل،حال عدم توفر البيانات عن أ

 ككل. البرنامجللدلالة على أن قاعدة الأدلة غير كافية لا تخلاص النتائج حول أداء 

  

                                                           
 نظرا لأن ُ لمّ الدرجات ينطبق على بيانات المستوى الترتيبي، فإن المتو ط لا يعتبر مقيا ا ملائما للاتجاه المركزي. (4)

 ينُتظر من المشروع أن يبلغ عن المؤشرات المدرجة في إطاره المنطقي. (5)

 المشرو   المشرو   المشرو   المشرو   المشرو   المشرو   المشرو  

المتوس  ال يم  
تح   الأ اء ال ام لم  ر الح ا ل 

  ي الما   أو أ ثر    ل  أن ي ون م  ل ا ب    ن الم رو  بنسب   
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 تقدير أداء الحصا ل على المستوى المؤسسي – 3الخطوة 

مثيلية عند تجميع الدرجات على مستوى الحصائل المؤ سية. وتعطى مؤشرات الحصائل الأ ا ية في ينُظر في موثوقية المؤشر وصفته الت

ألف( ضننننعف وزناا في التحليل لأناا تعُتبر تمثل -)مبينة بالخط الغامق، أنظر الملحق الثاني 2017-2014ة للفترة  ننننتراتيجيإطار النتائج الا

 ج المسترشدة باا.علاقة أكثر مباشرة وموثوقية مع بيانات النتائ

 ةستراتيجيتقدير الأداء المؤسسي من حيث علاقته بالأهداف الا –  الخطوة  

 ة الأربعة كمتو ط الدرجات على مستوى الحصائل المؤ سية. تراتيجيتحُسب درجة أداء الأهداف الا

 

 

 التحسينات بالمقارنة بمنهجية التقدير السابقة

 مناجية تقييم أداء البرامج المؤ سية في تقارير الأداء السنوية. وفيما يلي تلك التغييرات: تغييرات رئيسية في 2014أجري  في عام 

. يقدر الآن أداء المشنننننروعات المنتاية ا نننننتنادا إلى الأهداف المحددة في أطرها زيادة الوضاااااوح في تدابير الأداء وحدوده الدنيا (1

سنوية لإظاار احتمالات تحقيق المنطقية. أما في المشروعات الجارية، فإن الأداء يقاس ع سية ال لى أ اس إنجازات المراحل الرئي

هي المراحل الرئيسنننية  –الأهداف المحددة لنااية المشنننروع. ومن حيث المسننناءلة، فإن تقدير الأداء على أ ننناس مقاييس واضنننحة 

 جاهات الإيجابية والسلبية.يعتبر أشد صرامة من الناج السابق الذي كان يستند إلى تقدير أقل صرامة للات –والأهداف 

. كان النظام المؤ ننسنني السننابق لدرجات الأداء يسننتند إلى تقدير كمي بح  لعدد المشننروعات التي يظار تغيير نظام درجات الأداء (2

في المائة من المشنننننروعات تظار اتجاهات  65فياا إنجاز التقدم: من ذلك أن "التقدم القوي" كان يعرّف بوجود نسنننننبة لا تقل عن 

 –جابية على مستوى الحصائل. أما النظام المنقح فاو أكثر مرونة من حيث التمكن من النظر في متغيرات إضافية كمية ونوعية إي

  م الأمن ال  ا ي والت  ي  أو است ا ت ما  و ن اء أو بناء سبل ال ي   ي البي ا  ال    و ي أ  ا  حا   ال وار :  ال  ف ا ستراتيجي 

 لو  مستو  است    ا   ية ال ا    و المحا  ة علي    ل  تر  تقدي  المساعد  ل سر المست د ة:  - الح يل  

 و ال دمات ا ساسية   ما     ل  ال يا ل ا ساسية الم تم ية والسو ية  تحسي  الحصول عل  ا صول و: 2- الح يل  

 ش ر  ل  تس ة و مسي  ش را  م    تحقيق استقرار نق  الت  ية  و ت  ي     ما     ل  نق  الم  يات الد يقة  ي  ا   ال :  - الح يل  
ال مر  والنسا  الحوامل والمر  ات  وا   ال    س  المدرسة

تنمية القدرات لتل ية الاحتيا ات ال اصة  ان دا  ا م  ال  ائ  عل  المستو  الو ن :  - الح يل  

ساعد   لو  مستو  است    ا   ية ال ا    و المحا  ة علي    ل  تر  تقدي  الم     الحصيلة 
ل سر المست د ة

 رج  ا ست    ال  ا ي  - - الم  ر 

 رج  التنو  ال  ا ي  - - الم  ر 

م شر استراتي يات التصدي          الم شر 

ت    م شرات ا دا  الرئيسية 
    و ن ا       ال   ال امق 

حسا  الدر ة ال لية  دا  الحصائل
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الأمر الذي يثري التحليل ويرشنننند الدرجات ويعطي مزيدا من الدقائق في  –من قبيل معدلات الإبلاغ والصننننفة التمثيلية للمؤشننننر 

 تحليل الأداء.

سلة النتا جتوجيه مزيد من الا (3 سلة نتائج هتمام إلى سل سببية في  ل على النظر  ؛ أيالبرنامج. يوجد تركيز أقوى على العلاقات ال

في النتائج المشتركة على مستوى الحصائل. ويساعد ذلك على إرشاد  – البرنامجالنتائج المنسوبة إلى  –في كيفية مساهمة النواتج 

 يات النتائج.التفكير حول قوة/احتمال الربط بين مستو

 العوامل التي تحد من منهجية الإبلا 

 النوعية المختلفة للبيانات التي يتم جمعها 

  ومناا البيانات التي يجمعاا آخرون مثل الحكومات البرنامجتسُتخدم مجموعة وا عة من مصادر البيانات لرصد أداء مشروعات ،

 دودة على نوعية بعض البيانات.مح البرنامجوالمنظمات الدولية النظيرة. ولذا فإن  يطرة 

  مسنننننؤولا فياا بصنننننورة مباشنننننرة عن جمع البيانات، فإن هناك تباينا في مسنننننتويات دقتاا  البرنامجوحتى في الحالات التي يكون

دّ حيعمل في حالات كثيرة في بيئات تحيط باا التحديات والتقلبات ويتعذر الوصول فياا، الأمر الذي ي فالبرنامجوصفتاا التمثيلية. 

  (6)من جمع البيانات، كما أن تحركات السكان فياا يمكن أن تؤدي بسرعة إلى ق دم البيانات.

  وصلاحيتاا للمقارنة اتساق البيانات

 بغية المسنناعدة على ضننمان  2017-2014ة للفترة  ننتراتيجيصنندرت ملاحظات التوجيه المناجي للمؤشننرات في إطار النتائج الا

العمليات، والتمكين من تجميع النتائج بصورة مفيدة. على أنه، بالنسبة لمؤشرات معينة، ُ مح بالأخذ  الاتساق في القياس في جميع

بخيارات بديلة للحسننناب من قبيل الأ ننناليب المكتبية أو أ ننناليب العينات البديلة، إذا كان  موارد المشنننروع غير كافية لا نننتخدام 

 ة البيانات للمقارنة نظرا لأن الطرائق البديلة تنتج قيا ات أقل موثوقية.الطريقة الموصى با تخداماا. ويؤثر ذلك على صلاحي

  لم يتم دائما أن تبلِّغ المشننروعات، التي تقدم معلومات عن النتائج على مسننتوى النواتج، عن بيانات مقابلة على مسننتوى الحصننائل

وبة. وأدى ذلك إلى فوارق في قاعدة الأدلة لأن جمع البيانات لأغراض مؤشننرات الحصننائل يمكن أن يتصننف بقدر أكبر من الصننع

ككل،  ننننواء على مسننننتوى النواتج أو على مسننننتوى الحصننننائل. ولذا فإنه يتعين التحلي بالحذر عند البرنامج المتوفرة حول نتائج 

 تفسير الأنماط الملحوظة في الأداء في كامل  لسلة النتائج. 

كل ك للبرنامجانات وموثوقيتاا واكتمالاا على مسنننننتوى المشنننننروع، فإن النتائج المجمعة ونظرا لما ورد أعلاه من عوامل تحدّ من نوعية البي

 والمعروضة في الجزء الثاني هي مجرد تقديرات.

 

                                                           
المعنونة "الأدلة غير كافية؟ نوعية الأدلة وا تخداماا في العمل  2014لعام ( ALNAP) الإنساني العمل مجال في والأداء للمساءلة الإيجابي التعلم شبكة تصف درا ة (6)

 بالبرنامج.جمع بيانات الرصد الجيدة، مما له صلة  الإنساني" عوامل أخرى تطرح صعوبات أمام
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  منهجية تجميع النتا ج على مستوى النواتججيم: -الملحق الثاني

 إجراءات تقييم أداء البرنامج على مستوى النواتج

 النتائج من مستوى المشروعات إلى المستوى المؤ سي للحصول على تصنيفات للأداء على نطاق المنظمة. فيما يلي تفاصيل عملية تجميع

 بيانات مؤشرات النواتج على مستوى المشروعات – 1الخطوة 

دة بشأن ا يات القطرية لعملترد البيانات المقررة والفعلية المتعلقة بمؤشرات النواتج على مستوى المشروعات في تقارير المشروعات الموحا

وتعُبِّر البيانات التي ينُظر فياا لأغراض تجميعاا وإدراجاا في تقرير الأداء السنوي عن بيانات مؤشرات النواتج  )1(.2015والإقليمية لعام 

دة عن المشروعات التي يتم نشرها.   وفقا للتقارير الموحا

 سسيتجميع بيانات مؤشرات النواتج على المستوى المؤ – 2الخطوة 

دة عن المشروعات وفقا للنواتج المحددة في إطار النتائج الا  للبرنامجة  تراتيجيتجُماع البيانات المقدامة في فرادى تقارير المشروعات الموحا

ة ويسند لكل دة محدا ا تراتيجيألف(. وترتبط هذه النواتج بحصائل محددة في إطار أهداف -ة في الملحق الثاني تراتيجي)انظر إطار النتائج الا

 مناا حرف أبجدي من ألف إلى كاف. ويعُرض البيان الخاص بكل ناتج في إطار الحصيلة ذات الصلة.

)عدد التقييمات الوطنية/عمليات جمع لكل ناتج من النواتج مؤشرا أو أكثر من مؤشر. وهذه المؤشرات يمكن أن تكون محددة  البرنامجوحداد 

م منالبيانات التي يتكامل فياا الأم أو  )مثل عدد الأصول التي تقوم الأ رأو يمكن أن تكون عامة  (البرنامج ن الغذائي والتغذية مع الدعم المقدا

 المجتمعات المحلية ببنائاا أو إصلاحاا أو صيانتاا، حسب النوع ووحدة القياس(.

اص نظامه الخ البرنامجيتعلق بالمؤشرات العامة، أعُد وتجمع المؤشرات المحددة مباشرة من فرادى التقارير الموحدة عن المشروعات. وفيما 

دة عن المشروعات )من  بالإبلاغ بحيث تترجم فيه تلك المؤشرات إلى قائمة بمؤشرات أكثر تحديدا يمكن تجميعاا مباشرة من التقارير الموحا

إصلاحاا أو صيانتاا، حسب النوع ووحدة القياس، عدد الأصول التي تقوم الأ ر والمجتمعات المحلية ببنائاا أو ذلك على  بيل المثال أن 

 وما إلى ذلك(.عدد الجسور التي تم إنشاؤها/إصلاحاا، وعدد هكتارات الأراضي المحسانة، تترجم إلى 

والتجميع بالنسبة لمعظم المؤشرات هو مجموع النتائج المستخلصة من البيانات على مستوى المشروعات )حسب ما هو وارد في التقارير 

دة عن المشروعات(. وفيما يتعلق بالمؤشرات المعتمدة على نسب مئوية، يمُثل التجميع متو طا مرجحا يحسب با تخدام مناجيات ا لموحا

 خاصة بالمؤشرات.

 تقييم أداء النواتج على المستوى المؤسسي – 3الخطوة 

سبة مئوية للإنجاز ويرمز لاا بلون مميِّز وفقا للجدول الوارد حالما تجُمّع القيم المقررة والفعلية لكل مؤشر من مؤشرات النواتج، تحُسب ن

د تصنيفا لمستوى النتائج المتحققة، وواحد يعترف بأن عدم توافر بيانات يحول ون د أدناه. ويشمل ذلك أربعة  يناريوهات محتملة: ثلاثة تحُدِّ

 إثبات ادعاءات الإنجاز ذات المصداقية.

 المتطلبات التصنيف

 في المائة من القيم المقررة المجمعة 10ئج الفعلية المجماعة تدخل ضمن حدود النتا أخضر

 في المائة من القيم المقررة المجماعة 90في المائة وأقل من  50النتائج الفعلية المجماعة أكثر من  أصفر

 في المائة من القيم المقررة المجمعة 50النتائج الفعلية المجماعة أقل من  أحمر

 مشروعات 5الإبلاغ عن مؤشر الناتج موضوع التحليل في أقل من  يرماد

 

 

                                                           
 ات الخاصة.شمل ذلك كل فئات العمليات: عمليات الطوارئ، والعمليات الممتدة للإغاثة والإنعاش، والبرامج القطرية، والمشروعات الإنمائية، والعمليي )1(
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  أبعاد نتا ج الإدارة  2015مؤشرات الأداء الر يسية لعام : ألف-الملحق الثالث

 

 

 هدف

 عام

2015 

 مؤشر الأداء

 ملعا الر يسي

2015 

 مؤشر الأداء

 الر يسي

201  

 مؤشر الأداء

 ملعا الر يسي

2013 

 العاملون

     هارات: فعالية تعلم الموظفين وتنمية المهاراتالم 1-1

 77 73 فعالية الإشراف الإداري المباشر
 غير متوفرة غير متوفرة

 غير متوفرة غير متوفرة 57 50 النمو والتطوير

الثقافة: قوى عاملة ملتزمة يدعمها قادة قادرون يروجون لثقافة  1-2

 الالتزام والتواصل والمساءلة
    

 72 68 الشمول
 غير متوفرة غير متوفرة

 42 41 42 41 (1)فئة الموظفين الفنيين الدوليين )كنسبة مئوية( –التمثيل الجنساني 

 36 38 39 38 (2)فئة كبار الموظفين )كنسبة مئوية( –التمثيل الجنساني 

 29 29 30 29 (3)فئة كبار الموظفين )كنسبة مئوية( –التمثيل الجغرافي 

 70 69 ن بالمنظمةارتباط العاملي
 غير متوفرة غير متوفرة

 72 59 المشاركة والانتماء
 غير متوفرة غير متوفرة

 المواهب: فعالية استقدام المواهب وإدارتها  -1

  الاجتذاب، والتعيين، والنشر 

    

 97.2 غير متوفرة معدل الا تبقاء
 غير متوفرة غير متوفرة

 الشراكات

     والتشغيلية المنشأة ةستراتيجيالشراكات الا 2-1

 نسبة البلدان التي أنشأت اتفاقات تعاون مخطط له مع الوكالات المعنية 
100 100 93 

 غير متوفرة

قيمة المساهمات المستلمة من الشركاء غير الحكوميين )بملايين الدولارات 

 الأمريكية(
78 94 110.3 

 غير متوفرة

دعم بلدان الجنوب أو التعاون الثلاثي بنسبة البلدان التي دخل  في التعاون بين 

 (الا تعراض الشامل)لبرنامج من ا
48 60 48 

 غير متوفرة

     تحقيق أهداف الشراكات 2-2

 100 100 100 نسبة ما تحقق من أهداف ا تقصاء مستخدمي المجموعات
 غير متوفرة

 غير متوفرة 57.59 60 بشأن الشراكة البرنامجدرجة الالتزام بمبادئ 
 ر متوفرةغي

     تحسين الاتساق والفعالية في منظومة الأمم المتحدة 2-3

                                                           
 مقسوما على "العدد الكلي للموظفين الفنيين الدوليين"، مضروبا بمائة.معادلة القياس: "مجموع عدد الموظفين الفنيين الدوليين من النساء"  (1)

 معادلة القياس: "مجموع عدد الموظفين الوطنيين من النساء" مقسوما على "العدد الكلي للموظفين الوطنيين"، مضروبا بمائة. (2)

فما فوق( من البلدان النامية"، مضروبا  5-مية" مقسوما على "العدد الكلي لكبار الموظفين )ففما فوق( من البلدان النا 5-معادلة القياس: "مجموع عدد كبار الموظفين )ف (3)

 .للبرنامجبمائة. وتحُدد البلدان النامية في الملحق )ألف( للنظام الأ ا ي واللائحة العامة 
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 هدف

 عام

2015 

 مؤشر الأداء

 ملعا الر يسي

2015 

 مؤشر الأداء

 الر يسي

201  

 مؤشر الأداء

 ملعا الر يسي

2013 

)البرامج القطرية الجديدة( المتماشية مع  البرنامجنسبة حصائل مشروعات 

 إطار عمل الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائية 
100 100 100 100 

لال خ البرنامجنسبة مؤشرات الا تعراض الشامل المشتركة التي أبلغ عناا 

  السنة المرجعية
 غير متوفرة 75 89 100

     تيسير الحوكمة الفعالة في البرنامج  -2

 غير متوفرة 97 77.53 80 لبرنامجلنسبة تحقيق برنامج عمل السنتين الموافق عليه للمجلس التنفيذي 

 العمليات والنظم

   تصميم البرامج العالية الجودة وحسن توقيت الموافقة عليها 3-1

نسبة مؤشرات الأطر المنطقية للمشروعات التي تتوفر فياا بيانات خط 

 الأ اس ومجموعة الأهداف ضمن مدة ثلاثة أشار من تاريخ البدء
 غير متوفرة 63 75 70

كفاءة تكاليف سلسلة الإمداد تمك ن من حسن توقيت توريد المساعدة  3-2

 الغذا ية
    

 غير متوفرة 0.37 0.31 رةغير متوف متو ط تكلفة الحصة الغذائية

 100 (4)نسبة الأغذية المطلوبة التي ترد في الوق  المنا ب وبنوعية جيدة
 غير متوفرة غير متوفرة غير متوفرة

نسبة ما تحقق من المساعدة الغذائية المخطط لاا )الأغذية، والنقد والقسائم، 

 وتنمية القدرات(
100 54 56 63 

التي تبدأ فياا الجولة مفاجئة لات الطوارئ النسبة الا تجابات الطارئة لحا

 الأولى من توزيع الأغذية في غضون ثلاثة أيام تقويمية
100 100 0 96 

 48 57 62 50 نسبة تخفيض المالة الزمنية نتيجة ا تخدام آلية الشراء الآجل

 71 73 63 50 نسبة تخفيض المالة الزمنية المتعلقة با تخدام آلية التمويل بالسلف

     توفر قاعدة ملا مة تيس ر التعلم والتقاسم والابتكار  -3

 غير متوفرة 100 100 60 تتوفر لدى جميع الشعب الأ ا ية قواعد عاملة للتعلم والتقا م

 البرامج

     استجابات البرامج بصورة ملا مة ومستندة إلى الأدلة 1- 

 69 61 70 يمي )أو مستقر( للقنسبة مؤشرات حصائل المشروعات التي لدياا قياس إيجاب
 غير متوفرة

 47 46 80 نسبة مؤشرات الحصائل التي حقق  أهداف نااية المشروع الخاصة باا
 غير متوفرة

المساءلة عن تعميم المساواة بين نسبة تحقيق المؤشرات الخمسة عشر لإطار 

 الجنسين وتمكين المرأة
50 80 80 47 

 حسبب )2أ و2ؤشر الجنساني المشروعات التي حازت على رمز الم

 الا تعراض الشامل(

 

100 86 79 50 

                                                           
 ه كما حال  دون وضع خط الأ اس.على جمع البيانات من جميع عمليات البرنامجحدّت المشاكل التقنية والمناجية من قدرة  (4)
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 هدف

 عام

2015 

 مؤشر الأداء

 ملعا الر يسي

2015 

 مؤشر الأداء

 الر يسي

201  

 مؤشر الأداء

 ملعا الر يسي

2013 

 ة محدّثة للحد من مخاطر الكوارثا تراتيجينسبة البلدان التي لدياا 

 ]الا تعراض الشامل[
 غير متوفرة 72 66 72

نسبة المكاتب القطرية التي لدياا آلية فعالة لشكاوى السكان المتضررين 

 وتعليقاتام
 فرةغير متو 49 65 59

     المواءمة مع الأولويات الحكومية والقدرات الوطنية المعززة 2- 

نسبة المكاتب القطرية التي لدياا آلية عاملة للشكاوى والتغذية الارتجاعية 

 لأغراض المجموعات السكانية المتأثرة
 غير متوفرة 53 82 60

ض ]الا تعرا نسبة أموال البرامج المخصصة لتعزيز القدرات الوطنية

 الشامل[
 غير متوفرة غير متوفرة غير متوفرة خط أ اس 

     تعميم الدروس المستفادة والابتكارات 3- 

 100 130 119 100 للتقييم التي وافق علياا المجلس التنفيذي البرنامج نسبة إنجاز خطة عمل

     النقل الفعال لنتا ج البرامج والتوعية  - 

 غير متوفرة 89 91 90 في و ائل الإعلام الرئيسية امجللبرن نسبة التغطية الإيجابية

 المساءلة والتمويل

     الحصول على موارد يمكن التنبؤ بها وحسنة التوقيت ومرنة 5-1

 65 66 58 100 نسبة الاحتياجات الإجمالية التي تم  تلبيتاا

 ير متوفرةغ 82 80 90 بالمقارنة بمخصصاتااالصناديق الا تئمانية نسبة الإنفاق من 

 8.8 8.0 8.3 (5)غير متوفرة نسبة المساهمة المؤكدة المتعددة الأطراف

     ة وشفافة وبكفاءةاستراتيجيتخصيص الموارد بصورة  5-2

نسبة المخصصات المتعددة الأطراف التي ا تندت إلى عملية تحديد الأولويات 

 للموارد  تراتيجيالتي تقوم باا لجنة التخصيص الا
 غير متوفرة 100 100 100

     استخدم أطر المساءلة 5-3

 106 166 169 166 عدد توصيات المراجعة الداخلية التي لم تنفذ بعد

 100 90 95 91 (PACE) والكفاءة الأداء تعزيزنسبة الامتثال لبرنامج 

نسبة المكاتب القطرية التي أجاب  "نعم" على الضمان الأ ا ي المتعلق 

 لضمانبالرقابة في بيان ا
 غير متوفرة 83 89 100

     التدليل على الإدارة الفعالة للموارد  -5

                                                           
في المائة )"لزيادة  30(، هدفا متعدد الأطراف بما نسبته 7الفقرة  B-WFP/EB.2/2005/5في الوثيقة "التمويل لزيادة الفعالية" ) البرنامج، اقترح 20155في عام  (5)

في المائة من المساهمات المتعددة الأطراف دون اشتراطات  30ى مستادف نسبته ، يوصى بأن تبذل في فترة السنتين المقبلة جاود للوصول إلى مستوالبرنامجفعالية 

دم عندما عن التفسير المستخ إضافية، ويفضل أن تكون نقدا"(. وبات واضحا في إطار ا تعراض الإطار المالي أن تعريفنا الحالي للمساهمات "المتعددة الأطراف" لا يعبر

وقدرتام على الوفاء بالمقصد المنشود.  البرنامجغير واقعي أو على الأقل يجعله متنافيا مع مفاهيم مانحي  2005ادف المحدد في عام يتم تأكيد المساهمات. وهذا يجعل ال

الي ما زال قيد الإطار المو وف تحدد عملية ا تعراض الإطار المالي الجارية طريقة مشتركة وأدق لفام هذا النوع من المساهمات والإبلاغ عنه. وفي حين أن ا تعراض 

الإبلاغ عن مبالغ المساهمات المتعددة الأطراف، على أن يكون مفاوما أن الأرقام تعبر تماما عن  البرنامجالتنفيذ، وما زال العمل جاريا في إجراء تحليل آخر،  يواصل 

 الات.، ولكناا لا تشمل الا تجابة للنداءات الموحدة المشتركة بين الوكللبرنامجمساهمات غير مخصصة 
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 عام

2015 

 مؤشر الأداء

 ملعا الر يسي
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 مؤشر الأداء

 الر يسي

201  

 مؤشر الأداء

 ملعا الر يسي

2013 

 0.66 0.49 0.36 2 نسبة خسائر ما بعد التسليم

نسبة الرصيد غير المنفق عند الإغلاق المالي للمشروعات مقابل مجموع ما 

 ا تلمته المشروعات
0 0.44 0.2 0.05 

ام الكربون بالمقارنة بخط الأ اس لع نسبة التغير في معدل انبعاث ثاني أكسيد

2008 
-12 93.3 -9.4 -8.3 
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 منهجية تقدير الأداء التنظيمي حسب أبعاد نتا ج الإدارةباء: -الملحق الثالث

 

ب الإنجاز في إطار مؤشر الأداء الرئيسي في مقابل هدفه وحدد مستوى التحسن، أو "1الخطوة   ". إشارة المرور: احس 

  مرورإشارة ال

 القيمة الفعلية بسبب الانحراف الطفيف عن الادف أو مع وجوده  تقدم قوي

 القيمة الفعلية مع بعض الانحراف عن الادف بعض التقدم

 القيمة الفعلية مع انحراف عن الادف يفوق المدى المقبول لا يوجد تقدم

 

 ، 93والفعلي =  100لوكنننالات المعنينننة، الاننندف = ومثنننال ذلنننك: نسننننننبنننة البلننندان التي أنشنننننننننأت اتفننناقنننات تعننناون مخطط لنننه مع ا

  93= 100* 93/100نوع الادف = الإنجاز. المستوى هو: 

 ".قوي تقدمفي المائة من الادف، أي ما يقابل " 93لقد تحقق 

 عيِّنْ قيمة قيا ية لكل إشارة مرور لمؤشر أداء رئيسي. :2الخطوة 

 الرقم القياسي إشارة المرور

 3 تقدم قوي

 2 التقدمبعض 

 1 لا يوجد تقدم

 

نظرا لأن درجة أداءها من  3نسنننننبة البلدان التي أنشنننننأت اتفاقات تعاون مخطط له مع الوكالات المعنية تحصنننننل على الرقم القيا ننننني 

 ."تقدم قوي"المستوى 

 : احسب المتو ط للأرقام القيا ية لمؤشر الأداء الرئيسي من أجل تقييم إنجاز نتيجة الإدارة3الخطوة 

 بثلاثة مؤشرات رئيسية: "ة والتشغيلية المعززةستراتيجيالشراكات الا"مثال ذلك: قياس 

 الرقم القيا ي مؤشر الأداء الرئيسي

قيمة المساهمات المستلمة من الشركاء غير الحكوميين )بملايين الدولارات 

 الأمريكية(
2 

 3 ةلمعنينسبة البلدان التي أنشأت اتفاقات تعاون مخطط له مع الوكالات ا

نسبة البلدان التي دخل  في التعاون بين بلدان الجنوب أو في التعاون 

  البرنامجالثلاثي بدعم من 
3 

 2.6=3(/3+3+2يحسب المتو ط. وفي الحالة أعلاه فإن المتو ط= )
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 تعيين إشارة مرور للقيمة القيا ية لنتيجة الإدارة : الخطوة 

 إشارة المرور الرقم القياسي

 تقدم قوي  2.5ن أو يساوي أكثر م

 بعض التقدم 1.5أكثر من أو يساوي 

 لا يوجد تقدم 1.5أقل من 

 ".تقدما قويا" تقيم على أناا أحرزت "ة والتشغيلية المعززةستراتيجيالشراكات الا. "2.6القيمة القيا ية المحققة هي 

 لتقييم أبعاد نتائج الإدارة بناء على إنجازات نتيجة الإدارة.  4ة إلى الخطو 2تطبق نفس المناجية من جديد بداية من الخطوة  :5الخطوة 
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 2015التقرير السنوي لعام  –أنشطة مكتب الأخلاقيات  الملحق الرابع:

 

 موجز

م إلى المجلس التنفيذي في دورته السننننوية لعام  ملا بالفقرة ، ع2016ا نننتعرض فريق الأمم المتحدة للأخلاقيات هذا التقرير السننننوي الذي قدُِّ

عام المعنونة  5-4 لة"من نشننننننرة الأمين ال  "إعمال الأخلاقيات على نطاق منظومة الأمم المتحدة: الأجازة والبرامج ذات الإدارة المسننننننتق

(ST/SGB/2007/11  وعُرض على المدير التنفيذي عملا بالفقرة ،)التنفيذيمن تعميم المدير  2-6بصننننننيغتاا المعدّلة (ED2008/002 )

  "البرنامجإنشاء مكتب الأخلاقيات في "ن المعنو

، ويتضنننمن 2015ديسنننمبر/كانون الأول  31يناير/كانون الثاني إلى  1ويقدم هذا التقرير موجزا لأنشنننطة مكتب الأخلاقيات خلال الفترة من 

 في إطار منظومة الأمم المتحدة الأعم. البرنامجملاحظات تتعلق بعمل هذا المكتب وبالأخلاقيات في 

 مقدمة – أولا

لذي انضننننننم إلى  -1 يات ا حالي لمكتب الأخلاق مدير ال كاملة من عمل ال نة تقويمية  لذي يغطي  نننننن في  البرنامجهذا التقرير هو الأول ا

يناير/كانون الثاني إلى  1. وهو يتناول عمل مكتب الأخلاقيات في كل مجال من مجالات ولايته عن الفترة من 2014أبريل/نيسننننننان 

م معلومات عن أنشطة مكتب الأخلاقيات في السنوات السابقة وفي عام 2015الأول ديسمبر/كانون  31   2016، ويقدِّ

ع مجالبرناويضننطلع مكتب الأخلاقيات بأنشننطته ا ننتنادا إلى مبادئ السننرية والا ننتقلال لغرض تبنيّ ثقافة أخلاقية قوية داخل  -2 ، ويشننجِّ

واع عقود العمل والمتطوّعين( لكي يكونوا نماذج للسننننننلوك الأخلاقي، ويجاهروا )المُعينّين عن طريق جميع أن البرنامججميع موظفي 

 بالكشف عن المخالفات دون خوف من الانتقام.

 معلومات أساسية –ثانيا 

المعنون "مكتب الأخلاقيات في  2008/002بموجب تعميم المدير التنفيذي  2008أنشننننننئ مكتب الأخلاقيات في يناير/كانون الثاني  -3

إعمال الأخلاقيات على نطاق منظومة الأمم المتحدة: الأجازة والبرامج ذات نشننننننرة الأمين العام المعنونة ""، وذلك نتيجة لامجالبرن

هدف مكتب الأخلاقيات في مسنننننناعدة المدير التنفيذي على كفالة أعلى معايير  (. ويتمثلST/SGB/2007/11" )الإدارة المسننننننتقلة

ثاق ا هة المطلوبة بموجب مي عام النزا ية ل لدول ية ا مدن مة ال خد حدة، ومعايير السننننننلوك لموظفي ال عد  (1)،2013لأمم المت نة قوا ومدوّ

في  وأولئك العاملين البرنامج، والسيا ات الأخرى السارية، والممار ات ذات الصلة بمعايير السلوك لموظفي البرنامجفي  (2)السلوك

 .البرنامجعمليات 

م هذا التقرير  -4 ، ومعلومات إحصائية مصنافة حسب 2015عن الأنشطة التي اضطلع باا مكتب الأخلاقيات في عام  عامة نظرةويقدِّ

 مجالات العمل المحددة التالية:

 المشورة والتوجيه  -ألف

 البرنامج السنوي لتضارب المصالح والكشف المالي )برنامج الكشف المالي( -باء

 ين عن المخالفاتحماية المبلغّ – يا ة الحماية من الانتقام  -جيم

 وضع المعايير ودعم السيا ات -دال

 التدريب والتثقيف والتوعية -هاء

                                                           
 معايير السلوك لموظفي الخدمة المدنية الدولية.، 2013لجنة الخدمة المدنية الدولية،  (1)

 .البرنامجمدوّنة قواعد السلوك في ، ED2014/016تعميم المدير التنفيذي  (2)
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دّ هذا التقرير عملا بالفقرة  -5 م مكاتب الأخلاقيات في الأمانة ST/SGB/2007/11من النشننننننرة ) 4-5وقد أع  (، والتي تقضنننننني بأن تقدِّ

ج ذات الإدارة المسنننتقلة تقارير  ننننوية يسنننتعرضننناا فريق الأمم المتحدة الأجازة والبرامالعامة للأمم المتحدة ومكاتب الأخلاقيات في 

وا نننتعرض فريق الأخلاقيات هذا التقرير وهو يقدم في هذه  (3)للأخلاقيات، التي تغير ا نننماا ليصنننبح فريق الأمم المتحدة للأخلاقيات.

 .للبرنامجالوثيقة إلى المجلس التنفيذي 

 أنشطة مكتب الأخلاقيات –ثالثا 

شطة مكتب الأخلاقيات نظرةرد فيما يلي ت -6 سارا منفصلا(؛ برنامج الكشف  252المشورة والتوجيه ) حسب فئاتاا: (4)عامة عن أن ا تف

ا ننتعراضننات(؛ ووضننع  7حماية المبلغّين عن المخالفات ) –ر ننالة بالبريد الالكتروني(؛  ننيا ننة الحماية من الانتقام  1.700المالي )

ا ننتعراضننا منفصننلا، بعضنناا بوثائق عديدة أو جولات عديدة من وثائق الا ننتعراضننات(؛ والتدريب  50)المعايير ودعم السننيا ننات 

ومواد تدريبية جديدة(؛ وفريق الأخلاقيات/شننبكة الأخلاقيات للمنظمات المتعددة  أحداث، بعضنناا بدورات عديدة 5والتثقيف والتوعية )

 البرنامجهدية، عملا بسننيا ننة وممار ننات  32يا(. و ننجل مكتب الأخلاقيات مؤتمرا/اجتماعا هاتف 12 –الأطراف )شننبكة الأخلاقيات 

 بشأن الادايا. وهذه هي أعداد الأنشطة التي جرت، ولا تمثلّ الوق  الذي ا تغرقته أو عدد الناس الذين تأثرّوا.

 المشورة والتوجيه -ألف

طلبا للمشننورة والتوجيه حول مسننائل لا  252وقد  ننجل المكتب  وإدارته.البرنامج يقدم مكتب الأخلاقيات المشننورة والتوجيه لموظفي  -7

ظ حماية المبلغّين عن المخالفات )كما ل –تتعلق بالبرنامج السنوي للكشف المالي وتضارب المصالح، وبسيا ة الحماية من الانتقام  وح 

عندما بلغ  2014لمشورة والتوجيه مقارنة بعام في المائة في طلبات ا 57في القسمين باء وجيم على الترتيب(. وهذا يشكل زيادة بنسبة 

عدد  بة 160هذا ال عام  147، وزيادة بنسنننننن ئة عن  ما عدد  2013في ال هذا ال ما بلغ  بات  102عند هذه الطل عة  ما طبي بات. أ من الطل

والمجالات ذات الصلة  في المائة(؛ والادايا والجوائز والتكريم والضيافة 20فكان  عن المشورة بشأن: الأنشطة الخارجية ) (1 )الشكل

في المائة(؛ ومسننائل أخرى، من بيناا تضننارب المصننالح  7في المائة(؛ ومعايير السننلوك ) 22في المائة(؛ والعمل وما بعد العمل ) 9)

رة إلى عدة في المائة(. ويحُتمَل أن تعُزى الزيادة الكبي 42الفعلية والمتوخّاة والمحتملة، والمحسننوبية، ومشننورة عن الأخلاقيات العامة )

عوامل: وضننوح رؤية مكتب الأخلاقيات، بشننكل مباشننر وعن طريق مشنناركة الإدارة العليا على حد  ننواء، بما في ذلك مشنناركته في 

 .البرنامجفريق الإدارة التنفيذية؛ وآليات التتبخع الإضافية؛ وزيادة الوعي والاتصال على نطاق 

 

 الفئات –: طلبات المشورة 1الشكل 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
 كان  تعُرف في السابق با م لجنة الأمم المتحدة للأخلاقيات. (3)

 .البرنامجإنشاء مكتب الأخلاقيات في ، 02ED2008/0تعميم المدير التنفيذي  (4)
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ب المئوية 2بالنسنننبة لطلبات المشنننورة والتوجيه )الشنننكل  2014لعام  2015وقد كشنننف  مقارنة عام  -8 ( عن انخفاضنننات كبيرة في الن سنننَ

في المائة. وكان  الأعداد  7إلى  23في المائة، وبالنسنننبة لمعايير السنننلوك، من  20إلى  61للطلبات المتعلقّة بالأنشنننطة الخارجية، من 

على الترتيب. ولذلك، فإن  2015وعام  2014بالنسننبة لمعايير السننلوك في عام  17و 37بالنسننبة للأنشننطة الخارجية و 51و 98الفعلية 

لم تكن كبيرة. ويحُتمل أن تعُزى الفروق في جانب مناا إلى عوامل من قبيل  2014إلى عام  2015الفروق في الأعداد الفعلية من عام 

(، وإضنننننافة فئة جديدة 2والشنننننكل  9رجية والطلبات المتعلقة بالعمل وما بعد العمل )انظر الفقرة فروق في طريقة تتبخع الأنشنننننطة الخا

نِّف  من قبل تح  فئة معايير السننلوك، وظارت تح  فئة "مسننائل أخرى" بدلا من ذلك. وقد  "مسننائل أخرى"، مما أدّى إلى مسننائل صننُ

ذي يسننتخدمه أعضنناء آخرون في فريق الأخلاقيات، في النسننب المئوية في جميع أثرّ إنشنناء هذه الفئة الإضننافية التي تتسننق مع التتبخع ال

 الفئات، ويعُبِّر أيضا عن إجراء مشاورات على نطاق أو ع.

( عن زيادة كبيرة نوعا ما في تضننارب المصننالح/التوافق المتعلق بالعمل/ما قبل 2)الشننكل  2014مع عام  2015وكشننف  مقارنة عام  -9

على الترتيب. ونتج  الزيادة في جانب مناا عن إلغاء  2015وعام  2014في عام  55و 14داد الفعلية للطلبات العمل. فكان  الأع

، والذي أدّى إلى مزيد من الخبراء الا نننتشننناريين الذين "عُينّوا بالفعل"، وغالب للعمل على البرنامجنموذج عقد  نننبق ا نننتخدامه في 

غ، مما تطلبّ مدخلات من  مكتب الأخلاقيات؛ ونتج  جزئيا عن تغيخر في طريقة تتبعّ مكتب الأخلاقيات لاذه الطلبات، أ اس عدم التفرخ

 بتحويلاا من أنشطة خارجية إلى أنشطة تتعلقّ بالعمل/ما قبل العمل.

 

 2015و  201فئات طلبات المشورة،  – 2الشكل 

 

طيا(، والتي جرت بصورة وكان  هناك زيادة ملحوظة في المشاورات )الر مية/غير الر مية،  -10 وكثير مناا كان بطبيعته احتياطيا/تحوخ

شُعَب/المكاتب. وتعَُدّ المشاورات من جانب الإدارة حا مة بالنسبة لمكتب أخلاقيات فعّال  مباشرة من جانب الإدارة التنفيذية ومديري ال

 بصورة كاملة، وتعبيرا عن نمو الثقة في المكتب وفي مصداقيته.

 السنوي لتضارب المصالح والكشف المالي البرنامج -باء

سان  البرنامجتم اعتماد  يا ة  -11 سنوي لتضارب المصالح والكشف المالي )برنامج الكشف المالي( في أبريل/ني فيما يتعلق بالبرنامج ال

؛ افية وببناء الثقة العامةبالشننف البرنامج. وتعتبر السننيا ننة مكونا أ ننا ننيا من مكونات التزام 2009ونفذت لأول مرة في عام  (5)؛2008

                                                           
 .الكشف عن المصالح المالية والأنشطة الخارجية والتكريم والأو مة والجمائل والادايا والمكافآت، ED2008/004تعميم المدير التنفيذي  (5)
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وللمنظمة ككل. وتشننمل ولاية مكتب  البرنامجويشننكل هذا البرنامج السنننوي ضننمانة وأداة من أدوات إدارة المخاطر بالنسننبة لموظفي 

على تحديد حالات تضارب المصالح الشخصية، وذلك لأغراض التخفيف من  البرنامجالأخلاقيات إدارة البرنامج السنوي، ومساعدة 

 .البرنامجثرها أو القضاء علياا توخيا لأفضل مصالح أ

يناير/كانون  1( للفترة من 2015وقد نفاذ مكتب الأخلاقيات عمليته السننننوية السنننابعة للكشنننف المالي وتضنننارب المصنننالح )عملية عام  -12

مايو/أيار  11مع طلب ا تكمالاا في  2015أبريل/نيسان  13. وقد ا تاُ ل  هذه العملية في 2014ديسمبر/كانون الأول  31الثاني إلى 

ية. وتم تحديد ما مجموعه 2015 اذه العمل عاملين في  1 221. وقد أجري  تمديدات ل ب منام المشننننننناركة من مجموع ال ل  موظفا طُ

في المائة عن  12.4، وزيادة بنسننبة البرنامجفي المائة من مجموع العاملين في  8موظفا. وهذا يمثِّل  15 233والبالغ عددهم  البرنامج

 2013في المائة عن العاملين في عملية عام  9زيادة بنسننننننبة  2014. ويمثّل العاملون في عملية عام 2014العاملين في عملية عام 

 (.3)الشكل 

 

  2015- 200المشاركة في برنامج الكشف المالي،   :3الشكل 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

انات من شننننعبة الموارد البشننننرية، جمع مكتب الأخلاقيات ووزّع قوائم للمشنننناركين وعن طريق عملية كثيفة العمالة، وبا ننننتخدام بي -13

للا تعراض من جانب الإدارة. وكان  مدخلات الإدارة ضرورية لتحديد المشاركين المنا بين في برنامج الكشف المالي، وقد تولّ  

 الإدارة هذه المسؤولية ا تنادا إلى المعايير التي حددتاا السيا ة.

؛ وجميع مديري المكاتب القطرية؛ ورؤ اء المكاتب والمكاتب 2-ومد 1-وتنطبق المعايير التي حدّدتاا السيا ة على الموظفين برتبة مد -14

الفرعية؛ وجميع موظفي الرقابة )المراجعة/التحقيقات وعمليات التفتيش(، والا نننتثمار )الخزانة(، والمشنننتريات، والشنننؤون القانونية، 

عمالة والقانون الإداري؛ والموظفين الذين تشننمل واجباتام المانية تفويضننا بالشننراء وإصنندار أوامر الشننراء ماما كان فيما عدا فرع ال

 نوعاا، أو الذين يطلّعون بصورة منتظمة على معلومات  رية تتعلقّ بالمشتريات؛ وأعضاء لجنة إدارة البائعين.

 ن تضارب المصالح، وا تبيان خاص بالأهلية، وبيان الكشف المالي.وتضمن برنامج الكشف المالي ثلاثة أجزاء: ا تبيا -15

موظفا، ليصنننننل عدد الموظفين الذين ا نننننتكملوا بيان تضنننننارب  20موظفا، تم حذف  1 221البالغ عددهم  البرنامجومن بين موظفي  -16

أ ننننرهم المعالين مع أي من بائعي وأفراد  البرنامجموظفا. وقد ا ننننتفسننننر هذا الا ننننتبيان عن علاقات موظفي  1 201المصننننالح إلى 

نحَ، والعلاقات الأ رية في الأمم المتحدة،  البرنامج وشركائه ومع الحكومات، وطلب الكشف عن أي أنشطة خارجية، وتلقيّ هدايا أو م 
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حالة  221والعلاقات مع أصننحاب العقارات/المسننتأجرين، وغير ذلك. ومن مجموع ا ننتبيانات تضننارب المصننالح المتلقاّة، أشننير إلى 

محتملة من حالات تضنارب المصنالح، وتم ا نتعراضناا وإجازتاا. وتم تحديد ثلاث من حالات التضنارب التي لم تكن معروفة من قبل 

 ومعالجتاا.

 021إلى  1 201وكان للا تبيان الخاص بالأهلية أثر يتعلقّ بالفرز، بحيث خفضّ أيضا عدد المشاركين في برنامج الكشف المالي من  -17

في  20، كان هناك خفض بنسبة 2014في المائة من مجموع الموظفين الذين أكّدتام الإدارة؛ وفي عام  16وهذا يمثلّ خفضا بنسبة  .1

 نالمائة. ولمعالجة هذا التباين، نقحّ مكتب الأخلاقيات اتصننالاته بالإدارة. وليس من الواضننح ما إذا كان الخفض في أثر الفرز قد نتَجَ ع

. و وف يواصل مكتب الأخلاقيات رصد هذه 2013في المائة في عام  35، نظرا لأنه حدث أيضا خفض ملحوظ بنسبة اتثهذه التحدي

 .2016النسب في عام 

بيان الكشف المالي، الذي تطلبّ الكشف عن الأصول، والأرباح، والإيرادات، والمكمّلات،  البرنامجمن موظفي  1 021وا تكمَل نحو  -18

وأفراد أ نننننرهم المعالين، وما إذا كان  مثل هذه المصنننننالح مع بائعين  البرنامجمصنننننالح المالية الأخرى لموظفي والا نننننتحقاقات، وال

موظفا عن أنفسننننننام أنام غير  173موظفا، أعلن  1 021البالغ عددهم  البرنامج. ومن بين موظفي البرنامجوشننننننركاء يتعاملون مع 

من هؤلاء الموظفين ا ننتكمال بيانام المالي، وتم حذف  26مطلوب؛ غير أنه طلُ ب من مؤهلّين لا ننتيفاء معايير المشنناركة على النحو ال

 العدد الباقي.

ردّا على أناا تنطوي على تضننارب محتمل في المصننالح؛ وتقرر على  22، تم تحديد سننتعرضننةومن مجموع بيانات الكشننف المالي الم -19

لح. وا تعرض مكتب الأخلاقيات وأجاز أربع حالات إضافية بصورة مباشرة. في المصا أن أيا من هذه الردود لم يشكّل تضاربا فعليا

 وتم تحديد حالة واحدة لتضارب المصالح عن طريق بيانات الكشف المالي، وتم  معالجتاا؛ وهناك حالة أخرى لا تزال معلقّة.

ر نننالة بالبريد الإلكتروني، ومكالمات هاتفية،  1 700، تلقىّ مكتب الأخلاقيات أكثر من 2015وعند تنفيذ برنامج الكشنننف المالي لعام  -20

وزيارات مكتبية مباشننرة بشننأن برنامج الكشننف المالي. وأ ننفر الا ننتعراض الموضننوعي عن عدد كبير من الردود الإضننافية بالبريد 

 ضم أكثر منالتي ت للبرنامجالإلكتروني، والتي تطلب مزيدا من المعلومات، وتم ا تعراض الكشوف المالية ا تنادا إلى قائمة البائعين 

 شركة. 3 200

في المائة. وابتداء من نوفمبر/تشننرين الثاني  100وللمرة الثانية منذ التنفيذ الأوّلي لبرنامج الكشننف المالي،  ننجّل معدّل الامتثال نسننبة  -21

الإضنننافة إلى البريد الإلكتروني ر نننالة بالبريد الإلكتروني ب 160، أر نننل مكتب الأخلاقيات أكثر من 2016إلى فبراير/شنننباط  2015

 2-الآلي، ومعلومات عن التوعية من جاات الاتصال، ومن الإدارة، ومن رئيس الديوان. ومع هذا، ظل  حالة واحدة لموظف برتبة مد

يرة ، وأ ننرع بدرجة كب2014منه في عام  2015. بيد أن معدّل الردود كان أ ننرع بشننكل عام في عام 2016معلقّة حتى فبراير/شننباط 

 .2013منه في عام 

. بالاتسنناق مع برامج الكشننوف المالية التي يديرها 2016ويخطِّط مكتب الأخلاقيات لتحديد موعد ثاب  خاص بالسنننة التقويمية في عام  -22

 أعضاء آخرون في فريق الأخلاقيات.

في عام  50من  –لا تتضنننمن معلومات مالية ، لاحظ مكتب الأخلاقيات زيادة بأكثر من الضنننعف في عدد الردود التي 2014وفي عام  -23

. وفي المرحلة 2015؛ ولذلك رصد مكتب الأخلاقيات هذه البيانات بالنسبة لبرنامج الكشف المالي لعام 2014في عام  105إلى  2013

لردود لم تكن نتيجة أخطاء وهذا يمثلّ زيادة كبيرة أيضا. وللتأكد من أن هذه ا –ردّا لا تتضمن معلومات مالية  145الأوّلية، كان هناك 

ردّا. وفي  33ردّا وأعيد فتح  85بشنننننرية أو تكنولوجية، طلب مكتب الأخلاقيات تأكيدا بصنننننورة مباشنننننرة من المشننننناركين؛ وتم تأكيد 

ات ردّا دون الإبلاغ عن أي معاملات مالية. ونظرا لا نننتمرار هذا الاتجاه التصننناعدي،  نننيقوم مكتب الأخلاقي 112النااية، كان هناك 

 .2016برصد ذلك في عام 

وواصننل مكتب الأخلاقيات العمل بشننأن إنشنناء قاعدة بيانات منقحّة للكشننف المالي، وا ننتالّ صننيغة منقحّة لتعميم المدير التنفيذي الذي  -24

 بشأن قاعدة البيانات والوثائق الداعمة. 2016يرتبط ببرنامج الكشف المالي. و وف يستمر العمل في عام 
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 حماية المُبلِّغين عن المخالفات –الحماية من الانتقام سياسة  -جيم

عده، وأن وقوا البرنامجأن يبُلغوا المسنننؤولين المعنيين لاتخاذ التدابير المنا نننبة عن أي خرق للوائح  البرنامجمن واجب جميع موظفي  -25

 من الإبلاغ عن  ننوء البرنامجيتمكّن موظفو  . والادف الرئيسنني لاذه السننيا ننة هو ضننمان أنالبرنامجيتعاونوا مع وظائف الرقابة في 

ض للانتقام.  (6)السلوك، وأن يتعاونوا مع عمليات المراجعة والتحقيقات دون التعرخ

وقد تصنننرّف مكتب الأخلاقيات في  نننبع حالات للحماية من الانتقام. ولم تكن إحدى الحالات مسنننتوفية للعتبة التي حُدّدت في  نننيا نننة  -26

: أ ننننننفرت حالة مناا عن اتخاذ تدابير للحماية. 2014عن المخالفات. ولا تزال هناك أربع حالات مسننننننتمرة من عام حماية المُبلغّين 

 .2016وا تمرت حالتان في عام 

 –ورصنند الأنشننطة المتصننلة بسننيا ننة الحماية من الانتقام البرنامج، وواصننل مكتب الأخلاقيات، تعزيز فام نطاق هذه السننيا ننة داخل  -27

بلغّين عن المخالفات عن طريق التنسننيق مع فريق الأمم المتحدة للأخلاقيات )كما يرد بصننورة أو ننع في القسننم الرابع أدناه(، حماية الم

 لضمان ا تمرار مواءمة  يا ة حماية المبلغّين عن المخالفات مع منظومة الأمم المتحدة.

 وضع المعايير ودعم السياسات  -دال

تقوم على الأخلاق والشفافية والمساءلة توعية متكررة ومتسقة. وتحقيقا لاذه الغاية، قدّم مكتب الأخلاقيات  يتطلبّ تعزيز ثقافة مؤ سية -28

 التوجيه للإدارة بشأن إدماج المعايير الأخلاقية في ممار ات المنظمة وإجراءاتاا.

ميمات، والسننيا ننات، والتوجياات، وغير ذلك من تشننمل التع – ننيا ننة بأشننكال مختلفة  50وقدّم مكتب الأخلاقيات مسنناهماته في قرابة  -29

سوّدات تقارير وحدة التفتيش المشتركة  شرات والوثائق الإدارية الأخرى، بما في ذلك م ضيع  –الن شأن طائفة من الموا ضوابط ا –وب ل

، قدّم مكتب الأخلاقيات 2014 المالية والتشنننغيلية الداخلية، والاعتبارات المتعلقّة بالسنننرّية، وحماية البيانات، والخصنننوصنننية. وفي عام

لأن مديرة  2015 يا ة. وكان  هناك زيادة كبيرة في عام  22 يا ة تم ا تعراضاا؛ غير أنه كان هناك ما لا يقل عن  19تقريرا عن 

مكتب الأخلاقيات ا نننتعرضننن  أيضنننا  نننيا نننات بوصنننفاا عضنننوا في فريق الإدارة التنفيذية؛ وأصنننبح  عضنننوا بصنننفة مراقب في 

 .2015اط فبراير/شب

وبالإضننننافة إلى ذلك، شننننارك  مديرة مكتب الأخلاقيات بنشنننناط في مسننننائل تتعلقّ بالاعتبارات الجنسننننانية، والحماية من الا ننننتغلال  -30

ع، والإدماج.  والاعتداء الجنسيين، والا تدامة، والتنوخ

 التدريب والتثقيف والتوعية -هاء

على نطاق العالم.  البرنامجوعية والاتصننننال من أجل الوصننننول إلى جميع موظفي ا ننننتال مكتب الأخلاقيات عدة حملات خاصننننة بالت -31

وا نننننتال  في يونيو/حزيران حملة بمنا نننننبة اليوم العالمي لمناهضنننننة عمل الأطفال قادتاا مديرة مكتب الأخلاقيات ومسننننناعد المدير 

السننننوية الأولى لاعتماد مدوّنة قواعد السنننلوك في التنفيذي للعمليات. ونظمّ  حملة أخرى في أكتوبر/تشنننرين الأول بمنا نننبة الذكرى 

، قادها نائب المدير التنفيذي. وفي ديسننمبر/كانون الأول، قدّم مسنناعد المدير التنفيذي ورئيس الشننؤون المالية عرضننا بعنوان البرنامج

ساد. وقام مكتب الأخلاقيات بتو يع حملة مكا ساد لتصبح حملة في"الصوت الأعلى" يتعلقّ باليوم الدولي لمكافحة الف نااية كل  فحة الف

 وصف مفصّل للمزاد المتعلقّ بذلك(. 39وممار اته بشأن الادايا. )ويرد في الفقرة  البرنامجعام، وتغطيّ  يا ة 

وبالنسنننننبة لجميع حملات التوعية، ا نننننتحدَث مكتب الأخلاقيات عينّة للاتصنننننالات مع روابط ومواد أخرى، مثل الأ نننننئلة المتكررة،  -32

لمترجمة إلى اللغات العربية والفرنسننية والإ ننبانية لكي يتصننل المديرون كل بفريقه وبأطراف ثالثة. ودعّم  شننعبة  ننلسننلة الإمداد وا

 حملة نااية العام، كما فعل المديرون الإقليميون والقطريون ومديرو الشُعب.

                                                           
ة لحمايالبرنامج ن مع عمليات المراجعة والتحقيق المأذون باا ) يا ة الحماية من الانتقام للإبلاغ عن  وء السلوك وللتعاو" – 2008/003EDتعميم المدير التنفيذي  (6)

 المبلغين عن المخالفات(".
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ائل تقدير وشكر ر مية وغير ر مية خاصة بالإجراءات التي وفيما يتعلقّ بكل حملة من حملات التوعية، تلقىّ مكتب الأخلاقيات ر  -33

عب. ونظرا لعدم وجود تجميع منتظم لنطاق هذه الر نننائل، فإنه يتعذر تقدير قيمة  اتخذها المديرون الإقليميون والقطريون ومديرو الشنننُ

 حملات التوعية من الناحية النظرية. 

قية" بالبريد الإلكتروني باتصنننالٍ بدءا من مديرة مكتب الأخلاقيات إلى جميع المديرين وا نننتال مكتب الأخلاقيات "حوار القيادة الأخلا -34

. وفي "الإفصنننننناح"وما فوقاا. وكان الغرض من ذلك هو إقامة حوار عن الاعتبارات الأخلاقية بين القيادات، ودعم ثقافة  1-برتبة مد

 .5-لموظفين في وظائف برتبة ف،  وف يستمر حوار القيادة الأخلاقية ويتوّ ع ليشمل ا2016عام 

م من التقرير السنوي  -35 وا تال المدير التنفيذي ر الة  نوية عن الأخلاقيات. وقد أرُفق  باذه الر الة صيغة مختصرة وملائمة للمستخد 

ستحدَث فياا صيغة مختصرة من التقرير وتوزّع عل2014لمكتب الأخلاقيات عن عام  ى جميع موظفي . وهذه هي المرة الأولى التي تُ

 .2016. و وف تستمر هذه الممار ة في عام البرنامج

عن طريق العروض الحيّة.  البرنامجموظفا في  242وا ننننننتحدث مكتب الأخلاقيات ونظمّ عدة دورات تدريبية، ا ننننننتفاد مناا قرابة  -36

قيات، وتولاهّا مسنننتشنننارون معنيون بمكان عن طريق التوعية المتعلقّة بالأخلا البرنامجموظفا في  246وبالإضنننافة إلى ذلك، ا نننتفاد 

 العمل الجدير بالاحترام.

شارين المعنيين بمكان العمل الجدير بالاحترام، والذين  -37 وأجرى مكتب الأخلاقيات توعية وتدريبا مو عين )بمواد تدريبية جديدة( للمست

  مديرة مكتب الأخلاقيات في اجتماعات هاتفية شمل  . وشاركالبرنامج" فراء للأخلاقيات" لدى  2012تم  تسميتام أيضا منذ عام 

 من هؤلاء المستشارين. 90قرابة 

. وأ نننننفر هذا الا نننننتعراض عن تقرير خاص 2014عام  البرنامجوأجرى فريق مسنننننتقل ا نننننتعراضنننننا لنظام العدالة الاجتماعية في  -38

ات. وتضننمّن  إحدى التوصننيات إيجاد تدريب إلكتروني با ننتعراض العدالة الداخلية تضننمّن عدة توصننيات لكي ينفذّها مكتب الأخلاقي

إلزامي في مجال الأخلاقيات. ووضننننننع مكتب الأخلاقيات صننننننيغة ألفا لاذا التدريب مسننننننتمدة من التدريب الإلكتروني الإلزامي الذي 

ل مؤخرا في منظمة أخرى تابعة للأمم المتحدة، مع تطويعه ليلائم  ننننيا ننننات  دافه وعملياته، ويتضننننمّن ومعاييره وأه البرنامجا ننننتكُم 

مسننناهمات من خبراء داخليين لإنشننناء تدريب شنننامل وثيق الصنننلة بما يتسنننق مع منظومة الأمم المتحدة. ومن المقرر ا نننتكمال التعلخم 

 .2016الإلكتروني وتداوله في عام 

و لم يرفضننناا في حالات أخرى، لغرض المجاملة مكتب الأخلاقيات مزادا داخليا للادايا التي تلقاّها، أوفي ديسنننمبر/كانون الأول، نظمّ  -39

شكل الصحيح وإعادتاا إلى مكتب الأخلاقيات خلال العام، بموجب  يا ة  تاح  . وقد أالبرنامجولأ باب عملية، وتم الإبلاغ عناا بال

ع في ا2014البنية التحتية التي أنشنننننئ  في عام  لصنننننيغة الإلكترونية، وفتح  ، عند عود المزاد، كفاءة تنفيذ المزاد الموقعي، والتو نننننّ

على نطاق العالم. وقد ا ننننتقُب ل كلا المزادين ا ننننتقبالا حسنننننا، وكانا بمثابة أدوات ناجحة  البرنامجمجال المشنننناركة أمام جميع موظفي 

جماورية  في البرنامجوممار ننننناته فيما يتعلقّ بالادايا. وقد مُنح  عائدات المزادات لعمليات  البرنامجلإذكاء الوعي عن  نننننيا نننننات 

 أفريقيا الو طى.

 فريق الأمم المتحدة للأخلاقيات وشبكة الأخلاقيات للمنظمات المتعددة الأطراف؛ والوكالات التي تتخذ من روما مقرا لها –رابعا 

موحّدة . والفريق مكلفّ بوضع مجموعة معايير و يا ات 2013وتغيارت تسميته في أبريل/نيسان  2007أنشئ فريق الأخلاقيات عام  -40

للأخلاقيات في الأمانة العامة للأمم المتحدة وفي الأجازة والبرامج ذات الإدارة المسنننتقلة، وللتشننناور حول القضنننايا ومسنننائل معينّة لاا 

 تبعات على نطاق منظومة الأمم المتحدة.

ات الإدارة المسننتقلة، ومكتب الأخلاقيات ويتكوّن فريق الأخلاقيات من رؤ نناء مكاتب الأخلاقيات في أجازة الأمم المتحدة وبرامجاا ذ -41

في الأمانة العامة للأمم المتحدة )رئيسننننننا(، وبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي، ومنظمة الأمم المتحدة للطفولة، وصننننننندوق الأمم المتحدة 
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يين اثة وتشغيل اللاجئين الفلسطينللسكان، ومكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع، وبرنامج الأغذية العالمي، ووكالة الأمم المتحدة لإغ

 (7)في الشرق الأدنى، ومفوضية الأمم المتحدة لشؤون اللاجئين.

وقد تناول فريق الأخلاقيات مسننائل ذات اهتمام مشننترك، مناا التنسننيق والاتسنناق في المشننورة الأخلاقية، وحالة برامج الكشننف المالي  -42

ارير السنوية لأعضاء فريق الأخلاقيات، و يا ات وممار ات الحماية من الانتقام، لدى كل من مكاتب الأخلاقيات، وا تعراضات التق

مؤتمرا/اجتماعا هاتفيا. وينعكس عمل فريق  11والتفاعل في الوق  الحقيقي حول الاعتبارات الأخلاقية. وشارك مكتب الأخلاقيات في 

 (8)والمعنون "أنشطة مكتب الأخلاقيات".الأخلاقيات في تقرير الأمين إلى الدورة السبعين للجمعية العامة، 

ودعما لما يقوم به الأمين العام من ترويج للتعاون على نطاق منظومة الأمم المتحدة عن المسننائل المتصننلة بالأخلاقيات ضننمن الشننبكة  -3 

عة للأمم المتحدة، أنشننئ  شننبكة الأخلاقيات للمنظمات المتعددة الأطراف )شننبكة الأخلاقيات( في  في  2010يونيو/حزيران  21المو ننّ

إطار مجلس الرؤ نناء التنفيذيين المعني بالتنسننيق. وتدُار شننبكة الأخلاقيات الآن بصننورة مسننتقلة. وتضننم عضننوية شننبكة الأخلاقيات 

موظفي الأخلاقيات والموظفين الفنيين الذين يتصننننننل عملام بالأخلاقيات في الأمانة العامة للأمم المتحدة، وصننننننناديق الأمم المتحدة 

وبرامجاا ووكالاتاا المتخصصة، والمؤ سات المالية الدولية، بما في ذلك البنك الدولي وصندوق النقد الدولي، وغير ذلك من الكيانات 

، شننارك مكتب الأخلاقيات في الاجتماع السنننوي لشننبكة الأخلاقيات وفي حلقة نقاش بشننأن 2015المتعددة الأطراف. وفي يوليو/تموز 

 لتدريب والتثقيف في مجال الأخلاقيات"."الجاود التعاونية ل

 وينسِّق موظفو الأخلاقيات التابعون للوكالات التي تتخذ من روما مقرا لاا فيما بينام بصورة دورية، ويتقا مون أفضل الممار ات. -  

 الملاحظات والنتا ج –خامسا 

ظ في التقا -5  رير السنننوية السننابقة. ونتيجة لذلك. ركّز مكتب الأخلاقيات على ظلّ  التحدّيات تواجه تشننغيل هذا المكتب الصننغير، كما لوح 

الإدارة والبنية التحتية، مما  نننننناعده على تخفيض الوق  المطلوب لبعض المبادرات وبعض المسننننننائل اليومية، وزيادة الوق  المتاح 

لصننننلة وا ننننتادافام، وعن طريق حملات للتثقيف والتوعية، وزيادة الوعي والمعرفة عن طريق العمل مع المديرين والموظفين ذوي ا

التوعية على نطاق المنظمة، ومواد التدريب التي تتوفرّ لمكتب الأخلاقيات أو غيره على النحو المطلوب أو تقتضننننيه المشنننناركة، مثل 

جة دارة، نتيالمسنننننتشنننننارين المعنيين بمكان العمل الجدير بالاحترام. وقد تكون الزيادة الكبيرة في حجم المشننننناورات، وخاصنننننة مع الإ

لمبادرات التثقيف والتوعية، ومشنناركة مديرة مكتب الأخلاقيات في حالات أخرى. وبينما لاق  هذه الزيادة قبولا حسنننا، إلاّ أن حجماا 

كان أكبر من أن يتحمّله موظف فنيّ واحد للأخلاقيات، وقد أثرّ على مجالات أخرى خاصننننننة بولاية مكتب الأخلاقيات. فعلى  ننننننبيل 

ستعرَض المثال،  سيا ات والمعايير، إلاّ أن عددا كبيرا مناا لم يتم ا تعراضه أو لم تُ بينما  اهم مكتب الأخلاقيات في عدد كبير من ال

في الموعد المحدد. وعلاوة على ذلك، بينما قضى مكتب الأخلاقيات وقتا كبيرا لإعداد قاعدة بيانات منقحّة للكشوف المالية، إلى جانب 

 المعلومات والاتصالات في المقر الرئيسي، إلاّ أنه كان يتعين تأجيل الانتااء من هذا المشروع.وحدات تكنولوجيا 

وركّز مكتب الأخلاقيات بدرجة كبيرة خلال  نننننننواته الأولى على إنشنننننناء هذا المكتب، وعلى المخاطر المتعلقة بنزاهة الأفراد، مع  -6 

ذ و ننمعته. وبينما تأخ البرنامجلمؤ ننسننية، والتي كان من المحتمل أن تؤثر على مشنناركة محدودة بالنسننبة للمخاطر الخاصننة بالنزاهة ا

المشننننننورة والتوجيه طابع ردّ الفعل عادة، إلاّ أن المشننننننورة الوقائية والاعتبارات الأخلاقية الا ننننننتباقية في صنننننننع القرار التشننننننغيلي 

 يمكن أن تكون لاا آثار إيجابية أكبر.  تراتيجيوالا

حول الأخلاقيات ومعايير السننلوك عن  البرنامجقيا ننا لأفكار موظفي  2015ا ننة الا ننتقصننائية العالمية للموظفين عام وقد أجرت الدر -  

سلوك الأخلاقي  صُمِّم  أ ئلة ال سلوك الأخلاقي. وقد  سلوك، وعملية الا تقصاء، وال طريق عدة أ ئلة شمل  الأخلاقيات، ومعايير ال

 والقيادة والإدارة بالسلوك الأخلاقي. ووَضع البرنامج ، والأفكار حول التزام البرنامجالثقة في لقياس مستويات الخوف من الانتقام، و

الذين واجاوا أو شاهدوا  لوكا غير أخلاقي.  البرنامج ؤالا جديدا يتعلقّ بمعرفة مسؤوليات موظفي  2015الدرا ة الا تقصائية لعام 

عن ارتفاع معدّل المعرفة المؤ نننسنننية. وعموما،  –في المائة  80 –لى هذا السنننؤال الجديد وتعُبرّ النسنننبة العالية من الردود الإيجابية ع

احتل مرتبة منخفضة بالنسبة للمعايير العالمية في حالة وجود مثل هذه  البرنامج، غير أن 2012كان  هناك تحسينات اعتبارا من عام 

                                                           
 .المشاركة في فريق الأمم المتحدة للأخلاقيات وشبكة الأخلاقيات للمنظمات المتعددة الأطراف، ST/SGB/2007/11؛ والوثيقة 2008/002تعميم المدير التنفيذي  (7)

 .7A/70/30الوثيقة  (8)
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لذي كان إيجابيا في معالجته للنتائج، مع أنه لم تخصّص أي موارد. وقد اتصل  المعايير. وقد نوق ش  النتائج مع فريق الإدارة التنفيذية ا

صائية العالمية للموظفين، وللدعم من أجل التعامل  سائل تتعلق بالدرا ة الا تق شأن م شُعب مختلفة بمكتب الأخلاقيات طلبا للمشورة ب

 مع نتائج الأ ئلة المتعلقة بالأخلاقيات ومعايير السلوك.

سيا ات والمسائل المتعلقة بمبادرات  وعكس  -   ته تقدير وأنشط البرنامجالمشاورات الإضافية مع مكتب الأخلاقيات بشأن المعايير وال

 لإدراج عد ة أخلاقية في إدارته وعملياته. البرنامج

رف قيات بصننورة شنناملة، بصننوواصننل مكتب الأخلاقيات تو ننيع أنشننطته في جميع الفئات التي تغطيّاا ولايته، ومعالجة مسننألة الأخلا -  

مشننيا ة شنناملة ومتكاملة تا ننتراتيجية عامة متكاملة، لا يزال مكتب الأخلاقيات ملتزما بوضننعاا ا ننتراتيجيالنظر عن التحدّيات، وبدون 

كا بتبنيّ ثقافة قوُاماا الأخلاقيا2021-2017ة ) ننننتراتيجيالا البرنامجمع خطة  ت والنزاهة (. وكان ولا يزال مكتب الأخلاقيات مُتمسننننّ

من الوفاء بر ننننننالته  البرنامج، والعمل مع الأفراد والإدارة لرعاية ثقافة أخلاقية قوية في المنظمة، تمكّن البرنامجوالمسنننننناءلة داخل 

 بالعمل لإيجاد عالمٍ خالٍ من الجوع.

 

 

 



 152          الم حق | 2015تقرير ا دا  السنوي ل ا  

 

 بعقود لمدة سنة أو أكثر  1 موظفون في البرنامجال الملحق الخامس:

 عدد المجموع الفئة 

 لنساءا

 النسبة

 المئوية للنساء

 29 15 51 وما فوقاا( 2-موظفو الفئات العليا )برتبة مد

 42 565 347 1 (1-إلى مد 1-الموظفون الفنيون )ف

 53 26 49 الموظفون الفنيون المبتدئون

 45 608 361 1 الموظفون الفنيون الدوليون والخبراء الا تشاريون المعينون لمدد قصيرة

 43 214 1 808 2 ظفين المعينين دوليامجموع المو

 35 291 820 موظفون فنيون محليون

 36 177 1 285 3 موظفو فئة الخدمة العامة

 25 551 1 220 6 عقود الخدمات

 32 549 707 1 موظفو فئة الخدمات العامة المعينون لمدد قصيرة واتفاقات الخدمات الخاصة

 30 568 3 032 12 مجموع الموظفين المعينين محليا

 32 782 4 840 14  2 مجموع موظفي البرنامج

    

 

 

 

                                                           
شارا أو أقل للموظفين الفنيين الدوليين والخبراء الا تشاريين المعينين لمدد قصيرة، وموظفي فئة الخدمات العامة المعينين لمدد  11تستثنى العقود المؤقتة التي مدتاا  (1)

 ال المؤقتين.والعم البرنامج،قصيرة، واتفاقات الخدمة الخاصة، والمتدربين، وعقود المؤلفين، والزمالات، ومتطوعي 

 .(2 ونجز)ونظامه العالمي للمعلومات  البرنامج، من شبكة 2014يناير/كانون الثاني  13ا تخرج  البيانات في  (2)
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 2015مشتريات البرنامج من الأغذية لعام  :الملحق السادس

 الكمية 

  طن متري 

 النسبة المئوية

 من المجموع

 المبلغ

  مليون دولار 

 النسبة المئوية

 من المجموع

 البلدان النامية

 19 04.62 25 848 542 أقل البلدان نموا

 2 16.9 2 206 47  1 البلدان المنخفضة الدخل الأخرى

 26 280.0 25 034 559  2 البلدان المتوسطة الدخل من الشريحة الدنيا

 26 279.9 21 481 474  3 البلدان المتوسطة الدخل من الشريحة العليا

 73 781.4 73 568 623 1 المجموع الفرعي

     البلدان المتقدمة

 27 286.5 27 283 587 الفرعي المجموع

 100 067.9 1 100 851 210 2 المجموع

     

 دولار أمريكي  طن متري  البلد الرقم 

 البلدان النامية

 088 753 8 207 22 أفغانستان 1

 858 620 5 036 16 الجزائر  2

 890 826 1 2 397 الأرجنتين 3

 331 177 2 2 628 بنغلاديش 4

 90 3366 712 بنن 5

 355 419 441 دولة بوليفيا المتعددة القوميات 6

 976 684 3 8 718 البرازيل  7

 314 553 1 3 096 بوركينا فا و 8

 103 055 4 8 873 بوروندي  9

 916 548 1 4 321 كمبوديا 10

 745 115 1 1 588 الكاميرون 11

 882 31 46 جماورية أفريقيا الو طى  12

 86 520 12 4 653 تشاد 13

 557 569 2 3 045 الصين 14

 306 141 237 كولومبيا  15

 181 381 628 كوت ديفوار  16

 725 685 8 14 708 جماورية الكونغو الديمقراطية  17

 915 725 25 29 947 مصر  18

 582 11 6 السلفادور  19

 376 525 37 641 119 إثيوبيا  20

 219 586 183 فيجي  21

                                                           
 .2013دولارا أمريكيا في عام  1 045نصيب الفرد من الدخل القومي الإجمالي أقل من  (1)

 .2013دولارا أمريكيا في عام  4 125لارا أمريكيا ودو 1 046نصيب الفرد من الدخل القومي الإجمالي تراوح بين  (2)

 .2013دولارا أمريكيا في عام  12 745دولارا أمريكيا و 4 126نصيب الفرد من الدخل القومي الإجمالي تراوح بين  (3)
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 2015شتريات البرنامج من الأغذية لعام م :الملحق السادس

 دولار أمريكي  طن متري  البلد الرقم 

 408 27 63 غامبيا  22

 629 402 4 7 710 غانا  23

 441 388 6 8 962 غواتيمالا  24

 768 253 1 1 927 غينيا  25

 754 405 766 بيساو  -غينيا  26

 420 693 780 هايتي  27

 15 198 746 20 338 هندوراس  28

 105 461 89 199 470 الاند  29

 963 973 45 61 955 إندونيسيا  30

 651 137 2 240 3 جماورية إيران الإ لامية  31

 089 511 8 6 088 العراق  32

 370 717 23 28 389 الأردن  33

 058 994 3 8 691 كازاخستان  34

 186 734 16 46 786 كينيا  35

 007 844 5 7 501 رغيز تان يق 36

 922 9 19 جماورية لاو الديمقراطية الشعبية  37

 676 500 7 9 651 لبنان  38

 143 675 948 ليبريا  39

 702 817 1 758 مدغشقر  40

 685 334 12 23 199 ملاوي  41

 123 270 1 1 456 ماليزيا  42

 394 264 11 30 788 مالي  43

 328 3 28 موريتانيا  44

 677 140 1 054 1 المكسيك  45

 504 791 3 7 674 موزامبيق  46

  17 394 824 45 658 ميانمار  47

 120 99 1 261 ناميبيا  48

 951 076 3 6 279 نيبال  49

 296 682 2 2 336 نيكاراغوا  50

 632 241 9 29 868 النيجر  51

 573 558 23 44 548 باكستان  52

 127 083 5 12 778 دولة فلسطين  53

 956 415 573 الفلبين  54

 337 577 2 183 جماورية مولدوفا  55

 203 352 7 17 346 رواندا  56

 870 834 2 5 135 السنغال  57

 528 340 1 2 112  يراليون  58
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 2015شتريات البرنامج من الأغذية لعام م :الملحق السادس

 دولار أمريكي  طن متري  البلد الرقم 

 013 123 31 جزر  ليمان  59

 800 698 1 500 الصومال  60

 369 466 20 49 073 جنوب أفريقيا  61

 215 340 657 جنوب السودان  62

 070 953 2 116  ري لانكا  63

 120 405 21 63 328 السودان  64

 641 261 2 5 806 الجماورية العربية السورية  65

 994 34 270 طاجيكستان  66

 980 011 3 4 939 تايلند 67

 790 224 167 ليشتي  -تيمور  68

 204 213 400 توغو  69

 601 792 662 تونس  70

 577 397 192 328 634 ا تركي 71

 742 854 20 58 823 أوغندا  72

 546 174 48 147 811 أوكرانيا  73

 792 396 11 37 538 جماورية تنزانيا المتحدة  74

 964 398 727 أوروغواي  75

 989 850 2 337   نام يفي 76

 593 060 5 13 854 اليمن  77

 144 581 4 11 317 زامبيا  78

 600 81 150 زمبابوي  79

 444 381 781 568 623 1   في الما ة من حيث القيمة  3 المجموع الفرعي  
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 2015مشتريات البرنامج من الأغذية لعام  :الملحق السادس

 دولار أمريكي  طن متري  البلد الرقم 

 البلدان المتقدمة

 251 183 8 18 330 أ تراليا  1

 302 726 37 61 112 بلجيكا  2

 448 025 22 98 496 بلغاريا  3

 009 023 13 15 511 كندا  4

 724 374 11 الدانمرك  5

 095 475 336 إ تونيا  6

 187 283 43 35 233 فرنسا  7

 208 393 2 5 352 ألمانيا  8

 809 825 58 110 017 إيطاليا  9

 482 445 2 323 3 اليابان  10

 343 51 67 الكوي   11

 812 377 2 2 339 هولندا  12

 463 572 562 عمان  13

 521 316 026 1 بولندا 14

 075 920 4 19 700 رومانيا  15

 872 622 76 200 437 الاتحاد الرو ي  16

 840 653 6 12 791 الإمارات العربية المتحدة  17

 705 270 6 643 2 الولايات المتحدة الأمريكية  18

 146 541 286 283 587   من حيث القيمة  في الما ة  2المجموع الفرعي  

 590 923 067 1 851 210 2   المجموع الكلي 
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  بآلاف الدولارات الأمريكية  2015مجموع المساهمات المؤكدة في عام الملحق السابع: 

 مساهمات موجهة متعددة الأطراف مساهمات متعددة الأطراف المجموع  

حساب  المجموع  الجهة المانحة

الاستجابة 

 العاجلة*

مشروعات 

 إنما ية

 عمليات

 طوارئ

 عمليات

 ممتدة

 عمليات

 خاصة

 مساهمات

 أخرى*

   495 1  505   000 2 مصرف التنمية الأفريقي 

     48   48 أندورا

   55     55 الأرجنتين 

 101       101 أرمينيا 

 8 646 360 1 659 12 908 13 243 11  447 26 482 72 أ تراليا 

    075 6    075 6 النمسا

     128 4   128 4 بنغلاديش 

 099 1 102 6 250 2 167 2  417 5 417 5 034 17 بلجيكا

       323 323 دولة بوليفيا المتعددة القوميات

 336 1  292 3  465 1   093 6 البرازيل 

    113    113 بلغاريا

     866 3   866 3 بوروندي 

     227 1   1 227 كمبوديا

     912   912 الكاميرون 

 224 666 15 808 116 636 59 951 44 721 4 360 24 646 261 كندا 

   997 6  223   221 7 تشاد

    100 196  20 316 شيلي 

 916  000 1 000 5  488 551 3 466 10 الصين 

 446 2       446 2 كولومبيا 

     880 2   880 2 الكونغو 

 0    0   0 كوبا 

    22   4 26 قبرص 

   303 824    128 1 الجماورية التشيكية

 747 187 2 025 1 688 18  190 8 398 34 045 57 الدانمرك 

     199  186 385 مصر 

       200 200 السلفادور 

    188 77   265 إ تونيا

 626 34       626 34 إثيوبيا

 651 2 509 28 134 96 898 120 156 2   347 250 المفوضية الأوروبية 

 368 83 10 915 13 509   9 576 34 451 فنلندا 

 336 2  837 6 423 29 097 2 106 106 799 40 فرنسا 

 793 8 861 4 592 64 253 222 524 717 2 169 28 192 329 ألمانيا 

   5 065    150 5 215 غواتيمالا 

   446     446 بيساو  -غينيا 

    2 428 1 285   3 713 غينيا

 118 24  50    2 24 170 هندوراس 

    329   10 339 المجر 

   425 125 300  125 975 آيسلندا
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  بآلاف الدولارات الأمريكية  2015مجموع المساهمات المؤكدة في عام الملحق السابع: 

 مساهمات موجهة متعددة الأطراف مساهمات متعددة الأطراف المجموع  

حساب  المجموع  الجهة المانحة

الاستجابة 

 العاجلة*

مشروعات 

 إنما ية

 عمليات

 طوارئ

 عمليات

 ممتدة

 عمليات

 خاصة

 مساهمات

 أخرى*

 314 1      47 361 1 الاند

   959 3     959 3 جماورية إيران الإ لامية 

    593    593 العراق 

 819 1 226 961 2 101 771 270 4 753 23 631 29 آيرلندا 

 20       20 إ رائيل 

 439 5  318 1 097 6 513  864 12 232 26 إيطاليا 

 915 1 166 7 074 92 846 65 858 26  914 2 773 196 اليابان 

       47 47 الأردن 

 30       30 كازاخستان 

   613     613 كينيا 

جماورية كوريا الشعبية 

 الديمقراطية 

37 315 100  9 500 2 500 14 998 100 10 117 

    000 45    000 45 الكوي  

    56    56 لاتفيا 

 665 3       665 3 ليسوتو 

    430 2    430 2 ليبريا 

   252 52  98 98 401 ليختنشتاين

    79    79 ليتوانيا 

 989 4 113 329 2 225 826 1 567 927 1 409 11 لكسمبرغ 

 131  650     781 مدغشقر 

   772 17     772 17 ملاوي 

 000 1       000 1 ماليزيا 

    79    79 مالطة 

    83 123   206 موناكو 

       0 0 ميانمار

 258 1       258 1 ناميبيا 

 867 4 093 7 050 2 908 30 028 7  519 49 464 101 هولندا 

   132   7 691 4 823 4 نيوزيلندا

       20 20 نيكاراغوا 

 923 847 1 237 11 341 36  487 12 198 42 546 92 النرويج 

منظمة الأمن والتعاون في 

 أوروبا

11     11   

   80 604    23 80 627 باكستان 

 240      136 376 بنما 

 26      262 288 بيرو

    991    991 بولندا 

   37 100   10 148 البرتغال 

 221 36 551 5 978 8 770 15 665 24  254 7 438 98 ات مانحة خاصة ***جا
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  بآلاف الدولارات الأمريكية  2015مجموع المساهمات المؤكدة في عام الملحق السابع: 

 مساهمات موجهة متعددة الأطراف مساهمات متعددة الأطراف المجموع  

حساب  المجموع  الجهة المانحة

الاستجابة 

 العاجلة*

مشروعات 

 إنما ية

 عمليات

 طوارئ

 عمليات

 ممتدة

 عمليات

 خاصة

 مساهمات

 أخرى*

   255 1 000    1 255 قطر 

    110    110 رومانيا 

 123 9  9 000 5 000 25 600   48 723 الاتحاد الرو ي 

  16 000 15 429 117 117 3 010   151 556 المملكة العربية السعودية 

  1 000  2 000 3 000   6 000  يراليون 

    329    329  لوفاكيا 

   32 34    65  لوفينيا 

  3 000 1 110     4 110 جنوب السودان 

 387 1 271 2 034 3 873  56 56 7 621 إ بانيا 

       18 18  ري لانكا 

     2 096   2 096  وازيلند 

 0 9 080 11 012 3 243 2 680 4 000 65 166 91 182 السويد 

 315 2 089 5 913 40 553 23 927 3 522 6 419 7 216 83  ويسرا 

   26    111 136 تايلند 

     17   17 توغو 

    000 1    000 1 تركيا 

صندوق الأمم المتحدة 

 المركزي لمواجاة الطوارئ

159 929   1 296 48 470 86 714 22 762 687 

  153 000 1  0101    163 2 الإمارات العربية المتحدة

 559 5 811 30 931 150 661 198 130 9  731 61 823 456 المملكة المتحدة

صناديق الأمم المتحدة 

 ووكالاتاا الأخرى

)با تثناء الصندوق المركزي  

 لمواجاة الطوارئ(

76 969 109  16 620 4 633 15 911 26 726 12 970 

       337 337 جماورية تنزانيا المتحدة

 546 7 235 102 161 052 1 471 745 095 103 000 5 000 5 509 015 2 يات المتحدة الأمريكية الولا

     507 1   507 1 زامبيا

   246 1     246 1 زمبابوي 

         

 184 200 991 297 101 956 1 443 860 1 542 321 646 54 853 418  1 055 5 114 المجموع الكلي

         

 881        ت الثنا يةالمساهما

 

 المساهمات في الصناديق الائتمانية وفي الحسابات الخاصة وفي الحساب العام. مساهمات أخرى:* 
 العينية مثل الحملات الإعلانية. لا تشمل مساهمات القطاع الخاص المنح الا تثنائية** 

 

                                                           
مليار دولار أمريكي، حسب  4.8يرادات المساهمات التي بلغ  . ولا يتفق الرقم تماما مع إ2015"يمثل هذا الرقم الإجمالي المساهمات المؤكدة من الجاات المانحة لعام  (1)

ا تبعاد  اختلاف معاملة الإيرادات المتعددة السنوات؛ ب( وفي متن تقرير الأداء السنوي. وترجع الفروق إلى ما يلي: أ( 2015ما جاء في الكشوف المالية المراجعة لعام 

 "تبعاد تعديلات إيرادات المساهمات، مثل الأرصدة غير المنفقة والمبالغ المشطوبة.ا  المساهمات ذات النوافذ التمويلية الثنائية؛ ج(
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 2015-1220حسب الإقليم والفئة   1 النفقات المباشرة ألف:-الملحق الثامن

 2012 2013 2014 2015 

         

النسبة  آلاف الدولارات الأمريكية النسبة المئوية آلاف الدولارات الأمريكية 

 المئوية

النسبة  آلاف الدولارات الأمريكية

 المئوية

آلاف الدولارات 

 الأمريكية

النسبة 

 المئوية

         

 100 491 633 4 100 572 717 4 100 300 159 4 100 511 994 3 المجموع الكلي 

         

 6 313 300 7 626 345 9 815 375 9 830 364 التنمية  

 80 914 690 3 81 912 843 3 81 780 350 3 80 534 178 3 الإغاثة  

  776 772 1  765 161 2  678 548 1  183 386 1 الطوارئ 

  138 918 1  146 682 1  10 802 21  351 792 1 عملية ممتدة للإغاثة والإنعاش 

 9 705 400 7 323 313 5 558 204 6 311 223 عمليات خاصة 

 5 559 241 5 712 214 5 148 228 6 836 227  (2)غيرها، والا تئمانية الصناديقالعمليات الثنائية، و

         

 100 2 463 500 100 811 514 2 100 124 406 2 100 060 625 2 أفريقيا جنوب الصحراء الكبرى 

  54  53  58  66 النسبة المئوية لجميع البلدان

 7 159 167 9 503 218 10 005 235 8 528 217 التنمية 

 78 924 946 1 79 777 976 1 81 482 950 1 84 086 196 2 الإغاثة 

  864 677  769 828  030 687  046 012 1 الطوارئ 

  060 269 1  008 148 1  452 263 1  184 1 040 عملية ممتدة للإغاثة والإنعاش 

 13 174 327 11 360 266 7 867 166 6 107 168 عمليات خاصة 

 2 207 59 2 172 53 2 769 53 2 338 43  الصناديق الا تئمانيةالعمليات الثنائية و

         

         



 161 الم حق | 2015ل ا  تقرير ا دا  السنوي 

 

 2015-1220حسب الإقليم والفئة   1 النفقات المباشرة ألف:-الملحق الثامن

 2012 2013 2014 2015 

         

النسبة  آلاف الدولارات الأمريكية النسبة المئوية آلاف الدولارات الأمريكية 

 المئوية

النسبة  آلاف الدولارات الأمريكية

 المئوية

آلاف الدولارات 

 الأمريكية

النسبة 

 المئوية

 100 02 0558 100 043 524 100 611 555 100 568 720 آسيا والمحيط الهادئ

  14  13  14  18 النسبة المئوية لجميع البلدان  

 12 775 64 13 179 66 15 589 83 13 078 96 التنمية 

 75 932 420 78 929 406 78 038 434 79 107 567 الإغاثة

  113 34  841 36  989 27  503 155 الطوارئ 

  819 386  08 7370  049 406  603 411 عملية ممتدة للإغاثة والإنعاش  

 8 546 45 6 438 29 4 491 23 5 566 35 عمليات خاصة 

 5 767 26 4 497 21 3 494 14 3 818 21 الا تئمانية والصناديق الثنائية، العمليات

            

 100 788 50 100 153 21 100 328 22 100 609 21 أوروبا الشرقية ورابطة الدول المستقلة

  1  1  1  1 البلدان  النسبة المئوية لجميع

 43 010 22 63 366 13 65 615 14 55 872 11 التنمية 

 52 537 26 33 022 7 33 358 7 44 402 9 الإغاثة

  567 25  632 2  87  21 الطوارئ 

  970  389 4  272 7  381 9 عملية ممتدة للإغاثة والإنعاش 

 3 382 1 0  0  0  عمليات خاصة 

 2 858 4 766 2 354 2 336 الا تئمانية والصناديق ة،الثنائي العمليات

         

         



 162 الم حق | 2015ل ا  تقرير ا دا  السنوي 

 

 2015-1220حسب الإقليم والفئة   1 النفقات المباشرة ألف:-الملحق الثامن

 2012 2013 2014 2015 

         

النسبة  آلاف الدولارات الأمريكية النسبة المئوية آلاف الدولارات الأمريكية 

 المئوية

النسبة  آلاف الدولارات الأمريكية

 المئوية

آلاف الدولارات 

 الأمريكية

النسبة 

 المئوية

 100 144 115 100 286 131 100 067 136 100 122 150 أمريكا اللاتينية والبحر الكاريبي 

  3  3  3  4 النسبة المئوية لجميع البلدان

 21 443 24 21 147 27 21 224 28 15 342 22 التنمية 

 50 793 57 44 665 57 44 279 59 42 62 954 الإغاثة 

  387 1  162 6  484 3  786 2 الطوارئ 

  407 56  503 51  796 55  168 60 عملية ممتدة للإغاثة والإنعاش

 0 0 0  2 285 3 5 029 7 عمليات خاصة 

 29 908 32 35 475 46 33 280 45 39 798 57 الا تئمانية والصناديق الثنائية، العمليات

         

 100 865 296 1 100 362 431 1 100 839 937 100 130 367 الشرق الأوسط وشمال أفريقيا 

  32  36  23  9 النسبة المئوية لجميع الأقاليم 

 2 927 21 1 247 20 2 260 14 5 768 16 التنمية 

 96 727 238 1 97 508 392 1 96 750 896 92 210 339 الإغاثة 

  844 033 1  223 286 1  038 829  214 364 الطوارئ 

  882 204  285 106  712 67  845 124 عملية ممتدة للإغاثة والإنعاش 

 2 099 26 1 058 13 1 325 9 2 857 5 عمليات خاصة 

 1 112 10 0 549 5 2 504 17 1 296 5 الا تئمانية والصناديق الثنائية، العمليات

                  

 . البرنامجتحسين المواءمة مع معايير الإبلاغ المؤ سية في ناء تكاليف دعم البرامج والإدارة. وهذه هي السنة الأولى التي يبلغ فياا هذا الملحق عن النفقات وليس المصروفات. ويادف التغيير إلى با تث( 1)

  التي لا يمكن تخصيصاا حسب المشروع/العملية. يةالصناديق الا تئماننفقات تشغيلية تشمل الحساب العام، والحسابات الخاصة، و( 2)
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  بآلاف الدولارات الأمريكية  2015-2012حسب البلد والإقليم والفئة   1 النفقات المباشرة باء:-الملحق الثامن

 2012  2013  2014  2015 

 عمليات الإغاثة التنمية 

 خاصة

 العمليات

 الثنا ية،

 والصناديق

 الاستئمانية،

  2 وغيرها

 عمليات الإغاثة التنمية  المجموع

 خاصة

 العمليات

 الثنا ية،

 والصناديق

 الاستئمانية،

  2 وغيرها

 عمليات الإغاثة التنمية  المجموع

 خاصة

 ،الثنا ية العمليات

 والصناديق

 الاستئمانية،

  2 وغيرها

 عمليات الإغاثة التنمية  المجموع

 خاصة

 الثنا ية، العمليات

 والصناديق

 نية،الاستئما

  2 وغيرها

 المجموع

    

    

                        

 491 633 4 559 241 705 400 914 690 3 313 300  572 717 4 712 214 323 313 912 843 3 626 345  300 159 4 148 228 558 204 780 350 3 815 375  511 994 3 836 227 311 223 534 178 03 830 364 المجموع الكلي

                        

 أفريقيا جنوب الصحراء 

                        

  037 2  154  -  -  883 1  834 1 173 - - 661 1  022 4 436 0 700 886 2  246 2 55 107 353 731 1 بنن

  548 19  520 1  -  884 13  145 4  595 20 154 1 - 648 14 793 4  085 32 978 32 568 27 507 3  934 48 641 1 - 283 42 010 5 بوركينا فا و

  913 26  820  -  693 15  400 10  867 27 806 1 - 227 17 834 8  246 24 525 - 518 18 203 5  906 17 416 - 203 13 287 4 بوروندي 

  140 53  73  388  359 51  321 1  694 24 85 - 272 23 336 1  693 8 - - 080 8 612  696 17 131 - 865 15 701 1 الكاميرون 

  143  -  -  -  143  257 - - - 257  320 - - - 320  386 182 - - 204 كابو فيردي

                        

  714 64  -  704 12  860 51  150  846 85 - 343 17 184 68 318  007 23 - 940 5 565 16 502  794 22 0 892 5 876 14 026 2 جماورية أفريقيا الو طى 

  575 99  517  334 12  875 84  850 1  625 115 795 191 13 221 96 417 5  595 126 544 315 12 238 108 498 5  720 163 174 881 13 006 143 658 6 تشاد

  407 7  321  -  198 4  887 2  938 7 287 - 413 3 238 4  205 10 231 159 702 4 113 5  910 9 27 221 152 5 510 4 الكونغو 

جماورية الكونغو 

 الديمقراطية

- 105 070 20 649 2 589 128 308  - 142 251 19 878 3 115 165 244  - 91 441 20 306 2 822 114 568  -  93 408  24 300  2 946  120 654  

  101 10  46  -  618 4  437 5  681 10 122 - 043 8 516 2  050 23 166 2 887 101 19 895  064 33 511 743 3 781 28 29 كوت ديفوار 

                        

  133 8  168  -  493 6  473 1  296 9 206 - 664 8 426  895 12 71 - 822 11 003 1  274 16 129 - 013 15 132 1 جيبوتي 

  250 310  404 4  594 6  310 280  942 18  460 278 412 5 996 13 155 239 897 19  550 334 988 10 524 9 122 282 917 31  790 371 992 7 582 6 736 323 480 33 إثيوبيا 

  293 3  6  -  592 1  695 1  936 2 231 - 227 1 478 1  550 5 16 - 881 2 653 2  698 10 73 - 715 9 910 غامبيا 

  220 9  072 1  818 1  509  822 5  325 11 379 1 771 013 1 163 8  552 7 458 1 2 119 1 973 4  126 20 812 1 26 678 9 610 8 غانا 

  553 71  313  818 31  398 25  024 14  472 35 45 099 14 562 16 767 4  524 5 - - 366 1 158 4  285 6 98 - 606 1 581 4 غينيا 

                        

  180 4  -  -  180 4  -  073 7 - - 073 7 -  447 4 241 - 972 3 235  032 4 500 - 60 473 3 بيساو  -غينيا 

  812 160  077 2  -  006 144  729 14  949 180 254 2 - 783 157 913 20  914 194 855 1 - 245 179 814 13  406 275 100 1 - 973 253 334 20 كينيا

  690 10  033 5  -  -  657 5  785 14 806 - 521 458 13  413 19 320 - 196 11 897 7  715 7 403 - 995 2 317 4 ليسوتو

  444 71  062 1  287 34  758 29  336 6  980 40 648 1 272 13 614 21 446 4  125 20 767 1 138 324 10 897 7  165 30 296 2 623 168 21 078 6 ليبريا

  302 13  179 1  -  378 5  746 6  045 14 090 2 - 941 5 014 6  904 16 107 - 331 7 466 9  631 14 77 - 696 8 859 5 مدغشقر

                        

  301 72  608 3  155 2  952 53  587 12  168 78 017 3 - 425 51 726 23  343 73 341 2 - 025 57 977 13  531 44 063 1 - 576 31 892 11 ملاوي

  601 72  026 1  935 5  323 56  316 9  366 138 447 1 417 8 578 105 924 22  085 132 208 2 020 8 510 93 347 28  544 77 275 2 597 018 62 655 12 مالي

  042 24  029 1  728 2  333 19  952  063 26 185 344 4 333 20 201 1  645 36 842 740 4 077 29 985 1  046 49 599 638 3 839 41 970 2 موريتانيا

  255 19  005 5  542 1  262 5  446 7  735 18 270 3 63 390 4 012 11  503 23 721 3 260 1 608 7 915 10  629 20 946 1 307 649 9 727 8 موزامبيق 

  520  520  -  -  -  373 373 - - -  677 610 - 67 -  610 31 - 579 - ناميبيا 

                        



 164 الم حق | 2015ل ا  تقرير ا دا  السنوي 

 

  بآلاف الدولارات الأمريكية  2015-2012حسب البلد والإقليم والفئة   1 النفقات المباشرة باء:-الملحق الثامن

 2012  2013  2014  2015 

 عمليات الإغاثة التنمية 

 خاصة

 العمليات

 الثنا ية،

 والصناديق

 الاستئمانية،

  2 وغيرها

 عمليات الإغاثة التنمية  المجموع

 خاصة

 العمليات

 الثنا ية،

 والصناديق

 الاستئمانية،

  2 وغيرها

 عمليات الإغاثة التنمية  المجموع

 خاصة

 ،الثنا ية العمليات

 والصناديق

 الاستئمانية،

  2 وغيرها

 عمليات الإغاثة التنمية  المجموع

 خاصة

 الثنا ية، العمليات

 والصناديق

 نية،الاستئما

  2 وغيرها

 المجموع

    

    

  409 103  990 2  874 5  545 94  -  539 123 225 2 374 6 553 112 387 2  462 145 402 1 363 7 120 128 576 8  280 222 835 224 10 965 205 255 5 النيجر 

  544 2  370  893 1  281 -  58 58 0 - -  5- - 5- - -  352 - 352 - - نيجريا

  504 24  318 2  -  108 20  078 2  859 19 774 3 - 256 14 830 1  010 17 582 1 - 554 14 874  340 16 458 1 - 479 11 402 3 ارواند

  165  -  -  -  165  427 - - - 427  624 - - - 624  830 17 - - 814 وبرينسيبي تومي  ان

  436 13  702 1  192 1  686 8  856 1  441 21 499 1 - 661 14 281 5  726 35 115 1 - 438 28 172 6  440 44 605 1 - 404 38 431 4 السنغال 

                        

  045 67  583  800 34  059 27  604 4  497 34 834 509 9 231 18 923 5  586 9 688 - 332 565 8  481 13 359 - 899 5 223 7  يراليون 

  878 161  48  184 28  646 133  -  988 147 9 692 29 287 118 -  852 166 - 974 26 878 139 -  862 188 - 813 27 049 161 - الصومال 

  527 499  928  522 93  077 405  -  880 465 22 995 91 863 373 -  966 266 - 199 47 767 219 -  033 313 - 549 46 484 266 - جنوب السودان

  128 236  355 3  820 20  953 211  -  308 263 778 173 22 357 240 -  614 264 316 1 334 22 965 240 -  056 255 830 2 983 25 243 226 - السودان 

  وازيلند
725 1 793 - 68 2 586  5 942 355 - 651 6 949  1 418 0 - 1 410 2 828  2 098  -  -  145  2 243  

                        

  413 26  233 1  -  259 19  921 5  967 23 700 1 - 999 13 267 8  127 34 814 1 - 184 17 129 15  582 32 183 1 - 180 18 220 13 ية تنزانيا المتحدة جماور

  168  5  -  -  163  374 40 - - 334  527 4 39 187 297  549 - 382 25 143 توغو 

  869 63  478 2  941  179 48  270 12  410 71 574 1 - 342 52 494 17  036 52 581 1 - 033 32 422 18  437 55 319 1 - 584 26 534 27 أوغندا

  030 6  967 1  -  -  064 4  919 8 553 1 - 20 346 7  611 8 717 1 - 260 634 6  394 5 268 1 - 517 608 3 زامبيا 

  130 23  710  -  420 22  -  214 53 125 - 089 53 -  604 83 195 - 409 83 -  635 72 141 - 494 72 - زمبابوي 

                        

  149 14  476 7  348 3  325 3 -  172 10 966 7 812 394 1 -  842 7 164 7 68 610 -  755 6 136 6 538 81 - نفقات إقليمية أخرى 

                        

  463 500 2  207 59  174 327  924 946 1  159 167  811 514 2 172 53 360 266 777 976 1 503 218  124 406 2 769 53 867 166 482 950 1 005 235  060 625 2 338 43 107 168 086 196 2 528 217 مجموع الإقليم 

                        

 آسيا والمحيط الهادئ 

                        

  977 125  413 11  499 11  065 103  -  230 126 824 6 433 14 974 104 -  262 151 255 5 614 13 393 132 -  292 214 998 2 952 16 342 194 - أفغانستان 

  136 32  258 2  -  563 5  315 24  246 35 765 4 - 088 5 393 25  477 44 949 1 - 501 2 027 40  638 51 130 1 - 933 2 575 47 بنغلاديش 

  623 1  -  -  -  623 1  012 1 - - - 012 1  515 2 5 - - 510 2  961 1 2 - - 959 1 بوتان 

  940 10  156  -  -  784 10  052 15 427 - - 625 14  246 14 731 - 14 501 13  060 26 622 - 016 6 421 19 كمبوديا 

  574 1  002 1  -  -  572  722 1 439 - - 283 1  667 3 723 1 - - 944 1  191 14 105 11 - - 086 3 الاند 

                        

  779 4  080 1  -  -  699 3  951 3 781 - - 171 3  186 4 507 - - 679 3  383 6 153 1 769 1 732 730 2 إندونيسيا 

الشعبية  جماورية كوريا

 الديمقراطية 

- 51 457 - 19 51 476  - 28 026 - 52 28 078  - 22 097 - 83 22 180  -  29 906  -  -  29 906  

جماورية لاو الشعبية 

 الديمقراطية 

7 330 88 - 398 7 817  9 301 - - 625 9 927  9 847 - - 486 10 333  11 306  -  -  1 842  13 148  

  127 43  420 1  -  707 41  -  450 42 147 1 - 303 41 -  093 49 603 185 306 48 -  324 37 231 97 996 36 - ميانمار

  733 70  509 2  071 28  162 30  991 9  922 17 613 2 - 060 7 249 8  340 25 598 1 - 734 15 008 8  453 34 293 1 - 238 26 922 6 نيبال 



 165 الم حق | 2015ل ا  تقرير ا دا  السنوي 

 

  بآلاف الدولارات الأمريكية  2015-2012حسب البلد والإقليم والفئة   1 النفقات المباشرة باء:-الملحق الثامن

 2012  2013  2014  2015 

 عمليات الإغاثة التنمية 

 خاصة

 العمليات

 الثنا ية،

 والصناديق

 الاستئمانية،

  2 وغيرها

 عمليات الإغاثة التنمية  المجموع

 خاصة

 العمليات

 الثنا ية،

 والصناديق

 الاستئمانية،

  2 وغيرها

 عمليات الإغاثة التنمية  المجموع

 خاصة

 ،الثنا ية العمليات

 والصناديق

 الاستئمانية،

  2 وغيرها

 عمليات الإغاثة التنمية  المجموع

 خاصة

 الثنا ية، العمليات

 والصناديق

 نية،الاستئما

  2 وغيرها

 المجموع

    

    

  784 192  683 1  291 1  810 189  -  455 173 075 1 004 3 377 169 -  983 155 178 560 246 155 -  100 231 787 995 15 318 214 0 باكستان 

  642 15  241  889 2  511 12  -  516 59 147 002 12 367 47 -  749 52 228 065 9 456 43 -  420 20 334 662 424 19 - الفلبين 

  836 4  675  -  160 4  -  041 10 220 - 662 9 159  749 8 8 68 362 8 312  834 15 139 55 053 14 587 1  ري لانكا 

  485 2  -  -  -  485 2  432 2 9- - - 441 2  386 4 80 - - 306 4  038 7 025 1 36 509 467 5 ليشتي  -تيمور 

  887 3  -  -  887 3  -  - - - - -  - - - - -  - - - - - فانواتو

                        

  443 4  488 2  796 1  160  -  499 2 499 2 - - -  953 953 - - -  582 582 0 - - نفقات إقليمية أخرى

                        

  020 558  767 26  546 45  932 420 775 64   043 524 497 21 438 29 929 406 179 66  611 555 494 14 491 23 038 434 589 83  568 720 818 21 566 35 107 567 078 96 مجموع الإقليم 

                        

 أوربا الشرقية ورابطة الدول المستقلة 

                        

  017 1  -  -  017 1  -  - - - - -  - - - - -  - - - - - ألبانيا 

  926 3  103  -  -  823 3  092 3 88 - 567 436 2  552 2 - - 25 527 2  533 3 - - 950 583 2 أرمينيا 

  -  -  -  -  -  8 8 - - -  17 17 - - -  17 17 - - - أذربيجان 

  -  -  -  -  -  183 - - 183 -  - - - - -  - - - - - البو نة والار ك 

  -  -  -  -  -  - - - - -  376 - - 376 -  448 5 - 442 - جورجيا 

                        

  116  -  -  116  -  - - - - -  - - - - -  - - - - - اليونان 

  702 8  136  -  -  566 8  032 7 252 - 601 3 179 3  849 6 296 - 607 5 946  211 5 262 - 949 4 -  رغيز تانيق

  -  -  -  -  -  482 - - 482 -  - - - - -  - - - - - صربيا

  447 11  618  -  207 1  621 9  076 9 377 - 948 751 7  533 12 41 - 350 1 142 11  401 12 51 - 061 3 289 9 طاجيكستان 

  579 25  -  382 1  196 24  -  240 1 - - 240 1 -  - - - - -  - - - - - أوكرانيا 

                        

  0  0  -  -  -  40 40 - - -  - - - - -  - - - - - أوزبكستان

                        

  788 50  858  382 1  537 26  010 22  153 21 766 0 022 7 366 13  328 22 354 0 358 7 615 14  609 21 336 0 402 9 872 11 قليم مجموع الإ

                        

                     أمريكا اللاتينية والبحر الكاريبي

                        

دولة بوليفيا المتعددة 

 يات القوم

987 648 - 693 2 329  818 1 543 - 803 3 164  1 370 4 902 - 463 6 734  945  917  -  472  2 334  

  595 12  995 3  -  600 8  -  243 24 974 11 - 268 12 -  585 19 260 8 - 325 11 -  005 14 184 5 - 822 8 - كولومبيا 

  587 3  47  -  187  353 3  679 194 - 128 356  319 3 324 1 - 817 1 179  389 12 132 12 - 33 225 كوبا 

  194 1  194 1  -  -  -  944 944 - - -  797 797 - - -  019 1 019 1 - - - الجماورية الدومنيكية 

  551 4  747 1  -  804 2  -  467 5 110 2 - 356 3 -  244 5 837 1 - 407 3 -  283 4 571 1 - 712 2 - إكوادور 

                        



 166 الم حق | 2015ل ا  تقرير ا دا  السنوي 

 

  بآلاف الدولارات الأمريكية  2015-2012حسب البلد والإقليم والفئة   1 النفقات المباشرة باء:-الملحق الثامن

 2012  2013  2014  2015 

 عمليات الإغاثة التنمية 

 خاصة

 العمليات

 الثنا ية،

 والصناديق

 الاستئمانية،

  2 وغيرها

 عمليات الإغاثة التنمية  المجموع

 خاصة

 العمليات

 الثنا ية،

 والصناديق

 الاستئمانية،

  2 وغيرها

 عمليات الإغاثة التنمية  المجموع

 خاصة

 ،الثنا ية العمليات

 والصناديق

 الاستئمانية،

  2 وغيرها

 عمليات الإغاثة التنمية  المجموع

 خاصة

 الثنا ية، العمليات

 والصناديق

 نية،الاستئما

  2 وغيرها

 المجموع

    

    

  747 6  788 3  -  959 2  -  404 4 027 2 - 377 2 -  560 5 030 4 - 530 1 -  447 16 786 12 - 661 3 - السلفادور 

  572 19  717  -  301 16  553 2  098 13 058 4 - 975 6 066 2  986 8 968 - 253 6 764 1  328 8 685 1 - 138 4 505 2 غواتيمالا 

  495 23  678  -  770 15  047 7  736 41 426 2 - 012 23 299 16  624 49 457 3 285 3 067 28 816 14  498 53 936 029 7 306 36 227 9 هايتي 

  471 30  585 16  -  393 9  492 4  288 22 634 17 - 904 1 749 2  581 27 346 20 - 872 1 363 5  125 27 889 18 - 550 1 686 6 هندوراس 

  510 6  124  -  364  022 6  300 6 891 - 446 1 962 3  238 8 252 1 - 064 2 922 4  192 6 797 - 932 2 463 2 نيكارغوا 

                        

  195  152  -  44  -  125 1 46 - 079 1 -  942 - - 942 -  803 1 - - 803 1 - باراغواي 

  287 1  276 1  -  11  -  686 686 - - -  662 662 - - -  804 804 - - - بيرو 

  606 2  134 2  -  441  31  584 3 023 3 - 217 344  365 2 544 1 - 459 362  899 1 301 1 - 349 249 نفقات إقليمية أخرى 

                        

  144 115  908 32  -  793 57  443 24  286 131 475 46 0 665 57 147 27  067 136 280 45 285 3 279 59 224 28  122 150 798 57 029 7 954 62 342 22 مجموع الإقليم 

                        

 الشرق الأوسط وشمال أفريقيا 

                        

  748 15  38  -  710 15  -  417 17 18 - 399 17 -  182 22 2- - 184 22 -  569 25 44 - 525 25 - الجزائر 

  237 30  438 1  -  258 14  541 14  546 43 812 - 788 34 945 7  353 22 332 - 474 11 546 10  114 13 849 2 - 62 204 10 مصر 

جماورية إيران 

 الإ لامية 

- 1 264 - - 1 264  - 2 452 - - 2 452  - 2 694 - 94 2 788  -  2 318  -  160  2 478  

  428 213  292  560 3  575 209  -  056 127 77- 856 277 126 -  285 40 309 16 - 824 23 151  842 22 77 135 2 167 20 465 لعراق ا

  443 145  968  -  926 137  549 6  871 242 252 - 695 239 923 2  299 144 79 - 667 143 552  044 17 430 1 - 614 15 - الأردن 

                        

  456 189  387 3  -  069 186  -  953 295 - - 953 295 -  103 143 - - 103 143 -  831 9 - - 831 9 - لبنان 

  880 4  -  -  880 4  -  746 - - 746 -  408 - 44 363 -  059 8 - 146 1 914 6 - ليبيا 

  189  -  -  -  189  396 - - - 396  26 - - - 26  - - - - - المغرب 

  252 52  307 2  483  462 49  -  907 89 801 2 219 1 887 85 -  102 64 117 49 935 63 -  696 58 88 - 608 58 - دولة فلسطين 

الجماورية العربية 

 السورية 

2 588 80 916 1 720 - 85 224  - 306 774 8 111 - 314 885  - 408 368 9 886 - 418 254  -  361 716  2 863  -  364 580  

                        

  603  -  -  -  603  557 - - 6 550  574 - - 527 46  050 1 - - 050 1 - تونس

  057 44  195  -  862 43  -  431 68 - - 431 68 -  805 49 - - 805 49 -  909 2 - - 909 2 - تركيا 

  186 232  -  193 19  948 212  45  246 121 15 097 1 701 111 432 8  923 131 153 121 1 712 127 938 2  411 120 746 856 298 115 511 3 اليمن 

  328 1  327 1   1   195 2 633 1 - 561 -  443 1 515 - 928 -  115 1 63 - 052 1 - نفقات إقليمية أخرى 

                        

  865 296 1  112 10  099 26  727 238 1  927 21  362 431 1 549 5 058 13 508 392 1 247 20  839 937 504 17 325 9 750 896 260 14  130 367 296 5 857 5 210 339 768 16 مجموع الإقليم

                        

  210 112  707 111  504  -  -  917 94 254 87 467 4 012 3 184  331 101 746 96 590 1 872 2 122  021 110 251 99 752 6 776 3 242 أخرى 
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  بآلاف الدولارات الأمريكية  2015-2012حسب البلد والإقليم والفئة   1 النفقات المباشرة باء:-الملحق الثامن

 2012  2013  2014  2015 

 عمليات الإغاثة التنمية 

 خاصة

 العمليات

 الثنا ية،

 والصناديق

 الاستئمانية،

  2 وغيرها

 عمليات الإغاثة التنمية  المجموع

 خاصة

 العمليات

 الثنا ية،

 والصناديق

 الاستئمانية،

  2 وغيرها

 عمليات الإغاثة التنمية  المجموع

 خاصة

 ،الثنا ية العمليات

 والصناديق

 الاستئمانية،

  2 وغيرها

 عمليات الإغاثة التنمية  المجموع

 خاصة

 الثنا ية، العمليات

 والصناديق

 نية،الاستئما

  2 وغيرها

 المجموع

    

    

 .مجالبرنا، ا تعيض عن المصروفات بالنفقات لضمان تحسين المواءمة مع معايير الإبلاغ للإدارة المؤ سية في 2013با تثناء تكاليف دعم البرامج والإدارة. ويلاحظ أنه بالمقارنة مع تقرير الأداء السنوي لعام  1
 النفقات التشغيلية تشمل الحساب العام والصناديق الا تئمانية التي لا يمكن تخصيصاا حسب المشروع/العملية. 2
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 2015-2012حسب فئات البلدان ذات الوضع الخاص والأقاليم للفترة   1 النفقات المباشرة جيم:-الملحق الثامن

 2012  2013  2014  2015  

 
 مريكيةبآلاف الدولارات الأ

النسبة 

 المئوية

بآلاف الدولارات 

 الأمريكية

النسبة 

 المئوية

بآلاف الدولارات 

 الأمريكية

النسبة 

 المئوية
 بآلاف الدولارات الأمريكية

النسبة 

 المئوية

         

 100.0 227 991 3 100.0 538 189 4 100.0 595 726 3 100.0 364 543 3 التنمية والإغاثة

          2 ذات الوضع الخاصحسب فئات البرامج 

 58.4 628 331 2 54.6 868 287 2 61.9 263 307 2 70.8 246 509 2 أقل البلدان نموا 

 73.7 757 939 2 53.2 311 228 2 67.6 989 520 2 94.4 537 346 3 بلدان النقص الغذائي المنخفضة الدخل 

         حسب المناطق أو مجموعات البلدان 

 53.0 083 114 2 52.4 280 195 2 58.6 487 185 2 68.1 614 413 2 الكبرى ب الصحراءأفريقيا جنو

 12.2 707 485 11.3 108 473 13.9 626 517 18.7 184 663  آ يا

 1.2 548 48 0.5 388 20 0.6 974 21 0.6 274 21  أوروبا الشرقية ورابطة الدول المستقلة

 2.1 236 82 2.0 811 84 2.3 503 87 2.4  29685 أمريكا اللاتينية والبحر الكاريبي

 31.6 653 260 1 33.7 755 412 1 24.4 010 911 10.0 978 355  الشرق الأو ط وشمال أفريقيا

         

 100.0 313 300 100.0 626 345 100.0 815 375 100.0 830 364 التنمية

          2 حسب فئات البرامج ذات الوضع الخاص

 67.4 316 202 76.9 960 265 79.5 743 298 77.5 829 282 ان نموا أقل البلد

 76.7 260 230 83.3 949 287 95.5 848 358 97.9 110 357 بلدان النقص الغذائي المنخفضة الدخل

         حسب المناطق أو مجموعات البلدان

 55.7 159 167 63.2 503 218 62.5 005 235 59.6 528 217 الكبرى أفريقيا جنوب الصحراء

 21.6 775 64 19.1 179 66 22.2 589 83 26.3 078 96  آ يا

 7.3 010 22 3.9 366 13 3.9 615 14 3.3 872 11 أوروبا الشرقية ورابطة الدول المستقلة

 8.1 443 24 7.9 147 27 7.5 224 28 6.1 342 22  أمريكا اللاتينية والبحر الكاريبي

 7.3 927 21 5.9 247 20 3.8 260 14 4.6 768 16  االشرق الأو ط وشمال أفريقي

                
 .البرنامج، ا تعيض عن المصروفات بالنفقات لضمان تحسين المواءمة مع معايير الإبلاغ للإدارة المؤ سية في 2013با تثناء تكاليف دعم البرامج والإدارة. ويلاحظ أنه بالمقارنة مع تقرير الأداء السنوي لعام  1
 .تصنيفات فعلية لكل  نة 2
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 2015الشراكات مع منظمات الأمم المتحدة والمنظمات الدولية لعام  ألف:-الملحق التاسع

 

  

 المشروعات عدد المشروعات عدد الجهات الشريكة

 65 121 )فاو( منظمة الأغذية والزراعة

 55 107 (يونيسفمنظمة الأمم المتحدة للطفولة )

 39 60 المتحدة لشؤون اللاجئين مفوضية الأمم

 32 41 منظمة الصحة العالمية

 27 40 (1)جاات أخرى

 25 32 برنامج الأمم المتحدة الإنمائي

 24 31 )إيفاد( الصندوق الدولي للتنمية الزراعية

 18 26 صندوق الأمم المتحدة للسكان

 19 21 المنظمة الدولية للاجرة

 9 12 البنك الدولي 

 مم المتحدة المشترك والمعني بفيروسبرنامج الأ

 نقص المناعة البشرية/الإيدز
15 12 

 6 11 منظمة العمل الدولية

 13 14 هيئة الأمم المتحدة للمرأة

 7 9 (سكواليونوالعلم والثقافة )للتربية  المتحدة الأمم منظمة

 2 3 برنامج الأمم المتحدة للمستوطنات البشرية

 2 2 يئةصندوق الأمم المتحدة للب

 

 

                                                           
الأمم  ية الصناعية، ومكتبالجاات الأخرى تشمل شراكات مع بعثات حفظ السلام التابعة للأمم المتحدة، ومكتب تنسيق الشؤون الإنسانية، ومنظمة الأمم المتحدة للتنم (1)

 والجريمة.المتحدة المعني بالمخدرات 
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 مجموع ةستراتيجيالأهداف الا

 (1)عدد الشركاء
 نسبة

 ينالدوليالشركاء 

 نسبة

 يينلوطنا الشركاء

إنقاذ الأرواح وحماية  بل كسب العيش في حالات  :1 ستراتيجيالهدف الا

 الطوارئ
512 23 77 

دعم أو ا تعادة الأمن الغذائي والتغذية عن طريق  :2 ستراتيجيدف الااله

إنشاء  بل كسب العيش أو إعادة بنائاا، خاصة في البيئات الاشة وفي أعقاب 

 حالات الطوارئ

447 20 80 

الحد من المخاطر وتمكين السكان والمجتمعات  :3 ستراتيجيالهدف الا

 الغذائية والتغذوية المحلية والبلدان من تلبية احتياجاتام
203 18 82 

 71 29 232 الحد من نقص التغذية وكسر حلقة الجوع عبر الأجيال :  ستراتيجيالهدف الا

 
 
 
 

 مجموع أنشطة البرامج

 دد الشركاءع

 الشركاء

 الدوليون

 الشركاء

 الوطنيون

 394 74 468 إنشاء الأصول

 60 25 85 تنمية القدرات

 263 86 934 التوزيع العام للأغذية

 292 90 382 التغذية

 135 42 177 التغذية المدر ية

 

 

 مجموع طرا ق التوزيع

 عدد الشركاء

 الشركاء

 الدوليون

 الشركاء

 الوطنيون

 727 137 864 توزيع الأغذية

 104 53 158 توزيع النقد

 

 

 مجموع خدماتال

 دد الشركاءع

 الشركاء

 الدوليون

 الشركاء

 الوطنيون

 751 71 246 الرصد

 94 42 136 التخزين

 50 26 76 النقل

غير ذلك )التقدير، ا تاداف المستفيدين، تنمية القدرات، تصميم المشروعات، 

 الدعم التقني(
119 44 75 

                                                           
، 2015"الشركاء". وفي عام  والحركة الدولية للصليب الأحمر والالال الأحمر ضمنلتكوين صورة شاملة عن التعاون، صنف  الشراكات مع المنظمات غير الحكومية  (1)

 في أكثر من نشاط. البرنامجكثير مناا مع  منظمة غير حكومية ومع جمعيات الصليب الأحمر والالال الأحمر الشريكة، التي يتعاون 1 062مع  البرنامجعمل 

 2015التعاون مع الشركاء من المجتمع المدني في عام  باء:-الملحق التاسع
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   1 الاستعراض الشامل للسياسات الذي يجرى كل أربع سنوات  الاستعراض الشامل : مؤشرات البرنامج لتنفيذ الملحق العاشر

 عام هدف المتعلقة بالاستعراض الشاملالمؤشرات 

2015 

 مؤشر الأداء

 لعام الر يسي

2015 

 مؤشر الأداء

 لعام الر يسي

201  

 مؤشر الأداء

 لعام الر يسي

2013 

     الشراكات

     ة والتشغيلية المنشأةستراتيجيالشراكات الا 2-1

ن الثلاثي بدعم م نسبة البلدان التي دخل  في التعاون بين بلدان الجنوب أو التعاون

 (الا تعراض الشامل) البرنامج

 لا ينطبق 48 60 48

     تحسين الاتساق والفعالية في منظومة الأمم المتحدة 2-3

خلال السنة  البرنامجنسبة مؤشرات الا تعراض الشامل المشتركة التي أبلغ عناا 

 المرجعية

 لا ينطبق 75 89 100

أدوات ومبادئ إدارية تستند إلى النتائج نسبة المكاتب القطرية التي تستخدم  .1

 )الا تعراض الشامل(

100 100 100 100 

نسبة المكاتب القطرية التي تطبق الإجراءات التشغيلية الموحدة أو عناصر  .2

 مناا )الا تعراض الشامل(

 لا ينطبق 48 44 48

نسبة المكاتب القطرية التي تنفذ الخدمات المشتركة، أو الاتفاقات المشتركة  .3

الطويلة الأجل، أو الناج المنسق للمشتريات، أو الإدارة المشتركة للموارد البشرية، أو 

خدمات تكنولوجيا المعلومات والاتصالات، أو خدمات الإدارة المالية )الا تعراض 

 الشامل(

 لا ينطبق 93 86 93

نسبة الدول الأعضاء )في المجلس( التي تعطي تغذية ارتجاعية إيجابية عن  .4

الإبلاغ المؤ سي عن النتائج والولايات، أي تقرير الأداء السنوي )الا تعراض نوعية 

 الشامل(

100 100 100 100 

حجم )واتجاه(التمويل من الحكومات والشركاء الآخرين غير الحكوميين )بما  .5

في ذلك المؤ سات المالية الدولية ومصارف التنمية الإقليمية والمجتمع المدني والقطاع 

  تعراض الشامل(الخاص( )الا

 لا ينطبق 100 100 100

 لا ينطبق 100 100 100 المساهمات النقدية المقدمة إلى نظام المنسقين المقيمين )الا تعراض الشامل( .6

المساهمات العينية المقدمة إلى نظام المنسقين المقيمين )الا تعراض  .7

 (2))الشامل

100 - - - 

 50 79 86 100 ب2أ أو 2نساني المشروعات التي حازت على رمز المؤشر الج .8

نسبة المكاتب القطرية التي تستخدم ناج مجموعة الأمم المتحدة الإنمائية  .9

 لقياس القدرات )الا تعراض الشامل(

70 79 - - 

)البرامج القطرية الجديدة( المتماشية مع إطار الأمم  البرنامجنسبة حصائل مشروعات 

 المتحدة للمساعدة الإنمائية

100 100 100 100 

     البرامج

     استجابات البرامج بصورة ملا مة ومستندة إلى الأدلة 1- 

ب )حسب الا تعراض 2أ و2المشروعات التي حازت على رمز المؤشر الجنساني 

 الشامل(

 لا ينطبق 72 66 72

     المواءمة مع الأولويات الحكومية والقدرات الوطنية المعززة 2- 

 لا ينطبق لا ينطبق لا ينطبق (3)خط الأ اس ل البرامج المخصصة لتعزيز القدرات الوطنية )الا تعراض الشامل(النسبة المئوية لأموا

                                                           
 .للبرنامجبالإبلاغ عناا، والتي بات  تشكل جزءا من إطار نتائج الإدارة  البرنامجهذه مجموعة فرعية من المؤشرات المتعلقة بالا تعراض الشامل التي يلتزم  (1)

 ينتظر أن تضع مجموعة الأمم المتحدة الإنمائية مناجية التقدير/الإبلاغ. البرنامجالمشتركة لأن من مؤشرات الا تعراض الشامل  7عن المؤشر  2015تعذر الإبلاغ في عام  (2)

 كافية للإبلاغ عن هذا المؤشر ولتحديد خط الأ اس لمؤشرات الأداء الرئيسية. 2015لم تكن البيانات المتاحة في عام  (3)
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 للموارد ستراتيجي: بيانات الجدوى الاستثمارية التي وافقت عليها لجنة التخصيص الا2015استعراض عام لنتا ج عام  عشر:الملحق الحادي 

 المبادرات المؤسسية الحاسمة

  تراتيجيالا لجنة التخصيص(، وافق المجلس على عدد من المبادرات المؤ سية الحا مة للتعجيل بالتحسينات التنظيمية التي تركز على القيمة لقاء المال. وعرض  على 2017-2015للإدارة ) البرنامجإطار خطة  في

د تفاصيل الأنش مليون دولار أمريكي من الا تثمارات غير  9.2طة والنواتج ومؤشرات الأداء الرئيسية والنتائج المستادفة. واعتمدت اللجنة ما مجموعه للموارد مبادرات ا تثنائية كدرا ات جدوى ا تثمارية تحُدِّ

 المتكررة في إطار أبعاد نتائج الإدارة الخمسة. 

 

 مليون دولار أمريكي   .1الموارد البشرية   -1

مقابل  2015نتا ج  2015نتا ج  2015يجة المستهدفة لعام النت مؤشر الأداء الر يسي وصف الناتج الاستثمار

 المستوى المستهدف

نوع ة التا تراتيجي

 والشمول 

إدخال برنامج تنمية القدرات القيادية 

( INSPIREوالمسارات المانية للمرأة )

الذي تشكل شبكته منصة يمكن للنساء من 

ات وأفضل  تراتيجيخلالاا تقا م الا

ن طريقاا تكوين الممار ات ويمكنان ع

اتصالات وتعبئة موارد من أجل التنمية 

 الذاتية

النسبة المئوية للنساء في 

المناصب القيادية 

المشاركات في برنامج 

تنمية القدرات القيادية 

 والمسارات المانية للمرأة

في المائة من المشاركات  25

 المؤهلات 

امرأة شارك  في البرنامج المذكور منذ  164

. ووصل  درجات 2013ن الأول ديسمبر/كانو

 2015دورات عقدت في عام  6التعليقات المستمدة من 

. وأشارت المشاركات إلى أن الفوائد 4.2/5إلى 

الرئيسية تمثل  في زيادة الثقة وتحديد الأولويات 

 وتحقيق الأهداف

تدريب ما يتراوح بين 

في  109في المائة و 45

من  242المائة من 

 النساء المؤهلات

وع الموظفين مشر

 المعيانين محليا

نقل إدارة عقود الموظفين الوطنيين من 

برنامج الأمم المتحدة الإنمائي إلى 

 /منظمة الأغذية والزراعةالبرنامج

النسبة المئوية للموظفين  

الوطنيين الذين نقل  إدارة 

عقودهم إلى 

منظمة الأغذية البرنامج/

 والزراعة

 3400ظفين الوطنيين البالغ عددهم تم نقل جميع المو في المائة  100

/منظمة الأغذية للبرنامجموظف إلى الإطار الإداري 

 والزراعة

 في المائة 100
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 دولار أمريكي  300 000الشراكات   -2

 

مقابل  2015نتا ج  2015نتا ج  2015النتيجة المستهدفة لعام  مؤشر الأداء الر يسي وصف الناتج الاستثمار

 المستوى المستهدف

إنشاء وإدارة مركز موارد الشراكات  ز موارد الشراكات مرك

 المؤ سية

النسبة المئوية للعدد المقرر 

من الخطوط التوجياية 

المتاحة والدورات التدريبية 

 المقدامة

المكاتب القطرية والمكاتب الإقليمية 

والمقار التي تستخدم الموقع 

خط الأ اس المحداد؛  –الإلكتروني 

 يبيتين؛ وإتاحةتنظيم دورتين تدر

 مواد متعددة الشُعب

وتزويده  2015إطلاق مركز الموارد في يوليو/تموز 

بمواد من الشعب والمكاتب. وبحلول ديسمبر/كانون 

 702، بلغ عدد زائري الموقع الإلكتروني 2015الأول 

مناا في  3دورات تدريبية حول الشراكة،  6وتم تنظيم 

ب الإقليمية المقر، وواحدة في كل مكتب من المكات

 لبانكوك وجوهانسبرغ ونيروبي

 في المائة 100
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مقابل  2015نتا ج  2015نتا ج  2015النتيجة المستهدفة لعام  مؤشر الأداء الر يسي وصف الناتج الاستثمار

 المستوى المستهدف

التعزيز التنظيمي وفريق 

 التغيير العالمي

إطار للأولويات على أ اس  وضع

ا تعراض عمليات المراجعة والتقييمات 

وقرارات المجلس وتوصياته، لتحديد مدى 

 الصلة بمجمل عملية التغيير

يسارت شُعبة الابتكار وإدارة التغيير مناقشة الإدارة  اعتماد إطار الأولويات وضع إطار للأولويات

مة. و اهم بشأن أهداف التنمية المستدا البرنامجلرؤية 

فريق القيادة، وفريق الإدارة التنفيذية، واجتماع الإدارة 

، جللبرنامالعالمي، في تحديد مجالات التركيز الجديدة 

ناتجا مؤ سيا للتغيير التنظيمي حتى  21وهي تشمل 

 2016نااية عام 

 في المائة 100

الإدارة المتكاملة لسلسلة 

 الإمداد

 فريقتوفير الدعم للعمليات من خلال ال

العامل المعني بإدارة  لسلة الإمداد في 

 3كل حالات الطوارئ من المستوى 

 والعمليات المعقدة

النسبة المئوية من العدد 

المقرر من حالات 

 3الطوارئ من المستوى 

التي جازت فياا لوحات 

 متابعة  لسلة الإمداد

لوحات متابعة  لسلة الإمداد التي 

في المائة من  100جازت في 

 3الطوارئ من المستوى  حالات

الفريق العامل المعني بإدارة  لسلة الإمداد قدام دعما 

تشغيليا منتظما إلى كل الا تجابات لحالات الطوارئ 

في جماورية افريقيا الو طى والعراق  3من المستوى 

ونيبال وجنوب السودان والمنطقة السورية وتفشي 

ل خلا من –فيروس الإيبولا في غرب أفريقيا، واليمن 

تيسير وإنشاء لوحات متابعة  لسلة الإمداد من البداية 

 حتى النااية

 في المائة 100

تطوير الموقع الإلكتروني 

WFPgo 

 WFPgoإطلاق منصة  إعادة بناء منصة الشبكة الداخلية

 التي أعُيد إنشاؤها

 WFPgoا تخدام منصة  2016بدأ في مارس/آذار  في المائة 100

وا تغرق  مرحلة بحث المستعملين . إنشاؤهاالتي أعيد 

وتقييم الاحتياجات أطول مما كان مقررا، مما أدى إلى 

 تأخير كل مراحل المشروع الأخرى

 في المائة 60
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 دولار أمريكي  00  000البرامج   - 

 

مقابل  2015نتا ج  2015نتا ج  2015النتيجة المستهدفة لعام  مؤشر الأداء الر يسي وصف الناتج الاستثمار

 المستوى المستهدف

تطوير الموقع الإلكتروني 

 للبرنامجالعام 

 لبرنامجالتطوير الكامل لموقع ا

WFP.org 

 البرنامجبدأ ا تخدام موقع 

WFP.org 

 WFP.org البرنامجتحديد الايكل الجديد لموقع  في المائة 50

وعرضه في تقرير يحدد معايير الاختيارات والمحتوى 

ند والصلات المتقاطعة بين الذي يمكن إدراجه في كل ب

 الأقسام

 في المائة 100

التوعية وتر يخ صورة 

 البرنامج

تنظيم حملة للتوعية العامة وتر يخ 

 البرنامجصورة 

شارا با تخدام ر ائل متسقة  12حملة إلكترونية مدتاا  في المائة 100 إطلاق الحملة

وجعل القضاء على الجوع شرطا لازما للتقدم في 

مل الجماور المستادف المناصرين عبر المستقبل. وش

الإنترن  والمانحين المحتملين والشخصيات المؤثرة 

 على الرأي العام

 في المائة 100
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مقابل  2015نتا ج  2015نتا ج  2015النتيجة المستهدفة لعام  مؤشر الأداء الر يسي وصف الناتج الاستثمار

 المستوى المستهدف

ا تعراض الإطار 

 المالي

إر اء التخطيط القائم على الموارد  أ(

لتيسير إدارة موارد المتطلبات الممولة 

والدعوة إلى الوفاء بالمتطلبات على أ اس 

 الاحتياجات

وضع مناجية التخطيط  أ(

القائم على الموارد وتعميماا 

عدد  –في المكاتب القطرية 

الموارد الخطط القائمة على 

 التي بدأ تنفيذها

تجربة  2تحديد ما لا يقل عن  أ(

 رائدة 

بلدان  8وضع خطط قائمة على الموارد من أجل  أ(

رائدة لتيسير تنفيذ التخطيط القائم على الموارد على 

نطاق العالم وتزويد مديري المشروعات ومديري 

المكاتب القطرية بأداة تجمع بين توقع المساهمات 

 الإمداد والموارد وإدارة  لسلة

 في المائة 100أ( 

وضع وتجريب نموذج للتمويل بالسلف  ب( 

الكبيرة في مجموعة مختارة من المكاتب 

القطرية من أجل تحديد الفوائد والتحديات 

 المحتملة

عدد البلدان التي قام   ب(

 بتجريب النموذج 

إطلاق ما لا يقل عن  ب(

 تجربتين رائدتين 

بلدان رائدة في  4كبيرة من الموافقة على  لف  ب(

لية 2015ديسمبر/كانون الأول  ؛ وتخصيص  لف أوا

 مليون دولار أمريكي تقريبا 90بما قيمته 

 في المائة 100ب( 

ا تعراض هيكل الميزانية التشغيلية،  ج( 

 بما يشمل خيارات ميزانية الحوافظ القطرية

تصميم الا تعراض  ج(

وعرضه في مشاورات مع 

ة والمانحين أصحاب المصلح

 والمجلس

ا تعراض خيارات ناج  ج(

 الحافظة القطرية

الشروع في ا تعراض هيكل الميزانية التشغيلية  ج(

. وقيام كبار 2015في أبريل/نيسان  للبرنامج

المديرين باختيار المشاركين في فريق عامل من 

د القضايا التي ينطوي علياا الايكل الحالي  الخبراء حدا

رات وضع هيكل جديد في المستقبل. للميزانية، وخيا

مكاتب قطرية عاملة في  ياقات  5وطرح  خمسة 

مختلفة رؤاها بشأن عينة من الاياكل، وحُدِّدت 

عناصر جديدة للحوافظ القطرية في حلقة عمل أقيم  

 في نوفمبر/تشرين الثاني ووافق علياا فريق الإدارة
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مقابل  2015نتا ج  2015نتا ج  2015النتيجة المستهدفة لعام  مؤشر الأداء الر يسي وصف الناتج الاستثمار

 المستوى المستهدف

لي لوظيفة التقييمات اللامركزية  : التقييم اللامركزي التعزيز الأوا

أ( اختبار الإرشادات المتعلقة بالرصد 

والا تعراضات خلال حلقة عمل للتحقق 

 من مدى  لامتاا

ب( إ داء المشورة التقنية بشأن الطلب إلى 

 المكاتب القطرية والمكاتب الإقليمية

 ج( تصميم تقييم الجودة 

النسبة المئوية للمواد 

 التوجياية

 ريةالمتاحة للمكاتب القط

 صياغة دليل إجراءات تدريجية للتقييم اللامركزي:  في المائة 100

أ( قام  المكاتب الإقليمية والمكاتب القطرية بالتحقق 

من  لامة مشروع الإرشادات خلال الاجتماع 

 العالمي الأول للتقييم

ب( مكتب للمساعدة أصبح يعمل بكامل طاقته وقدام 

 20اتب القطرية في الدعم إلى المكاتب الإقليمية والمك

 تقييميا

ج( البدء في وضع نظام لتقييم الجودة و يستمر العمل 

 2016في تطويره في عام 

 في المائة 100

 توضع الإرشادات في 

صيغتاا الناائية بعد انتااء 

المرحلة التجريبية في عام 

، و وف تشمل 2016

اقتراحات المكاتب القطرية 

 المعنية بالتجربة الرائجة

 

 تخصيص وفورات ميزانية دعم البرامج والإدارة إعادة 

مليون دولار أمريكي من الوفورات المتحققة من ميزانية دعم البرامج والإدارة لدرا ات الجدوى الا تثمارية المعروضة على لجنة التخصيص  8.1بالإضافة إلى المبادرات المؤ سية الحا مة، أعيد تخصيص مبلغ 

 النتائج المستادفة.ة علياا. وحدادت درا ات الجدوى الا تثمارية الممولة من ميزانية دعم البرامج والإدارة الأنشطة والنواتج ومؤشرات الأداء الرئيسية وللموارد للموافق  تراتيجيالا
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ة فالنتيجة المستهد مؤشر الأداء الر يسي وصف الناتج الاستثمار

 2015لعام 

مقابل  2015نتا ج  2015نتا ج 

 المستوى المستهدف

 تو يع الإبلاغ عن وظيفة التقييم وتعزيزه:  الإبلاغ عن وظيفة التقييم

أ( تصميم إطار للإبلاغ ونظُم معلومات 

 الإدارة المصاحبة له

ب( دمج التقييم اللامركزي في  يا ة التقييم 

 تها تراتيجيو

 ال التي تمالنسبة المئوية للأعم

الانتااء مناا في إطار الإبلاغ 

عن وظيفة التقييم، والشروع في 

 إنشاء نظُم معلومات الإدارة

تحليل نظُم مكتب التقييم بشأن الإبلاغ عن وظيفة التقييم اللامركزي  أ( في المائة 100

بالنسبة لسيا ة التقييم الجديدة؛ وبدأ وضع نظام لمراقبة جودة ونطاق 

 2016و يستمر ذلك في عام  البرنامجالمعززة في  وظيفة التقييم

ادُمج  جميع عناصر وظيفة التقييم اللامركزي في  يا ة التقييم  ب(

 الجديدة

 في المائة 100

من المقرر أن تتجاوز 

الخبرة التقنية متطلبات خطة 

العمل على نطاق منظومة 

الأمم المتحدة بشأن المساواة 

 بين الجنسين وتمكين المرأة 

 ميم المنظور الجنساني على كافة المستويات تع

 البرنامجوفي كل مجالات عمل 

النسبة المئوية للمجالات الوظيفية 

التي تحقق نتائج في  للبرنامج

بلوغ أهداف المساواة بين 

الجنسين والتي تقيس تلك النتائج 

 وتبُلغ عناا

على  يا ة  2015وافق المجلس في دورته المنعقدة في مايو/أيار  أ( في المائة 60

 بشأن المساواة بين الجنسين بعد عملية تشاورية شاملة  البرنامج

وضع  خطة عمل للمساواة بين الجنسين بمشاركة الوحدات  ب(

لضمان المساءلة عن تعميم المنظور الجنساني  البرنامجالرئيسية في 

 في كل المجالات الوظيفية

مل ية لتنفيذ خطة عات إقليما تراتيجيوضع  المكاتب الإقليمية  ج(

المساواة بين الجنسين و وف تعُرض على المجلس في يونيو/حزيران 

ات إلى تعميم أهداف المساواة بين  تراتيجي. وتادف هذه الا2016

الجنسين وتمكين المرأة بطرق مراعية للسياق و وف تسترشد باا 

 جرنامالبأنشطة تعميم المنظور الجنساني في الأقاليم التي يعمل فياا 

 خلال السنوات الخمس المقبلة

ن في مجال المساواة بي البرنامجد( وضع  نظرية تغيير متعلقة بعمل 

الجنسين لإيضاح تعميم المساواة بين الجنسين في العمليات والبرامج؛ 

و وف تستخدم نظرية التغيير أيضا في صياغة مؤشرات جديدة 

 ر الجنسانيخاصة بالمنظور الجنساني ومؤشرات بشأن تعميم المنظو

 بأ ره و تدُرج في إطار النتائج المؤ سية البرنامجفي 

ج المشروع الرائد للتحقق من المساواة بين الجنسين في  هـ(  يتوا

المكاتب القطرية لميانمار وبيرو وجنوب السودان بحفل توزيع جوائز 

. ويكافئ المشروع التميخز في أعمال المساواة 2016في يونيو/حزيران 

 نسين في المكاتب القطريةبين الج

 في المائة 60
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مقابل  2015نتا ج  2015نتا ج  2015النتيجة المستهدفة لعام  مؤشر الأداء الر يسي وصف الناتج الاستثمار

 المستوى المستهدف

لمالية إدارة المخاطر ا

للتحويلات القائمة على 

 النقد

وضع قوالب نموذجية وخطوط توجياية كي 

تستخدماا المكاتب القطرية في تقييم القطاعات 

المالية للبلدان ولتقييم مقدمي الخدمات المالية 

 واختيارهم والتعاقد معام 

عدد المكاتب القطرية التي تستخدم 

أدوات لدمج إدارة المخاطر في 

يلات القائمة على تدخلات التحو

 النقد

مكتبا قطريا ا تخدم القوالب  40رقم قيا ي بلغ  في المائة 50

النموذجية للمساعدة في تقييم مقدمي الخدمات المالية 

 واختيارهم. وعُززت الأدوات والإرشادات.

 في المائة 80

الرقابة  النسبة المئوية لبيانات البيان السنوي عن الرقابة الداخلية الضوابط الداخلية 

الداخلية السنوية التي تم الانتااء 

 مناا

وتم  2015أنجزت جميع بيانات الضمانات لعام  في المائة 100

 ا تلاماا 

 في المائة 100

مركز عمليات 

 البرنامج

النسبة المئوية للا تجابات لحالات  1من المستوى  البرنامجقدرات مركز عمليات 

التي  3و 2الطوارئ من المستويين 

ك فياا مديرون مختصون شار

 بالمعلومات التشغيلية

تمكان مركز العمليات باذه القدرات من الا تفادة من  في المائة 80

حصول في ال للبرنامجالشبكة العالمية للإبلاغ التابعة 

على معلومات في الوق  المنا ب وعرض صورة 

 عامة عن العمليات للا ترشاد باا في صنع القرار

 في المائة 100
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مقابل  2015نتا ج  2015نتا ج  2015النتيجة المستهدفة لعام  مؤشر الأداء الر يسي وصف الناتج الاستثمار

 المستوى المستهدف

زة في المكاتب  القدرة التقنية المعزا

 الإقليمية 

دعم التقني المتصل بالبرامج في الوق  تقديم ال أ(

المنا ب إلى المكاتب القطرية التي يغطياا المكتب 

 الإقليمي في القاهرة

المكاتب  إلى  تراتيجيتقديم التوجيه السيا اتي/الا ب(

 القطرية في المكتب الإقليمي في القاهرة

النسبة المئوية للمشروعات المغلقة  أ(

 ررة المقالتي أبلغ  عن تحقيق الحصائل 

النسبة المئوية للإجراءات/التوجياات  ب(

المؤ سية التي تم ا تعراضاا والتي 

صاحباا إصدار توجياات إلى المكاتب 

 القطرية

 في المائة 80 أ(

 

 

 

 في المائة 100 ب(

انتدب موظف وطني للرصد والتقييم في المكتب الإقليمي في ( 1

البلدان ذات  القاهرة لدعم تحليل بيانات مؤشرات الحصائل في

العراق، وجماورية  –القدرة المحدودة في مجال الرصد والتقييم 

وفي عملية الطوارئ الإقليمية  –إيران الإ لامية، وليبيا، وأوكرانيا 

السورية التي شمل  العراق والأردن ولبنان وتركيا. ودعم موظفو 

الرصد والتقييم أيضا تنمية قدرات الرصد والتقييم في المكاتب 

طرية بو ائل شمل  التدريب أثناء العمل لفريق الرصد والتقييم الق

في المكتب القطري في مصر، وراصدين ميدانيين في العراق، 

وراصدين من أطراف ثالثة في العراق والأردن وليبيا. وتمكن  

أيضا وظيفة الرصد والتقييم في المكتب الإقليمي في القاهرة من 

شرات الحصائل وتصميم وحدة دعم المكاتب القطرية في قياس مؤ

نموذجية بشأن أداة الرصد والتقييم )كومي (، وتقييم واختيار 

راصدي الأطراف الثالثة، ومتابعة اتفاقات الرصد من بعُد، بما في 

 ذلك إبرام اتفاق طويل الأجل بشأن الا تعداد للرصد والتقييم.

قدام موظف برامج إضافي مختص بالقدرة على الصمود من ( 2

الدعم التقني والبرامجي إلى المكاتب القطرية العاملة  4-رتبة فال

في البيئات المعقدة بشكل خاص، بما فياا المكاتب القطرية في 

الجزائر ولبنان ودولة فلسطين والسودان والجماورية العربية 

ات بشأن ُ بل كسب العيش، ا تراتيجيالسورية، حيث وضع  

. وفي بعض هذه المكاتب وحُددت خيارات للبرمجة نتيجة لذلك

القطرية، عُززت القدرات بفضل ا تثمارات المكتب الإقليمي في 

 القاهرة والتحسينات في القدرة على الصمود.

تو يع دور  2-يسار موظف موارد بشرية إضافي من الرتبة ف( 3

المكتب الإقليمي في القاهرة من خلال دمج عملية الطوارئ 

مكتب، بو ائل شمل  ا تعراض ملاك الإقليمية السورية في عمل ال

 الموظفين والايكل المو اع للمكتب.

 في المائة 100أ( 

 

 

 

 في المائة 100ب( 

عدد الموظفين الذين أتموا الوحدات  بدأ تنفيذ برنامج تعلم الرصد والتقييم 

 التدريبية لبرنامج تعلم الرصد والتقييم

نامج التعلم الذي يتألف من ثلاث متعلما في بر 90يتوقع مشاركة  موظفا  90تدريب 

مراحل ويشمل مرحلة للتعلم الإلكتروني، والتعلم من خلال حلقات 

العمل، وتخطيط العمل بعد حلقات العمل. وتجاوز برنامج التعلم 

 موظفا 97التوقعات بعد أن تخرج منه 

 97تدريب  –في المائة  100

 موظفا

إعادة هيكلة التعاون في مجال 

 الشراكة

ة مع البلدان المانحة ا تراتيجياتفاقات شراكة إبرام 

 الناشئة 

عدد اتفاقات الشراكة في مجالات الشراكة 

 الجديدة

توقيع اتفاقين من اتفاقات الشراكة الرئيسية مع مركز الملك  لمان  توقيع اتفاقين جديدين

 وجمعية الالال الأحمر في الإمارات العربية المتحدة

 في المائة 100

ذا هالنسبة المئوية للموظفين الذين أتموا  البدء في تنفيذ برنامج التدريب على التميخز بشريةالموارد ال

 البرنامج

أشار  8و 5البرنامج خلال فترات تراوح  بين هذا موظفا  78أتم  50

من المشاركين الذين التحقوا بالبرنامج المذكور في عام  83من بين 

2015 

 مجالبرناهذا أتم  –في المائة  100

 موظفا 78
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