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 مقدمة

وإطار النتائج  ؛(2021-2017في أربع وثائق: الخطة الاسييتراتيجية   2016عام لسييين ر المجلس التنفيذي خ ل دورتا العادية النانية  -1

لك الوثائق ت صياغةإمكانية  عدمب البرنامجاعترافاً من وواستعراض الإطار المالي.  ؛سياسة الخطط الاستراتيجية القطريةو ؛المؤسسية

ب بالقيمة المتأصييلة في بناء هيكل مؤسييسييي يعُزز النيي ت بين فإنا ، ن بعضييها البع عبمعزل  لإطار االاسييتراتيجي و الإطاريرُحِّ

 التسميات المنسقة.المالي، بما في ذلك استخدام  طاروالإإدارة الأداء إطار البرامجي و

شام ً ينبت مساهمات  -2 د العمليات المترابطة، حالما تندر الموافقة عليها، هيك ً  من أهداف  2في تحقيق الهدف  البرنامجوسوف تحُدِّ

، وهو 17الزراعة المسييتدامة، والهدف وتعزيز  والتغذية المحسيينةالأمن الغذائي  وتوفيرالتنمية المسييتدامة، وهو القضيياء على الجو  

 تعزيز وسائل التنفيذ وتنشيط الشراكة العالمية من أجل تحقيق التنمية المستدامة.

خارطة طريق تبين نهجا في رسم مسارات العمل المترابطة. ويشمل هذا التحديث  البرنامجوضع بناءً على طلب أعضاء المجلس،  و -3

 (2 .2016ام والدورة العادية الأولى لع (1 تعليقات المجلس أثناء المشاورات غير الرسمية

 مسارات العمل المترابطة عنعامة  لمحة

لقيادة الوطنية وتحقيق ا من خ لا البرنامجالذي سيييدعم والتشييغيلي  ي( الإطار البرامج2021- 2017سييتشييكل الخطة الاسييتراتيجية   -4

د الخطة الاسييتراتيجية إطاراً للنتائج 2030أهداف التنمية المسييتدامة على المسييتوق القطري طوال الفترة التي تغطيها خطة عام  . وتحُدِّ

اسييتراتيجية أهداف  بالاسييتناد إلى ،من أهداف التنمية المسييتدامة 17و 2الهدفين  نابعة منالاسييتراتيجية يتألف من غايات اسييتراتيجية 

 ونتائج استراتيجية وحنائل استراتيجية.

التي  سييياسيية الخطط الاسييتراتيجية القطرية( على المسييتوق القطري من خ ل 2021-2017وسيييجري تفعيل الخطة الاسييتراتيجية   -5

وف . وسييفي البلد المعني البرنامجبخطة واحدة تشييمل حاف ة مسيياعدات الحالية فئات البرامج ووثائق المشييروعات سييتسييتعي  عن 

ن هذا النهج الاتسيياس الاسييتراتيجي والتركيز والفعالية التشييغيلية  لى في دعم مسيييرة البلدان نحو القضيياء ع البرنامجلمسيياعدات يحسييِّ

 الجو .

هذا الإطار التدابير التي  ويوفروتنفيذها ورصييييييدها والإب . عنها.  البرنامجة الجديد دورة عمليات يويوجا إطار النتائج المؤسييييييسيييييي -6

للإب . عن الأداء التشيييغيلي والتن يمي، مع بيان تفاصييييل النواتج والحنيييائل المتنيييلة بالخطة الاسيييتراتيجية  البرنامجيسيييتخدمها سييي

لة . ويستند إطار النتائج المؤسسية إلى ن رية مفن  للبرنامجفي الأداء التن يمي  الكفاءة والفعالية والاقتناد ومقاييس( 2017-2021 

ز بشأن التغيير ويربط الأنشطة بالنتائج الاستراتيجية المحددة في أهداف التنمية المستدامة. وبالاقتران مع الإطار المالي الجديد، سيعزِّ 

، وسييوف يمكِّن من المواءمة على نحو أوثق مع نُ م إدارة البرنامجرة الأداء في إطار النتائج المؤسييسييية المسيياءلة التن يمية ون ام إدا

 الأداء في سائر وكالات الأمم المتحدة.

هيكل  مويهدف مسار عمل استعراض الإطار المالي "الميزنة من أجل الفعالية التشغيلية" إلى زيادة الفعالية التشغيلية عن طريق تنمي -7

لى ع جديد لميزانيات الحوافظ القطرية يشيييمل جميع العمليات والسيييياقات ويدعم الاسيييتراتيجيات والتخطيط والميزنة والتنفيذ والإب .

القطرية الإدارة المسييييتندة إلى النتائج عن طريق توضيييييب النيييي ت بين الموارد اف ة . وسييييوف تعُزز ميزانية الحالمسييييتوق القطري

 بنورة أفضل. لالمتحققة من أجل تعزيز الشفافية والمساءلة وإثبات القيمة لقاء الما المخننة والنتائج

  

                                                           
 .2016أبريل/نيسان  1، و2016يناير/كانون الناني  8، و2017ديسمبر/كانون الأول  7عُقدت مشاورات غير رسمية في  (1 

 .F-WFP/EB.1/2016/4الوثيقة  (2 
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 التكامل مع سلسلة النتائج

ر بها تنفيذ العمليات الجديدة نهج الإدارة  1يوضييييب الشييييكل  -8 د " القائمة علىالطريقة التي ييسييييِّ د بدءاً نشييييوالم" خط الرؤيةالنتائج ويحُدِّ

لنتائج النتائج المتحققة. ويعكس إطار افالتكاليف فالأنشييييطة  ووصييييولاً إلىالاسييييتراتيجية  حنييييائلاف للبرنامجالغايات الاسييييتراتيجية 

 إلى اليسار، الإطار المحد د في الخطة الاستراتيجية والسياسات المتعلقة بالخطط الاستراتيجية القطرية. 1ة المبي ن في الشكل يالمؤسس

 القطرية إلى اليمين حيث تحُد د هرمية ضوابط الميزانية وإمكانات الإب .. الحوافظوت هر الن ت بميزانية 

 (2016مايو/أيار  1نقاط التكامل )في  – معينسلسلة نتائج البرنامج في بلد على : مثال 1الشكل 

 والتعميمخطة التصميم 

د هذا القسييم المراحل المتبقية في وضييع  -9 ، وإطار النتائج المؤسييسييية، وهيكل ميزانية الحاف ة سييياسيية الخطط الاسييتراتيجية القطريةيحُدِّ

 نهج متكامل يشمل استعراض وتعديل السياسات والقواعد واللوائب المتأثرة. وفقالقطرية. وتنُفذ هذه المراحل 

 والتعميم: الخطة الإرشادية للتصميم 2الشكل 
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من خ ل المراحل ألف وباء وجيم، التي من المتوقع الانتهاء منها بحلول نهاية وتطويرها خطة تنسيق العمليات الجديدة  2يبين الشكل  -10

 المعلومات.. وسوف تتطلب المرحلة دال وضع واختبار الحلول الكاملة لتكنولوجيا 2016نوفمبر/تشرين الناني 

وعرض الدفعات الن ث  2017الخطط الاستراتيجية القطرية وميزانيات الحوافظ القطرية في عام  تعميموتتوقع الخطة انط س عملية  -11

 .2017تا الن ث لعام االأولى من الخطط الاستراتيجية القطرية على المجلس للموافقة عليها في دور

 :2017بحلول نهاية عام في كل المكاتب القطرية  للتعميمومن المتوقع تحديد الشروط المسبقة  -12

  3 د؛خطة استراتيجية قطرية أو إطار قطري مؤقت لدق كل بل –جاهزية الخطط الاستراتيجية القطرية)  

 الانتهاء من تطوير وإدماج تكنولوجيا المعلومات؛ 

 المانحين؛ جاهزية 

 ؛والجاهزية التن يميةالمكتب القطري  جاهزية 

 .التغييرات في القواعد والسياسات واللوائب 

. وسيييوف يسيييتند الإطار في البداية إلى هياكل المشيييروعات 2017عام  مطلعة الجديد اعتباراً من يوسيييوف ينُفذ إطار النتائج المؤسيييسييي -13

الاسيتراتيجي القطري وهياكل ميزانيات الحوافظ القطرية في الوقت  التخطيطمع  وسيتجري مواءمتا لاحقاً من خ ل تحديناتالحالية؛ 

 في المكاتب القطرية. تعميمهاالذي سيبدأ فيا 

عندما تحد د خطط تطوير تكنولوجيا المعلومات  2016الربع النالث من عام  فيوسيييييييجري التحقق من خطط التنفيذ وأطُرها الزمنية  -14

 والشروط المسبقة الأخرق. 

 2016الإطار الزمني المتكامل لمشاركة المجلس التنفيذي حتى نوفمبر/تشرين الثاني 

 الجدول الزمني(.ستبقي الأمانة الأعضاء على علم بالتقدم المحرز من خ ل مشاورات غير رسمية  ان ر  -15

 

                                                           
، وسيجري ذلك باستخدام 2017ني سيجري تنميم إطار قطري مؤقت للبلدان التي ليست جاهزة لأن يكون لديها خطة استراتيجية قطرية معتمدة بحلول نوفمبر/تشرين النا (3 

 لبرنامجلالقائمة في البلد ويوائم بينها وبين هيكل ميزانية الحاف ة القطرية والخطة الاستراتيجية  البرنامجقالب نموذجي للخطط الاستراتيجية القطرية يجمع بين كل أنشطة 

 2017-2021.) 
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 المتكاملة الجدول الزمني: اجتماعات المجلس التنفيذي المتعلقة بالعمليات المدرجة في خارطة الطريق

 استعراض الإطار المالي نهج التخطيط الاستراتيجي القطري ( وإطار النتائج المؤسسية2021-2017الاستراتيجية )الخطة  التاريخ

2015 

نهج التخطيط مشاورة غير رسمية بشأن   سبتمبر/أيلول 21

 الاستراتيجي القطري

 استعراض الإطار الماليمشاورة غير رسمية وتحديث عن 

 (2021-2017  للبرنامج هيئة المكتب في خارطة الطريق للخطة الاستراتيجيةتن ر  أكتوبر/تشرين الأول 19

 نوفمبر/تشرين الناني

 (2015  الدورة العادية النانية

 استعراض الإطار المالي  للن ر(تحديث عن   

 امجللبرن مشاورة غير رسمية بشأن استعراض منتنف المدة للخطة الاستراتيجية ديسمبر/كانون الأول 7

 2014-2017) 

  

2016 

 وإطار النتائج المؤسسية، والخطط الاستراتيجية القطرية، واستعراض الإطار المالي (2021-2017  للبرنامج مشاورة غير رسمية بشأن خارطة الطريق المتكاملة لوضع الخطة الاستراتيجية يناير/كانون الناني 8

 فبراير/شباط

 (2016 الدورة العادية الأولى 

(، ونهج التخطيط الاستراتيجي 2021-2017 تحديث عن خارطة الطريق المتكاملة للخطة الاستراتيجية  (  للن ر(2017-2014  للبرنامج استعراض منتنف المدة للخطة الاستراتيجية

  للعلم( واستعراض الإطار الماليالقطري، 

 للبرنامج الاستراتيجيةمشاورة غير رسمية بشأن المشرو  الأول للخطة  أبريل/نيسان 1

 ( وإطار النتائج المؤسسية2017-2021 

 مشاورة غير رسمية بشأن استعراض الإطار المالي تحديث عن خارطة الطريق المتكاملة

 للبرنامج مشاورة غير رسمية بشأن المشرو  الناني للخطة الاستراتيجية أبريل/نيسان 27

 2017-2021 ) 

سة سياشأن المشاورة غير الرسمية الأولى ب

 الخطط الاستراتيجية القطرية

 

 للبرنامج للخطة الاستراتيجيةالنالث مشاورة غير رسمية بشأن المشرو   مايو/أيار 9

 لإطار النتائج المؤسسية المشرو  الناني ( و2017-2021 

اسة سيالمشاورة غير الرسمية النانية بشأن 

 الخطط الاستراتيجية القطرية

المعروضة بنود إدارة الموارد مشاورة غير رسمية بشأن 

 2016لدورة السنوية اعلى 
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 الجدول الزمني: اجتماعات المجلس التنفيذي المتعلقة بالعمليات المدرجة في خارطة الطريق المتكاملة

 استعراض الإطار المالي القطري نهج التخطيط الاستراتيجي ( وإطار النتائج المؤسسية2021-2017الخطة الاستراتيجية ) التاريخ

 ، واستعراض الإطار المالي  للعلم(سياسة الخطط الاستراتيجية القطرية( وإطار النتائج المؤسسية، و2021-2017تحديث بشأن خارطة الطريق المتكاملة للخطة الاستراتيجية   يونيو/حزيران  الدورة السنوية(

 سياسة الخطط الاستراتيجية القطرية  للن ر( –المشرو  الرابع  –( 2021-2017 للبرنامجالخطة الاستراتيجية  

  للن ر(

 تحديث عن استعراض الإطار المالي  للن ر(

 للبرنامج مشاورة غير رسمية بشأن المشرو  الخامس للخطة الاستراتيجية يوليو/تموز 8

 ( والمشرو  النالث لإطار النتائج المؤسسية2017-2021 

 غير رسمية بشأن استعراض الإطار المالي مشاورة 

 للبرنامج مشاورة غير رسمية بشأن المشاريع النهائية للخطة الاستراتيجية سبتمبر/أيلول 2

 ( وإطار النتائج المؤسسية2017-2021 

 مشاورة غير رسمية بشأن استعراض الإطار المالي

  الإطار المالياستعراض مشاورة غير رسمية بشأن  أكتوبر/تشرين الأول 11

 نوفمبر/تشرين الناني

 (2016 الدورة العادية النانية 

 سياسة الخطط الاستراتيجية القطرية ( وإطار النتائج المؤسسية  للموافقة(2021-2017  للبرنامج الخطة الاستراتيجية

  للموافقة(

 استعراض الإطار المالي  للموافقة(
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