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  موجز تنفيذي

ط خاة التنمية المسِِِّّّتدامة لعا   أن التنمية المسِِِّّّتدامةم  ما في  ل   عمل الإنسِِِّّّانيلل ةوالالتزامات المعقودة في القمة العالمي 2030توضِِِّّّخ

الأهمية  كما جرى التأكيد علىوضع نهاية للجوع وتحسين التغذيةم مرهونة  تكوين شراكات فعّالة تشمل السياقين الإنساني والإنمائي. 

ل لللم ةركيم فع القمة اللالميالمحورية للشررررررراكاا الفلالة على امتداا السرررررريالااا مم ت ا الالتزاماا التع تقدم ب ا بل  المشررررررا

م  وصِِِّّّفك أكبر من مة إنسِِِّّّانية في العالّ تتتِِِّّّدّت لتحدّيات الجوع والتغذية العالميينم يةمن  حتمية  الشِِِّّّراكاتم البرنامجوالإنسرررانع  

ستثمارات الح سعى إلى مواءمة قدراتك و رامجك في مجال المساعدة الغذائية وتحقيق التكامل  ينها و ين تدخّلات وا كالات كومات وووي

الأمّ المتحدة الأخرت ومجموعة من الجهات الفاعلة من القااع الخاص والمجتمع المدني التي يمكن أن تعمل معاً لتحقيق التغييرات 

 يوتدخل الشراكة والعمل الجماعي على المستوت القاري في صميّ الدعوة العالمية إلى العمل الت  للتنمية المستدامة. البنيوية المالو ة

 البرنامج( هذا الالتزا  وتعمّقك. و الن ر إلى أن عمل 2021--2017) للبرنامج. وتةكّد الخاة الاسِِِِِِّّّّّّتراتيجية 2030أطلقتها خاة عا  

يركخز أسِِِِّّّّاسِِِِّّّّاً على إنقا  الأروايم فسِِِِّّّّوب يقو   ذل   ارن تسِِِِّّّّاهّ في  ناء القدرة على التِِِِّّّّمود وتحفخز الفقرص المثمرة أما  الفقراء 

 المدت الأ عد. والمهمّشين في

ل س الاسِِّّتراتيجيات القارية  البرنامجواسِِّّتخد    مشِِّّروعات في مجموعة من فتات البرامج لتنفيذ عملياتك على المسِِّّتوت القاري. وأقدخ 

د داخلياً  2009في عا    لمسِِّّاعدتك على تنفيذ اوافم مسِِّّاعدة متسِِّّقة ومركّزة. وهذر الاسِِّّتراتيجيات القارية لّ تكن إلزامية وكانس تقعت م 

( ارتفاع تكاليف المعاملات الناشتة عن التشتس 1دون موافقة المجلس. ويواجك الن هج القائّ على المشروعات قيوداً كبيرة تشمل ما يلي: 

( الفرصة 4( عد  التآزر  ين التخايط الاستراتيجي والبرامجي؛ 3( التنسيق المحدود  ين مختلف أنواع العمليات؛ 2 ين المشروعات؛ 

 ما  المجلس للرقا ة والحوكمة الاستراتيجيتين.المحدودة أ

في التخايط الاستراتيجي والبرامجي على المستوت القاري.  البرنامجوتوضّط هذر السياسة  شأن الخاط الاستراتيجية القارية ن هج 

ثائق وو البرنامجمج فتات  را وتطرح السررياسررة اًاراا برامجياا فريداا يسررتند الى قوافة لاطرية متسررقةح ويحل محلوسِِّّيسِِّّتعا  عن

 .الحالية الخاط الاستراتيجية القارية التي تشكّل الإطار لحوافم قارية متسقةمشروعاتك 

 المجلس التنفيذي 

 الدورة اللااية الثانية

 2016نوفمبر/تشريم الثانع  18-14روماح 

 التوزيع: عا 

 2016 الأول تشرين ر/أكتو 16التاريخ: 

 اللغة الأصلية: الإنكليزية

 من جدول الأعمال 4البند 

WFP/EB.2/2016/4-C/1 

 قضايا السياسات

 للموافقة

 .(http://executiveboard.wfp.org)على الإنترنس  البرنامجلتنفيذي على موقع تتاي وثائق المجلس ا

http://executiveboard.wfp.org/
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أن عمليات  . وفي اينالبرنامجللعالّ المتزايد التعقيد الذي يعمل فيك  ويستجيب هذا الإًاروتستجيب الخاط الاستراتيجية القارية

 هر تحدّيات  دأت تعن النزاع والكوارثم  الناتجةالناشتةالإنسانية الممتدة  يتسم بالأزماا و عالموهح الكبرت تلبيّ الااتياجات البرنامج

 برنامجللالأمن الغذائي والتغذية في العالّ. واسترشاداً  الخاة الاستراتيجية  والتحدياا الناشئة التع تلترض سبيلعديدة أما 

وقدراتك في الاستجا ة الإنسانية والإنعاشم ويغتنّ  البرنامجالقارية جوانب قوة  الخاط الاستراتيجية اًارن هج(م يحشد 2021--2017)

سيالااا لللمل الإنسانع بأن بل  الة اللام الى القمة اللالميم تقرير الأميم ويسل   الفرص لتابيق هذر القدرات  ما يتجاوز إنقا  الأرواي.

لضلف والمخاًرح تقديم المساعدة والحماية على نحو عاجل لإنقاذ الأرواح تتطلبح أثناء اللمل على تحقيق نتائج جماعية للحد مم ا

 ة متقلبة ولحالاا ًوارئ غير متولال على الأجل القصير  ويوفر ن ج الخطط الاستراتيجية القطرية المرونة فع الاستجابة فع ظروف

 ويستفيد

مارسِِّّات في المن مات الأخرتم والدروا المسِِّّتفادة من والتقييماتم وأفضِِّّل الم بالاسررتلراترراامن الاسِِّّتعراضِِّّاتالن هج  يسررترشرردو

تقدُّ  صِِّّو   الاسررتجابة للطوارئ وتحقيقتحقيقدعّ البلدان في   (1الخبرة في مجموعة مختارة من البلدان. ويسِِّّعى الن هج إلى ما يلي: 

لاتسِِّّان الاسِِّّتراتيجيم والتركيزم تعزيز ا  (3على المسِِّّتوت القاري؛  للبرنامجتفعيل الخاة الاسِِّّتراتيجية   (2القضِِّّاء على الجوع؛ 

من أجل تقديّ دعّ أفضِِِّّّل لجهود معالجة انعدا  الأمن الغذائي وسِِِّّّوء التغذيةم  ما في  ل  في االات  والفعالية التشِِِّّّغيليةم والشِِِّّّراكات

 .الاوارئ والأزمات الممتدة

د المالو  لتحقيق ا  2 لقضِِّّاء على الجوع  ما يتفق مع الهدبويناوي الن هج على ركنين أسِِّّاسِِّّيين: اسِِّّتعرا  اسِِّّتراتيجي وطني يحدخ

في تحقيق الحتائل  التعاون مع سائر الشركاءم  ما  البرنامجمن أهداب التنمية المستدامة؛ وإعداد خاة استراتيجية قارية تحدّد دور 

 يشمل التعاون معهّ في االات النزاع والأزمات الممتدة وعند الاستجا ة للكوارث.

الاسِِِِِِّّّّّّتراتيجية  ويمكم لإًار الخططالجديدينم وهما الإطار المالي وإطار النتائج المةسِِِِِِّّّّّّسِِِِِِّّّّّّيةم يمكن للخاطو الاقتران مع الإطارين 

 البرنامجتحديد المساهمات المحدّدة المقدّمة من   (1عن طريق ما يلي:  البرنامج نوعية المساعدة المقدمة من  يرتقعترتقيالقارية أن 

زيادة الفعالية   (3اكات فعّالةم  ما يشمل شراكات مع الوكالات التي تتخذ من روما مقراً لها؛ إرساء الأساا لتكوين شر  (2داخل البلد؛ 

 البرنامجمواءمة مساهمة   (4؛ ح وااماج هذه الاستجابة فع الإًار الأعم للقضاء على الجوعوالكفاءة في الاستجا ة لحالات الاوارئ

تحقيق   (6زيادة المرونة في السِِّّياقات التشِِّّغيلية الدينامية؛   (5ط الأمّ المتحدة؛ مع غايات أهداب التنمية المسِِّّتدامة الوطنية ومع خا

تعزيز الإ لاغ عن الأداء   (8تخفيض تكِّاليف المعِّاملات؛   (7القِّدرات وتعبتِّة الموارد؛  تنميرة نِّاءالتكِّامِّل  تِِِِِِّّّّّّورة أشِِِِِِّّّّّّمِّل  ين 

ط تركيز الخاط الاسِِِّّّتراتيجية القارية على النتائج الوالمسِِِّّّاءلة.   ويلوتوفر الخطط المنظور ال زم لتبيم كيفية تحعلاقات  ينويوضِِِّّّّ

 والنتائج المحققّة وير ط في الوقس نفسك  ين التخايط الاستراتيجي والبرامجي والتشغيلي.الموارد المختتة 

شكّل الخاط الاستراتيجية القارية أدوات لتعبتة الموارد والإدارة. وسوب تكفل الامتث الى نتائج محققة  المجلس  ال لقراراتوسوب ت

 (1)والتقيدّ  الخاوط التوجيهية وإجراءات تختيص المساهمات المتعددة الأطراب من أجل التنمية.

برت  فع وت البرنامجوينبغع تحقيق القضرراء على الجوع فع سررياا تزايد تلقد وامتداا الاقتياجاا الإنسررانية  وانط لااا مم أوج  لاوة 

سرررررياسرررررة تشررررركل جزءاا مم تارًة ًريق متكاملة تشرررررمل الخطة الاسرررررتراتيجيةح واًار النتائج مختلف جوانب ولايت ح فإن هذه ال

مواءمة تدت ا الإغاثة والإنلاش المبكّر والتدت ا  للبرنامجالمؤسسيةح والإًار المالع المجدّا  ويتيح هيكل التخطيط والميزنة هذا 

   2030ولوية لاقتياجاا أشد الأشخاص تَلفاا مم أجل اعم تطة عام الإنمائيةح مع الوفاء فع الولات نفس  بالتزام  بإعطاء الأ

  

                                                           
تختيص المساهمات المتعددة الأطراب )من أجل المساعدة  –لجنة التختيص الاستراتيجي للموارد )الجزء الثالث( المبادئ التوجيهية والإجراءات الخاصة  ( 1)

 الإنمائية(.
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 مشروع القرار

 إن المجلس التنفيذي:

 على " يوافق( "سياسة الخاط الاستراتيجية القاريةWFP/EB.2/2016/4-C/1)؛ 

  ستراتيجية قارية تشمل ميزانيات تجريبية للحوافم القارية للموافقة إلى المدير التنفيذي أن يقدخ  إليك خاااً ايالب

 )الخاط الاستراتيجية القارية التجريبية(؛ 2017عليها في عا  

 قتضع ح وهو ما يالبرنامجأن سياسة الخاط الاستراتيجية القارية تنص على تعديل فتات البرامج القائمة في  يلاام

يتّ الانتهاء من  وريثماريثما ناءً على  ل م  ويأ ن حللبرنامجوالنظام المالع  ااتاا تلدي ا على ال ئحة اللامة

م  أن تقا بقّ مةقتاً على الخاط 2017التعديلات المعيارية المتوقعّ أن يوافق عليها المجلس في دورتك العادية الثانية لعا  

مة كما التي تشير إلى فتات البرامج القائ للبرنامجي الاستراتيجية القارية التجريبية أاكا  اللائحة العامة والن ا  المال

 لو كانس تشير إلى الخاة الاستراتيجية القارية؛

 لبرنامجلإلى الأمانة أن تقتري تعديلات على المتالحات البرامجية المستخدمة في اللائحة العامة والن ا  المالي  يالب 

ها على المجلس التنفيذي للموافقة عليها في دورتك العادية من أجل استيعا  إطار الخاط الاستراتيجية القارية وعرض

 .2017الثانية لعا  

 

                                                           
ورة هذا مشروع لارارح ول ً ع على القرار الن ائع الذي اعتمده المجلسح يرجى الرجوع الى وثيقة القراراا والتوصياا الصاارة فع ن اية الد 
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 مقدمة

إلى أنك: "خلال السِِّّنوات الثلاثين الماضِِّّيةم تاور تتِِّّنيف  (1)()2015) لعا  االة انعدا  الأمن الغذائي في العالّيشِِّّير تقرير  -1

الوضويم إلى االات أكثر هيكلية وأطول أجلاً وممتدة ]...[. الأزمات تدريجياً من أاداث كارثية وقتيرة الأمد واادة وشديدة 

و تعبير لآخرم أصِِِّّّبحس الأزمات الممتدة هي القاعدة الجديدةم فيما  اتس الأزمات الحادة القتِِِّّّيرة الأمد هي الاسِِِّّّتثناء الآن". 

 (2)في ظل الأزمات الممتدة إطار العمل  شِِِِِِِّّّّّّّأن الأمن الغذائي والتغذية 2015واعتمدت لجنة الأمن الغذائي العالمي في عا  

 اعترافاً منها  أثر انعدا  الأمن الغذائي ونقص التغذية على السكان المتضررين.

لات  المحلية المجتمعات وتزويد الإنسِِِِّّّّانيةم اسِِِِّّّّتجا اتك على ومن وراتها التنمية أدوات يابخق أن لك البرنامج ولاية وتتيط -2  تدخُّ

 لأجلا على مثمرة فرص توفير في وللمسِِِِّّّّاهمة التِِِِّّّّمود على قدرتهّ  ناء على مسِِِِّّّّاعدةلل الإنمائي والتمكين المبكّر للإنعاش

 قوتك ييبن أن سِِّّواء اد   على والإنمائية الإنسِِّّانية السِِّّياقات في خبرتك  فضِِّّل البرنامج تمكّن الولايةم هذر خلال ومن. الاويل

 .الممتدة الأزمات سياقات يشمل  ما والتغذيةم الغذائي الأمن دعّ مجال في وقدراتك الفريدة

 اساً أس البرنامج ينما يركخز عمل و ح مالإنسانيللعمل  ةوالالتزامات المعقودة في إطار القمة العالمي 2030وتماشياً مع خاة عا   -3-2

  ويتسق معلى إنقا  الأروايم يجب أن يقو   ذل   ارن تسهّ في تحقيق الحتائل التي تتيط فرصاً مثمرة على الأجل الأطول

أن  رنامجالبكما يتعين على  لللمل الإنسانع  ةج أيضاا مع الالتزاماا التع تقدم ب ا بل  المشاركيم فع القمة اللالميهذا الن 

والعمل في الوقس نفسك على  (3)يتعاون عبر الحدود المةسسية في العروة المشتركة  ين العمل الإنساني والإنمائي و ناء السلا 

ل عن المبادئ ا يتمثل و وتتسّ مسائل الوقاية والتخفيف والاستعداد  أهمية ااسمة في العمل المبكّر.لإنسانية. ضمان عد  التحوُّ

اب أهد تحقيقاتِِِِّّّّائلالهدب في نهاية المااب في تقليص الااتياجات الإنسِِِِّّّّانية على الأجل الاويل  غر  المسِِِِّّّّاهمة في 

اتيجية وتشكّل الخاة الاستر ة قاسمة فع اللمل المبكّر وتتسم مسائل الولااية والتخفيف والاستلداا بأهمي  مالتنمية المستدامة

 من خلالك مساهمات ملموسة في هذر المجالات ضمن مختلف السياقات. البرنامج( الإطار الذي يحقق 2017-2021)

تائج ن لللمل الإنسررررررانع بأن بل  السرررررريالااا تتطلبح أثناء اللمل على تحقيق ةم تقرير الأميم اللام الى القمة اللالميويسررررررل   -4-3

جماعية للحد مم الضرررلف والمخاًرح تقديم المسررراعدة والحماية على نحو عاجل لإنقاذ الأرواح على الأجل القصرررير  ويوفر 

ن ج الخطط الاسررررررتراتيجية القطرية المرونة فع الاسررررررتجابة فع ظروف متقلبة ولحالاا ًوارئ غير متولالةح مع ااماج 

د هذر السِِِّّّياسِِِّّّة ع الإًار البرامجع الأعم لتحقيق القضررراء على الجوع  الاسرررتجابة لحالاا الطوارئ فع الولات نفسررر  ف وتحدخ

ا و رمجتهِِّّ لللمليرراافي تخايط الأنشِِِِِِّّّّّّاِِّّة والعمليِِّّات للبرنررامجالاسِِِِِِّّّّّّتراتيجي فع التخطيط  لبرنررامجالررذي يررأتررذ برر  االن هج 

ر الن هج تنفيذ خاة  وااارت اوتنفيذها  فعالية وكفاءةم  ما يشِِّّمل  2030 عاما التنمية المسِِّّتدامة لععلى المسِِّّتوت القاري. وييسِِّّخ

مع  البرنامجفي القاري مواءمة التخايط  والإنمائيةح وتحسرررررريم م فضِِِِِِّّّّّّلاً عن الجهود الإنمائيةم وزيادةالجهود الإنسِِِِِِّّّّّّانية

من مة الأغذية والزراعة للأمّ المتحدة والتِِِِِِّّّّّّندون الدولي الحكومات ووكالات الأمّ المتحدة الأخرتم  ما فيها  تخطيطخاط

ية الزراعيةلل خذ مم روما مقراا ل اتنم مدني. الوكالاا التع تت خاص والمجتمع ال ااع ال فاعلة من الق فة من الجهات ال  وطائ

في  لد معينّ عن طريق وضِِِّّّع اسِِِّّّتراتيجية لمدة تتِِِّّّل إلى خمس  البرنامجوتواّد الخاط الاسِِِّّّتراتيجية القارية مسِِِّّّاعدات 

للترتيبات المبيَّنة في هذر السِِّّياسِِّّةم سِِّّيسِِّّتعا  عن فتات البرامج ووثائق  م وتحديد خاط  رامجية وتشِِّّغيلية. ووفقاً 4سِِّّنوات

 في نهاية المااب  خاط استراتيجية قارية. البرنامجالمشروعات الحالية في 

للوفاء  التزاماتك في إطار خاتك الاسِِِِّّّّتراتيجيةم و التالي القيا   دور ااسِِِِّّّّّ في تحقيق أهداب  البرنامجوتهيئ هذر السِِِِّّّّياسِِِِّّّّة  -5

 ةالميالقمة الع المعقودة في الالتزاماتة المستدامةم  ما في  ل  من خلال أوجك القوة والفعالية في االات الاوارئم ودعّ التنمي

                                                           
  . روما38م التفحة االة انعدا  الأمن الغذائي في العالّ. 2015غذية والزراعة والتندون الدولي للتنمية الزراعية و رنامج الأغذية العالميم من مة الأ (1)

(2) home/activities/ar/-http://www.fao.org/cfs/cfs. 

 .A/Rev.1-WFP/EB.2/2013/4م في  ناء السلا  في  يتات الانتقال البرنامج ما يتماشى مع دور  (3)

 

http://www.fao.org/cfs/cfs-home/activities/ar/
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ي وأفضِِّّل الممارسِِّّاتم والتتِِّّدّي ف للبرنامجللعمل الإنسِِّّاني. وهي تعترب  الحاجة إلى التغيير والاسِِّّتفادة من السِِّّجل الناجط 

 فيذ على المستويات الاستراتيجية والبرامجية والتشغيلية.الوقس نفسك لثغرات التخايط والتن

وشِِِّّّراكاتك الناشِِِّّّتة عن ن هج الخاط الاسِِِّّّتراتيجية القارية  سِِِّّّياقات  عينها وتتسِِِّّّّ  للبرنامجوترتبط المشِِِّّّاركة الاسِِِّّّتراتيجية  -6-4

ى كل  لد في كل ( عل2021-2017 سِِِِّّّّرعة اسِِِِّّّّتجا تهام و التالي لا تنابق كل نتيجة اسِِِِّّّّتراتيجية في الخاة الاسِِِِّّّّتراتيجية )

يعبخر تتِِِّّّميّ كل خاة اسِِِّّّتراتيجية قارية وتنفيذها عن ااتياجات البلد أو الإقليّ المحدّدم والقيمة  ويتليم أنالأوقات. وسِِِّّّوب

أن يحققّها في وقس معينّ وفي مكان معيَّنم ووجود قدرات لدت الجهات الفاعلة الأخرت. وسِِّّوب  للبرنامجالمضِِّّافة التي يمكن 

بل كسررب الليع وتلزّزالبرامج التي تعزّزمع الشِِّّركاء لتنفيذ  البرنامجيعمل  محلية قدرة المجتمعات ال برامج تنقذ الأرواح وسررل

سِِّّب العيفم وفيوالبلدان على إدارة المها  الأسِِّّاسِِّّيةم  بل ك  نهاية للجوع. وضِِّّع نهاية المااب  وتضررع فعوإنقا  الأرواي وسِِّّق

لأدوات المناسِّب  الاسِّتناد إلى تحليل دقيق للااتياجات والسِّيانم وأفضِّليات خليط ا الأداة المناسِّبة أو البرنامجوسِّوب يختار 

ل. م  لّة الأثر المحت فاءةم وأد يةم والك يدينم والأهداب التشِِِِِِّّّّّّغيل تائج الاسررررررتراتيجية المحداة فع الخطة  المسِِِِِِّّّّّّتف على أن الن

 ( لم ينطبق كل من ا على جميع البلدان فع جميع الأولااا 2021-2017الاستراتيجية )

لس عملية وضِِّّع ن هجو -7-5  2014الخاط الاسِِّّتراتيجية القارية الوارد في هذر السِِّّياسِِّّة منذ عا   ولاد اسررتمر اللمل على ن جتوصِِّّّ

عة وهو يسرررترشرررد بالأالة والاسرررتلراتررراا والتقييماا اسِِِّّّتناداً إلى أدلة واسِِِّّّتعراضِِِّّّات وتقييمات داخلية؛ ومشِِِّّّاورات موسِِِّّّّ

لة الممارسِِِّّّات التي تنتهجها المن مات  وبأفضرررلوأفضِِِّّّلرات مع المجلس؛ م  ما فيها مشِِِّّّاوالداتلية؛ وبالمشررراوراا الموسرررّ

 الأخرت؛ والدروا المستفادة من الخبرة المكتسبة في مجموعة مختارة من البلدان.

 الأساس المنطقع لنَ ج الخطط الاستراتيجية القطرية

 هيكل التخطيط الحالع

 :(:5)ت في فتات البرامج التاليةم رهناً  الااتياجات والسياقات المحدَّدةااليام من أجل الوفاء  ولايتكم مشروعا البرنامجيقنفخذ  -8-6

  للااتياجات في االات الاوارئ الجديدة وتستغرن ما يتل إلى سنة واادةم  البرنامجعمليات الاوارئ هي استجا ات

وء التغذية واماية سقبل وينتب التركيز فيها على إنقا  الأرواي والحد من س (6)مع إمكانية تمديدها لمدة سنة أخرت.

 كسب العيف.

 ث لمدة تتل إلى ثلاالممتدة ت ا قالاا الطوارئ الملقدة وبلدها تلبي الااتياجات  العمليات الممتدة للإغاثة والإنعاش

على إعادة  ناء سقبل    وهع تركزويمكن تمديدها إلى ثلاث سنوات أخرت كحد أقتى. وتركز هذر العمليات سنوات

إلى االة من الاستقرارم مع تقديّ الإغاثة في الوقس نفسك قدر المستااع من الغذائي والوصول  هما كسب العيف والأ

 اسب اللزو .

  البرامج الإنمائية تشمل البرامج القارية والمشروعات الإنمائية. وتستغرن البرامج القارية مدة تتل إلى خمس سنوات

 ائية  شكل عا  على نشاط وااد.وتشمل عدة مكوناتم  ينما تقتتر المشروعات الإنم

 تقدَّ  لإعادة التأهيل وتعزيز البنية الأساسية للنقل واللوجستيات من أجل تيسير تقديّ المساعدة الغذائية  العمليات الخاصة

في الوقس المناسب و كفاءةم و خاصة لتقديّ الإغاثة الاارئة والممتدةم ولتعزيز التنسيق في من ومة الأمّ المتحدة ومع 

 ائر الشركاء من خلال تقديّ خدمات مشتركة.س

  التناديق الاستتمانية ليسس فتة  رامجية في اد  اتهام ولكنها تستخد  كآليات لبرمجة الموارد الخارجة عن الميزانية

التي تقدَّ  كمساهمات لأغرا  محددةم مثل تقديّ الخدمات إلى الحكومات والشركاء في التنمية ومن مات الأمّ المتحدة 

 .(7)وسياساتك البرنامجالأخرتم ولا تندرج ضمن أي فتة من فتات البرامج الأر عم ولكنها تتفق مع أهداب 

                                                           
 .للبرنامجومشروعاتك وأنشاتكم ان ر المادة الثانية من اللائحة العامة  البرنامجللاطلاع على قائمة توضط مقاصد  رامج  (5)

 (.Rev.1A/-WFP/EB.1/2005/4الوثيقة ) "تعريف االات الاوارئ" الوثيقة ان ر (6)

 ولكن لا يعتمدها المجلس صرااة. للبرنامجتتاي الأموال الخارجة عن الميزانية لتنفيذ الأنشاة التي تدخل ضمن الإطار التن يمي  (7)
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وقد كانس مخااات الاسِِِِِِّّّّّّتراتيجيات القارية تعر  على المجلس للعلّ وللتوجيك  التوازي مع المشِِِِِِّّّّّّروعات الإنمائية اتى  -9-7

م للاسترشاد  ها في تقديّ مساعدات متسقة ومركزة 2009عا   . وتستخد  وثائق الاستراتيجيات القارية منذ2002نهاية عا  

في  لد معيَّن. وهذر الوثائق التي تركز على التوجك الاسِِِّّّتراتيجي كانس طوعية وتقعتمد  البرنامجاسِِِّّّتراتيجياً من خلال عمليات 

 داخلياً ولا تقدخ  إلى المجلس للموافقة عليها.

 يجية القطريةالقيوا التع يلالج ا نَ ج الخطط الاسترات

 ارتفاع تكاليف الملام ا الناشئة عم التشتت بيم المشروعاا

سبب اختلاب عمليات الموافقة والفترات الزمنية ودورات التخايط إلى زيادة أعباء معاملات  -10-8 شتس  ين المشروعات   يةدي الت

ك عرضِِّّك والموافقة عليك وتنفيذر وإدارتالعمليات الداخلية. وتحدد العمليات المتعددة المالو ة لتتِِّّميّ كل مشِِّّروع وصِِّّياغتك و

من الكفاءةم وتزيد كثيراً من تكاليف المعاملات من ايث الوقس والموارد. وإضِِِّّّافة لذل م فان الأخذ  نهج مشِِِّّّتس في البرمجة 

  ين المشروعات يحد من الاتسان  ين الأنشاة.

 التنسيق المحدوا بيم مختلف أنواع المشروعاا

مكتباً قارياً مشِِِّّّروعات مندرجة في أكثر من فتة من فتات البرامجم  اسِِِّّّتثناء التِِِّّّناديق  75ين من   42م نفذ 2015في عا   -11-9

الاسِِِِِّّّّّتتمانية والعمليات الإقليمية. وكل فتة من فتات البرامج لها اسِِِِِّّّّّتراتيجيتها الخاصِِِِِّّّّّة التي لا تتفق في كثير من الأايان مع 

عادة الن ر في اسِِِّّّتخدا  مختلف الوسِِِّّّائل لتقديّ المسِِِّّّاعدة م أوصِِِّّّى المجلس  ا2001اسِِِّّّتراتيجيات الفتات الأخرت. وفي عا  

الإنمائية والغوثية والاارئة. وأشِِّّار الأعضِِّّاء إلى أن وجود فتات  رامجية منفتِِّّلة يفضِِّّي في كثير من الأايان إلى الاعتقاد 

 (8) أن الأنشاة الإنسانية والإنمائية في  لد ما ليسس منسَّقة.

إلى توضِّيط العلاقة  ين فتات البرامج والأهداب الاسِّتراتيجية  (9)2010في عا  وسِّعى اسِّتعرا  لفتات البرامج أجري  -12-10

 غية معالجة أوجك عد  الاتسِِِِِِّّّّّّان الملحوظة في اسِِِِِِّّّّّّتخدا  فتات البرامج. ووجد الاسِِِِِِّّّّّّتعرا  أن النهج القائّ على  للبرنامج

يةم وهي صِِّّلات جوهرية في سِِّّياقات زال قاصِِّّراً عن تعزيز الارتباطات  ين الاسِِّّتجا ات الإنسِِّّانية والإنمائ المشِِّّروعات ما

الإنعاش والانتقالم وضرورية لتحقيق نتائج مستدامة. وكانس فعالية المساعدة تميل إلى الانخفا  عندما يةخذ  نهج مشتس في 

 الاستجا ة.

 عدم الترابط بيم التخطيط الاستراتيجع والبرامجع

سِِِِِّّّّّتويات أرفعم لّ تسِِِِِّّّّّاهّ تل  الاسِِِِِّّّّّتراتيجيات في كل  الن ر إلى أن الاسِِِِِّّّّّتراتيجيات القارية اختيارية وتركز على م -13-11

الحالات في تتِِِِّّّّميّ وتنفيذ  رامج فعالةم وأدّت  التالي إلى الحد من الأثر المحتمل للمسِِِِّّّّاعدة. ومن الشِِِِّّّّواغل الرئيسِِِِّّّّية التي 

عد  وضِِِِِِّّّّّّوي العلاقة  ين الاسِِِِِِّّّّّّتراتيجيات القارية ووثائق  2013طراس خلال عملية اسِِِِِِّّّّّّتعرا  أسِِِِِِّّّّّّاليب العمل لعا  

 المشروعات. وتتداخل في االات كثيرة محتويات الوثيقتين  ينما لا يوجد  ينها في االات أخرت أي صلة واضحة.

ولاد نب  التقرير التجميلع للتقييماا الاسررررتراتيجية الأربلة التع أجريت فع عام ومما يزيد من تحديات تحقيق الحتِِِِّّّّائل -14-12

ر مدة الكثير من المشروعات الى أن 2011   (11)مم تحدياا تحقيق الحصائليزيد  .10ق ت 

 تلف الرلاابة الاستراتيجية والحوكمة 

                                                           
(8)  WFP/EB.3/2001/INF/20. 

(9)  WFP/EB.A/2010/11/Rev.1. 

 

 Synthesis (Full Version) s on the Transition from Food Aid to Food Assistance: AFour Strategic Evaluation 2012مكتب التقييّ.  (11)

درسس هذر التقييمات  وقد(. OE/2012/S002)أر عة تقييمات استراتيجية للانتقال من المعونة الغذائية إلى المساعدة الغذائية: تقرير تجميعي )النسخة الكاملة( )

من المعونة الغذائية  (3في وضع ادّ للجوع الاويل الأجل؛  البرنامجدور  (2في الحماية الاجتماعية وشبكات الأمان؛  البرنامجدور  (1 الاستراتيجية الأر عة ما يلي:

 كيفية تكيفّ المكاتب القارية مع التغيرّ.  (4العمل في شراكة؛  –إلى المساعدة الغذائية 
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أثارت أيضِِّّاً عملية اسِِّّتعرا  أسِِّّاليب العمل قلقاً  شِِّّأن الأسِِّّاا المناقي الذي يسِِّّتند إليك اعتماد وثائق المشِِّّروعات من  -15-13

ل إطاراً  اسِِِِِِّّّّّّتراتيجياً للأولى. ويعاي  المجلس واعتماد الاسِِِِِِّّّّّّتراتيجيات القارية من لجنة داخلية  الرغّ من أن الثانية تشِِِِِِّّّّّّكخ

في  لد مام ويحد  ل  من القدرة على تقديّ  البرنامجاستعراضها لوثائق المشروعات المنعزلة صورة مشتتة للمجلس عن عمل 

الرقا ة والتوجيك الاسِِّّتراتيجيين. وأثار  ل  في  عض الأايان لدت أعضِِّّاء المجلس شِِّّعوراً  العجز  سِِّّبب اجّ المشِِّّروعات 

و/أو الوضِِِّّّع الذي يتخذر على  البرنامجلتِِِّّّعب تقديّ إسِِِّّّهامات اسِِِّّّتراتيجية هادفة أو توفير توجيك  شِِِّّّأن عمل مما جعل من ا

 شِِّّأن اسِِّّتخدا  وقس المجلس التنفيذي لاا س هيتة مكتب المجلس أن المجلس  2014وفي إاتِِّّاءات عا   المسِِّّتوت القاري.

منفردة ورابس  اجراء اسِِِِّّّّتعرا  اول كيفية اسِِِِّّّّتعمال هذا في المائة من وقتك في مناقشِِِِّّّّة وإقرار العمليات ال 40أنفق نحو 

ستراتيجي أقوت. كما أن نسبة كبيرة من تدخلات  سواء تل  التي تندرج ضمن عمليات الاوارئ  – البرنامجالوقس على نحو ا

على  قدرة المجلس لا تقعر  على المجلس للموافقة عليهام مما يقلل أكثر من –أو الأنشاة التي تدعمها التناديق الاستتمانية 

 في  لد ما البرنامجتقديّ مشورة استراتيجية  شأن ااف ة 

 فرص التحسيم

وخلص إلى النتائج  (12)عملية الاستراتيجيات القارية داخلياً  2011في عا   البرنامجاستعر  مكتب خدمات الرقا ة في  -16-14

 والتوصيات التالية:

 في  لبرنامجاة الرئيسية التي من خلالها يوافق المجلس على خاط يمكن أن تتبط وثيقة استراتيجية قارية محسَّنة القنا

 . لد معيَّنم ولكن عمليات الاستعرا  والموافقة في ااجة إلى تعديل

  ينبغي تحسين عملية الاستعرا  الداخلي لضمان تحسين تعميّ القضايا المةسسية خلال المراال الأولى للتخايط

 سسية من الدروا المستفادة ومن أفضل الممارسات.الاستراتيجي القاري ولتحقيق فوائد مة

  ينبغي تحقيق تكامل  ين لجان الإدارة الداخلية القائمة  استعرا  الاستراتيجيات القارية ووثائق المشروعات للتأكد

 من أن العمليات تقعبخر عن الخاط الاستراتيجية.

  الاستراتيجي على المستوت القاري.ينبغي إتااة ما يكفي من الموارد والدعّ لضمان قدرات التخايط 

  ينبغي عر  وثيقة سياسات على المجلس  شأن استخدا  الاستراتيجية القارية كوثيقة رئيسية للحتول على موافقة

 التفويض  سلاة الموافقة على الوثائق الفرعية التي تقع االياً في يد المجلس.وفي  لد مام  البرنامج المجلس على عمليات

دخدت أيضِِّّ -17-15 إمكانات تحسِِّّين الاسِِّّتراتيجيات  1011اً في أر عة تقييمات اسِِّّتراتيجية وردت الإشِِّّارة إليها في الحاشِِّّية واق

بلاً جديدة يمكن من خلالها  سِِِِّّّّلط ويأن يسِِِِّّّّاهّ في المبادرات الوطنية للأمن الغذائي والتغذية.  للبرنامجالقارية كي تشِِِِّّّّمل سِِِِّّّّق

وأكد تقرير التقييّ السنوي لعا  على هذر الإمكانات.  2013مرار منذ عا  الضوء  است البرنامجأيضاً تقرير التقييّ السنوي في 

م وفي الشِِِِِِّّّّّّراكةم والأقطر البرنامجمجدداً أهمية الاسِِِِِِّّّّّّتراتيجيات القارية وأوصِِِِِِّّّّّّى  توضِِِِِِّّّّّّيط دورها في اوكمة  2013

ى توضِِّّيط متالبات التخايط م أشِِّّار تقرير التقييّ السِِّّنوي لذل  العا  إلى الحاجة إل2014الاسِِّّتراتيجية والتشِِّّغيلية. وفي عا  

الاستراتيجي في المكاتب القارية وتعميّ تل  المتالبات وتنفيذها وجعلها أساساً للتخايط المنهجي على الأجل الاويلم وإدارة 

أداء الحوافم القاريةم مع مراعاة السِِِِّّّّياقات والقدرات الوطنيةم والشِِِِّّّّراكات والتمويل. وأوصِِِِّّّّى تقرير التقييّ السِِِِّّّّنوي لعا  

  زيادة تركيز عملية الاستراتيجيات القارية كي تتسق مع النق ّ الوطنية والمحلية. 2015

 ن ج الخطط الاستراتيجية القطرية

  فرص التحسين. وكذلك ممويستغليستفيد نهج الخاط الاستراتيجية الجديدة من إنجازات هيكل التخايط الحالي  -18-16

 تطور سياا الجوع

                                                           
 :Advisory Services Report –Country Strategy Process Review  Internal Review. 0112مكتب خدمات الرقا ة/مكتب المراجعة الداخلية.  (12)

 تقرير الخدمات الاستشارية(.  –)استعرا  داخلي: استعرا  عملية الاستراتيجيات القارية 
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في  25في المائة من سِّكان العالّم نقص التغذيةم ويسِّتشِّري التقز   ين  11 مليون شِّخصم أي 800يعاني ما يقر  من  -19-17

مليون شرررخي فع عيشررر م  767ويلتمد نحو  (14) ) .مليار نسِِِّّّمة نقص المغذيات الدقيقة 2ويعاني  (13)المائة من أطفال العالّ.

جتماعيةم في أجواء يخيّ عليها ويعيف مع ّ هةلاء الأشِِِِِّّّّّخاص  دون اماية ا (15)اولار أمريكع فع اليوم  90 1على ألال مم 

 البرنامج.وقدّ  (16)مليون شِِّّخص  الأزمات الإنسِِّّانية 125النزاع وعد  الاسِِّّتقرار في كثير من الأايان. ويتأثرّ االياً أكثر من 

كبلدا لداً  82مليون شخص سنوياً في  78 مساعدة غذائية مباشرة إلى أكثر من 2015و  2014في المتوسط في السنتين  جخ  ؛ ووق

في المائة  6.9في المائة إلى أنشِِِّّّاة الإنعاش المبكخرم و  38.5في المائة من الإنفان إلى عمليات الاوارئم و  42ما يقر  من 

تِِّّس نسِِّّبة  7.6إلى الأنشِِّّاة الإنمائيةم و  تِِّّخ  89في المائة من التحويلات الغذائية و  77في المائة إلى العمليات الخاصِِّّة؛ وخق

قائمة على النقد لإنقا  الأرواي واماية سقبل كسب العيف في االات الاوارئ. وكان هذا الدعّ كفيلاً في المائة من التحويلات ال

 استقرار أو تحسين الأمن الغذائي للسكان المتضررين من االات الاوارئ و ل  من خلال عمليات التوزيع العا  للأغذيةم أو 

ع الغذائي. وأقجريس أيضِِِِّّّّاً أنشِِِِّّّّاة للحيلولة دون تدهور التحويلات القائمة على النقدم التي زادت من اسِِِِّّّّتهلا  ا لأغذية والتنوُّ

  التغذية وما يرتبط  ها من وفيات ولدعّ الأشخاص الذين يعانون سوء تغذية ااد في االات الاوارئ.

ضاء القويحول عد  المساواة  ين الجنسين وتمكين المرأة دون إاراز تقد  في كل مجالات التنمية المستدامةم خاصة في  -20-18

غذيةم  غذائيم ونقص الت عدا  الأمن ال فان ظواهر ان حد من الفقر عموماً  قد  المحرز في ال على الفقر والجوع. و الرغّ من الت

وفرط التغذيةم ما تزال مستشرية في  لدان كثيرة. ويشكل الجوع  شكل متزايد تحدياً في المناطق الحضرية وكذل  مشكلة في 

غيُّر المناخ من المخاطر التي تواجهها البلدان الأشِِِِِّّّّّد فقراً والأشِِِِِّّّّّخاص الأكثر ضِِِِِّّّّّعفا. وتتالب هذر المناطق الريفية. ويفاقّ ت

بل عملهّ تبعاً لذل . ويعني تغيُّر طبيعة انعدا   الديناميات من كل أصِِِّّّحا  المتِِِّّّلحة العمل معاً في مكافحة الجوع وتكييف سِِِّّّق

ّ  ما يناسِِِِّّّّب  ل  البلدم ويجب أن تكون قا لة الأمن الغذائي ونق ّ الأغذية في كل  لد على ادة أن الا سِِِِّّّّتجا ات يجب أن تتِِِِّّّّمَّ

م أفضِِِِّّّّى  ل  إلى إعادة الن ر في نهجك في الإجراءات القارية المسِِِِّّّّتندة إلى للبرنامجو النسِِِِّّّّبة للتعديل ومناسِِِِّّّّبة للسِِِِّّّّيان. 

ومن الجوهري إدخال كة. الدروا المسِِِّّّتخلتِِِّّّة من خبرتك في أقاليّ وسِِِّّّياقات كثيرةم و ما يشِِِّّّمل الحاجة إلى العمل في شِِِّّّرا

 لبرنامجاتحسينات على الإجراءات المتخذة على المستوت القاري من خلال الأخذ  نهج الخاط الاستراتيجية القارية لتمكين 

 من تحقيق أهدافك في السياقات العالمية والقارية المتغيرة.

 ترجمة الرؤية اللالمية للقضاء على الجوع الى عمل

د هذر الخاة إطاراً زمنياً 2030 تِِِّّّياغة خاط التنمية المسِِِّّّتدامة لعا   2015سِِِّّّبتمبر/أيلول قا  زعماء العالّ في  -21-19 م وتقحدخ

عاماً لتحقيق التنمية المسِِِِِّّّّّتدامة والقضِِِِِّّّّّاء على الفقر والجوع وانعدا  المسِِِِِّّّّّاواة. وتضِِِِِّّّّّع هذر الخاة العمل  15طموااً مدتك 

 ز  وضوي على الأشخاص الأشد ضعفام والالتزا   قوة  ألاّ يتخلفالإنساني في السيان الأوسع للتقد  والتنمية البشريةم وترك

عن الركب أاد. وهذر الخاة تقمسِِّّ   زما  قيادتها الدول الأعضِِّّاء وتنبع منهام وهي شِِّّاملة الناان وعالمية التابيق؛ وأهدافها 

د كل اكومة غاياتها الوطن مية ية مسترشدة في  ل   الرؤية العالالعالمية السبعة عشر متكاملة وغير قا لة للتجزئة. وسوب تقحدخ

 للأهداب و ما يناسب سياقها الوطني.

 وانالاقاً من أوجك قوة من تحقيق القضِِِِّّّّاء على الجوع في سِِِِّّّّيان تزايد تعقد وامتداد الااتياجات الإنسِِِِّّّّانية. بدّ  ولاولا دّ  -22-20

ًة تشرركل جزءاا مم تارتعلقة  الخاطالمعملية صِِّّياغة هذر السِِّّياسِِّّة  فإنتتكاملوخبرتك في مختلف جوانب ولايتكم  البرنامج

القارية مع صِِِِِِّّّّّّياغة سِِِِِِّّّّّّلسِِِِِِّّّّّّلة من الوثائق والعمليات المترا اة  دءاً  الخاة  الاسِِِِِِّّّّّّتراتيجية ًريق متكاملة تشررررررمل الخطة

وإطار النتائج المةسِِِّّّسِِِّّّيةم والإطار المالي المجدّد. ويتيط هيكل التخايط وهيكل الميزنة معاً  ح(م2021-2017الاسِِِّّّتراتيجية )

والوفاء في الوقس نفسِِِِِِِّّّّّّّك  التزامك  ح ناءً على  ل  مواءمة تدخلات الإغاثة والإنعاش المبكّر والتدخلات الإنمائية جللبرنام

                                                           
 . روما.: تقييّ التقد  المتفاوت2015الخاصة  الجوع لعا   تحقيق الغايات الدولية –االة انعدا  الأمن الغذائي في العالّ . 2015من مة الأغذية والزراعة.  (13)

 الأ عاد المتعددة لانعدا  الأمن الغذائي. روما. –ّ . االة انعدا  الأمن الغذائي في العال2013من مة الأغذية والزراعة.  (14)

 . واشنانم العاصمة.: مجا هة عد  المساواة2016الفقر واقتسا  الرخاء . 2016البن  الدولي.  (15)

سانبولم للعمل الإنسانيم ا ةالقمة العالمي ".الحاجة إنهاء إلى المعونة تقديّ التحول من: الناا اياة تغير – الإنمائية الإنسانية الفجوات جاوزت –  العمل الالتزا " (16)

 .2016مايو/أيار  23تركيام 
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عفاً من أجل دعّ خاة عا   هذر الأقطر والأدوات الشِّاملة  وتسراعدوسِّوب تسِّاعد. 2030 اعااء الأولوية لأشِّد الأشِّخاص ضِّ 

لاوارئ تتتِِّّف  الكفاءة والفعاليةم فضِِّّلاً عن تتِِّّميّ اوافم متسِِّّقة تركّز على تتِِّّميّ وتنفيذ اسِِّّتجا ات لحالات ا البرنامج

 .على الاستراتيجيات وتقع  ّّ الأثر على المستوت القاري

ل الخاة الاستراتيجية  -23-21 في القضاء على الجوع. وتقعاي هذر الخاة  البرنامجالإطار العا  لمساهمة ( 2021-2017)وتشكخ

 شأن الشراكة من أجل  17المتعلق  القضاء على الجوعم والهدب  2ة المستدامةم هما الهدب الأولوية لهدفين من أهداب التنمي

والمساهمة في الوقس نفسك في أهداب التنمية المستدامة الأخرتم تبعاً للسياقات القارية والأولويات  2030دعّ تنفيذ خاة عا  

من أهداب التنمية المسِِّّتدامةم وثماني نتائج  17و 2 الهدفين  لنفسِِّّك خمسِِّّة أهداب اسِِّّتراتيجية متتِِّّلة البرنامجوادَّد الوطنية. 

 استراتيجية.

م من الواضط أنك لا توجد وكالة واادة أو كيان وااد يمتل  البرنامجيدخل في صلب ولاية  2أن الهدب  ومعو الرغّ من -24-22

هدب القضِِِّّّاء على الجوعم يلز  تكوين أياً من أهداب التنمية المسِِِّّّتدامة. وسِِِّّّعياً إلى تحقيق تقد  في كل الأهدابم  ما في  ل  

والوكالات الأخرت التي تتخذ من  البرنامجشِِِّّّراكات عبر القااعات ومجالات الخبرة داخل البلدان و ين الشِِِّّّركاءم  ما يشِِِّّّمل 

 روما مقراً لها. 

ج ؤية شِِِِِّّّّّاملة للنتائويقعزز إطار النتائج المةسِِِِِّّّّّسِِِِِّّّّّية إطار النتائج الاسِِِِِّّّّّتراتيجية الحالي وإطار نتائج الإدارة من أجل  لورة ر -25

ن امك الخاص  تخايط الأداء ورصِِِّّّدر والإ لاغ عنك  اطار النتائج المةسِِِّّّسِِِّّّية مع  البرنامجالتشِِِّّّغيلية ونتائج الإدارة. وير ط 

 (.2021-2017ضمان المواءمة مع الخاة الاستراتيجية )

وغاياتك والإجراءات المالو ة  م سِِِِِِّّّّّّيقو  كل  لدم تحس قيادة اكومتكم  تحديد أولوياتك2030وتحقيقاً لأهداب خاة عا   -26-23

 إلى عمل على المسِِِّّّتوت القاري من خلال للبرنامجو المثلم سِِِّّّتترجّ الخاة الاسِِِّّّتراتيجية لتحقيق تل  الأولويات والغايات. 

 البرنامجمل وسرروف يلعند تنفيذ خاتك الاسِِّّتراتيجية في تعاون البرنامجتعزيز التخايط الاسِِّّتراتيجي القاري. وسِِّّوب يعمل 

وثيق مع أصحا  المتلحة على المستوت الوطني ومع الفرن القارية للأمّ المتحدة  لخطت  الاستراتيجيةح بتلاون فع تنفيذه

بل المن أجل تحديد أفضِِِِّّّّل  لدعّ الاسِِِِّّّّتراتيجيات الوطنية للقضِِِِّّّّاء على الجوع في مختلف السِِِِّّّّياقاتم مع إقامة التِِِِّّّّلات سِِِِّّّّق

 دف لتحقيق الت الأوسِِِّّّع للبلدان ودعّ تل  الاسِِِّّّتراتيجيات. الضِِِّّّرورية  ين القااعات وضِِِّّّمان الاتسِِِّّّان مع الاسِِِّّّتراتيجيا

وفع هذا الصداح سيكون مم الم م اجراء استلراض المتمثل فع القضاء على الجوع فع مختلف السيالااا التع ينشط في ا  

لآتريم  والشررركاء ا البرنامجاسررتراتيجع وًنع مملوق لاطرياا لج وا القضرراء على الجوع مم أجل وتررع تط أسرراس للبلد و

والى جانب توفير تط الأسررراس فإن الاسرررتلراتررراا الاسرررتراتيجية تحدا التدابير ذاا الأولوية وتقدم التوصرررياا التع تلرشرررد 

ح وأصحاب المصلحة الوًنييم والشركاء الآتريمح بما البرنامجالحصائل الاستراتيجية وتطط اللمل الخاصة بالحكومااح و

 صندوا الدولع للتنمية الزراعية فع ذلك منظمة الأغذية والزراعة وال

وميزانية اواف ك القارية المرتباة  ك صِِّّلة واضِِّّحة  ين الاسِِّّتراتيجية المةسِِّّسِِّّية  البرنامجويتيط الإطار المالي المعدَّل في  -27

 يوتوفير الموارد للنتائج على المستوت القاري وتوفير الموارد على أساا الأنشاة. وتقعزز هذر التلة الشفافية والمساءلة ف

 .2030في القضاء على الجوع وخاة عا   البرنامجتحديد مساهمة 

 الخطط الاستراتيجية القطرية إًارنَ ج

ي  لد ما. وشِِِّّّراكاتك ف للبرنامجتتيط السِِِّّّياقات المحلية معايير للااتياجات والأولويات الوطنية وللانخراط الاسِِِّّّتراتيجي  -28-24

على الاريقة التي يمكن  ها إجراء العملم ويعبخر عن التحدّيات التي  يحدّد السِِِّّّيان أولويات العمل فحسِِِّّّبم  ل ويةثرّ كذل  ولا

يحدّا السررررياا الاقتياجاا الوًنية والتدابير المتصررررفة  سِِِِّّّّيواجهها الشِِِِّّّّركاء والأشِِِِّّّّخاص في تحقيق القضِِِِّّّّاء على الجوع.

د خاة عا   بالأولويةح وكذلك الطريقة التع يمكم ب ا تنفيذ تلك التدابير  لاعتراب  أن  عض السِِِِِِّّّّّّياقات أهمية ا 2030وتةكخ
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الاسِِّّتجا ات    وتتطلبّ(18). وسِِّّوب تتالب17ّتناوي على تحدّيات أكبر من سِِّّياقات أخرت وتحتاج  التالي إلى مسِِّّاعدة خاصِِّّة

 ما يتماشِِِِِِّّّّّّى مع تباين ااتياجات النسِِِِِِّّّّّّاء  حإجراءات مختلفة في البلد الوااد وفي الأوقات المختلفة الفلالةالمراعية للسِِِِِِّّّّّّيان

ستجيبون لك وأن يعبخروا يات والأولاد ومجتمعاتهّ المحلية. والرجال والفت سيان الذي ي شركاء على ال ولذل  من المهّ أن يتفق ال

 عنك  تورة ملائمة على مستوت الحتائل القارية.

عى يسِِّّوعملياتك القائمة المنفَّذة في مجموعة من السِِّّياقات  دور ها  في  ناء عالّ لا  البرنامجوسِِّّوب تسِِّّاهّ ااف ة سِِّّياسِِّّات  -29

فقط إلى وضِِِِِِّّّّّّع نهاية للجوع وتحقيق تنمية مسِِِِِِّّّّّّتدامةم  ل وكذل  تحقيق  ل   ارن تكفل عد  تخلُّف أاد عن الركب وتعزّز 

ل ن هج  د الخاة الاسِِِِّّّّتراتيجية إطاراً تحقيق هذر الفرصِِِِّّّّةم ويفعخ القدرات وتبني القدرة على التِِِِّّّّمود على طول الاريق. وتحدخ

تنابق  لإطار على المستوت القاري. ويرتبط الن هج  سياقات  عينها ويستجيب لها؛ ولذل  لاالخاط الاستراتيجية القارية هذا ا

 ( على كل  لد في كل الأوقات.2021-2017كل نتيجة استراتيجية محدّدة في الخاة الاستراتيجية )

( تفعيل 2لقضِِّّاء على الجوع؛ ( دعّ البلدان في إاراز تقدُّ  صِِّّو  ا1ويسِِّّعى ن هج الخاط الاسِِّّتراتيجية القارية إلى ما يلي:  -30

( تعزيز الاتفان الاسِِِِِِّّّّّّتراتيجي والتركيز 3؛ 2017على المسِِِِِِّّّّّّتوت القاري اعتباراً من عا   للبرنامجالخاة الاسِِِِِِّّّّّّتراتيجية 

والفعالية التشِِِّّّغيلية والشِِِّّّراكات من أجل تقديّ دعّ أفضِِِّّّل لجهود معالجة انعدا  الأمن الغذائي وسِِِّّّوء التغذيةم  ما في  ل  في 

وارئ والأزمات الممتدة. وتناوي عملية التخايط على ركنين أسِِّّاسِِّّيين: عملية وطنية للاسِِّّتعرا  الاسِِّّتراتيجي االات الا

ي ف البرنامج. ويحافم الن هج على مرونة للبرنامجلجهود القضِِِّّّاء على الجوع وتليها عملية صِِِّّّياغة خاة اسِِِّّّتراتيجية قارية 

 .لبرنامجالات الاوارئ التي ست لّ تشكّل محور تركيز رئيسي لعمليات الاستجا ة للتغييرات الفجائية في السيانم لا سيما اا

 الاستلراتاا الاستراتيجية للج وا الوًنية للقضاء على الجوع

هو فع أغلب الأقيان سررررياا اسررررتجابة لأزماا و/أو الطوارئ  وعلى هذا فإن  البرنامجوالسررررياا الذي يلمل في   -25

ا فع قالا البرنامجن يركز فع المقام الأوا على تلزيز فلالية اسررررررتجابة يجب أ للبرنامجالإًار البرامجع الجديد 

الحالية ل ستجابة لحالاا الطوارئ مع ااتال ا  البرنامجالطوارئ والأزماا  ولتحقيق ذلكح سيتم الاقتفاظ بآلياا 

ب   اس بما تتصف  وسيساعد ذلك على عدم المسالبرنامجفع الولات نفس  فع الإًار القطري اللام الذي يلمل في  

لحالاا الطوارئ مم سرررعة وفلاليةح مع تررمان التمكمح فع الولات نفسرر  أيضررااح مم الملالجة  البرنامجاسررتجابة 

الفلالة للشررواغل المتللقة بالافتقار الى التنسرريق والاتسرراا على المسررتوى الداتلع وبلدم كفاية التخطيط ل نتقاا 

 والخروج 

فع  البرنامجالقطرية فع انقاذ الأرواح  فبضررررمان عدم التلامل مع أنشررررطة  وسرررريسرررر م ن ج الخطط الاسررررتراتيجية -26

مواج ة قالاا الطوارئ ومع ج واه الأترى باعتبارها تدابير منفصررلة أو منلزلةح فإن هذا الن ج سرريسرر م أيضررا 

مان عدم تخلف أقد عم الركب  وتبنع الخطط  فع تحقيق ال دف الأعم المتمثل فع القضررررررراء على الجوع وترررررر

ح فع ملظم سرريالااا الطوارئ والتنمية التع البرنامجلاسررتراتيجية القطرية على والاع محدا تسررتفيد من  وهو كون ا

لد الملنع   ية فع الب غذ غذائع والت ياا الأمم ال حد قة لت ية عمي يدان مل في اح يتمتع بخبرة كبيرة و/أو بملرفة م يل

هذه الخبرة فع الاسررررررتجابة لاقتياجاا المجموعاا  مم الاسررررررتفااة بفلالية أكبر مم البرنامجوتمكم هذه الخطط 

 سيما فع قالاا الطوارئ   السكانية المتأثرة وللتغيراا السيالايةح ولا

ار وسررييسررر اً ووثائق مشررروعات   البرنامجوسرريحل اًار برامجع فريد يسررتند الى قوافة لاطرية متسررقة محل فئاا برامج  -27

ط الاستراتيجية القطريةح والخطط الاستراتيجية القطرية المؤلاتة )الموصوفة الخطط الاستراتيجية القطرية المؤلف مم الخط

تنفيذ قوافة تركز على النتائج وتشرررررمل أنشرررررطة ( 33( وعملياا الطوارئ المحدواة )الموصررررروفة فع الفقرة 31فع الفقرة 

المسِّتوت  على البرنامجتحديد دور ينبغي وبقدر الإمكانح  تلالج الاقتياجاا الإنسرانية والإنمائيةح قسرب ما يقتضري  السرياا 

                                                           
 

: "إننا إ  ن ضع هذر الأهداب والغايات نعترب  أن كل  لد يواجك تحدّيات محدّدة في سعيك إلى تحقيق التنمية المستدامةم ونشدّد على 2030من خاة عا   56الفقرة  (18)

عفام ولا سيما البلدان الأفريقية وأقل البلدان نمواً والبلدان النامية غير الساالية والدول الجزرية التغيرة النامي التحدّيات الخاصة التي تواجك م وكذل  ةأكثر البلدان ض 

ك البلدان المتوساة لدخل. وتتالبّ البلدان التي تمر  حالات نزاع اهتماماً خاصاً أيضاً".  التحدّيات المحدّدة التي تواج 
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سيان الأوسع لجهود البلد صو  القضاء على الجوع  حلول  صوغ الخطط تممالقاري داخل شى مع 2030عام ال م  ما يتما

ستراتيجي للجهود المبذولة على من أهداب التنمية المستدامة.  2الهدب  ستعرا  ا سيكون من المهّ إجراء ا وفي هذا التددم 

 يلع:  وسيقوم الإًار بماي المستوت الوطن

 واوره ومساهمت  المحداة بالاستناا الى الاقتياجاا القطرية ونقاً القوة لدى البرنامج؛ البرنامجتحديد وتع  (1

ح على النحو المتفق علي  تمم تطط الاستجابة الإنسانية البرنامجتحديد الحصائل والنواتج والأنشطة التع سينفذها  (2

 مشترق مع الحكومة والشركاء تمم تطط التنمية الوًنية؛ أو المتفق علي ا على أساس

 مم الموارا والدعم التقنع والتوجي اا لتحقيق ألاصى ما يمكم مم مساهمات  البرنامج ينبغع تحديد ما سيخصص   (3

زز يلس للبرنامجويمكم تصميم الخطط الاستراتيجية القطرية لفترة تصل الى تمس سنواا  ومع أن الإًار القطري الوقيد  -28

 الفلالية والكفاءة فع قالاا الطوارئ فإن الخطط الاسرررتراتيجية القطرية يجب أن تسرررترشرررد بالاسرررتلراتررراا الاسرررتراتيجية

الوًنية للقضاء على الجوع التع تقواها البلدانح أو ما شاب  ا مم التحلي اح فض ا عم التقييماا والتقديرااح بما فع ذلك 

اسرررراا الجدوىح الى ما هنالكح اذا كان ل ا أن تتصررررف بالفلالية الكاملة فع التقدم نحو تقديراا الاقتياجاا المشررررتركةح وار

وينبغع أن تتم مواءمة قصررررائلح ونواتجح وأنشررررطة الخطط الاسررررتراتيجية القطرية مع ما لدى هدف القضرررراء على الجوع  

عملياا التخطيط لدى الحكوماا وينبغع أن توترررع هذه الخططح قيثما أمكمح بصرررورة تتماشرررى مع من ا   البرنامجشرررركاء 

سررررريما الوكالاا التع تتخذ مم روما مقراا ل ا  ويتليم أن تتضرررررمم الخطط الاسرررررتراتيجية  وفرا الأمم المتحدة القطريةح ولا

لم يلد مطلوبااح بما فع ذلك تطط الانتقاا و/أو  البرنامجالقطرية الملايير و/أو الشررررررروً التع تقرر أن الدعم الذي يقدم  

 ج الخرو

ن. وللشِِّّركاء الآخري للبرنامجمن أجل وضِِّّع خط أسِِّّاا للبلد وللقضِِّّاء على الجوع ولكع تكون الاسررتلراترراا الاسررتراتيجية  -31

مفيدة ققااح فإن ا ينبغع أن تكون منفتحة وتشررراورية وأن تشرررمل ًائفة واسرررلة مم و الإضِِِّّّافة إلى وضِِِّّّع خط أسِِِّّّاام تحدخد

الاسِِِِِّّّّّتعراضِِِِِّّّّّات  المجتمع المدنعح والمنظماا الدولية  وعلى هذهأصرررررحاب المصرررررلحة مم الحكومااح والقطاع الخاصح و

م جالبرنامالاسِِّّتراتيجية الإجراءات  ات الأولوية وتاري توصِِّّيات لإثراء الحتِِّّائل الاسِِّّتراتيجية وخاط عمل الحكوماتم و

 نمية الزراعية.وسائر الجهات المعنية الوطنيةم والشركاءم  ما في  ل  من مة الأغذية والزراعة والتندون الدولي للت

ن أويمثخل الاستعرا  الاستراتيجي للجهود الوطنية للقضاء على الجوع تحليلاً منفتحاً وتشاورياً وشاملاً يتناول التحديات -32-29

أن تحدا تحديد. وينبغي 2030القضِِّّاء على الجوع  حلول عا  ج وا التي يواجهها البلد في  تحليل شررامل للتحدياا تسررفر عم

غرات في أقطر السِِّّياسِِّّات والبرامج الوطنية؛ والبيتة الاقتتِِّّادية والسِِّّياسِِّّة المالية والمتالبات المالية الث هذه الاسررتلراترراا

( وتحقيق القضِِِِِِّّّّّّاء على الجوع؛ والفرص 17ومتِِِِِِّّّّّّادر التمويل والشِِِِِِّّّّّّراكات من أجل أهداب التنمية المسِِِِِِّّّّّّتدامة )الهدب 

تنفيذ لدت المةسِِّّسِِّّات الحكومية والشِِّّركاء من المن مات والمتالبات اللازمة للتعاون مع القااعين العا  والخاص؛ وقدرات ال

وتلتبر تقارير الاسررتلراترراا الاسررتراتيجية وثائق تملك ا البلدانح وهع لا  غير الحكومية على المسِِّّتويين الوطني والمحلي.

 تخضع لموافقة المجلس 

في الاسِِِّّّتعراضِِِّّّات الاسِِِّّّتراتيجية  نامجالبرو العمل المشِِِّّّتر  مع الوكالات الأخرت التي تتخذ من روما مقراً لهام سِِِّّّيشِِِّّّار   -33

للنقهج الوطنية للقضِِّّاء على الجوع تحس قيادة البلدانم وسِِّّيدعّ تيسِِّّير تل  الاسِِّّتعراضِِّّاتم  ما في  ل  إجراء مناقشِِّّات اول 

بل التي يمكن  ها للحكومة وأصحا  المتلحة الوطنيين  سق شركاء البلد دعّ التقدُّ  الوطني المقحرز والبرنامجأفضل ال  وسائر 

عت رب  ها  صو  القضاء على الجوع. وتجمع الاستعراضات الاستراتيجية التي يمس   زما  قيادتها داخل البلد جهة تنسيقية مق

وطنياً طائفة عريضِِِِِِّّّّّّة من المةسِِِِِِّّّّّّسِِِِِِّّّّّّات الحكومية والجهات المعنية الوطنية الأخرت المتعددة القااعات. وتتِِِِِِّّّّّّدر تقارير 

سيق مع الحكومة وسائر أصحا  المتلحة. وينبغي إجراء الاستعراضات الاستراتيجية في العادة من مة سسات مستقلة  التن

الاسِِِِِّّّّّتعرا  وفقاً لعمل فريق الأمّ المتحدة القارية لتوايد الأداء. كما يمكن للمن مات التي تتخذ من روما مقراً لهام  ما فيها 

ي منها اضِِِّّّور عملياتي فيها. ويعكس التزا  م أن تعمل معاً على تيسِِِّّّير الاسِِِّّّتعراضِِِّّّات في البلدان التي لا يوجد لأالبرنامج

العمل معاً التتميّ الجماعي لدت المن مات التي تتخذ من روما مقراً لها على الشراكة والتعاون وعلى مناصرة هدب القضاء 

 على الجوع وتقديّ الدعّ المشتر  لهّ.
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ةم وينبغي أن يشِِِّّّمل  ل  مشِِِّّّاركة وسِِِّّّتعكس إدارة الاسِِِّّّتعراضِِِّّّات الاسِِِّّّتراتيجية وتنفيذها ال روب والقدرات القاري -34-30

اكومية وتعاوناً  ين مجموعة واسِِِِّّّّعة من أصِِِِّّّّحا  المتِِِِّّّّلحة الوطنيين والدوليين من القااعين العا  والخاص. وسِِِِّّّّتسِِِِّّّّتفيد 

الاسِِّّتعراضِِّّات من المعلومات والأدلة المسِِّّتخلتِِّّة من التقييمات والدراسِِّّات التي تجريها الوكالات التي تتخذ من روما مقراً 

ريها جهات أخرتم اسِِّّب الاقتضِِّّاء. ويمكن تمويل الاسِِّّتعراضِِّّات الاسِِّّتراتيجية عن طريق متِِّّادر عدةم منها لها والتي تج

ح مع الوكالاا التع تتخذ مم روما مقراا ل اح البرنامجوسررريسرررلى و/أو المسِِِّّّاهمات المقدمة من جهات أخرت. البرنامجموارد 

 يجية الوًنية للقضاء على الجوع التع تملك ا البلدان نفس ا الى التشجيع و/أو المساعدة على تيسير الاستلراتاا الاسترات

إلى توفير تمويل وطني للاستعراضات الاستراتيجيةم فضلاً عن توفير التمويل من الوكالات التي تتخذ من  البرنامجوسيدعو 

 .التنفيذي المجلس وتعد تقارير الاستعراضات الاستراتيجية وثائق مملوكة وطنياً لا تخضع لموافقة روما مقراً لها.

 المؤلاتة الخطط الاستراتيجية القطرية

تسترشد باستلراض استراتيجع وًنع للقضاء على الجوعح سيتم تنفيذ  للبرنامجالى أن يتم وتع تطة استراتيجية لاطرية  -31

ية اتيجوسرررررتكون الموافقة على الخطة الاسرررررتر فع البلد الملنع عبر تطة اسرررررتراتيجية لاطرية ةمؤلاتةة  البرنامجعملياا 

الخطط   وسرررررتسرررررتند جميع نع للقضررررراء على الجوع مملوق لاطرياالقطرية مشرررررروًة بإنجاز اسرررررتلراض اسرررررتراتيجع وً

لى ما يوجد فل ا مم اسررررتراتيجياا واراسرررراا وتقديرااح بما فع ذلك تقديراا الاقتياجاا االاسررررتراتيجية القطرية المؤلاتة 

 المشتركةح وتحلي ا وبياناا 

 الطوارئ غير المتولالة فع الموالاع التع يتم في ا تنفيذ تطة استراتيجية لاطرية مؤلاتة أو تطة استراتيجية لاطريةالاستجابة لحالاا 

ية مم الاسررررتجابة بفلال البرنامجم تيجية القطرية المؤلاتة بحيث تمك  تصررررمم الخطط الاسررررتراتيجية القطرية والخطط الاسررررترا -32

لأترى  وسررتنفذ الاسررتجاباا لحالاا الطوارئ المفاجئة وغير المتولالة فع وكفاءة فع قالاا الطوارئ وكذلك فع السرريالااا ا

اًار الخطط الاسررتراتيجية القطرية المؤلاتة والخطط الاسررتراتيجية القطرية بموجب السررلطة التع يفوترر ا النظام الأسرراسررع 

قسررررب الالاتضرررراءح على الحصرررريلة  وال ئحة اللامة الى المدير التنفيذيح وسرررريوافق المدير اللام لمنظمة الأغذية والزراعةح

  وسررريتم تنقيح واعتماا الحصرررائل الاسرررتراتيجية المقتصررررة على تقتصرررر على هذه الاسرررتجاباا تحديداالاسرررتراتيجية التع 

ستند الى القالب الموجوا للملية الطوارئ( متوائم مع الإًار القطري  ستجاباا الطوارئ تحديداا مم ت ا لاالب مخصي )ي ا

ية الحافظة القطرية  وسررريسرررتقع القالب مم الحصرررائل والأنشرررطة الاسرررتراتيجية التع تركز على الاسرررتجابة وميزان للبرنامج

لأزمة بالارتباً بضررررمان الحصرررروا على الغذاء و/أو ملالجة شررررواغل سرررروء التغذية الحاا و/أو تقديم الخدماا اللوجسررررتية 

صررة  وسررتكون الأنشررطة والنتائج محداة ومفصررلة بوترروح  المشررتركة و/أو تقديم الخدماا الأترى المتللقة باللملياا الخا

)تطة اسرررتراتيجية لاطرية مؤلاتة أو تطة اسرررتراتيجية  للبرنامجوبإاراج عملية الاسرررتجابة للطوارئ فع اًار لاطري متكامل 

 ةاندماج واتسرررراا أنشررررطت  بصررررورة فلالة ااتل البلدح وسرررريضررررمم وجوا تطة انتقالية والاليسرررريكفل البرنامج لاطرية( فإن 

 واستراتيجية للخروج 

 عملية الطوارئ المحدواة قيث لا يتوافر قضور راسخ للبرنامج 

فع   وللبرنامجويمكم أن تطرأ قالاا ًوارئ مفاجئة وغير متولالة فع بلدان لا يتوفر في ا قضرررور عملياتع أو اًار لاطري  -33

ملياا تاصررة قسررب اللزومح باسررتخدام لاالب هذه الحالااح يمكم للبرنامج أن ينفذ عملية ًوارئ محدواةح يمكم أن تشررمل ع

ياا الطوارئ  بالتواؤم مع ميزانية الحافظة القطرية فع اسررررررتلراض الإًار المالع  وتخضررررررع عمل ية ًوارئ ملداح  عمل

المحدواة لموافقة المدير اللامح وقسررررررب الالاتضرررررراءح لموافقة المدير اللام لمنظمة الأغذية والزراعة عم ا بأقكام النظام 

وال ئحة اللامة التع تنظم تفوي  السررلطة  ويلخطط للملية الطوارئ المحدواة لفترة أولية تصررل الى سررتة أشرر ر   الأسرراسررع

ستراتيجية لاطرية مؤلاتة )وتتضمم الفقرة ستجابة جديدةح ان اعت الحاجة الي اح فع تطة ا صياغة  31 وتلدمج أية ا وصفاا ل

 ية الموافقة والتنقيح( عرتاا للمل 41-39هذه الخطةح كما تتضمم الفقرتان 
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 الاستجاباا الإلاليمية

قارية تسِِِِّّّّتنير الخاط الاسِِِِّّّّتراتيجية الوفي مجال تأمين الموارد.  وتشِِِِّّّّغيلياً تتالبّ االات معينّة تنسِِِِّّّّيقاً إقليمياً اسِِِِّّّّتراتيجياً  -35

ماثلةم وكذل  من أو التحليلات الم (19) الاسِِِِّّّّتعراضِِِِّّّّات الاسِِِِّّّّتراتيجية للجهود الوطنية للقضِِِِّّّّاء على الجوع تحس قيادة البلدان

ها  يات التخايط التي تسِِِِِِّّّّّّير علي قاً لعمل ر هذر الخاط وف قديراتم ودراسِِِِِِِّّّّّّّات الجدوتم وما إلى  ل . وتاوَّ ماتم والت التقيي

الحكومات وأفرقة الأمّ المتحدة القارية. وستشكل الخاط هذر إطاراً جديداً لتنفيذ البرامج والمشروعات والأنشاة. كما ستحل 

ات المنفتِِِِِّّّّّلة المتعلقة  البرامج القارية والمشِِِِِّّّّّروعات الإنمائية والعمليات الممتدة للإغاثة والإنعاش محل وثائق المشِِِِِّّّّّروع

 (20) رمتها في المجالين الإنساني والإنمائي في البلد المعني. البرنامجوعمليات الاوارئ والعمليات الخاصةم وستشكخل ااف ة 

 ي:وسوب تعمل الخاط الاستراتيجية القارية على ما يل

 ومساهمتك المحدّدة على أساا الااتياجات القارية وجوانب قوتك؛ البرنامجتحديد وضع  (1

في تحقيقها خلال  البرنامجتحديد الحتائل التي تحددها الحكومة والجهات الشريكة أو تشتر  في تحديدها ويسهّ  (2

 الإطار الزمني المحدّد للخاة الاستراتيجية القارية؛

 للوصول  مساهماتك إلى ادودها القتوت. البرنامجلاستراتيجي والموارد والدعّ التقني الذي سيكرسك تحديد التوجيك ا (3

ّ الخاط الاسِِِّّّتراتيجية القارية لفترة تتِِِّّّل إلى خمس سِِِّّّنوات. ويمكن  -36 في ظروب من قبيل النزاعاتم أن  للبرنامجحوتقتِِِّّّمَّ

م وتحسِِّّن برنامجللورية للتخايط التحليلي القيمة المضِِّّافة يضِِّّع خاااً اسِِّّتراتيجية قارية لفترة أقتِِّّر. وتقعزز العملية التشِِّّا

د للقضاء على الجوع. وتوائّ الخاط مساعدات  شركاء اول نهج مواَّ مع الخاط  البرنامجالانخراط مع الحكوماتم وتجمع ال

ر التركيز  فعالية أكبر على قضِِِِِِّّّّّّايا الأمن الغذائي والتغ اط ذية في تل  الخالوطنية وخاط الأمّ المتحدة و رامجهام وتيسِِِِِِّّّّّّخ

 والبرامج.

الوطنية  الاسِِِِّّّّتراتيجية و الغايات البرنامجوسِِِِّّّّتبنى الخاط الاسِِِِّّّّتراتيجية القارية اول اتِِِِّّّّائل اسِِِِّّّّتراتيجية ترتبط  نتائج  -37

ستدامة والتي يمكن  سانية والإنمائيةم  ما  للبرنامجلأهداب التنمية الم سياقات الإن شمل الحتائل الاستراتيجية ال أن يدعمها. وت

د في  حدخ مع الحكومات والشِِِِِِّّّّّّركاء الآخرين  البرنامج ل  االات الاوارئ والأزمات الممتدةم والفقر الهيكلي. وسِِِِِِّّّّّّوب يق

من أهداب التنمية المسِِِّّّتدامة وسِِِّّّائر تل   17و 2الحتِِِّّّائل الاسِِِّّّتراتيجية التي يمكن أن يسِِِّّّهّ من خلالها في تحقيق الهدفين 

نية. وينبغي أن تحدد الخاط الاستراتيجية القارية المعايير و/أو ال روب التي الأهدابم تبعاً للسيان القاري والأولويات الوط

 . البرنامج موجبها لن تعود هنا  ااجة إلى دعّ 

وتلنفذ الاستجاباا الإلاليمية عااةح فيما عدا الاستجاباا لحالاا الطوارئح مم ت ا الخطط الاستراتيجية التركيز على النتائج -34

ام قصرررائل اسرررتراتيجية اترررافية أو ملززة قسرررب الالاتضررراء  وينسرررق المكتب الإلاليمع تخطيط هذه القطرية الفراية باسرررتخد

الحصرررائل الاسرررتراتيجية وتصرررميم ا واللمل على تنفيذها فع البلدان المشررراركة فع الاسرررتجابة الإلاليميةح وهو يضرررع أيضررراا 

لخطط الاستراتيجية القطرية موجزاا استراتيجياا الاستراتيجياا المشتركة لتلبئة الموارا ويشرف علي ا  ويمكم أن تتضمم ا

ستخدم عملياا ًوارئ محدواة الاليميةح أو غير ذلك مم المبااراا الإلاليمية التع تضل ا الاليمياا يلده المكتب الإلاليمع  وستل 

 وتديرها المكاتب الإلاليميةح كلما الاتضت الحاجة ذلك 

 عملية الموافقة والتنقيح

 طرية الخطط الاستراتيجية الق

سرررتقدم الخطط الاسرررتراتيجية القطرية التع تسرررترشرررد بالاسرررتلراض الاسرررتراتيجع الوًنع لج وا القضررراء على الجوع الى  -35

المجلس للموافقة علي ا فع أية اورة مم اورات   وسيحترم المجلسح فع ممارست  لسلطات  ومسؤوليات  فع مجاا التسييرح 

وسوف نلمل جميلا على تنفيذ الخطة فع بلداننا وعلى ح والتع تفيد بما يلع: ة2030روح الالتزام الملبر عن ا فع تطة عام 
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الصليديم الإلاليمع واللالمعح مع مراعاة الوالاع المليع فع كل بلد ولادرات  ومستوى تنميت  واقترام السياساا والأولوياا 

ساا الوًنية الرامية الى تحقيق ا سيا شغل  ال لنمو الالاتصااي المطرا والمستدام الذي الوًنية  وسوف نحترم الحيز الذي ت

 (21)ةلا سيما فع الدوا الناميةح مع الحفاظ على الاتساا مع القواعد والالتزاماا الدولية ذاا الصلة ويشمل الجميعح 

وفع قاا تمويل البلد المضرررريف تموي ا كام ا لخطة اسررررتراتيجية لاطرية أو لحصرررريلة اسررررتراتيجية جديدة لم يكم مم الممكم  -36

مم النظام المالع والتع تفوض الموافقة على  2-5و 1-5ل ا سابقااح فإن هذه الخطة أو الحصيلة تخضع لأقكام المااتيم تولا

المشرررروعاا الثنائية للمدير التنفيذيح الا اذا اتتارا الحكومة المضررريفة اتضررراع الخطة أو الحصررريلة الاسرررتراتيجية للملية 

رهناا بالسرياا القطريح يمكم أن يسرتمر تمويل بل  الأنشرطة أو و راتيجية القطرية الموافقة اللااية المتللقة بالخطط الاسرت

والمبرر المنطقع ل ذه الأنشرررررطة أو  جعامالبرالحصرررررائل مم قسررررراباا الأمانة أو غيرها مم زلياا الميزنة؛ غير أن الإًار 

 حدواة المرية المؤلاتة أو عملياا الطوارئ الحصائل سيلدرجان فع الخطة الاستراتيجية القطرية أو الخطة الاستراتيجية القط

(22) 

جلس فع لتمس موافقة الم  وسررتل ويمكم تنقيح الخطط الاسررتراتيجية القطرية لكع تسررتجيب للتغيراا فع السررياا أو اللملياا -37

أو قذفاا فع /فع البلد الملنع اذا كان هذا التغيير يتطلب اتافة و للبرنامجالتركيز الاستراتيجع  مجملقاا التغيير الأساسع ل

ستراتيجية أو أكثر فع الخطة الاستراتيجية  القطرية  على أن  يجوز للمدير التنفيذيح على نحو ما تسمح ب  الفقرة قصيلة ا

يجة الخطط الناشرررررئة كنت هذه ح بأن يوافق على تنقيحاا الخطط الاسرررررتراتيجية القطرية المتللقة بتغييراا رئيسرررررية على36

التلامل مع جميع التنقيحاا الأترى تمم  ويجري (23)جديدة ممولة كلياا مم الحكومة المضيفة لإتافة قصيلة استراتيجية 

وال ئحة اللامة التع  الإًار الزمنع للخطط الاسررتراتيجية القطرية الخاتررلة لموافقة المجلسح وفقاا لأقكام النظام الأسرراسررع

  تدابير موتوعية لتفوي  السلطة لالاتراق ا على المجلسوستجري الأمانة تحلي ا للبياناا لتحديد  تنظم تفوي  السلطة 

ح لموافقة المدير التنفيذيح كما تخضررع الحصررائل 32الوارا فع الفقرة  حالاا الطوارئح على النحولوسررتخضررع الاسررتجاباا  -38

 عةذية والزراالاسررتراتيجية التع تقتصررر على هذه الاسررتجاباا تحديدااح قسررب الالاتضرراءح لموافقة المدير اللام لمنظمة الأغ

عم ا بالأقكام السررارية للنظام الأسرراسررع وال ئحة اللامة والتع تنظم تفوي  السررلطة  ويتحبع تنقيح الاسررتجاباا هذه لحالاا 

 الطوارئ نفس عملية الموافقة 

 الخطط الاستراتيجية القطرية المؤلاتة

ش راا وكإجراء انتقالع الى سيوافق المدير التنفيذي على الخطط الاستراتيجية القطرية المؤلاتة لمد -39 ة تصل الى ثمانية عشر 

مكاتب نتظر مم اليل تطة استراتيجية لاطرية شاملة تسترشد باستلراض استراتيجع  وت ا فترة الأش ر الثمانية عشر هذهح 

 سأن تضرررع تططاا اسرررتراتيجية لاطرية مسرررترشررردة باسرررتلراتررراا اسرررتراتيجية وأن تقدم ا لموافقة المجل للبرنامجالقطرية 

التنفيذي علي ا  وفع الحالاا التع لا تتوفر في ا الظروف بلد لاسرررررتكماا تطة اسرررررتراتيجية لاطرية مسرررررتنيرة باسرررررتلراض 

اسررررتراتيجع سررررتقدم المكاتب القطرية تطة اسررررتراتيجية لاطرية جديدة لمدة ث ف سررررنواا لموافقة المجلس التنفيذي علي ا  

ت ا فترة الانتقاا مم وثائق المشروعاا الى الخطط الاستراتيجية القطرية  وتلستخدم الخطط الاستراتيجية القطرية المؤلاتة

 المستنيرة بالاستلراتاا الاستراتيجية 

وتخضررررع جميع التنقيحاا المدتلة على الخطط الاسررررتراتيجية القطرية المؤلاتة التع ألارها المدير التنفيذي )أي ت ا فترت ا  -40

فقة وفقاا لأقكام النظام الأساسع وال ئحة اللامة الناظمة لتفوي  السلطة  وستتبع ( للمواالأولية البالغة ثمانية عشر ش را

كل تنقيحاا الخطط الاستراتيجية القطرية المؤلاتة التع يقرها المجلس التنفيذي لنفس القواعد المتللقة بالخطط الاستراتيجية 

  37القطرية التع وافق علي ا المجلس والمبينة تفاصيل ا فع الفقرة 

                                                           
 .21م الفقرة (2015يونيو/ازيران  15) E/2015/L.16(م الوثيقة 2015أكتو ر/تشرين الأول  21) 70/1ان ر قرار الجمعية العامة للأمّ المتحدة  (21)

التناديق الاستتمانية في الخاط الاستراتيجية القارية أو الخاط الاستراتيجية القارية المةقتة أو عمليات الاوارئ المحدودة في  ستخضع مسألة جدوت إدراج (22)

 .2017كل الحالات والسياقات لمزيد من الدرا خلال عا  

تراتيجية القارية وتنقيحاتها وسلاة المدير التنفيذي في الموافقة المزيد من الن ر في التفاعل  ين عمليات موافقة المجلس على الخاط الاس 2017سيشهد عا   (23)

 من الن ا  المالي. 5على المشروعات الثنائية  موجب المادة 
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ح والتع سرررتدرج فع الخطة 32وعلى غرار الخطط الاسرررتراتيجية القطرية فإن اسرررتجاباا قالاا الطوارئ المبينة فع الفقرة  -41

الاسررتراتيجية القطرية المؤلاتةح سررتخضررع لموافقة المدير التنفيذيح كما سررتخضررع الحصررائل الاسررتراتيجية التع تقتصررر على 

فقة المدير اللام لمنظمة الأغذية والزراعة عم ا بالأقكام السررررارية للنظام هذه الاسررررتجاباا تحديدااح قسررررب الالاتضرررراءح لموا

 الأساسع وال ئحة اللامة والتع تنظم تفوي  السلطة  وسيتحبع تنقيح استجاباا قالاا الطوارئ هذه نفس عملية الموافقة 

 التشغيلعتضييق الفجوة بيم التخطيط الاستراتيجع و :سلسلة نتائج الخطط الاستراتيجية القطرية/الخطط الاستراتيجية القطرية المؤلاتة

 لايمكخن ن هج الحاف ة في التخايط الاسِِّّتراتيجي والتشِِّّغيلي على المسِِّّتوت القاريم في البرامج والمشِِّّروعات والأنشِّاة -38-42

لمؤلاتة ا تميز الإشرررراراا الى الخطط الاسررررتراتيجية القطرية فع الجزء البالاع مم الوثيقة بيم الخطط الاسررررتراتيجية القطرية

من دمج التوجك الاسِِِِِِّّّّّّتراتيجي  البرنامج   ويمك م نَ ج الخطط الاسررررررتراتيجية القطريةوالكاملةح ما لم يلني على ت ف ذلك

لمسِِِِِّّّّّاعداتك مع عمليات إدارة الأداء والميزنة لتعزيز قدرتك على الإدارة  غر  تحقيق النتائج. ويسِِِِِّّّّّتند التتِِِِِّّّّّميّ والتخايط 

 النتائججهانتائإلى سِِّّلسِِّّلة في كل مراالهام في الخاط الاسِِّّتراتيجية القارية والإب غ وإدارة الأداء والقياا والإ لاغ والتنفيذ 

 والر ط في الوقس نفسِِّّك  ين التخايط الاسِِّّتراتيجي والبرامجي التي توضِِّّط العلاقة  ين الموارد المسِِّّتخدمة والنتائج المتحققة

( إلى 2021-2017) للبرنامجقارية إطار نتائج الخاة الاسِِِّّّتراتيجية . وتنقل سِِِّّّلسِِِّّّلة نتائج الخاة الاسِِِّّّتراتيجية الوالتشِِِّّّغيلي

ل هذه السرررلسرررلة. 1المسِِِّّّتوت القاري اسِِِّّّب ما هو مبيَّن في الشِِِّّّكل  د الخاوات اللازمة لتحقيق الأهداب  وتشرررك  نمو جاً يحدخ

مثالاً لسِِّّلسِِّّة نتائج  2ويعر  الشِِّّكل المحددة وتبين العلاقات السِِّّببية والافتراضِِّّات الأسِِّّاسِِّّية المتعلقة  كيفية تحقيق النتائج. 

 خاة استراتيجية قارية.
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 (2021-2017: اًار نتائج الخطة الاستراتيجية للبرنامج )1الشكل 

د ا الشكل  م قظة:*    سابقةلفع النسخة ا المتللقة بالسيالااا التع كانت فوا سطر الغاياالوراية اللون االمربلاا  تقذفيث ق 1عل

 لغاياا الاستراتيجيةا

تراتيجيتين الغايتين الاسِِّّهع  للبرنامجالنتائج على أرفع مسِِّّتوت في سِِّّلسِِّّلة نتائج الخاط الاسِِّّتراتيجية القارية  انتقمثل -39-43

ستدامة  1. وتتفق الغاية الاستراتيجية للبرنامج م وهو القضاء على الجوع وتوفير الأمن الغذائي والتغذية 2مع هدب التنمية الم

نة وتعزيز الزراعة المسِِّّتدامة؛ وتتفق الغاية الاسِِّّتراتيجية  م وهو تعزيز وسِِّّائل التنفيذ 17مع هدب التنمية المسِِّّتدامة  2المحسَِِّّّ

(م تقعبر 2021-2017) امجللبرنوتنشِِِِِّّّّّيط الشِِِِِّّّّّراكة العالمية من أجل التنمية المسِِِِِّّّّّتدامة. وكما جاء في الخاة الاسِِِِِّّّّّتراتيجية 

داب وولايتك والترا ط  ين كل أه البرنامجعن تاريخ  من أهداب التنمية المسِِِّّّتدامة لهذين الهدفين البرنامجالأولوية التي يوليها 

 التنمية المستدامة السبعة عشر. 

 الأهداف الاستراتيجية

تراتيجية الخمسِِِِِّّّّّة المتتِِِِِّّّّّلة  عناصِِِِِّّّّّر هدفي التنمية من أهدافك الاسِِِِِّّّّّ للبرنامجتنبع الغايتان الاسِِِِِّّّّّتراتيجيتان الجديدتان  -40-44

الأهداب الاسِِِِّّّّتراتيجية  ةرة التركيز البرامجي والتشِِِِّّّّغيلي  تشررررك ل. وتشِِِِّّّّكخلالبرنامجاللذين يتتِِِِّّّّدت لهما  17و 2 المسِِِِّّّّتدامة

المية الرامية إلى عم وتر ط غايتيك الاسِِّّتراتيجيتين  النتائج الاسِِّّتراتيجية التي يسِِّّهّ من خلالها في الجهود القارية والللبرنامج

 من أهداب التنمية المستدامة وغاياتهما. 17و 2  تحقيق الهدفين

 النتائج الاستراتيجية

ستجابااإجراءات( على 2021-2017) للبرنامجتركز النتائج الاستراتيجية المحددة في الخاة الاستراتيجية  -41-45  البرنامج ا

شأن ما ات هدفي التنمية  غاي للبرنامج. وترتبط النتائج الاستراتيجية الثماني امجالبرنوليس ما يمكن أن يقدمك  تحتاجك البلدان   

وولايتكم لمواءمة دعمك للجهود الوطنية والعالمية المتعلقة  أهداب التنمية  البرنامجالمتتِِِِِِّّّّّّلة  قدرات  17و 2المسِِِِِِّّّّّّتدامة 
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 ات اتيجية  ات التِِّّلة  البلدان المحددة وفي تحقيق نتائجك الاسِِّّتر للبرنامجالمسِِّّتدامة. وتسِِّّهّ الخاط الاسِِّّتراتيجية القارية 

 الأولوية فيهام  التعاون مع أصحا  المتلحة والشركاء المتعدّدين.

 الغاياا الوًنية لأهداف التنمية المستدامة

ن متوائّ الغايات الوطنية لأهداب التنمية المسِِِّّّتدامة  ين الغايات العالمية لتل  الأهداب و ين السِِِّّّياقات المحلية. وانالاقاً  -42-46

الاسِِِّّّتعراضِِِّّّات الاسِِِّّّتراتيجية للنهج الوطنية للقضِِِّّّاء على الجوع و ما يتماشِِِّّّى مع عمليات التخايط التي تجريها الحكومات 

د  سيحدخ ستدامة التي يتخذ وضعا يمكنك من  البرنامجوأفرقة الأمّ المتحدة القاريةم  الغايات والنتائج الوطنية لأهداب التنمية الم

 دعمها.

 يةالحصائل الاستراتيج

م مسِِّّترشِِّّداً  نتائجك الاسِِّّتراتيجية وفخذاً في اعتبارر السِِّّياقات والأولويات المحليةم وجوانب قوتكم في البرنامجسِِّّيسِِّّاهّ  -43-47

الغايات الوطنية لأهداب التنمية المسِِّّتدامة  ات التِِّّلة من خلال مجموعة من الحتِِّّائل الاسِِّّتراتيجية المتتِِّّلة  كل نتيجة من 

 الاستراتيجية. البرنامجنتائج 

قة للإدارة القائمة على النتائج التي اعتمدها مكتب الأمّ المتحدة لتنسِِّّيق  البرنامجقيدّ ويت -44-48  متِِّّالحات الأمّ المتحدة المنسَِِّّّ

ب الحتِِِّّّائل  أنها: " الآثار المقتِِِّّّودة أو المتحققة من نواتج تدخل معين على الأجلين القتِِِّّّير  الشِِِّّّةون الإنسِِِّّّانية والتي تقعرخ

هداً جماعياً من الشِِِّّّركاء. وتقمثخل الحتِِِّّّائل تغييرات تارأ على ال روب الإنسِِِّّّانية في الفترة والمتوسِِِّّّطم وتتالب في العادة ج

صلة  ين إنجاز النواتج وتحقيق الأثر". الآثار القتيرة الأجل إلى المتوساة  للبرنامجوتتف الحتائل الاستراتيجية  (24)الفا

 رنامجالبونتائج  حطنية المتعلقة  أهداب التنمية المسِِِِِِّّّّّّتدامةالوالإنسررررررانيةح والغاياا الأجلم التي تسِِِِِِّّّّّّهّ في تحقيق الغايات 

/ غاية رنامجللبأي بنتيجة اسرررتراتيجية  – وترتبط كل قصررريلة اسرررتراتيجية بنتيجة واقدة أعلى مسرررتوى فقط الاسِِِّّّتراتيجية.

( 2الهدب فيدون )الذين سيستالاستراتيجية السكان  البرنامجوتتف اتائل هدف استراتيجع  لأهداف التنمية المستدامة أو 

والناان الجغرافي والنتيجة المقتِِِِّّّّودة والإطار  المسررررتفيديم أو الكياناا المسررررتفيدةح(17والكيانات التي سِِِِّّّّتسِِِِّّّّتفيد )الهدب 

الاسِِِِّّّّتراتيجية على المسِِِِّّّّتوت القاريم وهي تتواء  مع فتات  البرنامجالزمني المتوقع للتدخل البرامجي. وتتِِِِّّّّاغ اتِِِِّّّّائل 

 ادةم  ما في  ل  إطار النتائج المةسسية. الحتائل الاستراتيجية المو

/أو تجري ح و.الاستراتيجية على المستوت القاري  الاشترا  مع الحكومة والشركاء الرئيسيين البرنامجوتقحدَّد اتائل   -45-49

بية ل قوة في تالاسِِّّتراتيجية وتسِِّّهّ هذر الحتِِّّائل  مواءمت ا مع الحصررائل الإنسررانية المحداة فع تطط الاسررتجابة الإنسررانية 

وطنية ال والغايااأو الغايات الضِِِِِّّّّّمنية أو المحددة في الخاةالااتياجات الإنسِِِِِّّّّّانية وتحقيق النتائج الوطنية؛ وتعكس الأهداب 

ية ؛ وتحدد المجموعات السِِّّكانالبرنامجالمسِِّّاعدة التي يقدمها  في افيكتسِِّّاهّ أو الإلاليمية التع القارية والإطار الإقليمي الذي 

وشِِِّّّركاؤر في الحتِِِّّّائل الاسِِِّّّتراتيجية من خلال نواتج  البرنامج. ويسِِِّّّاهّ سِِِّّّتهدفة التي تتلقى الدعّوالمةسِِِّّّسِِِّّّات والن ّ الم

ل الحتِّائل الاسِّتراتيجية عموماً جزءاً من أقطر التخايط الاسِّتراتيجي وخاط الاسِّتجا ة الإنسِّانية لدت الأمّ  أنشِّاتهّ. وتشِّكخ

الوطنيةم  ما في  ل  خاط القضِِِِِِّّّّّّاء على الجوع والخاط الإنمائية المتحدة في البلد المعني و/أو يتّ التعبير عنها في الخاط 

ج البرناموالإنسِِِّّّانية. وإسِِِّّّناد النتائج على مسِِِّّّتوت الحتِِِّّّائل الاسِِِّّّتراتيجية هو عملية جماعية في العادة تضِِِّّّّ مسِِِّّّاهمات من 

لإطار تراتيجية مع اومختلف الجهات الفاعلة الحكومية وغير الحكومية. وينبغي أن يتناظر الأفق التخاياي للحتِِِِِِّّّّّّائل الاسِِِِِِّّّّّّ

 .أو الخطة الاستراتيجية القطرية المؤلاتة م الذي يستغرن في العادة خمس سنواتالزمني للخاة الاستراتيجية القارية

ناسبة للسيان م م  اعتبارها تجسيداً للحالة وللتاورات الخاصة  بلد  عينكمولا  د أن تكون صياغة الحتائل الاستراتيجية -46-50

اؤها لدت الجهات الفاعلة الوطنية ودون الوطنية وأن تكون متوائمة  وضِِّّوي مع الأولويات والأهداب الوطني وأن تتردد أصِِّّد

وتتفاوت كل اتيلة استراتيجية في قوتها وصياغتها من  لد  وأن تتسق مع المصطلحاا الوًنية وبيئة السياساا  .الوطنية

                                                           
 . g/sites/dms/Documents/Evaluation%20Policy.pdfhttps://docs.unocha.orمكتب تنسيق الشةون الإنسانية.  (24)

 ويتفق هذا التعريف مع التعريف الذي وضعتك مجموعة الأمّ المتحدة الإنمائية لمتالط "الناتج".

 https://undg.org/wp-content/uploads/2015/01/UNDG-RBM-Handbook-2012.pdf. 

https://docs.unocha.org/sites/dms/Documents/Evaluation%20Policy.pdf
https://undg.org/wp-content/uploads/2015/01/UNDG-RBM-Handbook-2012.pdf
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ية من غايات أهداب التنمية المستدامةم و التالي أيضاً نتيجة إلى  لدم ولكنها جميعاً تكشف عن ارتباط واضط  تحقيق غاية وطن

ةم يجب أن اقيقي يانات الحتِِِِّّّّائل الاسِِِِّّّّتراتيجية  ومم الواجب أن تلكسولكي تكون قيمة. للبرنامجمن النتائج الاسِِِِّّّّتراتيجية 

الملكية شرررترق لأولوياا والترتيب المتكون متسِِِّّّقة  القدر الكافي مع المتِِِّّّالحات و يتة السِِِّّّياسِِِّّّات في البلد المحدَّد لتعزيز

أثناء عملية التخايط الاسِِِّّّتراتيجي القاري.  التوافق في الآراء  ين الحكومة وأصِِِّّّحا  المتِِِّّّلحة الرئيسِِِّّّيين الآخرين وكذلك

  .ويساعد أيضاً التعاون في ترتيب الأولويات وصياغة  يانات النتائج على  ناء توافق الآراء والملكية المشتركة

 البرنامجتمل أن تتحقق الحصررررررائل الاسررررررتراتيجية عبر الج وا الجماعية فإن تخطيط وتنفيذ أنشررررررطة وفع قيم أن مم المح -51

مثالاا لسررلسررة نتائج تطة اسررتراتيجية لاطرية  2ويلرض الشرركل  سررتلكس مسرراهمت  المخصرروصررة فع هذه الج وا الجماعية 

 ويبرز الدور المحوري لأنشطة فع تحقيق النواتج والحصائل 

  للبرنامج تابلةوتطة تشغيليةعلى سلسلة النتائج فع تطة استراتيجية لاطرية  : مثاا2الشكل 

ومن السِِِّّّمات المحورية في الخاط الاسِِِّّّتراتيجية القارية ارتباط كل اتِِِّّّيلة اسِِِّّّتراتيجية  نتيجة واادة فقط من النتائج على  -47

سِِِّّّتدامة أو هدب اسِِِّّّتراتيجي. وينبغي أن /غاية من غايات أهداب التنمية المللبرنامجالمسِِِّّّتوت الأرفعم أي نتيجة اسِِِّّّتراتيجية 

تكون الحتائل الاستراتيجية قليلة نسبياً افاظاً على التركيز والاتسان. وقد يتعيَّن إعادة صياغة اتيلة استراتيجية أو تقسيمها 

 إلى  يانين منفتلين للنتائج افاظاً على التلة الواضحة  ين السبب والتأثير متى اعتراها غمو . 
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د الأقطر المناقية للخاط الاسِِّّتراتيجية القارية  تخدموسررتسرر -48-52 ل مةشِِّّرات الحتِِّّائإلى إطار النتائج المةسِِّّسِِّّية الذي يحدخ

اتب مك مم اًار النتائج المؤسرررسرررية  وتتحلىفي الرصِِِّّّد. وسِِِّّّوب تتحلى البرنامجالتي سِِِّّّتسِِِّّّتخدمها كل مكاتب المةسِِِّّّسِِِّّّية 

المةسسية أو لسد ثغراتك  استخدا  مةشرات الحتائل القارية اسب القارية  المرونة اللازمة لتكميل إطار النتائج  البرنامج

 الاقتضاء.

 النواتج والأنشطة: ربط عمل البرنامج بسائر غاياا أهداف التنمية المستدامة

قة للإدارة القائمة على النتائج التي اعتمدها مكتب الأمّ المتحدة لتنسِِِّّّيق البرنامجيتقيَّد  -49-53   متِِِّّّالحات الأمّ المتحدة المنسَِِِّّّّ

ب النواتج والأنشاة على النحو التالي:  الشةون الإنسانية الذي يقعرخ

  النواتج هي تغييرات في المهارات والقدرات و/أو إمكانات الأفراد أو المةسسات أو في توافر منتجات وخدمات جديدة

 .البرنامج ناشتة عن إنجاز أنشاة في تدخل خاضع لسيارة

 مثل الأموال والمساعدة التقنية وسائر أنواع  –نفذ وتحشَّد من خلالها المدخلات الأنشاة هي إجراءات تتخذ أو أعمال ت

 لتحقيق نواتج محددة.  –الموارد 

د التعريف الكامل للنواتج  أنها "تتحقق  الموارد المقدَّمة وفي غضِِِِِِّّّّّّون المدة الزمنية المحددة". ويمكن أن يكون  -50-54 كما يقحدخ

نتج وسررتوسِِّّيجريالاسِِّّتراتيجية الأعلى.  البرنامجلا غير من اتِِّّائل  بواقدةوااد مرتبااً  تِِّّورة مباشِِّّرة  البرنامجناتج 

  وعلى نحو ما يني علي  استلراض الإًار المالع البرنامجناتجاا أو أكثر وسيواءم ذلك مع أنشطة شركاء  البرنامجأنشطة 

موري فع ربط الموارا بالنتائج  التكاليف سرريتم على مسررتوى الأنشررطة ومم ثم فإن هذه الأنشررطة سررتضررطلع بدورتحديد  فإن

وتنفيذها أثناء عمليات  تخايط الأنشِِِِِِّّّّّّاةمللوماا مفصررررررلة عم  البرنامجوفع البرهنة على القيمة مقابل الماا  وسرررررريوفر 

ح والتنفيذح والميزنةح والرصررد والتقييم فع الخطط الاسررتراتيجية القطرية وعبر التخايط التشِِّّغيلي القاري السِِّّنوية وعمليات

 .86اللملياا القطرية على النحو الموصوف فع الفقرة الأداء إدارة تطة

هي المسِِّّاهمة في القضِِّّاء على  البرنامجم فان نقاة الانالان في عمل للبرنامجواسِِّّب ما جاء في الخاة الاسِِّّتراتيجية  -51-55

ا في الهدب على النحو الجوع  كة والحلول التي وتعني التحديات المتشِِِِّّّّا من أهداب التنمية المسِِِِّّّّتدامة.  17والهدب  2المكرَّ

ًنية الأولوياا الوكثير من أهدابسيساهّ  دور مباشر وغير مباشر في  البرنامجأن والفقر يناوي عليها القضاء على الجوع 

شاتك.  وأهداف سيالتنمية المستدامة الأخرت من خلال نواتج أن هو  نامجللبر وًبقاا للخطة الاستراتيجيةومحور التركيز الرئي

الدولع  الصندوا التالي منالقاً وأساساً مناقياً للمساهمة ل   فإن  سيتلاون مع الشركاءح بما فعالقضاء على الجوعم ويشكخل

سرررررلي ا لتحقيق في  للتنمية الزراعية ومنظمة الأغذية والزراعةح ل سرررررتفااة مم لادراا وجوانب لاوة كل من م لدعم البلدان

 .17والهدب  2رت غير الهدب الأخ أهداب التنمية المستدامة

يمكن عن طريق دعّ  رامج الواجبات المدرسِِِّّّية في المناطق المفتقرة إلى الأمن  البرنامجمن  ل  على سِِِّّّبيل المثال أن  -52-56

بل  2الغذائي في  لد مام أن يسِِِّّّاهّ في تحقيق الغايات الوطنية للهدب  المتتِِِّّّلة  الحتِِِّّّول على الغذاء وتحسِِِّّّين التغذية أو سِِِّّّق

لحيازات التغيرة. وتجسيداً لهذا الإسها م ستوجّك الحتائل الاستراتيجية والنتائج والأهداب في سلسلة نتائج معيشة أصحا  ا

م وهي دعّ البلدان في القضاء على الجوع )هدب التنمية للبرنامجمن الغايات الاستراتيجية  1كلها نحو تحقيق الغاية  البرنامج

لمتتلة  هذا الدعّ يمكن أن تسهّ هي الأخرت  دور كبير في تحقيق الغايات الوطنية (. غير أن الأنشاة والنواتج ا2المستدامة 

 وتمكيم المرأةوالإنتاب( والمساواة  ين الجنسين 4الأخرت لأهداب التنمية المستدامةم مثل الغايات المتتلة  التعليّ )الهدب 

سِِِّّّّ هذر الإسِِِّّّهامات في سِِِّّّائر الغايات الوطنية (. ويمكن تحديد ور3( والتِِِّّّحة )الهدب 1( ودخل الأسِِِّّّرة )الهدب 5)الهدب 

لأهداب التنمية المسِِِِّّّّتدامة على المسِِِِّّّّتوت القاري وفي أقطر التخايط الوطنية  ات التِِِِّّّّلة وأقطر التخايط في الأمّ المتحدة 

 وغيرها.

ديّ كاء لتقأن يسِِّّتجيب لالبات الحكومات الوطنية والشِِّّر للبرنامجمن أهداب التنمية المسِِّّتدامةم يمكن  17ودعماً للهدب  -53-57

 البرنامجخدمات محددة تدعّ تحقيق أهداب التنمية المسِِِِِِّّّّّّتدامة الأخرت. و ينما يمكن أن تتفق هذر الخدمات مع جوانب قوة 

عند دعّ الاستجا ة لحالة طوارئ  للبرنامجوإمكاناتكم فانها قد لا تركز تركيزاً مباشراً على جهود القضاء على الجوع. ويمكن 
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د واللوجستيات والاتتالات لتالط المجتمع الإنساني على الناان الأوسعم مثل خدمات الشراء وتوفير أن يدعّ سلسلة الإمدا

نق ّ الاتتالات وإدارتهام ومرافق التخزينم ونقل البضائع والأفراد. ويمكن للأنشاة والنواتج المتتلة  هذا الدعّم  الرغّ من 

شراً أن تقدخ  مساهمات كبيرة في تحقيق عدة غايات وطنية لأهداب التنمية أنها لا تدعّ  الضرورة القضاء على الجوع دعماً مبا

المستدامة. ويمكن تحديد ورسّ هذر المساهمات على المستوت القاري في الأقطر الوطنية  ات التلة أو أقطر الأمّ المتحدة أو 

 غيرها.

 الخطط الاستراتيجية القطرية والاستجابة للطوارئ

د ولاية  -54 سبية والخبرة الخاصة  المن مة إعااء  لبرنامجا ينما تحدخ سانية والإنمائيةم تتالبّ المزايا الن  وضوي المسةوليات الإن

الأولوية للاوارئ وإنقا  الأرواي وأعمال تمكين التنميةم لا سيما استهداب أفقر السكان وأكثرهّ تهميشاً. وسوب تيسّر الخاط 

يقتضيك  تركخز على النتائج والتي ستشمل أنشاة تلبيّ الااتياجات الإنسانية اسب ماالاستراتيجية القارية تنفيذ الحوافم التي 

 السيان.

وخلال مرالة التِِّّياغةم سِِّّتتضِِّّمّن الخاط الاسِِّّتراتيجية القارية اتِِّّائل وأنشِِّّاة اسِِّّتراتيجية تسِِّّتجيب للأزمات الممتدة  -55

ا ات الاارئة غير المن ورة في الخاط الاستراتيجية والااتياجات الإنسانية وللأولويات الوطنية الأخرت. وسوب تقدم ج الاستج

جدتم وتنفيذها من خلال عملية طوارئ لمدة محدودة في البلدان  القارية من خلال تنقيط الخاة الاسِِِِِِّّّّّّتراتيجية القارية إن وق

 ارئ أنأو خاة اسِِِِِِّّّّّّتراتيجية قارية. وفي  عض الحالاتم يمكن لحالة الاو للبرنامجالتي لا يوجد فيها اضِِِِِِّّّّّّور عملياتي 

ي جميع وف أن يضِِِِّّّّع خاة اسِِِِّّّّتراتيجية قارية جديدة. البرنامجتسِِِِّّّّتدعي تغييراً كبيراً أو خايراً في السِِِِّّّّيان وأن تتالبّ من 

الاارئة خاااً للانتقال و/ أو الخروج مسِِِِّّّّتندة الى تقييّ للااتياجات في أعقا   البرنامجالأاوالم سِِِِّّّّوب تشِِِِّّّّمل اسِِِِّّّّتجا ات 

 الأزمة. 

 الإًار القطري المؤلات

للتغييرات الفجائية في السِِّّيانم أو للحفاظ على اسِِّّتمرارية المسِِّّاعدة  البرنامجماناً للمرونة والسِِّّرعة في تكييف اسِِّّتجا ة ضِِّّ -56

أن يسِِِِّّّّتخد   إطاراً قارياً مةقتاً لسِِِِّّّّد الفجوة  ين عملية طوارئ محدودة المدة أو خاة اسِِِِّّّّتراتيجية  للبرنامجالإنسِِِِّّّّانيةم يمكن 

ملموا أو كبير في السيانم ووضع خاة استراتيجية قارية جديدة  الاستعانة  الاستعرا  قارية غير وافية عن طريق تغيير 

. 2018الاستراتيجي للجهود الوطنية للقضاء على الجوع. وسوب تقستخد   الأقطر القارية المةقتة أثناء الفترة الانتقالية في عا  

  فيها النزاع أو عد  الاسِِّّتقرار الحوكمةم  ما يشِِّّمل أداء في ال روب الاسِِّّتثنائية التي يقوخ  2018وسِِّّوب تقسِِّّتخد    عد عا  

المةسِّسِّات الوطنيةم مما يجعل من غير المجدي وضِّع خاة اسِّتراتيجية قارية  الاسِّتناد إلى اسِّتعرا  اسِّتراتيجي وطنيم 

 .للبرنامجوفي البلدان التي لا يوجد فيها اضور عملياتي 

د الإطار القاري المةقس التوجّك الاسترا -57 وإطار  رامجك واتائلك الاستراتيجية في  لد معينّم لحين وضع  للبرنامجتيجي ويحدخ

ل إليها داخل البلد  مثل الخاط  –خاة استراتيجية قارية مسترشدة  استعرا  استراتيجي. واستناداً إلى الأدلةّ التي يتّ التوصُّ

ة المشِِّّت ركةم واسِِّّتعراضِِّّات منتتِِّّف المدة أو غيرها الوطنيةم والتحليلاتم والعمليات المتعددة القااعاتم والتقييمات القاري

د الإطار  –من الاستعراضاتم والتقييمات  وأهداب واتائل مكوّنات المشروعات الحالية )المشروع الحالي(م ينبغي أن يواخ

 ع خاتكالمتوائمة م للبرنامجالقاري المةقس جميع الأنشِِِِِّّّّّاة المنفَّذة في  لد ما من أجل صِِِِِّّّّّياغة الحتِِِِِّّّّّائل الاسِِِِِّّّّّتراتيجية 

 الاستراتيجيةم والآثار المترتبة على رصد الأداءم  ما يشمل إدارة المخاطر.

قاً مع خاط وكالات الأمّ المتحدة  -58 وينبغي أن يسِِِّّّترشِِِّّّد الإطار القاري المةقسم قدر المسِِِّّّتااعم  مشِِِّّّاورات وأن يكون منسَِِِّّّّ

م ألاّ تناوي الحتائل الاستراتيجية التي 2018في عا  الأخرت. ومن المثالي كي تقستخد   الأقطر القارية المةقتة أثناء الانتقال 

ستجري صياغتها على تعديلات كبيرة في التزامات المكاتب القارية. ويجب التشاور مع أصحا  المتلحة إ ا أسفرت عملية 

ات كومإعادة التتِِِِِِّّّّّّنيف في إطار الحتِِِِِِّّّّّّائل الاسِِِِِِّّّّّّتراتيجية عن تغييرات كبيرة في الالتزامات المعقودة مع المانحين والح

والشركاء الآخرين. و الن ر إلى مراعاة التزامات التمويل أثناء صياغة الحتائل الاستراتيجيةم سيكون من الضروري إجراء 

 مناقشات مع المانحين و/أو الحكومات المضيفة.
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 الاستجاباا السريلة للطوارئ

 رنامجالب يكون الأجل وقتيرة سريعة ستجا اتا المتوقعّة غير الاوارئ االات من وغيرها الفجائية الاوارئ االات تتالبّ -59

د التي الحالات وفي. تماماً  لها مجهَّزاً   :ليي  ما القاري المكتب سيقو  مللبرنامج معتمدة قارية استراتيجية خاة فيها توج 

 الاارئة؛ الااتياجات لتلبية للبرنامج قائمة استراتيجية اتيلة تعديل أو للبرنامج أكثر أو استراتيجية اتيلة إدخال 

 القائمة الاوارئ عمليات قوالب إلى  الاستناد البرنامج استجا ة وتحديد الحتائل هذر صياغة. 

 قاريال المكتب سِِِِّّّّيقو  مةقسم قاري إطار فيها يوجد لا أو معتمدة قارية اسِِِِّّّّتراتيجية خاة فيها توجد لا التي الحالات وفي -60

 :يلي  ما

 القائمة؛ الاوارئ عمليات قوالب لىإ  الاستناد المدة محدودة طوارئ عملية إعداد 

 أشِِِّّّهرم سِِِّّّتة على تزيد لفترة سِِِّّّتسِِِّّّتمر العملية كانس إ ا مةقس قاري إطار ضِِِّّّمن المدة محدودة طوارئ عملية إدراج 

 لإجراء اللازمة ال روب تتوفرّ أن وإلى البرنامج اضِِِِّّّّور إلى الحاجة اسِِِِّّّّتمرت إ ا قارية اسِِِِّّّّتراتيجية خاة وضِِِِّّّّمن

 .استراتيجي استعرا 

مواءمة فليات الاسِِِّّّتجا ة السِِِّّّريعة التي يموّلها اسِِِّّّا  الاسِِِّّّتجا ة العاجلة وفقاً للن هج الجديدم مع الحفاظ في الوقس  اتك وسِِِّّّتتّ  -61

 على سرعة وفعالية هذر الآليات.

ة في خاة استراتيجية قارية معتمدةم أو في إطار قاري  -62 وستابق الاستجا ات السريعة لحالات الاوارئم سواءً أكانس مقدرج 

م أو كانس قائمة  ذاتها كعمليات طوارئ محدودة المدةم ميزانية الحاف ة القارية المنشِِِِّّّّأة كجزء من اسِِِِّّّّتعرا  الإطار مةقس

 المالي.

 الاستجاباا الإلاليمية

في  ما  وتقنفذ الاسِِّّتجا ات الإقليمية عادةموفع مجاا تأميم الموارا   وتشررغيلياا تتطلبّ قالاا ملينّة تنسرريقاا الاليمياا اسررتراتيجياا  -63

 ل  الاسِِّّتجا ات لحالات الاوارئم من خلال الخاط الاسِِّّتراتيجية القارية الفردية  اسِِّّتخدا  اتِِّّائل اسِِّّتراتيجية إضِِّّافية أو 

معززة اسِِّّب الاقتضِِّّاء. وينسِِّّق المكتب الإقليمي عملية تخايط هذر الحتِِّّائل وتتِِّّميمها ومتا عتها في البلدان المشِِّّاركة في 

قليمي استراتيجيات مشتركة لتعبتة الموارد والإشراب عليها. ويمكن أن تتضمن الخاط الاستجا ة الإقليميةم ويضع المكتب الإ

الاسِِّّتراتيجية القارية الخاصِِّّة  كل  لد موجزاً اسِِّّتراتيجياً إقليمياً يعدر المكتب الإقليمي. وسِِّّتسِِّّتخد  عمليات طوارئ محدودة 

 لمكاتب الإقليمية كلما اقتضس الحاجة  ل .إقليميةم أو غير  ل  من المبادرات الإقليمية التي تضعها وتديرها ا

 

 المتولاع أثر النَ ج

 شواهد جديدة على الفوائد

لذي يجمع  ين اسِِِِِِّّّّّّتعرا  اسِِِِِِّّّّّّتراتيجي وطني للقضِِِِِِِّّّّّّّاء على الجوع و ين ن هج التخايط  -64 ية للنه ج ا بارات داخل أقجريس اخت

قاري يمكّنك من المساهمة في الجهود الوطنية من خلالها وضعاً على المستوت ال البرنامجالاستراتيجي القاري كوسيلة يتخذ 

د ت من خلال عملية الاسِِِّّّتعرا  الاسِِِّّّتراتيجي الداخلي  ع س عدة خاط اسِِِّّّتراتيجية قارية واعتقم  وج  للقضِِِّّّاء على الجوع. ورق

 للبرامج.
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ززاً في إلى أن نهجاً مع 2015الذي أقجري في عا   (25)(2017-2014وخلص استعرا  منتتف المدة للخاة الاستراتيجية ) -65

 التخايط الاستراتيجي يحقق ما يلي:

  يتيط فرصة لتعزيز الانتقال من المعونة الغذائية إلى المساعدة الغذائية عن طريق تدعيّ التلات  ين الغايات المالية

 والغايات التشغيلية على الأجلين القتير والاويل إلى جانب استعرا  الإطار المالي؛

  في تنمية القدراتم ولاسيما من خلال الاستعراضات الاستراتيجية للنهج الوطنية  برنامجاليتيط فرصة هامة لتعزيز دور

للقضاء على الجوعم ويتيط  ل   ديلاً عن النهج "المشتس" الذي ما زالس توجك إليك انتقادات كثيرة في تقارير التقييّ اتى 

 الآن؛

  ل أفضل للااتياجات من خلال نهج أقل تجزؤا.من وضع خاط استراتيجية و رامجية تستجيب  شك البرنامجيمكخن 

إلى أن الأخذ  النهج المعزز في  2015/2016( في الفترة 2017-2014وخلص تقييّ تناول إمكانية تقييّ الخاة الاستراتيجية ) -66

التركيز  لالتخايط الاستراتيجي القاري إلى جانب نق ّ الميزانيات التكميلية ااسّ في سد ثغرات هيكل التخايط الحالي ويحوخ 

من المشِِِّّّروعات إلى الحتِِِّّّائل على المسِِِّّّتوت القاري ويتيط تقييّ الفعالية والكفاءة من ايث التكاليف. ووفقاً للتقييّم تناوي 

نحو دعّ الأهداب والأولويات الوطنيةم ولاسِِِّّّيما في  البرنامجهذر العناصِِِّّّر على إمكانات قوية لإعادة توجيك إدارة الأداء في 

خاتك الاسِِِّّّتراتيجية مع رؤية  البرنامجوهو ما سِِِّّّيكتسِِِّّّي أهمية ااسِِِّّّمة في نفس الوقس الذي يوائّ فيك  القضِِِّّّاء على الجوعم

 (26).2030وأهداب خاة عا  

 الأثر المتولاعّ

  :في التخايط الاستراتيجي القاري أن يحسخن كفاءة مساعداتك وفعاليتها  الارن التالية البرنامجيمكن لنهج  -67-58

من خلال هذا النهج زيادة التوجيك  البرنامج: يسِِِِِِّّّّّّتايع االات الاوارئ والأزمات الممتدة زيادة الفعالية والكفاءة في -68-59

الاستراتيجي لعمليات الاستجا ة لحالات الاوارئم مع الحفاظ في الوقس  اتك على المرونة والرشاقة. وعبر إيضاي الحتائل 

المتقلبةم عوضِِّّاً عن الاهتما   أنشِِّّاة معينة فحسِِّّبم  الاسِِّّتراتيجية والتركيز عليها في االات الاوارئ المتغيرة  سِِّّرعة و/أو

سيتمتع  موقع أفضل للاستجا ة  سرعةم ومرونةم وكفاءة مستخدماً مجموعة من الأنشاة والارائق. كما أن هذا  البرنامجفان 

 .في الأزمات الممتدة سيما ولاولاسيماالنهج ييسر الانتقال إلى الانتعاش و رامج  ناء القدرة على التمود 

ومع تاور السيان نحو الانتعاش فان الخاة الاستراتيجية القارية تتيط الأخذ  نهج متعدد القااعات في  رمجة الإنعاشم  -69-60

والتتِِِِّّّّدي للمخاطرم و ناء القدرة على التِِِِّّّّمود من أجل تحقيق الأمن الغذائي والتغذيةم وهو ما يتالب تشِِِِّّّّاوراً على ناان 

ي الن ر في كل جوانب دورة البرامج في كل سِِِّّّيان من خلال من ور القدرة على واسِِِّّّع وتعاوناً على الأجل الاويل. وسِِِّّّيجر

بل التي يمكن  ها دمج الإجراءات المتخذة في الاسِِِِّّّّتراتيجيات الحكومية الوطنية والبرامج التي  التِِِِّّّّمود لتحديد أفضِِِِّّّّل السِِِِّّّّق

الما تسِِِّّّمط ال روب  ذل  أن يتيط ومن شِِِّّّأن دمج الاسِِِّّّتجا ات لحالات الاوارئ في الحاف ة القارية ا (27)يدعمها الشِِِّّّركاء.

أن يسِِِّّّتجيب  الاريقة المثلى للأوضِِِّّّاع الممتدة عن طريق معالجة القضِِِّّّايا على الأجلين القتِِِّّّير والاويل و التالي  للبرنامج

 زيادة فعالية تدخلاتكم مع الحفاظ في الوقس  اتك على المرونة للاستجا ة  سرعة وكفاءة لأي تغير في الأوضاع.

الخاط الاسِِّّتراتيجية القارية  انتسِِّّتنيرمع الغايات الوطنية لأهداب التنمية المسِِّّتدامة ومع الشِِّّركاء:  تحسِِّّين المواءمة -70-61

 ح تلكسسوتعك  الاسِِِّّّتعراضِِِّّّات الاسِِِّّّتراتيجية للنقهج الوطنية للقضِِِّّّاء على الجوع التي تقمسِِِّّّ   زمامها البلدانالتع تسرررتنير 

الخاط الاسِِِِِِّّّّّّتراتيجية القارية  هذه . وتحدخد2030مات لخاة عا  الغايات الوطنية لأهداب التنمية المسِِِِِِّّّّّّتدامة وملكية الحكو

ل عن  البرنامجالاريقة التي تسِِّّاهّ  ها المسِِّّاعدة المقدّمة من  في  لد ما في الخاط والأولويات الوطنية الأوسِِّّع من أجل التحوُّ

ع  في الخاط الاستراتيجية القارية وض. وييسّر الأقفق التخاياي الأطول أجلاً تدريجياتدريجياً نهائها المساعدة الخارجية و/أو إ

معِِّّايير الانتقِِّّال وتحِِّّديِِّّد الإجراءات اللازمِِّّة للوفِِّّاء  ِِّّالشِِِِِِّّّّّّروطم مثِِّّل قِِّّدرة الن راء الحكوميينم والإطِِّّار الزمني المتوقعّم 

                                                           
 

 

(27) C-WFP/EB.A/2015/5. 
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  والافتراضِِِِِِّّّّّّات السِِِِِِّّّّّّياقيةم والعوامل الخارجية التي يمكن أن تةثرّ على التقدُّ  المحرز في تحقيق هذر الأهداب. و اسِِِِِِّّّّّّتخدا

م مع السِِّّياقات المحليةم تقو  مةسِِّّسِِّّات التخايط 2سِِّّيما الهدب  لاولاالاسِِّّتعراضِِّّات كأداة لمواءمة أهداب التنمية المسِِّّتدامةم 

الوطنية  دور رائد في عمليات صِِِّّّياغة الاسِِِّّّتعراضِِِّّّات الاسِِِّّّتراتيجية وتقع عليها المسِِِّّّةولية عن د مج القضِِِّّّايا  ات الأولوية 

ز الاسِِّّتعراضِِّّات أيضِِّّاً  والتوصِِّّيات المحدّدة في الاسِِّّتعراضِِّّات ضِِّّمن السِِّّياسِِّّات والاسِِّّتراتيجيات والخاط والبرامج. وتعزخ

سِِِّّّيما على المسِِِّّّتوت  لاولاالاتسِِِّّّان  ين عمليات واسِِِّّّتراتيجيات الوكالات التي تتخذ من روما مقراً لها والشِِِّّّركاء الآخرينم 

ق من خلال توافق الآراء او البرنامجالقاريم ويساعد  ل    ل نقهقج مشتركة في القضاء على الجوع.على إقامة شراكات أعم 

على توضِِِّّّيط مسِِِّّّاهمتك المحدّدة في الجهود الوطنية  البرنامجيسِِِّّّاعد النهج  زيادة التركيز وإ راز التِِِّّّورة والاتتِِِّّّال: -71-62

واستعادة مكانتك على التعيد القاري. ومن خلال عملية التخايط الاستراتيجي القاريم تكتسب الحكومات والجهات الشريكة 

المتعددة الجوانب وتزيد من مشاركتك في الحوار  شأن السياسات والبرامج في كل ألوان  البرنامجمية فهماً أفضل لولاية في التن

 الايف الإنساني والإنمائي. ويمكنك تعزيز وضعك وتحسين صورتك عن طريق تعريف كل أصحا  المتلحة  قيمتك المضافة

رد يشِِِِّّّّكل التخايط الاسِِِِّّّّتراتيجي وتخايط الموا التقنية وتعبتة الموارد:تحقيق التكامل  ين الدعّ التشِِِِّّّّغيلي والمسِِِِّّّّاعدة  -72-63

والمساعدة التقنية على أساا تحليلات لقيود الموارد والقدرات جزءاً منهجياً من الاستعراضات الاستراتيجية للجهود الوطنية 

ي المةسِِِّّّسِِِّّّية نحو دعّ الحكومات ف للقضِِِّّّاء على الجوع. وتكفل الخاط الاسِِِّّّتراتيجية القارية توجيك عمليات تعزيز القدرات

تب  يام وتزويد مكا قدرات  البرنامجتتِِِِِِّّّّّّميّ وإدارة الول للجوع مملوكة وطن القارية  المعلومات والموظفين المهرةم وال

 .البرنامجالمالو ة وفقاً لاستراتيجية الموارد البشرية في 

 ين  رابط أفضرلتالتوازنالحفاظ في الوقس نفسِّك على المرونة في التخايط للسِّياقات التشِّغيلية الدينامية والاسِّتجا ة لها و -73-64

تناسب الخاط الاستراتيجية القارية كل سيان على ادة ويمكن تكييفها مع التغييرات في  يتة  العمل الإنساني والعمل الإنمائي:

ز هذر الخاط التِِّّلات  ين المسِِّّاعدة الإنسِِّّانية والإنمائية وتمكّن من تحقيق الفعالية في مود  ناء القدرة على التِِّّ العمل. وتعزخ

عن طريق التأكد من أن الاسِِّّتجا ة للأزمات تدعّ الإنعاش والتنمية على الأجل الاويلم وأن الأنشِِّّاة الإنمائية تسِِّّترشِِّّد  فهّ 

ن الخاة الاسِِِِِّّّّّتراتيجية القارية وهيكل ميزانيتها  عفاء من الأزمات. وفي الوقس  اتك تحسِِِِِّّّّّخ للمخاطر وتقي الأشِِِِِّّّّّخاص الضِِِِِّّّّّق

 مواءمة مع الالتزامات التمويليةم مع الحفاظ على مرونة تختيص الموارد البرامجية.الشفافية وال

ز الخاط الاسِِِِّّّّتراتيجية القارية الدور الاسِِِِّّّّتراتيجي  زيادة التوجيك الاسِِِِّّّّتراتيجي وتخفيض تكاليف المعاملات: -74-65 سِِِِّّّّتعزخ

تعر   (1يمكن تحقيق  ل  لأن الخاط: للمجلس وكفاءتكم وستزيد من قدرتك على تقديّ الإشراب والتوجيك الاستراتيجيين. و

والأنشاة الممولة من التناديق  (28)في  لد مام  ما في  ل  الاستجا ات لحالات الاوارئ البرنامجصورة شاملة عن تدخلات 

تقلصّ عدد المشِِِّّّروعات التي يناقشِِِّّّها  (2الاسِِِّّّتتمانيةم  دلاً من تقديّ رؤية مشِِِّّّتتة مسِِِّّّتمدة من وثائق المشِِِّّّروعات الفردية؛ 

مجلس ويقسِِِّّّفر  ل  عن وفورات في الوقس والتكاليف. وسِِِّّّوب تزيد الخاط الاسِِِّّّتراتيجية القارية أيضِِِّّّاً الكفاءة التشِِِّّّغيلية. ال

وتةدي الخاط الاستراتيجية القاريةم عن طريق تحقيق التكامل  ين التخايط الاستراتيجي وتخايط البرامجم وتد ير المواردم 

في  من أعباء البرنامجاضِِّّة  ها عن وثائق المشِِّّروعات الفرديةم إلى تخفيض ما يتحملك والدعّ التقني وإدارة الأداءم والاسِِّّتع

 إدارة العمليات على المستويين القاري والإقليمي وعلى مستوت المقرم وتزيد كفاءة التخايط والتنفيذ وجودتهما. 

الخاط  سرررررريكون اًارتواء  سِِِِِِّّّّّّوب التنسِِِِِِّّّّّّيق مع دورة البرامج الإنسِِِِِِّّّّّّانية ووكالات وعمليات الأمّ المتحدة الأخرت: -75-66

مع خاط الاستجا ة الاستراتيجية وجهود تعبتة الموارد المشتركة لدورة البرامج الإنسانية للأمّ  متوائماا  الاستراتيجية القارية

  .نطالااااقاً نلإنسانية الأوسع المتحدة من خلال التعبير  تورة كافية عن الحتائل والأنشاة التي تشكل جزءاً من الاستجا ة ا

اة وشِِّّاملة و ات  -76-67 ويعزّز الاسِِّّتعرا  الشِِّّامل للسِِّّياسِِّّات الذي يجري كل أر ع سِِّّنوات الحاجة إلى عمليات  رمجة مبسِِّّّ

ملكية وطنية وخاوط واضحة للمساءلة. ويمثل إطار عمل الأمّ المتحدة للمساعدة الإنمائية إطار النتائج الاستراتيجية المتوسط 

الاسِِِِِّّّّّتجا ة للأولويات الإنمائية الوطنية في من ومة الأمّ المتحدة على التِِِِِّّّّّعيد الأجل الذي تسِِِِِّّّّّترشِِِِِّّّّّد  ك الرؤية الجماعية و

                                                           
ت الاوارئ ضمن الحاف ة القارية االما تسمط ال روب  ذل م على نحو يجعل تل  الاستجا ات أكثر وضوااً  النسبة للمجلس يقتوقع أن تقدرج الاستجا ات لحالا (28)

 التنفيذي.
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ياً المشِِِِِِِّّّّّّّار إليها في  البرنامجالقاري. ويتفق نهج  يات البرمجية المملوكة وطن في التخايط الاسِِِِِِّّّّّّتراتيجي القاري مع عمل

لى هذر إلى الحفاظ ع البرنامجيسعى الاستعرا  الشامل للسياسات الذي يجري كل أر ع سنوات ويدعّ تل  العمليات؛ وسوب 

شاملة اللااقة. ويوضط النهج أيضاً مساهمة  في الرؤية الجماعية والاستجا ة المحددة  البرنامجالمواءمة مع الاستعراضات ال

ة. مائيفي الخاوط التوجيهية لإطار عمل الأمّ المتحدة للمسِِِّّّاعدة الإنمائية التي تعكف على إعدادها مجموعة الأمّ المتحدة الإن

وسِِِِِّّّّّتجري مواءمة دورات التخايط الاسِِِِِّّّّّتراتيجي القاري مع دورات التخايط الوطنية ثّ  عد  ل  مع دورات تخايط أقطر 

ل الاسِِِِّّّّتعراضِِِِّّّّات الاسِِِِّّّّتراتيجية للجهود الوطنية للقضِِِِّّّّاء على الجوع  عمل الأمّ المتحدة للمسِِِِّّّّاعدة الإنمائية. وسِِِِّّّّوب تكمخ

طر عمل الأمّ المتحدة للمسِِِِِّّّّّاعدة الإنمائيةم وسِِِِِّّّّّوب تكفل الخاط الاسِِِِِّّّّّتراتيجية التحليلات القارية المشِِِِِّّّّّتركة التي تثري أق 

ل  البرنامجالقارية اتسِِِِّّّّان اتِِِِّّّّائل  مع الحتِِِِّّّّائل الوطنية واتِِِِّّّّائل إطار عمل الأمّ المتحدة للمسِِِِّّّّاعدة الإنمائية وسِِِِّّّّتكمخ

 الحتائل في وكالات الأمّ المتحدة الأخرت.

سات ت تعزيز إدارة الأداء والإ لاغ والمساءلة: -77-68 سيا شامل لل ستجيب الخاط الاستراتيجية القارية لتوصية الاستعرا  ال

الذي يجري كل أر ع سِِّّنوات  شِِّّأن ضِِّّرورة تحقيق البرامج نتائج ملموسِِّّة على المسِِّّتوت القاري. وتوضِِّّط الخاط علاقات 

ة القاريةم ن الخاط الاستراتيجيوالموارد التي يستخدمهام والنتائج التي يحققها. وتحسخ  البرنامجحالسبب والتأثير  ين مساعدات 

ين المسِِِّّّتفيد تجاهالبرنامج ومسررراءلة والمسِِِّّّاءلة أما عن طريق توضِِِّّّيط التِِِّّّلات  ين الموارد والنتائجم الإ لاغ عن النتائج 

والحكومات المضِِِِّّّّيفة والمانحين والشِِِِّّّّركاء الآخرين. وسِِِِّّّّييسِِِِّّّّر النهج تقييّ الحوافم القاريةم وقياا التقد م واسِِِِّّّّتخلاص 

 في تحديد الأنماط المواضيعية و/أوالبرنامج عمال على المستوت القاري. وستساعد تقييمات الحوافم القارية الدروا من الأ

 الشائعة والسمات الخاصة على المستويين العالمي أو الإقليمي.

 تنفيذ السياسة

 أاوار مكاتب البرنامج القطرية ومكاتب  الإلاليمية ومقره

ع ب المقر  للبرنامج تقع على المكاتب القارية التا عة -78-69 المسِِِِّّّّةولية عن عملية التخايط الاسِِِِّّّّتراتيجي القاري  دعّ من شِِِِّّّّق

والمكتب الإقليمي  ي التلة. ويتولى مدير المكتب القاري قيادة الخاوات المتخذة داخل البلد في إطار تل  العمليةم  ما يشمل 

عب المقر والمكتب اختيار فريق التخايط الاسِِّّتراتيجي ووضِِّّع وتنفيذ خاة عمل وتختِِّّيص الموا رد اللازمة  التشِِّّاور مع شِِّّق

الإقليمي  ي التلة. ويتولى مديرو المكاتب القارية تعبتة المشاركة من كل المجالات التقنية لضمان كفاية المدخلات والملكية 

ط متحدة والتخايالجماعية. ويكفل المديرون أيضِِّّاً مواءمة دورات التخايط الاسِِّّتراتيجي القاري مع الجداول الزمنية للأمّ ال

 الإنمائي على التعيد الوطني.

تحديد الجداول الزمنية للخاط الاسِِّّتراتيجية القاريةم كل في إقليمكم وترصِِّّد  للبرنامجوتنسِِّّق المكاتب الإقليمية التا عة  -79-70

على معايير  وتشِّرب إعدادها في الوقس المناسِّب. وتقدخ  المكاتب الإقليمية التوجيك والدعّ من الناايتين الاسِّتراتيجية والتقنيةم

ا. الواقعة في أقاليمه البرنامجالجودة من من ور إقليميم وصياغة أفضل الممارسات والدروا المستفادة وتعميمها في مكاتب 

القاري لعمليات التخايط الاستراتيجي وتركز على مساعدة المكاتب القارية في صياغة وتوفر المكاتب الإقليمية أيضاً الدعّ 

ق تخا العمليات الوطنية للاسِِِِّّّّتعرا  الاسِِِِّّّّتراتيجي للقضِِِِّّّّاء على الجوعاوافم تسِِِِّّّّتنير  يط . وتوفخر من وراً إقليميام وتنسِِِِّّّّخ

م وهي مسِِِِّّّّاءلة عن الحتِِِِّّّّائل الاسِِِِّّّّتراتيجية في البلدان 3464الاسِِِِّّّّتجا ة الإقليمية وتتِِِِّّّّميمها على النحو الوارد في الفقرة 

 المشاركة في الاستجا ة الإقليمية.

عب المقر الخاوط التوجيهية ويقدخ  المقر التو -80-71 شق جيك والدعّ في كل مراال عملية التخايط الاستراتيجي القاري. وتضع 

ومعايير الجودةم وتوفر التدريبم والدعّ التقني وضِِِِّّّّمان الجودةم وتتولى جمع الدروا المسِِِِّّّّتفادة وتعميمها. و التنسِِِِّّّّيق مع 

عب المقر أن تدعّ مباشِِِِّّّّرة  عمليات التخايط الاسِِِِّّّّتراتيجي على المسِِِِّّّّتوت الوطني وعلى المكاتب الإقليمية يمكن أيضِِِِّّّّاً لشِِِِّّّّق

وأنشِِّّاتكم  البرنامجمن خلال نشِِّّر المتختِِّّتِِّّين في موضِِّّوعات معينةم والمسِِّّاهمة في توضِِّّيط اتِِّّائل  البرنامجمسِِّّتوت 

 ةوتعزيز الا تكاراتم والشِِّّراكاتم والتفكير الذي يغاي مجالات وظيفية متعددة. وتخضِِّّع جميع الخاط الاسِِّّتراتيجية القاري

 لضمان الجودة والموافقة.صارمة لعمليات داخلية  والأطر القارية المةقتة
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 الشراكاا

وتترتب  .تكافح الجوع  اعتبارر أكبر من مة إنسِِِّّّانية في العالّ البرنامجمن هوية  للبرنامجتسِِِّّّتفيد الخاة الاسِِِّّّتراتيجية  -81-72

جا ة للاوارئ والإنعاش في سِِِِِِّّّّّّياقات الأزمات على هذر الهوية مسِِِِِِّّّّّّةولية  شِِِِِِّّّّّّأن الوفاء  الالتزامات والتوقُّعات في الاسِِِِِِّّّّّّت

والاضِِِِّّّّارا ات  هدب إنقا  الأرواي من خلال مسِِِِّّّّاعدة غذائية فائقة الجودة وتتِِِِّّّّمّ وتنفذ  الشِِِِّّّّراكة مع الحكومات الوطنية 

راً ر إطام وتوفخ البرنامجوالوكالات الدولية والجهات الفاعلة الأخرت. وتةكّد الخاة الاسِِِِِّّّّّتراتيجية هذا البقعد الحاسِِِِِّّّّّّ في عمل 

ن  سِِِّّّخ من خلالك دعمك للبلدان في إاراز تقدُّ  نحو تحقيق القضِِِّّّاء على الجوع  اسِِِّّّتخدا  المهارات  البرنامجمتسِِِّّّقاً وشِِِّّّفاّفاً يقح 

والقدرات والكفاءات المتكوّنة ليس فقط من خلال العمل الإنسانيم  ل وكذل  في المبادرات الإنمائية. وهذر المهارات والقدرات 

زة  دافع والكفاءات فري لات المنهجية والشراكات المعزَّ ط المجال أما  جيل جديد من التدخُّ دة وملموسة وعالمية في نااقها وتقفس 

 .2030من روي التغيير الذي تدعو إليك خاة عا  

ب 2017-2014) للبرنامجوتتفق عملية التخايط الاسِِّّتراتيجي القاري مع اسِِّّتراتيجية الشِِّّراكة المةسِِّّسِِّّية  -82-73 ( التي تقعرخ

لشراكة  أنها "علاقات تعاونية  ين جهات فاعلة تحقق اتائل أفضل للسكان الذين نخدمهّ عن طريق: جمع واستغلال موارد ا

ةم والمساءلة. ليتكميلية من جميع الأنواع؛ والعمل معاً  اريقة شفافة ومتكافتة وتحقق فائدة متبادلة؛ وتقاسّ المخاطرم والمسةو

عذَّ  ... وتحقيق الأهداب ية أو الا تكارم وايث تكون القيمة المحققة التي يت قدرة من الكفاءة أو الفعال ر تحقيقها منفردة  نفس ال

 (29)أكبر من تكاليف المعاملات المترتبة".

الذي يتألف من شِِِِّّّّقين وتليك عملية صِِِِّّّّياغة الاسِِِِّّّّتعرا  الاسِِِِّّّّتراتيجي للنهج الوطنية للقضِِِِّّّّاء على الجوع ويلتز  نهج  -83-74

ة  مبادئ اسِِِّّّتراتيجية الشِِِّّّراكة؛ ويقعزز هذر القيّ أثناء العمل مع الحكومات والمانحين والمن مات الخاة الاسِِِّّّتراتيجية القاري

والجهات الفاعلة  – ما فيها الوكالات التي تتخذ من روما مقراً لها  –غير الحكومية والقااع الخاص ووكالات الأمّ المتحدة 

ع عملية  الأخرت على المسِِِّّّتوت القاري؛ ويقعزز فرص  ناء الشِِِّّّراكات ويقويها من خلال عملية التخايط التشِِِّّّاوري. وتشِِِّّّجخ

الدعّ المتسِِّّق للبلدان في القضِِّّاء على الجوعم وتحقق توافقاً في الاسِِّّتعرا  الاسِِّّتراتيجي للنهج الوطنية للقضِِّّاء على الجوع 

ط الخاط الاسِِّّتراتيجية القارية مسِِّّاهمات الشِِّّركاء والغاي ات الوطنية لأهداب الآراء اول تنسِِّّيق أعمال كل شِِّّري ؛ وتوضِِّّخ

على الأجلين القتِِّّير والاويلم مع الاسِِّّتفادة من جوانب القوة التكميلية  للبرنامجالتنمية المسِِّّتدامة والحتِِّّائل الاسِِّّتراتيجية 

 .ح بما فع ذلك الوكالاا التع تتخذ مم روما مقراا ل الدت الشركاء

ص القااع الخا عيم اللام والخاص واسررتثمارااشررراكاا القطااسِِّّتثماراتوتقعزز عملية التخايط الاسِِّّتراتيجي القاري  -84-75

في القضِِِّّّاء على الجوع  وسِِِّّّائل تشِِِّّّمل تعبتة الموارد وتوسِِِّّّيع الناان وتسِِِّّّخير قوت السِِِّّّون للحفاظ على اسِِِّّّتمرارية التنمية 

ارد وللشِّراكة مع القااع الخاص وتعبتة الم البرنامجالاجتماعية الاقتتِّادية. وتسِّاهّ عملية التخايط في أولويات اسِّتراتيجية 

. وتماشياً مع هذر البرنامجعن طريق التماا الموارد ونقل القدرات من القااع الخاص لدعّ أنشاة  (30)(2017--2013منك )

الاستراتيجيةم تشمل عملية التخايط الاستراتيجي القاري في البلدان المختارة تحديد فرص تتميّ نما ج تمويلية جديدة لتعبتة 

  لعامة والخاصة من أجل تع يّ التقد  المحرز صو  تحقيق الأهداب الإنسانية والإنمائية الوطنيةالموارد المحلية والدولية وا

ووفقاً لخاة عمل أديس أ ا ا التادرة عن المةتمر الدولي الثالث لتمويل التنميةم تشمل الاستعراضات الاستراتيجية للنهج  -85-76

م تقييماً لتدفقات الموارد من القااع الخاص 2030نفيذ خاة عا  الوطنية للقضِِِِِّّّّّاء على الجوعم  اعتبارها جزءاً لا يتجزأ من ت

من أجل تعزيز فهّ االة الأمن الغذائي والتغذية في البلد المعني ولتيسِِِِِِّّّّّّير اسِِِِِِّّّّّّتخدا  ما يتمتع  ك القااع الخاص من إمكانات 

 تحويلية في تعزيز التنمية الشاملة والمستدامة.

ت المانحة ضِِّّمن نهج التخايط الاسِِّّتراتيجي القاري. وتشِِّّكل "المبادئ وتندرج خاط الانخراط المتواصِِّّل مع الحكوما -86-77

ى الحتول على أساسها إل البرنامجللعمل الإنساني" الخلفية التي سيسعى  ةوالممارسة السليمة للمنط الإنسانية" و"القمة العالمي

وت القاري من خلال الخاط ( موضِِّّع التشِِّّغيل على المسِِّّت2021-2017على الموارد اللازمة لوضِِّّع خاتك الاسِِّّتراتيجية )

                                                           
(29) B-WFP/EB.A/2014/5. 

(30) B-WFP/EB.A/2013/5. 
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الاسِِِِّّّّتراتيجية القارية. وتشِِِِّّّّمل المبادئ التي ما تزال تتحكّ  جهود التمويل في ظل ن هج الخاط الاسِِِِّّّّتراتيجية القارية زيادة 

اتسِِِّّّان المعونة مع أولويات البلدان المانحة والمضِِِّّّيفة؛ وتنشِِِّّّيط تعبتة الموارد المحلية من خلال الانخراط الفعال في العمليات 

ي تقودها البلدان؛ وتختِِّّيص التمويل الإنسِِّّاني  ما يتناسِِّّب والااتياجات؛ وتوفير المسِِّّاعدة الإنسِِّّانية  ارن تدعّ إنعاش الت

  (:(31)الأجل؛ والتماا التمويل المرن والقا ل للتنبة. طويلةالطويلةالتنمية 

الكثير من المشاركة الفنية.  الدوليةالوطنية و مع المن مات غير الحكومية البرنامجوجرت العادة على ألاّ تشمل شراكات  -87-78

وتقعزز عملية التخايط الاستراتيجي القاري التفاعلات الاستراتيجية والحوار مع المن مات غير الحكومية والعناصر الفاعلة 

 قسرررررربما هو مناسرررررربتبعاً الأخرت في المجتمع المدني التي تةخذ أدوارها وقدراتها في الاعتبار وتسِِِِِِّّّّّّتخد   درجات متفاوتة 

اء الاستعرا  الاستراتيجي للنهج الوطنية للقضأن يدعو أثناء عمليات  البرنامجلسيان. من  ل  على سبيل المثال أن  مقدور ل

  تل والنظر فع ااراجوإدراجإلى اتخا  إجراءات لتعزيز قدرات العناصِِِِِِّّّّّّر الفاعلة الوطنية في المجتمع المدني  على الجوع

 ارية الناشتة.الإجراءات في خاتك الاستراتيجية الق

في العمل مع المن مات غير الحكومية مزايا تتمثل في تمكين  البرنامجو ينما اقق النهج اللامركزي الذي يسِِِِِِّّّّّّير عليك  -88-79

شراكاتم  البرنامجمكاتب  سعي إلى تكوينها والاريقة التي ينبغي أن تدار  ها تل  ال شراكات التي ينبغي ال القارية من تحديد ال

الاسِِِِّّّّتراتيجي القاري على ضِِِِّّّّمان إعااء الأولوية للشِِِِّّّّراكات مع المن مات غير الحكومية الوطنية تسِِِِّّّّاعد عملية التخايط 

الشِِِّّّركاء من فهّ عميق للسِِِّّّياقات المحلية من أجل والدولية وإدارة تل  الشِِِّّّراكات  ارن يمكن من خلالها الاسِِِّّّتفادة مما لدت 

  تجاه مأمامهّمستهدفين ودعّ زيادة المساءلة م وتيسير توسيع سقبل الوصول إلى السكان الالبرنامجإثراء  رامج 

وسِِِِّّّّيحرص المجلسم  وسِِِِّّّّتعر  جميع الخاط الاسِِِِّّّّتراتيجية القارية على المجلس للموافقة عليها في أي دورة من دوراتك. -89

 سوب نعمل جميعا على تنفيذ الخاة أننا " 2030وهو يمارا مسةولياتكم على ااترا  روي الالتزا  المعبَّر عنك في خاة عا  

تك وااترا   تك ومسِِِِِِّّّّّّتوت تنمي لد وقدرا عاة الواقع المعيف في كل   عالميم مع مرا نا وعلى التِِِِِِّّّّّّعيدين الإقليمي وال لدان في  

السِِِّّّياسِِِّّّات والأولويات الوطنية. وسِِِّّّوب نحتر  الحيز الذي تشِِِّّّغلك السِِِّّّياسِِِّّّات الوطنية الرامية إلى تحقيق النمو الاقتتِِِّّّادي 

شمل الجميعم لاسي ستدا  الذي ي سان مع القواعد والالتزامات الدولية  ات المارد والم ما في الدول الناميةم مع الحفاظ على الات

 (32)التلة."

وفي الحالات التي يتحمل فيها البلد المضِِِّّّيف كامل تمويل الخاة الاسِِِّّّتراتيجية القارية أو اتِِِّّّيلة اسِِِّّّتراتيجية جديدة لّ تكن  -90

من الن ا  المالي اللتين  2-5و 1-5خضِِِِِِّّّّّّع لأاكا  المادتين من ورة من قبل في الخاة الاسِِِِِِّّّّّّتراتيجية القاريةم فان  ل  سِِِِِِّّّّّّي

ضان المدير التنفيذي  الموافقة على المشروعات الثنائيةم ما لّ تختر الحكومة المضيفة اعتماد الخاة الاستراتيجية القارية  تفوخ

 ية.أو الحتيلة الاستراتيجية من خلال عملية الموافقة العادية على الخاط الاستراتيجية القار

وسِِّّيوافق المدير التنفيذي على الأطر القارية المةقتةم لمدة تتِِّّل إلى سِِّّنتين على سِِّّبيل الانتقال إلى خاة اسِِّّتراتيجية قارية  -91

تسِِِّّّترشِِِّّّد  الاسِِِّّّتعرا  الاسِِِّّّتراتيجي. و عد السِِِّّّنتينم وفي اال اسِِِّّّتمرار عد  توافر ال روب المواتية لإجراء اسِِِّّّتعرا  

اتيجية قاريةم يقدَّ  إلى المجلس التنفيذي للحتول على موافقتكم طلب  تمديد مدة استراتيجي وطنيم و التالي وضع خاة استر

 الإطار القاري المةقس.

د التي الحالات وفي -92  وغيرها ةفجائي طوارئ لحالات يستجيب أن ويجب معتمدة قارية استراتيجية خاة البرنامج لدت فيها يوج 

 لمنقحّةا أو الجديدة الاسِِّّتراتيجية الحتِِّّائل على الموافقة  التماا اريالق المكتب سِِّّيقو  المن ورةم غير الاوارئ االات من

 خاة هافي توجد لا التي الحالات وفي. السِِِِِِّّّّّّلاات تفويض تن خّ التي المنابقة العامة واللائحة الأسِِِِِِّّّّّّاسِِِِِِّّّّّّي الن ا  لأاكا  وفقاً 

 على ةالموافق الإقليمي المكتب أو/و القاري المكتب سِِِّّّيلتمس مةقسم قاري إطار فيها يوجد لا أو معتمدة قارية اسِِِّّّتراتيجية

 عامةال واللائحة الأساسي الن ا  لأاكا  وفقاً   ل م الضرورة اقتضس إ ا تنقيحها طلب ثّ ومن المدةم المحدودة الاوارئ عملية

 .السلاة تفويض عملية تن خّ التي

                                                           
(31) B/Rev.1-WFP/EB.1/2010/5. 
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  الاوارئ حالاتل الاستجا ة لاستكمال تعمليا على مناوية خاصة استجا ة تضيف التي الاستراتيجية الحتائل لكل و النسبة -93

 راتيجيةاسِِّّت خاة فيها توجد لا التي الحالات في منفتِِّّل  شِِّّكل أدخلس أو قائمة قارية اسِِّّتراتيجية خاة إلى أقضِِّّيفس سِِّّواء –

 لعامةا واللائحة الأسِِّّاسِِّّي الن ا  أاكا  مع يتماشِِّّى نحو على عليها الموافقة أمر يتولىّ الذي هو التنفيذي المدير فان – قارية

 .السلاة تفويض  شأن المنابقة

  طريقة التعامل مع االات الاوارئ. 3ويبين الشكل  -94

 : ملاملة قالاا الطوارئ3الشكل 

 عملياا التنقيح

يجوز تنقيط الخاط الاسِِِِِّّّّّتراتيجية القارية اسِِِِِّّّّّتجا ة للتغييرات السِِِِِّّّّّياقية والتشِِِِِّّّّّغيلية. وفيما عدا التنقيحات المتعلقة  حالات  -95

م تقلت مس موافقة المجلس في 94المبينّة في الفقرة  عمليات على المناوية الخاصة ستجا اتوالا 93ة في الفقرة الاوارئ الوارد

 –في  لد  ما على نحو يتالبّ إدخال تعديل جوهري  للبرنامجاال إدخال تغيير أساسي على محور التركيز الاستراتيجي العا  

ن الحتائل الاستراتيجية الواردة في الخاة الاستراتيجية القارية أو الإطار لحتيلة واادة أو أكثر م –أي إضافة و/أو اذب 

د من المجلس للخاة  33القاري المةقس المعتمد من المجلس. أما جميع التنقيحات الأخرت التي تقع ضمن الإطار الزمني المعت م 

ل وفقاً لما ينابق عليها من الن ا  الأسِِِِِّّّّّاسِِِِِّّّّّي  واللائحة العامة فيما يتعلقّ  تفويض السِِِِِّّّّّلاة. الاسِِِِِّّّّّتراتيجية القارية فهي تعام 

 وسوب تتولىّ الأمانة تحليل البيانات لتحديد مقاييس موضوعية لتفويض السلاة المراد اقترااها على المجلس.

 سِِِِّّّّتجا ةا وتشِِِِّّّّكل تسِِِِّّّّتكمل اسِِِِّّّّتجا ة في االات الاوارئويعتمد المدير التنفيذي أي تنقيط ينجّ عنك إدخال أو تعزيز أنشِِِِّّّّاة  -96

 وفقاً لما ينابق من الن ا  الأساسي واللائحة العامة فيما يتعلق  تفويض السلاة. معمليات على ناويةم خاصة

                                                           
 

 jjjjj  jjjjj 

               

                

          

                

قالة ًوارئ مستمرة

جديدة ًوارئ قالة

               

           

لا توجد تطة 

ية استراتيجية لاطر

أو ليس /و

أي  للبرنامج

قضور

                                                                                  

                                          

                                   

                               

                                          

                                                                                

                                                                                            

           

ز م(والجفاب الفيضانات مثل) متكررة الاوارئ االة كانس إ ا أو الاوارئ  حالة التنبة الممكن من كان إ ا  تقعزَّ

الاستجا ة أجل من الاقتضاء اسب القارية الاستراتيجية الخاة

القطرية الاستراتيجية الخطة تنقيح على المجلس موافقة

ز أو تضاب متكررةم غير الاوارئ االة كانس إ ا  يركّز الذي اتيجيالاستر النشاط أو الاستراتيجية الحتيلة تقعزَّ

القارية الاستراتيجية الخاة في الاوارئ االة على

(السلاات لتفويض وفقاً ) السريعة الموافقة خلال من القارية الاستراتيجية الخاة تنقيط

                                                   

                                               

                                                                                        
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 الإاارة المالية والتخطيط التشغيلع على المستوى القطري

 ميزانية الحافظة القطرية

دّدر اسِِِِِِّّّّّّتعرا  الإطار تقخاط ميزانيات الخاط الاسِِِِِِّّّّّّتراتيجية القارية وفقاً لهيكل ميزانيات الحوافم القارية الذي ا -97-80

ادة موزّعة اسب على  وسِّوب توفَّر ميزانية لكل سِّنة. 2016المالي المقرر عرضِّك على المجلس في نوفمبر/تشِّرين الثاني 

وسوف تقدّم الى المجلس سنوياا ميزانية المستوى 34مدة الخاة الاستراتيجية القارية للبرنامج لكاملالاستراتيجية  الحتيلة

مدة الخطة عة قسرررب الحصررريلة الاسرررتراتيجية لاسرررتلراتررر ا كجزء مم عملية تخطيط الإاارة لكامل القطري السرررنوية موزّ 

وسرررروف تتكون ميزانية الحافظة القطرية مم قصررررائل اسررررتراتيجية موترررروعة اسررررتناااا الى تقييم الاسررررتراتيجية القطرية  

حليل مماثل بالتلاون مع النظراء الحكومييم الاقتياجاا و/أو تصائل استراتيجية مستندة الى استلراتاا استراتيجية أو ت

والشرررركاء  وسررروف تسرررترشرررد ميزانية الحصرررائل الاسرررتراتيجية المرتبطة بالتنمية بالموارا المتاقة التقديرية قسررربما تني 

 مم ال ئحة اللامة  كما سررررتقدم الميزانية تقسرررريماا تفصرررريلياا قسررررب فئاا التصررررنيف اللالية الأربعح وهع 8-المااة اللاشرررررة

ة وستكون ميزانية الحافظة القطرية المرافقالتحويل والتنفيذ وتكاليف الدعم المباشرة الملدلة وتكاليف الدعم غير المباشرة  

للخطة الاستراتيجية القطرية هع مجموع الميزانية مقسماا قسب فئاا تصنيف التكاليف اللالية الأربع وسيتم اعتمااها على 

 .ًيلة فترة اًار الخطة الاستراتيجية القطرية للبرنامجلة استراتيجية أساس مجموع الميزانية لكل قصي

وعملياتك على المسِِّّتوت القاري مع الخاة الاسِِّّتراتيجية  رنامجالبوسِِّّوب توائّ ميزانية الحوافم القارية اسِِّّتراتيجيات  -98-81

تحقيق  (1( ونهج التخايط الاسِِِِِِّّّّّّتراتيجي القاريم وإطِِّّار النتِِّّائج القاريِِّّة. ويهِِّّدب هيكِِّّل الميزانيِِّّة إلى: 2017-2021)

توفير الإدارة المالية  (2على الاستجا ة  كفاءة و فعالية للااتياجات التشغيلية  ات الأولوية؛  البرنامجالمستوت الأقتى لقدرة 

 تيسير تعبتة الأموال. (3المنضباة وعمليات الإ لاغ والتحليل؛ 

وتشمل متالبات إطار ميزانية الحوافم القارية استعراضاً عاماً لكل العمليات داخل المكتب القاري  ما يتفق مع الخاة  -99-82

يذ وتد ير الموارد وانتهاءً  النتائج؛ وهيكلاً مواّداً لتنفواضحة من الاستراتيجية إلى التخايط  ةالاستراتيجية القارية؛ و "رؤية

 العمليات؛ وإثباتاً واضحاً للأثر وفعالية التكاليف وكفاءتها؛ ومساءلة محسّنة.

ل الخاط الاسِِِِّّّّتراتيجية القارية أدوات لتعبتة الموارد وإدارة الأموالم  ما يشِِِِّّّّمل إجراءات تختِِِِّّّّيص  -100-83 وسِِِِّّّّوب تشِِِِّّّّكخ

أن يعترب   البرنامجوسِِِّّّي ل البرنامج  الإنمائية التي يلتز   ها  للإغاثة وللمسررراعدةللمسِِِّّّاعدةب المسِِِّّّاهمات المتعددة الأطرا

أعمال السِِِّّّياسِِِّّّات  شِِِّّّأن تحقيق الاتسِِِّّّان  ين الأنشِِِّّّاة الإنسِِِّّّانية والإنمائية تدعمها مسِِِّّّارات التمويل  ات التِِِّّّلة  الأنشِِِّّّاة 

وقعّة سِِِّّّتثري تنفيذ الأنشِِِّّّاة من خلال تخايط إدارة العمليات الإنسِِِّّّانية والإنمائية على اد  سِِِّّّواء و أن الموارد المتااة والمت

 القارية.

 

 اللملياا ااارةوااارةتخطيط 

سِِِِِّّّّّتقدر ج م والاسِِِِِّّّّّتراتيجية القارية تنفيذ الخططالإدارة والتنفيذ الداخليين للخاط خاط إدارة العمليات القاريةسِِِِِّّّّّتدعّ  -101-84

 أساا  خاط إدارة العمليات القارية وسوب تشكل يين والشركاء.التقديرات المحدّثة للااتياجات  التعاون مع الن راء الحكوم

 رنامج  وتتألف مموتشِِّّملدورة التخايط السِِّّنويةم مسررتخلصررة مم هذه الخطط   وللبرنامجكجزء مم عملية الإاارة الداتلية 

 والىمسِِِِِِّّّّّّتندة الىوالااتياجات  الىالىميزانيات لخاط تنفيذ مسِِِِِِّّّّّّتندة وضِِِِِِّّّّّّع م  ما في  ل  البلد الملنعللمكتب القاريعمل 

وسوب تبينّ خاط التنفيذ الموارد المتوقع توافرهام اسب الحتيلة الاستراتيجية والنشاط. وسوب تقدرج جميع خاط الموارد. 

  اعتبارها خاة العمل  ات الأولوية. للبرنامجتنفيذ المكاتب القارية في الخاة الإدارية 
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لتكاليف ا ما في  ل  تفاصيل خاط إدارة العمليات القاريةم مستمدة من ال مللوماا التشغيل والميزنةالمعلوماتوسوب تقتاي  -85

وسيتم توفير مللوماا محداة على أساس سنوي و دلا من. للدول الأعضاء عبر  وا ة على الإنترنسمستوت الأنشاةم على 

 ت ا الفترة الكاملة للخطة الاستراتيجية القطرية  وسيشمل ذلك ما يلع:

 الحصيلة الاستراتيجية والنشاً؛ ًريقة التحوي ا قسب (أ

 عرض عام للمستفيديمح مع تقسيم م قسب الفئة اللمريةح والوتع؛ (ب

 المستفيدون قسب الحصيلة الاستراتيجية والنشاًح مع تقسيم م قسب الجنس؛ (ج

 الحصي الغذائية أو التحوي ا قسب الأنشطة لكل قصيلة استراتيجية ونشاً؛ (د

 تقسيم التحوي ا قسب الطرائق؛ (ه

 اح مللوماا كمية بالقيمة الدولارية قسب الحصيلة الاستراتيجية والنشاً وقسب الكميةح قيثما انطبق ذلك ستت (و

في دورة سِِِّّّنويةم يقمكن للدول الأعضِِِّّّاء اسِِِّّّتخدا  البوا ة للوصِِِّّّول إلى  البرنامجمن  التقاريرتقاريرتلقي  واترررافة الى  -102-86

ث البوا ة  انت ا   معلومات عن النفقات. وسِِِِِِّّّّّّوب تةدي هذر وسِِِِِِّّّّّّوب تحدَّ التقارير وتقديمها في أي وقس ولأي فترة زمنية. 

الرؤية الشِِِِِّّّّّاملة للعملياتم إلى جانب عمليات المجلس الرسِِِِِّّّّّميةم إلى تيسِِِِِّّّّّير اضِِِِِّّّّّالاع المجلس  دورر الإشِِِِِّّّّّرافي وتوفير 

ا  لأول من عالمعلومات للدول الأعضِِِّّّاء لأغرا  اشِِِّّّد التبرعات. وتتوقع الأمانة أن تدخل البوا ة ايز التشِِِّّّغيل في الر ع ا

وسررروف تربط البوابة أيضررراا بيم الموارا والنتائجح وهو ما سررريتألف مم ميزانياا الحصرررائل الاسرررتراتيجية مقسرررمة .2018

 تفصيلياا قسب الأنشطةح مع ايراا النتائج المخطط ل ا لكل مم تلك الحصائل  )غاياا النواتج/الحصائل( 

عم الإنفاا وعم النواتج المسررلحمةح الى جانب وصررف لأنشررطة التع تلمنح وسرريتم تحديث البوابة الشرربكية بانتظام بمللوماا  -87

الأولوية وفقاا للتمويل المتاح  وهذه النظرة الشررمولية لللمليااح بالإتررافة الى عملياا المجلس الرسررمية المتللقة بالموافقة 

وقدة عم المشروعااح والتقارير ال ققة على تطة الإاارةح وكذلك استلرات  السنوي لتقرير الأااء السنويح والتقارير الم

قوا اسررتخدام تفويضرراا السررلطةح سررتيسررر أااء المجلس لدوره الإشرررافع  كما أن ذلك سرريسرر م فع توفير المللوماا للدوا 

  2018الأعضاء لأغراض جمع الأمواا  وتتولاع الأمانة أن تدتل البوابة الشبكية قيز التشغيل بحلوا الفصل الثانع مم عام 

 ة الأااءااار

اري خاة للرصد والتقييّ على المستوت الق البرنامجستشمل كل خاة استراتيجية قارية إطاراً مناقياً للنتائج. وسيضع  -103-88

وسررررتلنالاع ويوفرّ ميزانية لهام تشِِِِّّّّكّل مكوّناً من مكونات ن امك لإدارة الأداءم و ل  كجزء من كل خاة اسِِِِّّّّتراتيجية قارية. 

اا على أسِِّّالمؤلاتة وسِِّّوب يق يَّّ الأداء العا  للخاة الاسِِّّتراتيجية القارية كومييم والشررركاء  الخطة وتللتمد مع النظراء الح

فة محدّدة الغاياا المحداة فع سياا عملية التصميمح فع قيم أن الخطط الاستراتيجية القطرية التع تسترشد مستويات مستهد 

جهود لالوًنع في الاسِِّّتعرا  الاسِِّّتراتيجي  والمحداة على أسرراس الغاياا ذاا الصررلة مقيح بالاسررتلراض الاسررتراتيجع سررتل 

وسيجري أيضاً تقييّ التقدُّ  المحرز في تحقيق المساواة  ين الجنسين وتحقيق سائر   على المستوت الوطني. القضاء على الجوع

 المةسسية المشتركة  ين القااعات. النتائجالأهداب

رصِِّّد مةشِِّّرات أهداب التنمية المسِِّّتدامة والمةشِِّّرات الوطنية ودون  وتماشِِّّياً مع القواعد الدوليةم سِِّّتقع المسِِّّةولية عن -104-89

كما سِِِّّّتعمل هذر المن مات  (35)الوطنية والمواضِِِّّّيعية المختارة على عاتق السِِِّّّلاات الوطنية  مسِِِّّّاعدة من المن مات الدولية.

 على  ناء قدرة جهود الرصد الوطنية.

شرات الحتائل والعمليات والنواتج والأنشاة. وسيتّ الإ لاغ تتبع مةالبرنامج وستتضمن جهود إدارة الأداء التي يبذلها  -105-90

عن قيّ إنجاز الحتِِّّائل والنواتج في تقارير الأداء السِِّّنوية على المسِِّّتويين القاري والعالمي. كما سِِّّيجري إرسِِّّاء مةشِِّّرات 

                                                           
تقرير فريق الخبراء المشتر  المعني  مةشرات أهداب . E/CN.32016/3 2016.و مE/CN.32016/2للأمّ المتحدة المجلس الاقتتادي والاجتماعي  ثيقتاو (35)

  2015قدرات لرصد فترة ما  عد عا  التنمية المستدامةم وتقرير الفريق الرفيع المستوت للشراكة والتنسيق و ناء ال

(Report of the Inter-Agency and Expert Group on Sustainable Development Goal Indicators and the Report of the High-Level 

2015 Monitoring-Group for Partnership, Coordination and Capacity Building for Post))  
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ةشرات لمنفق. وستقرصد هذر المأداء أساسية للفعالية التن يميةم والكفاءةم والوفوراتم  ما يغاي اعتبارات القيمة مقا ل المال ا

 (36)عبر مختلف الن ّ والعمليات الإدارية وسيقبلغ عنها أيضاً في تقارير الأداء السنوية على المستويين القاري والعالمي.

 ح قسررب الجنسايثما كان  ل  مفيداح اسِِّّب نوع الجنس  وسِِّّوب تتِِّّنَّف جميع مةشِِّّرات الحتِِّّائل والنواتج والعمليات -106-91

لغاية الرئيسِِِِِّّّّّية من الرصِِِِِّّّّّد في ضِِِِِّّّّّمان أن تكون عمليات اتخا  القرارات التشِِِِِّّّّّغيلية وتعديلات الخاط . وسِِِِِّّّّّتتمثل اواللمر

الاستراتيجية القارية مستندة إلى الأدلة. وسوب تدعّ عمليات الرصد والاستعراضات والتقييمات المساءلةم وستستخد  النتائج 

دَّمة من من أن المساعدة المق يجيت  المقبلةح وللمساعدة على التأكدواستراتوللتأكد البرنامجوالدروا المستفادة للارتقاء  عمل 

 في المستقبل تستنير  أدلة موثوقة. البرنامج

جميع الخاط الاسِِِّّّتراتيجية القارية لتقييمات الحوافم القارية  حلول  وتحت ااارة مكتب التقييمح سرررتخضرررعوسِِِّّّتخضِِِّّّع -107-92

ة الخاط الاسِِِِِِّّّّّّتراتيجيتائج مقارنة  الحتِِِِِِّّّّّّائل والأهداب المنشِِِِِِّّّّّّودة في نهاية فترة التنفيذ للوقوب على ما أقارز من تقدّ  ون

تحديد ولالمشِِِّّّتركة  ين القااعات؛  الأترى المةسِِِّّّسِِِّّّية والنتائجوالأهدابالقاريةم  ما في  ل   شِِِّّّأن المسِِِّّّاواة  ين الجنسِِِّّّين 

 تقييماالا بالانتقاء المسررتقل وبدون الإت  التي تسِِّّاعد في تتِِّّميّ الدعّ الذي سِِّّيقدَّ  لااقاً على المسِِّّتوت القاري. الدروا

الحوافة القطرية مم جانب مكتب التقييم وفقاا لسررررررياسررررررة التقييمح فإن الخطط القطرية الاسررررررتراتيجية المؤلاتة سررررررتخضررررررع 

 لاستلراتاا غير مركزية قسب الالاتضاء 

ستلدار ماتوالتقيي الاستراتيجية القاريةوبالنسبة لجميع الخطط وستدار استعراضات منتتف المدة اللامركزية للخاط  -108-93

 امجالبرنمن جانب  ح والاسررتلراترراا ال مركزية المناسرربةاللامركزية التي تتناول مكوّنات مختارة من هذر الخاط التقييماا

وسررررررتلجري كل الخطط الاسررررررتراتيجية القطريةح ما عدا الخطط  دعّ من المكتب الإقليمي  ي التِِِِِِّّّّّّلةم اسِِِِِِّّّّّّب الاقتضِِِِِِّّّّّّاء. 

م النتائج والتوصياا الناجمة عنتائج هذروسوب تثري تةح استلراتاا لامركزياا لمنتصف المدة  الاستراتيجية القطرية المؤلا

عمليات التخايط التشِِّّغيلي القاري السِِّّنوي المسِِّّتند إلى الموارد لضِِّّمان إجراء  اللامركزية الاسِِّّتعراضِِّّات والتقييمات جميع

س رصد التقدُّ  المحرز في تنفيذ الحتائل المقررة وتقيالتحسينات المناسبة في منتتف المدة اسب اللزو . وسوب تتبّع ن ّ 

ساني وغيررالتقدُّ  المحرز في تحقيق  سيم وغيرهاالإنتاب الجن شت النتائجالأهدابمن  المساواة بيم الجن ركة المةسسية الم

ارية يجية الق ين القااعات. وسِِّّوب يجري إدراج الرصِِّّد والتقييمات والاسِِّّتعراضِِّّات اللازمة في ميزانيات الخاط الاسِِّّترات

 وتوفير الموارد لها  ناءً على  ل .

 ااارة المخاًر

سِِِِِّّّّّتشِِِِِّّّّّتمل كل الخاط الاسِِِِِّّّّّتراتيجية القارية على تحليل للمخاطر المرتباة  تنفيذها وعلى إجراءات للتخفيف من تل   -109-94

خفيف عى إجراءات التالمخاطر. وستراعي التحليلات السيان القاري وستقيخّ المخاطر المةسسيةم والبرامجيةم والأمنية. وستس

على النحو المحدد في الخاة الاسِِِِِِّّّّّّتراتيجية القارية في اال ادوث خار  للبرنامجإلى الحفاظ على الاتجار الاسِِِِِِّّّّّّتراتيجي 

 متوقع.

 الترتيباا الانتقالية

دة ميكون لديها خاة اسِِِِِِّّّّّّتراتيجية معتأن والتع يمكن ا  للبرنامجالمكاتب القارية التا عة ينبغع على يتوقع من جميع  -110-95

ويتعين  (37).2018ديسِِّّمبر/كانون الثاني  31ومسِِّّترشِِّّدة  اسِِّّتعرا  اسِِّّتراتيجي للنهج الوطنية للقضِِّّاء على الجوعم  حلول 

قديّ تب القارية التي لا تسِِِِِِّّّّّّتايع ت كا قدمعلى الم قةإلىخاة اسِِِِِِّّّّّّتراتيجية قارية  ت هام المجلس  لمواف قة علي حلول  للمواف

مسترشدة باستلراض استراتيجع وًنع لج وا القضاء على الجوع لابل ذلك تلدّ تطة استراتيجية أن  م2018فبراير/شباط 

حلول   تطة استراتيجية لاطرية مؤلاتة وأن تقدم اوتقدخ  إطاراً قارياً مةقتاً تقعدَّ ويتليم على المكاتب القطرية أن  (38)  التاريخ

                                                           
 سترد تفاصيل إجراءات ومبادئ الإ لاغ في إطار النتائج المةسسية. (36)

 

قارية راتيجية الفقط. ووفقاً لذل م فان مكونات ميزانيات الحوافم القارية التجريبية في الخاط الاست 2017سيجري تجريب ميزانيات الحوافم القارية في عا   (39)

م ستتبط ميزانيات اوافم قارية دون الحاجة إلى أن ين ر فيها المجلس مجدداً أو أن يوافق عليهام إلا في اال الضرورةم 2017التي سيوافق عليها المجلس في عا  
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 59-57الفقرات م على النحو المحدد في المةقتةالخطط الأطر القارية  . وسِِِِِّّّّّتقسِِِِِّّّّّتخد 2017 الأواالثانيديسِِِِِّّّّّمبر/كانون  31

كجسِّر يوصِّل إلى الخاط  والتنقيح(ح ()عملية الموافقة 41-39)التلريف( والفقراا  31الفقرة 92)المبرر المناقي( والفقرة 

مجية م وسِِِّّّتسِِِّّّاعد المكاتب القارية في إنشِِِّّّاء وتنفيذ نق ّ  ر2018عا   الاسِِِّّّتراتيجية القارية الكاملة خلال المرالة الانتقالية

  وسررررتدتل عملياا الطوارئ 2017 حلول نهاية عا   ومالية وتشِِِِّّّّغيلية موادة  ما يتمشِِِِّّّّى مع الخاة الاسِِِِّّّّتراتيجية الجديدة

 .2018يناير/كانون الثانع عام  1المحدواة مرقلة التشغيل فع 

خاة د ما اسِِِّّّتناداً إلى قالب الالقائمة في  ل البرنامجوخلال عملية الانتقالم سِِِّّّتجمع الأطر الاسِِِّّّتراتيجية المةقتة جميع أنشِِِّّّاة  -111

تند الأطر . وسِِّّتسِِّّللبرنامجالاسِِّّتراتيجية القاريةم على أن تنت ّ اول اتِِّّائل اسِِّّتراتيجية متوائمة مع الخاة الاسِِّّتراتيجية 

ة( كالاستراتيجية المةقتة إلى الأدلة القارية القائمة )أي التحليلاتم والعمليات المتعددة القااعاتم والتقديرات القارية المشتر

والمشِِِّّّاورات عند الضِِِّّّرورة. كما سِِِّّّتتواء  هذر الأطر مع هيكل ميزانية الحاف ة القارية الذي يشِِِّّّل  جزءاً من اسِِِّّّتعرا  

 الإطار المالي.

 غيِّة دعّ نهج الخاط  2017والأمِّانِّة ملتزمِّة  تجريِّب وتحسِِِِِِّّّّّّين وتثبيِّس نمو ج ميزانيِّة الحِّاف ِّة القاريِّة في عِّا   -112-96

ستتيط المجال أما  الاستراتيجية القارية. وستمكن هذر ا ستعداد الن ّم كما  شركاء فيما يتعلق  ا شاور الوثيق مع ال لفترة من الت

 .2018إلى التنفيذ الأعّ في عا   البرنامجتاوير الول مةسسية قبل انتقال 

م القارية فومن المتوقَّع أن يقتد ر المجلس أولى موافقاتك على الخاط الاستراتيجية القارية والميزانيات التجريبية للحوا -113-97

. وسِِِِِّّّّّوب تقدخ  الأمانة تقريرها إلى المجلس  شِِِِِّّّّّأن الخاط الاسِِِِِّّّّّتراتيجية 2017المتتِِِِِّّّّّلة  ها في دورتك العادية الأولى لعا  

 ميزانيات تجريبية للحوافم القاريةم إلى جانب أي توصيات لمواصلة تحسين الأقطر البرامجية والمالية التي القارية المزوّدة 

 (39) .اطم في ضوء تنفيذهاتستند إليها تل  الخ

وسِِِِّّّّتقا بخق الخاط الاسِِِِّّّّتراتيجية القارية المزوّدة  ميزانيات تجريبية للحوافم القارية الإطار البرامجي والمالي الجديد؛  -114-98

م والتي تشِِِِّّّّير إلى فتات للبرنامجويمكن أن ينشِِِِّّّّأ عن  ل   عض التضِِِِّّّّار  مع الأاكا  الحالية للائحة العامة والن ا  المالي 

 م41للبرنامجوعلى هذام يتعيَّن أن يأ ن المجلس  استثناءات معينّة من أاكا  اللائحة العامة والن ا  المالي  (.40) .الحاليةالبرامج 

على أن يقتتِِِِِِّّّّّّر  ل  على الخاط الاسِِِِِِّّّّّّتراتيجية القارية المزوّدة  ميزانيات تجريبية للحوافم القارية المعتمدة خلال الفترة 

؛ ويأ ن المجلس على وجك الختِِِّّّوص  أن 2017ديسِِِّّّمبر/كانون الأول  31و  2017الأولى لعا   الانتقالية  ين الدورة العادية

تي تشِِّّير إلى ال للبرنامجتقابَّق  تِِّّفة مةقتة على الخاط الاسِِّّتراتيجية القارية التجريبية أاكا  اللائحة العامة والن ا  المالي 

 اتيجية القارية.كما لو كانس تشير إلى الخاط الاستر (42)فتات البرامج الحالية

                                                           
الي والمعياري الذي سيقستكمل وسيوافق عليك المجلس في . و عد  ل م ستخضع هذر الخاط للإطار الم2018 عد  دء تنفيذ الإطار المعياري والمالي المنقط في عا  

 .2017دورتك العادية الثانية لعا  

قارية راتيجية الفقط. ووفقاً لذل م فان مكونات ميزانيات الحوافم القارية التجريبية في الخاط الاست 2017سيجري تجريب ميزانيات الحوافم القارية في عا   (39)

م ستتبط ميزانيات اوافم قارية دون الحاجة إلى أن ين ر فيها المجلس مجدداً أو أن يوافق عليهام إلا في اال الضرورةم 2017التي سيوافق عليها المجلس في عا  

الي والمعياري الذي سيقستكمل وسيوافق عليك المجلس في . و عد  ل م ستخضع هذر الخاط للإطار الم2018 عد  دء تنفيذ الإطار المعياري والمالي المنقط في عا  

 .2017دورتك العادية الثانية لعا  

وعلى م وثيقة مشاورات غير رسميةم 2016يوليو/تموز  25م ان ر الملحق السا ع من تحديث استعرا  الإطار الماليم الأوليةللاطلاع على القائمة الإرشادية  (40)

؛ 3-9؛ و1-8؛ و2-4؛ وو1-1ومواد الن ا  المالي ؛ 2-والثالثة عشرة ح؛8-؛ والعاشرة7-؛ والعاشرة2-؛ والعاشرة2- : مواد اللائحة العامة الثانيةلختوصوجك ا

 .2-10؛ و1-10و

 

( من الن ا  7) ()-2-ة( والسادس6) ()2-السادسة مادتيناللائحة العامة والن ا  المالي عملاً  ال نذر وأوجك الخروج عيحق للمجلس أن يتناول أوجك التباين ه (42)

 ساسي.الأ
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الخاط الاستراتيجية القارية والإطار المالي الجديد أن يعود المجلس إلى الن ر في  اًارن هجوإضافة إلى  ل م سيتالبّ  -115-99

 (44)فيما يتعلق  الموافقة على البرامج وتنقيحاتهام  ل  أن تفويض السِِِّّّلاات الحالية للمدير التنفيذي (43)سِِِّّّلاات المدير التنفيذي

 الخاط الاسِّتراتيجية القارية. ولذل  سِّيقدَّ  إلى المجلس اًارن هجوليس إلى  ات البرامج الحالية وعتبات الميزانيةيسِّتند إلى فت

هيكل منقطّ لتفويض السِِِِِّّّّّلاة اسِِِِِّّّّّترشِِِِِّّّّّاداً  تنفيذ الخاط الاسِِِِِّّّّّتراتيجية القارية المزودة  2017في دورتك العادية الثانية لعا  

وسيلحتفة بالحكم الوارا فع كجزء من عملية استعرا  الإطار المالي.  2017ل عا   ميزانيات تجريبية للحوافم القارية خلا

ويحدّد النظام الأسرررررراسررررررع فيما يتللق بالقراراا المشررررررتركة بيم المدير التنفيذي والمدير اللام لمنظمة الأغذية والزراعة  

المةقس لتفويض السِِِِِّّّّّلاة إلى المدير ( ترتيبات التابيق /B/1-5XXXWFP/EB.2/2016الوثيقة اسِِِِِّّّّّتعرا  الإطار المالي )

 .2017التنفيذي  شأن تنفيذ الخاط الاستراتيجية القارية المزوّدة  ميزانيات تجريبية للحوافم القارية في عا  

ة المرالة  عد نهاي البرنامجوسِِِّّّتتالبّ التعديلات التقنية الضِِِّّّرورية لتابيق الإطار البرامجي والمالي المنقطّ على ناان  -116-100

. وسوب تقدخ  الأمانة مقتراات  شأن هذر التعديلاتم مسترشدة في  ل  للبرنامجتنقيط اللائحة العامة والن ا  المالي التجريبية 

 تجر ة الخاط الاسِِِّّّتراتيجية القارية المزوّدة  ميزانيات تجريبية للحوافم القاريةم إلى المجلس في دورتك العادية الثانية لعا  

المتتلة  هذر السياسة المتعلقة  الخاط الاستراتيجية القاريةم وتحديداً المتالحات البرامجية للموافقة على التعديلات  2017

 الخاط الاستراتيجية القارية. اًارن هجاستيعا   للبرنامجالمنقحّةم  حيث يمكن للائحة العامة والن ا  المالي 

ستمر تابيق الإطار البرامجي والمالي والمعياري القا2017وفي عا   -117 سي شاتك التي البرنامجئّ على  رامج م   ومشروعاتك وأن

لا تشِِِِّّّّكخل جزءاً من الخاط الاسِِِِّّّّتراتيجية القارية المزوّدة  ميزانيات تجريبية للحوافم القارية. وسِِِِّّّّيابَّق الإطار البرامجي 

ى من  ل  لحين الموافقة على خاة اسِِِِِِّّّّّّتراتيجية قارية أو إطار قاري مةقسم وتقسِِِِِِّّّّّّتثن 2017والمالي والمعياري  عد عا  

ذ أي  رامج جديدة في إطار الإطار البرامجي والمالي  للبرنامجالبلدان التي لا يوجد فيها  فَّ لةم سِِِِِِّّّّّّتن عملياتم وفي هذر الحا

 والمعياري الجديد.

 تمان النجاح

: سيجري إعداد خرياة طريق منفتلة لضمان التحول في الوقس المناسب و نجاي من وثائق المشروعات إدارة الانتقال -118-101

إ لاغ جمع  لى الخاط الاسِِِّّّتراتيجية القاريةم مع مراعاة دورات المشِِِّّّروعات والأطر الزمنية الخاصِِِّّّة  كل  لد. وسِِِّّّيجريإ

 ما يحرز من تقد   –الأعضِِّّاء في المجلس والحكومات والمانحون والموظفون والشِِّّركاء والمسِِّّتفيدون  –أصِِّّحا  المتِِّّلحة 

غر . وسِّيكون للمكاتب الإقليمية والمكاتب القارية أدوار محورية وما يسِّتجد من تاورات  وسِّائل مجهزة ختِّيتِّاً لهذا ال

 في قيادة الانتقال.

للتأكد من أن الن ا   البرنامجسيكون من الضروري إقامة علاقات تعاون وتآزر على ناان  :البرنامجالتآزر على ناان  -119-102

 .2018يناير/كانون الثاني  1الذي سيقعاد تتميمك يعمل على الوجك الأكمل  حلول 

تماشِِِِّّّّياً مع اسِِِِّّّّتراتيجية الموارد البشِِِِّّّّريةم سِِِِّّّّيقدَّ  إلى الموظفين توجيك وتدريب على  التوجيك والتدريب من أجل التنفيذ: -120-103

تتِّميّ الخاط الاسِّتراتيجية القارية وتنفيذها. وسِّتقعالج الثغرات في الموارد البشِّريةم وسِّيجري اسِّتقراء الدروا المسِّتفادة 

 لتحسين التنفيذ.

 رنامجتفليل مباائ الب

امة من مة مدنية دولية عيجب أن يعمل وفقاً لمبادئ معيّنة  اعتبارر  البرنامجاعترافاً  أن : البرنامج التكامل  ين مبادئ -121-104

ى تدا ير . وسِّتراعالبرنامجالمتحدةم سِّتلتز  صِّياغة الخاط الاسِّتراتيجية القارية وتنفيذها  مبادئ  جزءاا مم الأممتا عة للأمّ

 ادم والحمايةم و"عد  الإضرار"م أثناء تتميّ البرامج وتنفيذها  الاشترا  مع الحكومات والشركاء.مكافحة التدليس والفس

                                                           
م وثيقة 6201يوليو/تموز  25ان ر التذييل الخاص  تفويض السلاة والملحق  اللائحة العامةم والمستنسخ في الملحق السا ع من تحديث استعرا  الإطار الماليم  (43)

 غير رسمية. ةمشاور
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بخر الق يّ  الأسِِِّّّاسِِِّّّية البرنامج مبادئ -122-105 ( عن 2021-2017الواردة في الملحق الثاني من خاتك الاسِِِّّّتراتيجية ) للبرنامج: تقع 

(. وتةكّد الق يّ  الأسِِّّاسِِّّية 2014) البرنامجمدونة قواعد السِِّّلو  في ( و2013التزامك  معايير السِِّّلو  لموظفي الخدمة المدنية )

ثقل م و التجاه مأمامهّ المبادئ الإنسِِّّانيةم و الأهمية المحورية لحماية السِِّّكان المتضِِّّررين والمسِِّّاءلة  البرنامجأيضِِّّاً التزا   مق

 الواردة في ميثان الأمّ المتحدة.

: سِِِّّّيجري د مج المسِِِّّّاواة  ين الجنسِِِّّّين وتمكين المرأة على ا ير  ات التِِِّّّلةتنفيذ التدا ير المشِِِّّّتركة  ين القااعات والتد -123-106

في الخاط الاستراتيجية القارية؛  (45)(2020-2015 شأن المساواة  ين الجنسين ) البرنامجالنحو المنتوص عليك في سياسة 

 البرنامجا وفقاا لسياساالاقتضاء اسبوسوب تراعى فثار المناخ والقضايا البيتية والقضايا الأخرت المشتركة  ين القااعات 

 وتنفيذها  الخاطهذه أثناء صياغة  المتللقة بالمناخ والبيئة وغيرها مم السياساا ذاا الصلة

 

 

                                                           
 م  تيغتها المعدّلة والمحدَّثة من اين إلى فخر.A-WFP/EB.A/2015/5الوثيقة  (45)
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