
 

 سياسة الخطط الاستراتيجية القطرية 

 

 المشروع الثالث

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 مشاورة غير رسمية

 2016يوليو/تموز  25

 

 

 

 

 برنامج الأغذية العالمي

 روما، إيطاليا

 



2 

 موجز تنفيذي 

( في انخراطه الاليييييراتيجي والبرامجي الم المسيييييي. ال طر   البرنامجبرنام  الأغذيا العالمي )جديد لتحُدد هذه السيييييالييييا ال    ال

 ايا المطاف في ن البرنامجووف اً لليرتيبات المبي ا في هذه السيييياليييا، لييييسييييعاب ام فوات البرام  وواا ا المييييرواات الحاليا في 

 بخطط اليراتيجيا قطريا  

يرواات في مخيلف فوات البرام  للاليرشاد ب ا في ت ديم مسااداته حيم الآن يسيخدم واي ا أو أكثر مم واا ا الم البرنامجوما زال 

مم ت ديم مسيياادات ميسيي ا ومرك    البرنامجبغيا تمكيم  2009في أ  بلد معيَّم  واليييخُدمو واا ا الاليييراتيجيات ال طريا م ذ اام 

 دون أن تعرب الم المجلس للمياف ا الي ا   اليراتيجياً مم خلال املياته  وهذه الياا ا الاليراتيجيا طيايا وتعُيمد داخلياً 

ارتفاع  (1ولييلطو ت ييمات واليييعراكييات كثير  الىيييق الم ال ييد اليي ي طي  الي ا هيكط اليخطيط الحالي، وهي تيييمط ما يلي  

اليرابط بيم اليخطيط ادم  (3الي سيا المحدود بيم مخيلف أنياع العمليات؛  (2تكاليف المعاملات ال اشوا ام اليييو بيم الميرواات؛ 

 قدر  المجلس المحدود  الم الرقابا والحيكما الاليراتيجيييم  (4الاليراتيجي والبرامجي؛ 

ويسيفيد ال    الجديد إزاق اليخطيط ال طر  المحدد في هذه السيالا مم إنجازات ال    الحالي ويسيغط فرص اليحسيم  وهي يسيجيب 

يد ت يا اليي تي ا ياجات الإنسيييييييان نب الأكبر مم امط للاحي جا غذي ا ال  ااات والكيارث اليي ي دف ال يداً واميداداً وت لم إ البرنامجع 

معالجي ا، ولليحديات ال اشييييوا أمام الأمم الغذا ي واليغذيا الم المسيييييي. العالمي  كما ييياقم ال    ما أهداف الي ميا المسيييييداما وما 

عا، بما في ا 2021-2017) للبرنامجالخطا الاليييراتيجيا  (، وهي يسيييرشييد ب دلا داخليا واليييعراكييات وت ييمات؛ ومييياورات ميلييَّ

ميييياورات ما المجلس؛ وأفىيييط الممارليييات الميبعا في الم ىمات الأخر.؛ والدرود المسييييفاد  مم الخبر  المكيسيييبا في مجمياا 

 مخيار  مم البلدان  

الم  للبرنامجتفعيط الخطا الالييييراتيجيا  (2ي تح يا ت دم صييييل ال ىييياق الم الجيع؛ دام البلدان ف (1ويسيييعم ال    إلم ما يلي  

واليركي ، والفعاليا الييييغيليا، واليييراكات مم  ،تع ي  الاتسيياا الاليييراتيجي (3فصيياادا؛  2017المسيييي. ال طر  اايباراً مم اام 

ذيا، بما في ذلك في حالات الطيارئ والأزمات المميد   وت طي  أجط ت ديم دام أفىييط لج يد معالجا انعدام الأمم الغذا ي وليييق اليغ

لييم  امليا الاليعراب الاليراتيجي ال طر  اليي تي اول ال ُ   في ال ىاق الم الجيع بما ييفا ما  لا امليا اليخطيط الم رك يم أ

  للبرنامجمم أهداف الي ميا المسيداما، ام صياغا خطا اليراتيجيا قطريا  2ال دف 

ل سعم الخطط الاليراتيجيا ال طريا إلم تحسيم الكفاق  وا يرشاداً بالاليعراكات الاليراتيجيا لل    اليط يا لل ىاق الم الجيع، ت

إلم الحكيمات وال اد المحياجيم، بمم في م الميىررون مم ال  ااات والكيارث  وتعُ ز  البرنامجوالفعاليا في المسااد  اليي ي دم ا 

المىيييافا وتعُ ز الانخراط ما الحكيمات، وتجما الييييركاق حيل ن   مييييير  في  البرنامجلليخطيط اليحليلي قيما العمليا الييييياوريا 

 ال ىاق الم الجيع وليق اليغذيا 

ويب م ال ىيييييياق الم الجيع تحدياً هاماً الم المسيييييييي. العالمي  ولابدف مم تح ي ه في لييييييياا ت ايد تع د واميداد الأزمات الإنسييييييانيا  

ر الاليييجابا لحالات الطيارئ وإن اذ الأرواو ولييبط العي  ام طريا المسييااد  المباشيير  أو مم خلال تع ي  قدرات البلدان وليييسيييم

، وهي ج ق يكيسيييييي أهميا كبر. في دام ج يد البلدان ليح يا أهداف الي ميا المسييييييداما  البرنامجتييييييكط الج ق الأكبر مم امليات 

الإنما ي الم الييييجاباته الإنسيييانيا وبمياقما تدخلاته الخاصيييا بالإنعا  المبكر  م ىيره بيطبيا الل الم دوجا البرنامجوتسيييملا ولايا 

 وبالي ميا وف اً لذلك 

م جيد  المسيييييااد  الم دَّما مم  زياد   (1مم خلال ما يلي   البرنامجوبإمكان ال    الجديد في الخطط الالييييييراتيجيا ال طريا أن يحُسيييييم

تع ي  المرونا في الاليييييييجابا للسييييييياقات الييييييييغيليا الدي اميا وتح يا الييازن بيم العمط  (2حالات الطيارئ؛ الفعاليا والكفاق  في 

تحسييييم اليركي  وإبراز  (4تحسييييم المياقما ما الغايات اليط يا لأهداف الي ميا المسييييداما وما الييييركاق؛  (3الإنسييياني والإنما ي؛ 

تحسيم الييجيه الاليراتيجي وتخفيض تكاليف المعاملات؛  (6د  الي  يا وتعبوا الميارد؛ تحسيم تكامط المساا (5الصير  والاتصال؛ 

 تع ي  الإبلاغ ام الأداق والمساقلا  (8زياد  الي سيا ما وكالات الأمم الميحد  وامليات ا؛  (7

مسيييااداته ج قاً لا ييج أ مم إدار  الييجه الالييييراتيجي ل البرنامجوام طريا اليحيل إلم ن   الحافىا في اليخطيط ال طر ، يجعط 

الأداق وامليات المي نا مم أجط تع ي  قدرته الم الإدار  مم أجط تح يا ال يا    وييكييييييلا اليركي  الميجه نحي ال يا   في اليخطيط 

تيجي والبرامجي االاليراتيجي ال طر  العلاقات بيم الميارد المخصصا وال يا   المح  ا ويربط في اليقو نفسه بيم اليخطيط الالير

 والييغيلي  
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 مشروع القرار

 "ليالا الخطط الاليراتيجيا ال طريا"، فإنه الياي ا المع ينا  بعد أن نىر المجلس في

  ليالا الخطط الاليراتيجيا ال طريا"ييافا الم" (WFP/EB.2/2016/xxxواليرتيبات الاني اليا اليارد  في ا؛ ) 

  برامجيككط مم الإطار ال البرنامجحيل اني ال  2017يطلب إلم الأمانا أن ت دم إليه م يداً مم المعليمات خلال اام 

 والمالي الجديد  برامجيوالمالي الحالي إلم الإطار ال
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 مقدمة

د هذه السيييييالييييا ال    الاليييييراتيجي الجديد  -1 في تخطيط الأنيييييطا والعمليات وبرمجي ا وت فيذها الم المسيييييي.  للبرنامجتحُدم

بفعاليا وكفاق ، بما ييييمط الج يد الإنسييانيا فىييلاً ام الج يد  2030ال طر   وييسيير ال    ت فيذ خطا الي ميا المسيييداما لعام 

يحيد  الأخر.، بميا في يا م ىما ما اليخطيط في وكيالات الأمم الم البرناامج الإنميا ييا، وزيياد  مياقميا اليخطيط ال طر  في

 لبرنامجاالأغذيا وال رااا للأمم الميحد ، والص دوا الدولي للي ميا ال راايا  وتيحد الخطط الاليراتيجيا ال طريا مساادات 

وتحديد خطط برامجيا وتيييغيليا  ووف اً لليرتيبات  (1)في بلد معيَّم ام طريا وكييا اليييراتيجيا لمد  تصييط إلم خمس ليي يات

 في ن ايا المطاف بخطط البرنامجبي ا في هذه السيييياليييا، لييييسييييعاب ام فوات البرام  وواا ا المييييرواات الحاليا في الم

 اليراتيجيا قطريا 

ما يلي  "خلال السيييييي يات الثلاايم الأخير ، تغير تدريجياً  (2)ام حالا انعدام الأمم الغذا ي في العالم 2015وييرد ت رير اام  -2

كين ا أحداااً كارايا وقصييييير  الأجط وحاد  وملحيقا ب ي ، إلم حالات أكثر ب يييا وأطيل أجلاً وأكثر تصيييي يف الأزمات مم 

اميداداً ]   [  وبعبار  أخر. أصيييبحو الأزمات المميد  هي ال ااد  الطبيعيا الآن في حيم أن الأزمات الحاد  ال صيييير  الأجط 

إطار العمط مم أجط الأمم الغذا ي  2015الغذا ي العالمي في اام  أصييييييبحو الآن هي الاليييييييث اق " وقد اايمدت لج ا الأمم

وذلك اايرافاً م  ا ب ار انعدام الأمم الغذا ي ون ص اليغذيا الم السييكان الميىييرريم  وييميا  (3)واليغذيا في الأزمات المميد ،

لأزمات المميد ، ومم العمط الي اداً إلم ب وجه قي  وقدرات تمك ه مم الاليجابا لاحيياجات السكان الميىرريم في ا البرنامج

، بفىييييييط ولاييه الم دوجا، مم تجميا خبرات هاما في لييييييياقي العمط البرنامجالمبادئ اليي حددها ذلك الإطار  وقد تمكم 

الإنسيياني والعمط الإنما ي، مما يجعله في ميقا جيد يمك ه مم مسييااد  السييكان الميىييرريم الم تع ي  قدرت م الم الصييميد 

ا  بيم تدخلاته الخاصييا بالإنع بالمياقماأيىيياً في اليييجابيه الإنسييانيا، وكذلك  م ىير انما يي الأزمات المميد ، باليييخدام ف

 وتلك الخاصا بالي ميا وف اً لذلك 

ي وباليالي ال يام بدور حالييييم ف 2021-2017لليفاق بالي اماته في إطار خطيه الاليييييراتيجيا  البرنامجوتُ يئ هذه السيييييالييييا  -3

تح يا أهداف الي ميا المسيييييييداما، بما في ذلك مم خلال اليييييييمرار أوجه ال ي  والفعاليا في حالات الطيارئ  وهي تعيرف 

وأفىييط الممارلييات، واليصييد  في اليقو نفسييه لثغرات اليخطيط  للبرنامجبالحاجا إلم اليغيير والاليييفاد  مم السييجط ال اجلا 

 البرامجيا والييغيليا  والي فيذ الم المسيييات الاليراتيجيا و

الييي اداً إلم أدلا واليييعراكييات وت ييمات  2014وتياصييلو امليا وكييا ال    الجديد الذ  تعركييه هذه السيييالييا م ذ اام  -4

عا، بما في ا مياورات ما المجلس؛ وأفىط الممارلات اليي ت ي ج ا الم ىمات الأخر.؛ والدرود  داخليا؛ ومياورات ميلَّ

 المكيسبا في مجمياا مخيار  مم البلدان المسيفاد  مم الخبر  

 هيكل التخطيط الحالي 

، مم أجط اليفاق بيلاييه الم دوجا وت ديم مسييااداته في أ  بلد معيَّم، ميييرواات في فوات البرام  الياليا، ره اً البرنامجيُ فذ  -5

 (4)بالاحيياجات والسياقات المحدد  

  للاحيياجات في حالات الطيارئ الجديد  وتسيغرا ما يصط إلم ل ا واحد ،  البرنامجامليات الطيارئ هي اليجابات

وي صب اليركي  في ا الم إن اذ الأرواو والحد مم ليق اليغذيا وحمايا لُبط كسب  (5)ما إمكانيا تمديدها لمد  ل ا أخر. 

 العي  

                                                           
 يييقا أن تسيمر الخطط الاليراتيجيا ال طريا لمد  خمس ل يات؛ ويمكم أن تمُ لا اليث اقات لمرااا  الاايبارات الييغيليا  (1)

 ما   رو38  حالا انعدام الأمم الغذا ي في العالم، ص  2015م ىما الأغذيا وال رااا والص دوا الدولي للي ميا ال راايا وبرنام  الأغذيا العالمي،  (2)

(3) fipc/en/-home/activities/cfs-http://www.fao.org/cfs/cfs 

  للبرنامجوميروااته وأنيطيه، انىر الماد  الثانيا مم اللا حا العاما  البرنامجللاطلاع الم قا ما ب غراب برام   (4)

 ( A/Rev.1-WFP/EB.1/2005/4) "تعريف حالات الطيارئ"انىر  (5)

http://www.fao.org/cfs/cfs-home/activities/cfs-fipc/en/
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  ات ويمكم تمديدها إلم الاث ل يات أخر. تلبي الاحيياجات لمد  تصط إلم الاث ل ي العمليات المميد  للإغااا والإنعا

لم إقدر المسيطاع كحد أقصم  وترك  هذه العمليات الم إااد  ب اق لُبط كسب العي  والأمم الغذا ي واليصيل ب ما 

 حالا مم الالي رار، ما ت ديم الإغااا في اليقو نفسه حسب الل وم 

 نما يا  وتسيغرا البرام  ال طريا مد  تصط إلم خمس ل يات البرام  الإنما يا تيمط البرام  ال طريا والميرواات الإ

 وتيمط اد  مكينات، بي ما ت يصر الميرواات الإنما يا بيكط اام الم نياط واحد 

 ت دَّم لإااد  الي هيط وتع ي  الب يا الألاليا لل  ط والليجسييات مم أجط تيسير ت ديم المسااد  الغذا يا  العمليات الخاصا

الم الب وبكفاق ، وبخاصا لي ديم الإغااا الطار ا والمميد ، وليع ي  الي سيا في م ىيما الأمم الميحد  وما في اليقو 

 لا ر اليركاق مم خلال ت ديم خدمات مييركا 

  الص اديا الاليومانيا ليسو فوا برامجيا في حد ذات ا، ولك  ا تسيخدم كآليات لبرمجا الميارد الخارجا ام المي انيا اليي

 دَّم كمساهمات لأغراب محدد ، مثط ت ديم الخدمات إلم الحكيمات واليركاق في الي ميا وم ىمات الأمم الميحد  ت

 (6)وليالاته  البرنامجالأخر.، ولا ت درج كمم أ  فوا مم فوات البرام  الأربا، ولك  ا تيفا ما أهداف 

م والاليييرشيياد باليياز  ما الميييرواات الإنما يا حيم وقد كانو مخططات الاليييراتيجيات ال طريا تعرب الم المجلس للعل -6

بياا ا الاليراتيجيات ال طريا في ت ديم مساادات ميس ا ومرك    البرنامج، أخذ يسيرشد 2009  وم ذ اام 2002ن ايا اام 

د داخلياً ولا يا وتعُيماليييراتيجياً مم خلال املياته في بلد معيَّم  وهذه الياا ا اليي ترك  الم الييجه الاليييراتيجي كانو طيا

م إلم المجلس للمياف ا الي ا   ت دم

 القيود

 ارتفاع تكاليف المعاملات الناشئة عن التشتت بين المشروعات

سبب اخيلاف امليات المياف ا والفيرات ال م يا ودورات اليخطيط إلم زياد  أاباق معاملات  -7 ييو بيم الميرواات ب يؤد  الي

إدار  العديد مم الميييييييرواات  والم  للبرنامجفي الما ا مم المكاتب ال طريا  63، تيلم 2015العمليات الداخليا  وفي اام 

انيا ميرواات في كط مم إاييبيا وج يل السيدان، وليا ميرواات في كط مم في نيبال بي فيذ ام البرنامجلبيط المثال، قام 

وتحد العمليات الميعدد  المطليبا ليصيييييميم كط مييييييروع وصيييييياغيه واركيييييه والمياف ا اليه وت فيذه وإدارته مم  (7)واليمم 

ذلك، فإن الأخذ ب    ميييييو في البرمجا بيم الكفاق ، وت يد كثيراً مم تكاليف المعاملات مم حيث اليقو والميارد  وإكيييافا ل

 الميرواات يحد مم الاتساا بيم الأنيطا 

 التنسيق المحدود بين مختلف أنواع المشروعات

مكيباً قطرياً مييييرواات م درجا في أكثر مم فوا مم فوات البرام ، بالييييث اق الصييي اديا  75مم بيم  42، نفذ 2015في اام  -8

يميا  وكط فوا مم فوات البرام  ل ا الييييييراتيجيي ا الخاصيييييا اليي لا تيفا في كثير مم الأحيان ما الالييييييومانيا والعمليات الإقل

، أوصيييم المجلس بإااد  ال ىر في الييييخدام مخيلف اليليييا ط لي ديم المسيييااد  2001الييييراتيجيات الفوات الأخر.  وفي اام 

برامجيا م فصييلا يفىييي في كثير مم الأحيان إلم الااي اد الإنما يا والغيايا والطار ا  وأشييار الأاىيياق إلم أن وجيد فوات 

 (8)ب ن الأنيطا الإنسانيا والإنما يا في بلد ما ليسو م سَّ ا 

إلم تيكييييييلا العلاقا بيم فوات البرام  والأهداف الالييييييراتيجيا  (9)2010وليييييعم الييييييعراب لفوات البرام  أجر  في اام  -9

ملحيقا في اليييييييخدام فوات البرام   ووجد الاليييييييعراب أن ال    ال ا م الم بغيا معالجا أوجه ادم الاتسيييييياا ال للبرنامج

                                                           
 ولكم لا يعيمدها المجلس صراحا  للبرنامجتياو الأميال الخارجا ام المي انيا لي فيذ الأنيطا اليي تدخط كمم الإطار الي ىيمي  (6)

 يل السيدان خمس امليات خاصا، واملييي طيارئ، وامليا مميد  واحد   ونفذت نيبال إاييبيا الاث امليات خاصا، وأربا امليات طيارئ، وبرنامجاً قطرياً واحدا  ونفذ جنفذت  (7)

 ليا طيارئ واحد  برنامجاً قطرياً واحدا، واملييي طيارئ، وامليييم خاصييم، وامليا مميد  واحد   ونفذ اليمم الاث امليات خاصا، وامليييم مميدتيم، وام

(8) EB.3/2001/INF/20WFP/  

(9) WFP/EB.A/2010/11/Rev.1  
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زال قاصييراً ام تع ي  الارتباطات بيم الاليييجابات الإنسييانيا والإنما يا، وهي صييلات جيهريا في لييياقات  الميييرواات ما

في  نخفاب ا دما يؤخذ ب    مييوالإنعا  والاني ال، وكروريا ليح يا نيا   مسيداما  وكانو فعاليا المسااد  تميط إلم الا

 الاليجابا 

 عدم الترابط بين التخطيط الاستراتيجي والبرامجي

بال ىر إلم أن الاليراتيجيات ال طريا اخيياريا وترك  الم مسيييات أرفا، لم تساهم تلك الاليراتيجيات في كط الحالات في  -10

ار المحيمط للمسااد   كما أن قصر مد  العديد مم الميرواات ي يد تصميم وت فيذ برام  فعالا، وأدفت باليالي إلم الحد مم الأ

 2013ومم اليييياغط الر يسيييا اليي طرحو خلال امليا اليييعراب أليياليب العمط لعام مم صييعيبا تحد  تح يا الحصييا ط  

 ادم وكيو العلاقا بيم الاليراتيجيات ال طريا وواا ا الميرواات 

لياي ييم بي ما لا ييجد بي  ا في حالات أخر. أ  صلا واكحا  وتساقل المياركين اما وتيداخط في حالات كثير  محيييات ا -11

إذا كان ال صييد مم واا ا الميييرواات هي اليييخدام ا كاليييراتيجيات أو كخطط تيييغيليا أو ك دوات لجما الأميال أو كط ذلك 

للأبعاد الميعدد  لليحيل مم المعينا  2011في اام  معا  وأشييار الي رير اليجميعي للي ييمات الاليييراتيجيا الأربعا اليي أجُريو

( إلم أن ال    الميبا في 2013-2008) للبرنامجالغذا يا إلم المسيييااد  الغذا يا الذ  ي درج في صيييميم الخطا الالييييراتيجيا 

 (10)الميرواات ال صير  الأجط يحد مم إمكانات امليا اليخطيط الاليراتيجي 

 ضعف الرقابة الاستراتيجية والحوكمة 

أاارت أيىاً امليا اليعراب ألاليب العمط قل اً بي ن الألاد الم ط ي الذ  يسي د إليه اايماد واا ا الميرواات مم المجلس  -12

عراكيي ا ليييواايماد الاليييراتيجيات ال طريا مم لج ا داخليا بالرغم مم أن الثانيا تيييكمط إطاراً اليييراتيجياً للأولم  ويعطي ا

في بلد ما، ويحد ذلك مم ال در  الم ت ديم الرقابا  البرنامجلياا ا المييييييرواات الم ع لا صيييييير  مييييييييا للمجلس ام امط 

والييجيه الاليراتيجييم  وأاار ذلك في بعض الأحيان لد. أاىاق المجلس شعيراً بالعج  بسبب حجم الميرواات مما جعط 

و/أو اليكييا الذ  ييخذه الم المسيييي.  البرنامجا هادفا أو تيفير تيجيه بييي ن امط مم الصييعب ت ديم إليي امات اليييراتيجي

بييي ن اليييخدام وقو المجلس الي فيذ  لاحىو هيوا مكيب المجلس أن المجلس أنفا نحي  2014وفي إحصيياقات اام  ال طر  

حيل كيفيا الييييعمال هذا اليقو الم في الما ا مم وقيه في م اقييييا وإقرار العمليات الم فرد  ورحبو بإجراق الييييعراب  40

لياق تلك اليي ت درج كمم امليات الطيارئ أو الأنيطا  – البرنامجنحي اليراتيجي أقي.  كما أن نسبا كبير  مم تدخلات 

لا تعُرب الم المجلس للمياف ا الي ا، مما ي لط أكثر مم قدر  المجلس الم ت ديم  –اليي تدام ا الصيييييي اديا الاليييييييومانيا 

 في بلد ما  البرنامجاليراتيجيا بي ن حافىا  ميير 

 فرص التحسين

وخلص إلم ال يا    (11)امليا الاليييييييراتيجيات ال طريا داخلياً  2011في اام  البرنامجاليييييييعرب مكيب خدمات الرقابا في  -13

 والييصيات الياليا 

  في  لبرنامجايمكم أن تصبلا واي ا اليراتيجيا قطريا محسَّ ا ال  ا  الر يسيا اليي مم خلال ا ييافا المجلس الم خطط

  بلد معيَّم، ولكم امليات الاليعراب والمياف ا في حاجا إلم تعديط

 طيط لأولم لليخي بغي تحسيم امليا الاليعراب الداخلي لىمان تحسيم تعميم ال ىايا المؤلسيا خلال المراحط ا

 الاليراتيجي ال طر  وليح يا فيا د مؤلسيا مم الدرود المسيفاد  ومم أفىط الممارلات 

  ي بغي تح يا تكامط بيم لجان الإدار  الداخليا ال ا ما باليعراب الاليراتيجيات ال طريا وواا ا الميرواات للي كد مم

 أن العمليات تعُبمر ام الخطط الاليراتيجيا 

                                                           
  (OE/2012/S002) أربعا ت ييمات اليراتيجيا ام الاني ال مم المعينا الغذا يا إلم المسااد  الغذا يا  ت رير تجميعي )ال سخا الكاملا(  2012مكيب الي ييم   (10)

)اليعراب داخلي   :Advisory Services Report –tegy Process Review Country Stra Internal Review  2011مكيب خدمات الرقابا/مكيب المراجعا الداخليا   (11)

 ت رير الخدمات الاليياريا(   –اليعراب امليا الاليراتيجيات ال طريا 
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 حا ما يكفي مم الميارد والدام لىمان قدرات اليخطيط الاليراتيجي الم المسيي. ال طر  ي بغي إتا 

  ي بغي ارب واي ا ليالات الم المجلس بي ن اليخدام الاليراتيجيا ال طريا كياي ا ر يسيا للحصيل الم مياف ا

 د المجلس لفرايا اليي ت ا حالياً في ياليفييض بسلطا المياف ا الم الياا ا اوفي بلد ما،  البرنامج المجلس الم امليات

إمكانات تحسييم الالييراتيجيات ال طريا كي تييمط  (12)11وحُدمدت أيىياً في أربعا ت ييمات الييراتيجيا ورد ذكرها في الف ر   -14

بلاً جديد  يمكم مم خلال ا  أن يسيييياهم في المبادرات اليط يا للأمم الغذا ي واليغذيا  ويسييييلط أيىيييياً ت رير الي ييم  للبرنامجلييييُ

مجدداً  2013الم هذه الإمكانات  وأكد ت رير الي ييم السيييي ي  لعام  2013الىيييييق باليييييمرار م ذ اام  البرنامجالسيييي ي  في 

وفي اليراكا، والأطُر الاليراتيجيا والييغيليا  ، البرنامجأهميا الاليراتيجيات ال طريا وأوصم بييكيلا دورها في حيكما 

، أشييار ت رير الي ييم السيي ي  لذلك العام إلم الحاجا إلم تيكيييلا ميطلبات اليخطيط الاليييراتيجي في المكاتب 2014وفي اام 

طريا، لحيافظ ال ال طريا وتعميم تلك الميطلبات وت فيذها وجعل ا أليييياليييياً لليخطيط الم  جي الم الأجط الطييط، وإدار  أداق ا

س ي  لعام  يراكات واليمييط  وأوصم ت رير الي ييم ال سياقات وال درات اليط يا، وال ب ياد  تركي  امليا  2015ما مرااا  ال

 الاليراتيجيات ال طريا كي تيسا ما ال ىُم اليط يا والمحليا 

 النهج الجديد في الخطط الاستراتيجية القطرية

 طط الاليراتيجيا ال طريا مم إنجازات ال    الحالي ويسيغط فرص اليحسيم  يسيفيد ال    الجديد في الخ -15

 تطور سياق الجوع

في الما ا  25في الما ا مم لكان العالم، ن ص اليغذيا، ويسيير  الي  م بيم  11مليين شخص، أ   800يعاني ما ي رل مم  -16

ويعي  معىم هؤلاق الأشييخاص بدون حمايا اجيماايا،  (14)مليار نسييما ن ص المغذيات الدقي ا  2ويعاني  (13)مم أطفال العالم 

في أجياق يخيم الي ا ال  اع وادم الالييييي رار في كثير مم الأحيان  وباتو ال  ااات مع د  ومميد  بصييييير  مي ايد ، وألييييفر 

ساوا يرد المميد  إلم أالم مسيييات ا م ذ أربعي ات ال رن الماكي  ويحيل ادم الم سذلك ام وصيل حالات الي يم   بيم الج 

وتمكيم المرأ  دون إحراز ت دم في كط مجالات الي ميا المسييييداما، خاصيييا في ال ىييياق الم الف ر والجيع  وبالرغم مم الي دم 

المحرز في الحد مم الف ر اميماً فإن قياهر انعدام الأمم الغذا ي، ون ص اليغذيا، وفرط اليغذيا، ما ت ال مسييريا في بلدان 

لجيع بييييكط مي ايد تحدياً في الم اطا الحىيييريا وكذلك مييييكلا في الم اطا الريفيا  ويفاقم تغي ر الم ا  مم كثير   ويييييكط ا

 المخاطر اليي تياج  ا البلدان الأشد ف راً والأشخاص الأكثر كعفا  

بط امل م تبعاً  -17 ي ر لذلك  ويع ي تغوتيطلب هذه الدي اميات مم كط أصيييحال المصيييلحا العمط معاً في مكافحا الجيع وتكييف ليييُ

م بما ي الييب ذلك البلد، ويجب أن  طبيعا انعدام الأمم الغذا ي ونىُم الأغذيا في كط بلد الم حد  أن الاليييجابات يجب أن تصييمَّ

، أفىم ذلك إلم إااد  ال ىر في ن جه في الإجراقات ال طريا المسي د  للبرنامجتكين قابلا لليعديط وم البا للسياا  وبال سبا 

الدرود المسيييخلصييا مم خبرته في أقاليم ولييياقات كثير   ومم الجيهر  إدخال تحسييي ات الم الإجراقات الميخذ  الم إلم 

فه في  البرنامجالمسيييييييي. ال طر  مم خلال الأخذ ب    جديد في اليخطيط الاليييييييراتيجي ال طر  ليمكيم  هدا مم تح يا أ

 السياقات العالميا وال طريا الميغير  

 العالمية للقضاء على الجوع إلى عمل ترجمة الرؤية

د هذه الخطا إطاراً زم ياً طميحاً 2030بصياغا خطط الي ميا المسيداما لعام  2015قام زاماق العالم في لبيمبر/أيليل  -18 ، وتحُدم

ي الإنسيياني فااماً ليح يا الي ميا المسيييداما وال ىيياق الم الف ر والجيع وانعدام المسيياوا   وتىييا هذه الخطا العمط  15مدته 

السييياا الأولييا للي دم والي ميا البيييريا، وترك  بيكيييو الم الأشييخاص الأشييد كييعفا، والالي ام ب ي  ب لاف ييخلف ام الركب 

أحد  وهذه الخطا تمُسييييك ب مام قيادت ا الدول الأاىيييياق وت با م  ا، وهي شيييياملا ال طاا واالميا اليطبيا؛ وأهداف ا العالميا 

                                                           
اليحيل مم المعينا  (3في إن اق الجيع الطييط الأجط؛  البرنامجدور  (2في الحمايا الاجيماايا وشبكات الأمان؛  البرنامجدور  (1ت اولو هذه الي ييمات الاليراتيجيا الأربعا ما يلي   (12)

 ت ييم لطري ا تكي ف المكاتب ال طريا ما اليغيير  (4العمط في اليراكا؛  –الغذا يا إلم المسااد  الغذا يا 

   روما   ت ييم الي دم الميفاوت2015لجيع لعام تح يا الغايات الدوليا الخاصا با –حالا انعدام الأمم الغذا ي في العالم   2015م ىما الأغذيا وال رااا   (13)

 روما  الأمم الغذا ي ب بعاده الميعدد   –حالا انعدام الأمم الغذا ي في العالم   2013م ىما الأغذيا وال رااا   (14)
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د كط حكيما غايات ا اليط يا مسيرشد  في ذلك بالرؤيا العالميا للأهداف السبعا اير ميكاملا  وغير قابلا لليج  ا  وليف تحُدم

 وبما ي الب لياق ا اليط ي 

ه ل الم دوجا البرنامجوتسييييملا ولايا  ولابدف مم تح يا ال ىيييياق الم الجيع في لييييياا ت ايد تع د واميداد الأزمات الإنسييييانيا  -19

الإنما ي الم اليييجاباته الإنسييانيا وبمياقما تدخلاته الخاصييا بالإنعا  المبكر وبالي ميا وف اً لذلك  وقد تمكم م ىير بيطبيا ال

، بفىط تجربيه في هذه اليلايا الم دوجا في لياقي العمط الإنساني والعمط الإنما ي، مم اكيسال أوجه قي  وقدرات البرنامج

 الصميد لأغراب الأمم الغذا ي واليغذيا  فريد  مم نيا ا تمك ه مم ب اق ال در  الم

مما لديه مم أوجه قي  وخبر  في مخيلف جيانب ولاييه الم دوجا، ومم  البرنامجويسييفيد هيكط اليخطيط الجديد الذ  ي خذ به  -20

ليات   وييييمط هذا ال يكط صييياغا لييلسييلا مم الياا ا والعم2030داماً لخطا اام  ،مه باحيياجات السييكان الأكثر كييعفاالي ا

(، وإطار ال يا   المؤليييسييييا، وليييياليييا الخطط الالييييراتيجيا ال طريا، 2021-2017الميرابطا بدقاً بالخطا الالييييراتيجيا )

الم تصميم وت فيذ اليجابات لحالات الطيارئ  البرنامجوالإطار المالي المجدد  وليف تسااد هذه الأطر والأدوات الياملا 

 م تصميم حيافظ ميس ا ترك  الم الاليراتيجيات وتعىم الأار الم المسيي. ال طر  تيصف بالكفاق  والفعاليا، فىلاً ا

ط الخطا الالييييراتيجيا الجديد  ) -21 في ال ىييياق الم الجيع  وتعُطي هذه  البرنامج( الإطار العام لمسييياهما 2021-2017وتييييكم

بييي ن اليييراكا  17ل ىيياق الم الجيع، وال دف الميعلا با 2الخطا الأولييا ل دفيم مم أهداف الي ميا المسيييداما، هما ال دف 

والمسيياهما في اليقو نفسييه في أهداف الي ميا المسيييداما الأخر.، تبعاً للسييياقات ال طريا  2030مم أجط دام ت فيذ خطا اام 

مسيييداما، مم أهداف الي ميا ال 17و 2ل فسييه خمسييا أهداف اليييراتيجيا ميصييلا بال دفيم  البرنامجوالأولييات اليط يا  وحدَّد 

 واماني نيا   اليراتيجيا 

، مم الياكيييييلا أنه لا تيجد وكالا واحد  أو كيان واحد يميلك أياً مم البرنامجيدخط في صيييييلب ولايا  2وبالرغم مم أن ال دف  -22

 تأهداف الي ميا المسيداما  ولعياً إلم تح يا ت دم في كط الأهداف، بما في ذلك هدف ال ىاق الم الجيع، يل م تكييم شراكا

واليكالات الأخر. اليي تيخذ مم روما م راً  البرنامجابر ال طااات ومجالات الخبر  داخط البلدان وبيم الييركاق، بما يييمط 

 ل ا  

وليف يعُ ز إطار ال يا   المؤلسيا الجديد إطار ال يا   الاليراتيجيا الحالي وإطار نيا   الإدار  مم أجط بلير  رؤيا شاملا  -23

نىامه الخاص بيخطيط الأداق ورصييييده والإبلاغ ا ه بإطار ال يا    البرنامجونيا   الإدار ، وليييييف يربط  لل يا   الييييييغيليا

 ( في اليقو ذاته 2021-2017المؤلسيا ما كمان المياقما ما الخطا الاليراتيجيا )

، لييييييي يم كط بلد، ب ياد  حكيميه، بيحديد أوليياته وغاياته والإجراقات المطليبا ليح يا تلك 2030وتح ي اً لأهداف خطا اام  -24

إلم امط الم المسيييييييي. ال طر  مم خلال تع ي   للبرنامجالأولييات والغايات  وبالمثط، لييييييييرجم الخطا الاليييييييراتيجيا 

( في تعاون وايا ما 2021-2017ا د ت فيذ خطيه الاليييييراتيجيا ) البرنامج اليخطيط الاليييييراتيجي ال طر   وليييييف يعمط

ات سُبط لدام الاليراتيجيالأصحال المصلحا الم المسيي. اليط ي وما الفرا ال طريا للأمم الميحد  مم أجط تحديد أفىط 

ت وكيييييمان الاتسييييياا ما اليط يا لل ىييييياق الم الجيع في مخيلف السيييييياقات، ما إقاما الصيييييلات الىيييييروريا بيم ال طااا

 الاليراتيجيات الأولا للبلدان ودام تلك الاليراتيجيات  

ومي انيا حيافىه ال طريا المرتبطا به صيييييلا واكيييييحا بيم الالييييييراتيجيا  البرنامجولييييييف يييلا الإطار المالي المعدَّل في  -25

الأنيييطا  وليييف يعُ ز الإطار المالي المؤلييسيييا وتيفير الميارد لل يا   الم المسيييي. ال طر  وتيفير الميارد الم أليياد 

ل ىيياق في ا البرنامجالداام وهيكط المي نا المعيمد الم صييلات واكييحا بإطار ال يا   اليييفافيا والمسيياقلا في تحديد مسيياهما 

  2030الم الجيع وخطا اام 

 النهج الجديد

تفعيط  (2ت دم صيييل ال ىيياق الم الجيع؛ دام البلدان في إحراز  (1يسييعم ن   اليخطيط الاليييراتيجي ال طر  إلم ما يلي   -26

تع ي  الاتسيييياا الاليييييراتيجي  (3فصيييياادا؛  2017الم المسيييييي. ال طر  اايباراً مم اام  للبرنامجالخطا الاليييييراتيجيا 

 واليركي  والفعاليا الييييغيليا واليييراكات مم أجط ت ديم دام أفىييط لج يد معالجا انعدام الأمم الغذا ي وليييق اليغذيا، بما في



 

9 

ذلك في حالات الطيارئ والأزمات المميد   وت طي  امليا اليخطيط الم رك يم ألييييييالييييييييم  امليا وط يا للاليييييييعراب 

في  البرنامج  ولييييسييييمر للبرنامجالالييييراتيجي لج يد ال ىييياق الم الجيع وتلي ا امليا صيييياغا خطا الييييراتيجيا قطريا 

 اليركي  ب ي  الم حالات الطيارئ في امله 

 الوطنية لجهود القضاء على الجوع الاستراتيجية اتالاستعراض

، 2030الم المسيي. ال طر  داخط السياا الأولا لج يد البلد صيل ال ىاق الم الجيع بحليل  البرنامجي بغي تحديد دور  -27

جي وط ي مم أهداف الي ميا المسيداما  وفي هذا الصدد، ليكين مم الم م إجراق اليعراب اليراتي 2بما ييماشم ما ال دف 

والج ات  والبرنامجلج يد ال ىيييياق الم الجيع مم أجط وكييييا خط أليييياد تحُدَّد في إطاره الخطط والبرام  اليابعا للبلدان 

   2030الأخر. لل ىاق الم الجيع في البلد المع ي بحليل اام 

ي اول م فيلا وتياور  وشامط يوي بغي أن يكين الاليعراب الاليراتيجي اليط ي لج يد ال ىاق الم الجيع نابعاً مم تحليط  -28

  وي بغي تحديد الثغرات في أطُر السيييياليييات والبرام  2030اليحديات اليي يياج  ا البلد في ال ىييياق الم الجيع بحليل اام 

اليط يا؛ والبيوا الاقيصييييياديا والسيييييياليييييا الماليا والميطلبات الماليا ومصيييييادر اليمييط والييييييراكات مم أجط أهداف الي ميا 

( وتح يا ال ىيييييياق الم الجيع؛ والفرص والميطلبات اللازما لليعاون ما ال طاايم العام والخاص؛ 17ا )ال دف المسيييييييدام

وقدرات الي فيذ لد. المؤلسات الحكيميا واليركاق مم الم ىمات غير الحكيميا الم المسييييم اليط ي والمحلي  وبالإكافا 

ت دم اليدابير والييصييييييات ذات الأولييا اليي ت ير الحصيييييا ط  إلم تيفير خط ألييييياد، فإن الالييييييعراكيييييات الالييييييراتيجيا

 وأصحال المصلحا واليركاق اليط ييم  للبرنامجالاليراتيجيا وخطط العمط اليابعا 

في الاليعراكات الاليراتيجيا  البرنامجوبالعمط الميير  ما اليكالات الأخر. اليي تيخذ مم روما م راً ل ا، ليف ييار   -29

لل    اليط يا لل ىاق الم الجيع تحو قياد  البلدان وليدام تيسير تلك الاليعراكات، بما في ذلك م اقيات السبط الأفىط 

لمسياندته، هي والييركاق الآخرون في البلد، للمسيير  اليط يا نحي ال ىياق الم الجيع  ويييلم أصيحال المصيلحا اليط يين، 

ا ما الحكيمات، ت فيذ الاليعراكات الاليراتيجيا اليي ليركف  الم تح يا أهداف الي ميا المسيداما في لياا قطر  بالي سي

معيم  وي بغي الاكيييطلاع بالالييييعراب كج ق مم امط فريا الأمم الميحد  ال طر  لييحيد الأداق  كما يمكم للم ىمات اليي 

أن تعمط معاً الم تيسير الاليعراكات في البلدان اليي لا ييجد لأ  م  ا حىير  ،البرنامجتيخذ مم روما م راً ل ا، بما في ا 

املياتي في ا  ويعكس الي ام العمط معاً اليصييميم الجمااي لد. الم ىمات اليي تيخذ مم روما م راً ل ا الم اليييراكا واليعاون 

 والم م اصر  هدف ال ىاق الم الجيع وت ديم الدام الميير  له 

وليييعكس إدار  الاليييعراكييات الاليييراتيجيا وت فيذها الىروف وال درات ال طريا، وي بغي أن ييييمط اليعاون فيما بيم طا فا  -30

واليييعا مم أصيييحال المصيييلحا اليط ييم والدولييم مم ال طاايم العام والخاص  ولييييسييييفيد الالييييعراكيييات مم المعليمات 

لات الي ي تجري ا اليكالات اليي تيخذ مم روما م راً ل ا واليي تجري ا ج ات أخر.، والأدلا المسيخلصا مم الي ييمات والدرا

و/أو المسياهمات  البرنامجحسيب الاقيىياق  ويمكم تمييط الالييعراكيات الالييراتيجيا ام طريا مصيادر اد ، م  ا ميارد 

ط يا، فىييلاً ام تيفير اليمييإلم تيفير تمييط وط ي للاليييعراكييات الاليييراتيج البرنامجالم دما مم ج ات أخر.  وليييداي 

مم اليكالات اليي تيخذ مم روما م راً ل ا  وتعد ت ارير الاليييعراكييات الاليييراتيجيا واا ا ممليكا وط ياً لا تخىييا لمياف ا 

  الي فيذ  المجلس

 الخطط الاستراتيجية القطرية

أو  (15)دانيد ال ىاق الم الجيع تحو قياد  البلتسي ير الخطط الاليراتيجيا ال طريا بالاليعراكات الاليراتيجيا اليط يا لج  -31

ر هذه الخطط وف اً لعمليات  اليحليلات المماالا، وكذلك مم الي ييمات، والي ديرات، ودراليييييييات الجدو.، وما إلم ذلك  وتطيَّ

ذ البرام  اليخطيط اليي تسييييييير الي ا الحكيمات وأفرقا الأمم الميحد  ال طريا  ولييييييييييييييكط الخطط هذه إطاراً جديداً لي في

والمييييرواات والأنييييطا  كما لييييحط محط واا ا المييييرواات الم فصيييلا الميعل ا بالبرام  ال طريا والمييييرواات الإنما يا 

                                                           
 إطار قطر  مؤقو ريثما ييم إجراق اليعراب اليراتيجي  في تح يا الأهداف اليط يا مم خلال البرنامجحيثما لا ييس م إجراق اليعراب اليراتيجي، ليحُدَّد مساهما  (15)
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 برمي ا في المجاليم البرنامجوالعمليات المميد  للإغااا والإنعا  وامليات الطيارئ والعمليات الخاصيييا، ولييييييييكمط حافىا 

 وليف تعمط الخطط الاليراتيجيا ال طريا الم ما يلي  (16)المع ي الإنساني والإنما ي في البلد 

 ودوره وقيميه الم ألاد الاحيياجات ال طريا وجيانب قيته؛ البرنامجتحديد وكا  (1

 في تح ي  ا خلال فير  الس يات الخمس؛ البرنامجتحديد الحصا ط اليي تحددها الحكيما أو تيير  في تحديدها ويس م  (2

 لليصيل بمساهماته إلم حدودها ال صي.  البرنامجتحديد الييجيه الاليراتيجي والميارد والدام الي  ي الذ  ليكرله  (3

م الخطط الاليييراتيجيا ال طريا لفير  خمس ليي يات، غير أنه يمكم  -32 في قروف مم قبيط ال  ااات، أن يىييا  للبرنامج،وتصُييمَّ

وتحسيييييم  ،للبرنامجالعمليا الييييييياوريا لليخطيط اليحليلي ال يما المىيييييافا  خططاً الييييييراتيجيا قطريا لفير  أقصييييير  وتعُ ز

د لل ىاق الم الجيع  وتيا م الخطط مساادات  يركاق حيل ن   ميحَّ ما الخطط  البرنامجالانخراط ما الحكيمات، وتجما ال

ر اليركي  بفعاليا أكبر الم قىييييييايا الأمم الغذا ي واليغذيا في تلك الخطط  اليط يا وخطط الأمم الميحد  وبرامج ا، وتيسييييييم

 والبرام  

اليط يا  الاليييييراتيجيا وبالغايات البرنامجوليييييب م الخطط الاليييييراتيجيا ال طريا حيل حصييييا ط اليييييراتيجيا ترتبط ب يا    -33

سيداما واليي يمكم  سانيا والإن للبرنامجلأهداف الي ميا الم سياقات الإن يمط الحصا ط الاليراتيجيا ال ا يا، بما مأن يدام ا  وت

د  حدم ما الحكيمات واليييييييركاق الآخريم  البرنامجفي ذلك حالات الطيارئ والأزمات المميد ، والف ر ال يكلي  وليييييييف يُ

مم أهداف الي ميا المسييييداما وليييا ر تلك  17و 2الحصيييا ط الالييييراتيجيا اليي يمكم أن يسييي م مم خلال ا في تح يا ال دفيم 

الأولييات اليط يا  وي بغي أن تحدد الخطط الاليراتيجيا ال طريا المعايير و/أو الىروف اليي الأهداف، تبعاً للسياا ال طر  و

   البرنامجبميجب ا لم تعيد ه ا  حاجا إلم دام 

 ضمان المرونة في الاستجابة للتغيرات المفاجئة في السياق وحالات الطوارئ

صيييا ط وأنييييطا الييييراتيجيا تسييييجيب للأزمات المميد  خلال مرحلا الصيييياغا، ليييييىيييمم الخطط الالييييراتيجيا ال طريا ح -34

والاحيياجات الإنسانيا وللأولييات اليط يا الأخر.  ومم المييقا أن تب م الاليجابا لحالات الطيارئ ولإن اذ الأرواو ولبط 

، وهي ج ق امجالبرنالعي ، مم خلال المسيييييااد  المباشييييير  أو ام طريا ت ييا ال درات اليط يا، الج ق الأكبر مم امليات 

 يكيسي أهميا قصي. في دام الج يد ال طريا ليح يا أهداف الي ميا المسيداما 

( في الخطط الاليييييراتيجيا 86إلم  81وليييييدم  الاليييييجابات الطار ا غير المييقعا مسييييب اً )واليارد  تفاصيييييل ا في الف رات  -35

امليا طيارئ لمد  محدود  في البلدان اليي لا  ال طريا مم خلال ت  يحات هذه الخطط في حال وجيدها، ولييييييي فذ ام طريا

أو خطا الييييييراتيجيا قطريا  وفي بعض الحالات، يمكم لحالا الطيارئ أن تسييييييداي  للبرنامجييجد في ا حىيييييير املياتي 

 أن يىا خطا اليراتيجيا قطريا جديد   البرنامجتغييراً كبيراً أو خطيراً في السياا وأن تيطلب مم 

اً مؤقياً أن يسيخدم إطاراً قطري للبرنامجليغير مفاجئ في السياا، يمكم  البرنامجراا اليكيف في اليجابا وكماناً لمرونا ول -36

يكين بمثابا جسييير بيم امليا الطيارئ المحدود  المد  أو الخطا الالييييراتيجيا ال طريا اليي فات أوان ا )في البلدان اليي يطرأ 

طا اليييراتيجيا قطريا جديد  تسيييرشييد باليييعراب وط ي لاليييراتيجيا ال ىيياق في ا تغير كبير أو خطير في السييياا( وبيم خ

سبب ن اع  ليراتيجي ب ليعراب ا ليث ا يا لا يمكم في ا إجراق ا سيخدم الإطار ال طر  المؤقو في قروف ا الم الجيع  وليُ

 لبرنامجلدان اليي لا ييجد في ا جار أو ادم الي رار مسيمر ي يب الحكم، بما في ذلك لير أداق المؤلسات اليط يا  وفي البل

ليراتيجيا 2018-2017حىير املياتي، وخلال الفير  الاني اليا  ليخدام الإطار ال طر  المؤقو أا اق وكا خطا ا ، يمكم ا

والحصيييا ط الالييييراتيجيا في البلد المع ي،  برامجيوالإطار ال للبرنامجقطريا كاملا  ويحدد هذا الإطار الييجه الالييييراتيجي 

بانيىار إجراق اليييعراب اليييراتيجي  وب در الإمكان، ي بغي للإطار أن يسييي د إلم مييياورات وط يا وإلم ت سيييا ما وكالات 

 الأمم الميحد   

                                                           
م ط ي يا، فإن إطار البرمجا والألاد البما في ذلك الأنيطا المميلا مم الص اديا الاليومانيا  فعلم الرغم مم أن بعض الأنيطا أو الحصا ط ليب م مميلا مم الص اديا الاليومان (16)

 طريا ل ا ليدُرجان كمم الخطا الاليراتيجيا ال 
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 التركيز على النتائج: تضييق الفجوة بين التخطيط الاستراتيجي والتشغيلي

اليحيل إلم ن   الحافىا في اليخطيط الاليراتيجي والييغيلي الم المسيي. ال طر ، في البرام   ، مم خلالالبرنامجلي يم  -37

والميييرواات والأنيييطا، بدم  الييجه الاليييراتيجي لمسييااداته ما امليات إدار  الأداق والمي نا ليع ي  قدرته الم الإدار  

يا في  ياد والإبلاغ وإدار  الأداق في الخطط الاليراتيجيا ال طربغرب تح يا ال يا    ويسي د اليصميم واليخطيط والي فيذ وال

كط مراحل ا، إلم ليييلسيييلا نيا ج ا اليي تيكيييلا العلاقا بيم الميارد المسييييخدما وال يا   الميح  ا والربط في اليقو نفسيييه بيم 

الاليراتيجيا  ريا إطار نيا   الخطااليخطيط الاليراتيجي والبرامجي والييغيلي  وت  ط للسلا نيا   الخطا الاليراتيجيا ال ط

   1( إلم المسيي. ال طر  حسب ما هي مبيَّم في اليكط 2021-2017) للبرنامج

 (2021-2017: إطار نتائج الخطة الاستراتيجية للبرنامج )1الشكل 

ر   للإدار  المسي د  إلم ال يا   الم المسيي. ال ط البرنامجوتدخط للسلا نيا   الخطا الاليراتيجيا ال طريا في صميم ن    -38

د الخطيات اللازما ليح يا الأهداف المحدد  وتبيم العلاقات السببيا والافيراكات الألاليا  وتيكمط للسلا ال يا   نميذجاً يحدم

 مثالاً لسلسا نيا   خطا اليراتيجيا قطريا  2الميعل ا بكيفيا تح يا ال يا    ويعرب اليكط 

 الغايات الاستراتيجية

  للبرنامجيم الغايييم الالييييراتيجيي للبرنامجتمُثط ال يا   الم أرفا مسييييي. في ليييلسيييلا نيا   الخطط الالييييراتيجيا ال طريا  -39

، وهي ال ىيياق الم الجيع وتيفير الأمم الغذا ي واليغذيا المحسييَّ ا 2ما هدف الي ميا المسيييداما  1وتيفا الغايا الاليييراتيجيا 

، وهي تع ي  ولييا ط الي فيذ وت ييييط 17ما هدف الي ميا المسيييداما  2وتع ي  ال رااا المسيييداما؛ وتيفا الغايا الاليييراتيجيا 

(، تعُبر الأولييا اليي 2021-2017) للبرنامجالي ميا المسيييداما  وكما جاق في الخطا الاليييراتيجيا  اليييراكا العالميا مم أجط

يداما ل ذيم ال دفيم البرنامجييلي ا  تاريخ  مم أهداف الي ميا المسيييييي يه واليرابط بيم كط أهداف الي ميا  البرنامجام  وولاي

 المسيداما السبعا اير  
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 الأهداف الاستراتيجية

 مم أهدافه الاليييراتيجيا الخمسييا الميصييلا بع اصيير هدفي الي ميا المسيييداما للبرنامجلغاييان الاليييراتيجييان الجديدتان ت با ا -40

وتربط  ،للبرنامج  وتيييييكمط الأهداف الاليييييراتيجيا بؤر  اليركي  البرامجي والييييييغيلي البرنامجاللذيم ييصييييد. ل ما  17و 2

 يراتيجيا اليي يسيييي م مم خلال ا في الج يد ال طريا والعالميا الراميا إلم تح يا ال دفيمغايييه الاليييييراتيجيييم بال يا   الاليييي

 مم أهداف الي ميا المسيداما وغايات ما  17و 2

 النتائج الاستراتيجية

ياجه بي ن ما تح البرنامج( الم إجراقات 2021-2017) للبرنامجترك  ال يا   الاليراتيجيا المحدد  في الخطا الاليراتيجيا  -41

 17و 2يداما بغايات هدفي الي ميا المس للبرنامج  وترتبط ال يا   الاليراتيجيا الثماني البرنامجالبلدان وليس ما يمكم أن ي دمه 

وولاييه، لمياقما دامه للج يد اليط يا والعالميا الميعل ا ب هداف الي ميا المسيداما  وتس م الخطط  البرنامجالميصلا ب درات 

 في تح يا نيا جه الاليراتيجيا ذات الصلا بالبلدان المحدد  وذات الأولييا في ا  للبرنامجال طريا  الاليراتيجيا

 الغايات الوطنية لأهداف التنمية المستدامة

تيا م الغايات اليط يا لأهداف الي ميا المسيييييييداما بيم الغايات العالميا ليلك الأهداف وبيم السييييييياقات المحليا  وانطلاقاً مم  -42

يعراكيييات الالييييراتيجيا لل    اليط يا لل ىييياق الم الجيع وبما ييماشيييم ما امليات اليخطيط اليي تجري ا الحكيمات الالييي

د  ليحدم سيداما اليي ييخذ وكعا يمك ه مم  البرنامجوأفرقا الأمم الميحد  ال طريا،  الغايات وال يا   اليط يا لأهداف الي ميا الم

 دام ا 

 الحصائل الاستراتيجية

، مسيرشداً ب يا جه الاليراتيجيا وآخذاً في اايباره السياقات والأولييات المحليا، في الغايات اليط يا لأهداف البرنامجليساهم  -43

 البرنامجالي ميا المسيييييييداما ذات الصييييييلا مم خلال مجمياا مم الحصييييييا ط الاليييييييراتيجيا الميصييييييلا بكط نييجا مم نيا   

 الاليراتيجيا 

د  أو الآاار الم صييييي"ي تعريف "الحصيييييلا" الذ  اايمده مكيب الأمم الميحد  لي سيييييا اليييييؤون الإنسييييانيا  ف البرنامجويي يَّد  -44

الميح  ا مم نيات  تدخط معيم الم الأجليم ال صير والمييلط، وتيطلب في العاد  ج داً جمااياً مم اليركاق  وتمُثمط الحصا ط 

وتصف الحصا ط الاليراتيجيا  (17) "لفاصلا بيم إنجاز ال يات  وتح يا الأارتغييرات تطرأ الم الىروف الإنسانيا في الفير  ا

الآاار ال صير  الأجط إلم المييلطا الأجط، اليي تس م في تح يا الغايات اليط يا الميعل ا ب هداف الي ميا المسيداما  للبرنامج

( والكيانات اليي 2ن الذيم ليييسيييفيدون )ال دف الاليييراتيجيا السييكا البرنامجالاليييراتيجيا  وتصييف حصييا ط  البرنامجونيا   

  وتصييياغ حصيييا ط برامجي( وال طاا الجغرافي وال ييجا الم صييييد  والإطار ال م ي المييقا لليدخط ال17لييييسييييفيد )ال دف 

ل يا   االاليراتيجيا الم المسيي. ال طر ، وهي تيياقم ما فوات الحصا ط الاليراتيجيا الميحد ، بما في ذلك إطار  البرنامج

 المؤلسيا  

الاليييراتيجيا بصييير  مييييركا ما اليييركاق اليط ييم  وهي تحدد الج ا المسييي دف ب ار أنيييطا  البرنامجوتيكييا حصييا ط   -45

 الاليراتيجيا الم البرنامج، ومكان تياجدها، والأار الم صيد، والإطار ال م ي ل ا )ميم(  وتصاغ حصا ط البرنامجونيات  

 م ب ي  في تلبيا الاحيياجات الإنسانيا وتح يا ال يا   اليط يا؛ وتعكس الأهداف أو الغايات الىم يا المسيي. ال طر  وهي تس

؛ وتحدد المجمياات البرنامجفي الخطا اليط يا ال طريا والإطار الإقليمي الذ  تسيييياهم فيه المسييييااد  اليي ي دم ا المحدد  أو 

وشييركاؤه في الحصييا ط الاليييراتيجيا مم خلال  البرنامجالسييكانيا والمؤلييسييات وال ىم المسييي دفا اليي تيل م الدام  ويسيياهم 

سانيا لد.  ط الحصا ط الاليراتيجيا اميماً ج قاً مم أطُر اليخطيط الاليراتيجي وخطط الاليجابا الإن يكم نيات  أنيطي م  وت

حد   لك خطط ال ىييييييياق الم الجيع والخطط الأمم المي ما في ذ يا، ب لد المع ي و/أو ييم اليعبير ا  ا في الخطط اليط  في الب

                                                           
وييفا هذا اليعريف ما اليعريف الذ  وكعيه مجمياا   https://docs.unocha.org/sites/dms/Documents/Evaluation%20Policy.pdfمكيب ت سيا اليؤون الإنسانيا   (17)

  https://undg.org/wp-content/uploads/2015/01/UNDG-RBM-Handbook-2012.pdf  الإنما يا لمصطللا "ال ات "الأمم الميحد  

https://docs.unocha.org/sites/dms/Documents/Evaluation%20Policy.pdf
https://undg.org/wp-content/uploads/2015/01/UNDG-RBM-Handbook-2012.pdf
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الإنما يا والإنسيييانيا  وإلييي اد ال يا   الم مسييييي. الحصيييا ط الالييييراتيجيا هي امليا جماايا في العاد  تىيييم مسييياهمات مم 

ا  وي بغي أن يي اقر الأفا اليخطيطي للحصيييا ط الالييييراتيجيا ما ومخيلف الج ات الفاالا الحكيميا وغير الحكيميالبرنامج 

 الإطار ال م ي للخطا الاليراتيجيا ال طريا، الذ  يسيغرا نميذجياً مد  خمس ل يات 

ولا بد أن تكين صيييياغا الحصيييا ط الالييييراتيجيا، باايبارها تجسييييداً للحالا ولليطيرات الخاصيييا ببلد بعي ه، م اليييبا للسيييياا  -46

أن تيردد أصييداؤها لد. الج ات الفاالا اليط يا ودون اليط يا وأن تكين مييا ما بيكيييو ما الأولييات والأهداف اليط ي و

اليط يا  وتيفاوت كط حصيلا اليراتيجيا في قيت ا وصياغي ا مم بلد إلم بلد، ولك  ا جميعاً تكيف ام ارتباط واكلا بيح يا 

ن قيما   ولكي تكيللبرنامجا، وباليالي أيىييييياً نييجا مم ال يا   الالييييييراتيجيا غايا وط يا مم غايات أهداف الي ميا المسييييييدام

لات  سيا س ا بال در الكافي ما المصطلحات والثيابو الذه يا وبيوا ال بيانات الحصا ط الاليراتيجيا ح ي يا، يجب أن تكين مي

حال المصييييييلحا  لد المحدَّد ليع ي  الييافا في الآراق بيم الحكيما وأصيييييي يا اليخطيط في الب الر يسييييييييم الآخريم أا اق امل

الالييييراتيجي ال طر   ويسيييااد أيىييياً اليعاون في ترتيب الأولييات وصيييياغا بيانات ال يا   الم ب اق تيافا الآراق والملكيا 

 المييركا  

  : مثال على سلسلة النتائج في خطة استراتيجية قطرية وخطة تشغيلية للبرنامج2الشكل 

حيريا في الخطط الالييييراتيجيا ال طريا ارتباط كط حصييييلا الييييراتيجيا ب ييجا واحد  ف ط مم ال يا   الم ومم السيييمات الم -47

/غايا مم غايات أهداف الي ميا المسييييداما أو هدف الييييراتيجي  وي بغي أن للبرنامجالمسييييي. الأرفا، أ  نييجا الييييراتيجيا 

يم ا اليركي  والاتساا  وقد ييعيَّم إااد  صياغا حصيلا اليراتيجيا أو ت ستكين الحصا ط الاليراتيجيا قليلا نسبياً حفاقاً الم 

 إلم بيانيم م فصليم لل يا   حفاقاً الم الصلا الياكحا بيم السبب والي اير ميم اايراها غميب  

د مؤشييييرات الحصييييا ط  -48 وليييييف تسييييي د الأطُر الم ط يا للخطط الاليييييراتيجيا ال طريا إلم إطار ال يا   المؤلييييسيييييا الذ  يحدم

ميط ال طريا بالمرونا اللازما ليك البرنامجفي الرصد  وليف تيحلم مكاتب  البرنامجالمؤلسيا اليي ليسيخدم ا كط مكاتب 

 يخدام مؤشرات الحصا ط ال طريا حسب الاقيىاق إطار ال يا   المؤلسيا أو لسد اغراته بال

 النواتج والأنشطة: ربط عمل البرنامج بسائر غايات أهداف التنمية المستدامة

 باليعريفيم اللذيم وكع ما مكيب الأمم الميحد  لي سيا اليؤون الإنسانيا  البرنامجيي يَّد  -49

  الأفراد أو المؤلسات أو في تيافر م يجات وخدمات جديد  ناشوا ال يات  هي تغييرات في الم ارات وال درات و/أو إمكانات

  البرنامج ام إنجاز أنيطا في تدخط خاكا لسيطر 

  مثط الأميال والمسااد  الي  يا ولا ر أنياع  –الأنيطا هي إجراقات تيخذ أو أامال ت فذ وتحيَّد مم خلال ا المدخلات

 ليح يا نيات  محدد    –الميارد 
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د ا -50 ما وفي غىييييييين المد  ال م يا المحدد "ليعريف الكامط لل يات  ب ن ا كما يُحدم    ويمكم أن يكين نات "تيح ا بالميارد الم دَّ

الاليراتيجيا الأالم  وليجر  تحديد تخطيط الأنيطا  البرنامجمرتبطاً بصير  مباشر  بياحد لا غير مم حصا ط  البرنامج

  طر  الس ييا وامليات إدار  الأداق وت فيذها أا اق امليات اليخطيط الييغيلي ال

هي المسييياهما في  البرنامج(، فإن ن طا الانطلاا في امط 2021-2017) للبرنامجوحسيييب ما جاق في الخطا الالييييراتيجيا  -51

د في ال دف الم ال حي ال ىيييياق الم الجيع  مم أهداف الي ميا المسيييييداما  وتع ي اليحديات المييييييابكا  17وال دف  2المكرَّ

لييييسييياهم بدور مباشييير وغير مباشييير في كثير مم أهداف  البرنامجوالحليل اليي ي طي  الي ا ال ىييياق الم الجيع والف ر أن 

هي ال ىيياق الم الجيع، وييييكمط ذلك  للبرنامجسييي الي ميا المسيييداما الأخر. مم خلال نيات  أنيييطيه  ومحير اليركي  الر ي

  17وال دف  2باليالي م طل اً وألالاً م ط ياً للمساهما في أهداف الي ميا المسيداما الأخر. غير ال دف 

 يمكم ام طريا دام برام  الياجبات المدرليا في الم اطا المفي ر  إلم الأمم الغذا ي البرنامجمم ذلك الم لبيط المثال أن  -52

بط معيييييا  2في بلد ما، أن يسييياهم في تح يا الغايات اليط يا لل دف  الميصيييلا بالحصييييل الم الغذاق وتحسييييم اليغذيا أو ليييُ

ه الحصيييا ط الالييييراتيجيا وال يا   والأهداف في ليييلسيييلا نيا    أصيييحال الحيازات الصيييغير   وتجسييييداً ل ذا الإلييي ام، ليييييجف

، وهي دام البلدان في ال ىاق الم الجيع )هدف الي ميا للبرنامجغايات الاليراتيجيا مم ال 1كل ا نحي تح يا الغايا  البرنامج

(  غير أن الأنيطا وال يات  الميصلا ب ذا الدام يمكم أن تس م هي الأخر. بدور كبير في تح يا الغايات اليط يا 2المسيداما 

( 5( والمسيياوا  بيم الج سيييم والإنصيياف )ال دف 4ال دف الأخر. لأهداف الي ميا المسيييداما، مثط الغايات الميصييلا باليعليم )

(  ويمكم تحديد ورلم هذه الإل امات في لا ر الغايات اليط يا لأهداف الي ميا 3( والصحا )ال دف 1ودخط الألر  )ال دف 

 غيرها المسيداما الم المسيي. ال طر  وفي أطُر اليخطيط اليط يا ذات الصلا وأطُر اليخطيط في الأمم الميحد  و

أن يسيييييييجيب لطلبات الحكيمات اليط يا واليييييييركاق لي ديم  للبرنامجمم أهداف الي ميا المسيييييييداما، يمكم  17وداماً لل دف  -53

 البرنامجخدمات محدد  تدام تح يا أهداف الي ميا المسيييييييداما الأخر.  وبي ما يمكم أن تيفا هذه الخدمات ما جيانب قي  

ا د دام الاليجابا لحالا طيارئ  للبرنامج اً مباشراً الم ج يد ال ىاق الم الجيع  ويمكم وإمكاناته، فإن ا قد لا ترك  تركي

أن يدام للسلا الإمداد والليجسييات والاتصالات لصاللا المجيما الإنساني الم ال طاا الأولا، مثط خدمات اليراق وتيفير 

د  ويمكم للأنيطا وال يات  الميصلا ب ذا الدام، بالرغم مم نىُم الاتصالات وإدارت ا، ومرافا اليخ يم، ون ط البىا ا والأفرا

م مساهمات كبير  في تح يا اد  غايات وط يا لأهداف الي ميا  أن ا لا تدام بالىرور  ال ىاق الم الجيع داماً مباشراً أن ت دم

ا ذات الصيييلا أو أطُر الأمم المسييييداما  ويمكم أيىييياً تحديد ورليييم هذه المسييياهمات الم المسييييي. ال طر  في الأطُر اليط ي

 الميحد  أو غيرها 

ز  أثر النهج المعزَّ

 شواهد جديدة على الفوائد

بلداً لل    الذ  يجما بيم الييييعراب الييييراتيجي وط ي لل ىييياق الم الجيع وبيم ن    27تجُر. حالياً اخيبارات داخليا في  -54

مم خلال ا وكعاً الم المسيي. ال طر  يمك ه مم المساهما في الج يد  البرنامجلليخطيط الاليراتيجي ال طر  كيليلا ييخذ 

واايمدت مم خلال امليا الاليييييييعراب  (18)اليط يا لل ىيييييياق الم الجيع  وروجعو مييييييياريا خطط اليييييييراتيجيا قطريا

مكيباً قطرياً  40مم وطلب أكثر  (19)الاليراتيجي الداخلي للبرام ، وشارفو هذه العمليا الم الاني اق فيما ييعلا بسيا أخر. 

في كط الأقاليم وفي ليييييياقات مي ياا )الف ر ال يكلي، والإنعا  بعد الاكيييييطرابات( داماً في  للبرنامجكبيراً وصيييييغيراً تابعاً 

  لبرنامجاوكا خطط ا الاليراتيجيا ال طريا؛ ويثبو ذلك مد. الإقبال الكبير الم اليخطيط الاليراتيجي ال طر  المع ز في 

إلم أن ن جاً مع زاً في  2015الذ  أجُر  في اام  (20)(2017-2014اب م يصف المد  للخطا الاليراتيجيا )وخلص اليعر -55

 اليخطيط الاليراتيجي يح ا ما يلي 

                                                           
 وزمبابي  ، وإندونيسيا ،ال  د (18)

 وجم يريا ت  انيا الميحد   ،وميزامبيا ،وجم يريا لاو الديم راطيا اليعبيا ،وإكيادور ،وكيليمبيا ،ب غلادي  (19)

(20) A-WFP/EB.1/2016/4  
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  يييلا فرصا ليع ي  الاني ال مم المعينا الغذا يا إلم المسااد  الغذا يا ام طريا تدايم الصلات بيم الغايات الماليا

 الم الأجليم ال صير والطييط إلم جانب اليعراب الإطار المالي؛والغايات الييغيليا 

  في ت ميا ال درات، ولاليما مم خلال الاليعراكات الاليراتيجيا لل    اليط يا  البرنامجيييلا فرصا هاما ليع ي  دور

 ييم حيم   في ت ارير اليالذ  ما زالو تيجه إليه اني ادات كثير "المييو"لل ىاق الم الجيع، ويييلا ذلك بديلاً ام ال    

 الآن؛

  مم وكا خطط اليراتيجيا وبرامجيا تسيجيب بيكط أفىط للاحيياجات مم خلال ن   أقط تج ؤا  البرنامجيمكمم 

إلم أن الأخذ بال    المع ز في  2015/2016( في الفير  2017-2014وخلص ت ييم ت اول إمكانيا ت ييم الخطا الاليراتيجيا ) -56

ل اليركي  اليخطيط الاليرات يجي ال طر  إلم جانب نىُم المي انيات اليكميليا حالم في لد اغرات هيكط اليخطيط الحالي ويحيم

مم المييييرواات إلم الحصيييا ط الم المسييييي. ال طر  ويييلا ت ييم الفعاليا والكفاق  مم حيث اليكاليف  ووف اً للي ييم، ت طي  

نحي دام الأهداف والأولييات اليط يا، ولالييييما في  البرنامجار  الأداق في هذه الع اصييير الم إمكانات قييا لإااد  تيجيه إد

خطيه الالييييراتيجيا ما رؤيا  البرنامجال ىييياق الم الجيع، وهي ما لييييكيسيييي أهميا حاليييما في نفس اليقو الذ  ييا م فيه 

 (21) 2030وأهداف خطا اام 

 الأثر المتوقع

 الجديد في اليخطيط الاليراتيجي ال طر  أن يحسمم كفاق  مسااداته وفعاليي ا بالطرا الياليا  البرنامجيمكم ل     -57

مم خلال هييذا ال    زييياد  الييجيييه  البرنااامج  يسيييييييطيا زييياد  الفعيياليييا والكفيياق  في حييالات الطيارئ والأزمييات المميييد  -58

ليقو ذاته الم المرونا والرشاقا  وابر إيىاو الحصا ط الاليراتيجي لعمليات الاليجابا لحالات الطيارئ، ما الحفاق في ا

الاليييراتيجيا واليركي  الي ا في حالات الطيارئ الميغير  بسييراا و/أو المي لبا، ايكيياً ام الاهيمام ب نيييطا معي ا فحسييب، 

ذا طرا ا  كما أن هلييميا بميقا أفىط للاليجابا بسراا، ومرونا، وكفاق  مسيخدماً مجمياا مم الأنيطا وال البرنامجفإن 

 ال    ييسر الاني ال إلم الانيعا  وبرام  ب اق ال در  الم الصميد ولاليما في الأزمات المميد  

وما تطير السييييييياا نحي الانيعا  فإن الخطا الاليييييييراتيجيا ال طريا تييلا الأخذ ب    ميعدد ال طااات في برمجا الإنعا ،  -59

يد مم أجط تح يا الأمم الغذا ي واليغذيا، وهي ما ييطلب تييييياوراً الم نطاا واليصييييد  للمخاطر، وب اق ال در  الم الصييييم

ال در  الم  م ىيرواليييا وتعاوناً الم الأجط الطييط  ولييييجر  ال ىر في كط جيانب دور  البرام  في كط ليييياا مم خلال 

بط اليي يمكم ب ا دم  الإجراقات الميخذ  في الاليييييراتيجيات ا لحكيميا اليط يا والبرام  اليي الصييييميد ليحديد أفىييييط السييييُ

ومم شييي ن دم  الالييييجابات لحالات الطيارئ في الحافىا ال طريا حالما تسيييملا الىروف بذلك أن يييلا  (22)يدام ا الييييركاق 

أن يسييييجيب بالطري ا المثلم للأوكييياع المميد  ام طريا معالجا ال ىيييايا الم الأجليم ال صيييير والطييط وباليالي  للبرنامج

 زياد  فعاليا تدخلاته، ما الحفاق في اليقو ذاته الم المرونا للاليجابا بسراا وكفاق  لأ  تغير في الأوكاع 

تسييييييي ير الخطط الاليييييييراتيجيا ال طريا سيييييييداما وما اليييييييركاق  تحسيييييييم المياقما ما الغايات اليط يا لأهداف الي ميا الم -60

بالاليييعراكييات الاليييراتيجيا لل    اليط يا لل ىيياق الم الجيع اليي تمُسييك ب مام ا البلدان وتعكس الغايات اليط يا لأهداف 

ف الي ميا المسييييداما،   وبالييييخدام الالييييعراكيييات ك دا  لمياقما أهدا2030الي ميا المسييييداما وملكيا الحكيمات لخطا اام 

، ما السيييياقات المحليا، تمُسيييك مؤليييسيييات اليخطيط اليط يا ب مام قياد  امليات صيييياغا الالييييعراكيييات 2ولالييييما ال دف 

الاليييراتيجيا لل    اليط يا لل ىيياق الم الجيع ودم  ال ىييايا ذات الأولييا والييصيييات المحدد  في الاليييعراكييات كييمم 

والخطط والبرام  اليط يا  وتسيييااد الالييييعراكيييات أيىييياً الم زياد  الاتسييياا بيم امليات السيييياليييات والالييييراتيجيات 

والييييييراتيجيات اليكالات اليي تيخذ مم روما م راً ل ا والييييييركاق الآخريم، ولالييييييما الم المسييييييي. ال طر ، ويمكمم ذلك 

 ال ىاق الم الجيع  مم إقاما شراكات أاما مم خلال تيافا الآراق حيل نُ   مييركا في البرنامج

                                                           
  (OEV/2015/022)ت رير الييار   روما  – 2017-2014 للبرنامج  ت دير قابليا ت ييم الخطا الاليراتيجيا 2016  البرنامجمكيب الي ييم في  (21)

(22) C-WFP/EB.A/2015/5. 
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الم تيكييييلا قيميه والييييعاد  مكانيه الم الصيييعيد  البرنامجيسيييااد ال    الجديد  زياد  اليركي  وإبراز الصيييير  والاتصيييال  -61

ال طر   ومم خلال امليا اليخطيط الاليراتيجي ال طر ، تكيسب الحكيمات والج ات اليريكا في الي ميا ف ماً أفىط ليلايا 

الجيانب وت يد مم مياركيه في الحيار بي ن السيالات والبرام  في كط أليان الطيف الإنساني والإنما ي   الميعدد  البرنامج

 ويمك ه تع ي  وكعه وتحسيم صيرته ام طريا تعريف كط أصحال المصلحا ب يميه المىافا 

د والمسااد  لاليراتيجي وتخطيط الميارييكط اليخطيط ا تح يا اليكامط بيم الدام الييغيلي والمسااد  الي  يا وتعبوا الميارد  -62

الي  يا الم ألييياد تحليلات ل ييد الميارد وال درات ج قاً م  جياً مم الالييييعراكيييات الالييييراتيجيا لل    اليط يا لل ىييياق  

وتكفط الخطط الالييييراتيجيا ال طريا تيجيه امليات تع ي  ال درات المؤليييسييييا نحي دام الحكيمات في تصيييميم وإدار  حليل 

ال طريا بالمعليمات والميقفيم الم ر ، وال درات المطليبا وف اً لاليييييراتيجيا  البرنامجلجيع ممليكا وط يا، وت ويد مكاتب ل

   البرنامجالميارد البيريا في 

 نما ي المرونا في الاليجابا للسياقات الييغيليا الدي اميا والحفاق في اليقو نفسه الم الييازن بيم العمط الإنساني والعمط الإ -63

ز هذه الخطط  ت الييييييب الخطط الاليييييييراتيجيا ال طريا كط لييييييياا الم حد  ويمكم تكييف ا ما اليغييرات في بيوا العمط  وتع م

الصيييلات بيم المسيييااد  الإنسيييانيا والإنما يا وتمكفم مم تح يا الفعاليا في ب اق ال در  الم الصيييميد ام طريا الي كد مم أن 

نعا  والي ميا الم الأجط الطييط، وأن الأنيطا الإنما يا تسيرشد بف م للمخاطر وت ي الأشخاص الاليجابا للأزمات تدام الإ

الىُعفاق مم الأزمات  وفي اليقو ذاته تحسمم الخطا الاليراتيجيا ال طريا وهيكط مي انيي ا اليفافيا والمياقما ما الالي امات 

  مجيابرااليمييليا، ما الحفاق الم مرونا تخصيص الميارد ال

ز الخطط الالييييراتيجيا ال طريا الدور الالييييراتيجي للمجلس  زياد  الييجيه الالييييراتيجي وتخفيض تكاليف المعاملات  -64 لييييع م

تعرب صييير   (1وكفاقته، ولييي يد مم قدرته الم ت ديم الإشييراف والييجيه الاليييراتيجييم  ويمكم تح يا ذلك لأن الخطط  

والأنيييييييطا المميلا مم الصيييييي اديا  (23)ما، بما في ذلك الاليييييييجابات لحالات الطيارئفي بلد  البرنامجشيييييياملا ام تدخلات 

ت لفص ادد المييييرواات اليي ي اقيييي ا  (2الالييييومانيا، بدلاً مم ت ديم رؤيا مييييييا مسييييمد  مم واا ا المييييرواات الفرديا؛ 

ليا  جيا ال طريا أيىييياً الكفاق  اليييييغيالمجلس ويسُيييفر ذلك ام وفيرات في اليقو واليكاليف  ولييييف ت يد الخطط الالييييراتي

ولييييف تؤد  الخطط الالييييراتيجيا ال طريا، ام طريا تح يا اليكامط بيم اليخطيط الالييييراتيجي وتخطيط البرام ، وتدبير 

 مم البرنامجالميارد، والدام الي  ي وإدار  الأداق، والالييييعاكيييا ب ا ام واا ا المييييرواات الفرديا، إلم تخفيض ما ييحمله 

 أاباق في إدار  العمليات الم المسييييم ال طر  والإقليمي والم مسيي. الم ر، ولي يد كفاق  اليخطيط والي فيذ وجيدت ما 

ز الالييييعراب الييييامط للسيييياليييات الذ  يجر  كط أربا لييي يات  الي سييييا ما وكالات وامليات الأمم الميحد  الأخر.  -65 يع ف

طا وشييياملا  وذات ملكيا وط يا وخطيط واكيييحا للمسييياقلا  ويمثط إطار امط الأمم الميحد  الحاجا إلم امليات برمجا مبسيييف

للمسااد  الإنما يا إطار ال يا   الاليراتيجيا المييلط الأجط الذ  تسيرشد به الرؤيا الجماايا والاليجابا للأولييات الإنما يا 

 اليط يا في م ىيما الأمم الميحد  الم الصعيد ال طر  

في اليخطيط الاليييييراتيجي ال طر  ما امليات البرمجيا الممليكا وط ياً الميييييار إلي ا في الاليييييعراب  مجالبرناوييفا ن    -66

إلم الحفاق الم هذه المياقما ما  البرنامجاليامط للسيالات الذ  يجر  كط أربا ل يات ويدام تلك العمليات؛ وليف يسعم 

ىاً مساهما  ياملا اللاح ا  وييكلا ال    أي كات ال في الرؤيا الجماايا والاليجابا المحدد  في الخطيط  البرنامجالاليعرا

 الييجي يا لإطار امط الأمم الميحد  للمسييييااد  الإنما يا اليي تعكف الم إادادها مجمياا الأمم الميحد  الإنما يا  وليييييجر 

مياقما دورات اليخطيط الاليييييييراتيجي ال طر  ما دورات اليخطيط اليط يا ام بعد ذلك ما دورات تخطيط أطُر امط الأمم 

ط الاليييعراكييات الاليييراتيجيا لل    اليط يا لل ىيياق الم الجيع اليحليلات ال طريا  الميحد  للمسييااد  الإنما يا  وليييف تكمم

لميحد  للمسييااد  الإنما يا، وليييف تكفط الخطط الاليييراتيجيا ال طريا اتسيياا حصييا ط المييييركا اليي تثر  أطُر امط الأمم ا

ط الحصيييا ط في وكالات الأمم  البرنامج ما الحصيييا ط اليط يا وحصيييا ط إطار امط الأمم الميحد  للمسيييااد  الإنما يا ولييييكمم

                                                           
  بال سبا للمجلس الي فيذ  ييُيقا أن تدُرج الاليجابات لحالات الطيارئ كمم الحافىا ال طريا حالما تسملا الىروف بذلك، الم نحي يجعط تلك الاليجابات أكثر وكيحاً  (23)
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يجابا الاليراتيجيا وما الج يد المييركا الميحد  الأخر.  كما ليجر  مياقما الاليجابات لحالات الطيارئ ما خطط الال

 ليعبوا الميارد كمم دورات تخطيط المسااد  الإنسانيا 

تسييجيب الخطط الالييراتيجيا ال طريا لييصييا الالييعراب الييامط للسيياليات الذ   تع ي  إدار  الأداق والإبلاغ والمسياقلا  -67

ا الم المسيي. ال طر   وتيكلا الخطط الاقات السبب يجر  كط أربا ل يات بي ن كرور  تح يا البرام  نيا   ملميل

م الخطط الاليييراتيجيا ال طريا، ام  البرنامج،والي اير بيم مسيياادات  والميارد اليي يسيييخدم ا، وال يا   اليي يح   ا  وتحسييم

لمانحيم ت المىيييفا واطريا تيكيييلا الصييلات بيم الميارد وال يا  ، الإبلاغ ام ال يا   والمسيياقلا أمام المسيييفيديم والحكيما

والييييييركاق الآخريم  وليييييييسييييير ال    الجديد ت ييم الحيافظ ال طريا، وقياد الي دم، والييييييخلاص الدرود مم الأامال الم 

في تحديد ودراليييا الأنماط أو السيييمات المخصييييصيييا ذات البرنامج المسييييي. ال طر   ولييييسيييااد ت ييمات الحيافظ ال طريا 

 مسيي. الإقليمي الطابا المياكيعي أو الم ال

 تنفيذ السياسة

 أدوار مكاتب البرنامج القطرية ومكاتبه الإقليمية ومقره

المسؤوليا ام امليا اليخطيط الاليراتيجي ال طر   ويييلم مدير المكيب ال طر   للبرنامجت ا الم المكاتب ال طريا اليابعا  -68

قياد  الخطيات الميخذ  داخط البلد في إطار تلك العمليا، بما ييييييمط اخييار فريا اليخطيط الاليييييراتيجي ووكييييا وت فيذ خطا 

 لصلا  ويييلم مديرو المكاتب ال طريا تعبواامط وتخصيص الميارد اللازما باليياور ما شُعب الم ر والمكيب الإقليمي ذ  ا

المياركا مم كط المجالات الي  يا لىمان كفايا المدخلات والملكيا الجماايا  ويكفط المديرون أيىاً مياقما دورات اليخطيط 

 الاليراتيجي ال طر  ما الجداول ال م يا للأمم الميحد  واليخطيط الإنما ي الم الصعيد اليط ي 

تحديد الجداول ال م يا للخطط الاليييييييراتيجيا ال طريا، كط في إقليمه، وترصييييييد  للبرنامجب الإقليميا اليابعا وت سييييييا المكات -69

م المكاتب الإقليميا الييجيه والدام مم ال احيييم الالييراتيجيا والي  يا، وتييرف الم معايير  إادادها في اليقو الم اليب  وت دم

ا  الياقعا في أقاليم  البرنامجلممارلات والدرود المسيفاد  وتعميم ا في مكاتب الجيد  مم م ىير إقليمي، وصياغا أفىط ا

وتيفر المكاتب الإقليميا أيىاً الدام ال طر  لعمليات اليخطيط الاليراتيجي وترك  الم مسااد  المكاتب ال طريا في صياغا 

 ع  حيافظ تسي ير بالعمليات اليط يا للاليعراب الاليراتيجي لل ىاق الم الجي

عب الم ر الخطيط الييجي يا  -70 م الم ر الييجيه والدام في كط مراحط امليا اليخطيط الالييييييراتيجي ال طر   وتىيييييا شيييييُ وي دم

ومعايير الجيد ، وتيفر اليدريب، والدام الي  ي وكييييمان الجيد ، وتييلم جما الدرود المسيييييفاد  وتعميم ا  وبالي سيييييا ما 

عب الم  ر أن تدام مباشيييير  امليات اليخطيط الاليييييراتيجي الم المسيييييي. اليط ي والم المكاتب الإقليميا يمكم أيىيييياً ليييييُ

وأنيييطيه،  البرنامجمم خلال نييير الميخصييصيييم في ميكييياات معي ا، والمسيياهما في تيكيييلا حصييا ط  البرنامجمسيييي. 

ل طريا لاليييراتيجيا اوتع ي  الابيكارات، واليييراكات، واليفكير الذ  يغطي مجالات وقيفيا ميعدد   وتخىييا جميا الخطط ا

   والمياف ا لىمان الجيد صارما والأطر ال طريا المؤقيا لعمليات داخليا 

 الشراكات

ف اليييراكا 2017-2014) للبرنامجييفا ن   اليخطيط الاليييراتيجي ال طر  ما اليييراتيجيا اليييراكا المؤلييسيييا  -71 ( اليي تعُرم

فىط للسكان الذيم نخدم م ام طريا  جما واليغلال ميارد تكميليا الاقات تعاونيا بيم ج ات فاالا تح ا حصا ط أ"ب ن ا 

مم جميا الأنياع؛ والعمط معاً بطري ا شفافا وميكافوا وتح ا فا د  ميبادلا؛ وت الم المخاطر، والمسؤوليا، والمساقلا  وتح يا 

 الابيكار، وحيث تكين ال يما المح  ا أكبر ممالأهداف     اليي ييعذَّر تح ي  ا م فرد  ب فس ال در  مم الكفاق  أو الفعاليا أو 

 (24) "تكاليف المعاملات الميرتبا

                                                           
(24) B-WFP/EB.A/2014/5  
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الذ  يي لف مم شييي يم وتليه امليا صيييياغا الخطا الالييييعراب الالييييراتيجي لل    اليط يا لل ىييياق الم الجيع ويلي م ن    -72

الاليييييراتيجيا ال طريا بمبادئ اليييييراتيجيا اليييييراكا؛ ويعُ ز هذه ال يم أا اق العمط ما الحكيمات والمانحيم والم ىمات غير 

حد   خاص ووكالات الأمم المي طاع ال يا وال  ما م راً ل ا  –الحكيم خذ مم رو ما في ا اليكالات اليي تي فاالا والج  –ب ات ال

ا امليا  الأخر. الم المسييييي. ال طر ؛ ويعُ ز فرص ب اق الييييراكات وي يي ا مم خلال امليا اليخطيط الييييياور   وتييييجم

الدام الميسييا للبلدان في ال ىيياق الم الجيع، وتح ا تياف اً في الاليييعراب الاليييراتيجي لل    اليط يا لل ىيياق الم الجيع 

ريك؛ وتيكيييلا الخطط الالييييراتيجيا ال طريا مسييياهمات الييييركاق في ال يا   الالييييراتيجيا الآراق حيل ت سييييا أامال كط شييي

 الم الأجليم ال صير والطييط  للبرنامجوالغايات اليط يا لأهداف الي ميا المسيداما والحصا ط الاليراتيجيا  للبرنامج

اق الم الجيع بيلييا ط تيييمط تعبوا الميارد ويعُ ز ن   اليخطيط الاليييراتيجي ال طر  اليييثمارات ال طاع الخاص في ال ىيي -73

وتيلييييا ال طاا وتسيييخير قي. السييييا للحفاق الم الييييمراريا الي ميا الاجيماايا الاقيصييياديا  وتسييياهم امليا اليخطيط في 

ام طريا اليماد الميارد  (25)(2017-2013لليييراكا ما ال طاع الخاص وتعبوا الميارد م ه ) البرنامجأولييات اليييراتيجيا 

  وتماشييياً ما هذه الاليييراتيجيا، تيييمط امليا اليخطيط الاليييراتيجي البرنامجن ط ال درات مم ال طاع الخاص لدام أنيييطا و

ال طر  في البلدان المخيار  تحديد فرص تصييييميم نماذج تمييليا جديد  ليعبوا الميارد المحليا والدوليا والعاما والخاصييييا مم 

 ا الأهداف الإنسانيا والإنما يا اليط يا أجط تعىيم الي دم المحرز صيل تح ي

ووف اً لخطا امط أديس أبابا الصيييادر  ام المؤتمر الدولي الثالث ليمييط الي ميا، تييييمط الالييييعراكيييات الالييييراتيجيا لل     -74

طاع الخاص ، ت ييماً ليدف ات الميارد مم ال 2030اليط يا لل ىييييياق الم الجيع، باايبارها ج قاً لا ييج أ مم ت فيذ خطا اام 

مم أجط تع ي  ف م حالا الأمم الغذا ي واليغذيا في البلد المع ي ولييسييييييير اليييييييخدام ما ييميا به ال طاع الخاص مم إمكانات 

 تحييليا في تع ي  الي ميا الياملا والمسيداما 

كط "المبادئ وت درج خطط الانخراط الميياصيييييط ما الحكيمات المانحا كيييييمم ن   اليخطيط الالييييييراتيجي ال طر   وتيييييي -75

م الحصيل الم ألال ا إل البرنامجوالممارلا السليما للم لا الإنسانيا" و"ال ما العالميا للعمط الإنساني" الخلفيا اليي ليسعم 

( ميكييا الييييغيط الم المسيييي. ال طر  مم خلال الخطط 2021-2017الم الميارد اللازما ليكييا خطيه الاليييراتيجيا )

مط المبادئ اليي ما ت ال تيحكم بج يد اليمييط في قط ال    الجديد لليخطيط الالييييراتيجي زياد  الالييييراتيجيا ال طريا  وتيييي

اتسييياا المعينا ما أولييات البلدان المانحا والمىييييفا؛ وت يييييط تعبوا الميارد المحليا مم خلال الانخراط الفعال في العمليات 

 الييب والاحيياجات؛ وتيفير المسييااد  الإنسييانيا بطرا تدام إنعا  اليي ت يدها البلدان؛ وتخصيييص اليمييط الإنسيياني بما يي

 (26)الي ميا طييلا الأجط؛ واليماد اليمييط المرن وال ابط للي بؤ 

ما الم ىمات غير الحكيميا اليط يا والدوليا الكثير مم الميييييياركا الف يا   البرنامجوجرت العاد  الم ألاف تييييييمط شيييييراكات  -76

ليراتيجي ال طر  اليفاالات الاليراتيجيا والحيار ما الم ىمات غير الحكيميا والع اصر الفاالا وتعُ ز امليا اليخطيط الا

الأخر. في المجيما المدني اليي تؤخذ أدوارها وقدرات ا في الاايبار وتسيييييييخدم بدرجات ميفاوتا تبعاً للسييييييياا  مم ذلك الم 

لم اتخاذ إ ليعراب الاليراتيجي لل    اليط يا لل ىاق الم الجيعالاأن يداي أا اق امليات  البرنامجلبيط المثال أن بم دور 

إجراقات ليع ي  قدرات الع اصير الفاالا اليط يا في المجيما المدني وإدراج تلك الإجراقات في خطيه الالييراتيجيا ال طريا 

 ال اشوا 

ير الحكيميا م ايا تيمثط في تمكيم مكاتب في العمط ما الم ىمات غ البرنامجوبي ما ح ا ال    اللامرك   الذ  يسيييييير اليه  -77

سااد  البرنامج يراكات، ت سعي إلم تكيي  ا والطري ا اليي ي بغي أن تدار ب ا تلك ال يراكات اليي ي بغي ال ال طريا مم تحديد ال

ط يا اليالعمليا الجديد  لليخطيط الالييييراتيجي ال طر  الم كيييمان إاطاق الأولييا للييييراكات ما الم ىمات غير الحكيميا 

والدوليا وإدار  تلك الييييراكات بطرا يمكم مم خلال ا الالييييفاد  مما لد. الييييركاق مم ف م اميا للسيييياقات المحليا مم أجط 

 ، وتيسير تيليا لُبط اليصيل إلم السكان المسي دفيم ودام زياد  المساقلا أمام م البرنامجإاراق برام  

                                                           
(25) B-WFP/EB.A/2013/5  

(26) B/Rev.1-WFP/EB.1/2010/5  



 

19 

 عملية الموافقة

وليحرص المجلس، وهي  الاليراتيجيا ال طريا الم المجلس للمياف ا الي ا في أ  دور  مم دوراته ليعرب جميا الخطط  -78

ليييف نعمط جميعا الم ت فيذ الخطا في ب ن ا " 2030يمارد مسييؤولياته، الم احيرام روو الالي ام المعبَّر ا ه في خطا اام 

المعي  في كط بلد وقدراته ومسيييي. ت مييه واحيرام السيييالييات  بلدان ا والم الصييعيديم الإقليمي والعالمي، ما مرااا  الياقا

والأولييات اليط يا  ولييييييف نحيرم الحي  الذ  تييييييغله السيييييياليييييات اليط يا الراميا إلم تح يا ال مي الاقيصييييياد  المطرد 

امات الدوليا ذات والمسيييييييدام الذ  ييييييييمط الجميا، لاليييييييما في الدول ال اميا، ما الحفاق الم الاتسيييييياا ما ال يااد والالي 

 (27)الصلا "

وفي الحالات اليي تييلم في ا الحكيمات المىيفا تمييط الخطط الاليراتيجيا ال طريا بالكامط، فإنه يجيز ل ذه الحكيمات، إن  -79

مم ال ىام المالي اللييم تفيكيييان المدير  2-5و 1-5شييياقت، أن تخيار اايبار الخطا مييييروااً ا ا ياً يخىيييا لأحكام المادتيم 

 لي فيذ  بالمياف ا ا

، لمد  تصييط إلم ليي ييم كاني ال إلم خطا 36ولييييافا المدير الي فيذ  الم الأطر ال طريا المؤقيا، اليارد وصييف ا في الف ر   -80

اليراتيجيا قطريا تسيرشد بالاليعراب الاليراتيجي  وبعد الس ييم، وفي حال اليمرار ادم تيافر الىروف المياتيا لإجراق 

 تيجي وط ي، ي دم إلم المجلس الي فيذ ، للحصيل الم مياف يه، طلب بيمديد مد  الإطار ال طر  المؤقو اليعراب اليرا

 الاستجابات السريعة للطوارئ

 البرنامجتيطلب حالات الطيارئ الفجا يا وغيرها مم حالات الطيارئ غير المييقعا اليييييجابات لييييريعا وقصييييير  الأجط، و -81

 ، لي يم المكيب ال طر  بما يلي للبرنامجاليي تيجد في ا خطا اليراتيجيا قطريا معيمد   مُج َّ  ل ا تماما  وفي الحالات

  ياجات ليلبيا الاحي للبرنامجأو تع ي  حصييييييلا الييييييراتيجيا قا ما أو أكثر  للبرنامجإدخال حصييييييلا الييييييراتيجيا أو أكثر

 ؛الطار ا

 بالالي اد إلم ال يالب ال ا ما لعمليات الطيارئ؛ لبرنامجتحديد هذه الحصا ط وبلير  اليجابا ا 

  اليماد المياف ا الم الحصيييا ط الالييييراتيجيا الجديد  أو الم  حا وف ا لأحكام ال ىام الألييياليييي واللا حا العاما اليي ت ىم

 امليا تفييض السلطا 

لييييييي يم المكيب  (28)خطا اليييييييراتيجيا قطريا معيمد  )أو إطار قطر  مؤقو(، البرنامجوفي الحالات اليي لا تيجد في ا لد.  -82

 ال طر  بما يلي 

 إاداد امليا طيارئ محدود  مم حيث المد  وتسي د إلم ال يالب ال ا ما لعمليات الطيارئ؛ 

 حكام ال ىام اليماد المياف ا الم امليا الطيارئ المحدود  المد ، ومم ام طلب ت  يح ا في حال الىييييييرور ، وف ا لأ

 الألالي واللا حا العاما اليي ت ىم امليا تفييض السلطا؛

  ،ش ر ليا أ سيمر لفير  ت يد الم  لي إدراج امليا الطيارئ المحدود  المد  كمم إطار قطر  مؤقو إذا كانو العمليا 

زما لإجراق وإلم أن تييفر الىروف اللا البرنامجوكيييمم خطا الييييراتيجيا قطريا إذا الييييمرت الحاجا إلم حىيييير 

 اليعراب اليراتيجي 

يفو إلم لياق أك –وبال سبا لكط الحصا ط الاليراتيجيا اليي تىيف امليات خاصا لاليكمال الاليجابا لحالات الطيارئ  -83

لذ  فإن المدير الي فيذ  هي ا –خطا اليراتيجيا قطريا قا ما أو اليحداو بيكط م فصط حي ما لا يكين ه ا  مثط هذه الخطا 

 مر المياف ا الي ا بغض ال ىر ام حجم المي انيا يييلم أ

                                                           
 ( 2015/ح يران يينيي 15) E/2015/L.16مم الياي ا  21(، والف ر  2015أكييبر/تيريم الأول  21) 70/1نىر قرار الجمعيا العاما ا (27)

   102و 36انىر الف رتيم  (28)
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  82و 81معاملا حالات الطيارئ الم ال حي اليارد في الف رتيم  3ويبيم اليكط  -84

 : معاملة حالات الطوارئ3الشكل 

 

يقو ذاته لوليييييم مياقما آليات الالييييجابا السيييريعا اليي يميل ا حسيييال الالييييجابا العاجلا وف اً لل    الجديد، ما الحفاق في ا -85

 الم لراا وفعاليا هذه الآليات 

ولييي يم الاليييجابات السييريعا لحالات الطيارئ، لييياق كانو مدرجا في خطا اليييراتيجيا قطريا معيمد ، أو في إطار قطر   -86

مؤقو، أو كانو قا ما بذات ا كعمليا طيارئ محدود  المد ، بيطبيا مي انيا الحافىا ال طريا الم ييييييي   كج ق مم اليييييييعراب 

 لإطار المالي ا

 الاستجابات الإقليمية

 تيطلب حالات معي ا ت سي اً إقليمياً اليراتيجياً وتيغيلياً وفي مجال ت ميم الميارد  وتُ فذ الاليجابات الإقليميا ااد ، بما في ذلك -87

ا أو مع ز  إكافي الاليجابات لحالات الطيارئ، مم خلال الخطط الاليراتيجيا ال طريا الفرديا باليخدام حصا ط اليراتيجيا

حسب الاقيىاق  وي سا المكيب الإقليمي امليا تخطيط هذه الحصا ط وتصميم ا وميابعي ا في البلدان المياركا في الاليجابا 

الإقليميا، ويىييييييا المكيب الإقليمي اليييييييراتيجيات مييييييييركا ليعبوا الميارد والإشييييييراف الي ا  ويمكم أن تيىييييييمم الخطط 

اصييا بكط بلد ميج اً اليييراتيجياً إقليمياً يعده المكيب الإقليمي  وليييسيييخدم امليات طيارئ محدود  الاليييراتيجيا ال طريا الخ

 إقليميا، أو غير ذلك مم المبادرات الإقليميا اليي تىع ا وتديرها المكاتب الإقليميا، وذلك ا د الاقيىاق 

 عمليات التنقيح

يمكم ت  يلا الخطط الاليييييييراتيجيا ال طريا اليييييييجابا لليغييرات السييييييياقيا والييييييييغيليا  وفيما ادا الي  يحات الميعل ا بحالات  -88

، وتلُيمس مياف ا المجلس ا دما ي طي  الي  يلا الم 89والعمليات الخاصييييا اليارد  في الف ر   81الطيارئ اليارد  في الف ر  

و/أو دوره في بلد ما، ييطلب إدخال تعديط جيهر  الم حصيييلا  للبرنامجلاليييراتيجي العام تغيير ألييالييي كبير في اليركي  ا

  أما جميا الي  يحات الأخر. اليي ت ا كيييمم الإطار ال م ي المعيمد مم للبرنامجواحد  أو أكثر مم الحصيييا ط الالييييراتيجيا 
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 ا مم ال ىام الألييييييالييييييي واللا حا العاما فيما ييعلا المجلس للخطط الاليييييييراتيجيا ال طريا ف ي تعامط وف اً لما ي طبا الي

 بيفييض السلطا 

 ، إذا كان الي  يلا يىييييف أو يعُ ز أنييييطا محدد  ب ن ا امليات خاصيييا وميصيييلا بال ييجا الالييييراتيجيا63وتماشيييياً ما الف ر   -89

 السلطا   حا العاما فيما ييعلا بيفييض، يعيمد المدير الي فيذ  الي  يلا وف اً لما ي طبا مم ال ىام الألالي واللاللبرنامج 8

 الإدارة المالية والتخطيط التشغيلي على المستوى القطري

 ميزانية الحافظة القطرية

تخُطط مي انيات الخطط الاليراتيجيا ال طريا وف اً لاليعراب الإطار المالي الذ  ليعرب الم المجلس في نيفمبر/تيريم  -90

  وليييييف تيييييمط كط خطا اليييييراتيجيا قطريا مي انيا تغطي طيال المد  اليي تسيييييغرق ا الخطا م سيييييما الم 2016الثاني 

 س المي انيا الإجماليا كج ق مم الخطا الاليراتيجيا ال طريا   وليف يعيمد المجلالبرنامج الاستراتيجيةحصيلا 

واملياته الم المسيييييييي. ال طر  ما الخطا  البرنامجوليييييييف تيا م المي انيا الم يرحا للحيافظ ال طريا اليييييييراتيجيات  -91

مي انيا إلم  ( ون   اليخطيط الاليييييييراتيجي ال طر ، وإطار ال يا   ال طريا  وي دف هيكط ال2021-2017الاليييييييراتيجيا )

تيفير  (2الم الالييييجابا بكفاق  وبفعاليا للاحيياجات اليييييغيليا ذات الأولييا؛  البرنامجتح يا المسييييي. الأقصيييم ل در   (1

 تيسير تعبوا الأميال  (3الإدار  الماليا الم ىبطا وامليات الإبلاغ واليحليط؛ 

ماً لكط العمليات بما ييفا ما الخطا الاليييييراتيجيا ال طريا؛ وتيييييمط ميطلبات إطار مي انيا الحيافظ ال طريا اليييييعراكيييياً اا -92

داً لي فيذ  وصيييلات واكيييحا بدقاً بالالييييراتيجيا ومروراً باليخطيط وتدبير الميارد ووصييييلاً إلم ال يا  ؛ وهيكلاً بسييييطاً وميحَّ

 مساقلا العمليات؛ وإاباتاً واكحاً للأار وفعاليا اليكاليف وكفاق  اليكاليف؛ وخطيطاً واكحا لل

 التخطيط التشغيلي

مم خطط اليييراتيجيا قطريا مصييمما الم أليياد الاحيياجات المحدد  باليعاون ما اليييركاق  البرنامجليييي لف برنام  امط  -93

يكط برنام  العمط  وال ىراق الحكيمييم ابر الاليعراكات والي ديرات الاليراتيجيا اليط يا لج يد ال ىاق الم الجيع  وي

 م الاحيياجات وتمثط فعلياً نداق لاليجلال الميارد اللازما لي فيذ الأامال اللازما هذا خطا تسي د إل

ولييييييدام الخطط اليييييييغيليا اليط يا الإدار  والي فيذ الداخلييم للخطط الالييييييراتيجيا ال طريا، ولييييييدُر ج الي ديرات المحداا  -94

 للاحيياجات باليعاون ما اليركاق وال ىراق الحكيمييم 

 إدارة الأداء

 طر  خطا للرصد والي ييم الم المسيي. ال البرنامجليييمط كط خطا اليراتيجيا قطريا الم إطار م ط ي لل يا    وليىا  -95

ليراتيجيا قطريا  وليف ي اد  يكط مكيناً مم مكينات نىامه لإدار  الأداق، وذلك كج ق مم كط خطا ا وييفر مي انيا ل ا، ت

يا الم أليياد مسيييييات مسييي دفا محدد  في الاليييعراب الاليييراتيجي لل    اليط يا الأداق العام للخطا الاليييراتيجيا ال طر

 لل ىاق الم الجيع 

وتمييييياً ما ال يااد الدوليا فسيييي ا مسيييؤوليا رصيييد مؤشيييرات أهداف الي ميا المسييييداما والمؤشيييرات اليط يا ودون اليط يا  -96

سلطات اليط يا بمسااد  الم  كيعيا المخيار  الم ااتا ال ليعمط هذه الم ىمات الم ب اق قدر   (29)ىمات الدوليا والميا كما 

 ج يد الرصد اليط يا 

                                                           
(29)Agency -Report of the InterUnited Nations Economic and Social Council (ECOSOC) documents E/CN.32016/2 and E/CN.32016/3. 2016. 

and Expert Group on Sustainable Development Goal Indicators and the Report of the High-Level Group for Partnership, Coordination and 

Capacity Building for Post-2015 Monitoring. 
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تيبا مؤشرات الحصا ط والعمليات وال يات  والأنيطا  ولييم الإبلاغ ام البرنامج ولييىمم ج يد إدار  الأداق اليي يبذل ا  -97

ال طر  والعالمي  كما ليييجر  إرليياق مؤشييرات أداق قيم إنجاز الحصييا ط وال يات  في ت ارير الأداق السيي ييا الم المسييييييم 

ألاليا للفعاليا الي ىيميا، والكفاق ، واليفيرات، بما يغطي اايبارات ال يما م ابط المال الم فا  وليرُصد هذه المؤشرات ابر 

 (30)ر  والعالمي مخيلف ال ىم والعمليات الإداريا وليبُلغ ا  ا أيىاً في ت ارير الأداق الس ييا الم المسييييم ال ط

وليف تص َّف جميا مؤشرات الحصا ط وال يات  والعمليات حسب نيع الج س حيثما كان ذلك مفيدا  ولييمثط الغايا الر يسيا  -98

مم الرصييد في كييمان أن تكين امليات اتخاذ ال رارات الييييغيليا وتعديلات الخطط الاليييراتيجيا ال طريا مسييي د  إلم الأدلا  

للي كد مم أن و البرنامجلرصد والي ييم المساقلا، وليسيخدم ال يا   والدرود المسيفاد  للارت اق بعمط وليف تدام امليات ا

 في المسي بط تسي ير ب دلا ميايقا  البرنامجالمسااد  الم دَّما مم 

 إدارة المخاطر

لمخاطر  إجراقات لليخفيف مم تلك اليييييييمط كط الخطط الاليييراتيجيا ال طريا الم تحليط للمخاطر المرتبطا بي فيذها والم  -99

، والأم يا  وليييسييعم إجراقات اليخفيف إلم برامجياوليييرااي اليحليلات السييياا ال طر  ولييي يمم المخاطر المؤلييسيييا، وال

 الم ال حي المحدد في الخطا الاليراتيجيا ال طريا في حال حدوث خطر مييقا  للبرنامجالحفاق الم الاتجاه الاليراتيجي 

 التقييم

لييخىيا جميا الخطط الالييراتيجيا ال طريا لي ييمات الحيافظ ال طريا أا اق السي ا ال  ا يا للخطا، وذلك في قط إدار  مكيب  -100

 م لاح اً الميفاد  في تصييييييميم الدام الذ  لييييييي دَّ الي ييم، ب دف اليقيف الم مد. ما أحرز مم ت دم وليحديد الدرود المسيييييي

 الدرود المسيفاد  اليي يمكم أن ييجاوز تطبي  ا نطاا البلد المع ي  البرنامجالم نطاا  المسيي. ال طر   وليف تعُمم

ولييييدار الييييعراكيييات م يصيييف المد  اللامرك يا للخطط الالييييراتيجيا ال طريا والي ييمات اللامرك يا اليي تي اول مكينات  -101

لمكيب الإقليمي ذ  الصيييلا، حسيييب الاقيىييياق  الم المسييييي. ال طر  بدام مم ا البرنامجمخيار  مم هذه الخطط مم جانب 

وليف تثر  نيا   هذه الاليعراكات والي ييمات اللامرك يا امليات اليخطيط الييغيلي ال طر  الس ي  المسي د إلم الميارد 

 ط الىمان إجراق اليحسي ات الم البا في م يصف المد  حسب الل وم  وبالإكافا إلم تيبا الي دم المحرز صيل تح يا الحص

الم رر ، لي يس أيىاً اليعراكات م يصف المد  وت ييمات الحيافظ ال طريا ما يحُرز مم ت دم في تح يا الإنصاف الج ساني 

 وغيره مم الأهداف المؤلسيا الميداخلا ال طااات 

 الترتيبات الانتقالية 

جي يا معيمد  ومسييرشيد  بالييعراب الييراتيأن يكين لدي ا خطا الييراتيج للبرنامجيييقا مم جميا المكاتب ال طريا اليابعا  -102

سمبر/كانين الثاني  31لل    اليط يا لل ىاق الم الجيع، بحليل  سيطيا  (31) 2018دي وييعيم الم المكاتب ال طريا اليي لا ت

م إطاراً قطر2018ت ديم خطا اليراتيجيا قطريا إلم المجلس للمياف ا الي ا، بحليل فبراير/شباط  ياً مؤقياً بحليل ، أن تعُدَّ وت دم

)المبرر الم ط ي(  36  ولييييييسُييييييخدم الأطر ال طريا المؤقيا، الم ال حي المحدد في الف ر  2017ديسيييييمبر/كانين الثاني  31

، 2018)امليا المياف ا( كجسيييير ييصييييط إلم الخطط الاليييييراتيجيا ال طريا الكاملا خلال المرحلا الاني اليا اام  80والف ر  

طريا في إنييياق وت فيذ نىُم برمجيا وماليا وتيييغيليا ميحد  بما ييميييم ما الخطا الاليييراتيجيا الجديد  وليييسييااد المكاتب ال 

   2017بحليل ن ايا اام 

ال ا ما في بلد ما اليييي اداً إلم قالب الخطا  البرنامجوخلال امليا الاني ال، لييييجما الأطر الالييييراتيجيا المؤقيا جميا أنييييطا  -103

ي د الأطر   وليييسييللبرنامجالم أن ت يىم حيل حصييا ط اليييراتيجيا مييا ما ما الخطا الاليييراتيجيا  الاليييراتيجيا ال طريا،

الاليراتيجيا المؤقيا إلم الأدلا ال طريا ال ا ما )أ  اليحليلات، والعمليات الميعدد  ال طااات، والي ديرات ال طريا المييركا( 

                                                           
 ليرد تفاصيط إجراقات ومبادئ الإبلاغ في إطار ال يا   المؤلسيا  (30)

  2017للمياف ا الي ا؛ أما الدفعا الثانيا فسيرفا إلم دورته الس ييا لعام  2017رفا الدفعا الأولم مم الخطط الاليراتيجيا ال طريا إلم المجلس في دورته العاديا الأولم لعام ليُ  (31)
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ما هيكط مي انيا الحافىا ال طريا الذ  يييييلك ج قاً مم الييييعراب والميييياورات ا د الىيييرور   كما ليييييياقم هذه الأطر 

 الإطار المالي 

بغيا دام ن   الخطط الاليييراتيجيا  2017والأمانا ملي ما بيجريب وتحسيييم وتثبيو نميذج مي انيا الحافىا ال طريا في اام  -104

ليييلا المجال أمام تطيير حليل  ليعداد ال ىم، كما  يركاق فيما ييعلا با ياور اليايا ما ال ال طريا  وليمكم هذه الفير  مم الي

  2018م الي فيذ الأام في اام إل البرنامجمؤلسيا قبط اني ال 

 لأولما، وتجريب مي انيات الحافىات ال طريا الميصيييلا ب ا، في الدور  العاديا الأولمومم المييقا أن تطرأ مياف ات المجلس  -105

  وليييي دم الأمانا ت ريرها إلم المجلس حيل ت فيذ العمليات اليجريبيا، فىيييلاً ام أيا تيصييييات لمياصيييلا تحسييييم 2017لعام 

 والماليا، اليي تسي د إلي ا الخطط، الم كيق ت فيذها   برامجيار الالأط

والمالي الجديد؛ ولي ي  ام ذلك قدر مم اليبايم ما الأحكام  برامجيوليطبا الخطط الاليراتيجيا ال طريا اليجريبيا الإطار ال -106

والم هذا فإنه  (33)وفوات اليكلفا في المي انيا  (32)الحاليا للا حا العاما وال ىام المالي، واليي تييييييير إلم فوات البرام  الحاليا

الم أن ي يصيييييير ذلك الم أغراب تجريب  (34)ييعيم أن ي ذن المجلس ب در مم الخروج الم اللا حا العاما وال ىام المالي،

  2017الخطط الاليييييييراتيجييييا ال طرييييا الميافا الي يييا خلال الفير  الاني يييالييييا بيم اليييدور  العيييادييييا الأولم لعيييام 

   والم وجه اليحديد، فإن المجلس، بالمياف ا الم كط مم الخطط اليجريبيا، لي رر ما يلي 2017ديسمبر/كانين الأول  31و

  الم فوات البرام  الحاليا )امليات الطيارئ،  للبرنامجتطبيا الإشييييييارات في مياد اللا حا العاما وال ىام المالي

والبرام  ال طريييا( كيي ن ييا تيييييييير إلم الخطط  ،ات الإنمييا ييياوالعمليييات المميييد ، والعمليييات الخيياصيييييييا، والعملييي

 الاليراتيجيا ال طريا؛

  الميعل ا بفوات اليكاليف في المي انيا بصييييييير  تيفا ما المبادئ  للبرنامجتطبيا مياد اللا حا العاما وال ىام المالي

 والع اصر المبي ا في اليعراب الإطار المالي 

الاليراتيجيا ال طريا والإطار المالي الجديد أن يعيد المجلس إلم ال ىر في للطات المدير إكافا لذلك، لييطلب ن   الخطط  -107

 (35)الي فيذ  فيما ييعلا بالمياف ا الم البرام  وبي  يحات المي انيا، نىراً لأن اليفييض الحالي للسييييييلطا إلم المدير الي فيذ 

الالييييراتيجيا ال طريا  والم هذا، فإن هيكط تفييض م  لا للسيييلطا الحاليا وليس إلم ن   الخطط  برامجيايسيييي د إلم الفوات ال

  وإلم أن ييم 2017لييييي دم غلم المجلس في الدور  العاديا الثانيا لعام  2017يسيييييرشييييد بي فيذ العمليات اليجريبيا خلال اام 

انيا الميعل ا بمي انيات الخطط لإجراق ت  يحات المي  2017ذلك، يُ يرو أن يم لا المدير الي فيذ  لييييلطا مؤقيا محدود  بسيييي ا 

، أن االمدير الي فيذ  المجلس ب ا فيراليجريبيا، حسييييب الل وم  ومم شيييي ن هذه الي  يحات في المي انيا، وهي ت  يحات ليييييبلغ 

تيفر معليمات مفيد  يمكم اليييخدام ا في وكييا تفييىييات جديد  للسييلطا لييي ىر في ا المجلس في دورته العاديا الثانيا لعام 

2017  

مخيلف  والمالي الم  لا في برامجيولييييييييطلب اليعديلات الي  يا الىييييييروريا لل يام، بعد المرحلا اليجريبيا، بإدخال الإطار ال -108

  ولييييييي دم الأمانا للبرنامج، إجراق ت  يلا للا حا العاما وال ىام المالي 2018ي اير/كانين الثاني  1بحليل  البرنامجأنحاق 

 2017تسييرشيد ب يا   الخطط الالييراتيجيا ال طريا اليجريبيا، وذلك في الدور  العاديا الثانيا لعام م يرحات بيي ن اليعديلات 

والمالي الذ  ليييييييدخط حي   برامجيالييييييييعال الإطار ال للبرنامجلمياف ا المجلس، بحيث يمكم للا حا العاما وال ىام المالي 

  2018ي اير/كانين الثاني  1ال فاذ اايباراً مم 

                                                           
، واي ا مياورات غير رلميا، والم وجه الخصيص  مياد 2016ييليي/تميز  25المالي، ىر الملحا السابا مم تحديث اليعراب الإطار لم ال ا ما الإرشاديا الأوليا، انللاطلاع ا( 32)

  2-10؛ و1-10؛ و3-9؛ و1-8؛ و2-4؛ وو1-1؛ ومياد ال ىام المالي 2-، والثالثا اير  8-؛ والعاشر 7-؛ والعاشر 2-؛ والعاشر 2-اللا حا العاما الثانيا

 4-، واي ا مياورات غير رلميا، والم وجه الخصيص  الماد  الثالثا اير 2016ييليي/تميز  25ىر تحديث اليعراب الإطار المالي، انلم ال ا ما الإرشاديا الأوليا، للاطلاع ا( 33)

  8-10؛ و5-4؛ و1-1مم اللا حا العاما؛ ومياد ال ىام المالي 

 ( مم ال ىام الألالي 7)ل()-2( والسادلا 6)ل()2-المالي املاً بال اادتيم السادلا يحا للمجلس أن يي اول أوجه اليبايم هذه وأوجه الخروج الم اللا حا العاما وال ىام( 34)

، واي ا مياورات غير 2016ييليي/تميز  25نىر اليذييط الخاص بيفييض السلطا والملحا باللا حا العاما، والمسي سخ في الملحا السابا مم تحديث اليعراب الإطار المالي، ا( 35)

 رلميا 
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 لنجاحضمان ا

  ليييجر  إاداد خريطا طريا م فصييلا لىييمان اليحيل في اليقو الم الييب وب جاو مم واا ا الميييرواات إلم إدار  الاني ال -109

إبلاغ جما  الخطط الالييييييراتيجيا ال طريا، ما مرااا  دورات المييييييرواات والأطر ال م يا الخاصيييييا بكط بلد  ولييييييجر 

بما يحرز مم ت دم  –ت والمانحين والميقفين واليييركاق والمسيييفيدون الأاىيياق في المجلس والحكيما –أصييحال المصييلحا 

وما يسييجد مم تطيرات بيليا ط مج    خصييصياً ل ذا الغرب  ولييكين للمكاتب الإقليميا والمكاتب ال طريا أدوار محيريا 

 في قياد  الاني ال 

للي كد مم أن ال ىام الذ   البرنامجليييكين مم الىييرور  إقاما الاقات تعاون وتآزر الم نطاا   البرنامجاليآزر الم نطاا  -110

  2018ديسمبر/كانين الأول  31ليعُاد تصميمه يعمط الم اليجه الأكمط بحليل 

الم تصييميم  تدريبتماشييياً ما اليييراتيجيا الميارد البيييريا، لييي دَّم إلم الميقفيم تيجيه و الييجيه واليدريب مم أجط الي فيذ  -111

لي راق الدرود المسيفاد  ليحسيم  الخطط الاليراتيجيا ال طريا وت فيذها  وليعُال  الثغرات في الميارد البيريا، وليجر  ا

 الي فيذ 
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