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Reforzar la colaboracién entre los organlsmos
con sede en Roma

Decisiones de orden practico para reducir las duplicaciones y aumentar la complementariedad,

la eficiencia y el impacto colectivo
Septiembre de 2026




CONSEJO DE LA FAO
181.r PERIODO DE SESIONES - JUNIO DE 2026

JUNTA EJECUTIVA DEL PMA
PERIODO DE SESIONES ANUAL - JUNIO DE 2026

PETICION DE |
LOS MIEMBROS = " roniwdenro

e Consultar al FIDAy al PMA

® Presentar opciones claras
para eliminar solapamientos
y duplicaciones

Poner en practica un unico
proceso comun para fortalecer
la complementariedad, reducir
los solapamientos, incrementar
la eficiencia y aprovechar mejor EXIGENCIA
las respectivas ventajas COMPARTIDA
comparativas en apoyo de la
seguridad alimentaria, el
desarrollo rural y la reduccion CELEBRAR CONSULTAS
de la pobreza, en consonancia
con la reforma emprendida con
la Iniciativa ONU80

en los tres OSR

e |Impulsar la aplicacién de lo
dispuesto en el parrafo 58 del Plan
Estratégico del PMA

e Consultar ala FAOy al FIDA

e Aclarar la aplicacion de lo dispuesto
en el parrafo 58, especialmente con
objeto de eliminar solapamientosy
duplicaciones

Los organismos con sede en Roma (OSR) deben
presentar conjuntamente opciones claras sobre las
que los Miembros puedan formular sus opiniones.

SEPTIEMBRE DE 2026

Junta Ejecutiva del FIDA
Reunidn conjunta oficiosa
de los OSR




Recomendaciones Arquitectura
Lo que hemos aprendido Lo que hemos realizado

« Estudio de la Red de Desempefio ) Memprando de entendimiento
Multilateral (MOPAN) de 2019 suscrito entre los OSR en 2023

- Evaluacién conjunta de los OSR de ¢ Mecanismos de coordinaciéon de los
2021 OSR (Grupo Consultivo Superiory

. . sherpas, que mantienen un contacto
« Estudio de viabilidad acerca de las diari%) 9

BAS E Sé LI DA operaciones institucionales de 2023 . Plan de colaboracién de los OSR

de 2026

Principales ensefnanzas extraidas

v La colaboracién deberia guiarse por las necesidades de los paises y las

Las recomendaciones prioridades de los Gobiernos.
formuladas previamente

y la arquitectura existente
proporcionan lecciones ) ]
clave para la v' El analisis conjunto y los bienes publicos globales permiten colaborar de
colaboracion. forma eficiente.

v La obligacién de rendir cuentas debe aplicarse mejor para hacer el
seguimiento de los resultados y los ahorros conseguidos.

v Definir claramente las funciones y ventajas comparativas permite reducir las
duplicaciones.

v En algunas esferas, es preferible impulsar la colaboracién a través del
sistema de las Naciones Unidas en su conjunto o con otros bancos
multilaterales de desarrollo o instituciones financieras internacionales.



EJEMPLOS ACTUALES DE COLABORACION ENTRE LOS OSR QUE ESTAN ALCANZANDO

BUENOS RESULTADOS

La colaboracién entre los OSR comprende trabajo analitico,
conocimientos técnicos especializados, capacidad operacional,
financiacion, programas tematicos y servicios compartidos

* Puntos criticos de hambre
* CIF en mas de 40 paises
» Medidas anticipatorias (p. €j., El Nifio)

.

4 .- . Y4 et s )
Analisis conjunto Plataformas de politicas
« SOF « GSA
* GRFC (Informe mundial sobre las crisis * Alianza Mundial contra el Hambre y Ia
alimentarias) Pobreza
* SIMA

* Red Mundial contra las Crisis
Alimentarias

+ G7/G20

\ *UNF55
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Cartera activa de cofinanciacion
paralela de los OSR

193,6 millones de
délares EE. UU.

en total

* FIDA: 184,2 millones de ddlares, aprox.
* FAO: 5,1 millones de ddlares, aprox.
* PMA: 4,3 millones de délares, aprox.

\. J
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El Centro de Inversiones de la FAO

presto servicios a proyectos del FIDA
que supusieron

12.800 millones de délares
de inversion total

en el periodo 2023-2025 —con 4.600 millones
de délares en concepto de financiacién
aportada por el FIDA— basandose en una
colaboracion institucional de larga data

\. J

Algunos ejemplos del
alcance de la colaboracion

COLABORACIONES EN CURSO

en 15 esferas tematicas, como el
medio ambiente, el clima, la nutricidony
el empoderamiento de las mujeres de
las zonas rurales

6 PAISES

Programa financiado con198 millones
de délares; mas de 50.000 hogares
beneficiarios en el ultimo periodo
objeto de informe




ESFERA DE EFICIENCIA: INTEGRACION SISTEMICA DE SERVICIOS COMUNES

Los OSR estan intensificando la integracion practica de los servicios a escala de todo el sistema, generando con ello un importante
aumento de la eficiencia operacional en todo el sistema de las Naciones Unidas

o Centro de Reservas

de las Naciones Unidas

» Creado y gestionado por el PMA y
destacado como modelo de colaboracién
interinstitucional en el informe del
Secretario General de las Naciones Unidas
“Cambiar los paradigmas: unirse para
cumplir”.

* Estd en funcionamiento desde 2017 y
actualmente presta servicio a 21
entidades de las Naciones Unidas en
115 paises, entre ellas, la FAO y el FIDA.

» Reconocido como una plataforma de
servicios compartidos clave para el
sistema de las Naciones Unidas.

Generé un ahorro de 18 millones de délares
en 2025, y se prevé que el ahorro llegue a los
25 millones de délares si se utiliza aprovechando
al maximo las posibilidades que ofrece. La FAO
estima que el ahorro anual sera de 100.000 délares
si se utiliza como hasta la fecha.

"'

+ Establecido conjuntamente por el PMAy
la Oficina del Alto Comisionado de las
Naciones Unidas para los Refugiados
(ACNUR) en 2022, ahora forman también
parte de él la FAO y el FIDA.

» Transforma flotas fragmentadas propiedad
de distintos organismos en un servicio de
movilidad mundial compartido.

UN Fleet

» Presta apoyo a 29 entidades de las
Naciones Unidas, mejorando la seguridad,
la eficiencia y la sostenibilidad de la gestion
del parque automotor.

Genero un ahorro de costos de 1,6 millones
de délares en 2025, y se prevé conseguir un
ahorro recurrente de 25 millones de délares
si se utiliza aprovechando al maximo las
posibilidades que ofrece.

Servicios de salud

* La FAO, el FIDA 'y el PMA colaboran en los
servicios de salud, entre otras cosas, por
medio de licitaciones conjuntas que les
permiten disponer de servicios de
laboratorio y de evacuacion médica.

» Seguro médico posterior a la separacion
del servicio: La FAO gestiona la tramitacion
y las prestaciones correspondientes al FIDA
y al Centro Internacional de Estudios de
Conservacion y Restauracion de los Bienes
Culturales (ICCROM) mediante sistemas
automatizados.

« Eficiencia administrativa: La FAO presta
apoyo interfuncional y lleva a cabo
procesos relacionados con la némina de
sueldos.

Se ha informado de un ahorro
anual de 308.000 ddlares
relacionado con los costos de
personal.

Inocuidad y Calidad
de los Alimentos

: (PMA-FAO)

A través de la iniciativa SAFER:

» Reduccidn de los costos por
sobrestadia y detencién mediante
normas armonizadas y especificas para
cada contexto.

« Ampliacion de las oportunidades de
abastecimiento local, lo que mejora la
proximidad a los beneficiarios y favorece
a los mercados locales.

Entrega mas rapiday previsible de alimentos
inocuos y nutritivos cuando los paises adoptan
las especificaciones del PMA, con
una reduccion de los plazos de entrega
de entre un 150 % y un 200 %.

Adquisiciones Subastas en linea de Colaboracién conjunta con aerolineas (con un

Otras esferas de Lol conjuntas, acuerdos | |55 Naciones Unidas SERTENDE G2 Politica de viajes ahorro anual de 1 millén de délares para el PMA
ici i i compgrtld'o's y 218 EL G para la enajenacion Movilidadide las armonizada yde entreel 5%y el 7 %, aproximadamente, en
eficiencia conjuntas coubicacién y soluciones Naciones Unidas | '

de activos el precio de los pasajes de avidn para la FAO).

compartidas



Organismo

Principal ventaja comparativa Aportacion complementaria

Operaciones de asistencia alimentaria y en efectivo para hacer frente a emergencias y apoyar los medios de vida
y la resiliencia

Plataformas para la entrega de efectivo y cupones

Preparacién y respuesta ante emergencias, incluido el fortalecimiento de los sistemas nacionales

Prevencion y tratamiento de la malnutricién

Servicios de logistica, adquisicién y cadena de suministro, comprendidos los de transporte aéreo y entrega
Recopilacion de datos humanitarios, analisis operacional y sistemas de informacion para orientar la intervencion
en casos de emergencia

Operaciones de alimentacion escolar y fortalecimiento de las capacidades gubernamentales

Proteccién social reactiva a las perturbaciones y sensible a la nutricién

Informacion, investigacion y datos empiricos sobre los sistemas agroalimentarios, la seguridad alimentariay la
nutricion, incluidas la inseguridad alimentaria crénica y aguda y las crisis alimentarias

Asesoramiento sobre politicas, labor normativa, asistencia técnica y desarrollo de las capacidades en beneficio
de los sistemas agroalimentarios

Competencias técnicas especializadas en materia de cultivos, ganaderia, pesca y acuicultura, agricultura sensible
a la nutricién, silvicultura, suelos, y ordenacién de tierras y recursos hidricos

Servicios de extension y asesoria agraria para la mejora de las practicas y las tecnologias de produccién

Gestion de riesgos, medidas anticipatorias y fomento de la resiliencia en relacién con la produccion

Insumos agricolas (semillas, fertilizantes y herramientas) y mecanismos basados en el mercado, en particular, el
efectivo y los cupones, para proteger la produccion y los medios de vida y fortalecer la resiliencia

Asistencia agricola de emergencia para proteger y restablecer la produccion de alimentos y los medios de vida
Adquisicion y entrega de insumos agricolas y activos productivos, especialmente en contextos de emergencia

Financiacion con y sin garantia soberana para fomentar las economias rurales inclusivas y resilientes
Inversién a largo plazo impulsada por los propios paises en el “primer kildbmetro”, especialmente en zonas
remotas y marginadas

Inversién en la capacidad productiva de los pequefios agricultores y en la ordenacion sostenible de tierras 'y
recursos hidricos

Apoyo al disefio, la supervisidon y la ejecucion, lo que comprende la supervisién fiduciaria y velar por que se
obtengan resultados

Financiacion rural inclusiva y apoyo a las instituciones financieras

Financiacion combinada y del sector privado en beneficio de las pequefias y medianas empresas
agroalimentarias, las cadenas de valor, los mercados y la creacién de empleo

Inversién en resiliencia climatica, naturaleza y biodiversidad

Dialogo sobre las politicas relacionadas con la inversién y fortalecimiento de las organizaciones de productores,
las instituciones y los sistemas nacionales

Acceso de los hogares aquejados de
inseguridad alimentaria y malnutricion a los
mercados

Vinculacion de los pequefios productores con
la demanda (p. ej., mediante las compras
institucionales)

Aportaciones a informes mundiales sobre
seguridad alimentaria (p. €j., los informes
SOFl'y GRFC)

Facilitar el establecimiento de asociaciones
que respalden la colaboracién entre los OSR

Disefio técnico de proyectos y programas
agricolas financiados por otros organismos
Programas de alimentacion escolar: apoyo a
los agricultores, la produccién y el suministro
de alimentos, y la nutricion

Facilitar el establecimiento de asociaciones
que respalden la colaboracion entre los OSR

Ampliar y mantener las intervenciones dirigidas
por los asociados mediante financiacion a largo
plazo

Apoyar la transicion de la asistencia
humanitaria a los medios de vida resilientes
Financiacion de la infraestructura rural, el
riego, las organizaciones de productoresy los
vinculos de los mercados con la alimentacion
escolar con productos locales

Facilitar el establecimiento de asociaciones que
respalden la colaboracién entre los OSR



POSIBLES
LINEAS DE
ACCION

Seis esferas de accion
para reducir los
solapamientos y
mejorar la eficiencia

1. Armonizar la financiacion con la ventaja comparativa

v' Velar por que la financiacidn siga estando en consonancia con los mandatos de los OSR mediante la canalizacion de los fondos y las
solicitudes de financiacion hacia el organismo que se encuentre en mejores condiciones de obtener resultados, apoyando al mismo
tiempo la movilizacion conjunta de recursos o las aportaciones complementarias, o ambas, en todo el espectro de actividades
humanitarias y para el desarrollo.

2. Fortalecer la planificacion a escala nacional en torno a las funciones complementarias

v’ Definir con claridad cada ventaja comparativa y cada funcién de apoyo complementario de los OSR, ademds de armonizar la
planificacion nacional con las prioridades gubernamentales y los procesos de los Marcos de Cooperacion de las Naciones Unidas para el
Desarrollo Sostenible (MCNUDS), a fin de reducir las duplicaciones y la competencia por los recursos.

3. Ampliar el enfoque del plan de colaboracidn para aplicarlo a contextos distintos de las
situaciones de fragilidad

v' Aplicar de forma selectiva, con los tres OSR, el enfoque de armonizacién del plan de colaboracién en otros paises, basdndose para ello
en la demanda de los Gobiernos y los resultados acreditados conseguidos por estos, y utilizando los procesos de planificacion existentes.

4. Reforzar el uso y el alcance de los bienes publicos globales

v Aprovechar los mandatos y los conocimientos técnicos especializados de cada uno de los OSR al desarrollar los bienes publicos globales,
al tiempo que se intensifican la comunicacion, la difusion y la utilizacion conjuntas.

5. Fortalecer los servicios institucionales compartidos y las plataformas comunes

v' Determinar y poner en marcha otros servicios institucionales compartidos cuando estén claramente justificados desde el punto de vista

operativo y economico, entre otros medios, a través de una posible estrategia de operaciones institucionales concebida especificamente para
Roma.

6. Intensificar el seguimiento y la presentacion de informes en relacion con la
complementariedad y la eficiencia
v Prestar una atencion especial a la presentacion de datos empiricos y al sequimiento de indicadores clave prdcticos de las realizaciones

relativos a la complementariedad, los aumentos de eficiencia, la financiacion y la reduccion de las duplicaciones que redunden en una
mejora de la supervision y la rendicion de cuentas.



CUESTIONES QUE SE SOMETEN A LA CONSIDERACION DE LOS MIEMBROS

01 ;Son acertadas las seis esferas de accion propuestas? De no ser asi, ¢qué faltay
qué podria eliminarse? ;A qué esferas deberian dar prioridad los OSR en primer
lugar?

02 ;Como desean los Miembros colaborar, de forma concreta, con los OSR —mas alla
de la presente reunién conjunta oficiosa— para ayudarnos a reforzar la
complementariedad, eliminar los solapamientos y mejorar la eficiencia y el
Impacto?

03 Quéindicadores o datos empiricos evidenciarian mas claramente la
complementariedad de los OSR, su eficiencia y el logro de mejores resultados?



Muchas gracias.



	Slide 1: Decisiones de orden práctico para reducir las duplicaciones y aumentar la complementariedad,  la eficiencia y el impacto colectivo
	Slide 2
	Slide 3
	Slide 4
	Slide 5
	Slide 6
	Slide 7
	Slide 8
	Slide 9

