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Marco de resultados institucionales del PMA 2026-2029 

 

Resumen 

El Marco de resultados institucionales 2026-2029 convierte las aspiraciones del PMA, expuestas 

en el Plan Estratégico, en una herramienta práctica y racionalizada para la obtención y medición 

de resultados. En él se describe lo que el PMA se propone lograr (los efectos, productos, 

actividades y prioridades transversales de los programas) y la manera en que pueden obtenerse 

estos resultados mediante los factores catalizadores del Plan Estratégico, los resultados de gestión 

y los productos conexos. También se establecen los parámetros e indicadores utilizados para 

hacer seguimiento de los logros, cuantificar las realizaciones y comunicar los resultados en todos 

los niveles del organismo. 

El Marco de resultados institucionales es consonante con la aspiración del PMA a que sus 

operaciones se centren en objetivos más concretos, sean de mayor calidad y estén más 

racionalizadas. Al vincular las prioridades institucionales con resultados tangibles sobre el terreno, 

va dirigido a impulsar la coherencia y la integración en la labor orientada a poner fin al hambre. 

En la práctica, el Marco persigue varios fines. Cumple funciones de repositorio de los resultados 

de los programas y los resultados de gestión que el PMA se compromete a alcanzar en 

cooperación con sus asociados. También ofrece una “línea de mira” institucional para orientar los 

planes estratégicos para los países y armonizar estos con los objetivos del Plan estratégico. 

El Marco también ocupa un lugar central en los procesos del PMA de seguimiento y presentación 

de informes, pues contiene los indicadores institucionales que sirven de base al Informe Anual de 

las Realizaciones, lo cual es garantía de rendición de cuentas ante la Junta Ejecutiva, los Gobiernos, 

los donantes y otras partes interesadas. Estos indicadores permiten al PMA medir y demostrar los 

progresos en la eliminación del hambre. 
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A nivel de los países, el Marco de resultados institucionales ofrece la estructura y los indicadores 

utilizados para supervisar y comunicar la ejecución de los programas. Estos indicadores sirven de 

base empírica a la adopción de decisiones y fundamentan los informes anuales sobre los países. 

Por último, el Marco de resultados institucionales establece la estructura y los criterios por los que 

se orienta la evaluación de las realizaciones en materia de gestión y sirve de guía a la labor 

institucional en materia de planificación, presupuestación y preparación del Plan Estratégico 

del PMA. Los resultados de gestión, junto con sus productos conexos, muestran el apoyo de los 

factores catalizadores a la ejecución del Plan Estratégico, lo cual subraya el vínculo entre unas 

realizaciones institucionales sólidas y la ejecución eficaz de programas en todos los niveles. 

Proyecto de decisión* 

La Junta aprueba el Marco de resultados institucionales del PMA 2026-2029 (WFP/EB.2/2025/3-C/1). 

 

 

* Se trata de un proyecto de decisión. Si desea consultar la decisión final adoptada por la Junta, sírvase remitirse al 

documento relativo a las decisiones y recomendaciones que se publica al finalizar el período de sesiones. 
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Elaboración del Marco de resultados institucionales 

1. El Marco de resultados institucionales (MRI) 2026-2029 se presenta acompañado del Plan 

Estratégico del PMA correspondiente a ese mismo período, y ambos documentos se han 

elaborado en estrecha armonía. Los efectos estratégicos, las prioridades transversales y los 

factores catalizadores que aparecen en el MRI proceden directamente del Plan Estratégico 

para garantizar la coherencia y la integración. 

2. El MRI se ha definido mediante amplias consultas, dentro del PMA y con miembros de la 

Junta Ejecutiva y otras partes interesadas, y se ha basado en exámenes y evaluaciones clave, 

entre ellas el examen de mitad de período del MRI 2022-2025, la evaluación del 

Plan Estratégico 2022-2025 y la evaluación del PMA durante el período 2023-2024 efectuada 

por la Red de Desempeño Multilateral (MOPAN) . También aprovecha un análisis comparado 

de otros marcos de resultados de las Naciones Unidas y la revisión cuadrienal amplia de la 

política relativa a las actividades operacionales del sistema de las Naciones Unidas para el 

desarrollo. A los dos años de ejecución se llevará a cabo un examen de mitad de período 

del MRI para determinar su eficacia, fundamentar los cambios necesarios y orientar la 

elaboración del siguiente marco. 

Principios rectores y mejoras aportadas 

3. De conformidad con las recomendaciones resultantes del examen de mitad de período del 

MRI 2022-2025 y de evaluaciones independientes pertinentes, la elaboración del MRI se ha 

regido por la necesidad de coherencia y de plena coincidencia con el Plan Estratégico; 

mejoras en la agregación y el desglose de datos conforme a compromisos en materia de 

políticas; la simplificación, aplicabilidad y flexibilidad para las oficinas en los países; la 

continuidad en el uso de indicadores y sistemas de seguimiento para perturbar lo menos 

posible el funcionamiento de las oficinas en los países, y la fiabilidad de los datos y fuentes. 

4. El MRI 2026-2029 incorpora una serie de mejoras en el contenido y la estructura en relación 

con la versión anterior. En primer lugar, se beneficia de una armonización clara con el Plan 

Estratégico en lo que respecta a la focalización estratégica, los contenidos y la estructura. 

En segundo lugar, se ha simplificado reduciendo el número de efectos —que pasaron de 

cinco a tres para ajustarse al Plan Estratégico— y de productos estándar —que se redujeron 

de doce a nueve—. El número de indicadores obligatorios del MRI también se ha reducido1 

y se ha establecido una distinción clara entre los indicadores que son objeto de seguimiento, 

análisis y notificación en la Sede en Roma (indicadores institucionales) y aquellos que se 

utilizan principalmente a efectos de gestión de los programas y elaboración de informes a 

nivel nacional (indicadores a nivel de país).  

5. El MRI se hace eco de la visión del Plan Estratégico 2026-2029, cuyos compromisos de 

flexibilidad e integración encarna en un momento en el que se intensifican las crisis 

mundiales y las necesidades urgentes. Obedece a la respuesta estratégica del PMA ante la 

evolución de la demanda de asistencia humanitaria en la medida en que fomenta la 

eficiencia y da prioridad a las necesidades urgentes a la vez que fortalece la resiliencia. 

Obedece también a la voluntad del Programa de asociarse con Gobiernos y con otros 

agentes para crear conjuntamente soluciones integradas para todo el sistema que auxilien 

a las personas más vulnerables. El MRI demuestra el compromiso del PMA con la calidad 

garantizando mediciones apropiadas de sus iniciativas dirigidas a auxiliar a las personas 

indicadas mediante la asistencia adecuada en el momento oportuno. 

6. El MRI también incorpora métodos nuevos que facilitan la agregación coherente de datos a 

nivel de toda la organización. En el MRI 2026-2029 se ha mejorado la autonomía de las 

 

1 Los indicadores que han dejado de ser obligatorios se consideran, sin embargo, “complementarios”. Se recomienda 

encarecidamente a las oficinas en los países que los utilicen cuando proceda. 
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oficinas en los países para seleccionar libremente los indicadores que mejor se ajusten al 

diseño de sus programas, el contexto local y sus necesidades de gestión, mientras que se 

ha reducido el número de indicadores obligatorios a nivel de país. Asimismo, el Marco se ha 

beneficiado de la mejora de los indicadores correspondientes a las prioridades 

transversales del PMA, que están en consonancia con los compromisos internacionales y 

los documentos de políticas y estrategia pertinentes, así como de la presencia de un 

conjunto más coherente y simplificado de resultados de gestión, de los productos 

relacionados con ellos, de factores catalizadores y de indicadores clave de las realizaciones 

en materia de gestión. 

7. Para velar por que el MRI mantenga su capacidad de adaptación y su orientación hacia el 

futuro, el PMA ha integrado las prioridades de la iniciativa de reseteo humanitario en curso 

como marco rector de su planificación y sus realizaciones. El reseteo, puesto en marcha en 

marzo de 2025, va dirigido a llevar a cabo intervenciones efectivas ante las crisis acercando 

los mecanismos de poder a los dirigentes locales y las comunidades afectadas. Mientras 

que el reseteo se encuentra aún en una fase de implantación temprana, el PMA está 

decidido a ajustar el MRI 2026-2029 según proceda en atención a los resultados de la 

Iniciativa ONU80 y otros procesos de reforma de las Naciones Unidas. 

Estructura de los resultados institucionales 

8. En la figura 1 se presenta la estructura de los resultados institucionales para 2026-2029. 

Estos elementos conforman una línea de mira institucional en la que se sustentan los planes 

estratégicos para los países (PEP), sus respectivas líneas de mira y la estructura de los 

informes anuales sobre los países.  

Figura 1: Estructura de los resultados institucionales, 2026-2029 

 
9. En los siguientes párrafos se define cada elemento de la estructura y sus indicadores 

institucionales conexos. Al final del documento se presentan los indicadores a nivel de país, 

y en el anexo III figuran los indicadores obligatorios. 
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Impacto 

10. Se entiende por impacto todo cambio pretendido a largo plazo al que contribuye el PMA 

mediante sus efectos estratégicos. Los tres efectos estratégicos del PMA contribuyen al 

impacto interinstitucional general de poner fin al hambre. El logro de este impacto general 

corresponde al PMA y a diversas instancias internacionales y locales, entre ellas otras 

entidades de las Naciones Unidas, Gobiernos, instituciones financieras y la sociedad civil, 

por lo que no puede atribuirse a una sola organización. 

11. El impacto se mide normalmente al margen del MRI, sobre la base de evaluaciones, 

determinaciones del impacto y otros mecanismos externos. Sin embargo, los impactos a los 

que el PMA espera contribuir se describen mediante un conjunto de indicadores del impacto 

enumerados en el anexo I del MRI. Estos indicadores están armonizados con los que utilizan 

otras entidades de las Naciones Unidas. Aunque el PMA no se atribuye directamente el 

impacto, estos indicadores muestran la vía por la que el Programa se dirige a la consecución 

de objetivos internacionales de desarrollo más amplios. A nivel de los países, el PMA vela 

por que sus PEP se ajusten a los marcos de cooperación de las Naciones Unidas para el 

desarrollo sostenible (MCNUDS) y, cuando procede, a los planes de intervención 

humanitaria, reforzando las vías de impacto coordinado específicas para cada contexto. 

Los indicadores de impacto enumerados en el anexo I se notificarán a nivel de los países 

sobre la base de su inclusión en los MCNUDS. 

Efectos estratégicos 

12. Los efectos estratégicos describen los resultados a medio plazo que contribuyen al logro de 

los impactos interinstitucionales en los planos mundial y nacional. Son un reflejo de los 

resultados que el PMA se compromete a lograr en asociación con las autoridades 

nacionales, otras entidades de las Naciones Unidas, instituciones financieras 

internacionales, la sociedad civil y otros asociados. Mediante los indicadores de los efectos 

estratégicos se miden los cambios sustantivos en la vida de las personas y en los sistemas, 

y se da cuenta no solo de la cobertura de la asistencia, sino también de su profundidad, 

calidad y contribución a la reducción paulatina de las necesidades. 

Productos estándar 

13. Cada efecto estratégico se basa en un conjunto de productos estándar. Los productos son 

los resultados a corto plazo que se logran directamente gracias a las intervenciones del PMA 

—por ejemplo, bienes, servicios y apoyo al fomento de las capacidades— y que están bajo 

su pleno control. Los productos contribuyen al logro de los efectos atendiendo las 

necesidades inmediatas de las poblaciones destinatarias o apoyando aspectos particulares 

de los sistemas nacionales. 

14. Los nueve productos estándar que figuran en el MRI reflejan los resultados de las 

actividades que el PMA prevé llevar a cabo en todos los entornos operacionales: 

transferencias directas, prestación de servicios, fortalecimiento de los sistemas, prestación 

de asistencia técnica, suministro de activos y fortalecimiento de las capacidades. 

Los productos describen las contribuciones específicas del PMA a la consecución de los 

efectos estratégicos, revelan las capacidades y ventajas comparativas del PMA dentro del 

sistema de las Naciones Unidas y muestran la manera en que el PMA llevará a la práctica 

los efectos estratégicos a nivel nacional. 
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Actividades estándar 

15. En el nivel más bajo de la jerarquía de resultados aparecen las actividades estándar. 

Las actividades se definen como las intervenciones, medidas o trabajos a través de los 

cuales determinados insumos —como fondos, alimentos, asistencia técnica y otros tipos de 

recursos— se transforman en productos. Los presupuestos de las carteras de actividades 

en los países para los PEP se elaboran en el nivel de la jerarquía de resultados 

correspondiente a las actividades. La lista de actividades estándar consta de lo siguiente: 

➢ preparación ante emergencias y medidas anticipatorias; 

➢ asistencia alimentaria general; 

➢ prevención de la malnutrición; 

➢ gestión de la malnutrición; 

➢ restauración de ecosistemas, infraestructura comunitaria y oportunidades de 

subsistencia; 

➢ soluciones financieras, servicios de información y acceso a los mercados; 

➢ apoyo logístico del que es responsable el PMA; 

➢ apoyo de telecomunicaciones del que es responsable el PMA; 

➢ servicios de transporte aéreo; 

➢ servicios bajo demanda; 

➢ programas en las escuelas, y 

➢ apoyo a los sistemas nacionales de redes de seguridad. 

Prioridades transversales 

16. Las prioridades transversales son cuestiones generales que deben integrarse en todos los 

aspectos de las intervenciones del PMA, pues se consideran esenciales para garantizar la 

ejecución eficaz de los programas. Las prioridades transversales abarcan todas las esferas 

programáticas y son pertinentes para los tres efectos estratégicos, además de ser requisito 

previo para ejecutar programas eficaces y de calidad.  

Factores catalizadores 

17. Los factores catalizadores establecidos en el Plan Estratégico del PMA conforman las 

capacidades institucionales esenciales de las que se sirve el Programa para prestar apoyo a 

la obtención eficaz y eficiente de resultados de los programas en todos los entornos 

operacionales2. Sirven de base a una programación con impacto garantizando una fuerza 

de trabajo cualificada y provista de respaldo, fomentando la colaboración estratégica, 

recabando y optimizando recursos, basando la adopción de decisiones en datos empíricos, 

impulsando la innovación y amplificando la voz del PMA para ejercer influencia en las 

agendas mundiales y nacionales. 

 

2 Los factores catalizadores no forman parte de la línea de mira de los PEP. Sus indicadores se notificarán en el Informe 

Anual de las Realizaciones, y sus parámetros de referencia y metas anuales se incluirán en el Plan de Gestión. 
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Indicadores institucionales: impacto, efectos, productos, indicadores 

transversales y factores catalizadores 

18. Los indicadores institucionales del impacto reflejan los cambios a largo plazo a los que el 

PMA aspira y a los que contribuye mediante sus efectos estratégicos en consonancia con las 

iniciativas mundiales de erradicación del hambre. Estos indicadores reflejan los resultados 

compartidos alcanzados de forma colectiva con asociados del sistema de las Naciones 

Unidas, los Gobiernos y otras instancias. En el anexo I figura una lista completa. 

19. Los indicadores institucionales de los efectos, de los productos y de los factores 

catalizadores presentan datos objetivos sobre los principales logros que cabe atribuir a los 

programas del PMA. Facilitan la agregación de datos a nivel institucional, las tareas de 

análisis y el estudio de tendencias; orientan la adopción de decisiones estratégicas; sientan 

las bases para la presentación de datos fiables y coherentes en el Informe Anual de las 

Realizaciones, y contribuyen a la rendición de cuentas ante la Junta Ejecutiva, los Gobiernos, 

los donantes y otras partes interesadas. Al margen de la presentación de informes oficiales, 

estos indicadores contribuyen al aprendizaje institucional velando por que las 

constataciones derivadas del seguimiento, la evaluación y los exámenes sirvan de base al 

diseño de futuros PEP, la planificación de su gestión y la elaboración de políticas. 

20. Los indicadores institucionales dan respuesta a las siguientes preguntas. 

➢ Mediante los indicadores institucionales de los efectos se determinan los efectos 

de las intervenciones del PMA a medio y a largo plazo y se responde a la pregunta 

“¿Qué cambios han comportado los programas del PMA?” 

➢ Mediante los indicadores institucionales de los productos se hace seguimiento de 

la entrega de asistencia, como el número de beneficiarios atendidos o los servicios 

prestados, y se responde a la pregunta “¿A quiénes atendió el PMA, con qué tipo de 

asistencia, en qué momento y en qué lugar?” 

➢ Mediante los indicadores transversales institucionales se determinan los avances 

en el logro de equidad en la participación, la rendición de cuentas y la representación 

y se responde a la pregunta “¿Cumplió el PMA los compromisos asumidos respecto de 

sus prioridades transversales?” 

➢ Mediante los indicadores institucionales de los factores catalizadores se evalúa el 

ejercicio por el PMA de sus funciones de habilitación y se responde a la pregunta 

“¿En qué medida está el PMA bien situado y en condiciones de cumplir sus ambiciones?” 

21. El MRI 2026-2029 consta de 22 indicadores institucionales de los efectos, 29 de los 

productos y 21 correspondientes a prioridades transversales. También figura un conjunto 

de 12 indicadores de los factores catalizadores. 

22. Los indicadores seleccionados son pertinentes para una amplia gama de operaciones 

del PMA y reflejan las realizaciones operacionales. Se han elegido por su solidez estadística, 

su capacidad de agregación a nivel mundial y su utilidad con fines de seguimiento y 

presentación de informes a escala institucional. Se considera que, en conjunto, son los 

indicadores más representativos. 

23. Los indicadores institucionales reflejan las aspiraciones estratégicas del PMA y definen los 

resultados previstos en relación con los efectos estratégicos partiendo de las metas de alto 

nivel utilizadas en el MRI 2022-2025. Se han mantenido sin cambios varios de los anteriores 

indicadores de las metas de alto nivel que ahora aparecen como indicadores institucionales. 

24. Los valores de referencia correspondientes a estos indicadores institucionales se 

establecerán a nivel de los efectos, en relación con lo cual es más directa la atribución 

al PMA. Estos valores se armonizarán con los niveles de financiación previstos y se 

determinarán anualmente en función de una situación de alto funcionamiento y gran 
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dependencia de recursos del PMA. Se publicarán en el Plan de Gestión y se comunicarán a 

través del Informe Anual de las Realizaciones. 

25. Se prepararán notas metodológicas que se difundirán a nivel interno y externo en relación 

con todos los indicadores institucionales (ya sean indicadores de los productos, los efectos 

o los factores catalizadores, ya indicadores transversales). En las notas se describirán cada 

indicador, su método de cálculo y agregación, las fuentes de datos, los vínculos con los 

indicadores a nivel de país y otras cuestiones metodológicas. 

26. El PMA seguirá incluyendo cifras sobre los indicadores clave de los productos en su Informe 

Anual de las Realizaciones, donde se presentarán datos agregados mundiales sobre el 

número de personas asistidas por modalidad de distribución, incluidas las transferencias 

de base monetaria, la duración de la asistencia y las cantidades de alimentos distribuidas. 

Sobre la base de estos datos, en el Informe Anual de las Realizaciones también se 

presentará un análisis de los tipos de asistencia prestados, la intensidad de la asistencia y 

el costo por beneficiario en aras de la transparencia y la adopción de decisiones 

estratégicas. 

27. Los datos clave sobre los indicadores de los productos se desglosarán por edad, sexo y 

condición de residencia, con inclusión del desplazamiento, e incluirán estimaciones del 

número de personas con discapacidad atendidas. De ese modo, el PMA podrá vigilar y 

comunicar la manera en la que sus programas fomentan la protección, la rendición de 

cuentas y el acceso equitativo a la asistencia por parte de todas las personas que cumplen 

los requisitos. El PMA también determinará y abordará las limitaciones operacionales que 

obstaculizan el desglose de datos, velando por una presentación de informes coherente y 

sustantiva. 

Efecto estratégico 1: Eficacia de la labor de preparación y respuesta en casos de emergencia 

28. En relación con el efecto estratégico 1, el PMA vigila la cobertura y la calidad para velar por 

que la asistencia de emergencia llegue a las personas indicadas en el momento oportuno. 

Los indicadores de los efectos miden los avances en materia de seguridad alimentaria, 

menor dependencia de estrategias de supervivencia negativas, recuperación de las 

personas aquejadas de malnutrición aguda y apoyo a la preparación, las medidas 

anticipatorias y los macroseguros a escala nacional. Mediante los indicadores de los 

productos se evalúa la escala de la asistencia y la prontitud en su entrega mediante medidas 

anticipatorias antes de las perturbaciones y a través de medidas tempranas 

inmediatamente posteriores a estas. Otras dimensiones de la calidad, como la idoneidad 

nutricional de las raciones, se abordan mediante indicadores de las prioridades 

transversales. Como se observa en el cuadro 1, se hará uso de siete indicadores 

institucionales de los efectos y siete indicadores institucionales de los productos con fines 

de seguimiento del efecto estratégico 1 y presentación de información al respecto a escala 

institucional. 
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Cuadro 1: Indicadores institucionales del efecto estratégico 1 

Efectos estratégicos Indicadores de los efectos 

 

1. Eficacia de la labor de 

preparación y respuesta en 

casos de emergencia 

Porcentaje de personas aquejadas de inseguridad alimentaria aguda que reciben 

asistencia de emergencia del PMA 

Proporción de países donde las personas que reciben asistencia de emergencia del 

PMA mejoran o mantienen su nivel de consumo de alimentos  

Proporción de países donde se reduce la proporción de destinatarios de la asistencia 

del PMA que recurren a estrategias de subsistencia para hacer frente a emergencias o 

crisis 

Porcentaje de niños de ambos sexos y de niñas y mujeres embarazadas o lactantes 

que reciben asistencia por medio de programas respaldados por el PMA y se 

recuperan de un estado de malnutrición aguda moderada 

Porcentaje de niños de ambos sexos y de niñas y mujeres embarazadas o lactantes 

aquejados de malnutrición o en riesgo de caer en ella que se benefician de servicios de 

gestión o prevención de la emaciación (datos desglosados por tipo de servicio) 

Número de países que están mejor preparados y tienen más capacidad para 

responder a las emergencias por medio de sus sistemas nacionales y subnacionales 

gracias al apoyo prestado por el PMA al fortalecimiento de las capacidades 

Número de países que disponen de mecanismos de acción anticipatoria operativos y 

financiados, o de planes de macroseguros establecidos gracias al apoyo del PMA 

 

Productos estándar Indicadores de los productos 

1.1 Las poblaciones afectadas 

por crisis reciben asistencia de 

emergencia para satisfacer sus 

necesidades urgentes y salvar 

vidas. 

Número de personas que reciben asistencia de emergencia del PMA 

Número de personas que se benefician de asistencia de emergencia prestada por el 

PMA a través de sistemas y programas nacionales 

Proporción de intervenciones del PMA ante emergencias repentinas que tienen lugar 

en un plazo de 72 horas 

1.2 Los grupos vulnerables 

reciben apoyo nutricional para 

prevenir y gestionar la 

malnutrición y la emaciación. 

Número de personas en situaciones de emergencia que reciben transferencias a través 

de programas de prevención y gestión de la malnutrición 

1.3 Los actores en los planos 

nacional y subnacional reciben 

apoyo para reforzar sus 

capacidades de preparación y 

respuesta ante emergencias, y la 

población vulnerable tiene 

acceso a transferencias que le 

permiten adoptar medidas 

anticipatorias y hacer frente a 

las perturbaciones. 

Número de países que reciben apoyo del PMA para fortalecer los marcos normativos 

nacionales y subnacionales de preparación y respuesta ante emergencias y para 

mejorar las capacidades institucionales en materia de preparación para casos de 

desastre, medidas anticipatorias, macroseguros e intervenciones de emergencia 

Número de destinatarios de asistencia del PMA que reciben transferencias para 

financiar medidas anticipatorias antes de una perturbación 

Número de países respaldados por el PMA a través de módulos de seguridad 

alimentaria que gestionan efectivamente las intervenciones en emergencias de ámbito 

nacional y subnacional, en particular mediante el fortalecimiento de las capacidades 

institucionales 
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Efecto estratégico 2: Reducción de las necesidades y aumento de la resiliencia ante las 

perturbaciones 

29. Mediante los indicadores institucionales correspondientes al efecto estratégico 2 se miden 

las realizaciones del PMA a efectos de seleccionar y ejecutar con eficacia programas que 

permitan a las personas afrontar mejor las perturbaciones y recuperarse de ellas. Se fundan 

en un marco de medición sólido elaborado en 2023 y 2024 que incluye la puntuación relativa 

a la capacidad de resiliencia de carácter obligatorio. Estos indicadores reflejan variaciones 

en la resiliencia —en materia de capacidad de anticipación, absorción, adaptación y 

transformación— y los principales recursos comunitarios, como el capital humano, 

financiero, social, institucional e informativo. Para complementar estos datos el PMA seguirá 

haciendo uso de análisis del impacto, evaluaciones y estudios dirigidos a hacer seguimiento 

de los avances en pro de una resiliencia mejorada y determinar las reducciones de las 

necesidades humanitarias. Como se observa en el cuadro 2, se hará uso de seis indicadores 

institucionales de los efectos y ocho indicadores institucionales de los productos con fines 

de seguimiento del efecto estratégico 2 y presentación de información al respecto a escala 

institucional. 

Cuadro 2: Indicadores institucionales del efecto estratégico 2 

Efectos estratégicos Indicadores de los efectos 

 

2: Reducción de las necesidades 

y aumento de la resiliencia para 

hacer frente a las 

perturbaciones 

Número de países donde los hogares que reciben asistencia del PMA aumentan su 

capacidad de resiliencia, lo cual contribuye a la reducción de las futuras necesidades 

humanitarias 

Número de países donde las comunidades que reciben asistencia del PMA se 

benefician de mejoras y adaptaciones en sus medios de vida y competencias 

Número de países donde las comunidades que reciben asistencia del PMA se 

benefician de mejoras de su capacidad financiera 

Proporción de niños de ambos sexos y de mujeres y niñas en edad reproductiva que 

logran una dieta mínima aceptable y una diversidad alimentaria mínima  

Porcentaje de beneficiarios de apoyo del PMA a través de actividades de fomento de la 

resiliencia que padecen inseguridad alimentaria aguda recurrente o prolongada 

Porcentaje de beneficiarios de apoyo del PMA a través de actividades de fomento de la 

resiliencia que antes recibían asistencia a través de una intervención de emergencia 

del PMA3 

 

Productos estándar Indicadores de los productos 

2.1 Las comunidades y las 

personas en situación de 

inseguridad alimentaria aguda 

prolongada o recurrente se 

benefician de transferencias, 

activos, capacitación y apoyo a 

los medios de vida para mejorar 

su resiliencia ante las 

perturbaciones. 

Número de destinatarios de asistencia del PMA a través de intervenciones de 

restauración de ecosistemas e infraestructura comunitaria 

Número de destinatarios de asistencia del PMA mediante intervenciones orientadas al 

fomento de competencias para mejorar sus oportunidades de subsistencia  

 

3 Este indicador se pondrá a prueba en 2026 en determinados países. 
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Productos estándar Indicadores de los productos 

2.2 Las comunidades y personas 

en situación de inseguridad 

alimentaria aguda recurrente o 

prolongada ven mejorado su 

acceso a información, 

soluciones financieras e 

instrumentos para gestionar las 

perturbaciones y los riesgos y 

participar en los mercados.  

Número de destinatarios de asistencia del PMA que se benefician de soluciones 

financieras 

Número de destinatarios de asistencia del PMA que reciben apoyo para acceder a los 

mercados 

Número de personas que se benefician indirectamente de apoyo del PMA dirigido a 

aumentar su capacidad financiera y acceder a los mercados 

Número de personas que se benefician indirectamente del acceso a servicios de 

información sobre el clima 

2.3 Las comunidades y personas 

en situación de inseguridad 

alimentaria aguda prolongada o 

recurrente se benefician de la 

presencia de plataformas 

comunitarias más sólidas 

capaces de ejecutar programas 

para la prevención y gestión de 

la malnutrición aguda 

moderada. 

Número de personas que reciben transferencias a través de programas de prevención 

y gestión de la malnutrición  

Número de personas atendidas por el PMA o por sus asociados a través de actividades 

concebidas para promover cambios sociales y de comportamiento y mejorar así la 

alimentación 

 

Efecto estratégico 3: Facilitación de los programas de los Gobiernos y asociados 

30. El efecto estratégico 3 guarda relación con la labor que el PMA realiza para prestar apoyo a 

otros agentes, ayudar a los Gobiernos para que creen o fortalezcan programas de redes de 

seguridad y sistemas nacionales propios y prestar a los Gobiernos y asociados servicios 

comunes y a medida. En relación con este efecto estratégico, el PMA hace seguimiento de 

la escala y el contenido del apoyo que presta a los Gobiernos y asociados. Mediante los 

indicadores de los efectos se miden resultados clave como los cambios en los programas 

nacionales, los compromisos en materia de políticas y las estrategias de transición, 

especialmente en el ámbito de las comidas escolares y la nutrición. También se mide la 

satisfacción de los usuarios y la eficacia operacional de los servicios de los que el PMA es 

responsable y de los prestados bajo demanda. Los indicadores de los productos reflejan la 

asistencia técnica, el fortalecimiento de las capacidades, la contribución en el ámbito de las 

políticas, la prestación de servicios y la cooperación Sur-Sur por parte del PMA. Para hacer 

seguimiento de los resultados del fortalecimiento de las capacidades, el PMA se sirve de 

indicadores a nivel de país basados en métodos cuantitativos y cualitativos. Mediante ellos 

se hace seguimiento de los cambios en los sistemas nacionales (en las políticas, las 

instituciones, los recursos y la ejecución de programas) que también se validan mediante 

exámenes conjuntos de los progresos y se complementan con estudios y evaluaciones para 

matizar la comprensión de los avances hacia sistemas sostenibles y el traspaso de 

responsabilidades a los Gobiernos. Como se indica en el cuadro 3, se hará uso de 

9 indicadores institucionales de los efectos y 14 indicadores institucionales de los productos 

con fines de seguimiento del efecto estratégico 3 y presentación de información al respecto 

a escala institucional. 
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Cuadro 3: Indicadores institucionales del efecto estratégico 3 

Efectos estratégicos Indicadores de los efectos 

 

3. Facilitación  

de los programas de los 

Gobiernos y los asociados 

Número de personas cubiertas por programas nacionales de redes de seguridad a los 

que el PMA presta apoyo técnico 

Número de niños y niñas que reciben comidas escolares a través de programas de 

comidas escolares respaldados por el Gobierno y por asociados en países que 

cuentan con el apoyo del PMA 

Número de países respaldados por el PMA que se comprometen a poner en práctica 

sus políticas relacionadas con los programas nacionales de comidas escolares e 

incrementan los presupuestos correspondientes 

Número de países que han elaborado y ejecutado estrategias de transición en el 

ámbito de la salud y la nutrición escolares 

Satisfacción media de los sistemas nacionales de redes de seguridad y las 

contrapartes de los programas con respecto a la asistencia técnica recibida del PMA 

Porcentaje de organizaciones satisfechas con el apoyo prestado por el PMA (es decir, 

coordinación o servicios bajo demanda o de los que es responsable)  

Porcentaje de organizaciones que declaran que el apoyo prestado por el PMA y la 

coordinación y los servicios bajo demanda o de los que es responsable han 

contribuido a la eficacia y eficiencia de la organización que informa 

Porcentaje de organizaciones satisfechas con la frecuencia y la cobertura de los vuelos 

del Servicio Aéreo Humanitario de las Naciones Unidas 

Número de países cuya capacidad de hacer frente a la inseguridad alimentaria y la 

malnutrición mediante sus sistemas y programas ha mejorado gracias al apoyo del 

PMA 

 

Productos estándar Indicadores de los productos 

3.1 Se fortalecen los sistemas y 

programas nacionales de redes 

de seguridad mediante la 

asistencia técnica y las 

transferencias directas del PMA, 

lo que mejora su capacidad para 

atender con eficacia las 

necesidades alimentarias y 

nutricionales de las personas. 

Número de países que recibieron apoyo técnico del PMA destinado a sus sistemas y 

programas nacionales de redes de seguridad 

Número de personas vulnerables que reciben transferencias del PMA en el marco de 

sistemas y programas nacionales de redes de seguridad o hacen uso de ellos 

Número de países donde el PMA ha facilitado la cooperación Sur-Sur y triangular 

Número de países donde el PMA ha prestado apoyo al fortalecimiento de los marcos 

nacionales, dispositivos institucionales y capacidades en materia de formulación y 

ejecución de programas con fines de mejora de la seguridad alimentaria y la nutrición  

3.2 Los programas de comidas 

escolares se benefician de 

asistencia técnica y los niños y 

niñas reciben comidas escolares. 

Número de niñas y niños que reciben transferencias del PMA por medio de programas 

en las escuelas 

Valor y volumen de los productos utilizados en las comidas escolares adquiridos a 

actores locales con el apoyo del PMA 

Número de países que reciben apoyo del PMA para fortalecer sus capacidades 

relacionadas con programas de comidas escolares 

3.3 Los asociados humanitarios y 

para el desarrollo y los 

Gobiernos se benefician de 

actividades de apoyo, 

coordinación o de servicios que 

mejoran la eficacia y la eficiencia 

de sus operaciones y programas. 

Número de países donde el PMA presta apoyo (es decir, coordinación y servicios bajo 

demanda o de los que es responsable) a Gobiernos y asociados 

Número de organizaciones gubernamentales y asociadas que reciben apoyo del PMA 

(es decir, coordinación y servicios bajo demanda o de los que el PMA es responsable) 

Valor total en dólares EE. UU. del apoyo prestado por el PMA (es decir, coordinación y 

servicios bajo demanda o de los que es responsable) a Gobiernos y asociados 
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Productos estándar Indicadores de los productos 

Número total de pasajeros transportados por el Servicio de Transporte Aéreo del PMA 

Número de destinos y ubicaciones atendidos por el PMA 

Volumen total de mercancías manipuladas (almacenadas, trasladadas o adquiridas) 

por el PMA por cuenta de Gobiernos y asociados 

Valor total en dólares EE. UU. del efectivo transferido a personas por el PMA en calidad 

de proveedor de servicios a Gobiernos y asociados 

 

Prioridades transversales 

31. Las prioridades transversales representan dimensiones básicas de la calidad de los 

programas que es obligatorio incorporar en todas las actividades estándar. Como se 

observa en el cuadro 4, el PMA se servirá de 21 indicadores para hacer seguimiento e 

informar en relación con sus prioridades transversales a escala institucional. 

Cuadro 4: Indicadores institucionales de las prioridades transversales 

Prioridad transversal Indicadores transversales 

 

Favorecer una buena 

nutrición y una alimentación 

saludable 

Porcentaje de las transferencias del PMA que son adecuadas desde el punto de vista 

nutricional  

Porcentaje de los beneficiarios del PMA que son destinatarios de componentes de 

programas sensibles a la nutrición 

Proporción de los cereales distribuidos anualmente por el PMA que han sido 

fortificados 

 

Empoderar a las mujeres y las 

niñas y promover la igualdad 

Proporción de países donde los destinatarios de la asistencia informan de mejoras en 

su nivel de empoderamiento económico 

Número de mujeres a las que el PMA ha transferido efectivo depositado en una cuenta 

a su nombre, desglosado por tipo de cuenta (bancaria, de dinero móvil, etc.), como 

punto de entrada para la inclusión financiera 

Proporción de países que muestran mejoras en cuanto a la participación efectiva de 

mujeres, hombres y personas de grupos de población marginados en entidades 

locales respaldadas por el PMA  

Proporción de oficinas en los países que abogan por la igualdad mediante enfoques 

programáticos centrados en las personas 

 

Asegurar la protección y la 

rendición de cuentas a las 

personas afectadas 

Porcentaje de oficinas del PMA en los países donde como mínimo un 90 % de los 

destinatarios de la ayuda informan de que la asistencia del PMA se suministra de 

manera segura, accesible y digna, sin que se produzcan actos de explotación y abusos 

sexuales 

Porcentaje de oficinas del PMA en los países donde como mínimo un 80 % de los 

destinatarios de la asistencia declaran haber recibido información accesible sobre los 

programas del PMA, incluidos los relativos a la protección contra la explotación y los 

abusos sexuales 

Porcentaje de oficinas en los países que cumplen las normas de garantía relativas al 

mecanismo comunitario de retroinformación 

Porcentaje de beneficiarios de asistencia del PMA que manifiestan satisfacción general 

con respecto a la manera en que recibieron la asistencia 
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Prioridad transversal Indicadores transversales 

Porcentaje de las oficinas en los países que cumplen o superan los requisitos 

establecidos en la Estrategia de las Naciones Unidas para la Inclusión de la 

Discapacidad sobre la celebración de consultas con organizaciones de personas con 

discapacidad 

Número de mujeres, hombres, niños y niñas con discapacidad que reciben alimentos, 

transferencias de base monetaria, cupones para productos o servicios de 

fortalecimiento de las capacidades 

 

Integrar la sostenibilidad 

ambiental 

Proporción de oficinas en los países en las que los acuerdos de asociación a nivel de 

terreno, memorandos de entendimiento y contratos de construcción se han analizado 

con el fin de determinar los riesgos ambientales 

Proporción de oficinas en los países provistas de planes de gestión aprobados en los 

que figuran medidas de mitigación de los riesgos ambientales 

 

Incorporar sistemáticamente 

los principios humanitarios y 

la sensibilidad a los conflictos 

Proporción de oficinas en los países que cumplen o superan los criterios establecidos 

para la incorporación sistemática de la sensibilidad a los conflictos en sus operaciones 

Proporción de oficinas en los países que cumplen o van camino de cumplir las normas 

establecidas en materia de integración y entrada en efecto de principios humanitarios 

en la programación y las operaciones del PMA 

 

Promover la localización  

y el ofrecimiento de garantías 

Proporción de alimentos comprados a proveedores regionales y locales, como 

porcentaje de los alimentos distribuidos por el PMA en el país 

Número de organizaciones comunitarias con las que el PMA ha establecido relaciones 

Porcentaje de la financiación operacional del PMA concedida a asociados locales  

Porcentaje de oficinas en los países que cumplen las normas mundiales de 

ofrecimiento de garantías del PMA 

 

Factores catalizadores 

32. Los factores catalizadores conforman las capacidades institucionales esenciales de las que 

se sirve el Programa para prestar apoyo a la obtención eficaz y eficiente de resultados en 

todos los entornos y se sustentan en indicadores institucionales pensados para hacer 

seguimiento de los progresos y garantizar la rendición de cuentas4. Estos indicadores se 

comunican anualmente mediante el Informe Anual de las Realizaciones y se complementan 

con indicadores clave de las realizaciones adicionales en relación con los resultados de 

gestión pertinentes que también se comunican en el Plan de Gestión. Este enfoque 

integrado facilita el seguimiento sistemático de las funciones de habilitación del PMA, su 

contribución a las mejoras constantes y su armonización con las prioridades estratégicas 

del Programa. 

 

4 Los indicadores de los factores catalizadores se consolidan y comunican a nivel institucional y no se indican en los marcos 

lógicos a nivel de país. 
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Cuadro 5: Indicadores institucionales de los factores catalizadores 

Factor catalizador Indicadores de los factores catalizadores 

Personal Porcentaje de la fuerza de trabajo empleada con contratos de larga duración 

Porcentaje de solicitudes de refuerzo inmediato en situaciones críticas de emergencia 

atendidas con respecto a las necesidades de refuerzo inmediato totales determinadas  

Asociaciones Número de países que prestan apoyo a operaciones del PMA, ya sea con contribuciones o con 

ingresos por servicios prestados procedentes de recursos nacionales, instituciones financieras 

internacionales y otras fuentes 

Valor en dólares EE. UU. de los acuerdos celebrados entre el PMA e instituciones nacionales del 

Sur Global para iniciativas de cooperación Sur-Sur y triangular facilitadas por el PMA 

Financiación Total (en dólares EE. UU.) de los fondos recibidos durante el año  

Financiación flexible como porcentaje del total de contribuciones confirmadas 

Datos empíricos Porcentaje de políticas del PMA en las que se hace referencia explícita a datos empíricos 

derivados de las evaluaciones  

Porcentaje de oficinas en los países que se atienen a los umbrales presupuestarios mínimos 

para fines de valoración previa, seguimiento y evaluación 

Innovación Número de proyectos de fomento de la innovación ejecutados 

Porcentaje de iniciativas de aumento de la eficiencia del PMA impulsadas, facilitadas o 

respaldadas por la Dirección de Tecnología mediante soluciones digitales 

Promoción Cuota de presencia del PMA en medios de comunicación de nivel 1 

Número de planes nacionales de desarrollo y marcos internacionales que incorporan la 

seguridad alimentaria con carácter prioritario como consecuencia de la labor de promoción 

del PMA 

Resultados de gestión, productos relacionados con los resultados de gestión 

e indicadores clave de las realizaciones 

33. Los resultados de gestión reflejan la utilización estratégica por el PMA de sus factores 

catalizadores, políticas y recursos institucionales con el objeto de ejecutar su Plan 

Estratégico de forma eficaz. Los resultados de gestión, que se centran en las actividades 

gestionadas por la Sede mundial y en las actividades de representación en las oficinas en 

los países, orientan la planificación, la presupuestación y la elaboración de informes sobre 

las realizaciones en el ámbito del PMA. Al armonizar los recursos financieros con 

indicadores de productos y realizaciones bien definidos, los resultados de gestión 

promueven el uso responsable de los recursos, la mejora continua y la observancia de las 

normas fiduciarias por las que se rigen los órganos rectores del PMA, sus asociados y las 

comunidades que reciben su asistencia. En el anexo II se presentan los indicadores clave de 

las realizaciones que se utilizan para medir los resultados de gestión. 
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Resultado de gestión 1: Orientación y gestión estratégicas 

34. El resultado de gestión 1 sienta las bases estratégicas del funcionamiento del PMA como 

organización basada en principios y resultados que rinde cuentas. Consta de tres productos: 

liderazgo y orientación (1.1), supervisión de la gestión y cumplimiento (1.2) y gestión de 

riesgos (1.3). En conjunto, generan el liderazgo, los sistemas y las salvaguardias necesarios 

para orientar las prioridades del PMA, defender la integridad, garantizar la actuación basada 

en principios y gestionar los recursos de forma eficaz. Estos productos fundamentan la 

ejecución de las operaciones y la credibilidad y la transparencia del PMA en todos los demás 

resultados de gestión. 

Resultado de gestión 2: Servicios administrativos eficientes, efectivos y basados en datos 

empíricos 

35. El resultado de gestión 2 garantiza que el PMA cuente con los sistemas, los servicios y la 

infraestructura necesarios para prestar asistencia de manera eficiente, a la escala requerida 

y de forma responsable. Hace efectiva la orientación estratégica del resultado de gestión 1 

y consta de seis productos: coordinación y preparación ante emergencias (2.1); apoyo a las 

operaciones programáticas (2.2); servicios relacionados con la cadena de suministro (2.3); 

gestión del personal y deber de cuidado (2.4); innovación y tecnología (2.5), y servicios 

administrativos y financieros (2.6). En conjunto, estos productos conforman la espina dorsal 

operacional que permite prestar apoyo directo a las oficinas en los países, fortalece la 

capacidad del PMA de colaboración con entidades externas prevista en el resultado de 

gestión 3 y sientan las bases de la rendición de cuentas institucional prevista en el resultado 

de gestión 4. 

Resultado de gestión 3: Promoción y comunicación influyentes en aras de unas asociaciones 

y una movilización de recursos eficaces 

36. El resultado de gestión 3 garantiza la presencia mundial del PMA en el ámbito de la 

seguridad alimentaria y la respuesta humanitaria, moviliza la voluntad política y el apoyo 

público al objetivo del Hambre Cero y la Agenda 2030 y fortalece las asociaciones 

estratégicas con los Gobiernos y otras entidades de las Naciones Unidas. También favorece 

la movilización de fondos, recursos en especie y conocimientos especializados en apoyo de 

la ejecución del Plan Estratégico del Programa. Consta de dos productos: promoción, 

comunicación y medios de difusión (3.1) y asociaciones y recursos (3.2). En conjunto, 

potencian la influencia, la visibilidad y la actuación del PMA a escala mundial a la vez que se 

procura recabar recursos flexibles que, en la medida de lo posible, sean plurianuales. Este 

resultado de gestión, que va íntimamente ligado al aspecto del resultado de gestión 1 

relativo a la orientación estratégica, se apoya en la espina dorsal operacional formada por 

el resultado de gestión 2 y respalda los mecanismos de rendición de cuentas del resultado 

de gestión 4. 

Resultado de gestión 4: Gobernanza sólida y supervisión independiente 

37. El resultado de gestión 4 permite salvaguardar la integridad y la rendición de cuentas del 

PMA mediante sólidos mecanismos de gobernanza y supervisión independiente. Abarca dos 

productos: colaboración con los órganos rectores (4.1) y auditoría, investigación y 

evaluación (4.2). En conjunto, contribuyen a una adopción de decisiones basada en datos 

empíricos y a la transparencia institucional y sirven de base a las iniciativas internas de 

cumplimiento previstas en el resultado de gestión 1. También dependen de los sistemas 

operacionales del resultado de gestión 2 y contribuyen a mantener la credibilidad de la 

colaboración del PMA con entidades externas prevista en el resultado de gestión 3. 
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Indicadores a nivel de país: efectos, productos e indicadores transversales 

38. Los indicadores a nivel de país, que ocupan un lugar central en la base empírica del PMA, 

facilitan la formulación, la ejecución y la gestión adaptativa de programas en los países al 

tiempo que refuerzan la rendición de cuentas ante las personas y los asociados afectados. 

Los indicadores a nivel de país abarcan dimensiones transversales y relativas a los efectos 

y los productos y se dividen en obligatorios, complementarios o específicos de país. Los 

indicadores obligatorios, que están estandarizados para todas las operaciones y figuran en 

el anexo III, aportan datos básicos para agregar los indicadores institucionales del PMA y 

elaborar informes a escala mundial. Los indicadores complementarios, elaborados y 

verificados por la Sede mundial, ofrecen a los equipos en los países opciones estandarizadas 

adicionales de adaptación de sus informes a su propio entorno operacional, mientras que 

los indicadores específicos de país permiten a las oficinas abordar las prioridades locales y 

los requisitos de los donantes. Estos últimos indicadores comprenden más de 

250 parámetros validados desde el punto de vista técnico que aparecen publicados en el 

compendio de indicadores del PMA5. 

39. En conjunto, estas tres categorías ofrecen flexibilidad al tiempo que garantizan la 

comparabilidad y la continuidad en la medición al permitir la recopilación de datos 

longitudinales y el análisis plurianual de tendencias. Los indicadores, que están 

incorporados en los marcos lógicos de los PEP, exigen a las oficinas en los países que 

establezcan valores de referencia y metas anuales y para el final del PEP que se comunican 

con carácter anual y se publican en los informes anuales sobre los países. El compendio de 

indicadores es la principal guía técnica que ofrece, en relación con los indicadores, notas 

metodológicas en materia de selección, clasificación, frecuencia de seguimiento, protocolos 

para la presentación de informes y requisitos en materia de agregación y desagregación de 

datos garantizando una medición coherente y de calidad en todas las operaciones. 

Se evaluarán sistemáticamente los riesgos, supuestos y factores contextuales pertinentes, 

que se incorporarán en marcos lógicos a nivel de país para garantizar una planificación y un 

seguimiento integrales. 

40. Para fortalecer la programación responsable y de calidad, el PMA reforzó las normas en 

materia de seguimiento y evaluación mediante una circular de la Directora 

Ejecutiva (OED2024/006) de 2024 por la que se exige a las oficinas en los países mantener 

fondos suficientes con fines de seguimiento y rendición de cuentas, incluso en entornos 

marcados por limitaciones de recursos. Con ello se presta apoyo a una inversión más 

intensa en recopilación de datos desglosados (por sexo, edad, discapacidad, condición de 

residencia, modalidad de ejecución y tipo de actividad) y análisis cualitativos 

complementarios. La mejora de los procesos de seguimiento, como el seguimiento de las 

personas con discapacidad después la distribución de asistencia, permitirá al PMA 

determinar obstáculos al acceso, proteger a los grupos marginados y promover la obtención 

de resultados equitativos en consonancia con el principio de “no dejar a nadie atrás”. 

41. A nivel de los países, el PMA está decidido a incorporar el aprendizaje en el diseño y los 

ajustes de los programas sobre la base de las actividades de seguimiento y las 

constataciones. Además, las oficinas en los países llevarán a cabo obligatoriamente un 

examen de mitad de período de cada PEP. Esos exámenes sirven de ejercicio integral para 

evaluar los progresos en la obtención de resultados, determinar las dificultades y confirmar 

ajustes estratégicos y programáticos. 

 

5 PMA. 2024. WFP Indicator Compendium (2022–2025). 

https://docs.wfp.org/api/documents/WFP-0000152188/download/
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42. Por último, el PMA está mejorando la coherencia entre los distintos agentes humanitarios y 

para el desarrollo mediante el uso de indicadores interinstitucionales comunes, parámetros 

de la revisión cuadrienal amplia de la política y mecanismos del MCNUDS para la 

presentación de informes. Estos indicadores favorecen la coherencia, la comparabilidad y 

la rendición de cuentas colectiva en el conjunto del sistema de las Naciones Unidas. A 

septiembre de 2025 no estaba ultimado el marco de seguimiento de la revisión cuadrienal 

amplia de la política, por lo que sus indicadores no se incluyen en el MRI del PMA. Mientras 

que los indicadores siguen siendo de carácter esencialmente cuantitativo, el MRI 2026-2029 

aprovechará anteriores iniciativas de integración de métodos cualitativos en los procesos 

de recopilación y análisis de datos y presentación de informes al respecto, lo cual 

enriquecerá aún más la base empírica del PMA y permitirá profundizar en el conocimiento 

de los resultados de los programas y la experiencia de los beneficiarios. 
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ANEXO I 

Indicadores institucionales del impacto 

El PMA contribuirá a recopilar datos sobre los indicadores del impacto siguientes: 

Indicadores del impacto 

Prevalencia de la subalimentación  

Prevalencia del retraso del crecimiento (estatura para la edad, desviación típica <−2 de la 

mediana de los patrones de crecimiento infantil fijados por la Organización Mundial de la Salud) 

entre los niños y niñas menores de 5 años  

Prevalencia de la malnutrición (peso para la estatura, desviación típica >+2 o <−2 de la mediana 

de los patrones de crecimiento infantil fijados por la Organización Mundial de la Salud) entre los 

niños y niñas menores de 5 años, desglosada por tipo (emaciación y sobrepeso)  

Prevalencia de la anemia en las mujeres de 15 a 49 años, por condición de embarazo 

(porcentaje) (en común con el Fondo de las Naciones Unidas para la Infancia, la Organización 

Mundial de la Salud y el Banco Mundial) 

Valor en dólares EE. UU. de la asistencia financiera y técnica (en particular, la prestada por 

medio de actividades de cooperación Norte-Sur, Sur-Sur y triangular) comprometida en favor de 

los países en desarrollo 

Número de países que disponen de mecanismos para aumentar la coherencia de las políticas de 

desarrollo sostenible 

Inversión extranjera directa, asistencia oficial para el desarrollo y cooperación Sur-Sur como 

proporción del ingreso nacional bruto 
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ANEXO II 

Indicadores clave de las realizaciones respecto de los resultados de gestión 

Productos 
relacionados con 
los resultados de 
gestión 

Indicadores clave de las realizaciones 

Resultado de gestión 1: Orientación y gestión estratégicas 

1.1. Liderazgo y 

orientación  

Número de nuevos proyectos de aumento de la eficiencia que se ponen en marcha en un año 

determinado 

Porcentaje de políticas del PMA en las que se hace referencia explícita a datos empíricos 

derivados de las evaluaciones 

Número de planes de actuación en la esfera de la diplomacia humanitaria elaborados para 

promover la obtención de resultados humanitarios en entornos de gran complejidad política 

1.2. Supervisión de 

la gestión y 

cumplimiento 

Obtención por el PMA de una opinión de auditoría sin reservas sobre sus estados financieros 

anuales, como certificación de que estos son conformes con las Normas Internacionales de 

Contabilidad del Sector Público 

Tasa de cierre de las medidas de auditoría interna: porcentaje de medidas de auditoría interna 

cerradas durante el período del que se informa  

Tasa de cierre de las medidas de evaluación centralizada y descentralizada: porcentaje de 

aplicación de medidas cerradas dimanantes de recomendaciones de evaluaciones centralizadas 

y descentralizadas a nivel institucional durante el período del que se informa 

Porcentaje de los indicadores del Plan de Acción para Todo el Sistema de las Naciones Unidas 

sobre Igualdad y Empoderamiento de las Mujeres que se cumplen o superan 

Puntuación obtenida en el índice de la Iniciativa Internacional para la Transparencia de la Ayuda 

1.3. Gestión de 

riesgos 

Porcentaje de asociados cooperantes del PMA registrados en el Portal de Socios de las Naciones 

Unidas que han sido evaluados con arreglo al instrumento de evaluación de las capacidades de 

los asociados en la ejecución de las Naciones Unidas en la esfera de la protección contra la 

explotación y los abusos sexuales 

Resultado de gestión 2: Servicios administrativos eficientes, efectivos y basados en datos empíricos 

2.1. Coordinación y 

preparación ante 

emergencias 

Gestión y desembolsos efectivos de la Cuenta de Respuesta Inmediata 

Porcentaje de solicitudes de refuerzo inmediato en situaciones críticas de emergencia atendidas 

con respecto a las necesidades de refuerzo inmediato totales determinadas  

Número de países señalados en las alertas emitidas por el sistema de alerta institucional que 

posteriormente recibieron apoyo del PMA (por ejemplo, personal de refuerzo u orientaciones 

operacionales) 

2.2 Apoyo a las 

operaciones 

programáticas 

Porcentaje de oficinas en los países que cumplen los requisitos mínimos de seguimiento 

Porcentaje de los valores de referencia del marco de garantía para la orientación de la ayuda 

aplicados en las oficinas en los países y verificados por la Sede mundial 

Porcentaje de oficinas en los países que se atienen a los umbrales presupuestarios mínimos 

para fines de valoración previa, seguimiento y evaluación 

Porcentaje de oficinas en los países que comunican información sobre al menos el 80 % de los 

indicadores de nivel individual desglosada por sexo 

Porcentaje de planes estratégicos para los países en los que se hace referencia explícita a datos 

empíricos derivados de las evaluaciones 

Porcentaje de gastos de los planes estratégicos para los países con respecto al plan de ejecución 
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Productos 
relacionados con 
los resultados de 
gestión 

Indicadores clave de las realizaciones 

2.3. Servicios 

relacionados con la 

cadena de 

suministro 

Porcentaje de apoyo a la cadena de suministro y la entrega prestado dentro de los plazos 

establecidos 

Porcentaje de apoyo a la cadena de suministro y la entrega prestado conforme a normas de 

garantía de la calidad 

Porcentaje de reducción del plazo de entrega de alimentos del Mecanismo de gestión global de 

los productos a la oficina en el país 

Porcentaje de apoyo interinstitucional a la cadena de suministro a escala mundial prestado 

dentro del plazo convenido 

2.4. Gestión del 

personal y deber de 

cuidado 

Porcentaje de mujeres empleadas en el PMA 

Porcentaje de mujeres empleadas en puestos de categoría superior en el PMA 

Porcentaje de la fuerza de trabajo empleada con contratos de larga duración 

La oficina en el país cumple o supera los requisitos establecidos en el Marco de rendición de 

cuentas de la Estrategia de las Naciones Unidas para la Inclusión de la Discapacidad en materia 

de accesibilidad. 

Porcentaje de indicadores de la estrategia del sistema de las Naciones Unidas sobre salud 

mental alcanzados  

2.5. Innovación y 

tecnología  

Número de proyectos de fomento de la innovación ejecutados 

Porcentaje de integraciones de sistemas llevadas a cabo 

Porcentaje de iniciativas de aumento de la eficiencia del PMA dirigidas, habilitadas o respaldadas 

por la Dirección de Tecnología mediante soluciones digitales 

Porcentaje de iniciativas del plan quinquenal de transformación digital de las actividades que se 

han ejecutado 

2.6. Servicios 

administrativos y 

financieros 

Porcentaje de prefinanciación suministrada a los planes estratégicos para los países respecto de 

las contribuciones que pueden utilizarse para financiarlos 

Porcentaje de oficinas en los países donde los programas se benefician de soluciones y servicios 

bajo demanda del PMA  

Porcentaje de oficinas en los países que disponen de un sistema de gestión ambiental 

Resultado de gestión 3: Promoción y comunicación influyentes en aras de unas asociaciones  

y una movilización de recursos eficaces 

3.1. Promoción, 

comunicación y 

medios de difusión 

Total de interacciones en todas las plataformas de medios sociales del PMA 

Cuota de presencia del PMA en medios de comunicación de nivel 1 

Número de planes nacionales de desarrollo y marcos internacionales que incorporan la 

seguridad alimentaria con carácter prioritario como consecuencia de la labor de promoción del 

PMA 

3.2. Asociaciones y 

recursos 

Volumen de fondos movilizados o catalizados mediante mecanismos innovadores de 

financiación (dólares EE.UU.) 

Valor en dólares EE. UU. de los acuerdos celebrados entre el PMA e instituciones nacionales del 

Sur Global para iniciativas de cooperación Sur-Sur y triangular facilitadas por el PMA 

Número de programas ejecutados conjuntamente con organismos, fondos o programas 

asociados del sistema de las Naciones Unidas 

Financiación flexible como porcentaje del total de contribuciones confirmadas 

Contribuciones del sector privado como porcentaje de las contribuciones totales 
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Productos 
relacionados con 
los resultados de 
gestión 

Indicadores clave de las realizaciones 

Porcentaje de fondos recibidos de los cinco donantes principales 

Total de los fondos recibidos durante el año (dólares EE. UU.) 

Número de países que prestan apoyo a operaciones del PMA, ya sea con contribuciones o con 

ingresos por servicios prestados procedentes de recursos nacionales, instituciones financieras 

internacionales y otras fuentes 

Resultado de gestión 4: Gobernanza sólida y supervisión independiente 

4.1. Colaboración 

con los órganos 

rectores y los 

órganos consultivos 

y de supervisión 

auxiliares 

Porcentaje del programa de trabajo bienal de la Junta Ejecutiva ejecutado 

4.2. Auditoría, 

investigación y 

evaluación 

Porcentaje de evaluaciones planificadas durante el año de referencia que se contrataron 

efectivamente (o fueron objeto de otro tipo de arreglo) 

Número de evaluaciones conjuntas y a nivel de todo el sistema en las que el PMA participó 

durante el año de referencia 

Grado de cumplimiento de la duración máxima establecida como meta para cada fase del 

proceso de investigación 

Grado de cumplimiento de la cobertura prevista en el plan de trabajo para el ofrecimiento de 

garantías por nivel de riesgo de la entidad auditada 
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ANEXO III 

Indicadores obligatorios a nivel de país (transversales, de los efectos y de los 

productos) 

En el siguiente cuadro se indican los indicadores transversales, de los efectos y de los productos 

asignados a cada actividad estándar. Las oficinas en los países tienen la obligación de incluir todos 

estos indicadores en sus marcos lógicos1. 

Prioridades transversales Indicadores transversales 

Favorecer una buena 

nutrición y una alimentación 

saludable 

Porcentaje de beneficiarios del PMA que son destinatarios de un componente de 

programa que tiene en cuenta la nutrición 

Empoderar a las mujeres y 

las niñas y promover la 

igualdad 

Porcentaje de mujeres y hombres de entidades que toman decisiones sobre la 

asistencia alimentaria del PMA que afirman haber participado en el proceso 

decisorio de manera significativa 

Porcentaje de mujeres y hombres que afirman haberse empoderado 

económicamente 

Número de mujeres a las que el PMA ha transferido efectivo en una cuenta a su 

nombre, desglosado por tipo de cuenta (bancaria, de dinero móvil, etc.)  

Asegurar la protección y la 

rendición de cuentas a las 

personas afectadas 

Porcentaje de beneficiarios que declaran no haber experimentado problemas de 

seguridad, en particular en materia de explotación y abusos sexuales, a causa de su 

participación en programas del PMA 

Porcentaje de beneficiarios que declaran no haber encontrado obstáculos para 

acceder a la asistencia alimentaria y nutricional  

La oficina en el país cumple las normas en materia de mecanismos comunitarios de 

retroalimentación. 

La oficina en el país cumple o supera los requisitos establecidos en la Estrategia de 

las Naciones Unidas para la Inclusión de la Discapacidad sobre la celebración de 

consultas con organizaciones de personas con discapacidad. 

Porcentaje de beneficiarios que declaran haber recibido información accesible 

sobre los programas del PMA, en particular, sobre la protección contra la 

explotación y los abusos sexuales 

Porcentaje de beneficiarios que declaran haber sido tratados con respeto durante 

su participación en programas del PMA 

Porcentaje de beneficiarios de asistencia del PMA que manifiestan satisfacción 

general con respecto a la manera en que recibieron la asistencia 

Número de mujeres, hombres, niños y niñas con discapacidad que reciben 

alimentos, transferencias de base monetaria, cupones para productos o servicios 

de fortalecimiento de las capacidades 

Integrar la sostenibilidad 

ambiental 

Proporción de acuerdos a nivel del terreno, memorandos de entendimiento o 

contratos de construcción relacionados con actividades de los planes estratégicos 

para los países que se han analizado para determinar los riesgos ambientales y 

sociales 

Número de actividades del planes estratégicos para los países provistas de planes 

de gestión aprobados en los que figuran medidas de mitigación de los riesgos 

ambientales 

 

1 Cabe señalar que la secuencia de cuadros de este anexo (indicadores transversales y de los efectos y los productos) tal 

vez cambie en la versión final del MRI. 
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Prioridades transversales Indicadores transversales 

Incorporar 

sistemáticamente los 

principios humanitarios y la 

sensibilidad a los conflictos 

La oficina en el país cumple o va camino de cumplir las normas establecidas en 

materia de integración y entrada en efecto de principios humanitarios en su 

programación y sus operaciones. 

Puntuación de la oficina en el país en cuanto al respeto de las normas de 

determinación y documentación del análisis de los conflictos y la sensibilidad a los 

conflictos 

Promover la localización y el 

ofrecimiento de garantías 

Número de organizaciones comunitarias con las que el PMA ha establecido 

relaciones 

Porcentaje de la financiación operacional del PMA concedida a asociados locales 

Proporción de alimentos comprados a proveedores regionales y locales, como 

porcentaje de los alimentos distribuidos por el PMA en el país 

 

Actividad estándar Indicadores de los efectos 

Todas las actividades 

estándar pertinentes 

Número de beneficiarios de políticas, sistemas o programas nacionales a los que el 

PMA prestó apoyo técnico (y financiero) (beneficiarios de nivel 3) 

Asistencia alimentaria 

general 

Puntuación relativa al consumo de alimentos 

Estrategias de supervivencia basadas en los medios de vida para lograr la seguridad 

alimentaria 

Preparación ante 

emergencias y medidas 

anticipatorias 

Número de políticas, estrategias, programas y otros componentes de sistemas 

nacionales que contribuyen a alcanzar el objetivo de poner fin al hambre y se han 

mejorado gracias al apoyo prestado por el PMA al fortalecimiento de las 

capacidades 

Prevención de la 

malnutrición 

Proporción de personas que cumplen los requisitos exigidos atendidas en el marco 

del programa de prevención nutricional (cobertura) 

Proporción de niños de 6 a 23 meses cuya dieta mínima es aceptable (situaciones 

de no emergencia) 

Umbral mínimo de diversidad alimentaria para las mujeres y niñas en edad 

reproductiva (situaciones de no emergencia) 

Gestión de la nutrición Tasa de eficacia del tratamiento de la malnutrición aguda moderada (recuperación) 

Porcentaje de casos de malnutrición aguda moderada atendidos por los servicios 

de tratamiento (cobertura) 

Programas en las escuelas Estrategia de transición para las actividades de salud y nutrición escolares y de 

comidas escolares elaborada o ejecutada con apoyo del PMA  

Restauración de ecosistemas, 

infraestructura comunitaria 

y oportunidades de 

subsistencia 

Porcentaje de la población de las comunidades seleccionadas que informa de haber 

obtenido beneficios de la mejora de la base de activos de subsistencia 

Proporción de personas que participan en actividades generadoras de ingresos tras 

haber asistido a cursos de capacitación para el desarrollo de competencias 

(asistencia alimentaria para la capacitación) 

Puntuación relativa a la capacidad climática o de resiliencia 
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Actividad estándar Indicadores de los efectos 

Servicios financieros y de 

información, y acceso a los 

mercados 

Índice de capacidad de inversión 

Valor de las ventas de los pequeños productores a través de sistemas de 

agrupación apoyados por el PMA (dólares EE. UU.)  

Volumen de las ventas de los pequeños productores a través de sistemas de 

agrupación apoyados por el PMA (toneladas) 

Servicios de apoyo de 

logística y 

telecomunicaciones de los 

que es responsable el PMA 

Porcentaje de organizaciones que declaran que labor de coordinación dirigida o 

codirigida por el PMA ha contribuido a su eficacia 

Porcentaje de organizaciones que declaran que servicios administrados o prestados 

por el PMA han contribuido a su eficiencia 

Porcentaje de organizaciones que se declaran satisfechas con la labor de 

coordinación dirigida o codirigida por el PMA 

Porcentaje de organizaciones que se declaran satisfechas con los servicios 

administrados o gestionados por el PMA 

Servicios de transporte aéreo Porcentaje de organizaciones que se declaran satisfechas con la frecuencia y la 

cobertura de los vuelos del Servicio Aéreo Humanitario de las Naciones Unidas 

Servicios bajo demanda Porcentaje de organizaciones que declaran que los servicios administrados o 

prestados por el PMA han contribuido a su eficiencia 

Porcentaje de organizaciones que se declaran satisfechas con los servicios 

administrados o gestionados por el PMA 

Porcentaje de organizaciones que declaran que los servicios administrados o 

prestados por el PMA han contribuido a su eficiencia 

Apoyo a los sistemas 

nacionales de redes de 

seguridad 

Satisfacción media de los sistemas nacionales de redes de seguridad y las 

contrapartes de los programas con respecto a la asistencia técnica recibida 

del PMA. 

 

Actividad estándar Indicadores de los productos 

Todas las actividades 

estándar pertinentes 

Número de personas (nivel 1) que reciben directamente alimentos, transferencias de 

base monetaria, cupones para productos o servicios de fortalecimiento de las 

capacidades individuales (desglosado por sexo, grupo de edad, condición de 

residencia, modalidad y actividad) 

Número de personas que se benefician indirectamente (nivel 2) de activos, 

conocimientos y capacidad, productos o servicios aportados a través de programas 

del PMA  

Cantidad de alimentos (toneladas) suministrados a personas asistidas por el PMA 

(incluidos productos nutricionales especializados y alimentos fortificados) 

Cantidad total (dólares EE. UU.) de efectivo, cupones por un valor determinado y 

cupones para productos transferidos a personas asistidas por el PMA (desglosada 

por modalidad) 

Valor (dólares EE.UU.) y volumen (toneladas) de los alimentos de producción local 

suministrados a personas asistidas por el PMA (desglosado por actividad) 

Número de personas que participan en iniciativas de fortalecimiento de las 

capacidades realizadas con ayuda del PMA para mejorar las capacidades de las 

partes interesadas nacionales que contribuyen a poner fin al hambre 

Número de iniciativas de fortalecimiento de las capacidades realizadas con ayuda del 

PMA para mejorar las capacidades de las partes interesadas nacionales que 

contribuyen a poner fin al hambre 
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Actividad estándar Indicadores de los productos 

Número de instrumentos o productos creados o revisados para mejorar los sistemas 

nacionales que contribuyen a poner fin al hambre en el marco de las actividades del 

PMA de fortalecimiento de las capacidades 

Número de instituciones nacionales que participan en actividades del PMA de 

fortalecimiento de las capacidades en los niveles nacional y subnacional 

Apoyo a los sistemas 

nacionales de redes de 

seguridad 

Elementos de sistemas y programas nacionales de redes de seguridad respaldados 

por el PMA durante el período al que se refiere el informe 

Servicios de apoyo de 

logística y 

telecomunicaciones de los 

que es responsable el PMA 

Número de organizaciones gubernamentales y asociadas que reciben apoyo gracias 

a la coordinación o los servicios del PMA 

Volumen total de mercancías manipuladas (almacenadas, trasladadas o adquiridas) 

por el PMA por cuenta de Gobiernos y organizaciones asociadas  

Servicios de transporte aéreo Número de destinos y ubicaciones atendidos por el PMA 

Número de pasajeros transportados por el Servicio de Transporte Aéreo del PMA 

Servicios bajo demanda Número de organizaciones gubernamentales y asociadas que reciben apoyo gracias 

a la coordinación o los servicios del PMA 

Volumen total de mercancías manipuladas (almacenadas, trasladadas o adquiridas) 

por el PMA por cuenta de Gobiernos y organizaciones asociadas  

Valor total del efectivo (dólares EE. UU.) transferido a las personas por el PMA en 

forma de servicio prestado por el PMA a un Gobierno 

Valor total (dólares EE. UU.) del efectivo transferido a personas por el PMA en calidad 

de proveedor de servicios a organizaciones no gubernamentales asociadas 

Preparación ante 

emergencias y medidas 

anticipatorias 

 

Los indicadores de los efectos de estas actividades estándar se medirán mediante los 

indicadores obligatorios pertinentes enumerados al principio de este cuadro, 

desglosados por actividad estándar. También se alienta a las oficinas en los países a 

que, según proceda, utilicen los indicadores complementarios o específicos del país 

adicionales que figuran en el compendio de indicadores del PMA. Restauración de 

ecosistemas, 

infraestructura 

comunitaria y 

oportunidades de 

subsistencia 

 

Servicios financieros y de 

información, y acceso a los 

mercados 

 

Prevención y gestión de la 

malnutrición 

 

Programas en las escuelas 
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Lista de siglas  

MCNUDS Marco de Cooperación de las Naciones Unidas para el Desarrollo Sostenible 

MRI marco de resultados institucionales 

PEP plan estratégico para el país 
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