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ويرجى تقديم أي طلبات   من مصطلحات قياسية أو ممارسات تحريرية. البرنامجمحدودة وبالتالي فإن بعض العبارات الواردة فيه قد لا تتسق اتساقا تاما مع ما يعتمده 

 للتوضيح إلى مديرة التقييم. 

 لاستفساراتكم بشأن الوثيقة:

 A.-C. Luzot ةالسيد

 مديرة التقييم

 anneclaire.luzot@wfp.orgبريد إلكتروني: 

 F. Boninoة السيد

 التقييم موظفة

 francesca.bonino@wfp.org بريد إلكتروني:

World Food Programme, Via Cesare Giulio Viola, 68/70, 00148 Rome, Italy 

   ،ستراتيجي للدعم الذي يقدمه البرنامج للاجئينالاتقييم موجز عن ال تقرير 

 والنازحين داخليا والمهاجرين 

 تنفيذي  وجزم

في الفترة   نظاميينوالنازحين داخليا والمهاجرين غير ال   ،للاجئين  البرنامجهذا التقييم الاستراتيجي تقييما مستقلا للدعم الذي يقدمه    يقدم

عام    2017من   منتصف  في  2024إلى  المساءلة  بمتطلبات  الوفاء  هو  منه  والغرض  السياسات  البرنامج.  وتنفيذ  تصميم   ، وإثراء 

 هج والشراكات ذات الصلة. والن   ،والاستراتيجيات

التقييم إلى أن   المعقدة والمتغيرة، لكن رؤيته الاستراتيجية وموقفه من    البرنامجوخلص  النزوح  حسّن قدرته على الاستجابة لحالات 

لا سيما ومساعدة اللاجئين الذين يعانون من انعدام الأمن الغذائي والنازحين داخليا والمهاجرين غير النظاميين لا تزال غير واضحة،  

لتقديم الدعم غير متسقة بين البلدان، كما أن التوجيهات المؤسسية    البرنامجما يتعلق بالمهاجرين غير النظاميين. والن هج التي يستخدمها    في

 غير كافية.

والنازحين داخليا والمهاجرين غير النظاميين نقاط قوته التقليدية في تلبية الاحتياجات    ،البرامجية للاجئين  البرنامجوتعكس استجابات  

النقدية اللاجئين والنازحين داخليا قدرا أكبر من يمنح  الفورية بسرعة وعلى نطاق واسع خلال حالات الطوارئ. و تقديم المساعدات 

لتلبية احتياجاتهم   في أغلب الأحيان  الاستقلالية في اختيار أنواع الأغذية التي يستهلكونها، حتى لو كانت المساعدات المقدمة غير كافية

لنازحين والمهاجرين غير ل   الأطولفي تلبية احتياجات الأمن الغذائي والتغذية على المدى    البرنامجبالكامل. وعادة ما تكون مساهمات  

، والسياسات الحكومية  وطبيعته  مقيدة بشدة بحجم التمويل المتاح  إلى التماسك لأنها  مفتقرةوصغيرة النطاق و  ،قصيرة الأجل  النظاميين

إلى الاعتماد على الذات. الأشخاص، والفرص المحلية لدعم انتقال نظاميين والنازحين داخليا والمهاجرين غير ال ،تجاه اللاجئين

 المجلس التنفيذي  

 الدورة السنوية

  2025يونيو/حزيران  26 – 23 روما،

 التوزيع: عام 

 2025مايو/أيار  22التاريخ: 

 اللغة الأصلية: الإنكليزية 

 من جدول الأعمال  7البند 

WFP/EB.A/2025/7-G/2/Rev.1  

 وظائف الرقابة 

 لاتخّاذ قرار 

 .(https://executiveboard.wfp.org)على الإنترنت  البرنامج وثائق المجلس التنفيذي متاحة على موقع 

https://executiveboard.wfp.org/
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اللاجئينت عتبر  و لدى  المتداخلة  الضعف  السياسات    ،نقاط  في  جيد  بشكل  مدمجة  غير  النظاميين  غير  والمهاجرين  داخليا  والنازحين 

في   غير النظاميين  لنقاط الضعف المحددة للنازحين والمهاجرين  البرنامجثغرات كبيرة في فهم ورصد  وترد  والتوجيهات ذات الصلة،  

أن  مساعداته، و  توجيهالاعتبار جنس الأشخاص وأعمارهم وإعاقتهم عند  في  يأخذ    البرنامجظروفهم المختلفة والمتغيرة. وفي حين أن  

القائم على الاحتياجات   اليساعد على  الاستهداف  من  ف،  نظاميينتحديد أولويات المساعدة للاجئين والنازحين داخليا والمهاجرين غير 

النازحين والمهاجرين غير لدى مختلف فئات    المحددة  الضعف  مواطنالنادر أن تكون المساعدة مصممة خصيصا لتلبية الاحتياجات و

 . النظاميين

ما يتعلق  المخاطر المتعلقة بالدعم الذي يقدمه للاجئين والنازحين داخليا والمهاجرين غير النظاميين في المقام الأول في البرنامجويدير 

النازحين والمهاجرين غير  في الحسبان بشكل كاف مخاطر الحماية التي تواجه    البرنامجويأخذ  .  الوصولمعوقات  بقدرته على تجاوز  

  سياقات للأشخاص في  تعقيبات  ما يتعلق بتدخلاته الخاصة بالمساعدات الغذائية، وقد أحرز تقدما كبيرا في تطوير آليات    فيالنظاميين  

أخرى غير سياقات  في    النازحون والمهاجرون غير النظاميينالنزوح. ومع ذلك، لا توجد مراعاة كافية لمخاطر الحماية التي يواجهها  

السكانية المستهدفة، بما في ذلك عند   فئاتمن اللرد على التعقيبات  صعوبات في ا  البرنامج نقاط توزيع المساعدات الغذائية، ويواجه  

الاعتماد  ما يتعلق ببرامج    لا سيما فيو،  ةمناطق النزوح والهجرفجوة في قدرات الموظفين في    تردالعمل بالشراكة مع منظمات أخرى. و

غير  والمهاجرين  داخليا  والنازحين  باللاجئين،  الخاصة  الحماية  ومخاطر  المحددة  الضعف  نقاط  تعالج  التي  والتدخلات  الذات  على 

 النظاميين. 

اللاجئون،    البرنامجويستفيد   يواجهها  التي  التعقيد  المتزايدة  التحديات  لمعالجة  والتشغيلية  الاستراتيجية  الشراكات  من  مجموعة  من 

تحديد أوضح للأدوار والمسؤوليات. كما أن هناك  النظاميين، ولكن هذه الشراكات ستستفيد من  والنازحون داخليا والمهاجرون غير 

، والمؤسسات الإقليمية، والمؤسسات المالية الدولية، وكيانات الأمم المتحدة الأخرى والشركاء  إمكانية لتعزيز المشاركة مع الحكومات

 على الصعيد القطري.  للبرنامجالمتعاونين في تيسير انتقال النازحين نحو الاعتماد على الذات. وتتفاوت فعالية الشراكات العالمية 

بصياغة موقف مؤسسي واضح بشأن مساعدة اللاجئين، والنازحين داخليا والمهاجرين غير النظاميين؛    البرنامجويوصي التقييم بأن يقوم  

وتحديد عرض برامجه وشراكاته التشغيلية لإدماج اللاجئين، والنازحين داخليا والمهاجرين غير النظاميين في كامل مجموعة البرامج؛ 

اد جميع البرامج إلى تحليل شامل لوضع اللاجئين، والنازحين داخليا والمهاجرين غير  وتعزيز نظم بياناته وقدرته التحليلية؛ وضمان استن 

النظاميين في ما يتعلق بمواطن ضعفهم المتقاطعة ومخاطر حمايتهم؛ ووضع نهج منهجي للشراكات الاستراتيجية والتشغيلية مع الوكالات  

وارد بهدف تلبية الاحتياجات الإنسانية الفورية للاجئين، والنازحين داخليا  النزوح والهجرة؛ وتعزيز تعبئة الم  مسائلالمكلفة بالعمل على  

والمهاجرين غير النظاميين والسكان المضيفين بشكل أكثر فعالية مع تضمين دعم الانتقال نحو حلول طويلة الأجل منذ بداية الاستجابة  

 الإنسانية.

 *قرار المشروع 

عن   الموجز  بالتقرير  علما  المجلس  يقدمه  يحيط  الذي  للدعم  الاستراتيجي  والمهاجرين  البرنامجالتقييم  داخليا  والنازحين   للاجئين، 

(WFP/EB.A/2025/7-G/2/Rev.1 ( ورد الإدارة عليه )WFP/EB.A/2025/7-G/2/Add.1 .) 

 
 .رةهذا مشروع قرار، وللاطلاع على القرار النهائي المعتمد من المجلس، يرجى الرجوع إلى وثيقة القرارات والتوصيات الصادرة في نهاية الدو *
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 مقدمة 

 التقييم  سمات

والنازحين   ،للاجئين  البرنامجويدرس الدعم الذي قدمه  ، وهو  البرنامجهذا التقييم الاستراتيجي بتكليف من مكتب التقييم في    أجري  -1

. ويقيمّ التقييم أداء تدخلات 2024إلى يوليو/تموز    2017داخليا والمهاجرين غير النظاميين خلال الفترة من يناير/كانون الثاني  

الاستراتيجية، ويستعرض   البرنامجوالنازحين داخليا والمهاجرين غير النظاميين، ويفحص شراكات    ،البرنامج لدعم اللاجئين

  ظروف  ما يتعلق بالمساواة بين الجنسين وتمكين المرأة، ومراعاة  في  النازحين والمهاجرين غير النظاميينمع    البرنامجتعامل  

والالتزام بالمبادئ الإنسانية. وبينما يهدف تقرير التقييم   ،والمساءلة أمام الأشخاص المتضررين  ،والحماية  ،والإعاقة  ،النزاع

، فإنه يركز بقوة على التعلم والممارسات الجيدة كجزء من تحليل تطلعي وتكويني يمكن البرنامجإلى تلبية متطلبات المساءلة في  

والمهاجرين    1للنازحين  البرنامجهج التي تؤثر على دعم  والاستراتيجيات والن    ،من خلاله توليد أدلة من شأنها أن ترشد السياسات

 في المستقبل.  2غير النظاميين 

، وإدارة الشراكات والابتكار، البرامجية عملياتالالتقنية في إدارة  ةفرق والأ  البرنامجويشمل الجمهور الرئيسي لهذا التقييم قيادة  -2

عمليات   على  تشرف  التي  القطرية  والمكاتب  الإقليمية  اللاجئين  البرنامجوالمكاتب  لمساعدة  داخليا   ، وتديرها  والنازحين 

الشركاء الاستراتيجيين، وأعضاء اللجنة  الجمهور الخارجي الرئيسي  شمل  ي والمهاجرين غير النظاميين، والمجلس التنفيذي. و

بما في ذلك الحكومات  الوكالات، والشركاء الآخرين ذوي الصلة على المستويين القطري والإقليمي،  بين  الدائمة المشتركة 

 المضيفة. 

 . 1الأسئلة الخمسة الرئيسية الواردة في الجدول  نيهدف التقييم إلى الإجابة عو -3

 : أسئلة التقييم الرئيسية 1الجدول 

 سؤال التقييم 

 وإلى أي مدى؟  ، يين مع البيئة الخارجيةنظاموالنازحين داخليا والمهاجرين غير ال ، للاجئين  البرنامجالتي يتسق بها دعم الأساليب ما هي  1

2 
والنازحين داخليا والمهاجرين غير النظاميين في تلبية احتياجاتهم    ، للاجئين  البرنامجالذي يقدمه    وي ما مدى فعالية الدعم التشغيلي والدع

 والتغذية على المدى القصير والطويل؟ من الأمن الغذائي 

3 
والنازحين داخليا والمهاجرين غير النظاميين    ، في دعم اللاجئين  البرنامجهج البرمجة التي يتبعها  المساعدة ون    طرائقما مدى ملاءمة  

 ؟ لسياقاتفي مختلف الظروف واومراعاتها للسياق 

 والنازحين داخليا والمهاجرين غير النظاميين؟ ، بيئة تمكينية داخلية مناسبة لدعم اللاجئين البرنامجإلى أي مدى يهيئ  4

5 
والنازحين داخليا والمهاجرين غير النظاميين وإضافة   ، من شراكاته وترتيباته التنسيقية في دعم اللاجئين  البرنامجما مدى فعالية استفادة  

 قيمة مضافة إليها؟ 

حالة قطرية وثلاث دراسات مواضيعية    3( واستند إلى عشر دراسات 1واعتمد التقييم على أساليب مختلفة لجمع البيانات )الشكل   -4

المؤسسية المستويات  ير  ،تغطي  نهجا  التقييم  وطبق  التوالي.  على  والقطرية  نطاق    كزوالإقليمية  على  المشاركة  تيسير  على 

  ، الضعف المحددة التي تؤثر على اللاجئين  مواطنالتي تتقاطع فيها  الأساليب  ، وأخذ في الاعتبار  المجتمع المحلي وتمكين المرأة

 والنازحين داخليا والمهاجرين غير النظاميين مع الخصائص الأخرى. 

  

 
 تقييم.بالنسبة إلى هذا التقييم، يشمل مصطلح " النازحون" اللاجئين والنازحين داخليا. وكان السكان المضيفون والعائدون محور تركيز ثانوي لل 1

التي    البرنامجللمهاجرين غير النظاميين على وجه التحديد. وي ستخدم هذا المصطلح في التقرير بأكمله ما لم ترد إشارة مباشرة إلى وثائق    البرنامجالتقييم دعم    فحص  2

 تستخدم مصطلح "الهجرة" الأوسع نطاقا. 

وكولومبيا. وتم إجراء دراسات حالة عن بعد لتشاد، وجمهورية الكونغو الديمقراطية، وجيبوتي    ،وكينيازار فريق التقييم بنغلاديش، ومصر، وموريتانيا، وموزمبيق،    3

 وميانمار.
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 جمع البيانات وتغطيتها أساليب : 1الشكل 

 فريق التقييم المصدر:

 السياق 

  ، مليون شخص نتيجة الاضطهاد 122.6  حوالي، بلغ عدد النازحين قسرا في جميع أنحاء العالم 2024في نهاية يونيو/حزيران  -5

بنحو   ،والنزاعات داخليا  النازحين  اللاجئين عدد  لشؤون  المتحدة  الأمم  وقدرت مفوضية  الإنسان.  وانتهاكات حقوق   والعنف 

إلى الحماية الأشخاص الآخرين الذين يحتاجون  و  ،ملايين  8طالبي اللجوء بنحو  و  ا،مليون   38اللاجئين بنحو  و  ،مليون  68.3

 4. مليون 5.8 بنحو الدولية

في  وتزايد أعداد الأشخاص  الظواهر الجوية غير المتوقعة،  بما في ذلك النزاعات، و  –ولا تزال مجموعة معقدة من العوامل   -6

تشكل النزوح والهجرة داخل البلدان وعبر الحدود. ومع استمرار هذه التحديات وتزايد حدتها،   –غير النظامية    إطار الهجرة

أن يصل عدد النازحين قسرا وعديمي الجنسية الذين يحتاجون إلى الحماية إلى   مفوضية الأمم المتحدة لشؤون اللاجئينتتوقع  

 5. 2025مليون شخص في جميع أنحاء العالم في عام  139.3

في المائة من اللاجئين وغيرهم من الأشخاص المحتاجين إلى   75الدخل  منخفضة ومتوسطة  ، استضافت بلدان  2023وفي عام   -7

تؤمّ  بلدان  واستضافت  الدولية،  أقل من  الحماية  العالمي   20ن مجتمعة  الدخل  المائة من  إجمالي عدد    80  6في  المائة من  في 

ثلاثة من كل خمسة لاجئين ونازحين داخليا في المناطق الحضرية، حيث لا تتاح لهم فرص قرابة  اللاجئين في العالم. ويقيم  

في المائة من اللاجئين    80وعلى الصعيد العالمي، يعاني ما يصل إلى    7أو الحصول على الخدمات إلا بشكل محدود.   عيشكسب ال

 8. من انعدام الأمن الغذائي ويعيشون في مناطق تواجه أزمات جوع

حماية اللاجئين وتنسيق الدعم المشترك بين الوكالات من أجلهم بموجب    مهمةوتتولى مفوضية الأمم المتحدة لشؤون اللاجئين   -8

لعام   اللاجئين  عام    1951اتفاقية  الاستجابات    9، 1967وبروتوكول  بتنسيق  مكلفة  للهجرة  الدولية  المنظمة  أن  حين  في 

ين. ويتباين اعتماد  نظامي ولا توجد صكوك دولية ملزمة قانونا تضمن حماية النازحين داخليا أو المهاجرين غير ال  10للمهاجرين؛

السكانية.    الفئاتبين البلدان وما    فيوالأطر القانونية ونماذج تنسيق العمل الإنساني للنازحين تباينا كبيرا    ،الاتفاقيات الدولية

 
 . 2024تقرير اتجاهات منتصف العام  . 2024مفوضية الأمم المتحدة لشؤون اللاجئين.  4

 .: موجز تنفيذي2025لنداء العالمي ا   .2024مفوضية الأمم المتحدة لشؤون اللاجئين.  5

 . 2023لعام  تقرير مؤشرات الاتفاق العالمي بشأن اللاجئين .2023مفوضية الأمم المتحدة لشؤون اللاجئين.  6

 . 2023  : النزوح القسريالاتجاهات العالمية. 2024مفوضية الأمم المتحدة لشؤون اللاجئين.  7

8 Nisbet, C., Lestrat, K.E. and Vatanparast, H. 2022 .14:3 ,, 522 تدخلات الأمن الغذائي بين اللاجئين حول العالم: مراجعة استكشافيةNutrients . 

 . الخاصة بوضع اللاجئ  1951اتفاقية عام   .مفوضية الأمم المتحدة لشؤون اللاجئين. حول مفوضية الأمم المتحدة لشؤون اللاجئين  9

 .من نحننبذة عنا. المنظمة الدولية للهجرة.  10

مقابلات مع مقدمي المعلومات الرئيسيين

مناقشات مجموعات التركيز
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الوثائق المستعرضة 3 4 5

يةالرئيس راالمق

11

35

التخطيط الاستراتيجي والإبلا  على المستوى المؤسسيوثائق •

، التقييماتة، ووخطط الأداء السنويطرية السنوية، استعراضات الخطط الاستراتيجية القطرية والميزانية، والتقارير الق•

المخاطرسجلات و

تقييمات الخطط الاستراتيجية القطرية•

القطريوعلى المستوى  المؤسسيبيانات ومجموعات بيانات الرصد •

وتقارير الشركاءاستراتيجيات والتقييمات الخارجية، •

الإقليمية المكاتب

https://www.unhcr.org/mid-year-trends
https://reporting.unhcr.org/global-appeal-2025-executive-summary
https://www.unhcr.org/sites/default/files/2023-11/2023-gcr-indicator-report.pdf
https://www.unhcr.org/global-trends
https://pmc.ncbi.nlm.nih.gov/articles/PMC8839314/
https://www.unhcr.org/ar/about-unhcr/who-we-are/1951-refugee-convention
https://www.iom.int/who-we-are
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،  وجهة الهدفوقابلة للتكيف وم  ،ويشكل هذا التعقيد تحديات كبيرة أمام كيانات الأمم المتحدة في وضع وتنفيذ استجابات فعالة

 ولا سيما عند العمل مع الحكومات التي قد لا تعترف رسميا بوجود أو احتياجات جميع النازحين أو المهاجرين غير النظاميين. 

والمهاجرين، مما أدى إلى وضع   اللاجئينمن أجل  إعلان نيويورك    11، اعتمدت الجمعية العامة للأمم المتحدة2016وفي عام   -9

المضيفة التي  المحلية  الحكومات والمجتمعات  وللاجئين،    كليةإطار شامل للاستجابة للاجئين يهدف إلى دعم استجابة شاملة و

لفترات   اللاجئين  كبيرة من  أعدادا  ال  12.مديدةتستضيف  تقديم  الالعالمي    ميثاقوتم  أجل العالمي    تفاقوالا  13لاجئين بشأن  من 

لتحسين التعاون الدولي بشأن التنقل الآمن والمنظم للأشخاص، وتعزيز الحقوق الاجتماعية والاقتصادية    2018في عام    14لهجرة ا

. وبقيادة الأمين العام للأمم المتحدة، أ نشئ فريق  القانوني  النظر عن وضعهم  صرفوالاعتماد على الذات للاجئين والمهاجرين، ب 

مما أدى إلى وضع مشروع برنامج عمل بشأن    15لتيسير العمل الجماعي،  2019رفيع المستوى معني بالنزوح الداخلي في عام  

 16. النزوح الداخلي

 17في المائة،   70قارب    2023تمويل دعم اللاجئين في عام  لوعلى الرغم من تصاعد أزمة النزوح العالمية، فإن العجز المقدر   -10

الانتقالية إلى الاستجابة للأزمات    سياقاتوتفاقم ذلك بسبب تحول تمويل المانحين من معالجة أزمات النزوح الممتدة والعمل في ال

غير متناسب على النازحين قسرا، مما يزيد من هشاشتهم ويزيد تأثيرا  وتوفير الغذاء    معونةوتؤثر التخفيضات في ال  18الناشئة.

 19من مخاطر تعرضهم للعنف والاستغلال. 

 موضوع التقييم 

وتشير  ".  تلبية الاحتياجات الغذائية للاجئين وضحايا حالات الطوارئ الأخرى وعمليات الإغاثة الممتدة"إلى    البرنامجيسعى   -11

والنازحين داخليا والمهاجرين غير النظاميين بشكل محدد ولكن محدود،    ،إلى اللاجئين  2025- 2022الخطة الاستراتيجية للفترة  

لهذه    الأطول أجلاوالمخاطر الأخرى، والاحتياجات الفورية و  المتعلقة بالطقس والكوارث    ،مع التشديد على التقاطع بين النزاع

اللاجئينالفئات   إلى  الإشارات  من  الرغم  وعلى  سياسة    نازحين وال  ،السكانية.  إطار  في  النظاميين  غير  والمهاجرين  داخليا 

كل صريح، ولا توجد توجيهات محددة بشأن احتياجاتهم بشمعالجة  ل  يمستوى المؤسسال، ليس لدى المنظمة سياسة على  البرنامج

النظاميين، في حين تتو بين  ادعم المهاجرين غير  المتحدة لشؤون    البرنامجفر توجيهات مؤسسية ومشتركة  ومفوضية الأمم 

 21  20داخليا. نازحيناللاجئين بشأن دعم اللاجئين وال

داخليا والمهاجرين   نازحينوال  ،بيئة السياسات الدولية لدعم اللاجئين، في إطار جهوده الرامية إلى المواءمة مع  البرنامجواضطلع   -12

السكانية. وحيثما أمكن،  الفئات  ين، بدور حاسم في تقديم الخدمات التي تساعد على تلبية الاحتياجات الفورية لهذه  نظامي غير ال

على   البرنامجيحول   الأثر  من  والتخفيف  دائمة،  حلول  إيجاد  في  والمساهمة  الذات،  على  الاعتماد  بناء  على  للتركيز  دعمه 

(. وتشمل  2المضيفة، وبناء قدرات الحكومات والجهات الفاعلة المحلية على الاستعداد والاستجابة )الشكل  المحلية  المجتمعات  

النظاميين  لنازحينل  البرنامجمساعدة   المس  والمهاجرين غير  بما في ذلك  البرامجية والوظيفية،  غذائية ال  ةعداجميع المجالات 

العامة، والوقاية من سوء التغذية وعلاجه، والمساعدة الغذائية للأصول والتدريب، والوجبات المدرسية، وتقييمات الأمن الغذائي  

من    ةوالتغذية، والتحليل والرصد، وسلاسل الإمداد والخدمات اللوجستية، وتعزيز القدرات القطرية والدعوة. وتتنوع المساعد

  حسب الظروف والاحتياجات الخاصة بالأشخاص المتضررين، وتراعي الشواغل الشاملة المتعلقة ب حيث طبيعتها والغرض منها  

 
 .والمهاجرين من أجل اللاجئينإعلان نيويورك مفوضية الأمم المتحدة السامية لحقوق الإنسان.  11

 .الإطار الشامل للاستجابة للاجئين مفوضية الأمم المتحدة لشؤون اللاجئين. 12

 . الميثاق العالمي بشأن اللاجئين.  2018الأمم المتحدة.  13

 .والنظامية العالمي من أجل الهجرة الآمنة والمنظمة تفاق الا. 2019.  منظمة العمل الدولية 14

تقرير الفريق    – تسليط الضوء على النزوح الداخلي: رؤية للمستقبل    ..  2021الفريق الرفيع المستوى المعني بالنزوح الداخلي التابع للأمين العام للأمم المتحدة.    15

 . الرفيع المستوى المعني بالنزوح الداخلي التابع للأمين العام للأمم المتحدة

 . خطة العمل بشأن النزوح الداخلي: الالتزامات الأساسية. 2022مكتب المستشار الخاص المعني بإيجاد حلول للنزوح الداخلي.   16

(. تم تطوير هذه المنصة من قبل مفوضية الأمم المتحدة لشؤون اللاجئين وتم 2024سبتمبر/أيلول    30)تم الاطلاع عليه في    تمويل اللاجئين  أداة تتبعالمصدر:    17

 .للبيانات المالية المتعلقة ببرامج اللاجئين "محطة واحدة"كـ 2019إطلاقها في عام 

 . . خدمة التتبع المالي2024مكتب تنسيق الشؤون الإنسانية.  18

 . نقص الغذاء وخفض المساعدات يعرضان المزيد من النساء النازحات لخطر العنف الجنساني. 2022مفوضية الأمم المتحدة لشؤون اللاجئين.  19

 . الدليل الإرشادي لمساعدة اللاجئين. 2017. البرنامج 20

 .المساعدة لتلبية الاحتياجات الأساسية توجيه أهدافتوجيه مشترك: . 2023. البرنامجمفوضية الأمم المتحدة لشؤون اللاجئين و 21

https://www.ohchr.org/en/migration/new-york-declaration-refugees-and-migrants
https://www.unhcr.org/what-we-do/protect-human-rights/asylum-and-migration/new-york-declaration-refugees-and-migrants-0
https://www.unhcr.org/about-unhcr/overview/global-compact-refugees
https://www.iom.int/global-compact-migration
https://internaldisplacement-panel.org/wp-content/uploads/2021/09/HLP-report-WEB.pdf
https://internaldisplacement-panel.org/wp-content/uploads/2021/09/HLP-report-WEB.pdf
https://internaldisplacement-panel.org/wp-content/uploads/2021/09/HLP-report-WEB.pdf
https://www.un.org/sites/un2.un.org/files/osa-action-agenda-commitments.pdf
https://refugee-funding-tracker.org/
https://fts.unocha.org/home/2024/donors/view
https://www.unhcr.org/news/stories/food-shortages-and-aid-cuts-put-more-displaced-women-risk-gender-based-violence
https://docs.wfp.org/api/documents/WFP-0000015286/download/
https://www.unhcr.org/media/joint-guidance-targeting-assistance-meet-basic-needs
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المجتمعية والمشاركة  وتمكينهن،  والبنات  النساء  المتضررين  ،والحماية  ، المحلية  بدعم  الأشخاص  تجاه   ، والبيئة  ،والمساءلة 

 النزاع.   ظروفومراعاة 

 ين نظاميوالنازحين داخليا والمهاجرين غير ال ،البرنامج للاجئين: نطاق برامج 2الشكل 

 المصدر: فريق التقييم. 

  ،أي تفويض رسمي لحماية اللاجئين  البرنامجخلافا لمفوضية الأمم المتحدة لشؤون اللاجئين والمنظمة الدولية للهجرة، ليس لدى   -13

من خلال مذكرة التفاهم التي أبرمها في عام  الفئات  الدعم لهذه    البرنامجين. ويقدم  نظامي والنازحين داخليا والمهاجرين غير ال

والاتفاقيات التقنية   ،ومذكرات التفاهم على المستوى القطري أو الإقليمي  22مع مفوضية الأمم المتحدة لشؤون اللاجئين،  2011

ومفوضية الأمم المتحدة   البرنامج، اشترك  2020مع المنظمة الدولية للهجرة، والشراكات مع الحكومات الوطنية. وفي عام  

الذي يهدف إلى تعزيز البرمجة المشتركة وتنفيذ   لمركز المشترك للتميز في البرامج والاستهدافالشؤون اللاجئين في إنشاء  

 23السياسات والتوجيهات التنظيمية بفعالية.

داخليا -14 النازحين  عدد  ارتفع  الماضية،  العشر  السنوات  مدى  الذين    ،واللاجئين  ، وعلى  النظاميين  غير  والمهاجرين  والعائدين 

عام  امطردارتفاعا    البرنامجيساعدهم   في  ذروته  بلغ  حيث  إلى    2022،  إلى   38.6ليصل  قليلا  وانخفض  شخص   مليون 

نسبة 2023مليون شخص في عام    35.5 انخفضت  الذين    24المستفيدين   النازحين  . ومع ذلك،  إجمالي عدد الأشخاص  ضمن 

 . 2023في المائة في عام  23إلى   2018في المائة في عام   37من  البرنامجيساعدهم 

  

 
 . البرنامجمذكرة تفاهم بين المفوضية و.  2011ومفوضية الأمم المتحدة لشؤون اللاجئين.  البرنامج 22

 للتميز في البرامج والاستهداف.   والبرنامجبين مفوضية الأمم المتحدة لشؤون اللاجئين    المركز المشترك.  2024.  البرنامجمفوضية الأمم المتحدة لشؤون اللاجئين و  23

 فقط.  2022لا تشمل هذه الأرقام المهاجرين غير النظاميين الذين تتوافر بيانات عنهم منذ عام  24

العاجلةالاستجابة  لطوارئحالات الالاستعداد 

الاعتماد على الذاتالحلول الدائمة

 والإقليمية الوطنية  توالتحليلا والتقييمات المبكر الإنذار نظم•

 والعالمية

للصدمات المستجيبة الاجتماعية الحماية•

الطوارئ حالات في الإمداد سلاسل•

التكنولوجية الموارد•

 ،المحلي الاندماج ذلك في بما الحلول، مسارات في المساهمات•

آخر مكان في ستيطانالا أو العودة أو

 إلى والوصول الوطني، التسجيل المثال، سبيل على  الشمول•

 العمل أسواق أو و الاجتماعية المزايا
الإجهاد وعوامل الصدمات إدارة على القدرات تعزيز•

الأصول إنشاءو العيش كسب سبل مهارات•

القيمة وسلاسل الأسواق•

المضيف المحلي المجتمع مشاركة•

المشروطة غير العامة الغذائية المساعدة•

  المتعدد نقدال الإكترونية القسائم السلع قسائم العينية الأغذية•

الأغراض

والاستجابة المساءلة•

وال ماية، والمسا لة ، تمكين المرأ  ومشار تها، ومشار ة  وي ا عا ة

المت ررين، والبيئة، ومراعا   رو  النزاع ا   ا أما  

https://www.unhcr.org/media/memorandum-understanding-between-unhcr-and-wfp-january-2011?_gl=1*omugze*_ga*MTE3ODUwODUyOC4xNzQ0MjIyNjY3*_ga_C1C3X3YZVK*MTc0NDIyMjY2Ny4xLjAuMTc0NDIyMjY2Ny42MC4wLjA.*_rup_ga*MTE3ODUwODUyOC4xNzQ0MjIyNjY3*_rup_ga_EVDQTJ4LMY*MTc0NDIyMjY2Ny4xLjAuMTc0NDIyMjY2Ny42MC4wLjA.
https://wfp-unhcr-hub.org/
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 2023ب سب نوع الجنس والعمر وحالة ا  امة،  من البرنامج : ا   ا  الذين تلقوا المساعد 3الشكل 

 A/Rev.1-(WFP/EB.A/2024/4( " 2023 لعام السنوي الأداء تقرير"المصدر: 

اهتمام خاص  أولي  الاستجابة للأزمات، وفي المائة من الموارد المتعددة الأطراف لأنشطة    60، تم تخصيص  2023وفي عام   -15

حسب الحالة، يمكن ب وفي حين لا تتوافر بيانات تمويل محددة    25للاجئين والأشخاص الذين يواجهون أعلى مستويات الضعف. 

التمويل    ضرببشكل تقريبي من خلال    النازحين والمهاجرين غير النظاميين  لعمله مع  البرنامجتقدير صورة إجمالية لتمويل  

اللاجئين بنسبة  المستفيدين من    ،المؤسسي الإجمالي  إجمالي عدد  النظاميين من  داخليا والمهاجرين غير    البرنامجوالنازحين 

 (. 4)الشكل  

   داخليا والنازحين اللاجئين لتمويل التقريبية الاتجاهات : 4 الشكل 

 * 2023- 2017 المبا ر ا جمالي، بالتمويل مقارنة النظاميين غير والمهاجرين

على افتراض أن التكلفة لكل  البرنامج، * ي قدَّر التمويل المخصص للاجئين والنازحين داخليا والمهاجرين غير النظاميين على أساس النسبة المئوية للمستفيدين من 

 . 2023- 2017، والمهاجرين غير النظاميين هي نفسها بالنسبة للمقيمين النازحينمستفيد من 

  . 2024- 06- 24 مساهمة التوزيع والإحصاءات المتوقعة،  المصدر:

 
(. ي عتبر الأشخاص الذين يعانون من أعلى مستويات الضعف أولئك الذين يواجهون A/Rev.1-WFP/EB.A/2023/4)  " .2022تقرير الأداء السنوي لعام  "  25

 . التصنيف المتكامل لمراحل الأمن الغذائيفي  5و 4المستويين 

امليون    

    تم الو ول  ليهم  ي عا  إجمالي عدد الأشخاص الذين 

مليون          

مليون     
  ور

مليون     
 نا 

بناتأولاد

5 

116.5

21.1

11.0

2.5

المقيمون

داخليا نازحونال

اللاجئون
العائدون المهاجرون

6 

3 

3 

5 

4 

19 

%30

21 
22 

2022مقارنة بعام  لانخفاضا/للزيادة النسبة المئوية

مليون       الأشخاص ذوو الإعاقة

مليون      مليون     

 البرنامجمجموع إيرادات مساهمات 

 للاجئين والنازحين داخليا والمهاجرين غير النظاميينالبرنامج تمويل 

 والمهاجرون غير النظاميين كنسبة من المستفيديناللاجئون والنازحون داخليا 

 

 

  
   

  
  

 
  
  
 

خليا 
ن دا

حو
ز
ن والنا

جئو
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ال

ن 
رو
ج
والمها

ن
ستفيدي

ن الم
سبة م

ن كن
ظاميي

ر الن
غي

البرنامجمجموع إيرادات مساهمات 

للاجئين والنازحين داخليا والمهاجرين غير النظاميينالبرنامج تمويل 

اللاجئون والنازحون داخليا والمهاجرون غير النظاميين كنسبة من المستفيدين

https://executiveboard.wfp.org/document_download/WFP-0000159051
https://executiveboard.wfp.org/document_download/WFP-0000150019
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 استنتاجات التقييم والنتائج الرئيسية 

 ا همية الاستراتيجية 

العالمية   البرنامجعزز   المستويات  على  وال  ، استجابته  الديناميكية  المتزايدة  النزوح  لبيئات  والقطرية  رؤيته  و،  تعقيدوالإقليمية  وموقفه لكن 

غير واضحين.    نزالاي  لا  الذين يعانون من انعدام الأمن الغذائي   والنازحين داخليا والمهاجرين غير النظاميين  ، باللاجئينما يتعلق    في  ينالاستراتيجي 

 غير متسقة بين المناطق والبلدان، كما أن التوجيهات المؤسسية غير كافية.  البرنامجوالن هج التي يعتمدها 

  النزوحبشكل عام مع الميثاق العالمي بشأن اللاجئين وخطة عمل الأمين العام للأمم المتحدة بشأن    البرنامجتتماشى سياسات   -16

المؤسسية متباين ويكشف   البرنامجوالنازحين داخليا والمهاجرين غير النظاميين في استراتيجيات    ،الداخلي. وإدماج اللاجئين

للهجرة غير النظامية    البرنامجعن نقاط ضعف في عمل المنظمة مع النازحين داخليا والمهاجرين غير النظاميين. ويستجيب  

الا  واءمويت  الالعالمي    تفاقمع  أجل  ومن  اللاتينية  أمريكا  إقليم  في  ارتفاع  منطقة  هجرة  الرغم من  فقط، على  الكاريبي  البحر 

الاستراتيجيات المشتركة مع مفوضية الأمم المتحدة  أما  مستويات الضعف المرتبطة بالهجرة غير النظامية في المناطق الأخرى.  

إلى توجيهات  فلم تترجم  مؤخرا للاستجابة للنزوح الداخلي    البرنامجلشؤون اللاجئين، والخطة والبرامج المؤسسية التي وضعها  

الفورية للاجئين تلبية الاحتياجات  المناسبة محليا للانتقال من  المكاتب القطرية على تحديد ودعم المسارات   ،واضحة تساعد 

 والنازحين داخليا والمهاجرين غير النظاميين إلى بناء اعتمادهم على الذات. 

ال -17 مسائل  تغطية  مدى  التغطية  نزوح ويتوقف  تلك  وطريقة  القطرية  الاستراتيجية  الخطط  وثائق  في  اعتراف    ،والهجرة  على 

دعم    جاء. وقد  لهم  الأولوية   اوإعطائهاعترافها بهم  ين داخليا والمهاجرين غير النظاميين وكيفية  نازحوال  ،الحكومات باللاجئين

النظاميينل  البرنامج الوطنية. وفي    ضمنباستمرار    لنازحين والمهاجرين غير  القانونية  القطرية الأطر    الخطط الاستراتيجية 

السنوية،   القطرية  جمع  والتقارير  إلى  ميل  والمهاجري والنازح  ،ني اللاجئ ثمة  داخليا  المتأثرين ب ن  ي ن  الأشخاص  من  غيرهم 

على    البرنامج. وقد أدى تركيز  تيجية القطريةالخطط الاسترا  حصائلبالأزمات، وغالبا ما يتم ذلك من دون اعتراف صريح في  

واستجابته   البرنامج  توقعمطلوبين لإلى توليد ثغرات في الرصد والتحليل ال  ،وابتعاده عن البرامج الإقليمية  ،المستوى القطري

 للعوامل المتعددة البلدان والعابرة للحدود وآثار النزوح والهجرة. 

ن داخليا والمهاجرين نازحي وال  ،تركيزا صريحا على البيئات الحضرية، فإن اللاجئين  البرنامجر  طوّ   حيثوباستثناء البلدان القليلة   -18

  سياقات العلى في الغالب الذي يركز  البرنامجدعم في عادة غير مشمولين غير النظاميين الذين يعيشون في المناطق الحضرية 

الذين يسعون إلى الحفاظ على أهليتهم للحصول على   الريفية. وهذا يمكن أن يولد عامل "جذب" يضطر من خلاله أفراد الأسرة

 .النازحينذهابا وإيابا بين المراكز الحضرية ومخيمات  تنقلالتحويلات إلى ال

ن داخليا والمهاجرين غير نازحي وال  ،باستمرار إلى الالتزام بالمبادئ الإنسانية في تقديم المساعدة للاجئين  البرنامجوبينما يسعى   -19

في تطبيق تلك المبادئ في ظروف معينة، مثل السعي إلى إبرام اتفاقيات مع الحكومات    مكنةين، فإنه يدرك المفاضلات الم نظامي ال

حقيقة  ويمكن أن ي نظر إلى  وصول المساعدات الإنسانية. وإمكانية  من أجل الحفاظ على    الدول  غيرمن  أو الجماعات المسلحة  

تقديم مساعدات محدودة أو عدم تقديم مساعدات إلى أعداد كبيرة من المهاجرين غير النظاميين خارج أمريكا اللاتينية، أو إلى 

ين المقيمين في المناطق الحضرية، على الرغم من احتمال ارتفاع مستويات  والنازحين داخليا والمهاجرين غير النظامي   ،اللاجئين

 ، على أنها عدم التزام بمبادئ الإنسانية والحياد. ارتفاعا كبيرا جدا انعدام الأمن الغذائي والتغذوي لديهم

 الفعالية 

وال   البرنامجاستجابات    بيّنت اللاجئين  لنازحالبرامجية لاحتياجات  الفورية  الاحتياجات  تلبية  في  التقليدية  قوته  نقاط  داخليا  وأمام  لأشخاصين   .

هجه في بناء الاعتماد على الذات وتحسين التغذية، كما أن مساعدته للمهاجرين غير النظاميين محدودة  مجال كبير لتعزيز وتحسين ن    البرنامج

والنازحين داخليا والمهاجرين غير النظاميين في النظم الوطنية،    ،مساهمات مهمة في إدماج اللاجئين   البرنامجللغاية. وفي بعض البلدان، قدم  

ا لم يولِ بعد  الكامل  ولكنه  التي يمكنلاعتبار  البرامجية  فيها دعما    هللمجالات  يقدم  والنازحين داخليا والمهاجرين غير   ، للاجئينأطول أجلا  أن 

المثال من خلال  ،  على نطاق واسع   النظاميين النظم في  على سبيل  المساهمات على مستوى  المدرسيةشبكات الأمان،  مثل  الوجبات    ،وبرامج 

 وأسواق الأغذية وإعادة التأهيل البيئي. 



WFP/EB.A/2025/7-G/2/Rev.1  9 

 

توسيع هو الوكالة الإنسانية الرئيسية في مجال الأغذية والتغذية القادرة على    البرنامجمن المعترف به على نطاق واسع أن   -20

استجاباتها   النازحين نطاق  إلى  المساعدات الإنسانية  تأمين وصول  القيادة في  الكبرى، وتوفير  النزوح  بسرعة خلال أزمات 

 قسرا. 

الطارئة    ةمساهمات مهمة في تلبية احتياجات الأمن الغذائي الفورية للاجئين والنازحين داخليا، إلا أن المساعد  البرنامجويقدم   -21

ين داخليا نازحالنقدية للاجئين وال  ةالمقدمة للمهاجرين غير النظاميين محدودة للغاية مقارنة باحتياجاتهم. ويمنح تقديم المساعد

  ةكانوا حساسين للغاية للتخفيضات في المساعد متدأن اللاجئين في حالات النزوح الم تبين قدرا أكبر من الاستقلالية. ومع ذلك، 

على استمرار اعتماد اللاجئين على التحويلات. وتعتمد استراتيجيات تعزيز  وهذا يدل  النقدية، مما أدى إلى آليات تكيف سلبية،  

والنازحين داخليا والمهاجرين غير النظاميين اعتمادا كبيرا على البيئة الاقتصادية والأمنية،   ، الاعتماد على الذات لدى اللاجئين

الاستحقاقات أو الدعم للنازحين والمهاجرين غير   وأ  ، وقدرتها على توسيع نطاق الحقوق  وعلى استعداد الحكومات المضيفة

وغيره من أشكال الدعم للاعتماد على الذات، فإن    البرنامجالنظاميين. وفي حين تم تحديد أمثلة على التدريب المهني الذي يقدمه  

عادة مقيدة كانت    لنازحين في الاعتماد على الذات وتلبية احتياجات الأمن الغذائي والتغذية الطويلة الأجل ل  المنظمة  مساهمات

الدعم لبناء الاعتماد على   البرنامجتفتقر إلى التماسك. ولا يقدم  كانت  بطبيعتها القصيرة الأجل والصغيرة النطاق، وغالبا ما  

البيئية في الدعم الفوري الذي يقدمه  الذات للمهاجرين غير النظاميين. وفي حين وجد التقييم أدلة عرضية على مراعاة المسائل  

والنازحين داخليا والمهاجرين غير النظاميين، يبدو أن هذه الحالات ظهرت إلى حد كبير استجابة لشواغل    ،للاجئين  البرنامج

 .الممتدالنزوح  سياقاتما يتعلق بحماية البيئة وإعادة تأهيل النظام الإيكولوجي في  الحكومات في

النقدية   -22 للتحويلات  المتزايد  يتيحالإمداد، و  لاسلمخاطر س  تخفيضمن    البرنامجومكن الاستخدام  اللاجئين،   هو  للمتلقين من 

قدرا أكبر من الاستقلالية حيثما أمكنهم الوصول إلى أسواق الأغذية المحلية. وقد  والنازحين داخليا والمهاجرين غير النظاميين  

ساعدت المشتريات المحلية في أماكن مثل تلك الموجودة في بنغلاديش وكينيا على تعزيز التماسك الاجتماعي وتسريع انتقال 

تهد التي  التدخلات  إلى  الفورية  الاحتياجات  تلبية  على  التركيز  من  الذات.  البرامج  على  الاعتماد  بناء  إلى    دت زوّ   وقد ف 

لمساعدة الحكومات على إدراك فوائد دعم اللاجئين،  أداة  ب   امجالبرن   التي تدعم النازحين  المحلية  الإمدادسلاسل  في    اتالاستثمار

و التحتية  البنى  في  الاستثمارات  تأمين  أجل  النظاميين من  والمهاجرين غير  داخليا  لحالات  الاستعداد  على  القدرة  والنازحين 

 . لطوارئ والاستجابة لهاا

غير كافية إلى حد    اللاجئين، والنازحين داخليا والمهاجرين غير النظاميينلمعالجة سوء التغذية بين    البرنامجوكانت تدخلات   -23

  البرنامج محدودة في المخيمات مثل كوكس بازار في بنغلاديش. وعندما يواجه    سياقاتكبير من حيث الحجم والتغطية، باستثناء  

نقصا في التمويل، لا يتخذ موقفا واضحا بشأن ما إذا كان سيستهدف الأشخاص الأكثر ضعفا من الناحية التغذوية أثناء تنقلهم  

أقل جودة. وفشلت التوزيعات الغذائية   ةإلى أعداد أكبر من الأشخاص بمساعدما إذا كان سيصل  تغذوية عالية الجودة أو    ةبمساعد

  ة الضعيفة. وقد ساعدت المساعدالفئات  تغذية بين  ية أو الوقاية من سوء الومتطلبات التغذال العينية أو النقدية الشاملة في تلبية  

السكانية الأكثر عرضة لسوء التغذية في التخفيف من   للفئات" وأولوية الحصول على الأغذية الطازجة المتنوعة  ضافية"الإ

 الغذائية العامة.  ةبعض عواقب التخفيضات الكبيرة في المساعد

للوجبات المدرسية اليومية    البرنامجوحيثما يتاح للأطفال النازحين الوصول إلى المدارس، هناك أدلة واضحة على أن توفير   -24

انتشار الجوع على المدى القصير. كما وفرت برامج الوجبات المدرسية عامل استقرار لأسر اللاجئين  الحد من  ساعد على 

استفاد عندما  الاجتماعي  التماسك  في  ساهمت  أنها  ويبدو  المجتمعات  أيضا  الضعيفة  الوجبات    المحلية  أطفال  من  المضيفة 

 من الأسواق المحلية.  بالمنتجات المدرسية، أو عندما تم تزويد المدارس

جموعة من الأنشطة التي تهدف إلى تلبية الاحتياجات الفورية وبناء الاعتماد على الذات للنازحين، يقدم م   البرنامجأن  وفي حين   -25

جهودا لدمج   البرنامجتقديم الدعم. وقد بذل  في    محور العمل الإنساني والتنمية والسلاميعتمد بعد نهجا متماسكا ومنهجيا للم  

من البلدان،   كثيرين، ولكن في النظامي والنازحين داخليا والمهاجرين غير ال  ،التماسك الاجتماعي وبناء السلام في دعمه للاجئين

النزاع واستخدام تحليل السياق والنزاع لإرشاد عمليات تكييف البرامج. ظروف  راعي  ت   ةهج برامجي هناك ثغرات في تصميم ن  

 ة. ي محدودباللتلبية احتياجات الأشخاص المتنقلين  تماسكممحور لضمان تطبيق نهج  البرنامجشراكات تتسم و

في النظم   اللاجئين، والنازحين داخليا والمهاجرين غير النظاميينإسهامات هامة في إدماج    البرنامجوفي بعض البلدان، قدم   -26

و الاجتماعية.  السجلات  في  إدراجهم  دعم  خلال  من  سيما  ولا  اعتراف المشاركة  توقف  ت الوطنية،  على  الوطنية  النظم  في 

اللاجئين قدرة  مشاركةالأشخاص المتنقلين واحتياجاتها. ومن العوائق الشائعة التي تحول دون فئات الحكومات بحقوق مختلف 
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من النازحين داخليا عوائق في الحصول على إمكانية    كثيرالحكومات المضيفة على تغطية التكاليف الإضافية. كما قد يواجه ال

 بهذه المسألة.  البرنامجفي اهتمام  ثغرةالوصول إلى النظم الوطنية، وقد وجد التقييم 

حتى    البرنامج  ؤدي. ولا ي الإدماج في النظم الوطنيةفي الحلول الدائمة محدودة النطاق وتركز على    البرنامجمساهمات  إن  و -27

. ويتمثل الدور الرئيسي للمنظمة في  أو دعمها  الحلول الدائمة بالشراكة مع الوكالات الأخرىإلى  في الدعوة    اكبير  االآن دور

. اللاجئين، والنازحين داخليا والمهاجرين غير النظاميينمجال الدعوة في معالجة العوامل الهيكلية التي تعيق تقديم المساعدة إلى  

ونشاطهم الاقتصادي    لنازحين،الاعتراف باالتي تساعد على ضمان  في الدعوة المشتركة    البرنامجمساهمات  إلى حد كبير    غيروتت 

 واعتمادهم على أنفسهم. 

تحسين الفعالية التشغيلية وكان له تأثير إيجابي على تدخلاته لتلبية الاحتياجات    على للخدمات الرقمية    البرنامجوساعد استخدام   -28

وقابلية للتشغيل البيني  وتنقلا ، أن تصبح نظمه الرقمية ونظم الرصد الخاصة به أكثر مرونة تعينالفورية للنازحين. ومع ذلك، ي 

والنازحين داخليا والمهاجرين غير النظاميين، بدءا من تلبية احتياجاتهم الفورية إلى بناء  ،من أجل توفير الدعم الشامل للاجئين

 (. 2حسب الطلب )الجدول ب على الذات. ونتيجة لذلك، قامت بعض المكاتب القطرية بتطوير حلول مصممة  اعتمادهم

 المنصات وا دوات الر مية المصممة ب سب الطلب: أمثلة عن 2الجدول 

والأدوات الرقمية المصممة  : أمثلة على المنصات 2الجدول 

 الفائد  حسب الطلب
 المثل 

مبادرات  ت في  الإمداد  سلاسل  وكفاءة  المخزون  إبراز  حسن 

 الاستعداد والاستجابة على المستوى القطري

 الرقابة الرقمية على مستودعات سلاسل الإمداد في كينيا 

بين  ت الحقيقي  الوقت  البيانات في  تبادل  والمنظمة   البرنامجدعم 

الدولية للهجرة ومنظمة الأمم المتحدة للطفولة من أجل الاستجابة  

 المشتركة للنزوح 

 ( 2023مصفوفة تتبع النزوح واتفاق تبادل البيانات في موزمبيق )

الوكالات و بين  البيانات  البيانات، وتبادل  الحد  يدعم خصوصية 

 ازدواجية الخدمات بين الوكالات  من

في بنغلاديش التي تم تطويرها مع مسرع الابتكار    الأساسية  البناء  لبناتإدخال  

 للبرنامج التابع 

بين   المستفيدين  وتتبع  التحويلات  إدارة  البيانات  تبادل  يدعم 

 الوكالات 

البيانات باستخدام   البيومترية وخصوصية  الهوية    الأساسية   البناء  لبناتدمج 

 في الأردن

تبادل المستفيدين آخر المستجدات حول المحلات التجارية التي  

 تتوافر فيها المنتجات الغذائية المغذية 

 الرسائل النصية القصيرة في قطاع غزة

للاجئين بنظم شبكات الأمان  يقدم إمكانية ربط التحويلات النقدية  

 الوطنية 

 إدخال منصة نقدية متعددة الأغراض تعمل من خلال حكومة تركيا

يدمج شبكات الأمان الاجتماعي لتعزيز مشاركة الأسر المضيفة  

 اللاجئين في الاقتصاد  أسر و

 إدخال برنامج "تكافل" للتحويلات الاجتماعية في موريتانيا 

 

 اللاجئين، والنازحين داخليا والمهاجرين غير النظاميين ال ا ة ب  الم دد   ال عف مواطن هم و دماج 

ين داخليا والمهاجرين غير النظاميين غير مدمجة بشكل جيد في السياسات والتوجيهات ذات الصلة، نازحوال  ، الضعف المتداخلة للاجئين   مواطنإن  

في فهم ورصد   ثغرات كبيرة  با  المحددة   الضعف  مواطنل  البرنامجوهناك  النظاميينالخاصة  المختلفة    لنازحين والمهاجرين غير  في ظروفهم 

الاستهداف القائم على  أن  مساعدته، و  توجيه أهدافلدى    تهمعاقإو  همعمرالأشخاص وي الاعتبار جنس  يأخذ ف  البرنامجفي حين أن  والمتغيرة. و 

من النادر أن تكون المساعدة مصممة  فوالنازحين داخليا والمهاجرين غير النظاميين،    ، على تحديد أولويات المساعدة للاجئين يساعد  الاحتياجات  

 لدى مختلف فئات الأشخاص المتنقلين.  المحددةالضعف  مواطنخصيصا لتلبية الاحتياجات و

يسر مشاركة جميع الفئات الاجتماعية، ت بأساليب  المساعدة    لتوجيه أهدافذات صلة  وسياسات وتوجيهات عامة    البرنامجلدى   -29

لتمكين المرأة ومشاركة جميع الفئات الاجتماعية  يولي اهتماما متزايدا  هو  و  بما في ذلك النساء والبنات والأشخاص ذوو الإعاقة،

ذلك،    ،اللاجئينبين   ومع  النظاميين.  غير  والمهاجرين  داخليا  فهم  ترد  والنازحين  في  تقاطع    البرنامجثغرات    مواطنلكيفية 

 . البرنامج. ويتفاقم ذلك بسبب عدم وجود بيانات مؤسسية مصنفة داخل  تهمأو هجر  همالضعف المحددة للمستفيدين مع حالة نزوح
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 مواطن يجري مجموعة من التقييمات والتحليلات، إلا أنها ليست مصممة حاليا لبناء فهم شامل ل  البرنامج وعلى الرغم من أن   -30

التي يتقاطع فيها النزوح والهجرة مع المخاطر الأوسع نطاقا  الأساليب  الضعف المرتبطة بالنزوح أو الهجرة غير النظامية، أو  

تضيف قيمة    البرنامج  تقييماتعلى أن  شركاء باستمرار  وافق الوالإعاقة والحماية. و   ،والعمرلاعتبارات الجنسانية،  المتعلقة با

التركيز على تزويد شركائه بمشورة قابلة للتنفيذ عند   البرنامجتعين على  النزوح الديناميكية، ي   سياقات أنه في  شددوا على  ولكنهم  

 وقوع الأحداث أو قبل وقوعها. 

النزوح أو الهجرة غير    سياقاتبأداة مهمة تدعم تكييف المساعدة مع مختلف    البرنامجد الاستهداف القائم على الاحتياجات  ويزوّ  -31

. ومع ذلك، نادرا النازحين والمهاجرين غير النظاميين موجودة لفئات مختلفة من معوقاتالنظامية، وما يرتبط بها من فرص و

التي لا تحظى بالأولوية، مما    ما ارتبط إدخال الاستهداف القائم على الاحتياجات بتوفير الدعم لبناء الاعتماد على الذات للأسر

نظر في تكاليف إدخال إجراءات الاستهداف  أن ي   البرنامج  على  أيضاتعين  . وي اضعفأكثر  بعض الأسر إلى حالة    تراجعأدى إلى  

 الديناميكية. سياقاتالتي تتطلب تحديثات منتظمة في ال 

الرصد في   -32 نظم  يتم تصميم  الهجرة وفي  البرنامجولم  أو  النزوح  لحالة  وفقا  بالمستفيدين  المتعلقة  البيانات  يتعلق    لتصنيف  ما 

الضعف الناتجة عن التحولات في    مواطنبتتبع التغيرات في    للبرنامجلا تسمح  وهي  بالأنشطة المحددة التي يشاركون فيها.  

أو عبر    الخطط الاستراتيجية القطرية  ، كما أنها غير قادرة على تتبع حركة المستفيدين بين أنشطةالبرنامجالتي يقدمها    ةالمساعد

والنازحين داخليا والمهاجرين غير    ،على تحليل مساهماته في نتائج محددة للاجئين  البرنامجالحدود. ونتيجة لذلك، فإن قدرة  

عندما تسهل البرامج انتقال الأفراد    ،مثلا  –ين، أو مقارنة البيانات بين البلدان، أو بناء خط رؤية يركز على المستفيد  نظامي ال

. كما  جدامحدودة  هي قدرة    –لفورية إلى الأنشطة التي تبني اعتمادهم على الذات  والأسر من التدخلات التي تلبي احتياجاتهم ا

الذي يركز على الأنشطة يتعارض مع نظم مفوضية الأمم المتحدة لشؤون اللاجئين والمنظمة الدولية للهجرة،   البرنامجأن نهج 

 . ينحاجزا أمام تبادل البيانات والتعاون الفعال  ولدا فهم كيفية تأثير الحالة على الضعف، مما ي مهاالتي تتطلب ولايت 

النظاميينلصالح    البرنامجوفي حين أن تدخلات   -33 المقيمة    اللاجئين، والنازحين داخليا والمهاجرين غير  والمجتمعات المحلية 

والقيم   ،والمعايير الثقافية  ،لا تعالج الأسباب الجذرية لعدم المساواة  فهي،  ومشاركتهن  والفتياتالمرأة  تستهدف تعزيز تمكين  

بين تمكين المرأة ومشاركة جميع الفئات الاجتماعية  المتعلقة ب   حصائلفي ال  مجديةمساهمة    البرنامجوهياكل السلطة، ولا يقدم  

النظاميينا غير  والمهاجرين  قليلة  .  لنازحين  أدلة  أيضا  م وهناك  دعم  وجود  غير ل  صمم خصيصاعلى  والمهاجرين  لنازحين 

السن، مما يشير إلى عدم إيلاء الاعتبار الكافي لكيفية تصميم الدعم الذي  في  كبار  هم  الذين يعانون من إعاقات أو    النظاميين

والمهاجرين ، والنازحين داخليا  اللاجئين  سرأالضعف المحددة في  مواطن  لتلبية الاحتياجات الفورية لمعالجة    البرنامجيقدمه  

 . غير النظاميين

 اللاجئين، والنازحين داخليا والمهاجرين غير النظاميين  دار  الم اطر وحماية  

الأول  مقام  ما يتعلق بال  والنازحين داخليا والمهاجرين غير النظاميين في  ، بتحديد وإدارة المخاطر المتعلقة بالدعم الذي يقدمه للاجئين  البرنامجيقوم  

لنازحون  بشكل كاف مخاطر الحماية التي يواجهها االاعتبار  في    البرنامج مساعدتها. ويأخذ  قدرته على  إلى هذه الفئات السكانية و  هوصول إمكانية  ب

النزوح. ومع   سياقاتالغذائية، وقد أحرز تقدما كبيرا في تطوير آليات التعقيبات في    ةتدخلاته الخاصة بالمساعد  والمهاجرون غير النظاميين خلال

التي يواجهها   الحماية  المستهدفين، ومخاطر  للتعقيبات من الأشخاص  المحدودة على الاستجابة  خارج مواقع توزيع    النازحونذلك، فإن قدرته 

 الغذائية تستدعي تعاونا أكثر فعالية مع الوكالات الأخرى. ةالمساعد

القطرية، في وثائق   -34 المكاتب  القطريةتحدد  بالتدخلات    الخطط الاستراتيجية  المرتبطة  المخاطر  الداخلية،  المخاطر  وسجلات 

الإنسانية بشكل رئيسي،  ةما يتعلق بالوصول إلى المساعد في اللاجئين، والنازحين داخليا والمهاجرين غير النظاميينالخاصة ب 

. ويمكن أن يؤدي هذا النهج  للنازحينمع الحقوق والاستحقاقات التي تمنحها الحكومات    الخطط الاستراتيجية القطرية  واءموتت 

الفئات الضعيفة من النازحين أو المهاجرين غير النظاميين الذين لا تعترف بهم الحكومات، أو قد يجبر    التغاضي عنإلى  العملي  

  البرنامج تشغيلية صعبة. ومن غير الواضح كيف يدير    سياقاتبديلة للوصول إلى هذه الفئات في  أساليب  على إيجاد    البرنامج

 المخاطر في هذه الحالات. 

اللاجئين، والنازحين داخليا والمهاجرين عند استهداف  الاعتبار  الحماية في    مسائل  البرنامجوتماشيا مع السياسة المؤسسية، يأخذ   -35

للنازحين ما يتعلق بتوفير الأغذية والتحويلات النقدية    الحماية في  مسائل ظهر فهما مناسبا لوتقديم المساعدة لهم، وي    غير النظاميين

  ، في الاعتبار بما فيه الكفاية مخاطر الحماية التي يواجهها اللاجئون  البرنامج. ومع ذلك، لا يأخذ  والمهاجرين غير النظاميين
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لمواقع التوزيع، أو كيف يمكن أن يؤدي تخفيض  والنازحون داخليا والمهاجرون غير النظاميين خارج المنطقة المجاورة مباشرة  

ن إلى مزيد من الدعم في تعزيز قدرتهم على تعميم  والمتعاون   البرنامج  شركاءحتاج  إلى استراتيجيات سلبية للتكيف. وي   ةالمساعد

 النزوح والهجرة.  سياقاتالحماية، بما في ذلك في  

، والتي كانت موجودة في جميع البلدان التي شملها  المجتمعية المحلية  تقدما كبيرا في إدخال آليات التعقيبات  البرنامجوأحرز   -36

تحديات في    البرنامج واجهالتقييم. وعلى الرغم من أن هذه الآليات تساعد على تحسين مشاركة المستفيدين وإدارة التحويلات،  

ستخدم هذه التعقيبات باستمرار ي   لم، وبحالات الاستغلال والانتهاك الجنسيينما يتعلق    فيالتعقيبات الواردة، بما في ذلك    معالجة

. وهناك مجال لتعزيز الشراكات مع الجهات الفاعلة الأخرى  النازحين والمهاجرين غير النظاميينلتحسين استجابته لشواغل  

، بما في ذلك  اللاجئين، والنازحين داخليا والمهاجرين غير النظاميينحالة وحل شواغل الحماية الخاصة ب إ من أجل زيادة فعالية 

  ما يتعلق بالاستغلال والانتهاك الجنسيين.

 اللاجئين، والنازحين داخليا والمهاجرين غير النظامييندعم لالشرا ات  

  ،تتعلق بقدرته على التعبئة   والمهاجرين غير النظامييناللاجئين، والنازحين داخليا  في دعم    للبرنامجيرى الشركاء أن المزايا النسبية الرئيسية  

والتكيف وتوسيع نطاق عملياته بسرعة استجابة لحالات الطوارئ، وقدرته على التفاوض بشأن الوصول إلى المواقع الحساسة. وفي حين يستفيد  

من مجموعة من الشراكات الاستراتيجية والتشغيلية التي تدعم المكاتب القطرية في التصدي للتحديات المتزايدة التعقيد التي يواجهها   البرنامج

ويتوفر ما يتعلق بالأدوار والمسؤوليات،    والتعاون والوضوح في  ، مزيد من القيادةال، فإن هناك حاجة إلى  لنازحون والمهاجرون غير النظاميين ا

الحكومات مع  المشاركة  لتحسين  كبير  الإقليمية  ، مجال  المال  ، والمؤسسات  الدولية والمؤسسات  والشركاء    ، ية  الأخرى  المتحدة  الأمم  وكيانات 

 على التقدم نحو الاعتماد على الذات.  اللاجئين، والنازحين داخليا والمهاجرين غير النظاميينمساعدة لالمتعاونين 

الخارجية   -37 الفاعلة  الجهات  الظهور    البرنامجتعتبر  السريعة  الطوارئ  من حالات  كل  في  استجاباتها  في  الأهمية  بالغ  شريكا 

 التي يعترف بها الشركاء على نطاق واسع ما يلي: للبرنامجوالأزمات الممتدة. وتشمل العناصر الرئيسية للقيمة المضافة 

   النطاق في الواسع  الجدد في الوقت    سياقاتتواجده  الوافدين  يتيح له الوصول إلى  النزوح وعلى طول طرق الهجرة، مما 

 المناسب؛

   الجوية الإنسانية للأمم الخطوط  وآليات الاستجابة السريعة، و  بالسلفسلسلة إمداداته وخدماته الإنسانية، بما في ذلك التمويل

 والاتصالات في حالات الطوارئ؛  المتحدة

 لتك المرونة  توفر  التي  التشغيلية  وأدواته  الدينامي التدخلات  يف  ي قدرته  الأوضاع  الحدود  كي في  عبر  النزوح  حالات  مثل  ة، 

 الوطنية؛ 

 وألمانيا وكينيا.  ،مراكزه الابتكارية في كولومبيامن  بدعمته، كي مرونته ودينامي و 

والمجتمعات    النازحين الضعفاءعلى إشراك الحكومات في التفاوض بشأن الوصول إلى    البرنامجويرى أيضا الشركاء أن قدرة   -38

في مجال الأمن الغذائي   البرنامجفي العمل الإنساني، استنادا إلى ولاية    فائقة الأهمية المحلية في المواقع الحساسة تمثل مساهمة  

 والتغذية.

مع الشركاء على جميع المستويات. وتضفي مذكرة تفاهم عالمية الطابع الرسمي   البرنامجوكان هناك مسار إيجابي في مشاركة   -39

المنظمتين بتوضيح نقاط كلتا  مع مفوضية الأمم المتحدة لشؤون اللاجئين بشأن العمل مع النازحين، وتلزم    البرنامجعلى شراكة  

القوة والمسؤوليات الخاصة بكل منهما، ودعم التبادل التقني وتبادل المعلومات، وتعزيز الدعوة المشتركة، وتعبئة الموارد وتبادل  

لأمم المتحدة لشؤون اللاجئين للمكاتب القطرية الدعم الاستراتيجي اومفوضية    البرنامجالبيانات. ويوفر المركز المشترك بين  

 ينمات والتحليلات المشتركة، والاستهداف وتحديد الأولويات المستندوالتقني للتخطيط الاستراتيجي وتصميم البرامج، والتقيي 

البيانات وإدارة المعرفة. وقد أكد استعراض خارجي أجري مؤخرا    تبادلإلى البيانات، والمساءلة أمام الأشخاص المتضررين، و

بمحدودية نقل القدرات، والتقدم  تتعلق  للمركز المشترك على المساهمات الهامة التي يقدمها المركز، ولكنه أعرب عن شواغل  

 المتواضع في مجال التشغيل البيني وتبادل البيانات، وعدم كفاية الدعم الرفيع المستوى. 

مع المنظمة الدولية للهجرة نموذجا مختلفا يقوم على تحديد مجالات التعاون الاستراتيجي على المستويين    البرنامجوتتبع شراكة   -40

والمنظمة الدولية للهجرة خطة عمل مشتركة في عام    البرنامجالمؤسسي والقطري على أساس كل حالة على حدة. وقد وضع  
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. ولا يزال من غير الواضح كيف سيتم تفعيل هذا التعاون على 2025، ومن المقرر توقيع بيان مشترك للشراكة في عام  2023

 المستويين الإقليمي أو القطري. 

اللاجئين، من خلال مكاتبه الإقليمية، في آليات التنسيق على المستوى الإقليمي التي تدعم  على نطاق واسع،    البرنامجويشارك   -41

تركز على استجابة   النازحين. وفي حين أن معظم الشراكات الإقليمية التي تدعم  والنازحين داخليا والمهاجرين غير النظاميين

للنزوح   اللاتينية ومنطقة    – إنسانية مشتركة  أمريكا  النظامية في  قليلة على دعم   – الكاريبي  البحر  والهجرة غير  أمثلة  هناك 

 للنازحين أو المهاجرين. لأطول أجلاللحلول الإقليمية المشتركة لتلبية الاحتياجات ا البرنامج

اللاجئين، والنازحين داخليا دورا رئيسيا في التنسيق المشترك بين الوكالات للمساعدة في دعم    للبرنامجوتؤدي المكاتب القطرية   -42

المواضيعية. وتشمل المجالات    املةالعوالمجموعات  فرقة  الأو  ،تنسيق الإنسانيةالمن خلال هياكل    والمهاجرين غير النظاميين

النازحين والمهاجرين غير  تبادل البيانات بين الوكالات بشأن  ،تحدياتفيها التي لا يزال التنسيق على المستوى القطري يواجه 

الشركاءالنظاميين مع  والمشاركة  الحكومات،  مع  الاستراتيجية  الدعوة  في  والمشاركة  المتحدة    –  الإنمائيين  ،  الأمم  كيانات 

وضع استراتيجيات مشتركة لدعم البرمجة الطويلة  ب   ما يتعلّق  في  –  والمؤسسات المالية الدولية والشركاء المتعاونين  ،الأخرى

 والنازحين داخليا والمهاجرين غير النظاميين، وانتقالهم نحو الاعتماد على الذات.  ،الأجل للاجئين

 اللاجئين، والنازحين داخليا والمهاجرين غير النظاميين الموارد اللازمة لدعم  دبيرت

التمويل المخصص للاجئين المرجح أن يكون  النظاميين، من  النازحين قسرا والمهاجرين غير  أعداد  الرغم من تزايد  والنازحين داخليا   ، على 

والمهاجرين غير النظاميين قد انخفض مقارنة بالتمويل المخصص للسكان المقيمين، وهيمن عليه التمويل القصير الأجل المخصص الذي يركز 

على دعم الاعتماد على الذات على نطاق واسع. كما أن هناك فجوة في قدرات الموظفين    البرنامجعلى تلبية الاحتياجات الفورية، مما يحد من قدرة  

 المحددة  الضعف ومخاطر الحماية  مواطنما يتعلق ببرامج الاعتماد على الذات والتدخلات التي تعالج    في مجالي النزوح والهجرة، ولا سيما في

 لنازحون والمهاجرون غير النظاميين.التي يتعرض لها ا

لدعم   -43 المخصص  المباشر  التمويل  نسبة  بيانات مؤسسية عن  تتوافر  بإجمالي لا  النظاميين مقارنة  النازحين والمهاجرين غير 

ونظم الرصد الخاصة به تحد من قدرة المنظمة على تجميع وتحليل التمويل    البرنامجكما أن الثغرات في بيانات    المساهمات،

ين كفئات متميزة من المستفيدين. ومع ذلك، من المحتمل أن نظامي والنازحين داخليا والمهاجرين غير ال  ،المخصص للاجئين

  اللاجئين، والنازحين داخليا والمهاجرين غير النظاميين ، بما يتماشى مع نسبة  2018تكون النسبة الإجمالية قد انخفضت منذ عام  

. وأدى انخفاض التمويل المقدم من الجهات المانحة مقارنة بالاحتياجات، بما في  البرنامجضمن إجمالي السكان المستفيدين من  

، وأدى في  البرنامجللحصول على دعم    اللاجئين والنازحين داخلياعدد أقل من  ، إلى استهداف  الممتدالنزوح    سياقاتذلك في  

  ،الحوامل والمرضعاتمن  للوقاية من سوء التغذية بين النساء والبنات    ستهدفللدعم الم  البرنامجبعض الأحيان إلى توقف تقديم  

البحر الكاريبي، لم يتمكن فريق التقييم من تحديد  منطقة  أمريكا اللاتينية و  إقليموالأطفال النازحين. وفي البلدان الواقعة خارج  

 القطرية لفرص التمويل لدعم المهاجرين غير النظاميين.  البرنامجحالات استكشاف مكاتب 

 البرنامجين داخليا والمهاجرين غير النظاميين من قدرة  نازحوال  ،وحدت الطبيعة القصيرة الأجل للتمويل المخصص للاجئين -44

 البرنامج من قدرة    انيحد  الذي تعمد إليه  تخصيصالعلى توفير الدعم الطويل الأجل للنازحين. كما أن أولويات الجهات المانحة و

نحو بناء الاعتماد على الذات. وفي حين أشارت الجهات  للنازحين والمهاجرين غير النظاميين  على تحويل استجابته الاستراتيجية  

السكانية في   الفئات  إدماج مختلف  إمكانية  استعدادها لاستكشاف  إلى  الطويلة الأجل  البرامج  تاريخ في دعم  لها  التي  المانحة 

ة على الصمود التي تدعم حافظات مساهماتها، حدد التقييم حالات قليلة خصصت فيها الجهات المانحة أموالا لتدخلات بناء القدر

 26. اللاجئين، والنازحين داخليا والمهاجرين غير النظاميين

  البرنامج قدرة    اويبدو أن التركيز التاريخي على تمويل المنح لتلبية الاحتياجات الفورية، وعدم وجود عرض عمل واضح قد أعاق -45

لنقل   اللازمة  الأجل  الطويلة  الاستراتيجية  الشراكات  بناء  النظاميينعلى  والمهاجرين غير  داخليا  والنازحين  نحو   اللاجئين، 

تدخلات الاعتماد على الذات على نطاق واسع، أو توسيع قاعدة التمويل من خلال، على سبيل المثال، أدوات تمويل التنمية التي 

. وفي حين أن المقيمة  جنبا إلى جنب مع المجتمعات المحليةلنازحين والمهاجرين غير النظاميين  تدعم الحلول الطويلة الأجل ل

 
بناء القدرة على الصمود، ولكن هناك  أنشطة  عادة أنشطة الاعتماد على الذات للاجئين، والنازحين داخليا والمهاجرين غير النظاميين على أنها    البرنامجيصنف    26

 واضحة بين المفهومين. اتفروق
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تتيح فرصة لاستكشاف    فهيالأخرى،    أشكال التمويللا تزال متواضعة مقارنة ب   البرنامجمستويات التمويل المرن الذي يتلقاه  

المشتركة    من حيث  المكاسب الطوارئ والجهود  لحالات  المنظمة  استجابة  نحو  المبذولة  الكفاءة في  الانتقال  لتسريع عمليات 

 الاعتماد على الذات.

ال -46 المركزي والمكاتب الإقليمية  نزوح  وفي حالات  المقر  قدم  نطاق واسع،  لتعيين  للبرنامج  على  القطرية  للمكاتب  فعالا  دعما 

  مسائل موظفين ذوي خبرة في  البرنامج  تعيين  ، كانت هناك صعوبات واضحة في  الممتدةالموظفين. ومع ذلك، حتى في الأزمات  

الحلول    نحومجموعات المهارات اللازمة لتيسير الانتقال من التدخلات التي تلبي الاحتياجات الفورية  ذوي  و  والهجرةالنزوح  

أجلاا لتزويد  لأطول  أو  النظاميين،  غير  والمهاجرين  داخليا  والنازحين  أجل    اللاجئين،  من    المرأة ومشاركة    تمكينبالدعم 

 الحماية. والأشخاص ذوي الإعاقة، ومن أجل 

 التو يات 

والترتيبات المؤسسية والدعم    ،ليس الهدف من التوصيات استحداث سياسة جديدة بل توجيه عملية تحديث وتشكيل السياسات -47

ين داخليا والمهاجرين غير النظاميين إلى جانب المجتمعات  نازحوال  ،للاجئين  البرنامجقد تعزز دعم  بأساليب  البرامجي القائمة  

 والحكومات المضيفة. المحلية 
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 الر م  التو ية  ا ولوية والمسؤولية والموعد النهائي 

 الأولوية: عالية 

( لها  والاستجابة  الطوارئ  لحالات  الاستعداد  دائرة  البرامج المسؤولية:  سياسات  شعبة 

 (والتوجيه

؛ ودائرة  ودائرة المسائل الجنسانية والحماية والشمولالدعم: دائرة التغذية وجودة الأغذية؛ 

الصمود   على  والقدرة  المناخ  ودائرة  الاجتماعية؛  والحماية  المدرسية  )شعبة  الوجبات 

 سياسات البرامج والتوجيه( 

 شعبة التحليل والتخطيط والأداء 

 المديرون الإقليميون والقطريون

  فرع الخدمات الرقمية )شعبة التكنولوجيا(

 فرع التحول الرقمي وتطوير الأعمال )شعبة الخدمات الإدارية( 

 2026الموعد النهائي: نهاية عام 

 للبرنامج المؤسسي  قفوالم

للاجئين، والنازحين داخليا والمهاجرين غير النظاميين الذين يعانون من   البرنامجصياغة رؤية وموقف مؤسسي واضحين بشأن دعم  

 . للبرنامجانعدام الأمن الغذائي والضعفاء تغذويا، وإدراج هذا الموقف بشكل منهجي في الأطر الاستراتيجية والمعيارية ذات الصلة 

الذين يعانون من انعدام   اللاجئين والنازحين داخليافي مساعدة    للبرنامجتحديد العناصر والحدود الرئيسية للنهج الاستراتيجي   •

في   تغذويا  والضعفاء  الغذائي  المنظمةسياقات  الأمن  ولاية  مع  يتماشى  بما  الممتد،  والنزوح  الطوارئ  ويتناول   ، حالات 

 إلى الاعتماد على الذات والحلول الدائمة. التحولات والاستجابة للأزمات و ، الاستعداد لحالات الطوارئ

المؤسسية   • النية  انعدام الأمن   في   للبرنامجتوضيح  الذين يعانون من  النظاميين  للمهاجرين غير  المساعدة  بتقديم  يتعلق  ما 

 ، ونقاط الدخول الاستراتيجية لدعم هذه الفئة من الأشخاص في المستقبل. تغذوياالغذائي والضعفاء 

ما يتعلق باللاجئين، والنازحين داخليا والمهاجرين غير النظاميين في التوجيهات   في   للبرنامجتضمين الموقف المؤسسي   •

 القطرية والسياسات والاستراتيجيات المواضيعية والقطاعية ذات الصلة. ستراتيجية خطط الاالالمتعلقة بصياغة 

النزوح والهجرة الحالية والناشئة عبر الحدود، والآليات  سياقاتفي عمله في  البرنامجتحديد النهج الاستراتيجي الذي يتبعه  •

 .هذه السياقاتالمطلوبة للاستجابة المتماسكة والمنسقة المتعددة البلدان في 

1 

 الأولوية: عالية 

البرامج المسؤولية:   سياسات  )شعبة  لها  والاستجابة  الطوارئ  لحالات  الاستعداد  دائرة 

 والتوجيه(

دائرة التغذية وجودة الأغذية؛ ودائرة المسائل الجنسانية والحماية والشمول؛ ودائرة  الدعم: 

)شعبة   الصمود  على  والقدرة  المناخ  ودائرة  الاجتماعية؛  والحماية  المدرسية  الوجبات 

 سياسات البرامج والتوجيه( 

 شعبة التحليل والتخطيط والأداء 

 سلسلة الإمداد والتنفيذ  شعبة

 المديرون الإقليميون والقطريون

 شعبة الشراكات المتعددة الأطراف والقطرية البرامجية 

 فرع الخدمات الرقمية )شعبة التكنولوجيا(

 فرع التحول الرقمي وتطوير الأعمال )شعبة الخدمات الإدارية( 

 2026الموعد النهائي: نهاية عام 

 والشراكات ذات الصلة  البرنامجبرامج 

والشراكات التي يحتاج إليها من أجل إدماج اللاجئين، والنازحين داخليا والمهاجرين غير النظاميين بشكل    البرنامج  برامج  تحديد عرض

،  مناسب في التدخلات الخاصة بالاستعداد لحالات الطوارئ، وتلبية الاحتياجات الفورية، وبناء الاعتماد على الذات وتنفيذ الحلول الدائمة 

 نتقالية منذ بداية الاستجابة للأزمات. الامسارات الوتعزيز إدخال 

بر  • عمل  بإطار  القطرية  المكاتب  يقدمه  اتزويد  ما  وحدود  خيارات  يحدد  متماسك  اللاجئين،   البرنامجمجي  فئات  لمختلف 

في  للبرنامجوالنازحين داخليا والمهاجرين غير النظاميين، ويأخذ في الاعتبار القيود والفرص المحددة للاستجابة التشغيلية 

والنازحين داخليا والمهاجرين غير النظاميين؛ والاعتبارات الأمنية   ، القطرية، مثل الأحكام القانونية للاجئين  لسياقاتمختلف ا

 واعتبارات الوصول؛ والبيئة الاقتصادية؛ والقدرات الوطنية والمحلية. 

 سياقاتوالأدوات اللازمة لتنفيذ موقفه المؤسسي وبرامجه في ال  للبرنامجتحديد الثغرات الحرجة في التوجيهات التشغيلية   •

و والحضرية  التوجيهاتسياقات  الريفية  تنقيح  أو  وتطوير  الإقليمية   والأدوات  المخيمات،  المكاتب  من  بدعم  الصلة  ذات 

 والمكاتب القطرية. 

الداخلية على تنفيذ برامجه الخاصة باللاجئين، والنازحين داخليا والمهاجرين غير   البرنامجتحديد الثغرات الحرجة في قدرة   •

ال معالجة  ذلك  في  بما  و  مسائلالنظاميين،  القدرات   مسائلالشاملة  لتعزيز  المطلوبة  والاستثمارات  والتوجيه    ، الحماية، 

 .ةوالتوظيف والدعم الفعال 

وتفعيل   • والبالمجموعة  التحديد  الاستراتيجية  الشراكات  من  برامج  رواسعة  لتنفيذ ودعم  اللازمة    ،للاجئين  البرنامجامجية 

والشركاء   ، والمؤسسات المالية الدولية   ، والنازحين داخليا والمهاجرين غير النظاميين إلى جانب كيانات الأمم المتحدة الأخرى

 والقطاع الخاص وأصحاب المصلحة المحليين. ، والحكومات ، المتعاونين 

في الدعوة، إلى جانب الوكالات المكلفة وأصحاب المصلحة الآخرين، من أجل تهيئة    للبرنامجتعزيز المشاركة الاستراتيجية   •

تدعم اللاجئين، والنازحين داخليا والمهاجرين غير النظاميين من خلال الانتقال بالبرامج نحو بناء الاعتماد على   تمكينيةبيئة  

 .الذات وتنفيذ حلول دائمة في مختلف البلدان

2 

 الأولوية: عالية 

 التحليل والتخطيط والأداء  شعبةالمسؤولية: 

والتغذية؛   الغذائي  الأمن  تحليل  دائرة  )الدعم:  عنها  والإبلا   البرامج  رصد  شعبة  دائرة 

 ( التحليل والتخطيط والأداء

 ( شعبة سياسات البرامج والتوجيهدائرة الاستعداد لحالات الطوارئ والاستجابة لها )

  المديرون الإقليميون والقطريون

 وتقييمها وتحليلها  البرنامجنظم بيانات  

والنازحين داخليا والمهاجرين    ، الضعف المتداخلة للاجئين   مواطنوقدرته التحليلية لتحسين فهم المنظمة ل  البرنامجتعزيز نظم بيانات  

بشأن اللاجئين، والنازحين    ئقائم على المبادغير النظاميين، وإثراء البرمجة، وتيسير التنسيق بين الوكالات، وتمكين تبادل البيانات ال

 داخليا والمهاجرين غير النظاميين. 

3 
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 الر م  التو ية  ا ولوية والمسؤولية والموعد النهائي 

 (التكنولوجياشعبة  )فرع الخدمات الرقمية 

 فرع التحول الرقمي وتطوير الأعمال )شعبة الخدمات الإدارية( 

 مكتب الخصوصية العالمي 

 2026الموعد النهائي: نهاية عام 

النظاميين   • غير  والمهاجرين  داخليا  والنازحين  باللاجئين،  المتعلقة  البيانات  العمربتضمين  وكذلك  الفئة،  والجنس    ، حسب 

لتصميم    تيحلتقييم، وأخذ العينات والتحليل، بما يل  ه، وفي منهجيات البرنامج والإعاقة، في جميع نظم البيانات والرصد في  

 المتعلقة بالنزوح القسري والهجرة غير النظامية.  مسائلال الأولويات أن تأخذ في الاعتبارالبرامج، والاستهداف وتحديد 

والنازحين داخليا والمهاجرين طوال دورة البرنامج وعملية    ، تحدد وتتبع اللاجئين  للبرنامجالتأكد من أن النظم المؤسسية   •

 . الميزنة

لإنذار ل  هونظم  للبرنامجذات الصلة في التحليل السياقي    مسائلوالهجرة غير النظامية وال  ، تعزيز الاهتمام بالنزوح القسري •

 كل بلد على حدة. سياق لحدود ول ةبراعال و ، المتعددة البلدان لسياقاتالمبكر في ا

ومواءمة ضمانات خصوصية البيانات من أجل نظم إدارة المستفيدين  في حالة الاستجابة المشتركة بين الوكالات، تعزيز   •

 . البيانات القائم على المبادئ تبادلوقابلية التشغيل البيني و ، لبيانات عن المستفيدينأمثل توليد ل

 الأولوية: عالية 

البرامج  سياسات  )شعبة  لها  والاستجابة  الطوارئ  لحالات  الاستعداد  دائرة  المسؤولية: 

 والتوجيه(

 المسائل الجنسانية والحماية والشمول )شعبة سياسات البرامج والتوجيه( دائرة الدعم: 

   (ةالتنفيذي ةالحماية من الاستغلال والانتهاك الجنسيين )مكتب المديروحدة 

 المديرون الإقليميون والقطريون

 المستشارون الإقليميون والقطريون المعنيون بالمنظور الجنساني والحماية 

 (شعبة إدارة المخاطر)فرع المخاطر والمساءلة 

 2026الموعد النهائي: منتصف عام 

 الحماية وتحديد المخاطر والتخفيف من حدتها 

ما   والنازحين داخليا والمهاجرين غير النظاميين إلى تحليل شامل للحالة في   ، للاجئين   البرنامجالدعم الذي يقدمه  ضمان استناد كامل  

ضمان  ، ولقة بالمسائل السياقية عمتالعن الحماية  التي تواجهها النساء، والبنات، والرجال والأولاد، والمخاطر الناجمة  يتعلق بالمخاطر  

 آليات قوية لضمان المساءلة أمام الأشخاص المتضررين.تضمنه 

التوجيهات لضمان زيادة فهم موظفي   • بالحماية لدى   البرنامجتعزيز وتطبيق  المتعلقة  المحددة  وشركائه لمواطن الضعف 

 التي تواجهها النساء، والبنات، والرجال والأولاد اللاجئين، والنازحين داخليا والمهاجرين غير النظاميين، بما في ذلك تلك  

 وأهمية مراعاة ظروف النزاع. أو الناجمة عن شواغل أخرى، 

والانتهاك  • بالاستغلال  المتعلقة  المخاطر  ذلك  في  بما  بالحماية،  المتعلقة  للمخاطر  وموثق  شامل  تحليل  إجراء  من  التأكد 

التي تؤثر على اللاجئين، والنازحين داخليا والمهاجرين غير النظاميين،   مسائلالجنسيين، والتماسك الاجتماعي وغيرها من ال

بالاشتراك مع الوكالات الأخرى حيثما أمكن، وإدماجه بشكل منهجي في تصميم البرامج واتخاذ القرارات بشأن الاستهداف  

 وتحديد الأولويات. 

المنهجية للاجئين • المشاركة  البرامج وتنفيذها؛    ، مواصلة تعزيز  النظاميين في تصميم  والنازحين داخليا والمهاجرين غير 

،  ينالجنسي   نتهاكوالاستجابة لها؛ وإدارة إحالات الحماية، بما في ذلك حالات الاستغلال والا  تعقيباتواستعراض الشكاوى وال 

 حسب الاقتضاء. بأو الإدارات الحكومية أو الشركاء المتعاونين،  ، إلى النظم المناسبة للوكالات المفوضة 

 سياقاتفي تحديد المخاطر وإدارتها، بما في ذلك المخاطر الشاملة ومخاطر الحماية، في ال البرنامجاستعراض وتنظيم نهج  •

على شركائه المتعاونين أو غيرهم من الجهات   البرنامج  فيها  التي يكون فيها وصول المساعدات الإنسانية محدودا ويعتمد

 الفاعلة غير الحكومية في التواصل في الميدان.
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 الأولوية: عالية 

البرامج  سياسات  )شعبة  لها  والاستجابة  الطوارئ  لحالات  الاستعداد  دائرة  المسؤولية: 

 والتوجيه(

   المديرون الإقليميون والقطريونالدعم: 

 شعبة التحليل والتخطيط والأداء 

   شعبة الشراكات المتعددة الأطراف والقطرية البرامجية

 فرع الخدمات الرقمية )شعبة التكنولوجيا( 

 دائرة الوجبات المدرسية والحماية الاجتماعية )شعبة سياسات البرامج والتوجيه(

 2026الموعد النهائي: نهاية عام 

 مع الوكالات المفوضة قانونا  البرنامجشراكات 

لديها   التي  الوكالات  مع  والتشغيلية  الاستراتيجية  الشراكات  التحليل تعزيز  في  الثغرات  والهجرة، ومعالجة  النزوح  بشأن    ،تفويضات 

 وتنسيق المساعدات والحلول اللاجئين، والنازحين داخليا والمهاجرين غير النظاميين.  ، وتبادل البيانات والمعلومات 

دور   • اللاجئين  في  البرنامجتوضيح  بوكالات  يتعلق  وتحديد    المفوضة  ما  الوكالات  بين  المشتركة  الاستجابات  تنسيق  في 

نحو الاعتماد على الذات    لاتأولوياتها للاحتياجات الفورية للنازحين قسرا، وتعديل الدعم في السياقات الممتدة، وتيسير التحو

 والحلول الدائمة بشكل مشترك. 

من أجل زيادة تعزيز    لأموالمواصلة تعزيز المشاركة مع مفوضية الأمم المتحدة لشؤون اللاجئين وحشد الشراكات في جمع ا  •

لمركز  ال كخدمة  المشترك  والاستهداف  البرامج  في  الأهميةلتميز  علاقة    فائقة  والتشغيلية    البرنامج تعزز  الاستراتيجية 

 والإقليمية والقطرية.  ، على المستويات المؤسسية بمفوضية الأمم المتحدة لشؤون اللاجئين 

العمل خطة  المنظمة الدولية للهجرة، بما في ذلك  ب  البرنامجاستعراض وتحديد المداخل التي يمكن من خلالها تعزيز علاقة   •

بالنازحين داخليا وكجزء من الجهود الرامية إلى إنشاء موقف متماسك مشترك بين الوكالات بشأن الهجرة غير   ةالخاص 

 والاستجابة لها. لسياقاتالنظامية في مختلف ا 
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 الر م  التو ية  ا ولوية والمسؤولية والموعد النهائي 

 عالية  الأولوية:

 المسؤولية: خدمات تنسيق الشراكات )إدارة الشراكات والابتكار(

 شعبة الشراكات المتعددة الأطراف والقطرية البرامجية الدعم: المكاتب الإقليمية والعالمية؛  

 دائرة تحليل الأمن الغذائي والتغذية 

 دائرة إدارة ميزانية البرامج )شعبة التحليل والتخطيط والأداء( 

 المديرون الإقليميون والقطريون

لها دائرة   الطوارئ والاستجابة  التغذية وجودة الأغذية؛ ودائرة  ؛  الاستعداد لحالات  دائرة 

 الوجبات المدرسية والحماية الاجتماعية )شعبة سياسات البرامج والتوجيه(

 2026الموعد النهائي: نهاية عام 

 الموارد المالية 

على تعبئة الموارد أثناء الأزمات السريعة الظهور والأزمات الممتدة من أجل تلبية الاحتياجات الإنسانية الفورية   البرنامجتعزيز تركيز  

بشكل   أطول أجلا، ودعم الانتقال نحو حلول  تلبية أكثر فعالية والمهاجرين غير النظاميين والسكان المضيفين    ، والنازحين داخليا   ، للاجئين 

 أفضل منذ بداية الاستجابة للأزمات. 

المستوى  دعوةتعزيز ال • الجهات المانحة    الرفيعة  الثنائي، وبالاشتراك مع شركاء    –مع  في الأمم   البرنامجعلى المستوى 

من أجل تحسين التمويل لتلبية   –المتحدة ومن خلال المنابر والمنتديات العالمية ذات الصلة، مثل المنتدى العالمي للاجئين  

والنازحين داخليا والمهاجرين غير النظاميين   ، وبناء الاعتماد على الذات وتنفيذ حلول دائمة للاجئين   ، الاحتياجات الفورية

 المضيفة والعائدين. المحلية والمجتمعات

مع المؤسسات المالية الدولية والجهات الفاعلة في مجال التنمية   البرنامجاعتماد موقف واضح في مجال الدعوة لمشاركة   •

والنازحين داخليا والمهاجرين غير   ، في جميع مجالات المشاركة الاستراتيجية ذات الصلة بالأمن الغذائي والتغذية للاجئين

 الحماية الوطنية.شبكات في نظم  راجهمالنظاميين، بما في ذلك إد

المالية   • النظم  إطار  في  النظاميين  غير  والمهاجرين  داخليا  والنازحين  اللاجئين،  لدعم  التمويل  مخصصات  إبراز  تعزيز 

 .الموجهة الهدف عبئة المواردتمن أجل دعم الجهود   للبرنامج

ربطا برامجيا تلبية الاحتياجات الفورية    التدخلات التي تبين كيف يمكن ربط  استعراض الدور المحتمل للتمويل المرن في دعم •

 بالاعتماد على الذات والحلول الدائمة. بنجاح 
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