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ب  ا   ا    ة ال ال  

   إطار دورة السياسات

  ش وع الق ار

 . (WFP/EB.1/2025/5-A) على إطار دورة السياسات يوافق المجلس 

 

 الإطار  خلفية والغ ض  نال

 2011،1السننياسننات لعام   صننيا ة وثيقته بشنن  باسننتعرا    2020لعام  للمجلس التنفيذيخلال الدورة السنننوية    الب  ا  تعهد  -1

وقد ت  تعليق العمل   2الصننادرة عت مكتا التقيي .  الب  ا  بناء على تلخيص للأدلة والدروس المسننتفادة مت تقييمات سننياسننات  

وعملياته، بتكليف    الب  ا  خارجي لإطار حوكمة   اسنتعرا السنياسنات في انترار اسنتكمال  صنيا ة على تحديث وثيقةالأولي  

 .للب  ا  مت المجلس التنفيذي 

العامل المعني فريق ال، وافق المجلس التنفيذي على مجموعة مت التوصننيات الصننادرة عت 2024  الثانيتشننريت /في نوفمبرو -2

  توصنياتالتوصنيات على هذ    واشنتمل الخارجي.   المتعلق بالاسنتعرا التقرير عملا ب الحوكمة، الذي ت  إنشناه    باسنتعرا 

 3الأعضاء. وزيادة فعالية التوجيهات الاستراتيجية مت، بها إنتاج عملية سياسات أكثر بساطة وكفاءة وقابلية للتنبؤ تهدف إلى

 
  المجلس، يرجى الرجوع إلى وثيقة القرارات والتوصيات الصادرة في نهاية الدورة. هذا مشروع قرار، وللاطلاع على القرار النهائي المعتمد مت 

، الب  ا  وثيقة عت صيا ة السياسات في    الب  ا  للحصول على معلومات عت عملية وضع السياسات، أعد   2009بناء على طلا مت المجلس التنفيذي في عام   1

 (. WFP/EB.A/2011/5-B) "الب  ا  وضع السياسات في . انرر "2011صدرت الموافقة عليها في عام 

 (. D-WFP/EB.A/2020/7) "الب  ا  تقرير تجميعي عت الأدلة والدروس المستخلصة مت تقييمات سياسات " 2

: التوصيات المتبقية مت تقرير الخبيرة الاستشارية المستقلة والتوصيات التقرير المؤق  الثاني للفريق العامل المعني باستعرا  الحوكمة التابع للمجلس التنفيذي" 3

 (. WFP/EB.2/2024/11-A" ) والخطوات التالية مت مبادرات الحوكمة الأخرى

   

 

 

 

 ال جلس التنفي ي 

 ولى العادية الأالدورة 

 2025يناير/كانو  الثاني  21روما، 

 2025فبراير/شباط   20 – 18روما، و

  التوزيع: عام 

 2025 كانو  الثاني/يناير 20  :التاريخ

 اللغة الأصلية: الإنكليزية 

 مت جدول الأعمال  6 البند

WFP/EB.1/2025/6-A 

 قضايا السياسات 

 تخّاذ قرار لا

 . )executiveboard.wfp.orgshttp//:(على الإنترن   الب  ا  على موقع متاحة وثائق المجلس التنفيذي 
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على وضنننع    ةالاسنننتراتيجي   الرقابةالمجلس ووظائفه في توفير  دور  ويسنننتند إطار دورة السنننياسنننات هذا الذي يؤكد مت جديد -3

الثغرات   الب  ا  ، ويوضننك كيف يحدد للب  ا  هو يحدد الأدوات المعيارية والتوصننيات.   إلى هذ   الب  ا  في    4السننياسننات

السنياسنات وتنفيذها، بالتعاو  مع المجلس وأصنحال المصنلحة   وضنعوالأولويات في السنياسنات ضنمت ولايته، ويحدد عملية 

 .2011هذا محل ورقة صيا ة السياسة لعام  اتويحل إطار دورة السياس الرئيسييت الداخلييت والخارجييت.

الدروس المسنتفادة و  التقييماتنتائج  تسنتند هذ  الوثيقة إلى توصنيات الفريق العامل المعني باسنتعرا  الحوكمة، وبالإضنافة إلى   -4

  5.مت مصادر داخلية وخارجية جمع وتنفيذ السياسات التي  صيا ة مت

 للب  ا   ةال  يار  ا دوات وال كو ات

البيئة العالمية المتطورة وتحدد مسناهماتها الأسناسنية في    ضنمتأدوار المنرمة ومسنؤولياتها    للب  ا  تحدد الأدوات المعيارية   -5

تلبية الاحتياجات الغذائية للأشننخاف في حالات الطوارو والأزمات الممتدة، وتعزيز الأمت الغذائي ودع  التنمية الاقتصننادية  

، وتحديد توجيهاتمت ترجمة أولويات هيئاته الإدارية إلى سننننياسننننات واسننننتراتيجيات و  الب  ا  ت  وهي تمكّ   6والاجتماعية.

أدواته المعيارية لتسنخير الخبرة العالمية والأدلة التي تولدها   الب  ا  المسناءلة والتوقعات وإدارتها عبر المنرمة. كما يسنتخدم  

ي  ات منرومة الأم  المتحدة ومؤسننسننات البحث والحكومات والمجتمع المدني وتزويد عمليات التخطيس الاسننتراتيجي والسننياسنن

 بالتعل  والاتجاهات الخارجية والداخلية.

خططه الاسنتراتيجية القطرية و يرها   الب  ا    ينفذ ، والتي تشنكل معا كيفللب  ا  الأدوات المعيارية الرئيسنية  وفي ما يلي -6

 اللازمة للوفاء بولايتها. النر مت العمليات وتهدف إلى ضما  امتلاك المنرمة للقدرات والأدوات و

والهدف  عملية صننع القرار والعمليات.   للاسنترشناد به فيويسنتخدمه    الب  ا  تعُرف ب نها مسنار أو مبدأ عمل يعتمد     السيياسية -7

،  لب  ا   ا  فيمجموعة السننياسننات الحالية   لا تتضننمنها  أدلةطريقة تفكير جديدة أو مجموعة   دويتت ما هو وضننع سننياسننة   مت

  الب  ا  التي يمكت أ  يسننتخدمها المعيارية مت مجموعة الأدوات    جزءاالسننياسننات   وتشننكلة واضننحة ومحددة.  ثغرمعالجة  ل

. وتعُر  السنياسنة على والاسنترشناد بها في وضنع الخطس الاسنتراتيجية القطرية وتنفيذها  الاسنتراتيجية  تهلتحقيق أهداف خط

 وتبقى سارية إلى أ  يت  وقف العمل بها. 7مجلس لاتخاذ قرار بش نهاال

عوامل    2025- 2022تنفيذ السنياسنة لتحقيق النتائج المرجوة منها. وقد حددت الخطة الاسنتراتيجية للفترة   تيسنر  عوا ل الت كين -8

 .والابتكار ،والتكنولوجيا ،والأدلة ،والتمويلوالشراكات  العاملو التمكيت الرئيسية ب نها  

 ترُصند لهاأنشنطة رفيعة المسنتوى    وتشنمل ما  تنفيذ سنياسنةلالسنياسنة هي وثيقة تحدد الاسنتثمارات والأنشنطة اللازمة    خطة تنفي  -9

إلى المجلس التنفيذي   وتقدمخطس التنفيذ  على   الب  ا  وتصننادإ إدارة  .  وتقيي   ،وخطة رصنند ،وإطار زمني  ،إرشنناديةميزانية 

  8.لاتخاذ قرار بش نها إليهالسياسات  عندما ترُسَلكوثائق تكميلية للعل  

مت مجالات البرمجة أو طريقة تنفيذ أو  لتنفيذ  اية في مجال محدد بفترة زمنيةومحددة   9محددة السياإ وثيقةهي الاست اتيجية   -10

في حيت تحدد السننياسننة  د. والموارتدبير والقدرات و  التوجيهاتواضننحة وتركز على   وللاسننتراتيجيات أهدافعامل تمكيت.  

بالتنفيذ لتحقيق مجموعة مت الأهداف بطريقة    الب  ا   سنيقوم كيف  تبيت، فإ  الاسنتراتيجية الب  ا   اسنيركز عليه  الأمور التي

 
انرر: " 4 المالي.  والنرام  العامة  الأساسي واللائحة  النرام  في  الأصل  في  ذلك  العالمي حدد  الأ ذية  لبرنامج  التنفيذي  المجلس  اجتماعات  بش    توجيهية  "  مبادو 

(WFP/EB.1/2001/4-B .) 

أيضا سلسلة مت المقابلات    الب  ا  . وأجرى  الب  ا  أه  عشرة دروس مستفادة عت جودة السياسات في  .  2018.  الب  ا  على سبيل المثال، انرر مكتا التقيي  في   5

 مع وكالات الأم  المتحدة وبرامجها الأخرى والدول الأعضاء مت أجل بلورة فه  أفضل للفرف والتحديات في عملية صيا ة السياسات. 

 ووظائفه "النرام الأساسي واللائحة العامة والنرام المالي واللائحة الداخلية للمجلس التنفيذي."  الب  ا  المادة الثانية: أهداف  6

ندة إلى المدير)ة( التنفيذي)ة( يتعيت تقدي  أي سياسة إلى المجلس التنفيذي لاتخاذ قرار بش نها فيما يتعلق بجميع المسائل التي لا تقع ضمت الوظائف والمسؤوليات المس  7

 بموجا النرام الأساسي أو التي يسُندها بخلاف ذلك المجلس التنفيذي. 

 لا تشمل هذ  الميزانية الموارد المطلوبة للعمليات، والتي تبينها الخطس الاستراتيجية القطرية.  8

 يحدد السياإ تبعا لقابلية تطبيق مجال الموضوع أو المنطقة.  9

https://executiveboard.wfp.org/document_download/WFP-0000035015
https://executiveboard.wfp.org/document_download/WFP-0000035015
https://reliefweb.int/sites/reliefweb.int/files/resources/top-10-lessons-for-policy-quality-in-wfp-final.pdf
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لمجلس التنفينذي ارهينة  سننننيضننننمت    الب  يا  هي التي تقر الاسننننتراتيجينات، فنإ     الب  يا  وفي حيت أ  إدارة    10.فعنالنة

 الإنترن . عبرلاستراتيجيات مت خلال منصة ل

السنياسنات إلى   تحويلعلى   لب  ا  ا تهدف إلى مسناعدة العامليت فيإلى وثيقة داخلية أو مجموعة مت الوثائق   تشنير  التوجيهات -11

 وبالنسنبة للمكاتا القطرية، توفر التوجيهات الاتجا  بشن  .  وأكثرها صنلة  والدروس المسنتفادةأفعال، اسنتنادا إلى أحد  الأدلة  

ودوائر  ويوافق عليها    الب  ا    شنننعاتضنننعها   التوجيهية وهذ  الوثائقعلى أر  الواقع.    وتنفيذها  كيفية تصنننمي  الأنشنننطة

 نطاإ مسؤولياته  الإدارية.ضمت  مديرو هذ  الشعا والدوائر

، والتغييرات التنريمينة التي تؤثر الب  يا    نطناإعلى    تطبقالتي  الملزمنة  الإجراءات   تغطي  )ة(التنفيي ي  )ة(ال يي    ت  ي يات -12

  فهي أدوات تنريمية يسنننتخدمها رهسننناء   بادئ التوجيهيةالأما  .مسنننائل مثل تفويضنننات السنننلطة ير ذلك مت الو هعلى هيكل

لتحديد الإجراءات والتعليمات الأخرى التي تتعلق بالمسنائل التي تقع في مجالات مسنؤولية كل أو المكاتا الشنُعا الإدارات أو  

 .منه 

 : ا دوات ال  يار ة للب  ا  1الشكل 

 فئات السياسات

على أنها إما سنياسنات برامجية أو سنياسنات   11نويةسن  اتفي خلاصنالتي يوافق عليها المجلس التنفيذي سنياسناته    الب  ا  يصننف  -13

 12ة.إداري 

  عمله على تلبية الاحتياجات في حالات الطوارو  وأهدافه في    الب  ا  مسنننتوى طمو     السيييياسيييات الب ا جيةتحدد

وتحديد الأولويات والاتجا    الب  ا  برامج  تكييف أو تحويل  الأمت الغذائي. وتسننننعى هذ  السننننياسننننات إلى وتعزيز 

 
الم 10 أو يقع عبر مجالات مواضيعية متعددة. ويمكت أيضا تناول  أو نشاط ما استكشافيا  النرر في الاستراتيجية عندما يعُتبر نهج  جالات المواضيعية يمكت أيضا 

 الداخلية، والتي تعد أكثر كفاءة مت حيث الوق  والتكلفة.  الب  ا  الأصغر نطاقا بفعالية أكبر مت خلال استراتيجيات 

 (. F-WFP/EB.2/2024/4" )خلاصة السياسات المتعلقة بالخطة الاستراتيجية "11

شاملة؛ وعوامل التمكيت  تشمل خلاصة السياسات الحالية الدوافع الكامنة وراء انعدام الأمت الغذائي والتغذوي؛ والمبادو؛ والحصائل الاستراتيجية والأولويات ال 12

سياسات الجديد هذا، ستتضمت الخلاصة  ، واعتبارا مت إطلاإ إطار ال 2025- 2022والسياسات المؤسسية. وتستند هذ  الفئات إلى هيكل الخطة الاستراتيجية للفترة  

 السنوية فئتيت: السياسات البرامجية والسياسات الإدارية. 

ا دوات ال  يار ة للب  ا  
تشكيل  يا ة وتنفي  السياسات

الت ليل التقن 

التقيي ات ال ستقلة

 ف ل ال  ارسات واليرو  ال ستفادة

والتقنية ال وا ي يةالاست اتيجيات 

ال   فة  والاست اتيجيات  والت ل م

الاست اتيجيات  والإر ادات  

والتوجيهات والت  ي ات

الخطة الاست اتيجية  ولو ات ال و  ة

يا  م ال ت ية  و ن  ة ا    ة ال راعة  وال جلس التنفي 

التو ي  ال ال   للخب ات والتجار 

 ن و ة ا  م ال ت ية

ال و  ة

ال جت   ال ي  

السكان ال ت  رون

الخب ة اليولية  وا دبيات  واليراسات ال و لة

عوا ل الت كين

ا  خا  الش ا ات الت و ل

ا دلة التكنولوجيا الابتكار

داخلياخارجيا

تنفي  الخط 

السياسات
 الب ا جية والإدار ة 

الخط  تنفي 

الخط  الاست اتيجية 

القط  ة

https://executiveboard.wfp.org/document_download/WFP-0000162504
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الأسننناس   وتوضنننيكالقيام به لتحقيق أهداف الخطة الاسنننتراتيجية  يتعيت عليهاما   نحو  للخطس الاسنننتراتيجية القطرية

 حول كيفية تحقيق تلك الأهداف. والتوجيهات للميدا أيضا الاستراتيجيات  ثريت  وهيالمنطقي للعمل. 

  تشنمل  ؛ وملائمة للغر   الب  ا  المؤسنسنية في  والنر القوى العاملة   أ  تكو إلى ضنما     ةسيياسيات الإدارالتهدف

وسنياسنة إدارة المخاطر المؤسنسنية. وتسناعد هذ  المجموعة مت السنياسنات  شنؤو  العامليتسنياسنة   الأمثلة على ذلك

.  وتدع  المسننناءلة   إلى أقصنننى حدودها  نتائج عملياته وبرامجهب   تصنننلوإجراءاته بطريقة   نرمهعلى تنري    الب  ا  

 يشنننمل تفوي ويكو  ملزما ، و)ة(التنفيذي  )ة(تعمي  للمديريوافق عليها المجلس التنفيذي  ويتبع كل سنننياسنننة إدارية  

 التغيير التنريمي اللازميت لتنفيذها.إجراء و ةالإداري  اتخاذ الإجراءاتالسلطات لتمكيت 

 ع لية سياسات الب  ا  

   ام حو  ة سياسات الب  ا  

بدع  حكومي دولي    الب  ا  المسنؤولية عت تزويد  التنفيذي  إلى المجلسللب  ا    النرام الأسناسني مت    1- سنندد المادة السنادسنةتُ  -14

الجمعية العامة للأم  المتحدة ومؤتمر منرمة   التوجيهات العامة للسنياسنات متبشن   السنياسنات بما يتسنق مع   ةمحدد  توتوجيها

الأ نذينة والزراعنة للأم  المتحندة، والمجلس الاقتصننننادي والاجتمناعي للأم  المتحندة ومجلس منرمنة الأ نذينة والزراعنة. ويقندم 

المحرز   المجلس تقريرا سنويا إلى المجلس الاقتصادي والاجتماعي ومجلس منرمة الأ ذية والزراعة، يوضك بالتفصيل التقدم

 والتوجيهات المقدمة متفي تنفيذ السننياسننات التي صننا تها الجمعية العامة ومؤتمر منرمة الأ ذية والزراعة وتدابير التنسننيق 

 الزراعة.المجلس الاقتصادي والاجتماعي ومجلس منرمة الأ ذية و

الجمعينة العنامنة للأم  المتحندة ومؤتمر منرمنة الأ نذينة والزراعنة والمجلس الاقتصننننادي    كيفينة تقندي   2ويوضننننك الشننننكنل   -15

. ويمكت للجمعية العامة والمجلس الاقتصنادي  الب  ا  إلى  توجيهات السنياسناتوالاجتماعي ومجلس منرمة الأ ذية والزراعة  

بنشنناط في    الب  ا  إلى مؤتمر منرمة الأ ذية والزراعة ومجلسننها. ويشننارك    توجيهات السننياسنناتتقدي  أيضننا والاجتماعي 

 ةالمستدام  مت أجل التنميةعلى المستوى العالمي وفي وضع أطر الأم  المتحدة للتعاو   ةالأم  المتحدة الإنمائي   منرومةإصلا   

  في  مت خلالها الأولويات الوطنية  صنات شنكل قناة متماسنكة وفعالة  ي  ماوالتحليلات القطرية المشنتركة على المسنتوى القطري،  

  13.للب  ا  الأدوات المعيارية 

  

 
ذلك الاتفاإ الرقمي    على سبيل المثال، اعتمدت الجمعية العامة للأم  المتحدة "ميثاإ المستقبل" الذي يحدد عشرات الإجراءات لمنرومة الأم  المتحدة، بما في 13

المقبلة ) العامة وستساعد في توجيه صيا ة سياسات A/RES/79/1العالمي وإعلا  الأجيال  للجمعية  (. وسترد بع  هذ  الإجراءات في قرارات إضافية مقبلة 

 .الب  ا  

https://documents.un.org/doc/undoc/gen/n24/272/20/pdf/n2427220.pdf
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 حو  ة السياسات  -2الشكل 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

لجنة    مت خلال عملية مت إعداد المدير)ة( التنفيذي)ة(، تشنرف عليها حاليا كل مت  الب  ا  حافرة السنياسنات داخل    ويت  تيسنير -16

لجنة السنياسنات هيئة اسنتشنارية داخلية  وتمثل  والفريق التوجيهي لدورة السنياسنات. )بالنسنبة للسنياسنات البرامجية(  السنياسنات 

. وتت لف اللجنة مت فريق الإدارة العليا ومجموعة مختارة مت (ة)التنفيذي  (ة)المدير  (ة)مسننناعد  موظف على مسنننتوى رأسنننهاي 

الفريق التوجيهي لدورة   وأما. المصنننادقة عليها داخلياالسنننياسنننات والاسنننتراتيجيات و  لاسنننتعرا   مكرسنننةالمديريت، وهي 

الفريق   ويسنعى.  الب  ا  في بالاشنتراك مع الدوائر الرئيسنية  شنعبة سنياسنات البرامج والتوجيه،    )ة(مديرفيرأسنه    السنياسنات

السنياسنات ويقدم المشنورة إلى ، ويهدف إلى تعزيز اتسناإ  البرامجيةالسنياسنات    إلى تعزيز اتسناإالتوجيهي لدورة السنياسنات  

 بالسياسات. المتصلةبش   المسائل  للعمليات البرامجية )ة(التنفيذي )ة(المدير )ة(مساعد

 الب  ا   ف  سياسات الدورة 

 : دورة السياسات 3الشكل 

DIRECTIVE / GAP

POLICY 
CYCLE

GOVERNANCEال و  ة

ال غ ة التوجي 

الشراكات

دورة 

السياسات

 توجيهات السياسات   كن  ن

   اد  عليها رس يا  ق ارات

  ن الج  ية ال ا ة  و  ن ت ير

ون عن اللجنة الاستشار ة لش 

الإدارة وال ي ا ية

ال جلس 
الا ت ادي
والاجت اع 
ة  نس  الو الات ال تخ  

اتو   ن التقيي بالسياس

اللجنة ال في ة
ال ستو  

ال  نية بالب ا  

  ف    ال  ل الخا 

ال في  ال ستو  
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 ات السياس   ال غ ات ف ت ي ي  

أ  يمكت والممارسنات القائمة.  تحسنيت في  أو تعديل مجرد  ، وليسالب  ا  على تغيير في كيفية عمل    أي سنياسنة جديدةتنطوي   -17

المختلفة داخل    يمكت آ  تحددها الشنننعا )بما في ذلك مكتا التقيي (السنننياسنننات، أو  في  ثغرات ال منرومة الأم  المتحدة تحدد

 المجلس التنفيذي.أو  الب  ا  إطارة ، أو الب  ا  

لضما  أ  مجموعة سياساته تمكت مت تحقيق أهداف   للثغراتتحليلا    الب  ا  خطة استراتيجية جديدة، يجري  أي  بعد إطلاإ  و -18

، والأدلة  ومنا يت  تعلمنه مت دروس،  وتوجيهنات السننننيناسننننات،  الب  يا    العملينات التقيي  التي يجريهناالخطنة. وبنالاسننننتنناد إلى 

السنننياسنننات.   في  ثغراتال بشننن    لحوار اسنننتراتيجيالمجلس التنفيذي ك سننناس   إلى الثغراتتحليل    يقدموالخبرات الخارجية،  

وفعالية    صنلةويشنير إلى الأداة المعيارية الأكثر   المحددةويتضنمت التحليل أفضنل السنبل التي يمكت مت خلالها معالجة الثغرات 

 .لتحقيق ذلك

مكتا هيئة على   تعر  السنياسنة،  مت المقرر أ  يوافق عليها المجلس التنفيذي  وبمجرد الاتفاإ على الحاجة إلى سنياسنة جديدة -19

 المجلس التنفيذي لإدراجها في برنامج العمل لفترة السنتيت.

على عل  بالطريقة الي يت  بها سند   الب  ا  للسنياسنات، يضنمت أ  يكو    السننوي  التجميعيت  توفير تحديث لتحليل الثغرات في  و -20

ل    السنياسنةفي   ثغرةأو أعضناء المجلس التنفيذي، أثناء تنفيذ الخطة الاسنتراتيجية،   الب  ا  إذا حددت إدارة  الثغرات المحددة. و

مكتا هيئة طرحها للمناقشة في  و  أيضا إثارة هذ  المس لة في التجميع السنوي للسياسات يكتشفها التحليل الأولي للثغرات، يمكت

 .إدراجها في برنامج العمل لفترة السنتيتلاحتمال المجلس التنفيذي 

 السياسات و  

، بالاعتماد على البحو   التي يتعيت أ  يوافق عليها المجلس التنفيذي  وضننع السننياسننة  الب  ا  تتولى شننعبة أو دائرة رائدة في   -21

ات الأقرا . وتسننترشنند هذ  العملية بمجموعة مرجعية  ب ي قوالمشنناورات وتع اسننتعرا  المسننتنداتوالتحليلات المسننتمدة مت  

 .أصحال المصلحة مت داخل المنرمة وخارجهامدخلات  مع مراعاةالسياسة  وضعداخلية ومشاورات خارجية، مما يضمت 

ويشنمل منذ البداية، مع التركيز على تفاعل اسنتراتيجي شنفاف بيت الأعضناء.   اتشنارك المجلس التنفيذي في صنيا ة السنياسنوي  -22

  حلقةشننكل  والمجلس خلال مرحلة وضننع مفهوم السننياسننة )ربما في    الب  ا  ذلك مناقشننة  ير رسننمية اسننتراتيجية بيت إدارة 

 14أو اجتماع في شكل آخر( مسترشدة بموجز للسياسة. عمل

 الجوانا التالية:السياسة  موجز ويغطي -23

  السياسة؛ المس لة التي تتناولهاأهمية 

 ؛الب  ا  بولاية  صلة السياسة 

 الأهداف الرئيسية للسياسة المقترحة؛ 

 الأدلة والبيانات المرتبطة بها؛ 

 .المخاطر والفرف 

اسنننتراتيجية، مت خلال التركيز على  إبداء تعقيباتيسنننهّل هذا التفاعل في المراحل الأولى مت عملية صنننيا ة السنننياسنننة و -24

بمجرد الانتهاء مت صنيا ة   التقنيةالمجلس التنفيذي قبل الانتقال إلى معالجة الملاحرات    قبل رفيعة المسنتوى متالالمسناهمات 

 .السياسة

أ   ، مما يضنمتمشناورات مع مجموعة واسنعة مت الجهات الفاعلة الداخلية والخارجية  الب  ا  جري يُ أثناء وضنع السنياسنة،  و -25

السنياسنات. وتماشنيا مع النهج الذي    وضنعبشنكل مسنتمر في  والآراء الواردة مت جميع أقسنام المنرمة  تسُناه  الأدلة التشنغيلية

 
 لا تنطبق جميع جوانا موجز السياسة بالضرورة على السياسات الإدارية.  14
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والمفصننل في سننياسننة الحماية والمسنناءلة   15  2025- 2022في الخطة الاسننتراتيجية للفترة   يركز على الناس المحدد ك ولوية

ووجهات نرره ، ولا سنيما تجارل السنكا  المتضنرريت والأشنخاف الذيت يخدمه    بإبرازأيضنا   الب  ا  يلتزم    16(،2020)

  ، وخطس تنفيذها  ،السنياسناتضنما  أ  تكو     في. ويسناعد هذا النهج التشناوري والتشناركي البرامجية صنيا ة السنياسنات عند

 .واقعية وعملية

للتشاور  المجلس التنفيذيعلى  الرائدة الدائرةالشعبة أو  وحالما يصنبك مشنروع السنياسنة في مرحلة متقدمة مت الإعداد، تعرضنه   -26

إلى تقدي  اقتراحات مكتوبة   المجلس  يدُعى أعضننناءحيث بشننن نه. ويت  ذلك عبر منصنننة تشننناور افتراضنننية عبر الإنترن ، 

مشناورة  ير رسنمية حضنورية، وكلاهما يعُقد قبل تقدي  السنياسنة إلى المجلس التنفيذي لاتخاذ قرار  وعبر ،  تقنيةومسناهمات  

. وقد  أعضناء المجلس في وثيقة السنياسنة المقدمة متوالتعليقات الاسنتراتيجية   التعقيباتكيفية إدراج    الب  ا    ويوضنكبشن نها. 

 .لمجلس التنفيذي إلى عقد مشاورات  ير رسمية إضافية حسا الضرورةا يدعو

 ال الية الجودة  سياساتالعنا    

 المنبثقة عت التعقيباتالسننياسننة بإعداد وثيقة موحدة تتضننمت   تتولى صننيا ةالتي   الب  ا  في   الرائدةتقوم الشننعبة أو الدائرة  -27

 ةالسننياسنن تكامل  الب  ا   كفلي ووتحليل البيانات.  اسننتعرا  المسننتنداتالعملية التشنناورية إلى جانا الأدلة المسننتمدة مت 

العناصننر التالية لكي تكو   يلزم مراعاة 17مع السننياسننات الأخرى. وعلى الر   مت اختلاف  ر  كل سننياسننة، ومواءمتها

 :فعالة وقابلة للتنفيذ وذات جودة عاليةالسياسات البرامجية 

 ؛سياإال 

  ؛دلةالأقاعدة 

 18نطاإ؛الغر  وال 

 ؛متوقعةالنتائج الهداف والأمبادو وال 

 ؛ف  الب  ا  المعياري  والهيكلالسياسات داخل منرومة الأم  المتحدة مع تساإ الا 

 ؛شراكاتال 

 الإبلاغتقيي  والرصد وال. 

 .كحد أقصى كلمة 6 000 في حدود قتضبةبتقدي  وثائق سياسات استراتيجية م الب  ا  يلتزم و -28

 ال وافقة على السياسات

على المجلس التنفيذي لاتخاذ قرار    السياسة عر ت ث    .لإقرار   الب  ا  في    لجنة السياسات إلىالنهائي للسياسة    شروعالم يقدم -29

خطة تنفيذ وميزانية   الب  ا  في دورة عادية أو سننوية. وعند تقدي  السنياسنة لاتخاذ قرار بشن نها، يقدم   اوالموافقة عليه  ابشن نه

 .للعل  مذكرة تكميليةفي شكل إرشادية 

 تنفي  السياسات والت لم

السياسات وتحدد مسارات العمل لتنفيذ السياسة، فضلا    لطر تسلس خطة تنفيذ السياسات الضوء على الإجراءات ذات الأولوية   -30

  الب  ا  وفي المكاتا القطرية. ويتحمل صننناحا السنننياسنننة في مقر    الب  ا  عت الأدوار والمسنننؤوليات الرئيسنننية في مقر 

. وفي الوق  نفسننه، تتحمل المكاتا الب  ا    على نطاإالسننياسننة وتقدي  التوجيه لدع  تبني السننياسننة    طر المسننؤولية عت  

 
 (. Rev.2-WFP/EB.2/2021/4/1/1" )(2025- 2022) للب  ا  الخطة الاستراتيجية " 15

 (. Rev.2-20/4-WFP/EB.2/2020/4/1/1" )بش   الحماية والمساءلة  الب  ا  سياسة " 16

. المعرفة  2013. وآخرو .  Jones H"أصبك مصطلك صنع السياسات الآ  مصطلحا واسعا بحيث بات مت  ير الممكت دراسته باستخدام نموذج واحد" في:    17

 Knowledge, policy and power in international development: a practicalوالسياسات والسلطة في التنمية الدولية: إطار عملي لتحسيت السياسات )

framework for improving policy .مذكرة معلومات أساسية صادرة عت معهد التنمية الخارجية .) 

 ستشمل السياسة تعريفا للمصطلحات والمعايير الدولية. 18

https://executiveboard.wfp.org/document_download/WFP-0000132910
https://executiveboard.wfp.org/document_download/WFP-0000120711
https://cdn.odi.org/media/documents/8201.pdf
https://cdn.odi.org/media/documents/8201.pdf
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القطرية المسؤولية عت تنفيذ الأنشطة بما يتماشى مع السياسات، في إطار خططها الاستراتيجية القطرية وأثناء الإدارة الداخلية  

على الإدارة    تعممهاو  للب  ا  الداخلية والخارجية  الشننبكية الموافقة على السننياسننة، يت  نشننرها على المواقع   وبعد  لعملياتها.

 المنرمة. نطاإ

إجراء  لضنننما  عل  المنرمة بالسنننياسنننة، وتمكيت    )ة(التنفيذي  )ة(لمديرلتعمي     يصننندرة، ي سنننياسنننات الإدارالالموافقة على وب  -31

ة أيضننا توجيهات  ي سننياسننة الإدارالالتغييرات التنريمية اللازمة وتوضننيك تفوي  السننلطة والمسنناءلة. وقد يتبع الموافقة على 

 أدوات جديدة. وضعوالمكاتا القطرية أو  للشعاجديدة أو محدثة 

وإدماج  ،  تنفيذهامتبوعة بما يلزم مت توجيهات وتوعية لدع  الجديدة البرامجية السنننياسنننات    أ  تكو بضنننما    الب  ا  يلتزم  -32

قبل عر  كل خطة استراتيجية قطرية على ووالعمليات القطرية.    19الخطس الاستراتيجية القطرية وتنفيذ  السنياسات في تصمي 

ويكو    .امكثف  اوخارجي  اداخلي  اسننتعراضننا، يتطلا تصننمي  كل خطة اسننتراتيجية قطرية  بشنن نها  المجلس التنفيذي لاتخاذ قرار

الأولويات والاحتياجات في بلدانها السنياإ وذات الصنلة، مع مراعاة   الب  ا  سنياسنات    و  مسنؤوليت عت تنفيذالقطري المديرو  

أيضننا تعقيبات بشنن   التحديات التي . وتقدم المكاتا القطرية الب  ا  الشننركاء والقدرات والتمويل المتا  لتنفيذ برامج  كذلك و

 .والدروس المستفادة  تواجهها تحديات أثناء التنفيذ

آخر ما تحقق مت تقدم وما قوبل   تسليس الضوء علىالسنوية لمحة عامة عت حالة جميع السياسات، مع   السياسات  تقدم خلاصةو -33

أخرى   ، عند الطلا، بتحديثاتالمجلس التنفيذي تزويد أعضننناءيمكت وذات الصنننلة.   التقييماتفي تنفيذها، ونتائج   مت تحديات

 .بش   تنفيذ السياسة

 تنفيذ السياسات. أساسية للاسترشاد بها فيمستقلة  السياسات تعقيبات استعراضات وتقييماتتوفر و -34

 تقييم السياسات

بدء مت سننن  سننننوات  إلى أربع بعد  مكتا التقيي   قبل  مت التي يوافق عليها المجلس التنفيذي  جميع السنننياسنننات    عادة ما تقيّ  -35

مصنندرا مهما للمسنناءلة والتعل ؛ وقد بذُل  جهود لضننما  تخصننيص وق  وقدرات كافية لاسننتخدام   تقييماتال وتعد  20.تنفيذها

يمكت أ  تؤكد نتائج التقيي  اسنتمرار صنلاحية السنياسنة وتنفيذها،  و 21.وتحقيق التميز في البرامجنتائج التقيي  لتحسنيت السنياسنات 

 بها. سياسة جديدة أو وقف العملوضع أو  السياسة وتحديد ما إذا كان  هناك حاجة إلى تحديث

 اتت ي ث السياس

الإنسنننناني والإنمنائي، وقند وضننننع مجموعنة   يتفي المجنال في العمنل التي تمتند لعقود تناريخنا طويلا مت الخبرة  الب  يا  يمتلنك   -36

الشناملة   البا ما تتطلا الأدلة الجديدة أو الأولويات  والعقد الأول مت القر  الحادي والعشنريت.   مطلعواسنعة مت السنياسنات منذ 

، وهو ما يتطلا الب  ا  طريقة عمل بدلا مت إحدا  تحول جوهري في   التوجيهات المعياريةأو   قائمةالسنياسة  ال  تنقيك الجديدة

؛ أو أثناء اسنتعرا  الب  ا  يقود  مكتا التقيي  في   سنياسنة جديدة. ويمكت التوصنية بتحديث السنياسنات بعدة طرإ: في تقيي 

حليل الاتجاهات والأدلة الجديدة التي تشنكل اتجا  برامج بعد طر  خطة اسنتراتيجية جديدة؛ أو بعد ت   الب  ا  حافرة سنياسنات  

 وعملياته. ولا يؤدي تحديث السياسات إلى تغيير المبادو والأهداف العامة للسياسة. الب  ا  

عند صنيا ة مكتا المجلس التنفيذي كما هو الحال  هيئة  مع  نفسنها على تحديث السنياسنة باتباع العملية يت  التوصنل إلى اتفاإو -37

مكت الاتفاإ على ذلك مع المجلس التنفيذي أثناء ي مع ملاحرة أنه في حالة التوصية بتحديث سياسة ما بعد التقيي ،  جديدة  سياسة

العملية نفسها السياسة والموافقة عليه وتنفيذ    وتتبع صيا ة تحديث لمجلس التنفيذي.دورة للتقيي  خلال  على االإدارة    ردمناقشة  

 دورة السياسات.المتبعة في 

 
وتنفيذها. وتستفيد هذ  الخطس مت المشاورات الوثيقة   الب  ا  الخطس الاستراتيجية القطرية هي إحدى القنوات الرئيسية التي يت  مت خلالها التعبير عت سياسات   19

 والوحدات التقنية وتعر  على المجلس التنفيذي لاتخاذ قرار بش نها.   الب  ا  مع الحكومات والشركاء وإدارة 

 يت  تحديد توقي  التقييمات مت قبل مدير)ة( التقيي  بالتشاور الوثيق مع أصحال السياسات.  20

أه  عشرة دروس مستفادة عت جودة السياسات في . 2018. الب  ا  (. انرر أيضا، مكتا التقيي  في C-WFP/EB.1/2022/4) "بش   التقيي  الب  ا  سياسة " 21

 .الب  ا  

https://executiveboard.wfp.org/document_download/WFP-0000136466
https://reliefweb.int/sites/reliefweb.int/files/resources/top-10-lessons-for-policy-quality-in-wfp-final.pdf
https://reliefweb.int/sites/reliefweb.int/files/resources/top-10-lessons-for-policy-quality-in-wfp-final.pdf
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 اتو   ال  ل بالسياس

تغار كبار في السااق ال ولي؛ بو عن ما   لم تع  ذال ج وى بسب   ، ومنها بن السيااسي وقف العمل بالسيااسيال لع أ بسيبا  يمكت -38

  22.سااس  بسااس  ج ا أعن  استعاضمناسب ؛ بو عن ما  اوصي التقاام بأن السااس  الحالا  لم تع  مطلوب  بو

؛ من خلال لجن  السيااسيال بهاوقف العمل  الرراسيا  قارم  بالتوصياال ب   ، سيتعع  ال اررأ بو العيعب السيااسيال   ورأإطار    وفي -39

 وقف العملفي    البرنامجنا  إ ارأ  ب المجلس   إبلاغ  واجري.  السااسال السنوا   خلاص   وعق  قرار الإ ارأ، سانعكس ذلك في

من الوثارق على بن تحذف    البرنامج  وسيياحر   .لسييااسييالل  السيينوا   الخلاصيي سييااسييال معان  من خلال التقاامال وفي  ب 

 .إلى السااسال التي بوقف العمل بها ال اخلا  والخارجا  الإعارال

 ال  ن  ل يا ة السياسات الإطار

الموظيان وتخطاطيا  قاقيا وتحي اي ا   قي را كبارا من وقيل  التي اوافق علاهيا المجلس التنيايذي  تتطلي  صييييايايي  السيييياياسيييييال -40

 مرحل  تصييور ميهوممن   الم أ الزمنا للأولواال. وبمجر  التوصييل إلى اتياق على و ييا سييااسيي  ج ا أ، اتراو  متوسييط  

 .مستوى المعاورال المطلوب ل تبعاعهرا،  24و 16بان  المصا ق  علاهاالسااس  الج ا أ إلى 

 

 
لقديمة وبالتالي ت  وقف يمكت دمج السياسات القديمة في سياسة جديدة واحدة، ووقف العمل بالسياسات القديمة. وستذكر السياسة الجديدة متى ت  استبدال السياسة ا   22

  العمل بها. 
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