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 إطار صياغة السياسات

 الإطار  خلفية والغرض منال

بهدف المسناددة  2011،1السنياسنال لعام   صنياة  وثيق باسنتعاا    2020لعام   للمجلس التوفيذيالدورة السنوية   خلال    البرنامجتعهد  -1

جزئيا   وأجاي هذا الاسننتعاا   .صننياة  الخطا الاسننتااتيجي  القطاة   والاسننتادنناا بها فيفي تحقيق أهداف الخط  الاسننتااتيجي   

  2020.2الصاار دن مكتب التقييم في دام  البرنامجسياسال  تقييمالمن  المستفااةلأال  والدروس ل لتقاةا التجميعياستجاب  ل

ةتعلق  في ماإلى تيضيح اور المجلس ومسؤولياته    البرنامجفي  ودملياتها  ، ادا استعاا  خارجي لأطا الحيكم 2023في دام و -2

وقدم تيصيال أخاى تهدف إلى إنتاج دملي  ،  داملا معويا بالحيكم   اودلى إثا ذلك، أنشأ المجلس التوفيذي فاةق  .البرنامجبسياسال  

  3.الأدضاء من  الاستااتيجي  التيجيهالوزةااة فعالي  سياسال أكثا بساط  وكفاءة وقابلي  للتوبؤ، 

دلى وضننن     الاسنننتااتيجي   الاقاب المجلس ووظائفه في تيفيا    اور الذي ةؤكد من جدةد الحالي  إطار صنننياة  السنننياسنننال  ةحداو -3

ةتواول و .آليال الحيكم  الماتبط  بهاووةيضنح دملي  اورة السنياسنال    للبرنامجالأاوال المعيارة   تعارةف  4،البرنامج سنياسنال

سننياسننال مبوي   ثم ةضنن  بعد ذلكولاةته،  في إطار وأوليةاتها  السننياسننال ثغاال  البرنامج  التي ةحدا بهاالطاةق   بالتفصنني  الإطار  

 .وةوفذها باامجيالدلى مباائ الأال  والشااك  والاتساق 

 صننياة وأفضنن  ممارسننال    دمليال التقييمتسننتادنند هذو اليثيق  بتيصننيال الفاةق العام  المعوي باسننتعاا  الحيكم ، ونتائ   و -4

  5.من مصاار ااخلي  وخارجي  جمعتالسياسال وتوفيذها التي 

 للبرنامجالمعياري    الهيكل

الموظم  في بيئ  السننننياسننننال العالمي  المتطيرة وتحدا كيفي  سننننعيها   ضننننميتحدا   تكاارة آلي    للبرنامجلهيك  المعياري اةمث   -5

ضنما    للبرنامجةتيح الهيك  المعياري و .في إةجاا حليل اائم  للجيع وسنيء التغذة  - من خلال سنياسنال دملي  الموحى  - للمسناهم   

العالمي  والأال     الخباةمن    البرنامجاسنتفااة  كذلك الهيك  المعياري ةضنمنو .الحيكم  إلى سنياسنالب  ه المعوي أوليةال هيئات   تحية 

  والاتجاهال الدروس المسننتفااة  واسننتخداموالحكيمال والمجتم  المدني،  والمؤسننسننال البحثي التي توُتجها موظيم  الأمم المتحدة  

 .والسياساتيالخارجي  والداخلي  في دمليال التخطيا الاستااتيجي 

 
  صدرل،  البرنامج  في  سياسالالوثيق  دن صياة     البرنامجللحصيل دلى معليمال دن دملي  وض  السياسال، أدد    2009المجلس التوفيذي في دام    من  بواء دلى طلب 1

 . (WFP/EB.A/2011/5-B) "البرنامجوض  السياسال في " انظا .2011الميافق  دليها في دام 

 .( D-WFP/EB.A/2020/7)  ."(2019-2011) البرنامجتقاةا تجميعي دن الأال  والدروس المستخلص  من تقييمال سياسال " 2

التيصيال المتبقي  من تقاةا الخبياة الاستشارة  المستقل  والتيصيال من : التقاةا المؤقت الثاني للفاةق العام  المعوي باستعاا  الحيكم  التاب  للمجلس التوفيذي" 3

 . (A-WFP/EB.2/2024/11) " والخطيال التالي  مباارال الحيكم  الأخاى 

في 4 الأص   في  ذلك  المالي  حدا  والوظام  العام   واللائح   الأساسي  المجلس"  : انظا  .الوظام  اجتمادال  بشأ   تيجيهي   العالمي  مباائ  الأةذة   لبانام     " التوفيذي 

(WFP/EB.1/2001/4-B)   

أةضا سلسل  من المقابلال م    البرنامجأجاى و .البرنامجأهم دشاة اروس مستفااة دن جياة السياسال في   .2018 .البرنامجدلى سبي  المثال، انظا مكتب التقييم في  5

 . لفاص والتحدةال في دملي  صياة  السياسالل من أج  بليرة فهم أفض الأخاى والدول الأدضاء وباامجها  وكالال الأمم المتحدة 

https://docs.wfp.org/api/documents/WFP-0000027956/download/
https://executiveboard.wfp.org/document_download/WFP-0000115807
https://executiveboard.wfp.org/document_download/WFP-0000162333
https://executiveboard.wfp.org/document_download/WFP-0000162333
https://executiveboard.wfp.org/document_download/WFP-0000162333
https://executiveboard.wfp.org/document_download/WFP-0000035015
https://executiveboard.wfp.org/document_download/WFP-0000035015
https://reliefweb.int/sites/reliefweb.int/files/resources/top-10-lessons-for-policy-quality-in-wfp-final.pdf
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، مما ةسنادد دلى تحدةد كيفي  وضن  السنياسنال وتوفيذها وتقييمها البرنامجةيفا الهيك  المعياري المباائ التوظيمي  لدورة سنياسنال  و -6

المتمثل  في الوزاه  والتعاو  والالتزام والإنسنناني  والشننميل    البرنامجقيم  ةعبا دنوهي    .دلى المسننتيى الميداني وادتمااها أةضننا

سنياسنال  وتيضن  جمي  .وتغييا حياتهمالذةن ةخدمهم  الأدنخاص أرواحالأخلاقي  المتضنمو  في ولاةته المتمثل  في إنقاذ   ياجبالوال

ا كيفي  توفيذ  ب  هيكله المعياري  من خلال  البرنامج دملياته وصننيلا إلى تلك التي تضننمن تيفا   البرنامجدءا من السننياسننال التي تحُدكي

 .ابيلاةتهاللازم  لتمكين الموظم  من اليفاء  والوظمالأاوال 

 للبرنامج الإطار المعياري   -1الشكل 

 المعياريةوالمكونات تعاريف الأدوات 

  والهدف من  .دملي  صنو  القاار والعمليال للاسنتادناا به فيوةسنتخدمه    البرنامجةعتمدو  تعُاف بأنها مسنار أو مبدأ دم     السيياسية -7

ة ثغامعالج  ل،  لبرنامجا فيمجميد  السنياسنال الحالي     لا تتضنموها  أال طاةق  تفكيا جدةدة أو مجميد    دوةنت ما هي وضن  سنياسن   

لتحقيق أهداف الخط     البرنامجمن مجميد  الأاوال التي ةمكن أ  ةسننننتخدمها  جزءاالسننننياسننننال    وتشننننك   .واضننننح  ومحداة

مجلس لاتخاذ قاار بشنأنها الوتعُا  السنياسن  دلى   .والاسنتادناا بها في وضن  الخطا الاسنتااتيجي  القطاة  وتوفيذها الاسنتااتيجي 

 .وتبقى سارة  إلى أ  ةتم وقف العم  بها

ديام    2025- 2022وقد حدال الخط  الاسنننتااتيجي  للفتاة   .توفيذ السنننياسننن  لتحقيق الوتائ  الماجية موها تيسنننا  عوامل التمكين -8

 .والابتكار ،والتكويليجيا ،والأال  ،والتمية والشااكال  العاملي التمكين الائيسي  بأنها  

وتحدا خط  التوفيذ   .البرنامج  دلى نطاقالسنياسن  هي وثيق  تحدا الاسنتثمارال والأنشنط  اللازم  لضنما  توفيذ السنياسن     خطة تنفيذ -9

إطار زموي وةحدا لها ميزاني  إردااة    اصد لهاتُ أنشط  رفيع  المستيى   وتشم العيام  التمكيوي  المطليب  لتحقيق أهداف السنياسن   

 إليهالسننياسننال    دودما تاُسنن  إلى المجلس التوفيذي كيثائق تكميلي  للعلم  وتقدمخطا التوفيذ  دلى   البرنامجإاارة    صننااقوت   .إردننااي

  6.لاتخاذ قاار بشأنها

 
 . الخطا الاستااتيجي  القطاة  بيوهالا تشم  هذو الميزاني  الميارا المطليب  للعمليال، والتي ت 6
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قيااته   صنااق دليهاوت   البرنامجةضنعها  بفتاة زموي ومحداة   7هي خط  دم  محداة السنياق  يةالبراميالاسيتراتييية الموايييعية  و  -10

وتحدا للاسنتااتيجيال التي تدخ  ضنمن نطاق    .العليا لددم توفيذ مجال محدا من مجالال البامج  أو طاةق  التوفيذ أو دام  التمكين

  8.والقدرال والميارا التيجيهال  واضح  وتاكز دلى باامجي  أهداف البرنامجإاارة اختصاص 

السنياسنال إلى   تحية دلى   للبرنامجإلى وثيق  ااخلي  أو مجميد  من اليثائق التي تضنمن قدرة المكاتب القطاة    تشنيا  اتالتوجيه -11

دلى  وتوفيذها كيفي  تصنميم الأنشنط  بشنأ وهي تيفا تعليمال   .صنل وأكثاها  والدروس المسنتفااةأفعال، اسنتوااا إلى أحد  الأال   

نطاق  ضنننمن   واوائاو وةيافق دليها مدةاو هذو الشنننعب والدوائا  البرنامج  دنننعبتضنننعها   التيجيهي  ئقوهذو اليثا .أر  الياق 

 .مسؤولياتهم الإاارة 

 ه، والتغيياال التوظيمين  التي تؤثا دلى هيكلنالبرنيامج  نطناقدلى    تطبقالإجااءال التي    تغطي (ة)التنفييذي (ة)المييير  تعميميات -12

عب  فهي أاوال توظيمي  ةسنننتخدمها رءسننناء  التوجيهية  ئمبادالأما  .مسنننائ  مث  تفيةضنننال السنننلط ةيا ذلك من الو لتحدةد   الشنننُ

 .الإجااءال والتعليمال الأخاى التي تتعلق بالمسائ  التي تق  في مجالال مسؤولي  ك  موهم

 البرنامجالأنشطة التشغيلية والثقافة والممارسات المؤسسية في  تشكيل :البرنامجفئات السياسات في 

 .10دلى أنها إما سياسال باامجي  أو سياسال إاارة  9وية س السياساته في خلاص البرنامج ةصوف -13

  وأهدافه في مجالال العم  المهم  لمعالج  انعدام الأمن الغذائي   البرنامجمسنننتيى طميح    ةبرامييالالسيييياسيييات  تحدا

 وتحدافي المجالال الائيسني ،   البرنامجوتسنعى هذو السنياسنال إلى تغييا الطاةق  التي تعم  بها باام    .وسنيء التغذة 

ةتعين ما  نحيالمكاتب القطاة    باامجي التيجه السنياسنال  و  .الاتجاهال ذال الأولية  للخطا الاسنتااتيجي  القطاة   أةضنا

أةضننا الاسننتااتيجيال  ثايت  وهي  .الأسنناس الموطقي للعم   وتيضننحالقيام به لتحقيق أهداف الخط  الاسننتااتيجي    دليها

 .حيل كيفي  تحقيق تلك الأهداف للميدا  والتيجيهال

  م  ولاةته؛ ومن الأمثل  دلى   البرنامجالمؤسنسني  في   والوظمإلى ضنما  تكييف القيى العامل    يةسيياسيات الإدارالتهدف

  البرنامجوتسنادد هذو المجميد  من السنياسنال   .وسنياسن  إاارة المخاطا المؤسنسني   دنؤو  العاملينهذو السنياسنال سنياسن   

 .وتددم المساءل  إلى أقصى حدواها وتائ  دملياته وباامجهب  تص وإجااءاته بطاةق   نظمهدلى توظيم 

 البرنامجعملية سياسات 

 البرنامجنظام حوكمة سياسات 

بددم حكيمي اولي   البرنامجالمسنننؤولي  دن تزوةد  التوفيذي  ةسُنننويد الوظام الأسننناسننني واللائح  العام  والوظام المالي إلى المجلس -14

الجمعي  العام  للأمم المتحدة ومؤتما موظم  الأةذة   للسياسال من   العام  التيجيهالبشأ  السياسال بما ةتسق م    ةمحدا  الوتيجي 

وةقدم المجلس تقاةاا    .والزراد  للأمم المتحدة، والمجلس الاقتصننااي والاجتمادي للأمم المتحدة ومجلس موظم  الأةذة  والزراد 

سنويةا إلى المجلس الاقتصنااي والاجتمادي ومجلس موظم  الأةذة  والزراد ، ةيضنح بالتفصني  التقدم المحاز في توفيذ السنياسنال 

المجلس الاقتصننننااي   والتيجيهال المقدم  منالتي صنننناةتها الجمعي  العام  ومؤتما موظم  الأةذة  والزراد  وتدابيا التوسننننيق 

 .والاجتمادي ومجلس موظم  الأةذة  والزراد 

 
 . الموطق مجال الميضيع أو قابلي  تطبيق ةحدا السياق تبعا ل  7

 تعا  الاستااتيجيال الائيسي  دلى المجلس التوفيذي للعلم من خلال موص  دلى الإنتانت.    8

 . (F-WFP/EB.2/2024/4) "خلاص  السياسال المتعلق  بالخط  الاستااتيجي " 9

شامل ؛ وديام  التمكين والسياسال  تشم  خلاص  السياسال الحالي  الدواف  الكامو  وراء انعدام الأمن الغذائي والتغذوي؛ والمباائ؛ والحصائ  الاستااتيجي  والأوليةال ال 10

للفتاة  و  . المؤسسي  إلى هيك  الخط  الاستااتيجي   الفئال  الخلاص  السوية   إطلاق  وادتبارا من  ،  2025-2022تستود هذو  الجدةد هذا، ستتضمن  فئتين: إطار السياسال 

 .السياسال البؤامجي  والسياسال الإاارة 

https://executiveboard.wfp.org/document_download/WFP-0000162504
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الجمعي  العام  للأمم المتحدة ومؤتما موظم  الأةذة  والزراد  والمجلس الاقتصننااي والاجتمادي  كيفي  تقدةم 2وةيضننح الشننك    -15

وةمكن للجمعي  العام  والمجلس الاقتصنننااي والاجتمادي   .البرنامجإلى   تيجيهال السنننياسنننالموظم  الأةذة  والزراد   ومجلس  

الأمم   موظيم بوشناط في إصنلاح    البرنامجوةشنار    .ومجلسنهاموظم  الأةذة  والزراد   إلى مؤتما   تيجيهال السنياسنالتقدةم أةضنا 

والتحليلال القطاة     المسننننتدام  من أج  التومي دلى المسننننتيى العالمي وفي وضنننن  أطا الأمم المتحدة للتعاو    المتحدة الإنمائي 

المعياري  الهيك   في  من خلالها الأوليةال اليطوي   تصنننبشنننك  قواة متماسنننك  وفعال   ة  ماالمشنننتاك  دلى المسنننتيى القطاي،  

  11.للبرنامج

 السياسات  حوكمة -2الشكل 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

لجو  السنياسنال والفاةق التيجيهي لدورة السنياسنال، وهما آليتا  تحداا   ك  من  البرنامجحافظ  السنياسنال ااخ     ةتيلى تيسنياو -16

لجو  السنياسنال هيئ  اسنتشنارة    مث وت  .تشنافا  دلى صنياة  السنياسنال وتضنموا  اتسناقهاجدول أدمال السنياسنال وأوليةاتها، و

وتتألف اللجو  من فاةق الإاارة العليا ومجميد  مختارة  .اارة الشااكال والابتكارلإ  (ة)التوفيذي  (ة)المدةا  (ة)مسادداأسها ة ااخلي   

 الفاةق التيجيهي لدورة السننياسننال وأما  .المصننااق  دليهاالسننياسننال والاسننتااتيجيال و لاسننتعاا   مكاسنن من المدةاةن، وهي 

الفاةق التيجيهي لدورة  وةاكز    .البرنامجفي  بالادننتاا  م  الدوائا الائيسنني  ،  دننعب  سننياسننال الباام  والتيجيه  (ة)مدةا  اأسننهي ف

 (ة)التوفيذي  (ة)المدةا  (ة)، وةهدف إلى تعزةز اتسنناق السننياسننال وةقدم المشننيرة إلى مسنناددباامجي الدلى السننياسننال  السننياسننال  

 .بالسياسال المتصل بشأ  المسائ   باامجي للعمليال ال

 
الاقمي العالمي    الاتفاقالذي ةحدا دشاال الإجااءال لموظيم  الأمم المتحدة، بما في ذلك    "ميثاق المستقب " دلى سبي  المثال، ادتمدل الجمعي  العام  للأمم المتحدة   11

 .البرنامجوستاا بعض هذو الإجااءال في قاارال إضافي  مقبل  للجمعي  العام  وستسادد في تيجيه صياة  سياسال   .( A/RES/79/1) المقبل وإدلا  الأجيال 

 توجيهات السياسات يمكن   

 ي اد  عليها رسميا كقرارات

 من اليمعية العامة  و    ت ير

و  عن اللينة الاستشارية لشؤ

الإدارة والمي انية

الميل  
الا ت ادي
والاجتماعي
ة ينس  الوكالات المتخ  

اتوي من التقيي  السياس

اللينة الرفيعة
المستو  

المعنية  البرامج

  فري  العمل الخا 

الرفي  المستو  

https://documents.un.org/doc/undoc/gen/n24/272/20/pdf/n2427220.pdf
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 البرنامج في سياسات الدورة 

 ات دورة السياس   :3الشكل 

 ات السياس   في اتثغرالتحييي  

 أ  تحداةمكن و .الممارسنال القائم   تحسنين في أو تعدة   مجاا  ، وليسالبرنامجدلى تغييا في كيفي  دم   أي سنياسن  جدةدةتوطيي   -17

 .، أو المجلس التوفيذيالبرنامجالمختلف  ااخ   الشعبةمكن آ  تحداها ، أو السياسالفي  ثغاالال موظيم  الأمم المتحدة

لضننما  أ  مجميد  سننياسنناته تمكن من تحقيق أهداف  ثغاالللتحليلا   البرنامجخط  اسننتااتيجي  جدةدة، ةجاي  أي  بعد إطلاق  و -18

، والأال  والخباال  وما ةتم تعلمه من اروس، وتيجيهال السننياسننال،  البرنامج  التي ةجاةها  عمليال التقييمالوبالاسننتواا إلى    .الخط 

وةتضننمن التحلي   .السننياسننال  في ثغاالال بشننأ  لحيار اسننتااتيجيالمجلس التوفيذي كأسنناس  إلى  ثغاالالتحلي   ةقدمالخارجي ،  

 12.لتحقيق ذلكوفعالي   صل وةشيا إلى الأااة المعيارة  الأكثا  المحداة ثغاالأفض  السب  التي ةمكن من خلالها معالج  ال

مكتب المجلس التوفيذي لإاراجها في بانام  العم  لفتاة هيئ  دلى   السياس  تعا وبمجاا الاتفاق دلى الحاج  إلى سنياسن  جدةدة،  -19

 .السوتين

لم ةكتشفها التحلي  الأولي   السياس في   ثغاةأو أدضاء المجلس التوفيذي، أثواء توفيذ الخط  الاستااتيجي ،   البرنامجإذا حدال إاارة  و -20

 .في حال الميافق  دليهامكتب المجلس التوفيذي وإاراجها في بانام  العم  لفتاة السوتين هيئ  ، ةمكن طاحها للمواقش  في ثغااللل

 السياسات وي 

 مسننتودالاسننتعاا  الوضنن  السننياسنن ، بالادتماا دلى البحي  والتحليلال المسننتمدة من   برنامجالفي   ائدةتتيلى دننعب  أو اائاة ر -21

السنياسن     وضن وتسنتادند هذو العملي  بمجميد  ماجعي  ااخلي  ومشناورال خارجي ، مما ةضنمن   .ال الأقاا ب ي قوالمشناورال وتع

 .أصحاب المصلح  من ااخ  الموظم  وخارجهامدخلال  مااداةم  

 
 .المحداة  ثغاالإطلاع المجلس التوفيذي دلى كيفي  معالج  ال لضما السوية ،   السياسال في خلاص  ثغاالةقدم تحدةث بشأ  تحلي  ال 12

DIRECTIVE / GAP

POLICY 
CYCLE

GOVERNANCEالحوكمة

الثغرة التوجي 

الشااكال

دورة 

السياسات
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  تتخذ قد  و .المجلس التوفيذي في صننياة  السننياسنن  موذ البداة ، م  التاكيز دلى تفاد  اسننتااتيجي دننفاف بين الأدضنناءشننار   وة  -22

  .اتجاو السنياسن  ونطاقها  بشنأ مما ةتيح فاصن  لإجااء مواقشن  اسنتااتيجي  دم ،   حلق المواقشن  الأولي  م  المجلس التوفيذي دنك  

 :الجيانب التالي  الميجز ، وةغطيتتم مشاركتهوللسياس   ةعد ميجزوقب  دقد حلق  العم ، 

   السياس ؛ المسأل  التي تتواولهاأهمي 

  ؛البرنامجبيلاة   السياس  صل 

 الأهداف الائيسي  للسياس  المقتاح ؛ 

 الأال  والبيانال الماتبط  بها؛ 

 المخاطا والفاص. 

اسننتااتيجي ، من خلال التاكيز دلى المسنناهمال   إبداء تعقيبالةسننهك  هذا التفاد  في المااح  الأولى من دملي  صننياة  السننياسنن   و

 .بمجاا الانتهاء من صياة  السياس  التقوي المجلس التوفيذي قب  الانتقال إلى معالج  الملاحظال  قب  افيع  المستيى منال

  البرنامجوةحاص    .مشناورال م  مجميد  واسنع  من الجهال الفادل  الداخلي  والخارجي   البرنامججاي  ةُ أثواء وضن  السنياسن ،  و -23

ةاكز وتمادنيا م  الوه  الذي   .السنياسنال  وضن دلى أ  تسُناهم وجهال الوظا الميداني ، وخاصن  الأال  التشنغيلي ، بشنك  مسنتما في 

  14،(2020)والمفصنن  في سننياسنن  الحماة  والمسنناءل    13  2025- 2022في الخط  الاسننتااتيجي  للفتاة   المحدا كأولية الواس  دلى

 .صننياة  السننياسننال  ووجهال نظاهم دود تجارب السننكا  المتضننارةن والأدننخاص الذةن ةخدمهم بإباازأةضننا   البرنامجةلتزم 

 .ضما  أ  تكي  السياسال وخطا توفيذها واقعي  ودملي  فيوةسادد هذا الوه  التشاوري والتشاركي 

للتشنناور   المجلس التوفيذيدلى    ائدةالا الدائاةالشننعب  أو   عاضننهت ، في ماحل  متقدم  من الإدداا لسننياسنن ا مشنناوعصننبح  ة   حالماو -24

، تقوي الأدضناء إلى تقدةم اقتااحال مكتيب  ومسناهمال ةدُدى  حيث  ، وةتم ذلك دبا موصن  تشناور افتااضني  دبا الإنتانت .بشنأنه

  البرنامج  وةيضنح  .ةعُقد قب  تقدةم السنياسن  إلى المجلس التوفيذي لاتخاذ قاار بشنأنهامشناورة ةيا رسنمي  حضنيرة ، وكلاهما  دباو

 .أدضاء المجلس في وثيق  السياس  المقدم  منوالتعليقال الاستااتيجي   التعقيبالكيفي  إاراج 

 اليودة  العالية  سياساتالعناصر  

العملي   الموبثق  دن التعقيبالالسنياسن  بإدداا وثيق  ميحدة تتضنمن   تتيلى صنياة التي   البرنامجفي   ائدةالاتقيم الشنعب  أو الدائاة  -25

م   مياءمتهاو   السننياسنن تكام   البرنامج كف ة و .وتحلي  البيانال مسننتودالاسننتعاا  الالتشنناورة  إلى جانب الأال  المسننتمدة من 

العواصنا التالي  لكي تكي   ةلزم مااداة 15،ودلى الاةم من اختلاف ةا  ك  سنياسن   .الهيك  المعياري  ضنمنالسنياسنال الأخاى  

 :فعال  وقابل  للتوفيذ وذال جياة دالي 

 ؛سياقال 

 ؛ال الأ قاددة 

 16؛وطاقالو غا ال 

 
 . (Rev.2-WFP/EB.2/2021/4/1/1) " (2025- 2022) للبرنامجالخط  الاستااتيجي  " 13

 . (Rev.2-20/4-WFP/EB.2/2020/4/1/1)  "والمساءل   بشأ  الحماة  البرنامجسياس  " 14

المعاف  والسياسال    .2013  .وآخاو   .Jones H  :في  "أصبح مصطلح صو  السياسال الآ  مصطلحا واسعا بحيث بال من ةيا الممكن اراسته باستخدام نميذج واحد"  15

 Knowledge, policy and power in international development: a practical framework)  إطار دملي لتحسين السياسال  :والسلط  في التومي  الدولي 

for improving policy).   التومي  الخارجي معهد  صاارة دن مذكاة معليمال أساسي. 

 .للمصطلحال والمعاةيا الدولي   تعاةفاسياس  الستشم    16

https://executiveboard.wfp.org/document_download/WFP-0000132910
https://executiveboard.wfp.org/document_download/WFP-0000120711
https://cdn.odi.org/media/documents/8201.pdf
https://cdn.odi.org/media/documents/8201.pdf
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 ؛متيقع ال وتائ الو هدافالأو مباائال 

 ؛البرنامجفي  المعياري والهيك  المتحدة الأمم موظيم  ااخ  السياسالم   تساقالا 

 ؛شااكالال 

 بلاغالإو تقييمالاصد وال. 

 .كحد أقصى كلم  6 000 في حدوا قتضب بتقدةم وثائق سياسال استااتيجي  م البرنامجةلتزم و -26

 السياسات الموافقة على

دلى المجلس التوفيذي لاتخاذ قاار    السنياسن  عا ت ثم   .لجو  السنياسنال لإقاارو إلى  البرنامجالوهائي للسنياسن  ااخ     شناوعالم قدمة  -27

خط  توفيذ وميزاني    البرنامجودود تقدةم السنننياسننن  لاتخاذ قاار بشنننأنها، ةقدم  .في اورة دااة  أو سنننوية   اوالميافق  دليه  ابشنننأنه

 .مذكاة تكميلي في دك  إردااة  

 والتعلمتنفيذ السياسة 

  وتوفيذ  وإاماج السنياسنال في تصنميم،  توفيذهابشنأ   تيجيهالصنياة   من خلال  السنياسنال الجدةدة  تطبيقبضنما    البرنامجةلتزم  -28

ذال الصننل ، م  مااداة   البرنامجسننياسننال    توفيذ  المكاتب القطاة  تيق  منةُ و  .والعمليال القطاة   17الخطا الاسننتااتيجي  القطاة 

تعقيبنال وتقندم المكناتنب القطاةن     .البرنيامجالأوليةنال والاحتيناجنال في بلندانهنا والشنننناكناء والقندرال والتميةن  المتناح لتوفينذ باام   

 .المستفااة دروسالو التوفيذ فيتحدةال  اتياجهه التحدةال التي بشأ 

آخا ما تحقق من تقدم وما قيب  من   تسنليا الضنيء دلىم   السنوية  لمح  دام  دن حال  جمي  السنياسنال،  السنياسنال  تقدم خلاصن و -29

بشننأ  توفيذ   تحدةثال ، بواء دلى طلبهم،المجلس التوفيذي  تزوةد أدضنناءةمكن  و  .ذال الصننل  التقييمالفي توفيذها، ونتائ    تحدةال

 .السياس 

 .توفيذ السياسال للاستاداا بها في الأهمي  مستقل  حاسم  تعقيبال السياسال وتقييمهادمليال استعاا  تيفا و -30

 تقييم السياسات

مصنندرا مهما للمسنناءل     تقييمالال وتعد  .توفيذهابدء  منسننت سننويال إلى أرب  بعد جمي  السننياسننال رسننميا من مكتب التقييم    تقيكم -31

وتحقيق التميز في والتعلم؛ وقد بذُلت جهيا لضنننما  تخصنننيو وقت وقدرال كافي  لاسنننتخدام نتائ  التقييم لتحسنننين السنننياسنننال  

أو   السياس   ةمكن أ  تؤكد نتائ  التقييم استماار صلاحي  السياس  وتوفيذها، وتحدةد ما إذا كانت هوا  حاج  إلى تحدةثو  18.الباام 

 .بها سياس  جدةدة أو وقف العم وض  

 اتتحييث السياس

الإنسناني والإنمائي، وقد وضن  مجميد  واسنع  من   ينفي المجال في العم  التي تمتد لعقيا  تارةخا طيةلا من الخباة  البرنامجةمتلك   -32

  توقيح  الجدةدة الشننامل ةالبا ما تتطلب الأال  الجدةدة أو الأوليةال  و .العقد الأول من القا  الحااي والعشنناةن مطل السننياسننال موذ 

 .، وهي ما ةتطلب سننياسنن  جدةدةالبرنامجطاةق  دم  بدلا من إحدا  تحيل جيهاي في   التيجيهال المعيارة أو   قائم السننياسنن   ال

بعد طاح خط  اسنتااتيجي    البرنامجفي التقييم؛ أو أثواء اسنتعاا  حافظ  سنياسنال    :وةمكن التيصني  بتحدةث السنياسنال بعدة طاق

 
وتستفيد هذو الخطا من المشاورال اليثيق  م     .وتوفيذها  البرنامجالخطا الاستااتيجي  القطاة  هي إحدى القويال الائيسي  التي ةتم من خلالها التعبيا دن سياسال   17

   .واليحدال التقوي  وتعا  دلى المجلس التوفيذي لاتخاذ قاار بشأنها البرنامجالحكيمال والشاكاء وإاارة 

التقييم  البرنامجسياس   " 18 في    .(C-WFP/EB.1/2022/4)  "بشأ   التقييم  مكتب  أةضا،  في   .2018  .البرنامجانظا  السياسال  مستفااة دن جياة  أهم دشاة اروس 

 .البرنامج

https://executiveboard.wfp.org/document_download/WFP-0000136466
https://reliefweb.int/sites/reliefweb.int/files/resources/top-10-lessons-for-policy-quality-in-wfp-final.pdf
https://reliefweb.int/sites/reliefweb.int/files/resources/top-10-lessons-for-policy-quality-in-wfp-final.pdf
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ولا ةؤاي تحدةث السننياسننال إلى تغييا  .ودملياته  البرنامججدةدة؛ أو بعد تحلي  الاتجاهال والأال  الجدةدة التي تشننك  اتجاو باام   

 .المباائ والأهداف العام  للسياس 

  دود صنياة  سنياسن مكتب المجلس التوفيذي كما هي الحال  هيئ   م   نفسنها دلى تحدةث السنياسن  باتباع العملي   ةتم التيصن  إلى اتفاقو -33

 .اورة السياسالفي المتبع  العملي  نفسها السياس  والميافق  دليه وتوفيذو  وتتب  صياة  تحدةث .جدةدة

 اتو ف العمل  السياس

تغسر كبسر في السييساا السوليأ بو دنسما   بسييب   ذاد جسوىلم تعس   بن السييساسيي منها و،  وقف العمل بالسييساسيياد لعسب بسييبا  ةمكن -34

  19.سساس  بسساس  جسسسبدن  سستعاضمناسب أ بو دنسما  سوصي التقسسم بأن السساس  الحالس  لم تعس مطلوب  بو

الساخلس  دل  وقف العمل بسيساسي  ما من خ ل لجن    مصياسق هذا الإطار الجسسس لصيساة  السيساسياد الحصيول دل  ال  وسيسجر  في -35

  من الوثائق الساخلس  والخارجس دل  بن تحذف    البرنامج  وسييسحر   .السيينوس   لسييساسييادا  خ صيي   في ذلك  رسس وسيي  السييساسيياد

 .إل  السساساد التي بوقف العمل بها الإشاراد

 ال مني ل ياغة السياسات الإطار

وبمجرس التوصيييل إل  اتفاا دل    .الموظفسن وتخطسطا سقسقا وتحسسسا للأولوساد  من وقد قسرا كبسراتتطل  صيييساة  السيييساسييياد   -36

 24و  16بسن  المصياسق  دلسهاالسيساسي  الجسسسب إل    مفهوم  مرحل  تصيورمن   المسب الزمنس وضي  سيساسي  جسسسب، ستراوت متوسيط  

 .مستوى المشاوراد المطلوب ل تبعاشهرا، 

 
 . ةمكن ام  السياسال القدةم  في سياس  جدةدة واحدة، ووقف العم  بالسياسال القدةم   19

C-22203A-Policy formulation framework.docx 


