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ANEXO VI

Plan de trabajo de la funcién de evaluaciéon para 2025-2027

Introduccion

1.

En el presente anexo se expone el plan de trabajo propuesto para la funcién de evaluacion
entre 2025y 2027, y los recursos institucionales que se estiman necesarios para ejecutarlo.
El calendario del plan de trabajo estd armonizado con el Plan de Gestion del PMA para el
mismo periodo.

El plan de trabajo responde plenamente a las exigencias enunciadas en la Agenda 2030 para
el Desarrollo Sostenible y la politica del PMA en materia de evaluacion'. Ademas, refleja el
compromiso continuo de la direccion del PMA de garantizar que las politicas, las estrategias,
los planes y los programas se basen en datos empiricos y que la funcién de evaluacion se
ajuste a las expectativas mundiales relativas a la evaluaciéon independiente. También
favorece la rendicién de cuentas con respecto a los resultados, el aprendizaje institucional
y la toma de decisiones basada en informacion empirica en todos los niveles del PMA, tal
como se describe en el Plan Estratégico para 2022-2025.

La politica de evaluacion, la estrategia institucional de evaluaciéon?y la Carta de la funcién
de evaluacion® —todas ellas actualizadas en 2022— establecen la vision, la orientacién
estratégica, el marco normativo y el marco de rendicion de cuentas de la funcion de
evaluacion y definen con claridad las disposiciones institucionales en la materia.

El plan de trabajo tiene por finalidad mantener la solidez de la funcién de evaluacion y los
buenos resultados del PMA en la materia, que en una reciente evaluacién de la Red de
Evaluacion del Desempefio de las Organizaciones Multilaterales merecio la calificacién de
“muy satisfactoria”4.

El presente anexo consta de dos partes: en la primera se exponen los productos entregables
globales y las prioridades de la funcion de evaluacion para 2025y las perspectivas para 2026
y 2027, mientras que en la segunda se indican los recursos necesarios para conseguir esos
productos.

Parte 1: Productos entregables globales para 2025 y perspectivas para 2026
y 2027

6.

Este plan de trabajo se elaboré en un momento en que el PMA esta llevando a cabo
importantes cambios organicos, transiciones en el equipo directivo y una reestructuracién
institucional, con la perspectiva de una financiacion reducida para 2025 y una prolongada
pausa en la contratacion de personal. Los productos entregables para 2025 y las
perspectivas para 2026 y 2027 se basan en los cinco efectos estratégicos establecidos en la
politica de evaluacién. Las principales esferas de inversiéon en la funcién de evaluacién
contindan siendo la gestién y realizacion de evaluaciones centralizadas y del impacto y
descentralizadas independientes, imparciales, creibles y dutiles; la promocion del
aprendizaje integrado basado en las evaluaciones y en el uso de los datos empiricos

" “Politica del PMA en materia de evaluacién (2022)" (WFP/EB.1/2022/4-C).
2 PMA. 2022. WFP Corporate Evaluation Strategy 2022.
3 PMA. 2023. Carta de la funcién de evaluacion en el PMA.

4 Red de Evaluacion del Desempefio de las Organizaciones Multilaterales. 2024. MOPAN assessment report. World Food
Programme (WFP).


https://executiveboard.wfp.org/document_download/WFP-0000136274
https://docs.wfp.org/api/documents/WFP-0000144795/download/?_ga=2.167786657.183482073.1674457227-264255246.1648018859
https://docs.wfp.org/api/documents/WFP-0000011763/download/
https://www.mopanonline.org/assessments/wfp2024/MOPAN_2024_WFP_Part1.pdf
https://www.mopanonline.org/assessments/wfp2024/MOPAN_2024_WFP_Part1.pdf
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11.

12.

derivados de estas, y el fortalecimiento de las capacidades en el seno del PMA y entre los
asociados nacionales.

La formulacién del plan de trabajo y el establecimiento de prioridades se llevaron adelante
en consulta con la direccién del PMA, las funciones de auditoria interna y externa, la Junta
Ejecutiva y el Comité Consultivo de Supervision Independiente. El plan es coherente con las
prioridades institucionales y con las normas definidas en el marco de ofrecimiento de
garantias a nivel global®.

Habida cuenta de que el cambio organico seguira su curso y de que se preveén restricciones
presupuestarias para 2025, se estima que el plan de trabajo general tanto para la Oficina de
Evaluacion (OEV) como para las dependencias regionales de evaluacién seguira
evolucionando en funcién de los cambios derivados de los avances institucionales, los
ajustes a los ciclos de planificacién a nivel de los paises, y la alineacion con las iniciativas
mas generales de las partes interesadas de la evaluacion de las Naciones Unidas y a nivel
mundial.

Todas las actividades de evaluacion se examinan de forma periédica y se planifican
cuidadosamente en consulta con los principales interesados, y se gestionan de manera que
sea posible seguir atendiendo las necesidades institucionales en materia de rendicién de
cuentas y aprendizaje, sin sobrecargar de forma innecesaria las operaciones y asociaciones
del PMA.

En las secciones que figuran a continuacion, se presentan los principales productos
entregables y las actividades prioritarias para cada efecto estratégico de la politica en
materia de evaluacion.

Efecto estratégico 1: Las evaluaciones son independientes, creibles y utiles.

Los productos previstos en relacién con este efecto estratégico son los siguientes: practicas
de evaluacion innovadoras y adaptables, y sistemas de garantia de calidad y evaluacién con
un funcionamiento adecuado.

En 2025, las prioridades seran las siguientes:

> consolidar la labor relativa a métodos y enfoques innovadores para las evaluaciones
centralizadas y descentralizadas, a partir del asesoramiento y las observaciones del
Grupo asesor sobre métodos de evaluacion en sus informes de 2022 y 2023¢;

> continuar trabajando con el grupo consultivo estratégico en relacién con la ejecucién
de la estrategia de evaluacién del impacto del PMA para 2019-20267, y en los métodos
y enfoques empleados en las evaluaciones del impacto;

> consolidar la eficiencia de los mecanismos de apoyo a la calidad utilizados para las
evaluaciones descentralizadas, con miras a mejorar la oportunidad, credibilidad y
utilidad de esas evaluaciones;

» actualizar y difundir el sistema de garantia de calidad de las evaluaciones en
consonancia con toda nueva orientacion y buena practica publicada por el Grupo de
Evaluacién de las Naciones Unidas (UNEG) y con los avances institucionales, entre
ellos, el nuevo marco de proteccién de datos personales y privacidad®;

5 Circular de la Directora Ejecutiva OED2024/004. WFP Global Assurance Framework.

8 PMA. 2022. Evaluation Methods Advisory Panel at WFP - 2022 in Review; PMA. 2023. Annual Report from the Evaluation Method's
Advisory Panel at WFP - 2023 in Review.

7 PMA. 2019. Estrategia de Evaluacién del Impacto del PMA (2019-2026).
8 Circular de la Directora Ejecutiva OED2024/002. Personal Data Protection and Privacy Framework.


https://docs.wfp.org/api/documents/WFP-0000159727/download/
https://www.wfp.org/publications/evaluation-methods-advisory-panel-wfp-2022
https://www.wfp.org/publications/evaluation-methods-advisory-panel-wfp-2023-review
https://www.wfp.org/publications/evaluation-methods-advisory-panel-wfp-2023-review
https://docs.wfp.org/api/documents/WFP-0000123048/download/?_ga=2.256204872.2144864411.1727199786-423121984.1727036442
https://docs.wfp.org/api/documents/WFP-0000157624/download/
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> continuar difundiendo y asegurar la aplicacion del sistema de garantia de calidad de
las evaluaciones, establecido en 2024, y las notas técnicas sobre la integracién de las
consideraciones de género y la inclusién de la discapacidad en las evaluaciones del
PMA, y

> mejorar la eficiencia, la oportunidad y el uso de las valoraciones independientes de la
calidad a posteriori, tomando como base la experiencia de otras entidades de las
Naciones Unidas cuando sea posible.

Efecto estratégico 2: La cobertura de las evaluaciones es equilibrada y pertinente y
sirve a efectos tanto de rendicién de cuentas como de aprendizaje.

Los productos previstos en relacién con este efecto son evaluaciones que se planifican y
disefian con objeto de atender las necesidades de aprendizaje y rendicién de cuentas, y de
cumplir con las normas en materia de cobertura. Se espera que los nuevos sistemas y
orientaciones institucionales que se establezcan en 2024 ayuden a las oficinas en los paises
a planificar y presupuestar las evaluaciones y hacer el seguimiento de los gastos de
evaluacion.

Programa de trabajo relativo a las evaluaciones centralizadas

Las evaluaciones centralizadas permiten informar a todas las partes interesadas acerca de
la pertinencia, eficacia, coherencia, impacto y sostenibilidad de las politicas, estrategias,
operacionesy actividades del PMA, asi como sobre el nivel de eficiencia de su ejecucion. Los
principales tipos de evaluacion que dirige la OEV son las evaluaciones de politicas y
estrategias, las evaluaciones de intervenciones de emergencia coordinadas a nivel central,
las evaluaciones de los planes estratégicos para los paises (PEP) y las sintesis de
evaluaciones. Asimismo, la OEV contribuye a las evaluaciones interinstitucionales de la
accion humanitaria y otras evaluaciones conjuntas, y participara mas en evaluaciones de
todo el sistema a medida que la practica a nivel mundial en la materia continla
desarrollandose.

Las evaluaciones incluidas en el programa de trabajo para 2025-2027 se han seleccionado
y ordenado por prioridad de modo que resulten lo mas pertinentes posible para el dinamico
entorno de politicas y programacion del PMA. El programa esta disefiado para generar datos
empiricos pertinentes y oportunos que puedan utilizarse para adoptar decisiones. El
proceso de planificacion de las evaluaciones se ha basado en consultas periddicas con la
Oficina de Auditoria Interna y el Auditor Externo, lo que ha permitido reducir al minimo las
superposiciones y determinar las complementariedades siempre que ha sido posible.

En el cuadro AVIL1 se ofrece un panorama del programa de trabajo de la OEV para las
evaluaciones centralizadas donde figuran las que estan en curso en 2024, que se
presentaran a la Junta en 2025; las planificadas para 2025, y las perspectivas provisionales
para 2026y 2027. En el resto de esta subseccidén se expone una descripcion detallada de los
productos entregables previstos y de las razones que los justifican.

Evaluaciones de los planes estratégicos para los paises. Las evaluaciones de los PEP son el
principal instrumento para rendir cuentas y satisfacer las necesidades de aprendizaje de
acuerdo con las expectativas de la Junta y la direccién del PMA. Estas evaluaciones ofrecen
datos empiricos sobre el posicionamiento estratégico y los resultados de los PEP con el fin
de orientar el disefio de la siguiente generacién de planes estratégicos y, posiblemente,
contribuir al disefio de los marcos de cooperacion de las Naciones Unidas para el desarrollo
sostenible (MCNUDS).

A partir de 2025, en lugar de cubrir el 100 % de los PEP y PEP provisionales que se
encuentran en el penultimo afio de ejecucion, cada afio la OEV realizara un minimo de
10 evaluaciones que abarquen al menos el 70 % de esos PEP y PEP provisionales. Esta
modificacion de la norma en materia de cobertura surge de una amplia consulta dirigida
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20.

por la OEV con la participacion de las partes interesadas del PMA en la Sede, los despachos
regionales y las oficinas en los paises, el Grupo Directivo de la Funcién de Evaluacion, el
Comité Consultivo de Supervision Independiente y los miembros de la Junta. En su periodo
de sesiones anual de 2023, la Junta aprob¢ varias modificaciones a la politica de evaluacion
y la politica sobre los PEP en relacién con la norma de cobertura de las evaluaciones, en
aplicaciéon de la recomendacién formulada en la evaluacién de la politica sobre los PEP® de
que dicha cobertura fuese mas selectiva, estratégica, oportuna y eficiente en cuanto a los
costos.

En 2024 se encuentran en curso 14 evaluaciones de PEP, y hay 10 evaluaciones nuevas cuyo
inicio esta previsto para 2025. En el cuadro A.VII.1 figuran las evaluaciones de PEP previstas
para 2026 y 2027; utilizando un valor de referencia de una cobertura del 70 %, se espera
que haya 14 evaluaciones de PEP en 2026y 11 en 2027.

Evaluaciones de politicas. La norma por la que se rige la evaluacién de las politicas del PMA
se define en el documento titulado “Proceso de formulacién de las politicas en el PMA”,
aprobado por la Junta Ejecutiva en 2011'°. Seglin esta norma, las politicas aprobadas
después de 2011 deben evaluarse en un plazo de entre cuatro y seis afios tras el inicio de
su aplicacién, con el fin de aportar datos empiricos y ensefianzas a la planificacién y
elaboracion de politicas nuevas o actualizadas. La evaluacién de las politicas aprobadas
antes de 2011, o de los temas de que tratan esas politicas, se basa en su pertinencia para la
labor del PMA o en su posible contribucién a la formulaciéon de nuevas politicas. La OEV
consulta a la direccion del PMA para determinar las prioridades y el calendario de estas
evaluaciones a la luz del compendio de las politicas relacionadas con el Plan Estratégico,
que se actualiza todos los afios.

CUADRO A.Vil.1. PROGRAMA DE TRABAJO RELATIVO A LAS EVALUACIONES CENTRALIZADAS: EN CURSO

EN 2024, PREVISTAS PARA 2025 Y PERSPECTIVAS PARA 2026 Y 2027 (al 17 de julio de 2024)

TV R TR

Tipo En curso Nuevas Nuevas Nuevas

Evaluaciones . Argelia (PEP .

de PEP* Armenia (PEP) Bangladesh (PEP) el Bhutan (PEP)
China (PEP) Camerun (PEP) Benin (PEP) Camboya (PEP)

PO Plurinacional para el Estado Plurinacional

cote divoire (PEP) - ipe (pEP) de Bolivia (PEP) Chad (PEP)
Republica _
Democréatica del Congo (PEP) Ecuador (PEP) RDif:it:llilcc:na (PEP)
Congo (PEP)

Republica Islamica del
Eswatini (PEP) Iran (PEP El Salvador (PEP) Egipto (PEP)
provisional)**

Etiopia (PEP) Libano (PEP) Guinea-Bissau (PEP) Filipinas (PEP)
Guatemala (PEP) Mozambique (PEP) Honduras (PEP) Gambia (PEP)
Indonesia (PEP) Togo (PEP) India (PEP) Ghana (PEP)

°“Respuesta de la direccion a las recomendaciones formuladas en el informe resumido de la evaluacion de la politica del
PMA en materia de planes estratégicos para los paises” (WFP/EB.A/2023/7-B/Add.1).

9 “proceso de formulacién de las politicas en el PMA” (WFP/EB.A/2011/5-B). Este documento debe someterse a revision, lo
que puede dar lugar a la necesidad de ajustar la norma en materia de cobertura para las evaluaciones de las politicas.

" “Compendio de las politicas relacionadas con el Plan Estratégico” (WFP/EB.1/2022/4-D), en proceso de actualizacion.


https://executiveboard.wfp.org/es/document_download/WFP-0000149893
https://executiveboard.wfp.org/es/document_download/WFP-0000149893
https://executiveboard.wfp.org/es/document_download/WFP-0000027832
https://executiveboard.wfp.org/document_download/WFP-0000136668
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CUADRO A.Vil.1. PROGRAMA DE TRABAJO RELATIVO A LAS EVALUACIONES CENTRALIZADAS: EN CURSO
EN 2024, PREVISTAS PARA 2025 Y PERSPECTIVAS PARA 2026 Y 2027 (al 17 de julio de 2024)

Evaluaciones
de politicas

Evaluaciones
estratégicas

Evaluaciones
de
intervenciones
de emergencia

TV R TR

En curso Nuevas Nuevas Nuevas
Liberia (PEP) Sudan (el) (PEP) Jordania (PEP) Haiti (PEP)
Niger (PEP) Zimbabwe (PEP) Kenya (PEP) Madagascar (PEP)
Sierra Leona (PEP) Nigeria (PEP) Malawi (PEP)

Somalia (PEP)

Turkiye (PEP
provisional)

Uganda (PEP)

Medio ambiente
(EB.1/25)

Preparacion para
intervenir en
emergencias
(EB.1/25)

Gestion global de
riesgos (EB.A/25)

Refugiados,
personas
desplazadas
internamente y
migrantes (EB.A/25)

Proteccion social

Plurinacional para el
Pacifico (PEP)

Mauritania (PEP)

Pakistan (PEP)

Nepal (PEP)

Republica
Centroafricana (PEP)

Estado de Palestina
(PEP)

Republica Kirguisa
(PEP)

Santo Toméy
Principe (PEP)

Republica Unida de
Tanzania (PEP)

Zambia (PEP)

Sri Lanka (PEP)

Ucrania (PEP)

Protecciony
rendicién de cuentas

Lucha contra el
fraudeyla
corrupcion (por
confirmar)

Personal (por
confirmar)

Principios
humanitarios (por
confirmar)

Gestion de los
conocimientos

Hoja de ruta
relativa a la cadena
de suministro
(EB.1/26)

Panorama de las
asociaciones

Seleccion de
beneficiarios y
priorizacion
(EB.1/26)

Intervencion del
PMA en Ucrania
(EB.A/2025)

Intervencion de
emergencia del PMA
coordinada a nivel
central ante la crisis
regional en el Sudan

Marco global de
ofrecimiento de
garantias (por
confirmar)

Nuevo tema por
determinar

Fondo de
Transformacién
para Cambiar Vidas
(por confirmar)

Nuevo tema por
determinar
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CUADRO A.Vil.1. PROGRAMA DE TRABAJO RELATIVO A LAS EVALUACIONES CENTRALIZADAS: EN CURSO
EN 2024, PREVISTAS PARA 2025 Y PERSPECTIVAS PARA 2026 Y 2027 (al 17 de julio de 2024)

TV R TR

Tipo En curso Nuevas Nuevas Nuevas

coordinadas a
nivel central

Intervencién del
PMA en el Yemen
(EB.2/2025)

Evaluaciones Intervencién ante la

interinstitu- Sintesis de las crisis humanitaria en

cionales evaluaciones sobre la Republica

de la accién la intervencion ante Democrética del Unoo d.os temas por Uno o dos tgmas
humanitaria la crisis humanitaria Congo deteinag por determinar

en Ucrania Nuevo tema por

confirmar

Intervencién ante la
crisis humanitaria
en Somalia

Intervencién ante la
crisis humanitaria
en Turkiyey la
Republica Arabe
Siria

Coalici6n Mundial
para la Evaluacién
de la COVID-19:
evaluacion
estratégica
conjunta de la
accién internacional

Evaluaciones
conjuntas

colectiva de

desarrollo y

asistencia Consulta sobre temas  Consulta sobre temas
humanitaria ante la  para nuevas para nuevas

COVID-19 evaluaciones conjuntas evaluaciones conjuntas

en curso en curso

Evaluacién a escala
de todo el sistema
para determinar si
los programas en
los paises se
derivan de los
MCNUDS y estan
armonizados con
ellos, y sobre la
configuracién de los
equipos de las
Naciones Unidas en
los paises

Nuevo tema por
determinar

Nuevo tema por
determinar
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CUADRO A.Vil.1. PROGRAMA DE TRABAJO RELATIVO A LAS EVALUACIONES CENTRALIZADAS: EN CURSO
EN 2024, PREVISTAS PARA 2025 Y PERSPECTIVAS PARA 2026 Y 2027 (al 17 de julio de 2024)

Tipo En curso Nuevas Nuevas Nuevas

Sintesis de Sintesis conjunta de

evaluaciones la Global SDG Funcién del PMA en la
Synthesis Coalition  coordinacién de los
(como codirector modulos de accién
del pilar relativoa  agrupada

las personas)

Actividades piloto:
aprendizaje y
resultados

Nuevo tema por
determinar

Funcién, relaciones
y resultados del
PMA en paises de
ingreso medio

Las letras y nuUmeros que figuran entre paréntesis se refieren a los periodos de sesiones de la Junta (EB) en los que se
presentaran las evaluaciones, a saber: A = periodo de sesiones anual; 1 = primer periodo de sesiones ordinario, y
2 =segundo periodo de sesiones ordinario. Por ejemplo, EB.A/25 se refiere al periodo de sesiones anual de 2025.

* La lista de las evaluaciones de PEP se basa en los ciclos de planificacién de los PEP y PEP provisionales a julio de 2024. La
lista de evaluaciones de 2025 se elabord utilizando la nueva norma en materia de cobertura, mientras que para las listas
de 2026y 2027 se utiliz6 la cobertura del 100 %. En los préximos afios, para confeccionar la lista definitiva se empleara el
mismo proceso para seleccionar el 70 % del universo de las evaluaciones de PEP.

** | a evaluacién del PEP provisional relativo a la Republica Isldmica del Irdn podria aplazarse hasta 2026. La decision
deberia tomarse en el tercer trimestre de 2024.

21.  No se tiene previsto iniciar otras evaluaciones de politicas en 2025, pero la OEV seguira
trabajando en la evaluacion de la politica en materia de gestion global de riesgos. En 2026
se piensa evaluar la politica de proteccion y rendicién de cuentas™y la politica en materia

de personal®, y en 2027 la de lucha contra el fraude y la corrupcion.

22. Las evaluaciones estratégicas son prospectivas y se centran en cuestiones sistémicas de
importancia institucional definidas en documentos de estrategia, politicas y directivas. La
seleccion de los temas y la programacion de estas evaluaciones se basan en un examen de
los temas de importancia estratégica que pueden contribuir al aprendizaje institucional, tras
el cual se celebran consultas con los miembros de la Junta y la direccion del PMA. La lista de
evaluaciones estratégicas previstas en este momento es la siguiente:

a) En 2025 se prevé realizar dos evaluaciones estratégicas, a saber: una sobre la labor
del PMA en materia de proteccion social, y la otra sobre la adaptacion de la institucién
al nuevo panorama de las asociaciones. En su periodo de sesiones anual de 2024, la
Junta pidi6 a la OEV que considerase la posibilidad de llevar a cabo una evaluacién
sobre las medidas adoptadas por el PMA en relacién con el acoso sexual y su
prevencién, pero no se le ha asignado presupuesto y se necesitara o bien que la
direccién le dé prioridad o que se le asignen fondos adicionales.

b)  AUn no se han seleccionado los nuevos temas para las evaluaciones estratégicas de
2026; los miembros de la Junta solicitaron a la OEV que considerase la posibilidad de
evaluar la aplicacion de los principios humanitarios por parte del PMA y el marco
global de ofrecimiento de garantias. En 2027, la OEV pondra en marcha evaluaciones
de este tipo sobre la gestion de los conocimientos y el Fondo de Transformacién para
Cambiar Vidas.

'2“politica de proteccion y rendicion de cuentas del PMA” (WFP/EB.2/2020/4-A/1/Rev.2).
'3 “Politica del PMA en materia de personal” (WFP/EB.A/2021/5-A).


https://executiveboard.wfp.org/document_download/WFP-0000120358
https://executiveboard.wfp.org/document_download/WFP-0000127658
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Evaluaciones de intervenciones de emergencia coordinadas a nivel central. Atendiendo a la
peticion de la Junta de ampliar la cobertura de la evaluacién de las intervenciones de
emergencia coordinadas a nivel central y a la circular del Director Ejecutivo sobre el
protocolo de activacion de las intervenciones de emergencia (OED2023/003), todas las crisis
clasificadas “en fase de ampliacién de escala de las operaciones” o “en fase de alerta
institucional” seran objeto de una evaluacién de este tipo encargada por la OEV, una
evaluacion de PEP ampliada o una evaluacion interinstitucional de la accion humanitaria. La
Directora de Evaluacion determinara la alternativa mas apropiada en consulta con las
principales partes interesadas. La OEV se propone realizar al menos una evaluacién de una
intervencion de emergencia coordinada a nivel central por afio.

Estan en curso sendas evaluaciones de intervenciones de emergencia coordinadas a nivel
central en Ucrania y el Yemen, que finalizaran en 2025. En 2024 concluira una evaluacién
ampliada del PEP en Etiopia, y las intervenciones del PMA en la Republica Democratica del
Congo y en Somalia también estdn sometiéndose a evaluaciones ampliadas de los PEP este
afio y finalizaran en 2025. También en 2025 la OEV evaluara la intervencién regional de
emergencia coordinada a nivel central ante la crisis en el Sudan. En los proximos afios se
evaluaran las intervenciones en Haiti y en el Estado de Palestina.

Evaluaciones interinstitucionales de la accién humanitaria. Como miembro activo del Grupo
Directivo de la Evaluacién Humanitaria Interinstitucional, presidido por la Oficina de
Coordinacién de Asuntos Humanitarios de las Naciones Unidas (OCHA), la OEV es
consciente de las ventajas que presentan las evaluaciones conjuntas al emplear unos
medios mas eficientes en funcién de los costos para lograr la cobertura de evaluacién
deseada, reducir al minimo la carga que recae sobre los equipos de las Naciones Unidas en
los paises que trabajan en entornos dificiles y permitir evaluar las realizaciones del PMA en
el marco de las intervenciones humanitarias a nivel de todo el sistema. La OEV espera
contribuir a dos evaluaciones interinstitucionales de la accion humanitaria por afio. En 2024
se estan poniendo en marcha evaluaciones de las intervenciones ante la crisis humanitaria
en Somalia y ante el terremoto en Tirkiye y en la RepUblica Arabe Siria, ademéas de una
sintesis de evaluacién sobre la intervencidon ante la crisis humanitaria en Ucrania. La
evaluacion sobre la intervencion ante la crisis humanitaria en la Republica Democratica del
Congo comenzara en 2025, y el Grupo Directivo de la Evaluacién Humanitaria
Interinstitucional elegira los temas para el periodo 2025-2027.

Evaluaciones y actividades conjuntas. La OEV se propone participar en una o dos evaluaciones
globales conjuntas al afio, contribuyendo con tiempo de personal, conocimientos
especializados y financiacién. Por otro lado, estd participando en debates sobre las
actividades de evaluacion en todo el sistema, bajo la direccién de la nueva Oficina de
Evaluacién a Nivel de Todo el Sistema establecida en el seno de la Oficina del Secretario
General. También participara en el grupo de gestién de una evaluacion a nivel de todo el
sistema a partir de 2024 para determinar si los programas en los paises se derivan de los
MCNUDS y estan armonizados con ellos, y sobre la configuracién de los equipos de las
Naciones Unidas en los paises. La evaluacion fue pedida por los directores de los
organismos del Grupo de las Naciones Unidas para el Desarrollo y tiene relacion con
cuestiones surgidas de la reforma del sistema central de las Naciones Unidas para el
desarrollo. Si hay fondos para ello, la OEV colaborara con otras entidades de las Naciones
Unidas y con la direccion del PMA en la determinacion de los posibles temas para las
evaluaciones conjuntas que comenzaran en 2025.

Sintesis de evaluaciones. Las sintesis de evaluaciones relinen la informacion empirica relativa
a los temas fundamentales de las evaluaciones terminadas. Cada afio la OEV procura
elaborar al menos una de estas sintesis, tras consultarse con la direccién del PMA. En 2025,
prevé realizar una sintesis de datos empiricos sobre la funcién del PMA en la coordinacién
de los médulos de accién agrupada, y en 2026, una sintesis de la participacion del Programa
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B.2
28.

20.

30.

en actividades piloto. Manteniendo la practica introducida en 2024, en 2025 la OEV recurrira
a su propio personal para producir sintesis de evaluaciones en lugar de subcontratar el
trabajo.

Planes indicativos para las evaluaciones del impacto

Las evaluaciones del impacto se realizan a pedido y no se rigen por ninguna norma de
cobertura. Actualmente, la OEV estad finalizando 12 evaluaciones de este tipo y en la
figura AVIL.1 se muestran los numeros indicativos de planificacion para el periodo
2024-2026, que variaran de afio en afio en funcion de la estrategia de evaluacién del
impacto. La OEV tiene tres ventanillas de evaluaciones del impacto, a saber: transferencias
de base monetaria (TBM) y género, cambio climatico y resiliencia, y programas en las
escuelas. Ademas, esta reformulando el alcance y los planes para otras ventanillas en
relacion con las nuevas prioridades institucionales, entre ellas, la eficacia en funcién de los
costos. Por el momento los planes para una ventanilla de evaluacion del impacto en la
nutricibn estan detenidos mientras se celebran conversaciones para determinar la
demanda de datos empiricos en esa esfera, cual es el mejor enfoque para atender las
necesidades y si se dispone de los recursos humanos y financieros necesarios.

Ademas de esas tres ventanillas, una linea de trabajo transversal centrada en la
optimizacién de las intervenciones humanitarias esta generando informacién empirica a
partir de las evaluaciones del impacto realizadas en todas las ventanillas. La linea de trabajo
comprende las evaluaciones del impacto relativas a las medidas anticipatorias y a la
financiacion basada en previsiones, para las cuales la recopilacion de datos comienza
cuando una perturbacidon —por ejemplo, una inundacién— pone en marcha los procesos
de pago de los seguros, asi como las evaluaciones relacionadas con la seleccién de los
beneficiarios. Esta linea de trabajo humanitario, financiada por la Agencia de los Estados
Unidos para el Desarrollo Internacional (USAID), continuara al menos hasta el final de 2025,
afio en que concluira la financiaciéon de que se dispone.

Todas las ventanillas de evaluacion permanecen abiertas, y sus prioridades se actualizan en
consonancia con las politicas y estrategias del PMA, hasta que los datos empiricos
adicionales sobre la esfera tematica comprendida en una ventanilla ya no son necesarios.
Cuando las evaluaciones del impacto terminan, la OEV insta nuevamente a las oficinas en
los paises a que expresen su interés en participar en una de sus ventanillas y analiza la
viabilidad de las evaluaciones del impacto propuestas por las oficinas. Las oficinas en los
paises que reciben donaciones del Fondo de Transformacién para Cambiar Vidas también
pueden solicitar a la OEV que realice una evaluacién del impacto de sus proyectos. No
obstante, la reduccién de los recursos financieros del presupuesto administrativo y de
apoyo a los programas (AAP), sumada a la duracién plurianual de las evaluaciones del
impacto, obliga a la OEV a iniciar nuevas evaluaciones de este tipo solo cuando se dispone
de financiacién para poder finalizarlas.
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Figura A.VIl.1: Programa de trabajo relativo a las evaluaciones del impacto, 2024-2026
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Continuacién de 2023:
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el UNICEF)

Continuacién de 2023:
1. Burundi
2. Malawi (NORAD)

Finalizacion en 2024:

1. Guatemala(actividad piloto)
2. Jordania

3. Gambia

Continuacion de 2023:
1. Sudan (proyecto piloto en materiade
cohesian social)

. Sudan del Sur (BMZ en colaboracion con

Posible nueva evaluacién del

impacto/evaluacién de la viabilidad:

1. Afganistdn (seleccion de los beneficiarios
de asistencia humanitaria)

2. Bangladesh (seleccion de los
beneficiarios de asistencia humanitaria)

3. Ghana 2.0 (USAID)

Posible nueva evaluacién del

impacto/evaluaciénde la viabilidad:

1. Bangladesh (medidas anticipatorias)

2. Republica Democrdtica del Congo (BMZ,
en colaboracion con la FAO y el UNICEF)

3. Ghana (Fondo de Transformacion para
Cambiar Vidas)

4. Mozambique (medidas anticipatorias)

Posible nueva evaluacién del
impacto/evaluacién de la viabilidad:
1. Madagascar

2. Zaombia

3. Republica Kirguisa (Agencia de
Cooperacidn Internacional de la
Repliblica de Corea)

Mozambique

Gambia
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Posible nueva evaluacion del
impacto/evaluacién de la viabilidad:
1. Nepal (nutricién)

Continuacion de 2024:

1. Peru(accion humanitaria)

2. Libano (seleccion de los beneficiarios
de asistencia humanitaria)

Posibilidad de que contintien:

1. Afganistan (asistencia humanitaria en
forma de TBM)

2. Bangladesh (asistencia humanitaria en
forma de TBM)

3. Ghana 2.0 (USAID)

Inicio de nuevas evaluaciones del
impacto en 2025

Continuacién de 2024:
1. Filipinas (medidas anticipatorias)

Posibilidad de que continten:

1. Bangladesh (medidas anticipatorias)

2. Republica Democrdtica del Congo (BMZ,
en colaboracionconla FAOy el UNICEF)

3. Ghana (Fondo de Transformacién para
Cambiar Vidas)

4. Mozambigque (medidas anticipatorias)

Inicio de nuevas evaluaciones del
impacto en 2025

Continuacion de 2024:
1. Burundi
2. Malawi (NORAD)

Posibilidad de que continten:
1. Madagascar

2. Zambia
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Abreviaturas: BMZ = Ministerio Federal de Cooperaciéon Econémica y Desarrollo de Alemania; FAO = Organizacién de las Naciones Unidas
para la Alimentacion y la Agricultura; NORAD = Organismo Noruego de Cooperacion para el Desarrollo; UNICEF = Fondo de las Naciones

Unidas para la Infancia; USAID = Agencia de los Estados Unidos para el Desarrollo Internacional.

B.3
31.

32.

Planes indicativos para las evaluaciones descentralizadas

En la funcidon de evaluacién descentralizada del PMA, las dependencias regionales de
evaluacion se ocupan de prestar apoyo técnico para las evaluaciones encargadas a nivel de
los despachos regionales y las oficinas en los paises, asi como de realizar tareas de
supervision de la gestién para garantizar el cumplimiento del marco normativo. La OEV es
la responsable de las evaluaciones descentralizadas encargadas por las direcciones de la
Sede.

En la figura A.VII.2 puede verse el inicio previsto y efectivo de las evaluaciones en 2024 y las
proyecciones para 2025-2027, por region. A junio de 2024, 33 evaluaciones se
encontraban en curso, principalmente a nivel de las oficinas en los paises, aparte de 3 en la
Sede y 2 a nivel regional; otras 19 debian comenzar antes del final del afio. Segun los
datos que a junio de 2024 figuraban en el sistema de informacién sobre gestion de las
evaluaciones, en 2025 estaba previsto el inicio de 31 evaluaciones descentralizadas nuevas,
de las cuales aproximadamente un tercio habian sido pedidas por donantes'. Las
estimaciones para 2026 y 2027 indican que se realizaran 29 evaluaciones
descentralizadas en 2026 y 23 en 2027, suponiendo que las oficinas en los paises
cumplan con las normas minimas en materia de cobertura, llevando a cabo al menos una

4 Las cifras relativas a las evaluaciones previstas son dindmicas; por un lado, algunas de las planificadas pueden no
confirmarse, y por otro, pueden agregarse algunas en respuesta a nuevas necesidades o a pedidos internos o externos.
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evaluacion por ciclo de los PEP, y que las direcciones de la Sede y los despachos regionales
continlen encargando evaluaciones descentralizadas.

Una esfera de atencion prioritaria para la OEV y para las dependencias regionales de
evaluacion en 2025 sera la prestacién de apoyo para garantizar el pedido, la gestién y la
utilizacién oportunos de las evaluaciones descentralizadas, y su secuenciacion en relacién
con las actividades de generacion de datos empiricos que llevan adelante otras funciones.

Figura A.VIl.2: Evaluaciones descentralizadas previstas, 2024-2027

33
31
29
23
6
4
7
7 10
6
. 3
En curso Inicio en 2024 2025 2026 2027
= RBB mRBC RBD RB) uRBN m RBP u Sede

Abreviaturas: RBB = Despacho Regional para Asia y el Pacifico; RBC = Despacho Regional para Oriente Medio, Africa del
Norte y Europa Oriental; RBD = Despacho Regional para Africa Occidental; RBJ = Despacho Regional para Africa
Meridional; RBN = Despacho Regional para Africa Oriental; RBP = Despacho Regional para América Latina y el Caribe.

34,

35.

36.

Las seis estrategias de evaluacion regional actualizadas y aprobadas en 2023 seguiran
constituyendo la base de las actividades de evaluacion en las respectivas regiones. La
atribucién de gran prioridad a la optimizacién del uso de esas estrategias en el disefio de
politicas y programas basados en datos empiricos serd esencial debido a una escasa
dotacién de personal derivada de las reducciones del presupuesto AAP en 2024 y 2025, que
afectan las capacidades de las dependencias regionales de evaluacion de diferentes
maneras.

En 2025 el foco se pondra en abordar carencias de aprendizaje especificas que no se tengan
en cuenta en otras investigaciones, examenes o estudios, optimizar la secuenciacion y las
complementariedades entre las evaluaciones descentralizadas y de otro tipo, manteniendo
el estandar de calidad, y buscando modelos innovadores y eficientes para la prestacion de
apoyo técnico a las oficinas en los paises.

Efecto estratégico 3: Los datos empiricos obtenidos en las evaluaciones son accesibles
y estan disponibles sistematicamente para satisfacer las necesidades del PMA y sus
asociados.

Los productos previstos en relacion con este efecto estratégico son los siguientes:
productos de comunicacidon sobre las evaluaciones disefiados de modo que resulten
atractivos y lleguen efectivamente a los usuarios; el establecimiento de procesos bien
definidos para integrar los datos empiricos derivados de las evaluaciones en los programas
y las politicas del PMA, y datos empiricos resultantes de las evaluaciones que se adapten a
las necesidades del PMAy de sus asociados. Habida cuenta de que la evaluacién es solo una
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37.

38.

de las fuentes de informacién empirica que el PMA genera y utiliza', el principio rector de
todas las actividades ejecutadas en el marco de este efecto es garantizar que la informacién
correcta se hace llegar a las personas indicadas en el momento preciso y de la forma
adecuada.

Con arreglo a un enfoque basado en el usuario, sera esencial que los datos empiricos
derivados de las evaluaciones se incorporen a la estrategia de gestién de los conocimientos
del PMA—en proceso de revisidon en este momento— y que las relaciones con otros
proveedores de conocimientos se fortalezcan. Las dependencias regionales de evaluaciony
la OEV continuaran aprovechando las oportunidades en los niveles nacional, regional y
mundial para facilitar el uso de los datos empiricos derivados de las evaluaciones y su
integracion con otras fuentes de informacion empirica.

En 2025, las prioridades seran las siguientes:

> fortalecer la colaboracién interna en relacién con la gestion de los datos empiricos y
los conocimientos, tomando en cuenta la reestructuracion organica y los cambios en
las funciones y responsabilidades, especialmente en las direcciones y los servicios del
Departamento de Operaciones relativas a los Programas;

> reflexionar sobre los resultados de una encuesta a las partes interesadas realizada en
octubre de 2024, cuya finalidad fue recabar informacién actualizada sobre las
necesidades y preferencias de los usuarios de los datos procedentes de las
evaluaciones, y tomar medidas en funcion de esos resultados;

> seguir innovando en la produccién de una gama de productos de comunicacién que
sean visualmente atractivos a la hora de presentar hallazgos, y pertinentes para los
diferentes publicos y las partes interesadas en distintos niveles, entre otras cosas,
como forma de apoyar la rendicién de cuentas a las personas afectadas;

> fortalecer la colaboracién externa, mediante los mecanismos de los organismos con
sede en Roma siempre que sea posible, difundiendo la informacién empirica
recabada por el PMA en las actividades pertinentes del ambito mundial y en los foros
interinstitucionales;

> poner en marcha la préxima fase del “proyecto de mineria de datos de evaluacion”,
con el fin de mejorar la capacidad de obtener esas evidencias de forma eficiente y
eficaz mediante el uso de tecnologias avanzadas de inteligencia artificial, colaborando
estrechamente con la Direccion de Tecnologia y otras partes interesadas;

> ofrecer datos empiricos adaptandose a las necesidades de los usuarios, por ejemplo,
a través de resimenes y de sesiones de intercambio interactivas;

> prestar apoyo a las dependencias regionales de evaluacion a la hora de determinar
las necesidades y responder a ellas, y de buscar oportunidades para la difusién de los
datos obtenidos, entre las regiones y dentro de ellas, y

> trabajar en estrecha colaboracion con la Direccién de Gestion de Riesgos, que el 1 de
julio de 2024 asumio la responsabilidad de coordinar la formulacién de las respuestas
de la direccién a las recomendaciones derivadas de las evaluaciones y de garantizar
que se tomen las medidas apropiadas para aplicarlas. Esto incluira establecer con
claridad las funciones y responsabilidades, en particular a nivel regional, y optimizar
el uso y el andlisis de los datos en la herramienta de seguimiento de riesgos y
recomendaciones institucionales (R2).

'S En su informe de evaluacion de 2024, la Red de Evaluacién del Desempefio de las Organizaciones Multilaterales sefiala
el amplio reconocimiento de la calidad de los conocimientos y la informacién generada por el PMA, especialmente a partir
de las evaluaciones.
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D. Efecto estratégico 4: El PMA dispone de mayor capacidad para encargar evaluaciones,
gestionarlas y utilizar sus resultados.

39. Los productos previstos en relacion con este efecto estratégico son los siguientes:
asignaciones de recursos que permiten atender las necesidades de la funcién de evaluacion,
y el establecimiento de un cuadro de profesionales capaz de sostener una funcion en plena
evolucion y reforzar la cultura correspondiente. El logro de resultados vinculados a este
efecto depende en gran medida de que se disponga de personal especializado, tanto
interno como externo.

40. En 2025, las prioridades seran las siguientes:

>

mejorar las capacidades de gestion de evaluaciones a nivel nacional y regional, y
experimentar con distintos modelos y sistemas, como la gestién a distancia, la
participacion en los costos y el uso de una lista de consultores de reserva;

hacer un seguimiento de los hallazgos resultantes de un examen de la aplicacién de
la estrategia de desarrollo de las capacidades de evaluacion para 2020-2024'6;

implementar la préxima fase del programa de reconocimiento profesional en materia
de evaluacién, en asociacién con la Escuela Superior del Personal del Sistema de las
Naciones Unidas en Turin y, posiblemente, con otros asociados, con miras a brindar
al cuadro de personal de evaluacion del PMA oportunidades para perfeccionar sus
capacidades de gestiéon de evaluaciones de elevada calidad y un marco para el
reconocimiento de sus logros por medio de una certificacion;

coordinar con la Direccién de Analisis, Planificacion y Realizaciones y los colegas
pertinentes a nivel nacional y regional todo lo relativo al fortalecimiento de las
capacidades de los oficiales de seguimiento y evaluacién y sus directores, entre otras
cosas, mediante la mejora de la comprensién de las complementariedades entre las
diferentes actividades generadoras de datos empiricos, como pueden ser el
establecimiento de bases de referencia, examenes de programas, estudios vy
evaluaciones, y las directrices conexas;

concertar acuerdos a largo plazo con los proveedores de servicios para garantizar una
transicion sin dificultades a la nueva plataforma institucional de adquisiciones, que
constituira un importante cambio con respecto a los procesos operativos utilizados
actualmente, y

someter a examen el desempefio de los 37 proveedores de servicios con los que se
han concertado acuerdos a largo plazo para realizar evaluaciones centralizadas y
descentralizadas, antes del nuevo llamado a propuestas que tendra lugar durante el
aflo, y garantizar que las empresas de evaluacién y los evaluadores comprendan las
politicas y procedimientos de evaluacion del PMA, en particular sus expectativas en
materia de calidad. Se prevé que a fines de 2024 o principios de 2025 se ponga en
marcha una nueva serie de acuerdos a largo plazo para ampliar las competencias
técnicas disponibles para las evaluaciones del impacto.

D. Efecto estratégico 5: Las asociaciones fortalecen el entorno para la evaluaciéon y la
coherencia dentro del sistema de las Naciones Unidas.

41. Los productos previstos en relacién con este efecto estratégico son los siguientes:
contribuciones del PMA a las comunidades de practica mundiales y regionales y al fomento
de las capacidades de evaluacién nacionales y regionales, y la ampliaciéon y el

"6 El publico al que va dirigida es el personal que se ocupa de diversas funciones en distintos niveles, como, por ejemplo,
los oficiales de seguimiento y evaluacién, los asesores en materia de programas y politicas, la direccién del PMAy el cuadro
de personal de evaluacion de la Sede, los despachos regionales y las oficinas en los paises.
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42.

43.

fortalecimiento de asociaciones que ayuden a mejorar las practicas de evaluacién de los
actores humanitarios y del desarrollo.

El PMA centra su actuacién en las esferas donde puede aportar mayor valor y que revisten
la mayor pertinencia para su labor. Continuara participando activamente en el trabajo del
UNEG como director, codirector y miembro de varios grupos de interés y de trabajo cuyo
objetivo es garantizar que las evaluaciones contribuyan a la obtencién de resultados en el
marco de la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible. En 2025, la OEV trabajara en
estrecha colaboracién con la FAO y el Fondo Internacional de Desarrollo Agricola (FIDA) con
el fin de preparar la reunién general anual del UNEG que se celebrara en Roma a principios
de 2026.

En 2025, las prioridades seran las siguientes:

> promover y realizar evaluaciones conjuntas en todas las categorias de evaluacion
como forma de optimizar el uso de recursos entre las entidades de las Naciones
Unidas sobre el terreno y como oportunidad para promover el aprendizaje colectivo,
la colaboracién y la participacién y el sentido de apropiacién de los Gobiernos;

> fortalecer las asociaciones con determinadas partes interesadas a nivel regional y
nacional (otras entidades de las Naciones Unidas, Gobiernos nacionales, sociedad
civil, organizaciones de voluntarios, etc.) para favorecer el encargo y el uso de las
evaluaciones dirigidas por los paises'’;

> ejecutar el plan de accion del PMA para el desarrollo de las capacidades nacionales
de evaluacién, que se centra en determinados paises prioritarios, en estrecha
colaboracion con los miembros del UNEG, la iniciativa mundial de evaluacion dirigida
por el Grupo de Evaluacion Independiente del Banco Mundial, el Instituto Aleman de
Evaluacion del Desarrollo, y EvalPartners, un movimiento mundial que incide en la
agenda internacional en la materia;

> continuar ampliando las asociaciones para la realizacién de evaluaciones del impacto
y la colaboracién con las comunidades de practica, y —junto a los otros organismos
con Sede en Roma— apoyar la préxima fase de la iniciativa EvalForward, dando lugar
a su posible ampliacién fuera de la comunidad de practica centrada en la seguridad
alimentaria, la agricultura y el desarrollo rural para incorporar también el medio
ambiente;

> colaborar con la Red de aprendizaje activo para la rendicion de cuentas y el logro de
resultados en la accion humanitaria, y

» trabajar con la Oficina de Evaluacién a Nivel de Todo el Sistema establecida en el seno
de la Oficina del Secretario General, contribuyendo a las evaluaciones pertinentes en
todo el sistema y apoyando la participacion de las oficinas en los paises en las
evaluaciones de los MCNUDS.

Lineas de trabajo transversales

44,

En 2025, las prioridades también incluiran actividades en las cuatro lineas de trabajo
transversales siguientes:

> marco normativo y mecanismo de gobernanza de la evaluacién: contribuir a la
elaboracion del nuevo marco de rendicion de cuentas del PMA y llevar a cabo
consultas sobre el examen de la gobernanza;

7 Naciones Unidas, 2023. Refuerzo de los exdmenes nacionales voluntarios mediante evaluaciones lideradas por los paises
(resolucion A/RES/77/283).


https://documents.un.org/doc/undoc/gen/n23/124/53/pdf/n2312453.pdf
https://www.undocs.org/Home/Mobile?FinalSymbol=A/RES/77/283&Language=E&DeviceType=Desktop&LangRequested=False
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> recursos (financiacion y personal): abogar por la asignacién de financiacion sostenible
y previsible para la evaluacién, entre otras cosas, manteniendo los niveles de
financiacion AAP de 2020 para las dependencias regionales de evaluacién vy
diversificando las fuentes de financiacion para las evaluaciones del impacto, y
respaldar la retencion de la fuerza de trabajo, el crecimiento y desarrollo
profesionales, la estabilizacion de las modalidades y niveles contractuales y la
diversificacién permanente de la representacién de género y geografica en toda la
funcién de evaluacion;

> disposiciones institucionales y direccién: participar en grupos y comités pertinentes tras
la publicacién por parte de la Directora Ejecutiva de las estructuras de gobernanza
revisadas, como, por ejemplo, el Comité Directivo Superior y el Comité de Supervision
y Politicas; colaborar cuatro veces al afio con el Comité Consultivo de Supervision
Independiente, y garantizar el funcionamiento eficaz del Grupo Directivo de la
Funcién de Evaluacién, cuya composicion se ha actualizado, y de los comités
regionales de evaluacion, y

> presentacion de informes: examinar peridédicamente los principales indicadores de
seguimiento, en particular los vinculados a la eficiencia y la eficacia de la funcién de
evaluacion (oportunidad y costo), e integrarlos en los informes institucionales y
externos, entre ellos, el registro central de riesgos y la revisién cuadrienal amplia de
la politica; aumentar el uso de los tableros para facilitar la eficiencia y el seguimiento
en tiempo real, y publicar el Informe Anual de Evaluacién como principal canal para
facilitar informacién sobre el desempefio de la funcién de evaluacién, para
examinarlo en la consulta anual sobre evaluaciéon y presentarlo a la Junta en su
periodo de sesiones anual.

Examen de la funcién de evaluacion

45,

El horizonte temporal de la politica en materia de evaluacion llega a 2030 —afio limite para
alcanzar los Objetivos de Desarrollo Sostenible— y se prevé un examen de su ejecucién en
2025-2026 con el fin de obtener informacion util para las revisiones que se consideren
necesarias. EI mecanismo para analizar las politicas de evaluacion reconocido en las
Naciones Unidas es el proceso de examen por expertos homologos externos del Comité de
Asistencia para el Desarrollo y el UNEG, que se pondra en marcha en 2025.

Parte 2: Dotacion de recursos de la funcion de evaluacion

Panorama general de los recursos para la funcién de evaluacién

46.

47.
48.

En el cuadro A.VII.2 se presenta un desglose de los recursos necesarios para la funcién de
evaluacion en 2025, cuyo total asciende a 31,42 millones de délares EE. UU. De este modo
puede apreciarse la evolucién de la dotacion de recursos, las restricciones vinculadas al
limite maximo para el presupuesto AAP, y las fluctuaciones anuales en los recursos
requeridos para cumplir los compromisos establecidos en la politica de evaluacion y
satisfacer la demanda de distintas evaluaciones que atienden las necesidades de rendicion
de cuentas y aprendizaje en todo el PMA. Las cifras son provisionales, y se basan en el plan
de trabajo de la OEV, en las tendencias actuales y previstas de los despachos regionales y
en |os mejores supuestos y proyecciones. En comparacion con el nivel aprobado para 2024,
el nivel general de recursos para 2025 ha sufrido cambios minimos, pero hay una variaciéon
importante entre los distintos flujos de financiacion.

La financiacién AAP para la OEV en 2025 se mantiene en 15,3 millones de délares.

El presupuesto destinado a las dependencias regionales de evaluacién, cuyo total asciende
a 2,70 millones de délares, representa una reduccion del 29 % en comparaciéon con el
presupuesto aprobado de 2024. Las importantes reducciones en dos de los despachos
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49,

50.

regionales mas grandes generan preocupacién, habida cuenta de los planes de realizar
evaluaciones descentralizadas y la necesidad de una dotacion de personal suficiente para
mantener el control de calidad y el apoyo a la labor de evaluacién de las oficinas en los
paises en 2025.

De cara a 2026, se prevé que el numero de evaluaciones de PEP planificadas aumentara
ligeramente, y el de evaluaciones descentralizadas seguira siendo elevado. Al momento de
redactarse el presente documento, no hay contribuciones confirmadas al fondo fiduciario
de donantes multiples para las evaluaciones del impacto en 2026, pero la OEV esta
buscando oportunidades de financiacién plurianual con varios donantes, entre ellos,
Alemania (el BMZ), el Canada, la Republica de Corea (la Agencia de Cooperacion
Internacional de la Republica de Corea), el Organismo Noruego de Cooperacién para el
Desarrollo (NORAD), y la USAID. Segun la previsién global de contribuciones a julio de 2024,
en 2025 la OEV prevé que la proporcion del total de los ingresos en concepto de
contribuciones asignada a la evaluacion se aproximara al minimo del 0,4 % establecido en
la politica correspondiente.

En 2023, los ingresos del PMA en concepto de contribuciones ascendieron a 8.300 millones
de dolares. Se prevé que en 2024 los ingresos sumen 8.900 millones de délares y para
2025-2027 se estima que la cifra descendera a 8.000 millones de délares por afio.

Recursos destinados a la Oficina de Evaluacién en 2025

51.

52.

53.

54.

A fin de conseguir los cinco efectos interdependientes previstos en la politica de evaluacion,
los recursos necesarios para la OEV en 2025 ascienden a 22,13 millones de dolares, que se
obtendrian y se asignarian del siguiente modo: 15,31 millones de délares con cargo al
presupuesto AAP; 2,5 millones de délares con cargo a los presupuestos de las carteras de
actividades en los paises, para las evaluaciones de los PEP; 1,75 millones de dolares con
cargo a los presupuestos de las carteras de actividades en los paises, para la recopilacion
de datos para las evaluaciones del impacto, y 2,57 millones de délares de contribuciones
confirmadas procedentes de los dos fondos fiduciarios de donantes multiples, para
financiar el trabajo de evaluacién del impacto en determinados paises. La propuesta de
presupuesto de la OEV fue revisada por el Comité de Presupuesto Global y aprobada por la
Directora Ejecutiva.

La OEV esta intensificando sus esfuerzos por atraer a nuevos donantes al fondo fiduciario
de donantes multiples y por conseguir financiacion plurianual para atender la mayor
demanda de evaluaciones del impacto. Hasta la fecha se han recibido contribuciones del
BMZ, el Banco de Crédito para la Reconstruccién (KfW) y la USAID. Ademas, una contribucion
plurianual para 2023-2025 del NORAD al fondo fiduciario para los programas en las escuelas
incluye recursos para evaluar el impacto del modelo de alimentacién escolar con productos
locales en Malawi.

La OEV prevé que los presupuestos para los PEP seguiran fluctuando, sobre todo en vista
de la armonizacién continua de los PEP del PMA con los MCNUDS, lo cual repercute en la
planificacion de los PEP y las evaluaciones descentralizadas. La revisién de las normas en
materia de cobertura para las evaluaciones de los PEP permitira a la OEV dedicar mayores
esfuerzos a las evaluaciones estratégicas y las evaluaciones conjuntas a partir de 2025,
segun lo recomendado por la Junta, y a utilizar la capacidad interna para responder a los
pedidos de resimenes de datos empiricos derivados de las evaluaciones u otros productos
de evaluacion.

Recursos humanos. El presupuesto total de la OEV necesario para sufragar los costos de
personal en 2025 asciende a 10,01 millones de dolares. La propuesta de presupuesto AAP
refleja una reduccién, de 61 puestos de personal en 2024 a 58 en 2025, de los cuales
5 puestos son financiados con cargo al fondo fiduciario de donantes multiples para las
evaluaciones del impacto. El personal y el presupuesto de la OEV incluyen también un
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55.

56.

57.

consultor especializado en Bangkok que esta poniendo a prueba un modelo de prestacién
de apoyo técnico a las oficinas en los paises para la realizacidn de evaluaciones del impacto.

Posibles riesgos. La financiacién insuficiente destinada al fondo fiduciario de donantes
multiples para las evaluaciones del impacto afectaria la capacidad de la OEV a la hora de
atender la demanda de las oficinas en los paises. La OEV podria no disponer de la capacidad
necesaria para cumplir con las expectativas de los miembros de la Junta y la direccién en
relacién con las evaluaciones estratégicas sobre temas adicionales.

Eficiencia. La OEV esta decidida a estudiar formas de garantizar la mayor eficiencia posible
en todas las categorias de evaluacion. Ejemplo de ello es el cambio en las normas en materia
de cobertura para las evaluaciones de los PEP, asi como la decision de recurrir siempre que
sea posible a su propio personal en lugar de subcontratar, en tareas tales como la
elaboracion de los informes anuales sobre la valoracién de la calidad a posteriori, la
realizacién de sintesis de evaluaciones, la preparacién de resimenes de datos empiricos
derivados de las evaluaciones y la aplicacién de las recomendaciones del Grupo asesor
sobre métodos de evaluacion. También se espera lograr aumentos de la eficiencia con la
ejecucion de un proyecto piloto sobre el uso de la inteligencia artificial para la extraccion
automatica de datos empiricos de las evaluaciones.

La OEV continla generando aumentos de eficiencia repartiendo los costos de
evaluaciones en régimen de codireccion, por ejemplo, en las evaluaciones
interinstitucionales de la accién humanitaria, otras evaluaciones conjuntas y la
realizacién de evaluaciones del impacto en asociacién con el Banco Mundial. En 2025 se
continuara con la mejora y la racionalizacion de los sistemas de valoracién y garantia de la
calidad, los procesos administrativos y los tableros.

Recursos destinados a las dependencias regionales de evaluacién en 2025

58.

59.

60.

61.

En la figura A.VIL.3 se presenta el gasto de las dependencias regionales de evaluacién entre
2020y 2023, las asignaciones presupuestarias aprobadas para las evaluaciones regionales
en 2024, y las necesidades de financiaciéon propuestas por los directores regionales para
2025. Aunque las asignaciones globales con cargo al presupuesto AAP para las
dependencias regionales de evaluacion aumentaron gradualmente de 3,2 millones de
dolares en 2022 a una cifra aprobada de 3,9 millones de délares en 2024, las proyecciones
indican que en 2025 habra una reduccién global.

La OEV recomend6 que el Grupo Directivo de la Funcién de Evaluacién y el Comité de
Presupuesto Global se aseguren de que se asigne al menos 400.000 dblares a cada
dependencia regional de evaluacién para cubrir los costos de un puesto de oficial de
evaluacion regional de nivel P-4 y un puesto de oficial nacional, asi como un minimo de
60.000 dolares para otros costos. La importante reduccion en las asignaciones
presupuestarias repercutira en los despachos regionales de diversas formas; algunos
despachos no podran prorrogar contratos o convertir consultorias en puestos de plazo fijo
y tendran que limitar el apoyo técnico que prestan a las oficinas en los paises o sus
actividades de desarrollo de las capacidades nacionales de evaluacion.

La OEV seguira colaborando con el personal directivo para velar por que en los
presupuestos AAP de todos los despachos regionales se destinen recursos suficientes a la
funcién de evaluacién descentralizada, incluidas las dependencias regionales de evaluacién
y las evaluaciones dirigidas por los despachos regionales, ademas de velar por que se
garantice la regularizacién de los puestos de plantilla esenciales en niveles adecuados a la
naturaleza de sus funciones, de conformidad con el marco de dotacién de personal.

Posibles riesgos. De asignarse financiacion insuficiente a las dependencias regionales de
evaluaciony a la capacidad regional en la materia, los riesgos previstos incluyen la reduccién
de la calidad y utilidad de las evaluaciones descentralizadas —un tercio de las cuales son
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pedidas por los donantes—, la pérdida de capacidad especializada, tras afios de invertir en
ella, y la pérdida de credibilidad de la funcién de evaluacién y de la confianza de los donantes
y asociados externos en ella.

CUADRO A.VII.2. RECURSOS GLOBALES ASIGNADOS A LA FUNCION DE EVALUACION EN 2023-2024,
NECESARIOS EN 2025 E INDICATIVOS PARA 2026-2027 (millones de ddlares)

Fondos administrados por la OEV 2023 2024 2024 (monto 2025 2026 2027
reajustado)

Total del presupuesto AAP [1] 15,90 @ 15,31 14,95 15,31 15,31 15,31

Cuenta de igualacién del presupuesto 0,50

AAP/iniciativa institucional de importancia
fundamental para el Plan Estratégico/Marco
de resultados institucionales (MRI)

Evaluacones de PEP (2 [ )

Presupuestos de los PEP (evaluacién de PEP) 2,25 4,50 4,50 2,50 4,75 3,75
Fondo fiduciario de donantes multiples [3] 1,99 1,41 1,41 2,35

Presupuestos de los PEP (evaluacion del 0,86 1,48 1,48 1,75 0,39
impacto) [4]

Fondo fiduciario para los programas en las 0,43 0,32 0,32 0,22

escuelas

Total parcial 22,5 23,02 22,66 22,13 20,45 19,06

Fondos administrados fuera de la OEV 2023 2024 2024 (monto 2025 2026 2027
reajustado)

Dependencias regionales de evaluacion [5]

Presupuesto AAP (despachos regionales) 3,84 3,91 3,27 2,69 2,69 2,69
Evaluaciones descentralizadas [6] -- _
Presupuestos de los PEP (evaluaciones 43 3,65 3,65 51 5,07 4,46
descentralizadas)

Total parcial 815 7,55 6,92 7,79 7,76 7,15
Fondo para imprevistos en materia de 2024 | 2024 (monto 2025 2026 | 2027
evaluacién reajustado)

Financiacion multilateral 1,5 1,5 1,5 1,5 1,5 1,5
Total general 32,15 30,58 29,58 31,42 29,71 27,71
Como porcentaje de los ingresos del PMA en 032 0,35 0,35 0,39 0,37 0,35
concepto de contribuciones [7]

Notas

1. En 2023: costos de personal, 9,95 millones de délares; otros costos, 5,95 millones de dolares. En 2024: costos de
personal, 9,3 millones de ddlares; otros costos, 6,1 millones de délares. En 2025: costos de personal, 9,8 millones de
délares; otros costos: 4,7 millones de délares; Fondo para imprevistos en materia de evaluaciéon: 7 millones de doélares.
Las cifras de 2026 y 2027 se basan en el presupuesto AAP de 2025.
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2. Las cifras estan basadas en el nUmero de evaluaciones de PEP previstas a junio de 2024: 10 en 2025, 19 en 2026y 15 en
2027.

3. Contribuciones de los donantes confirmadas, una vez deducidos los costos de apoyo indirectos: en 2022, BMZ para el
Sahel y Sudan del Sur; en 2023, BMZ para el Sahel y Sudan del Sur y la USAID para el tramo 1; en 2024, la USAID para el
tramo 2; en 2025, la USAID para el tramo 3.

4. Las cifras se basan en las evaluaciones del impacto plurianuales en curso y las nuevas previstas: 20 en 2023, 20 en 2024,
16 en 2025y 6 en 2026. En algunos paises, las evaluaciones son financiadas por donantes en su totalidad. Incluye una
contribucién por valor de 1 millén de délares del BMZ a la Oficina del PMA en el Sudan para una evaluacién del impacto
del programa plurianual (2022-2025) sobre fortalecimiento de la resiliencia y la cohesién social en Darfur, ejecutado
conjuntamente por el UNICEF y el PMA, pero actualmente en pausa.

5. Los presupuestos de las dependencias regionales de evaluacion —costos de personal y otros— estan incluidos en las
propuestas de presupuesto definitivas de los despachos regionales para el Plan de Gestidn. La cifra para 2024 ajustada
incluye 360.000 délares asignados a los despachos regionales con cargo al presupuesto AAP de la OEV.

6. Las cifras se basan en el nimero de evaluaciones descentralizadas previstas: 31 en 2025, 29 en 2026 y 23 en 2027.
7. Los porcentajes se basan en la previsién actualizada de los ingresos en concepto de contribuciones a julio de 2024.

Figura A.VIl.3: Evolucion de los presupuestos de las dependencias regionales
de evaluacion, 2020-2025
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Abreviaturas: RBB = Despacho Regional para Asia y el Pacifico; RBC = Despacho Regional para Oriente Medio, Africa
del Norte y Europa Oriental; RBD = Despacho Regional para Africa Occidental; RBJ = Despacho Regional para Africa
Meridional; RBN = Despacho Regional para Africa Oriental; RBP = Despacho Regional para América Latina y el Caribe.

Fondo para imprevistos en materia de evaluacion

62. El propésito del Fondo para imprevistos en materia de evaluacion es prestar apoyo a las
oficinas en los paises que enfrentan dificultades genuinas en materia de recursos con
respecto a las evaluaciones previstas y presupuestadas. A principios de 2022, el acceso al
Fondo se amplié oficialmente para que no se limitase solo a las evaluaciones
descentralizadas e incluyera las evaluaciones de PEP y las evaluaciones del impacto.

63. En 2023, el Fondo prestd un apoyo fundamental a 10 oficinas en los paises, a saber:
ocho oficinas en los paises y un despacho regional recibieron ayuda para llevar a cabo
evaluaciones descentralizadas, una oficina en el pais para una evaluacién de un PEP, y una
para ambos tipos de evaluacion. La cuantia total asignada fue de 960.496 ddlares.

64. En 2025, el nivel del Fondo se mantendra en 1,5 millones de délares y su uso se guiara por
una nota técnica y una valoracién conjunta de las solicitudes realizada por la Subdireccién
de Servicios para Programas y la OEV. Las decisiones sobre asignaciones de recursos
corresponderan al Grupo Directivo de la Funcién de Evaluaciéon, teniendo en cuenta las
recomendaciones de la secretaria del Fondo para imprevistos en materia de evaluacion. La
OEV actua como secretaria del Fondo e informara sobre su utilizacién en el Informe Anual
de Evaluacion.
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