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برنامج ا    ة ال ال  

استجابة   تقييم  عن  موجز  ال  تدة التقر ر  للأزمة  الطارئة   برنامج 

 ( 2023- 2018) وسط أفر قياوبلدان أخرى ف   ف  منطقة الساحل

 موجز تنفي ي 

)بوركينا فاسو والكاميرون وجمهورية أفريقيا الوسطى وتشاد ومالي    أفريقيا  وسطويغطي هذا التقييم ثمانية بلدان في منطقة الساحل  

برنامج  ويتناول التقرير قدرة    .2023إلى ديسمبر/كانون الأول    2018وموريتانيا والنيجر ونيجيريا( خلال الفترة من يناير/كانون الثاني  

والسلام،    محور العمل الإنساني والتنميةوالاستجابة لها في سياق    لاستعداد على توقع حالات الطوارئ وا  ( البرنامجالأغذية العالمي ) 

الوطنية للأزمات  لاستجابة  ل المباشرة للاحتياجات الغذائية والتغذوية الطارئة ودعمه    البرنامج  استجابة  من خلال هذه القدرة  كيفية تجلي  و

 .الإنساني الإيكولوجي الحماية الاجتماعية، فضلا عن تعزيز النظام والأغذية   ونظم

قدراته لدعم   بتعبئة  وقام قدم دعما قويا وسريعا للسكان المتضررين من الأزمات العديدة في المنطقة    البرنامجالتقييم إلى أن    وخلص

لمؤشرات المرتبطة بتدخلات  مقارنة باالنتائج    وعلى الرغم من التنفيذ الفعال، فإن  .الوطنية والدولية و  المحلية  الجهات الفاعلة  تتدخلا

ومتسلسلة في المناطق الأكثر تضررا   على مراحلفعلى الرغم من تصميمه على توفير استجابة    .متباينةحالات الطوارئ  في    برنامجلا

 في كثير من الأحيان تحديات في دعم تعافي السكان المتضررين من النزاعات وقدرتهم على الصمود  البرنامجالأمن، يواجه  نعدام  من ا

وفي سياق تقلص    .التي تدعم استجابته لحالات الطوارئ  نظمقدرته على الابتكار والاستثمار في ال  البرنامجوقد أثبت    .على نحو فعال

لا توجِه  المبادئ الإنسانية    أن   غير  .فعاليتها  البرنامجالتي يتبعها    المتنوعةيات الوصول  استراتيجمساحة العمل الإنساني وتسييسه، أثبتت  

كاف نحو  في  اتخاذ  عملية    على  قام    .البرنامجالقرارات  ذلك،  على  الا  البرنامجوعلاوة  شراكاته   ية،  ستراتيجبتنويع 

 

 ال جلس التنفي ي 

 الثانية عاديةالالدورة 

  2024 الثاني تشرين/نوفمبر 21 – 18 روما،

 عام  :التوزيع 

  2024 ولتشرين الأ/برأكتو 9 :التاريخ

 الفرنسية  :اللغة الأصلية

 من جدول الأعمال  6البند 

WFP/EB.2/2024/6-D  

 التقييم  تقارير

 للنظر 

 .(https://executiveboard.wfp.org)على الإنترنت  البرنامج على موقع  متاحة المجلس التنفيذي وثائق 

mailto:anneclaire.luzot@wfp.org
mailto:julie.thoulouzan@wfp.org
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إلى حد كبير    المعاملات  تعتمد علىولكن شراكاته مع المنظمات غير الحكومية المحلية هي شراكات  ،  مع التركيز على قيمته المضافة

  المعرفة   من  يكفيما  لا يوفر    ولكنه  ،قدرا كبيرا من البيانات  البرنامجوينتج    .المحلي  السياق  مع  المواءمة ولا تركز بشكل كاف على  

في حين  و وأخيرا،    .والسلام، أو توقع الأزمات  محور العمل الإنساني والتنميةالعمل في    تيسيرلتوجيه الاستجابات لحالات الطوارئ، أو  

تنوع ال  بمواضيع  الاهتمام  يزال   لا والحماية،    والاعتبارات الجنسانية السكان المتضررين    أمام تقدم في مجالات المساءلة    أنه قد أحرز

 . الأوضاع هشاشةتحليلات  فيالتقاطع  إدماج لناحيةمن القيود  بدءايحظى باهتمام قليل،  الشاملة والإدماج

يقوم  و بأن  التقييم  يلي:    البرنامجيوصي  الطوارئ،  حالات  في  تدخلات  ال( تعزيز تحديد أولويات الاحتياجات الأكثر إلحاحا في  1بما 

لبحوث  ل( تعزيز جدول أعمال  2تعافي السكان المتضررين من النزاعات وقدرتهم على الصمود؛  ل  هتصميم وتنفيذ دعم  تحسينوكذلك  

الطوارئ،  ي  عمليات  جودة  والتنميةودعم  الإنساني  العمل  المخاطر؛    والدعوةوالسلام،    محور  معالجة  3وإدارة  على  قدرته  تعزيز   )

في   الإنسانية  بالمبادئ  المرتبطة  باومواصلة جهوده    الإقليمالمعضلات  يتعلق  ما  المتعلقة  4  لوصول؛في  تعزيز شراكاته  المنظور  ب ( 

( ضمان توافق عمليات إدارة الشراكات  5؛  الاجتماعي  النسيج  وتماسكوالإدماج، والمساءلة أمام السكان المتضررين، والحماية    الجنساني

تمكين الجهات الفاعلة المحلية  بشأن  أهداف    وإدراج  لي المح  السياق  مع  بالمواءمة يتعلق    ما   فيالعالمية    البرنامجمع التزامات  المؤسسية  

منع ل  المستخدمة   وأدواتها  وآلياتهاالمؤسسات الإقليمية    استجابة   ( توسيع نطاق دعمه لاستراتيجيات 6في الاستراتيجيات الإقليمية القائمة؛  

 وإدارتها.   والتغذية الغذاء أزمات

 مشروع القرار

في منطقة الساحل وبلدان أخرى في    الممتدةللأزمة  رئ  لحالات الطوا  البرنامجحيط المجلس علما بالتقرير الموجز عن تقييم استجابة  ي 

من    أفريقيا  وسط الفترة  الوثيقة  2023إلى    2018في  في  الوارد   ،WFP/EB.2/2024/6-D،  الوثيقة    ورد في  الوارد   الإدارة 

WFP/EB.2/2024/6-D/Add.1  مراعاة مع  التقرير،  في  الواردة  التوصيات  بشأن  الإجراءات  من  مزيد  اتخاذ  على  ويشجع   ،

 الاعتبارات التي أثارها المجلس أثناء مناقشته. 

 

 

 
 رة. هذا مشروع قرار، وللاطلاع على القرار النهائي المعتمد من المجلس، يرجى الرجوع إلى وثيقة القرارات والتوصيات الصادرة في نهاية الدو 
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 مقدمة

 س ات التقييم 

 ، وتشاد  ،وجمهورية أفريقيا الوسطى  ،والكاميرون  ،منطقة الساحل ووسط أفريقيا )بوركينا فاسويغطي التقييم ثمانية بلدان في   -1

على توقع حالات الطوارئ    البرنامجوهو يتناول قدرة    .2023- 2018ونيجيريا( خلال الفترة    ،والنيجر  ، وموريتانيا  ،ومالي

الوطنية    والاستجابة  والاستعداد الاستجابة  ودعم  الطارئة  والتغذوية  الغذائية  للاحتياجات  المباشرة  الاستجابة  خلال  من  لها 

 . الإنساني الإيكولوجيالحماية الاجتماعية وتعزيز النظام  نظمللأزمات و

التقييم أوجه التآزر مع البرامج المصممة للحد من الضعف الهيكلي وبناء رأس المال البشري، وكذلك    تناولوبالإضافة إلى ذلك،   -2

وأخيرا، تناول التقييم مواضيع شاملة مثل    . النظم الغذائية على الصمود  وقدرة العيش    كسب  سبل تعزيز  التي تهدف إلى    تدخلاتال

 .ومساءلته أمامهم المتضررينوحماية السكان  اتوالإدماج، ومراعاة النزاع المنظور الجنساني

المكاتب القطرية، يقدم هذا التقييم تحليلا شاملا على المستوى    غالبية  في   مؤخرا   القطرية  يةستراتيجالا  للخطط   تقييمات  إجراء   وبعد -3

التقييم من    أسئلةمن    سؤالاستكشاف كل    وجرى  .الإقليمي، مستفيدا من التقييمات والدراسات التي أجريت في كل بلد ومكملا لها

تعميق التحليل وتعزيز جانب   فيوقد ساعد هذا النهج    .خلال أربع أو خمس زيارات قطرية من أصل ثماني زيارات قطرية 

 . التعلم من التقييم

 السياق 

التقييم بمستويات عالية من الضعف الناجم عن عوامل هيكلية مثل الفقر   هذا  يغطيها  التيتتسم بلدان منطقة الساحل ووسط أفريقيا   -4

الطبيعية،  ةالمتزايد  ةالديمغرافي   والضغوطالمزمن،   للموارد  المفرط  والاستغلال  المؤسسية ،  التوزيع غير   .والهشاشة  ويتفاقم 

لخدمات الاجتماعية  ا  أجل  منالعام، مما يحد من الحيز المالي المتاح للحكومات    الديّْنالمتكافئ للثروة بسبب ارتفاع مستويات  

 . الأساسية ونظم الحماية الاجتماعية

بالمنطقة، بعوامل متعددة، تتشابك في حد ذاتها في بعض  وترتبط هذه الهشاشة الهيكلية، التي هي أصل الأزمات التي عصفت   -5

فيروس كورونا    :الأحيان )جائحة  العالمية  الاقتصادية والسياسية    ؛ 2019الأزمات  و  للنزاعوالآثار  أوكرانيا(،    النزاعات في 

الأزمات السياسية والمؤسسية في بعض  علاوة على  على مناطق متزايدة الاتساع،    ؤثرالتي ت انعدام الأمن والعنف  و  المسلحة 

 .المناخب   ظواهر القصوى المتعلقةوالالبلدان، 

تغير المناخ   أثرمن حيث  "جدا   عالية أو عاليةلمخاطر  معرضة"على أنها  بالتقييم المشمولةصُنفت سبعة من البلدان الثمانية و -6

 العيش، ويزيد  كسب  سبلوالأمن الغذائي و  2الإنتاجية الزراعيةيقوض تغير المناخ  و  1.مخاطر الكوارث الإنسانيةل  التعرضعلى  

  3. الإقليممن مخاطر النزاعات والهجرة في  في الوقت نفسه

منذ أواخر تسعينات القرن الماضي، شهدت منطقة الساحل )بما في ذلك حوض بحيرة تشاد( زيادة كبيرة في النزاعات والعنف  و  -7

 .والنيجر  ،ومالي  ،وتشاد   ،، وقعت انقلابات في بوركينا فاسو2023و  2020الفترة بين عامي    خلالو   .الطائفي والتطرف العنيف

وفقا لبيانات مفوضية الأمم المتحدة السامية  و  .الإقليمالنزاعات أحد أسباب الزيادة الحادة في النزوح القسري في    احتدام  ويشكل -8

بلغ   اللاجئين،  الثمانية    مجموعلشؤون  البلدان  في  داخليا  والنازحين  اللجوء  وطالبي  اللاجئين  شخص    9.8عدد   مليون 

ونزوح السكان إلى تصاعد مستويات العنف    النزاعويؤدي    4. (2018مليون شخص في عام    1.5  مرتفعا من)  2023في عام  

 
مخاطر عالية: بوركينا و  ريا؛يالنيجر ونيجومالي،  و،  وجمهورية أفريقيا الوسطى  : تشاد،مخاطر عالية جدا ".INFORMمخاطر  "مؤشر ال  .المفوضية الأوروبية   1

 مخاطر متوسطة: موريتانيا. وفاسو والكاميرون؛ 

2    .a systematic review :Climate change impacts and adaptation strategies for crops in West Africa .2022 .Carr and others .W.T

In Environmental Research Letters, 17(5), 1–24 . 

 .غرب أفريقيا ومنطقة الساحل والكاميرون -  2022في عام   ءالغذا  أزماتلمحات عامة إقليمية عن  .2023  .شبكة معلومات الأمن الغذائي  3

 .موريتانيا غير متاحةل  2023بيانات عام   .(Refugee Data Finderنظام البحث عن بيانات اللاجئين ) .2024  .مفوضية الأمم المتحدة السامية لشؤون اللاجئين   4

https://iopscience.iop.org/article/10.1088/1748-9326/ac61c8
https://www.fsinplatform.org/sites/default/files/resources/files/GRFC2023-regional-westafrica.pdf
https://www.unhcr.org/refugee-statistics/
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لالجنسي   والانتهاكوزواج الأطفال والاستغلال    العائليالجنسي والعنف   في  أصلا    جدا والنساء، والتي كانت مرتفعة    بناتلين 

 5.الإقليم

لأمن  ا  مراحلووفقا لتحليلات التصنيف المتكامل ل  .من حيث الأمن الغذائي  ضعفاالقارة الأفريقية    مناطقمن أكثر    الإقليم  ويعد -9

الأشخاص  المنسق  الإطار الغذائي/ عدد  ارتفع  هو  زمةالأ)  3المرحلة    في،  ما  أو  من   أعلى(  ذلك   من 

كما أن   .(1في البلدان الثمانية )انظر الشكل    2023مليون شخص في عام    39.76إلى    2018مليون شخص في عام    10.15

 ،في المائة من الأطفال دون سن الخامسة في بوركينا فاسو  28  في المتوسط  يعانيحيث    :وضع التغذية يبعث على القلق أيضا 

 6. في المائة من الهزال 10والنيجر من التقزم، ويعاني  ،وموريتانيا ،ومالي ،وتشاد

   5 إلى 3ا شخاص ف  ال راحل من  :1الشكل 

   ال نسق الإطار/التصنيف ال تكامل ل راحل ا من الغ ائ   لتحليل وفقا 

 . 2024فبراير/شباط  8في  عليها الاطلاع، تم 2023- 2018الإطار المنسق للفترة / التصنيف المتكامل لمراحل الأمن الغذائي بيانات :المصدر

 برامج البرنامج 

  الخطط الاستراتيجية القطرية الذي يعمل في البلدان الثمانية من خلال    -  البرنامج ، استجاب  2021و  2018الفترة بين عامي    في -10

وخمس حالات طوارئ من المستوى   2من المستوى  مصنفة على أنها أزماتلأربع  -  الخطط الاستراتيجية القطرية المؤقتةأو 

 ممتدة، ومعظمها أزمات  "مؤسسي  اهتمام"مصنفة على أنها  لست أزمات    البرنامجاستجاب    2023و  2022.  وبين عامي  3

 7. (2وواسعة النطاق ومعقدة )انظر الشكل 

 

 

 

 

 

 
، إقليم  2023خطة الاستجابة الإنسانية لعام    -الجنساني    لعنفامجال المسؤولية المتعلق بلرصد الاستجابة   .2022  .مكتب الأمم المتحدة لتنسيق الشؤون الإنسانية   5

 . غرب ووسط أفريقيا

النُظم الزراعية   -  2023في عام    حالة الأمن الغذائي والتغذية في العالم  .2023  .، وآخرونللأمم المتحدة  منظمة الأغذية والزراعة   6 التوسع الحضري وتحويل 

 . والغذائية والأنماط الغذائية الصحية عبر التسلسل الريفي الحضري المتصل

 . من حالات الطوارئ 3 المستوى أو  2أزمات من المستوى   إلىالأزمات تصنف من قبل  وكانت  .003/ 2023تعميم المديرة التنفيذية أدخلت هذه التصنيفات في   7

https://reliefweb.int/report/burkina-faso/gbv-aor-response-monitoring-hrp-2023-west-and-central-africa-region-wcar
https://reliefweb.int/report/burkina-faso/gbv-aor-response-monitoring-hrp-2023-west-and-central-africa-region-wcar
https://www.ifad.org/ar/web/knowledge/-/the-state-of-food-security-and-nutrition-in-the-world-2023
https://www.ifad.org/ar/web/knowledge/-/the-state-of-food-security-and-nutrition-in-the-world-2023
https://docs.wfp.org/api/documents/WFP-0000135985/download/
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 تصنيفات حالات الطوارئ  :2الشكل  

 ( 2023- 2018ف  البلدان الث انية ) القطر ةتراتيجية الاس  والخطط

 

  طوارئ   حالة  :أح ر)بموجب بروتوكول الطوارئ السابق(؛   2المستوى  الطوارئ من    حالة   :فاتح  بن طوارئ؛    حالةلا يوجد تصنيف ل :أخضر :الشكلمفتاح  

 طوارئ.  حالةل إجراء مبكر واستجابة  :بنفسج اهتمام مؤسسي؛  :أصفر)في إطار بروتوكول الطوارئ السابق(؛  3 المستوى من

 .فريق التقييم :لمصدرا

يستهدفهم  2023- 2019الفترة    وخلال -11 الذين  الأشخاص  عدد  ارتفع  بنحو    البرنامج،  الثمانية  البلدان  المائة  74في     8في 

بأكثر من الضعف )من   الاحتياجاتت المتطلبات بموجب الخطط القائمة على  مليون(، بينما زاد  19.5مليون إلى    11.2)من  

 . (3مليار دولار أمريكي( )انظر الشكل  2.7مليار دولار أمريكي إلى  1.3

  

 
 . نظرة عامة على موارد ميزانية الحافظة القطرية :مجموعة البيانات .2023 .البرنامج  8
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 التغير ف  عدد ال ستفيد ن ال ستهدفين سنو ا   :3الشكل 

 ( 2023-2018والخطط القائ ة على الاحتياجات ف  البلدان الث انية )

تم الحصول  .اللمحة العامة لموارد ميزانية الحافظة القطرية عن  وتقرير CM-R01b 2018-2023 (Comet) للإدارةداة المكاتب القطرية أ  :المصدر

 . غير مكتملة  2018البيانات المتعلقة بعدد المستفيدين في عام و . 2024على البيانات في أبريل/نيسان 

 

  43إلى    2018المائة من الخطط القائمة على الاحتياجات في عام  في    80انخفض مستوى التمويل لجميع البلدان الثمانية من  و -12

انظر    - في المائة    70)  2022عام    فيفي المائة( و  73)  2020ارتفاعين في عام  ب   مصحوبا  ذلك  وكان  ،2023في المائة في عام  

الثمانية  90أكثر من    وكان  .(4الشكل   المكاتب القطرية  تلقتها  التي  المائة من المساهمات  وزاد حجم الأموال    .مخصصا  في 

 . 2023و 2018عامي  بين الفترة في في المائة   85بنسبة  الأنشطةلى مستوى خصصة عالم

 قي ة الخطط القائ ة على الاحتياجات وخطط التنفي    :4الشكل  

 (  2023-2018وال وارد ال خصصة والنفقات الف لية للبلدان الث انية )

 . 2024 الثانيتم الحصول على البيانات في يناير/كانون  .تقرير عن اللمحة العامة لموارد ميزانية الحافظة القطرية :المصدر
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التقييم بناء نظرية للتغيير بالتشاااور مع المكاتب من أجل الاعتماد على إطار مرجعي واحد لجميع البلدان الثمانية، أعاد فريق و -13

مساارات الاستجابة   وتشاكل  .خمساة مساارات للتغيير على  البرنامجتدخلات   وتركز  .(الملحقالقطرية )انظر  المكاتب  الإقليمية و

 سابلتناول مسااري رأس المال البشاري و  وجرى  .للأزمات والنظم الوطنية والنظام الإيكولوجي الإنسااني أولويات هذا التقييم

 .الإنساني والتنمية والسلام محور العملفي  البرنامج مساهمةي والتشغيلي وتنفيذ ستراتيجالعيش من حيث التخطيط الاكسب 

 التقييم نتائج  

  ال تكررة الطوارئ حالاتالاستجابة ل إلى البرنامج س ى مدى  أي إلى  الت و ل، ا ف ونقص الاحتياجات شهد تزا دا ف    سياق ف 

 متكاملة؟  بطر قة ال نطقة ف  الحدة وال تزا دة

 وبطر قة متسلسلة  مراحلعلى   الص ود على القدرة لبناء ال ب ولة والجهود  الطوارئ لحالات  الاستجابة تدخلات تنفي  

عدد الأشااخاص الذين  تزايدتدريجيا عدد الأشااخاص المسااتهدفين بالمساااعدات الغذائية الطارئة، بما يتماشااى مع   البرنامجزاد  -14

( والزيادة في تكلفة 4وبالنظر إلى عدم كفاية الموارد المعبأة )انظر الشااكل   .(5يعانون من انعدام الأمن الغذائي )انظر الشااكل  

حالات الطوارئ، والتي فضلت    التدخلات فييات لتحديد أولويات  استراتيج، وضعت المكاتب القطرية  2023العمليات في عام  

  البرنامجالتغطية الفعلية لاسااتجابة    نطاق تقلصوعلى الرغم من هذا الاختيار،   .من التغطية  كبيرعموما الحفاظ على مسااتوى  

 .الطارئةحتياجات لال

الريفية على الصاامود إلى   المحلية  للاحتياجات الطارئة الموساامية ودعم قدرة الأساار والمجتمعات تلبيتهفي   البرنامجسااعى  و -15

يته المتمثلة اساتراتيجوتتساق    .لا سايما في منطقة السااحلوالمواءمة مع الأولويات الوطنية وتعزيز التقارب الجغرافي لأنشاطته،  

مع الاحتياجات الناشائة عن الضاعف الهيكلي في المناطق الريفية في منطقة   وبطريقة متسالسالةعلى مراحل  الأنشاطة    تنفيذفي  

، لديه  بناء القدرة على الصمودال  حزمةبتعبئة  أيضا  البرنامجقام  و  .الساحل ومع توقعات أصحاب المصلحة الوطنيين والمحليين

الصاادمات في   وجه فيالقدرة على الصاامود  بناء  مما سااهل التقارب الجغرافي والتكامل بين الأنشااطة المختلفة للمساااهمة في  

 إنساااانية باحتياجاتبالنزاع وتتسااام  متضاااررةولكنها مع ذلك  نشاااطا،وهي المناطق التي لا تشاااهد قتالا  -   "المناطق العازلة"

التشاغيلية على توسايع نطاق اساتجاباته   البرنامجومن بين العوامل التي تيسار هذا العمل، يشاير التقييم إلى قدرة   .وممتدة متزايدة

والسالام وتحويل النظم  محور العمل الإنسااني والتنميةمهارات جديدة تدعم مسااهمته في  للحالات الطوارئ، فضالا عن اكتساابه 

 .الغذائية

يات متعددة السانوات  اساتراتيجإمكانية تخطيط وتنفيذ  أن  والواقع .الأنشاطة غير مكتمل ترتيبو  لإدماجية اساتراتيجتنفيذ   أن غير -16

الساياساية والأمنية المتغيرة وتزايد الاحتياجات الإنساانية، مما يحد من إمكانيات   الحالةالقدرة على الصامود تقوضاها بناء  دعم ل

وبالإضاافة إلى الظروف الأمنية غير المساتقرة، يسالط   .لدعم الساكان المتضاررين من النزاع  وتنفيذها المتكاملة  الأنشاطة تصاميم

وزيادة تخصايص المسااهمات التقييم الضاوء على عدد من القيود الخارجية، بما في ذلك الاعتماد على بعض الجهات المانحة، 

على القدرة  لبناءالمتكاملة  يةساتراتيجالاوالافتقار إلى تمويل متعدد السانوات يتسام بالمرونة الكافية لدعم على مساتوى النشااط،  

الداخلي، فإن   المستوىوعلى  .عيش السكان النازحينكساب  الصامود، وعدم رغبة بعض الحكومات في تقديم دعم مساتدام لسابل  

 تقييدالسااكان الذين يعانون من  لدى الصاامود على القدرةبناء مقيد بحافظة تدخلاته التي لا توفر خيارات كثيرة لدعم   البرنامج

تنساايق أنشااطة الاسااتجابة  تعيق  التي  ةالداخلي  ةالتنظيمي   العزلة صااوامعاسااتمرار    عن  فضاالاالوصااول إلى الموارد الطبيعية، 

 .من القضاء عليه القطرية يةستراتيجالا الخططالقدرة على الصمود وتعزيز النظم، وهو ما لم يتمكن إصلاح  بناءللأزمات و
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 9تطور الاحتياجات ال قدرة مع  البرنامجالاتساق ال ام لبرامج  :5الشكل  

التصنيف المتكامل لمراحل الأمن الغذائي/الإطار  بيانات    .2024  نيسان/تم الحصول على البيانات في أبريل  .CM-R025و    CM-R024و    CM-R023و    CM-R022  أداة المكاتب القطرية للإدارة الفعالة )كوميت(  تقارير  .2023  .البرنامج  :المصدر

 . https://www.ipcinfo.orgو ،https://www.foodsecurity.net  :المنسق

 .القانوني أو الدستوري لأي بلد أو إقليم أو منطقة بحرية أو حدود  بالمركز يتعلق ما في البرنامججانب  من ، ولا في طريقة عرض مادتها، ما يتضمن التعبير عن أي رأي كان5ليس في التسميات المستخدمة في الخريطة الواردة في الشكل  

 
 التحليل.، وبالتالي لا تظهر في غير متاحة لجميع البلدان  2019- 2018لتشاد والنيجر ونيجيريا، والبيانات المتعلقة بالمستفيدين من التحويلات غير المشروطة في الفترة    2018البيانات المتعلقة بمجموع المستفيدين في عام  9

https://www.foodsecurity.net/
https://www.ipcinfo.org/
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 ال ساه ة ف  ت ز ز القدرة الوطنية على الاست داد لحالات الطوارئ والاستجابة لها ونظم الح ا ة الاجت اعية ال ستجيبة للصدمات 

للهشاااشااة المؤسااسااية في   الاسااتجابة له ذلك  وأتاحبتنويع الدعم الذي يقدمه، ولا ساايما في مجال تقديم الخدمات،    البرنامجقام   -17

بتقدير أصااحاب    هبعض جوانب   تحظىكاف، بشااكل  إلى تحليل  سااتند  ي لا    البرنامجوعلى الرغم من أن الدعم الذي يقدمه  .البلدان

 الدعم   أشااااكاال  وحققات .وتحليلهاا  يتعلق بتولياد البياانات المتعلقاة بانعادام الأمن الغاذائي والتغاذوي في مالا ساااايماا والمصاااالحاة،  

  ساااوىتوفر   لاأن مؤشااارات الرصاااد   إلى  وبالنظر .، مثل تقديم الخدمات )شاااراء الحبوب وتوزيعها(، نجاحا متفاوتاالأخرى

برنامج لدعم  إطار  وفي  .في تعزيز القدرات  البرنامج، من الصااعب تقييم مساااهمة  واسااتدامته الدعم  جودةمعلومات قليلة عن  

نهجا   البرنامجمع منظمة الأمم المتحدة للطفولة )اليونيساااف(، اعتمد  بالاشاااتراكنظم الحماية الاجتماعية في منطقة السااااحل  

، ساااااعد البرنامجوفي موريتانيا، وفي سااااياق وطني موات وبالتزام قوي من   .الوطنيةالحماية الاجتماعية  إقليميا لتعزيز نظم  

من خلال تعزيز  لها  للاساااتجابة والتخطيط  والاساااتعدادوطنية للإنذار المبكر النظم ال تحساااينالدعم المقدم في موريتانيا على 

نطاق استخدام الأدوات الوطنية   يقيد  ومما  .استجابة النظام الوطني ودعم قدرته على التنسيق  زيادة إلى  أدى مماالقيادة الوطنية،  

 دعم النظم في العادياد من البلادان  على  البرناامجياات  اسااااتراتيج، وتركز  الأدوات  هاذه  تطور  اكتماالعادم    البلادان  من  كثير  في

بلدان  ساااائر  في  منها الاساااتفادة  يمكنحالة موريتانيا دروساااا   لك، تقدمذوعلى الرغم من   .المواءمة  تحقيق على  تركيزا كاملا

 .الإقليم

  الالتزام بال بادئ الإنسانية ووصول ال ساعدات الإنسانية ف  الإقليم 

، ولا سيما من خلال تنويع 2018بتكييف عمله في المنطقة منذ عام   البرنامجفي مواجهة التدهور الحاد في الوضع الأمني، قام   -18

يات فعاليتها سااتراتيجأثبتت هذه الاو  .الوصااول، معتمدا على شاارعيته وشاابكاته المحلية وموارده اللوجسااتية ه فييات اسااتراتيج

المناطق التي تعاني من وجود محدود  في عقبات  واجهتعلى تقديم المسااااعدة   البرنامجبشاااكل عام، على الرغم من أن قدرة  

يات اساتراتيجوقد أعطى المكتب الإقليمي الأولوية للاساتثمار في   .الوصاول إليها يتعذرللدولة وفي المناطق غير السااحلية التي 

  .وصاول الجهات الفاعلة الإنساانية الأخرى  بتيسايرفي بعض الأحيان   البرنامجقام  و .النزاع  ظروفالوصاول ودعمها ومراعاة  

، خاصااة عندما يتعلق الأمر التوازن إلى الأحيان من  كثير  في  يفتقروشااركائه المتعاونين   البرنامجتقساايم الأدوار بين   أن غير

 .بمفاوضات الوصول

فعلى ساابيل  .يتعلق بالالتزام بالمبادئ الإنسااانية في ماساابعة من البلدان الثمانية حالات نزاع قد تؤدي إلى معضاالات وتعاني  -19

على تعزيز النظم الوطنية   هعمليات اساتجابتها كجزء من اساتراتيجو  الحكومات إلى  البرنامجالمثال، قد يهدد الدعم الذي يقدمه 

 يقوض أن أيضاااا ويمكن .عندما تكون هذه الحكومات طرفا في النزاع -   ةوالمتصاااور ةالفعلي   -  ةه التشاااغيلي يت حياده واساااتقلال

، على الرغم من أن الحفاظ  لبرنامجل  ةحيادمال  الصورة الحوار المحدود مع الجماعات المسلحة غير الحكومية في سياقات معينة

 .على الحياد شرط أساسي للوصول إلى جميع المجتمعات المحلية المتضررة

بالمبادئ الإنساانية  البرنامجوفي مواجهة هذه المعضالات التي تؤثر على جميع الجهات الفاعلة في المجال الإنسااني، يساترشاد  -20

)في حدود التراخيص  مسااعدةال إليهاساتقدم  التي يةالساكان   والمجموعاتإطار لصانع القرار لتحديد المناطق  ككإطار تشاغيلي و

( الاعتراف بالمعضالات 1  :يلي ما حيث منومع ذلك، تبرز نقاط ضاعف   .إقامتها  يتعين( والشاراكات التي لوصاولل  الحكومية

 منصااات( التفكير الجماعي في الحلول ووجود  3،  البرنامج تموضااعوالرقابة على   التوجيه( مسااتوى  2والقدرة على تقييمها،  

 .للمناقشةداخلية وخارجية 

 لصالح السكان ال تضرر ن  البرنامجف الية تدخلات 

 الاستجابة للأزمات

 .المسااتهدفين الأشااخاصفي المائة من   107و 75بين  تراوحعددا كبيرا من المسااتفيدين، حيث وصاال إلى ما   البرنامجساااعد  -21

التمويال وارتفااع  على قيود الوفي ضااااوء زياادة    .البرناامجالإطلاق من    علىوتمثال المساااااعادات الغاذائياة العااماة الجزء الأكبر 

الأهداف المحددة لحجم التحويلات النقدية والمساعدات الغذائية   تتحقق لم،  العملالمرتبطة بالتغيرات في بيئة   التكاليف التشغيلية

اختار وإلى تحديد أولويات تخصايص موارده للاستجابة لحالات الطوارئ،    البرنامجواضاطر    .(7و 6الموزعة )انظر الشاكلين 
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 .أو مدة المساااعدة من أجل الوصااول إلى أكبر عدد من الأشااخاص الضااعفاء الغذائية  الحصااصتخفيض كثير من الأحيان   في

 .الاحتياجات الأساسية للأشخاص المستهدفين كافية لتغطية التحويلات تكن، لم الغذائية الحصص خفضتوعندما 

 

لحالات الطوارئ، ولا سايما الأمن الغذائي والتغذوي المؤشارات المرتبطة بالاساتجابة  يخص  ما  في  اتباين م تقدمالكان وبالتالي،   -22

هذا الاتجاه أيضااا   ويعبر .أكبر  بدرجةكانت النتائج مرضااية   حيثللسااكان الذين يتلقون المساااعدة، باسااتثناء النيجر وموريتانيا 

الوصول إلى الخدمات الأساسية والقيود الشديدة أحيانا على وصول    سبل  وضيق ةالعام  ةوالغذائي   ةالأمني   الحالةالتدهور في   عن

 .السياسية والدينامياتالجهات الفاعلة الإنسانية بسبب انعدام الأمن 

 العيش كسب تعزيز رأس المال البشري وتحسين سبل

الآثار الإيجابية على  على  الضاوء  سالط  للبرنامجالنتائج الموثقة من خلال نظم الرصاد التابعة   تحليل فإن  سابق مما الرغم على -23

توسايعا  شاهدتالسااحل التي   منطقةفي بلدان  الصادمات المرتبطة بالمناخ   مواجهة  فيالأمن الغذائي والحد من ضاعف الأسار  

  خفضعلى   البرنامج تأثيراتوساااايلة لتقييم    لإيجاد  جهود وتبذل 10.الصاااامود على  لقدرةبناء ال المتكامل البرنامجكبيرا لنطاق  

أجرت عدة مكاتب قطرية أو ستجري تقييمات للبرامج، ويبرز تقييم و .واعدة  بآفاقالنتائج الأولية   تبشرو .الاحتياجات الإنسانية

الإنتاج  علىبعد موساام الحصاااد( و أكبر  بوضااوح تبدو التيالإيجابية على الأمن الغذائي للأساار ) التأثيرات 11للأثر في النيجر

 النسايج تماساكالقدرة على الصامود ودعم بناء أيضاا إلى تعزيز إجراءاته في دعم التعافي المبكر و  البرنامجساعى  و .الزراعي

  الأشااخاص، وتسااتضاايف نساابة كبيرة من نالأم انتشااار انعدام، التي يهددها  "المناطق العازلة" باساام يعرفالاجتماعي في ما 

تصاااابث أكثر ياات على نطااق واسااااع  سااااتراتيجالظروف اللازماة لتنفياذ مثال هاذه الا  أن  غير .الممتاد النزوح  من  يعاانونالاذين  

 .في المناطق المتضررة من النزاع خطورة

 تعزيز النظام الإيكولوجي الإنساني

لا سايما من وكمقدم فعال للخدمات المشاتركة للاساتجابة الجماعية،   البرنامجعلى نطاق واساع بقدرة   البرنامجيعترف شاركاء   -24

 .اللوجستيات والاتصالات في حالات الطوارئ ومجموعتيخلال الخطوط الجوية الإنسانية للأمم المتحدة 

 
أزمات  تجهيز المجتمعات المحلية للصمود في وجه    –  بالبرنامجأدلة من البرنامج المتكامل للقدرة على الصمود في منطقة الساحل الخاص    . 2023  .البرنامج   10

 .Evidence from WFP’s Integrated Resilience Programme in the Sahel: Equipping Communities to Withstand Food Crises .الغذاء

الصمود في منطقة الساحل  .2023  . البرنامج   11 القدرة على  الأثر:  النيجر، تعلم    :Niger, Resilience Learning in the Sahel.تقرير أساسي عن تقييم 
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 الث انية  البلدان  ف  والف لية ال قررة  النقد ة التحو لات: 6 الشكل 

 

 الث انية البلدان ف   والف لية ال قررة  ا    ة  توز  ات 7: الشكل 

 

 2024. تم الحصول على البيانات في أبريل/نيسان  CM-R014_Food_and_CBT_v2.1_NEW_CRF( Comet. تقارير أداة المكاتب القطرية للإدارة الفعالة )2023.  البرنامج  مصدر:ال

https://docs.wfp.org/api/documents/WFP-0000146970/download/?_ga=2.200268014.1318297578.1721635942-683615231.1693230132
https://docs.wfp.org/api/documents/WFP-0000146970/download/?_ga=2.200268014.1318297578.1721635942-683615231.1693230132
https://docs.wfp.org/api/documents/WFP-0000146970/download/?_ga=2.200268014.1318297578.1721635942-683615231.1693230132
https://docs.wfp.org/api/documents/WFP-0000145944/download/?_ga=2.94830044.1318297578.1721635942-683615231.1693230132
https://docs.wfp.org/api/documents/WFP-0000145944/download/?_ga=2.94830044.1318297578.1721635942-683615231.1693230132
https://docs.wfp.org/api/documents/WFP-0000145944/download/?_ga=2.94830044.1318297578.1721635942-683615231.1693230132
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 برامج البرنامج ف  الإقليم شوا ل شاملة؟  أدمجتإلى أي مدى 

 النهج الشامل 

تقادم   وتحقيقمن خلال بنااء القادرات الاداخلياة والخاارجياة   المنظور الجنسااااانيالمكتاب الإقليمي والمكااتاب القطرياة تعميم    عزز -25

 .في المائة من النساء 50ضمان أن تضم الأفرقة ما لا يقل عن  هدفنحو تحقيق 

والأطفال، في حين أن  للنساااءوتركز بعض البرامج، ولا ساايما برامج التغذية والتعليم، تركيزا قويا على الاحتياجات الخاصااة   -26

 اتسااع ولكن .مراعاة الفوارق بين الجنساين  تشاملوالتحويلات غير المشاروطة    الأصاول إنشااء مقابلبرامج المسااعدة الغذائية 

بالإضاافة إلى ذلك، تعاني البرمجة من الفهم المحدود و  .مراعاة وجهات نظرها واحتياجاتها الخاصاة  يضامنمشااركة المرأة لا  

  .لا سااايما التدخلات في حالات الطوارئ وتصاااميم التدخلات،  ترشااادالنزاع التي يمكن أن   وعواملداخل الأسااارة   للتفاعلات

ونتيجة لذلك، فإن الفرص المتاحة لتحقيق تأثير تحويلي على عدم المساااواة بين الجنسااين من خلال عمليات الاسااتجابة لحالات  

 .الطوارئ غير مستغلة بشكل كاف

التحليلات في مجال الإدماج التي تأخذ في الاعتبار القيود التي يواجهها الشاباب والأشاخاص ذوو الإعاقة والأشاخاص   تزال  ولا -27

في   البرنامجهذه المجالات، اسااتثمر    وفي  .ومخصااصااة المبكرة  مراحلها فيالعرقي   أصاالهم بسااببالذين يتعرضااون للتمييز  

ولكنه لم يساااتثمر بما فيه الكفاية في الشاااراكات مع الكيانات المتخصاااصاااة أو مصاااادر الخبرة أو  ،الموظفين قدراته الداخلية

 .السكان المعنيينب  مباشرة صلة على التي الكيانات

 لسكان ال تضرر ن وال ساءلة أمامهم ا ح ا ة

قدرته على إدماج حماية الساااكان المتضاااررين والمسااااءلة أمامهم من حيث أدواته وتوجيهاته   البرنامج، عزز 2020منذ عام  -28

كبير في  تقدم من أحُرز  بما  النطاق واسااع اعتراف وهناك  .وخبراته، سااواء على المسااتوى الداخلي أو مع شااركائه المتعاونين

وتغطي بعض المناطق التي   للتعقيباتعلى عدة قنوات    تعتمد  وأصبحت  شمولا أكثر باتتالمجتمعية التي    التعقيباتمجال آليات  

 .يتعذر الوصول إليها

  وفق  وليس  الأزمات تجاه  فعل كردأن تسُاتخدم   إلىالآليات  هذهالبيانات التي يتم تجميعها من خلال   تميل وعلى الرغم من ذلك، -29

ونيجيريا  بوركينا فاسااوآليات التعقيبات المجتمعية في المنطقة دفعت    في إطارالمبذولة    أن الجهود الأخيرة رغم؛ نظمية  طريقة

نشااأت مخاطر  و .على أساااس شااهري  لتحليل بيانات الرصااد البرامج  أفرقةتضاام   نالج الأخرى إلى إنشاااء  القطرية مكاتبالو

  .حدتها في الوقت الحالي، مع إيلاء اهتمام خاص للشااكاوى الحساااسااة   خففتكبيرة تتعلق بحماية البيانات في عدة بلدان، ولكن 

المكاتب القطرية بروتوكولات للحماية من الاسااااتغلال والانتهاك الجنساااايين، ولكن لم يتم قياس أثرها على إدارة   ووضااااعت

 وتفتقر .يتعلق بالمسااااعدات الغذائية العامة غير كاف في مالا يزال مساااتوى المعلومات ومشااااركة المساااتفيدين  و  .المخاطر

يمكن الاساتفادة بشاكل و .إلا في وقت متأخر بها التعريفيتم  لاأو   الوضاوح  إلىالقرارات المتعلقة بالاساتهداف أو مدة المسااعدة 

 .أفضل من الطرق المبتكرة لإيصال الرسائل

قوائم   ووضااع  "إلحاق الضاارر  عدم"بما في ذلك وبالإضااافة إلى ذلك، اعتمدت المكاتب القطرية الثمانية مبادئ تعميم الحماية   -30

تحليلات  مؤخراأجرت بعض المكااتاب القطرياة  و .سااااجلات المخااطر وإدراجهاا فيمرجعياة لتادابير الحمااياة الواجاب اتخااذهاا  

 .برامجلكن هذه الجهود التحليلية محدودة ولم تترجم بعد إلى ولمخاطر الحماية في المناطق الحساسة، 

 النهج ال راع  لظروف النزاع وال ساه ة ف  السلام 

لا سيما من خلال وية والتنظيمية والتشاغيلية، ساتراتيجعلى المساتويات الا النزاع  ظروفبشاكل أكبر  الاعتبارفي   البرنامجيأخذ  -31

 كاف  على نحو  البرنامجلا يسااتقي وعلاوة على ذلك،  .منهجية  بطريقة ذلك  يطبق لا ولكنهتحليلات محددة وتخطيط تشاااركي؛  

المسااهمة   طريق عندورا رئيسايا في معالجة الأزمات    البرنامج  يؤديومع ذلك،   .التحليلات التي تجريها الكيانات الأخرى من

المساتفيدين  ضاعف من الحد  فيأيضاا   البرنامجعمل  ويسااهم  .دارة الخدمات الأسااسايةلإ  دعمهفي الحوكمة الرشايدة من خلال  

 تشاااكل التيوالإقليمية   الريفية  الهجرةالاجتماعية وتحساااين إدارة الموارد، وبالتالي الحد من    المجموعاتالتبادلات بين  ودعم

، ولا سيما إعطاء الأولوية للمستفيدين بعد القصير  الأجل  فيويلاحظ التقييم بعض الآثار السلبية  .المجتمعي لنزاعل ارئيسي  ناقلا
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 .اضااطرابات في المجتمعات المحلية وينزع الشاارعية عن الشااركاء المتعاونين إلى الأحيان بعض في  يؤدي ما  وهوالتسااجيل، 

، يمكن أن يؤدي إلى تعقيد الطويل إلى  المتوساط من الأجلين  في أن الاعتماد على المعونةيشاير بعض أصاحاب المصالحة إلى و

تناول "الآثار الساالبية أو الإيجابية بشااكل كامل، لذلك فإن فوائد   تقاسلا  و  .الصاامودبناء القدرة على عملية الانتقال إلى أنشااطة  

في   تؤخذمن خلال الأنشااطة الجماعية مثل المقاصااف المدرسااية واسااتخدام النهج غير المباشاارة لبناء الساالام لا  "الطعام معا

 .تصميم البرامج عندالاعتبار بشكل كامل 

 بيانات وم ارف واستخدمها وتبادلها لصالح السكان ال تضرر ن ف  الإقليم؟  البرنامجإلى أي مدى أنتج 

 يات البرامج استراتيج لإثراءإنتاج البيانات واستخدامها 

 يتعاذرلا ساااايماا في المنااطق التي  والأمن الغاذائي والتغاذوي،  بابكثاافاة في تعزيز نظم جمع البيااناات المتعلقاة    البرناامجاسااااتثمر   -32

وينظر الشاركاء    .والرصاد التابعة له  والتقييمالبحث    أفرقةالوصاول إليها، من خلال تكنولوجيا المعلومات والشاراكات وتعزيز 

التصااانيف المتكامل لمراحل  يتعلق بتوفير مدخلات لعملية  في مالا سااايما و،  حيويفي هذا المجال على أنه   البرنامجإلى دور  

أكثر منهجية وأن يجري تحليلات أكثر تحديدا  بصاورةالبيانات   البرنامجويود البعض أن يتبادل   .الأمن الغذائي/الإطار المنساق

 .حالة الأمن الغذائي والتغذيةرات في ي لإبقائهم على علم بالتغي 

غير أن اسااتخدام البيانات لتحديد أولويات    .التحليل إلى  اللاحق  تسااتند تقديرات الاحتياجات الإجمالية والاسااتهداف الجغرافيو -33

يات الاساتهداف اساتراتيجتحليلات فعالية  وتمثل .التمويل المفروضاة على قيودتزايد الالبرامج والمساتفيدين غير كاف في ساياق 

 إرشاادمساتوى الضاعف )موريتانيا( مبادرات مثيرة للاهتمام تهدف إلى    بحسابفي مالي( أو تقييمات النتائج المتباينة    الجارية)

 .المفاضلة بين الاستهداف وتحديد الأولويات والتغطية بشأن محدد بسياق الخاصةالقرارات 

إلى أدلة قوية، على الرغم من أن بعض الجهات الفاعلة قد تسااعى  عموما  البرنامج  يجريهيسااتند الاسااتهداف الجغرافي الذي  و -34

  الضاعف مواطن على القائملاساتهداف  ل اتدريجيا نهج  البرنامجأدخل    ،على مساتوى الأسار  لاساتهدافلأما بالنسابة  .إلى تساييساه

  قطاعاتومع ذلك، يعاني تعريف المعايير في بعض الأحيان من عدم وجود تحليل مفصاال ومتعدد ال  .وليس على أساااس الحالة

  البرنامجشااؤون اللاجئين والأمم المتحدة لويعد المركز المشااترك بين مفوضااية    .لانعدام الأمن الغذائي على مسااتوى الأساارة

 ،لا سايما في الكاميرونوالمشاتركة بين الوكالات لتحساين فعالية الاساتهداف،   للجهودجيدا في البرامج والاساتهداف مثالا   للتميز

 12.والنيجر  ،وموريتانيا ،وتشاد

الاسااتهداف المجتمعي على نطاق واسااع لزيادة قبول عملية الاسااتهداف، ولكنه لا يتحكم بشااكل كاف في   البرنامجيسااتخدم  و  -35

تحساين كفاءة الاساتهداف  يةلتحويلات النقدا  غراضوفي الوقت نفساه، تتيث رقمنة عمليات التساجيل لأ .المخاطر المرتبطة بها

الخلط المتكرر بين الاساااتهداف  ويقوض  .كاف غيرأخطاء الاساااتبعاد    تقييم يزال لاومع ذلك،   .دماجالإمن خلال تقليل أخطاء  

 .على التواصل الفعال مع مختلف أصحاب المصلحة البرنامجوتحديد الأولويات قدرة 

توساايع نطاق هذه الطريقة وإضاافاء   حالياويجري   ،2018منذ عام  الإقليمازداد اسااتخدام التحويلات النقدية بشااكل كبير في  و -36

في الاساااتجابة   البرنامجالتي تبعها    الطريقةالجدوى اختيار  تتحليلاوجه  ت و  .في جميع البلدان الثمانية  عليها  مؤساااساااي طابع

ن مكّ و  .المالي للنساااااء على وجه الخصااااوص  الشاااامولتعمل التحويلات النقدية غير المقيدة على تعزيز  و  .لطوارئحالات ال

 العقبات 2023ومع ذلك، زادت في عام   .التصاارف  ساارعة  من مزيد  اكتسااابمن    البرنامجاسااتخدام التحويلات النقدية أيضااا 

التي تحول دون اساتخدام التحويلات النقدية، ومن المرجث أن تزداد في السانوات القادمة بسابب القيود التنظيمية التي تفرضاها 

 الموثوقينمقادمي الخادماات الماالياة    من  ةالمحادود  والتغطياةبعض الحكوماات، وتخصاااايص التمويال لطرائق تحويال محاددة،  

 .المتاحين

 
 . في البرامج والاستهداف للتميز البرنامجشؤون اللاجئين والأمم المتحدة السامية للمركز المشترك بين مفوضية ل الإلكترونيالموقع  12

https://wfp-unhcr-hub.org/
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 توقع الاحتياجات وال خاطر ال ستقبلية وتكييف البرامج  

 .لحالات الطوارئ المؤساساية، التي كان لها دور فعال في دعم قدرته على الاساتجابة الاساتعداد  لآليات  البرنامجاساتخدام   ازداد -37

الفترة  فيللمكاتب القطرية الثمانية   العاجلةوسلف حساب الاستجابة    مشروعاتويتجلى هذا الاتجاه في نمو الإقراض الداخلي لل

 .(8)انظر الشكل  2022و 2018بين عامي 

 ( 2023-2018آلية الت و ل بالسلف للبلدان الث انية ) بحسب: ال خصصات السنو ة 8الشكل 

 . 2024تم الحصول على البيانات في يناير/كانون الثاني  .يستراتيج، دائرة سياسة الميزانية والتمويل الاالبرنامج: المصدر

، من خلال شااراكته مع المرفق الأفريقي لمواجهة المخاطر، قدراته على الاسااتجابة المبكرة إلى جانب قدرات  البرنامجعزز  و -38

إلى معالجة أوجه الضاااعف الهيكلي من خلال الساااياساااات والأدوات    الحاجة  ضاااوء  وفي  .الحكومية  الشاااريكة  الجهاتبعض 

تنفيذ  علىتركيز مساااهماته  تشااملفي المسااتقبل   الجدب  لموساام  للاسااتجاباترؤية طويلة الأجل   ببلورة  البرنامج قامالوطنية،  

القادرات   تعزيزالبرامج الوطنياة التي تلبي الاحتيااجاات المرتبطاة باأوجاه الضااااعف الهيكلي والصاااادماات المتكررة من خلال 

 .وتركيز استجابته المباشرة على احتياجات السكان المتضررين من الأزمات الممتدة

 في مااوتعااني من عادم الوضااااوح    البرناامجداخال    الكاافي باالقادر متطورة غيرطويلاة الأجال  الوظيفاة التنبؤ باالمخااطر   تزال ولا -39

مقره والمكتب الإقليمي، في اسااتكشاااف العمل  من  طلب على  بناء،  البرنامجومع ذلك، بدأ   .يتعلق بالمسااؤوليات المرتبطة بها

 .والمساهمة في توسيع النطاق في النيجر الإقليمجهود التنسيق في  ودعم، الاستباقي بشكل أكثر منهجية

على نطااق واسااااع في المكااتاب القطرياة   2018العاالمياة مناذ عاام  المخااطر لإدارة  البرناامج  نظمتعزيز  لتادابير    طبقاتوأخيرا،  -40

مجالات المخاطر   عنأدناه مزيدا من التفاصايل  9الشاكل   ويقدم  .الثمانية، التي يواجه معظمها مساتويات عالية جدا من المخاطر

المكتب  من المقدم جداوساااعد الدعم القوي  .  الرئيسااية من حيث التواتر والشاادة لساابعة من البلدان الثمانية التي شااملها التقييم

 تحريفالإقليمي في إطار مشااروع الضاامان العالمي الذي يهدف إلى تحسااين ضااوابط المخاطر، والتركيز على إدارة مخاطر  

 .في توضيث الأولويات وإعادة تركيزها والمطابقة الاستهداف والتسجيل والتحققالمعونة وتعزيز نظم  مسار
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 متوسط شدتها وتواترها  بحسب: مجالات ال خاطر الرئيسية 9الشكل 

 تشمل موريتانيا( لا) "عالية المخاطر "المخاطر لسبعة بلدان   تسجلا عن تجميعي  تقرير، 2023، البرنامج: المصدر 

 هج الإقلي ية للبرنامج يات والن  ستراتيجلاا

ياات والنهج بشاااادة سااااتراتيجهاذه الا  وتتاأثر .إقليمياة تغطي جواناب متعاددة من عملاه اياات ونهجاسااااتراتيجا  البرناامجوضااااع   -41

القدرة على بناء القدرة على الصااامود والحماية الاجتماعية  على  وتركزغينيا  وخليج    ،السااااحل  لمنطقة المميزة  بالخصاااائص

وتساتند   الوطنية،  الساياقات  يناساب  بما والنهج  ياتساتراتيجالإ هذه  وصاممت .التكيفية أكثر من تركيزها على الاساتجابة للأزمات

 الإقليمية يةسااتراتيجبالايتعلق  في ما  للبحوثمؤخرا جدول أعمال إقليمي   البرنامجوضااع  و .ية مثمرةاسااتراتيجإلى شااراكات  

 .الصمود على لقدرةبناء ال

تراعي برامج  لابين البلدان للساااماح باساااتيراد الأغذية إلى البلدان غير السااااحلية،  تعاوناسااالاسااال الإمداد  تشااامل حين  وفي -42

ومن  .أهميتهافي المناطق الحدودية، مما يقلل من   التدخلاتالاساااتجابة لحالات الطوارئ بالقدر الكافي التحديات التي تواجهها 

بين العوامل التي يمكن أن تعالج هذه المشاكل، يشير التقييم إلى الشراكات مع مؤسسات التكامل الإقليمي والتعاون بين الكيانات 

البحث عن اسااتجابات تقوم  نحوالأزمات العابرة للحدود نفسااها   دفعتوأخيرا،   .العلاقات على المسااتوى الإقليمي تيسااره  الذي

 عمليات التسليم إلى المناطق المعزولة بسبب انعدام الأمن أو إغلاق الحدود.لتسهيل  .على تجميع الموارد بين المكاتب القطرية

 أكثر لحالات الطوارئ ف  الإقليم؟ نظ ية  بطر قةف  شراكات للاستجابة  البرنامجإلى أي مدى ع ل 

 دعم ال ؤسسات الإقلي ية 

عزز و، ءالغذا  أزماتالتعاونية مع الجهات الفاعلة في شابكة الوقاية من   المشاروعاتفي مجموعة متنوعة من   البرنامجيشاارك   -43

بمكاافحاة الجفااف في منطقاة الساااااحال على وجاه الخصااااوص، وللجمااعاة  دعماه للجناة الادائماة المشااااتركاة بين الادول المعنياة  

تبادل  من حيثفي دعم المؤسااسااات الإقليمية بالاعتراف   للبرنامجويحظى الدور الأساااسااي  .الاقتصااادية لدول غرب أفريقيا

الخبرة  ويمتلك  المنساااق لإطارلفي التطورات المنهجية    البرنامجسااااهم  و  .تحليلات الأمن الغذائي والتغذوي المنتظمة والقوية

 .اللازمة لدعم تطويره في المستقبل

والمؤسسات    البرنامجالمشتركة، إلى تعزيز الروابط بين   الدعوة  مبادراتأدى تعزيز الاتفاقات الرسمية، إلى جانب العديد من و -44

في   أقوى دور  أداء  للبرنامجلا تزال غير مستغلة بالقدر الكافي، ويمكن   التقنيفي مجال الدعم   البرنامجغير أن قدرة    .الإقليمية

 .ي مع المؤسسات الإقليميةستراتيج، نظرا لتقارب التفكير الااتالسياسحوار 
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 تدخلاتهنتائج ملموساة من حيث تعبئة الأموال وفعالية    وحققيين والتقنيين،  ساتراتيجوالا  الماليين  شاركائه  شابكة  البرنامج  ونوّع -45

تحسااانت الشاااراكات مع كيانات الأمم المتحدة المشااااركة في الاساااتجابة  و  .القدرة على الصااامودبناء الطوارئ وحالات  في  

واليونيساف (  في البرامج والاساتهداف للتميزالمركز المشاترك لا سايما مفوضاية الأمم المتحدة لشاؤون اللاجئين )وللأزمات، 

مكّنت هذه الشااراكات من تعزيز جداول  و .أو الحماية الاجتماعية التكيفية(  الصاامود على القدرة لبناء المتكاملة يةسااتراتيجالا)

أيضاا جاهدا   البرنامجويساعى   .لحالات الطوارئ  البرنامجية المشاتركة بين الوكالات وتحساين اساتجابات ساتراتيجالأعمال الا

 أيضااا وعملوالساالام،   محور العمل الإنساااني والتنميةب يتعلق  في ماإلى تعزيز الشااراكات مع برنامج الأمم المتحدة الإنمائي 

 أيضاا   البرنامج وأنشاأ  .الاساتجابة للأزماتالبنك بشاأن   "نافذة"التي يدعمها البنك الدولي في إطار    للمشاروعاتكمقدم خدمات  

في بناء هذه  رئيساي بدورالمكتب الإقليمي   وقام  .جامعات منطقة السااحلفي شابكة من الشاركاء في مجال البحوث، ولا سايما 

 .الشراكات على المستوى الإقليمي وفي دعم قدرات المكاتب القطرية

 هذا التقدم في ضاااوء ما يلي:  تقييموينبغي  .تقدم كبير في تنويع الشاااراكات مع مؤساااساااات التمويل والقطاع الخاص  وأحرز -46

 بعض في  تفتقر التي العملية  الشااراكة( نهج  2( الخطر المعترف به المتمثل في أن تصاابث المكاتب القطرية مثقلة بالأعباء؛ و1

 تناوب الموظفين مما قد يعيق التعاون في بعض الأحيان.( 3؛ الكافي التعاون إلى الأحيان

 ال حليين والوطنيين وت ز ز قدراتهم ال  ل مع أصحاب ال صلحة 

لعمليات  اعامل نجاح رئيسي   13،البرنامجتعد الشراكات مع المنظمات غير الحكومية الوطنية، التي توزع نسبة كبيرة من أغذية  -47

 أيضااا المحلي  السااياق مع المعونة  مواءمة وتفي .الوصااول والقبول مع تقليل التكاليف تيساار إذ،  البرنامج  ينفذهاالطوارئ التي 

وقد اساااتثمرت المكاتب القطرية بكثافة في  .على الصااافقة الكبرى  ةالموقعالجهات  بصااافته أحد    للبرنامجبالالتزامات العالمية 

المواءمة مع بدلا من   وتحساين تنفيذ الخدماتمع التركيز على إدارة المخاطر    ،قدرات المنظمات غير الحكومية الوطنية تعزيز

وبالإضاافة    .في بعض الأحيان  البرنامجشاركاء  نقل المخاطر المتصالة بالأمن بأهمية كبيرة ويثقل كاهل  ويتسام  .الساياق المحلي

 تخرجإلى ذلك، فإن المخاطر المتعلقة بالساامعة والمخاطر المالية الناشاائة عن الشااراكات مع المنظمات غير الحكومية الوطنية  

ولا يزال  .مشاروع الضامان العالمي  إطار  فيعلى الرغم من الجهود المبذولة والتقدم المحرز مؤخرا  أحيانا عن نطاق السايطرة  

ي ساتراتيجالا الاساتقلال، ولا سايما المالية، غير مواتية لتعزيز البرنامجالإطار التنظيمي ونظم وعمليات إدارة الشاراكات في 

 .والتشغيلي للمنظمات المحلية

 الاستنتاجات 

للأزمات   ساااتعدادالاعلى   البرنامجقدرة   بشاااأن، خلص التقييم إلى ثمانية اساااتنتاجات  نتائج  من  إليه  التوصااال تمما  على  بناء -48

 .والاستجابة لها في البلدان الثمانية

  .الإقليم الت  تساببت ف  تدهور حاد ف  ا من الغ ائ  والتغ وي ف    الكثيرة: اساتجاب البرنامج بسارعة للأزمات  1الاساتنتاج   -49

من توسايع نطاق اساتجابته لحالات الطوارئ، أشاار التقييم إلى اساتخدام آلياته المؤساساية    البرنامجومن بين العوامل التي مكّنت 

 .، وقيادته وقدرته على الاسااااتجابة2022لحالات الطوارئ، وقدرته التشااااغيلية، وتنويع موارده المالية حتى عام  للاسااااتعداد

ونتيجة لذلك، حقق   .هالطرائق تحوي من خلال تطور    التصااارف على سااارعةبالإضاااافة إلى ذلك، أصااابحت المنظمة أكثر و

  فيالوصااااول إليهم في البلادان الثماانياة  كاان يهادف إلى يتعلق بعادد المسااااتفيادين الاذين  في مااأهادافاه أو حتى تجااوزهاا   البرناامج

وز اادة التكااليف التشااااغيلياة،    2023ف  الت و ال ف  عاام  ال تزا اد  وبسااااباب النقا الحااد   .2022و 2018الفترة بين عاامي 

، اختار  ضاا فاءالإلى تحد د أولو ات تخصاايا موارد ، ومن أجل الوصااول إلى أكبر عدد من ا شااخاص    البرنامجاضااطر  

  البرنامجك ا حشاااد    .أو مدة أنشاااطة الاساااتجابة لحالات الطوارئ  الغ ائية  الحصاااا  تقلياالبرنامج ف  كثير من ا حيان  

تحليال قوي لانعادام الأمن الغذائي والتغذوي، فضاااالا عن تقديم   راءجإفي  مهم  بدور وقام،  قدراته لدعم الاسااااتجاابة الج ااعياة

 
 . الثمانية البلدان  في 2023- 2018  الفترة في البرنامجأغذية  من المائة  في 42  الوطنية الحكومية غير المنظمات وزعت  13
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القطرية التي  المكاتب  مساندة في  رئيسي  دورالإقليمي   للمكتب كانوأخيرا،    .الخدمات للجهات الفاعلة الإنسانية والنظم الوطنية

 .ي والتقني والتشغيليستراتيجقدم إليها الدعم الا

  النتاائج ال حققاة مقابل  تباا نات: على الر م من التنفيا  الف اال ل  لياات البرنامج للاسااااتجاابة لحاالات الطوارئ،  2الاسااااتنتااج   -50

متسالسالة في المناطق الأكثر   على مراحل وبطريقةساتجابة الاعلى   البرنامجوعلى الرغم من تصاميم    .ال ؤشارات ال رتبطة بها

في كثير من الأحيان تحديات في دعم تعافي السااكان المتضااررين من الأزمات   البرنامج  يواجهتضااررا من الأزمات الأمنية،  

قدرة ال ؤسااسااات الإقلي ية    تتجاوز  بدرجةوف  الوقت نفسااه، تتزا د الاحتياجات    .الأمنية والنزاعات وقدرتهم على الصاامود

 .الت و ل و نك شت قيدا أكثر بيئات ال  ل  وتصبحوالوطنية وال حلية، 

 في مالا سااايما وقدرته على الابتكار والاساااتث ار ف  النظم لدعم اساااتجابته لحالات الطوارئ،    البرنامج: أثبت  3الاساااتنتاج   -51

الأمن الغذائي والتغذوي، والمسااااءلة أمام الساااكان المتضاااررين، والتحويلات النقدية، ورقمنة  ب  المتعلقة  البياناتيتعلق بجمع 

لقدرة على الصاااامود في منطقة بناء ال البرنامج المتكاملمهارات جديدة من أجل دعم تنفيذ    البرنامجاكتسااااب  و .المساااااعدات

شاراكة مع المرفق الأفريقي لمواجهة المخاطر، وهي آلية مبتكرة لتمويل المخاطر    وإقامةالسااحل والحماية الاجتماعية التكيفية  

 .الابتكارات جميعها القدر نفسه من النجاح تحققومع ذلك، لم  .المناخية

التي يتقلص فيها الحيز الإنساااني ويصاابث مساايسااا   ا منية ال تدهورة  الحالاتأن  تكيف مع   البرنامج: كان على  4الاسااتنتاج   -52

ومع ذلك،  .يات الوصاول التي أثبتت فعاليتها في دعم عملياتهاساتراتيج  البرنامج ونوّع  .الوصاول أسااساية مساائلوتصابث فيها 

الوطنية المرتبطة بالحكومات التي  النظمودعم    اتعلى خط رفيع على نحو متزايد بين رغبته القوية في الشاراك  البرنامجيساير 

وفي مواجهاة هاذه   .تكون أحيااناا أطرافاا في النزاعاات، من جهاة، والتزاماه باالتمساااااك باالمباادئ الإنساااااانياة من جهاة أخرى

  ظروففإن ال بادئ الإنسااانية وال  ارسااات الجيدة ف  مجال مراعاة  المعضاالات، التي تؤثر على العديد من الجهات الفاعلة،  

 .البرنامجصنع القرار ف   لا توجه بشكل كاف ع ليةف  البرمجة  النزاع

،  ، م ا  برز قي ته ال ضافة وتنوعيهاية  ستراتيجشراكاته الا بتنظيمالتقييم  ب  ال ش ولة: قام البرنامج خلال الفترة  5الاساتنتاج   -53

 تضاعف الراهنة ةالساياساي   الحالةوفي حين أن   .بين التنفيذ الفعال على نطاق واساع وتعزيز القدرات الجمعولا سايما قدرته على 

لا تزال  وهي  .وقيمته المضاافة معترف بها على نطاق واساع  التقنيفي مجال الدعم   البرنامجالمؤساساات الإقليمية، فإن قدرات  

 .أساسي بدور فيه يقومغير مستغلة بالقدر الكافي، باستثناء تحليل الأغذية والتغذية، الذي 

الشاراكات مع ال نظ ات  ير الحكومية الوطنية الت  تشاكل عاملا رئيسايا لنجا   يجب الاساتفادة بشاكل أكبر من    :6الاساتنتاج    -54

على المعاملات ولا تركز بشاكل كبير وعلاوة على ذلك، لا تزال هذه الشاراكات قائمة   .، في مجالي الحماية والإدماجالبرنامج

 .المحلي السياق مع المواءمةبشكل كاف على 

  الأشاخاص، التي يساتخدمها لتحديد عدد والتغ ويالغ ائ     ا منب  ال ت لقةقدرا كبيرا من البيانات    البرنامج:  نتج 7  الاساتنتاج -55

لا توجه بشااكل    البرنامج   جر هاومع ذلك، فإن التحليلات الت    .والمناطق الجغرافية المسااتهدفة ولدعم الدعوة وتعبئة الموارد

ويرجع ذلك   .والساالام، أو ال  ل الاسااتباق   والتن يةال  ل الإنسااان     على محور  ال  لكاف الاسااتجابة لحالات الطوارئ، أو  

 .في التحليلات رئيسية وجود فجواتإلى أو  للمناقشةإلى عدم وجود منصة إما 

  الجنساين  بين  ال سااواة ت لق بال سااءلة أمام الساكان ال تضارر ن وت  يم   ف  ماتقدما كبيرا   البرنامج  أحرز:  8الاساتنتاج    -56

إلى توجيه واضااث بشااأن المساااهمة الواقعية والمحددة السااياق التي يمكن أن تقدمها عملية   البرنامجومع ذلك، يفتقر    .والح ا ة

 ملةاالشاا  والإدماج التنوع مواضاايع تعالجبالإضااافة إلى ذلك، لم و  .عدم المساااواة بين الجنسااين والحماية مسااائلالطوارئ في  

  أوجهالطاارئة على   البرنامجشااااأن الأدلة المتعلقاة بتاأثيرات تدخلات  ومن  .الكاافي  بالقادر الاعتباار في  تؤخذ لم أو  كافياة  معاالجاة

المتعلقة بانعدام الأمن الغذائي أن  لأوجه الضااعف  القطاعات متعددالالمساااواة بين الجنسااين والحماية فضاالا عن التحليل  عدم

.هي التوجهذا  مثل إثراءتساعد في 
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 التوصيات 

 نوع التوصية التوصية
ال كتب ال سؤول أو  

 ال كاتب ال سؤولة 
 ا ولو ة الكيانات ا خرى ال ت اونة 

 ال وعد النهائ 

 للإنجاز 

: ف  سياق الاحتياجات ال تزا دة الناشئة عن ز ادة النزاعات وعدم الاستقرار السياس ، 1

تحد د  البرنامج  أن   زز  ال تا   الت و ل  انك اش  الهيكلية،  تطلب  ال شاكل  جانب  إلى 

تص يم تحسين  أولو ات الاحتياجات ا كثر إلحاحا ف  استجاباته لحالات الطوارئ، وك لك  

 . ف  ت اف  السكان ال تضرر ن من النزاعات وقدرتهم على الص ود  دع هوتنفي  

لغرب   يةاستراتيج الإقليمي  المكتب 

 أفريقيا

  عالية  

: دعم زيادة تحديد أولويات الاحتياجات الأكثر إلحاحا في الاستجابات لحالات الطوارئ، 1-1

( إجراء  2( إجراء تحليل أكثر دينامية لهشاشة الأوضاع؛  1ولا سيما من خلال دعم ما يلي:  

أكثر تفصيلا   أولويات الاستجابات    لمفاضلاتا إثراء  بهدف  تحليل  المرتبطة بزيادة تحديد 

الفرعية   التوصية  لتحديد  (  3(؛  1-2)انظر  التوجيهية  المبادئ  من  بلد  بكل  خاصة  نسخ 

 . الأولويات التي وضعها المكتب الإقليمي

)وحدة   الإقليمي  المكتب 

البحث    ،البرامج ووحدة 

 والتقدير والرصد( 

)الإدارة؛   القطرية  والتقدير  والمكاتب  البحث  وحدة 

 والرصد؛ ووحدة البرامج(
 2025يونيو/حزيران  عالية 

التعافي و1-2 للسكان ذوي بناء  : دعم تعزيز تصميم وتنفيذ تدخلات  الصمود  القدرة على 

والنزاعات الأمنية  الأزمات  من  بشدة  المتضررة  المناطق  في  إلحاحا  الأكثر    الاحتياجات 

والجهات   الأخرى(  المتحدة  الأمم  كيانات  سيما  )ولا  الدولية  الفاعلة  الجهات  مع  بالتنسيق 

 . الفاعلة الوطنية

)وحدة   الإقليمي  المكتب 

البحث    ،البرامج ووحدة 

 والتقدير والرصد( 

 البرامج(  وحدةالمكاتب القطرية )

 المقر )شعبة سياسات البرامج والتوجيه(  

 ديسمبر/كانون الأول عالية 

2025 

إجراءات  1-3 مواءمة  تشجيع  المستجيبة   البرنامج:  الوطنية  الاجتماعية  الحماية  نظم  مع 

دعم المنصات الحالية و  وإعطاء الأولوية للتكامل مع أصحاب المصلحة الآخرين.  للصدمات، 

بها   تتناولاستخدامها وتقديم الدعم التقني لتعزيز الطريقة التي  تطويرها ومن خلال الالتزام ب

هذه النظم الوطنية المسائل الناشئة عن النزاع والمخاطر الأمنية واحتياجات الأشخاص الذين 

 . مع ضمان حماية البيانات الشخصية يعانون من النزوح الممتد

)وحدة   الإقليمي  المكتب 

 البرامج(
 البرامج(  وحدةالمكاتب القطرية )

 المقر )شعبة سياسات البرامج والتوجيه(  

 

ديسمبر/كانون الأول  متوسطة

2025 

ت ز ز  2 ووضع  :  الطوارئ،  حالات  على  إقلي    ركز  بحث  أع ال  ال  ل جدول  محور 

 قائ ة ال  ا دلةاستخدام    لتحسين، والثقافة التنظي ية  والتوقعوالسلام،    الإنسان  والتن ية

ل ال تكامل  بالبرنامج  ال رتبط  البحث  برنامج  إلى  ابالإضافة  الص ود  بناء  على  لقدرة 

 .والح ا ة الاجت اعية، ومن أجل دعم جودة التدخلات والدعوة وإدارة ال خاطر

)وحدة  يةاستراتيج الإقليمي  المكتب 

 والرصد( والتقديرالبحث 

  عالية  

برنامج بحث إقليمي، مع إعطاء الأولوية لاستخدام البيانات الحالية أو  وضع  : تعزيز  2-1

والتركيز على الاستجابة للأزمات والتعافي   بلدالتي تجُمع بانتظام، مع مراعاة ظروف كل  

 . منها

)وحدة   الإقليمي  المكتب 

والرصد؛  والتقدير  البحث 

 التقييم الإقليمية( ةووحد

( القطرية  والتقدير  وحدةالمكاتب   والرصد  ؛ البحث 

 ( ووحدة البرامج

 المكتب الإقليمي )وحدة البرامج( 

والتوجيه؛   البرامج  سياسات  )شعبة    ووحدة المقر 

 الاستعداد للطوارئ والاستجابة لها( 

 ديسمبر/كانون الأول عالية 

2025 
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 نوع التوصية التوصية
ال كتب ال سؤول أو  

 ال كاتب ال سؤولة 
 ا ولو ة الكيانات ا خرى ال ت اونة 

 ال وعد النهائ 

 للإنجاز 

ووسائله )تحليل الاتجاهات والمخاطر الطويلة الأجل، وتخطيط    التوقع: توضيث أهداف  2-2

المستويين  الداخلية على  المسؤوليات  السيناريوهات والتفكير الاستشرافي(، وتحديد تقسيم 

 .ية شراكة مخصصةاستراتيجالإقليمي والقطري، ووضع 

)وحدة   الإقليمي  المكتب 

والرصد؛  والتقدير  البحث 

 ووحدة البرامج( 

 وحدة الشراكات(والمكتب الإقليمي )الإدارة، 

والرصد؛  والتقدير  البحث  )وحدة  القطرية  المكاتب 

 ووحدة البرامج( 

 ( التخطيط والأداءالتحليل وشعبة المقر )

 ديسمبر/ كانون الأول عالية 

2025 

: دعم تعزيز استخدام المعرفة عن طريق التشجيع المنهجي لمنصات صنع القرار داخل  2-3

منتجات البحوث والتقييم والرصد التي يضطلع  الشركاء المتعاونين لاستخدام    ومع  البرنامج

النظراء    ،البرنامجبها   مع  أوسع  نطاق  على  والمعارف  المعلومات  تبادل  طريق  وعن 

الدعوة )على سبيل المثال، بشأن إثراء  الحكوميين والجهات الفاعلة الأخرى، ولا سيما بهدف  

 . ، وتعبئة الموارد، والاستهداف، وتحديد أولويات الاستجابات(يةقبول التحويلات النقد

)وحدة   الإقليمي  المكتب 

والرصد والتقدير  ؛ البحث 

البرامج ووحدة  ووحدة  ؛ 

 التكنولوجيا(

البحث   )وحدة  القطرية  والرصد؛ المكاتب  والتقدير 

 ووحدة البرامج( 

 المقر )شعبة التحليل والتخطيط والأداء( 

 ديسمبر/ كانون الأول متوسطة

2025 

  لض ان ال بادئ الإنسانية ف  ال نطقة ومواصلة جهود     دعم: ت ز ز قدرة البرنامج على  3

الوصول ف  ضوء التزامه بال بادئ الإنسانية وك لك البيئة التشغيلية ال تغيرة وما  تصل  

 .بها من مخاطر تشغيلية ومخاطر ت س الس  ة

المديرة  يةاستراتيج نائب  )مكتب  المقر 

التنفيذي  والرئيس  التنفيذية 

 للعمليات( 

  عالية  

والمكاتب القطرية طلب وضع رسمي ودعم  : وضع بروتوكول يتيث للمكاتب الإقليمية  3-1

 . تنظيمي من المقر عند التعامل مع المعضلات الشديدة الحساسية والعالية المخاطر 

المديرة   نائب  )مكتب  المقر 

التنفيذي  والرئيس  التنفيذية 

 للعمليات( 

)الإدارة الإقليمي  المخاطروحدة  و  ؛ المكتب    ؛ إدارة 

 البرامج( ووحدة 

)شعبة   والتوجيه؛سياسات  المقر  وفريق   البرامج 

 . (الوصول التقني

 2025 يونيو/حزيران عالية 

والحوار  3-2 للتعلم  برنامج  وضع  المحلية،  الفاعلة  والجهات  القطرية  للمكاتب  بالنسبة   :

الإنسانية   المبادئ  بشأن  والإقليميوالدعم  الوطني  المستويين  على  الوصول   ومفاوضات 

 .الداخلية البرنامجبالاستعانة بأدوات وتوجيهات 

)وحدة   الإقليمي  المكتب 

 البرامج(
والتقدير المكتب   والبحث  الأمن؛  )وحدات  الإقليمي 

 والرصد؛ وإدارة المخاطر( 

( القطرية  و  ةوحدالمكاتب  الأمن؛  وحدة  البرامج؛ 

ووحدة  و والرصد؛  والتقدير  إدارة  وحدة  البحث 

 المخاطر( 

والتوجيه؛  البرامج  سياسات  )شعبة  المقر  التصميم: 

التنفيذي  والرئيس  التنفيذية  المديرة  نائب  ومكتب 

 للعمليات؛ وفريق الوصول التقني(

 ديسمبر/كانون الأول متوسطة

2025 

والش ول، وال ساءلة   الجنسان  ال نظور  : ت ز ز النهج ال تبع حيال ال سائل ال تصلة  4

أمام السكان ال تضرر ن، والح ا ة وت اسك النسيج الاجت اع  من خلال ت ز ز الشراكات  

للبرنامج ف  سياق تتضاعف فيه الالتزامات وال تطلبات   والاستفادة من ال زا ا النسبية 

 .ال ت لقة بال سائل الشاملة وتصبح أكثر ت قيدا

)وحدة  يةاستراتيج الإقليمي  المكتب 

 البرامج(
  عالية  

يتعلق بالمساواة بين الجنسين والحماية   في ما  للبرنامج: الوفاء بالالتزامات الطموحة  4-1

 .في الاستجابة لحالات الطوارئ من خلال دعم المكاتب القطرية في تنفيذ هذه الالتزامات 

)وحدة   الإقليمي  المكتب 

 البرامج(
 ديسمبر/كانون الأول عالية  البرامج(  وحدةالمكاتب القطرية )

2025 
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 نوع التوصية التوصية
ال كتب ال سؤول أو  

 ال كاتب ال سؤولة 
 ا ولو ة الكيانات ا خرى ال ت اونة 

 ال وعد النهائ 

 للإنجاز 

والتوجيه البرامج  سياسات  )شعبة  والمقر  دائرة  ؛ 

والشمول والحماية  الجنسين  بين  ودائرة   ؛المساواة 

 (عنها والإبلاغالبرامج  رصد

المستوى الإقليمي )مع كيانات الأمم 4-2 الشراكات على  : توجيه الاستمرار والتوسع في 

تجميع آليات   (1)   :والهيئات المحلية في البلدان( من أجل ما يليجمعيات  وال المتحدة الأخرى  

( مناسبا؛  ذلك  كان  حيثما  المجتمعية  المرتبطة  2التعقيبات  المسائل  معالجة  الرعي، ب( 

 . والمساواة بين الجنسين، والإعاقة، والشباب، والحماية

)وحدة   الإقليمي  المكتب 

 البرامج(
)وحد القطرية  البحوث  وحدة  و  ؛البرامج  ةالمكاتب 

 والتقييم والرصد(

)شعبة   والتوجيه؛  المقر  البرامج  ودائرة  سياسات 

 المساواة بين الجنسين والحماية والشمول( 

ديسمبر/كانون الأول  عالية 

2025 

)وحدة   . : دعم استخدام مؤشرات جديدة لمراعاة ظروف النزاع في جميع البلدان4-3 الإقليمي  المكتب 

 البحث والتقدير والرصد(
 ديسمبر/كانون الأول متوسطة البحث والتقدير والرصد(  وحدةالمكاتب القطرية )

2025 

ف  الكفاءة والف الية، ض ان     كنةوال كاسب ال ال حت لة  السياسية    ال نافع : ف  ضوء  5

للبرنامج من   ال ال ية  الالتزامات  ال قر مع  الت   حددها  الشراكات  إدارة  توافق ع ليات 

ف   ال حلية  الفاعلة  الجهات  لت كين  أهداف  وإدراج  ال حل   السياق  مع  ال واءمة  حيث 

 . يات الإقلي ية القائ ةستراتيج الا 

)وحدة  يةاستراتيج الإقليمي  المكتب 

 البرامج(
  متوسطة 

عمليات    :5-1 استعراض  وتنفيذها،  المحلي  السياق  مع  المواءمة  سياسة  إطار وضع  في 

 . وإدارتها لضمان أن تكون أدوات للمواءمة مع السياق المحلي البرنامجاختيار شراكات 

  ( سياسات    شعبةالمقر 

و والتوجيه؛  دائرة البرامج 

التنفيذ وضمان  شعبة  ؛ 

 (والتسليمسلسلة الإمداد 

 ديسمبر/كانون الأول متوسطة ( مكتب الشؤون القانونيةالمقر ) 

2025 

إدارة  5-2 في  المحليين  المصلحة  أصحاب  تمكين  أهداف  إدراج  الغذاء :  في    أزمات 

 . يات الإقليمية القائمة ستراتيجالا

)وحدة   الإقليمي  المكتب 

 البرامج(
 ( وحدة البرامجالمكاتب القطرية )

دائرة ضمان ل  التابعةالمقر )وحدة الشركاء التشغيليين 

 شعبة سلسلة الإمداد والتسليم(؛ والتنفيذ

 2026 يونيو/حزيران متوسطة

يات الاستجابة وآلياتها وأدواتها  ستراتيج : توسيع نطاق الدعم ال ي  قدمه البرنامج لا 6

والتغ  ة ف  مجال   أزمات الغ اءالت  تستخدمها مؤسسات التكامل الإقلي   ل نع وإدارة  

 .تؤدي فيه ه   ال ؤسسات دورا م ترفا به

)الإدارة،   يةاستراتيج الإقليمي  المكتب 

والتقدير    ةووحد البحث 

و سلسلة وحدة  والرصد؛ 

 البرامج( وحدة الإمداد؛ و

والتوجيه البرامج  سياسات  )شعبة  والمقر  شعبة  ؛ 

 سلسلة الإمداد والتسليم(

 المكاتب القطرية )نيجيريا والنيجر وبوركينا فاسو( 

ديسمبر/كانون الأول  متوسطة

2025 
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