Proceso de reestructuracion organica de la Sede del PMA - Resultado final

Nota informativa a la atencién de los Estados Miembros

11 de enero de 2024

Ante las dificultades que afrontan actualmente las operaciones del PMA, la Directora
Ejecutiva puso en marcha un proceso de examen con el fin de dotar al Programa de una
estructura organica racionalizada que permita impulsar la integracion y la colaboracion y
promueva la eficiencia.

La primera fase culmind en una nueva configuracion de los departamentos de la Sede, que
se present6 en el Plan de Gestion del PMA para 2024-2026 durante el periodo de sesiones
de la Junta Ejecutiva celebrado en noviembre de 2023. Los miembros acogieron con
satisfaccion la nueva estructura departamental y tomaron nota de que la Directora Ejecutiva
estaba procediendo a implementarla. En una segunda fase del examen se analizarian los
cambios que seria necesario introducir a nivel de las direcciones a la luz del nuevo disefio
departamental.

En esta nota informativa se ofrece una actualizacion de la segunda fase del examen, en la
que se presenta la configuracién a nivel de direcciones de conformidad con la estructura
departamental previamente aprobada.

Se convoc6 a un grupo representativo de colegas de las oficinas en los paises, los despachos
regionales y la Sede para que disefiaran de manera conjunta la estructura de las direcciones,
partiendo de las diversas contribuciones recopiladas en el curso del examen.

El personal directivo superior de los diferentes departamentos examino y perfecciond la
configuracién organica propuesta, que se presentd luego a la Directora Ejecutiva para su
examen final y aprobacion.

Con arreglo a la nueva configuracion, la estructura sera la siguiente:

e El Director Ejecutivo Adjunto y Jefe de Operaciones sera el responsable de
supervisar a tres Subdirectores Ejecutivos —que ejerceran el cargo de jefes de
departamento—, asi como los servicios de gestion de riesgos, la Secretaria de la Junta
Ejecutiva y la Oficina del Director Ejecutivo Adjunto y Jefe de Operaciones (incluida la
Coordinacion en Situaciones de Emergencia).

e La Jefa de Gabinete supervisara la Oficina de la Directora Ejecutiva, la cual presta
apoyo a la Directora Ejecutiva a la hora de movilizar recursos y crear asociaciones que
ayuden al PMA a cumplir su cometido; la Oficina Global de Privacidad, que vela por
que el PMA cumpla las normas mas estrictas en materia de proteccién de datos y
privacidad, y Comunicacion y Medios de Difusién, servicio que se encarga de dar
mayor visibilidad a nivel mundial a la labor del PMA.



e ElJefe de Finanzas rendira cuentas a la Directora Ejecutiva y sera el asesor de mayor
rango del organismo en materia de finanzas; a nivel interno, su mandato incluira la
gestion de recursos y, en el plano externo, colaborara con la Junta Ejecutiva, la Red
de Finanzas y Presupuesto de las Naciones Unidas y los érganos de supervision y
asesoramiento. La direccién impulsara la planificacién, la asignacién y la utilizacion
eficaces de los recursos, y supervisara el ciclo financiero, desde la planificacion
institucional hasta la presentacion de informes financieros, pasando por la
presupuestacion y la gestion de las realizaciones, el registro de las operaciones
contables y los pagos, la financiacion estratégica y el seguimiento financiero.

e En el Departamento del Entorno Laboral y la Gestidn se consolidaran todas las
funciones y los servicios centrados en las personas con el fin de que el personal
pueda cumplir el mandato del PMA, teniendo como eje fundamental la seguridad.
El Departamento supervisara cuatro direcciones, a saber: i) Recursos Humanos;
ii) Servicios de Gestion; iii) Seguridad, y iv) Tecnologia.

o El Departamento de Operaciones relativas a los Programas apoyara y orientara
desde el punto de vista estratégico la realizacién de las operaciones a lo largo del ciclo
de vida de los programas. El Departamento supervisara tres direcciones, a saber:
i) Analisis, Planificacién y Realizaciones (que incluye la gestién presupuestaria de los
programas relacionados con los planes estratégicos para los paises); ii) Politicas y
Orientaciones en materia de Programas, y iii) Cadena de Suministro y Ejecucion.

e El Departamento de Asociaciones e Innovacién permitira adoptar un enfoque
estratégico en relacién con las asociaciones gracias a una estructura orientada al
mercado y con vision de futuro. Este Departamento supervisara tres direcciones, a
saber: i) Asociaciones Multilaterales y con los Paises donde se Ejecutan Programas;
ii) Paises Asociados a nivel Mundial, y iii) Asociaciones Privadas.

Una vez que la Directora Ejecutiva apruebe la presente estructura, el personal directivo
superior del Programa impulsara la aplicacién de esta nueva configuracién. Se ha previsto
celebrar a lo largo del mes en curso una reunién informativa en la que se facilitaran mas
detalles sobre las etapas siguientes y la implementacion.

Los cambios sefialados han quedado reflejados en el organigrama adjunto. La fase de
implementacion dara comienzo el 15 de febrero de 2024.
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