
 

لاحترام سلامة استنتاجات التقييم واستقلالها، فإن عملية تحرير هذا التقرير كانت  (، وتوخيا WFP/EB.1/2022/4-C( ) 2022) البرنامجوفقا لسياسة التقييم في 

ممارسات تحريرية. ويرُجى  محدودة وبالتالي فإن بعض العبارات الواردة فيه قد لا تتسق اتساقا تاما مع ما يعتمده برنامج الأغذية العالمي من مصطلحات قياسية أو 

  .إلى مديرة التقييم  توجيه أية استفسارات بهذا الشأن

 لاستفساراتكم بشأن الوثيقة:
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 anneclaire.luzot@wfp.orgبريد إلكتروني: 

 M. Carbon السيد

 موظفي التقييمكبير 

 michael.carbon@wfp.orgبريد إلكتروني: 

World Food Programme, Via Cesare Giulio Viola, 68/70, 00148 Rome, Italy  
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Programme Alimentaire Mondial

Programa Mundial de Alimentos

برنامج ا    ة ال ال  

 ( 2022-2018)  لها ت تقر ر موجز عن تقييم الخطة الاستراتيجية القطر ة 

 موجز تنفي ي 

التي وضةةةةعهةا برنامج الأغذية الانتقةاليةة والخطةة الاسةةةةتراتيليةة القطرية    المؤقتةة  يركز هذا التقييم على الخطةة الاسةةةةتراتيليةة القطرية

تةدخلات  . ويةدر  مةدأ أهميةة  2022إلى يونيوكحزيران    2018من ينةايرككةانون النةاني    الفترةلهةايتي ويططي    (البرناامج)  العةالمي

 .اللنسانية والحماية والمساءلة تلاه السكان المتضررين المسائل، وكذلك مدأ مراعاة اتساقهاو تهاواستدام تهاوكفاء وفعاليتها البرنامج

جيةدا   تقنيةامعهةا تعةاونةا    البرناامجبةأولويةات الحكومةة، حيةا أقةام   الصةةةةلةة وثيقكةان   برناامجالالةذ  قةام بةه  العمةلأن   إلىالمقيمّون    وخلص

التي ضةةةةربةت البلاد والتحةديةات   الكنيرةمن التكيف مع الأزمةات   برناامجالللطةايةة، لا سةةةةيمةا في ملةاة الحمةايةة الاجتمةاعيةة. وقةد تمكن  

 .التنسيق والخدمات اللوجستية لللهات الفاعلة الإنسانية ملالات كشريك رئيسي في تموضعالمتزايدة المرتبطة بانعدام الأمن، و

لاحتياجات الفورية والمتزايدة للسةكان في حالات الطوار،، ولكن الانتقاة المتوقع من المسةاعدة تلبية اعلى   البرنامجوسةاعدت أنشةطة  

على نطاق   لم يحدث إلاإلى المسةةةاعدة الرامية إلى معاللة أوجه الضةةةعف المزمنة لدأ السةةةكان على قيد الحياة التي تركز على البقاء 

في هذا   للقدرات  القطر  المكتب وافتقارالرئيسةةية لذلك إلى سةةياق الأزمات المتكررة، وضةةطوو التمويل،  الأسةةبا صةةطير. وترجع  

في اسةتهدا    الضةعف  أوجهئة والحماية الاجتماعية. وقد أدت خارج ملالات المعونة الطار الاسةتراتيلية، وضةعف الشةراكات  الملاة

 .الإقصاءورصد الآثار المباشرة إلى تعريض الأشخاص الضعفاء للطاية لمخاور 

في هايتي، ولكن تنفيةذها لم يكن كافيةا، بسةةةةبةب  اللنسةةةةينتدريليةا في اتخةات تدابير لمعةاللةة أوجه عدم المسةةةةاواة بين    برنامجالوقد بدأ  

بالقدر  لم تسُةةةتخدمتعليقاتهم، لكنها  بإبداءآليات مختلفة للسةةةمال للمسةةةتفيدين  ووُضةةةعتمحدودية قدرة المكتب القطر  في هذا الملاة. 

، على الرغم من أن بعض التنازلات المتعلقة بالاسةتقلاة البرنامجالحماية والمباد، الإنسةانية في عمل   ودمُلتالكافي في وقت التقييم.  

.كانت ضرورية لضمان حماية وأمن الأشخاص والممتلكات

 

 ال جلس التنفي ي 

 العادية النانيةالدورة 

 2023 تشرين النانيكنوفمبر 16 – 13 روما،

 التوزيع: عام 

 2023 أيلوةكسبتمبر 29التاريخ: 

 الفرنسية اللطة الأصلية: 

 من جدوة الأعماة  6البند 

WFP/EB.2/2023/6-A/6 

 التقييم  تقارير

 للنظر 

 .(https://executiveboard.wfp.org)على الإنترنت   البرنامجتتال وثائق المللس التنفيذ  على موقع  

mailto:anneclaire.luzot@wfp.org
mailto:michael.carbon@wfp.org
https://executiveboard.wfp.org/
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انعدام الأمن الطذائي والتطذو  بهد  معاللتها بطريقة  وراء  ( إيلاء اهتمام أكبر للأسةةبا  اللذرية  1)ويتضةةمن التقييم عدة توصةةيات:  

( تعديل 4( توسةةيع الشةةراكات مع المؤسةةسةةات الهايتية وتعزيز قدراتها؛ )3)( تعبئة الموارد المالية والبشةةرية اللازمة؛ 2أكنر تكاملا؛ )

 للمسةةةةائلأفضةةةةل  قطر  على معاللة  ( تعزيز قدرة المكتب ال5الاسةةةةتهدا  والطرائق مع مراعاة الاحتياجات والظرو  المتطيرة؛ )

 المتعلقة بالمسةاواة بين اللنسةين والحماية والمسةاءلة أمام السةكان المتضةررين والبيئة وتطير المناا في الأنشةطة المتعلقة بلميع الآثار

 المباشرة.

 

 مشروع القرار

 (  2022- 2018)لةهةةايةتةي    لةمةهةوريةةةلة  الةقةطةريةةة  الاسةةةةتةراتةيةلةيةةة  الةخةطةةة  تةقةيةيةم  عةن  الةمةوجةز  بةةالةتةقةريةر  عةلةمةةا  الةمةلةلةس  يةحةية 

(WFP/EB.2/2023/6-A/6  )عليةه  الإدارة  ورد  (WFP/EB.2/2023/6-A/6/Add.1  ،)الإجراءات  من  مزيةد  اتخةات  على  ويحةا  

 .مناقشته أثناء المللس أثارها التي الاعتبارات مراعاة مع التقرير، في الواردة التوصيات بشأن

 
 رةهذا مشروع قرار، وللاولاع على القرار النهائي المعتمد من المللس، يرجى الرجوع إلى وثيقة القرارات والتوصيات الصادرة في نهاية الدو. 
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 مقدمة

 التقييم  س ات

 اللتين أعدهما يركز هذا التقييم على تصةميم وتنفيذ الخطة الاسةتراتيلية القطرية الانتقالية المؤقتة والخطة الاسةتراتيلية القطرية  -1

النةاني    التقييم  لهةايتي، ويططي  برناامجال وهو . ولةه هةد  مزدوج  2022إلى يونيوكحزيران    2018الفترة من ينةايرككةانون 

الخطة   إعدادبهد     ، ولا سةةيماالقرارات الاسةةتراتيلية المسةةتقبلية لإرشةةاداسةةتخلاص الدرو   و  المحققةالإبلاغ عن النتائج  

المكتب الإقليمي والمكتب القطر  وأصةةحا  المصةةلحة في هايتي،   هم مسةةتخدموه الرئيسةةيون. والمقبلةالاسةةتراتيلية القطرية  

 .لبرنامجل، والمقر الرئيسي لأمريكا اللاتينية والبحر الكاريبي

اتبع فريق التقييم نهلا تشةاركيا قائما على النظرية ويرتكز على المسةاواة بين اللنسةين وحقوق الإنسةان. واعتمد كذلك منهلية و -2

 من المسةةةتهدفون الرئيسةةةيين، بما في تلك السةةةكان  مقدمي المعلوماتمختلطة، تلمع بين الدراسةةةة الوثائقية، والمقابلات مع 

الميدان، مع احترام المباد، الأخلاقية من أجل حماية كرامة النا  وسةةةرية المعلومات.   ، والملاحظات المباشةةةرة فيالبرنامج

 .إنلازه منالرئيسية  المراحلولضمان استخدام التقييم لاحقا، تمت استشارة المكتب القطر  والمكتب الإقليمي في 

 السياق 

في المناوق لا تلُبى  و  1منهم تحت خ  الفقر الووني. في المائة  58مليون نسةةةةمة، يعي    11.4يبلغ عدد سةةةةكان هايتي حوالي   -3

في المناوق   تصةةل هذه النسةةبةفي المائة من الأوفاة، بينما    82لنسةةبة الأسةةاسةةية  الاحتياجات  واحدة على الأقل من   الحضةةرية

 في المائة. 97الريفية إلى 

وفقا لمؤشةةر مخاور المناا و(.  1رث الطبيعية )الشةةكل  وكنيرا ما تعاني البلاد من عدم الاسةةتقرار السةةياسةةي وتتعرا للكوا -4

يتعرا  و، تحتل هايتي المرتبة النالنة بين البلدان الأكنر تضةةةررا من الخسةةةائر الفادحة المرتبطة بالمناا.  2021العالمي لعام 

(، ومن المتوقع أن من السكان للمخاور والصدمات الطبيعية )الأعاصير والفيضانات والزلازة وغيرها في المائة  96أكنر من 

 بسبب تطير المناا. الشديدةيزداد تواتر وشدة الظواهر اللوية 

في عام   Jovenel Moïseوشةةهدت هايتي أيضةةا عدة فترات من عدم الاسةةتقرار السةةياسةةي، آخرها تميزت باغتياة الرئيس  -5

تطلق الموانئ حيا  وزيادة حادة في انعدام الأمن. وتسةةيطر العصةةابات المسةةلحة على جزء كبير من العاصةةمة والبلاد،   2021

وورق الوصةةوة، وتلبر الخدمات العامة والشةةركات على الإغلاق، وتضةةر بقدرة السةةكان على الحفاظ على سةةبل عيشةةهم 

تعطيل عمليات في  الوضةع في نزول آلا  الأشةخاص الفارين من العنف و والوصةوة إلى الخدمات الأسةاسةية. وقد تسةبب هذا

 اللوجستية. وخدماته برنامجال

 
 )بالإنكليزية فق (.  هايتي -تنمية العالمية مؤشرات ال.  2022البنك الدولي،  1

https://databank.worldbank.org/reports.aspx?source=2&country=HTI&series=&period=


WFP/EB.2/2023/6-A/6       4 

 

 : نظرة عامة على ال ؤشرات الرئيسية 1الشكل 

 .مكتب التقييم:  المصدر

الهايتي. ( إلى انكماش الاقتصةةاد 19- )كوفيد  2019ومرا فيرو  كورونا  2019أدأ عدم الاسةةتقرار السةةياسةةي منذ عام و -6

ويخضةع القطاع الزراعي، الذ  يمنل   2.ولادللأسةنوات    6.6و بناتسةنوات لل  4.3، بلغ متوسة  مدة الدراسةة  2020وفي عام 

 تزايةد هةايتي    وتشةةةةهةد  4لقيود متعةددة، ممةا يلعةل البلاد تعتمةد على الواردات.  3من النةاتج المحلي الإجمةالي،  في المةائةة  20.4

مليون شةةةةخص( في    4.3في المةائةة من السةةةةكةان )  44، كةان  2021في نهةايةة عةام  ف  مسةةةةتوأ انعةدام الأمن الطةذائي والتطةذو ،

منذ عام و 5تصةةةةنيف المتكامل(.)الأزمة( أو ما هو أسةةةةوأ من إوار التصةةةةنيف المتكامل لمراحل الأمن الطذائي )ال  3المرحلة  

المائة من الأوفاة  في   66ويؤثر فقر الدم على   6المائة بين الأوفاة،في   22سةةةتقر سةةةوء التطذية المزمن عند حوالي  إ،  2012

 7عاما. 49و 15بين  نتتراول أعماره اللاتيوالنساء  بناتالمائة من الفي  49دون سن الخامسة و

 
 )بالإنكليزية(.  هايتي –بيانات التنمية البشرية  . 2020برنامج الأمم المتحدة الإنمائي.  2

 .هايتي –الزراعة، القيمة المضافة )النسبة المئوية من الناتج المحلي الإجمالي( .  2020البنك الدولي.  3

 ".حوة معوقات القطاع الزراعي في هايتي. " Le Nouvelliste  ،2019يومية اللريدة ال  4

القطاعات،   5 ومتعددة  الوكالات  متعددة  عالمية  مبادرة  الطذائي:  الأمن  لمراحل  المتكامل  التصنيف  انظر:    تشملإوار  الطذائي.  الأمن  لانعدام  مراحل  خمس 

https://www.ipcinfo.org/ ق (. )باللطة الإنكليزية ف 

 سنوات. 5دون سن الأولاد في المائة بين  24.0و بناتفي المائة بين ال 19.9 6

 )باللطة الإنكليزية فق (.  2021صفحة حوة بيانات فقر الدم العالمية، إصدار . 2021منظمة الصحة العالمية.   7

https://hdr.undp.org/data-center/specific-country-data#/countries/HTI
https://data.worldbank.org/indicator/NV.AGR.TOTL.ZS?locations=HT
https://lenouvelliste.com/article/201786/a-propos-des-contraintes-du-secteur-agricole-haitien
https://www.ipcinfo.org/
https://www.who.int/data/gho/data/themes/topics/anaemia_in_women_and_children


WFP/EB.2/2023/6-A/6       5 

 

ما وترأ  النسةةاء  8على مؤشةةر عدم المسةةاواة بين اللنسةةين. بلدا 162من بين  152، احتلت هايتي المرتبة 2020وفي عام  -7

النسةةاء، اللاتي يعملن في الطالب في القطاع غير الرسةةمي، أكنر عرضةةة للبطالة من تعُد ر  نصةةف الأسةةر في هايتي. وايق

تعرضت واحدة من كل ثلاث نساء للعنف، وهن يتمتعن بحماية قانونية أقل من الرجاة. ونتيلة  والرجاة ويتقاضين أجورا أقل.  

 والكوارث الطبيعية. 19- ن وكوفيدأكنر عرضة لآثار الصدمات الأخرأ منل انعدام الأم بناتلذلك، فإن النساء وال

 : ال ؤشرات الاجت اعية والاقتصاد ة1الجدول 

 السنة القي ة  ال ؤشر 

 

 (1) ملموع السكان )بالملايين(
11.6 2022 

 

 ( 2المرتبة المحتلة حسب مؤشر التنمية البشرية )
 2020 189من  170

 

 ( 1السكان الحضريون كنسبة مئوية من ملموع السكان )
55 2021 

 

 

 ( 1) لدولار الأمريكي( القيمة الحالية ل نصيب الفرد من الناتج المحلي الإجمالي )ب

1 829 2021 

 

وصيد الأسماك، القيمة المضافة )كنسبة مئوية من الناتج  والحراجةالزراعة 

 2020 19.8 ( 1)  المحلي الإجمالي(

 

 ( 1) مئوية من السكان(حسب خ  الفقر الووني )كنسبة بنسبة السكان الفقراء 
58 2012 

 

 32.7الدرجة:  ( 3)  (والترتيب الدرجةمؤشر اللوع العالمي ) 

 121  من 116الترتيب:  
2022 

 

أو    3النسبة المئوية للسكان الذين يعانون من انعدام الأمن الطذائي الحاد )المرحلة 

 2021 44 ( 6) من التصنيف المتكامل( أعلى 

 

 ( 1) نتشار نقص التطذية )بالنسبة المئوية(إ

47 2020 

 

 سنوات )بالنسبة المئوية( 5نتشار سوء التطذية المزمن بين الأوفاة دون سن إ

(4 ) 23 2021 

 

 ( 5( )مؤشر عدم المساواة بين اللنسين )الترتيب
 2020 162من  152

 

مئوية من الأشخاص الذين  النسبة بالمعدة معرفة القراءة والكتابة لدأ البالطين )

 2020 33 ( 1) فأكنر( سنة 15تبلغ أعمارهم  

التنمية البشرية    –   أفق جديد.  2020شرية  تقرير التنمية الب.  2020( برنامج الأمم المتحدة الإنمائي.  2؛ )صفحة بيانات هايتي.  2022( البنك الدولي.  1: )دراالمص 

 .حالة انعدام الأمن الطذائي في هايتي. صفحة  2021.  إوار التصنيف المتكامل لمراحل الأمن الطذائي(  4؛ )هايتي.  2022( مؤشر اللوع العالمي.  3؛ )والأننروبوسين
 

تهد  السةياسةة والاسةتراتيلية الوونية للسةيادة الطذائية والأمن الطذائي والتطذية في هايتي إلى تعزيز السةيادة الطذائية والأمن و -8

الطةذائي وكةذلةك التطةذيةة، من بين أمور أخرأ، من خلاة التركيز على الزراعةة المحليةة، والاسةةةةتنمةار في شةةةةبكةات الأمةان 

لفترة با الخاصإوار عمل الأمم المتحدة للمسةاعدة الإنمائية سةعى  قد  ودمات الأسةاسةية.  الاجتماعي، وتحسةين الوصةوة إلى الخ

السةةةةياسةةةةي والبشةةةةر  والإقليمي   الصةةةةمود القةدرة على ( إلى زيادة2022حتى نهةاية عام  والممةدد بعةد تلك)  2021- 2017

إوار عمل الأمم المتحدة والاقتصاد  من خلاة بناء القدرات ومواءمة الأولويات الوونية مع أهدا  التنمية المستدامة. وقد قدم  

ي ، رؤية موحدة للعمل الذ  نفذته منظومة الأمم المتحدة ف2021و 2020لعامي   تم إقرارهلهايتي، الذ   الاسةتراتيلي المتكامل 

 9هايتي.

 
 .التنمية البشرية والأننروبوسين –. أفق جديد 2020تقرير التنمية البشرية . 2020برنامج الأمم المتحدة الإنمائي.    8

 . 2022في نهاية عام  2027- 2023تمت الموافقة على إوار الأمم المتحدة اللديد للتعاون في ملاة التنمية المستدامة للفترة   9

https://donnees.banquemondiale.org/pays/haiti?view=chart
https://hdr.undp.org/system/files/documents/hdr2020arpdf.pdf
https://hdr.undp.org/system/files/documents/hdr2020arpdf.pdf
https://www.globalhungerindex.org/haiti.html#:~:text=In%20the%202022%20Global%20Hunger,of%20hunger%20that%20is%20serious
https://www.ipcinfo.org/ipc-country-analysis/details-map/en/c/1155096/?iso3=HTI
https://hdr.undp.org/system/files/documents/hdr2020arpdf.pdf
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المسةةاعدات  وشةةهدت  . أمريكي  مليون دولار  886.8، بلطت المسةةاعدة الإنمائية الرسةةمية المخصةةصةةة لهايتي  2020وفي عام  -9

أثناء  أوُلقتالتي   الأمواةتعبئة ونداءات  في خط   مع تسةليل فلوة تمويلية كبيرة   ،انخفاضةا تدريليا 2015منذ عام الإنسةانية 

 الكوارث أو الأزمات.

 للبرنامج الخطة الاستراتيجية القطر ة

في هايتي من خلاة خطتين اسةةةةتراتيليتين: الخطةة الاسةةةةتراتيليةة القطرية الانتقةاليةة المؤقتةة )من ينايرككانون   برنامجالتدخل   -10

إلى ديسةةةةمبرككانون  2019( أولا، ثم الخطة الاسةةةةتراتيلية القطرية )من يوليوكتموز  2019إلى يونيوكحزيران    2018الناني  

الملةالات التةاليةة: التطةذيةة المةدرسةةةةيةة، وبنةاء قةدرات  نتقةاليةة المؤقتةة  الخطةة الاسةةةةتراتيليةة القطريةة الاططي ت (. و2023الأوة 

الاسةةةتعداد لحالات الطوار،، وشةةةبكات الأمان الاجتماعي. ومن خلاة أربعة تنقيحات للميزانية، زادت الميزانية القائمة على 

 631  000  مع اسةةةةتهدا  أمريكي  لارمليون دو 24من الانتقالية المؤقتة    القطريةالخطة الاسةةةةتراتيلية  في إوار  الاحتياجات  

في المةائةة من الموارد   49حوالي   ت تعبئةةوتمةمسةةةةتفيةد.   1 182 000اسةةةةتهةدا   مع    أمريكي  مليون دولار 88مسةةةةتفيةد إلى 

 في المائة. 91 استخُدم منهاالضرورية، 

العمل الإنسةةاني والتنمية،  محورعلى التنمية الزراعية والتكيف مع تطير المناا، وعلى الخطة الاسةةتراتيلية القطرية    توركز -11

نشةةطة، وعلى مراعاة الأو الحصةةائل الاسةةتراتيلية، وعلى أوجه التآزر بين  القدراتوعلى دعم السةةياسةةات الحكومية وبناء 

اسةتراتيلية   حصةائلء التطذية. وتضةمنت سةبع المسةاواة بين اللنسةين وتمكين المرأة في جميع الملالات، وكذلك على علاج سةو

مليون مسةتفيد، ثم زادت تدريليا بعد  1.47 أمريكي مع اسةتهدا  مليون دولار 199في البداية  بلطتميزانية  ب وعشةرة أنشةطة،  

 10.(2مليون مستفيد )الشكل  2.9ر  المساعدة ما يق أمريكي مليون دولار 469إلى لتصل تنقيحات للميزانية  ةسبع

  

 
تنقيح   10 على  الموافقة  لتمت  الأوة  ثامن  ديسمبرككانون  في  مار كآتار  وتاسع    2022لميزانية  الم2023في  يرفع  مما  إلى  ،  الاحتياجات  على  القائمة  يزانية 

 مليون مستفيد. ولم يؤخذ هذان التنقيحان في الاعتبار أثناء التقييم، لأنهما لم يدخلا ضمن الفترة التي يططيها.   4.35دولارا أمريكيا لدعم  830 024 515
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 (  2023-2019: الحصائل الاستراتيجية للخطة الاستراتيجية القطر ة لها ت  )2الشكل 

 وميزانيتها وت و لها ونفقاتها 

(، أداة تحليل خاروة الطريق المتكاملة والتقارير  2021 كانون الأوةك القطرية )ديسمبر الاستراتيليةالسابع للخطة  التنقيحميزانية الحافظة القطرية،  :  المصدر

 السنوية لهايتي.

 نتائج التقييم 

  وك لك  ،السكان واحتياجات  القطر ة ا ولو ات إلى ال حددة ومساه ته  ودوره للبرنامج الاستراتيج  الت وضع   ستند مدى أي إلى

 البرنامج؟  قوة جوانب

  الصلة بالسياسات الوطنية 

مواجهة الأزمات ومعاللة    - التآزر بين ثلاثة ملالات عمل   تحقيق إلى  للخطة الاستراتيلية القطريةالتوجه الاستراتيلي  يرمي -12

مةا يتعلق بةالأمن   يتوافق مع الأهةدا  الوونيةة فيوهو    –الأسةةةةبةا  اللةذريةة لانعةدام الأمن الطةذائي وتعزيز القةدرات الوونيةة 

من أهدا  التنمية المسةةتدامة )القضةةاء  2ولا سةةيما الهد    ،مع أهدا  التنمية المسةةتدامة وكذلكالطذائي والحماية الاجتماعية، 

مع الحكومة من  التقني  البرنامج تعاون فقد مكنعلى اللوع(. وعلى الرغم من عدم الاسةةةةتقرار السةةةةياسةةةةي في هايتي،  التام 

 والنهوالحماية  لمن أجل تنفيذ السياسة الوونية   ، ولا سيمابالنسبة للأولويات الوونية، وإقامة شراكة بناءة  الحفاظ على أهميته

 .ينالاجتماعي 

ن من يستطيع السكان المتضررو
الأزمة في هايتي تلبية 

اء احتياجاتهم الأساسية من الطذ
 والتطذية في أوقات الأزمات

من الخطة     مقررة بنسبة 
 اتالأصلية القائمة على الاحتياج

.

لخطة القائمة على الاحتياجاتلالموارد المخصصة 

2
الحصيلة

ةالاستراتيجي

1 

**حسب الحصيلة الاستراتيليةبملموع الموارد المخصصة 

مليون دولار        ة، بما في تلك تكاليف الدعم المباشر مليون دولار أمريكي       حسب الحصيلة الاستراتيلية على المستوأ الملموع الكلي بتم حسا  النسب المئوية لميزانية الخطة القائمة على الاحتياجات   

     كانون الأوة  لمعتمد في ديسمبراوتشير هذه البيانات إلى التنقيح السابع للميزانية    مليون دولار أمريكي       ةوتكاليف الدعم غير المباشر  أمريكي

مليون دولار       مليون دولار أمريكي، نظرا لأنه تم أيضا تخصيص موارد لأغراا محددة غير مرتبطة بالحصائل الاستراتيلية       حسب الحصيلة الاستراتيلية إلى بلا يصل ملموع الموارد المخصصة    

  مليون دولار أمريكي      وتكاليف الدعم غير المباشرة   مليون دولار أمريكي      ، وكذلك لتكاليف الدعم المباشرة  أمريكي

 زيادة المؤسسات المركزية واللامركزية، وأصحا  المصلحة الوونيون من
     قدراتهم على القضاء على اللوع بحلوة عام 

 من الخطة الأصلية القائمة على الاحتياجات   مقررة بنسبة 

تمد على نظم يمكن للملتمعات الضعيفة في المناوق تات النُظم الإيكولوجية الهشة أن تع
رتبطة غذائية مرنة للتخفيف والتكي ف والتعافي من الصدمات، وإدارة المخاور الم

     بالمناا بحلوة عام 

 من الخطة الأصلية القائمة على الاحتياجات    مقررة بنسبة 

سُبل تعزيز المزارعين أصحا  الحيازات الصطيرة وملتمعاتهم في المناوق المستهدفة في هايتي ل
     معيشتهم من أجل زيادة الأمن الطذائي والتطذية بحلوة عام 

 من الخطة الأصلية القائمة على الاحتياجات    قررة بنسبة م

ايتي من يستفيد السكان الضعفاء في ه
تلبية شبكات الأمان المراعية للتطذية ل
 احتياجاتهم الأساسية وواة العام

من الخطة الأصلية     مقررة بنسبة 
 القائمة على الاحتياجات

5

%54

%19

%4

%13

%3

3

خدمات تتوفر لدأ الحكومة واللهات الفاعلة الإنسانية والإنمائية إمكانية الوصوة إلى ال
 حسب الطلب وواة العامب

 من الخطة الأصلية القائمة على الاحتياجات   مقررة بنسبة 

لفعالة في ستفادة الحكومة واللهات الفاعلة في الملاة الإنساني من الخدمات المشتركة لضمان الاستلابة اإ
أوقات الأزمات

 في التنقيح الأوة للميزانية  أدخلت الحصيلة الاستراتيلية 

%1

%5

7

6

 الحصيلة الاستراتيجية 

 الحصيلة الاستراتيجية 

 الحصيلة الاستراتيجية 

  الحصيلة الاستراتيجية

4الحصيلة الاستراتيجية 

   ة الحصيلة الاستراتيجي

  الحصيلة الاستراتيجية

جية لحصائل الاستراتيال يزانية ال خصصة ل

بالنسبة ال  و ة من الخطة القائ ة على 

ل يزانيةلالاحتياجات      ر تنقي  

كانون  د س بر    ل يزانيةالتنقي  السابع ل  

*     ا ول 

الخطة القائ ة على الاحتياجات

ائمة على التنقيح الأخير لميزانية الخطة الق
الاحتياجات

مليون دولار أمر ك        

ائمة لخطة القالمبلغ الأصلي ل

على الاحتياجات

مليون دولار أمر ك 199.2

ال وارد ال خصصة

مليون دولار أمر ك   362.3

مج وع النفقات 

مليون دولار أمر ك   227.8

%  

كنسبة منالنفقات 

الموارد المخصصة 

يجية حسب الحصيلة الاستراتب النفقات

مقابل مج وع النفقات

%77

 الحصيلة الاستراتيجية 

 الحصيلة الاستراتيجية 

 الحصيلة الاستراتيجية 

 الحصيلة الاستراتيجية 

 الحصيلة الاستراتيجية 

 الحصيلة الاستراتيجية 

  الحصيلة الاستراتيجية
متكالي  الدع

ال باشرة 

 تكالي  الدعم

 ير ال باشرة

4

  45.8 مليون دولار أمر ك  165.8

  17.4 مليون دولار أمر ك   63.1

  4.6 مليون دولار أمر ك   16.5

  9.1 مليون دولار أمر ك   32.9

  4.4 مليون دولار أمر ك   16.1

  0.5 مليون دولار أمر ك   1.8

  5.9 مليون دولار أمر ك   21.3

  52.6 مليون دولار أمر ك  119.8

  12.1 مليون دولار أمر ك   27.5

  4 مليون دولار أمر ك   9.03

  4.8 مليون دولار أمر ك   10.98

  4.6 مليون دولار أمر ك   10.6

  0.6 مليون دولار أمر ك   1.4

  6.8 مليون دولار أمر ك   15.6

       مليون دولار أمر ك       
تكاليف الدعم المباشرة

      مليون دولار أمر ك        
تكاليف الدعم غير المباشرة
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 ا كثر ض فا  الف اتالصلة باحتياجات 

ما يتعلق بالأمن الطذائي والتطذو ،  وثيقة الصةةةلة بتلبية الاحتياجات الفورية للسةةةكان المسةةةتهدفين في  البرنامجكانت أنشةةةطة   -13

بسةبب زيادة   2021و  2018تقريبا بين عامي   اسةتهدافهم وخاصةة في حالات الطوار،. وقد تضةاعف عدد المسةتفيدين المقرر

إلى  على قيد الحياة الانتقاة من المسةاعدة التي تركز على البقاءمع  ولكن(. 3الاحتياجات المرتبطة بالأزمات المتعاقبة )الشةكل  

 إلى تقييدعلى المدأ الطويل للحد لأنشةطة الموجهة  انطاق    محدوديةأدت  المسةاعدة التي تهد  إلى تعزيز القدرة على الصةمود، 

  .المزمن السكان ضعف أوجهفي التطلب على  البرنامجمساهمة 

 ( 2022- 2018) الجنسحسب ب ،ال قررة مقابل ا عداد الف لية لل ستفيد ن: ا عداد 3الشكل 

.  CM-A003و CM-R001bالتقريران و، بشأن المكاتب القطرية للإدارة الفعالة )كوميت( البرنامجأداة و ،(2021- 2018: التقارير السنوية لهايتي )المصادر

 . آ كحتى أغسطس الشهور  2022أرقام عام وتططي 

الاستهدا    في حين كانومن تحليلات الأمن الطذائي.   الكنيرإلى  حيا استندوكان الاستهدا  على المستوأ اللطرافي ملائما،  -14

تططيته   ظلتعلى آليتين، نظام المعلومات التابع لوزارة الشةةةؤون الاجتماعية والعمل، الذ     اعتمد  فقد:  صةةةعوبةالفرد  أكنر 

أصةحا  المصةلحة، لم تضةمن اتخات قرارات  من   كنيرالبمشةاركة   ، وإن سةمحتوالللان الملتمعية التي  11اللطرافية محدودة،

  لأوجهبناء على تحليل غير مكتمل  اوأنشةطته  الخطة الاسةتراتيلية القطرية  أوُلقتعلاوة على تلك،  و. عادلا  اشةفافة واسةتهداف

العمر أو اة معينة من الضةعف وتقاوعها المحتمل، منل اللنس  عكس الاحتياجات المحددة المرتبطة بأشةكت لم بالتالي الضةعف و

الأوفاة الذين يعيشةون في مناوق فقيرة للطاية أو نائية للطاية من   وقد أقُصةيأو الإعاقة.    الصةحي  الداخلي أو الوضةعالنزول   وأ

 .البرنامجمقصف يدعمه  برنامج التطذية المدرسية لأن مدرستهم تفتقر إلى الحد الأدنى من القدرة اللازمة لاستضافة

 الاستراتيج  والقدرة على التكي   الت وضع

تنظيم حةافظةة عمليةاتةه للتركيز على   البرناامجالتي هزت هةايتي، أعةاد  المتتةاليةةاسةةةةتلةابةة للأزمةات كة، و2019عتبةارا من عةام  إ -15

التدخلات في حالات الطوار، وتعزيز دوره في تنسةةيق وتيسةةير وصةةوة اللهات الفاعلة الإنسةةانية إلى الخدمات اللوجسةةتية  

من خلاة تكييف برنامج  ، ولا سةةةةيماالمشةةةةتركة وخدمات النقل اللو . وأظهر المكتب القطر  القدرة على التكيف والابتكار

، أو في أعقا  الزلزاة الذ  ضةةر  منطقة اللنو  الكبير. 19- لمدرسةةية خلاة الأزمة الصةةحية المرتبطة بكوفيدالمقاصةةف ا

وتنبع مرونته التنظيمية إلى حد كبير من قدرته على التعاون مع الشةركاء الرئيسةيين، وتعبئة الموارد، والعمل بفعالية في سةياق  

 الطوار،.

 الاتساق مع الشركاء الخارجيين 

-2017مع أهدا  اسةةةتراتيليات الأمم المتحدة وخططها الرئيسةةةية في هايتي للفترة   للبرنامجالأنشةةةطة المؤسةةةسةةةية    متتواء -16

ما يتعلق بالأمن  في ، ولا سةيمارئيسةيا في الاسةتلابة الإنسةانية ضةمن الفريق القطر  الإنسةاني  فاعلا  البرنامج. وكان 2021

في   وتولىمن القطاعات وملموعات العمل،  الكنيرقد عمل من أجل تنسةيق العمل في هايتي ضةمن فالطذائي والدعم اللوجسةتي.  

. وقد أقام تعاونا إيلابيا إلى حد كبير مع كيانات الأمم المتحدة الأخرأ، على شةارك فيهاأو   القيادة في هذا الشةأنبعض الحالات  

بسةبب التنافس على الموارد، والنهج   أصةعبإقامة بعض الشةراكات وأوجه التآزر على مسةتوأ تنفيذ البرامج كان  الرغم من أن 

ولايته وملالات خبرته   حدودبعض الأحيان   تلاوز في  البرنامجالمنعزة الذ  اعتمدته اللهات المانحة، وتصةةةور البعض أن 

 المتخصصة.

لحماية لالسةةةياسةةةة الوونية  وتمويل   وضةةةعمن أجل    12من الوكالات واللهات المانحة  الكنيرفي تنسةةةيق جهود    برنامجالنلح و -17

في تنفيذ سةياسةة الحماية الاجتماعية إلى نشةوء توترات داخل فريق الأمم   البرنامجدور   أدأ. ومع تلك، والنهوا الاجتماعيين

 
 . 2022م من سكان هايتي اعتبارا من منتصف عافي المائة  26سيقوم هذا النظام بإدراج بيانات   11

نطقة البحر الكاريبي، ومنظمة  بما في تلك صندوق النقد الدولي، والاتحاد الأوروبي، والوكالة الأمريكية للتنمية الدولية، والللنة الاقتصادية لأمريكا اللاتينية وم 12

 م المتحدة للمرأة. الصحة العالمية، ومنظمة العمل الدولية، ومنظمة الأمم المتحدة للطفولة، والبنك الدولي، وهيئة الأم
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كلزء  أن تنُفذينبطي  االبعض أنه يرأالأنشةطة التي   تنفيذومكانته في   البرنامجالآراء بشةأن دور   تباينتحيا   القطر المتحدة 

 13."أمم متحدة واحدة"ستراتيلية لاعملية امن ال

 القطر ة؟ الاستراتيجية  للخطةمساه ات البرنامج ال حددة    الحصائل الاستراتيجية   وجودةما مدى  

 ال تحدة للأمم ال تكامل الاستراتيج  والإطار الاستراتيجية الحصائل    ال ساه ة

في   33مسةةاعدة غذائية غير مشةةرووة لنحو   البرنامج، قدم  2022و 2018. في الفترة بين عامي 1الحصااايلة الاساااتراتيجية   -18

الخطة الاستراتيلية القطرية الانتقالية ططيها ت المائة من الأشةخاص المتضةررين من الأزمة المقرر مساعدتهم خلاة الفترة التي 

جميع الطرائق. وكان معدة اسةةةتخدام ، ب الخطة الاسةةةتراتيلية القطريةفي إوار    مسةةةاعدتهم  من المقررفي المائة   71والمؤقتة  

أكبر عدد من  تمت مسةةةاعدةخلاة هذه الفترة، والتنفيذ أفضةةةل بشةةةكل عام بالنسةةةبة للتحويلات النقدية مقارنة بتوزيع الأغذية.  

في   78من النسةاء( في حالات الأزمات، أ  ما يعادة منهم  في المائة  49شةخصةا )  945 999، أ   2021المسةتفيدين في عام 

. وكان الاسةتهلاك الطذائي للأسةر المسةتفيدة قريبا من القيم المسةتهدفة، أو حتى تلاوزها، تفيدين المقرر مسةاعدتهمالمسةمن  المائة

كما أن تنوع الطرائق، التي غالبا ما تلمع بين المسةةاعدات الطذائية والنقدية، سةةمح للمسةةتفيدين باسةةتخدام المسةةاعدة ليس فق   

 خرأ.الأساسية الأ همجات أنفسهم، ولكن أيضا لتلبية احتيا لتطذية

  

 
يتيح رؤية موحدة لعمل منظومة الأمم المتحدة في هايتي ويركز على العقبات الهيكلية    2020هو إوار استراتيلي متكامل تمت الموافقة عليه في فبرايركشباو   13

 الشاملة التي تحوة دون تحقيق أهدا  الاستقرار والتنمية المستدامة في البلاد.
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 ،  ا    ة: النسبة ال  و ة للأسر الت  تطبق استراتيجيات ا زمات أو الطوارئ بسبب نقص 4الشكل 

 الخطة الاستراتيجية القطر ةغطيها ت،  لال السنوات الت   قاط ةالحسب ب

  وليس نظرة عامة   المحلية حسب  بالأرقام    إلاتعرا التقارير القطرية السنوية  لا  وينبطي أن تكون النسبة الفعلية للأسر في هذه الفئات أقل من القيمة المستهدفة.  

 . الوضععلى 

 (. 2021- 2019: التقارير السنوية لهايتي )المصدر

(، وبشةكل  4)الشةكل  آليات المواجهة السةلبية  نسةبة كبيرة من الأسةر المسةتفيدة تللأ في كنير من الأحيان إلى   لا تزاةومع تلك،  -19

أن الوضةةةةع كةان   يرأ التقييمسةةةةتمرت قةدرة السةةةةكةان على تلبيةة احتيةاجةاتهم الطةذائيةة في التةدهور. ومع تلةك، إعةام في هةايتي،  

 .ت مساعدتهمكبير من الأشخاص الذين تم، نظرا للعدد البرنامجالسيتدهور أكنر لولا مساعدة 

حصةةوة السةةكان على الحماية الاجتماعية الأسةةاسةةية، وتلك بفضةةل المقاصةةف   البرنامج وسةةع  .2الحصاايلة الاسااتراتيجية   -20

ارتفع عةدد والمةدرسةةةةيةة، وتعزيز شةةةةبكةات الأمةان تات البعةد التطةذو ، وتعزيز قةدرات وزارة الشةةةةؤون الاجتمةاعيةة والعمةل. 

   ، ابتةدائيةة مةدرسةةةةةة    1 538إلى    2019مةدرسةةةةةة ابتةدائيةة في عةام    975تةدريليةا، من    برناامجالدعمهةا    التيالمقةاصةةةةف  

المائة في   86حصةل   السةنة نفسةها، وهي أرقام قريبة جدا من القيم المسةتهدفة المحددة، وفي  2021في عام   دار حضةانة  945و

والزلزاة الذ    19- حتى لو تأثر انتظام الوجبات بشةكل كبير بسةبب كوفيدو. غذائية  على وجبة المقرر اسةتهدافهممن المسةتفيدين  

ا للشةهادات التي تم جمعها، فقد سةاهمت المقاصةف المدرسةية في تحسةين النتائج الأكاديمية ومعدة ضةر  اللنو  الكبير، وفق

في اليوم. ومع   إلا تلةك الوجبةة لم يلقوا في بعض الأحيةان  نة، الذي على تطةذية الأوفةا أثرالبقةاء في المةدرسةةةةة، وكان لهةا أيضةةةةا 

لحماية الاجتماعية أقل بكنير من القيم المقدمة ضةمن اتلك، كانت أنشةطة التوعية التطذوية غير متسةقة وظلت التحويلات النقدية 

 المستهدفة بسبب نقص التمويل.

 نسةةةبتها يدة متزاال في المدار المتعلقة بالقدرة على الصةةةمود الطلا     البرنامجتدخلات   مكنت .3الحصااايلة الاساااتراتيجية   -21

( بوجبةات مطةذية تعتمةد على المنتلةات 2021في عام  - مدرسةةةةة   312أو   - في المةائة   13إلى   2019في المةائة في عام   8)من 

المشةتريات المحلية في المقاصةف المدرسةية منخفضةة، ولا سةيما بسةبب أسةعار الأغذية المحلية،  نسةبةالمحلية، حتى لو كانت 

ار الأغذية المسةةتوردة. ولا يمكن تقديم الدعم المقدم لمنظمات صةةطار المنتلين إلا على نطاق  التي تعتبر أعلى بكنير من أسةةع

صةطير وعلى المدأ القصةير بسةبب محدودية الموارد، الأمر الذ  لم يسةمح بالتطلب على القيود الكبيرة التي تنقل كاهل القطاع 

من الاضةطلاع بشةكل كامل بولايته المزدوجة المتمنلة في رب  العمل الإنسةاني والتنمية   برنامجالفي حين لم يتمكن  الزراعي، 

 المشتريات المحلية على إنتاجية أو تنويع الإنتاج الزراعي المحلي. أثريمكن إثبات  ولا. والسلام

 50 005متزايد من الأسةةر الضةةعيفة )إنشةةاء الأصةةوة لعدد  مقابل المسةةاعدة الطذائية   البرنامجقدم   .4الحصاايلة الاسااتراتيجية   -22

نسةةبة الأسةةر ع اارتفالطذائي )  اآثار إيلابية على أمنه  تحقيق  (، مع2019في عام أسةةرة   10 600 بلمقا  2021في عام  أسةةرة  
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  2020في الشةةةةمةاة الطربي بين عةامي    في المةائةة 36إلى   في المةائةة 26درجةة مقبولةة من الاسةةةةتهلاك الطةذائي من    حققةتالتي  

(، وغير تلكالطرق، وتحسين إدارة المياه، والأدوات الزراعية، وتحسين جودة البذور، إعادة تأهيل ( وعلى الأصةوة )2021و

القدرة على الصةمود،  وأنشةطة بناءسةتلابة لحالات الطوار،  لاالتآزر بين أنشةطة ا وأدأ غيا ولكن اسةتدامتها غير مرجحة.  

الحد من مسةةاهمة المسةةاعدة إلى من المسةةتفيدين،   نفسةةها  الملموعة  دأمن الأنشةةطة ل  النوعينهذين    اسةةتدامةيما عدم ولا سةة

 على الصمود. الأضعفالفئات السكانية  المشرووة في زيادة قدرة

 اسةةةتهد  بشةةةكل عملي  حياما يتعلق بتعزيز القدرات المؤسةةةسةةةية،    أهدافه في  البرنامجحقق   .5الحصااايلة الاساااتراتيجية   -23

وتنفيذ السةةياسةةات والاسةةتراتيليات الوونية    وضةةع. ودعم  لتحقيق تلك  الأنشةةطة المناسةةبة  وصةةمملمؤسةةسةةات للاسةةتفادة منه، ا

السةةياسةةة   صةةياغة(. كما دعم 2021والتطذية ) الطذائي ( وكذلك السةةيادة الطذائية والأمن2016المتعلقة بالمقاصةةف المدرسةةية )

فضةةةةل ودعم تنفيةذهةا بمسةةةةاعةدة مةاليةة من البنةك الةدولي. وب  2022المعتمةدة في عةام   14لحمةايةة والنهوا الاجتمةاعيينلالوونيةة 

في المائة   7رتفعت نسةبة السةكان المسةتفيدين من التططية الاجتماعية من  إأنشةطة بناء القدرات التي نفذها الشةركاء المؤسةسةيون، 

لا ؛ وكانت هذه الزيادة أقل قليلا من المتوقع بسبب فيرو  كورونا. ومع تلك، 2020في المائة في عام  20إلى   2017في عام 

السةياق نقل مسةؤولية البرامج إلى حكومة  في حين يصةعب  ،تعزيز القدرات المؤسةسةية هشةة  مسةتوأ على  المحققةالنتائج   تزاة

 .هايتي، التي يلب تعزيز قدراتها بشكل أكبر

الشةةركاء في   الفعالة التي نفذهامن التدخلات    من الأزمات السةةكان المتضةةررون سةةتفادإ  .7و 6الاسااتراتيجيتان    الحصاايلتان -24

. وقد تمكن هذا البرنامجالملاة الإنسةاني بفضةل خدمات الاتصالات والخدمات اللوجستية والإمدادات والنقل اللو  التي قدمها 

الأخير، بفضةل الشةراكة التقنية الموثوقة التي أقيمت مع الحكومة، من العمل بفعالية على الرغم من عدم الاسةتقرار السةياسةي. 

  19- ركائه خدمات كانت تات أهمية خاصةةة في مسةةاعدتهم على التطلب على التحديات المتعلقة بأزمة كوفيدلشةة  البرنامجقدم  و

 8 112ما ملموعه    2021في عام قد نقُل . وةالبري   الطرق التنقل عبر بعضوالزلزاة وانعدام الأمن الذ  جعل من المسةةتحيل  

رحلةة بحريةة   171  في حين أجُريةت  اللويةة الإنسةةةةةانيةة للأمم المتحةدةالخطوو  منظمةة على متن رحلات    114راكبةا من  

 )بالصنادة(.

 ال بادئ الإنسانية وا هداف الشاملة

تدريليا تحليلاته لكي يأخذ في الاعتبار أوجه عدم المسةاواة بين المرأة والرجل في هايتي،   برنامجال حسةّن  الجنساان .  ال نظور -25

بشةةكل كا . وكان تنفيذ التدابير التي تعزز المسةةاواة بين اللنسةةين وتمكين المرأة  أوجه التداخلدون أن يأخذ في الاعتبار  من 

في هذا الملاة.    البرنامجابير بشةكل كا  متطلبات سةياسةة  هذه التد لم تلبأمرا صةعبا ولم يخضةع لرصةد مفصةل. وبشةكل عام، 

. وكان رفع مستوأ الوعي في هذا الصدد  تحولاتإحداث  المباشةرة المحتمل أن تعزز  الآثار، من الصةعب تحديد نطاق  وبالتالي

في المقاصةف    ولادوالأ  بناتاللعبها كل من والأدوار التي   انيما يتعلق بالعنف اللنسة  فيالاجتماعي والسةلوكي    بأهمية التطيير

 المدرسية موضع تقدير كبير.

 افي هايتي، لأنه برنامجالمن العمل الذ  ينفذه لا يتلزأ   امباد، الإنسةةانية والنزاهة والحياد جزءال تشةةكل  ال بادئ الإنساااانية. -26

آخر  علىور    دون تفضيلب ودون تمييز،  ب ضمن بشكل منهلي مساعدة الأشخاص الأكنر تضررا من انعدام الأمن الطذائي، ت 

في بعض   البرنامجضةةةطر  إ. ومع تلك، ولضةةةمان حماية وأمن المسةةةتفيدين وموظفيه،  نزاعفي حالة حدوث  عند مسةةةاعدتهم  

الأحيان إلى ولب تواجد قوات إنفات القانون في مواقع التوزيع، أو اسةةةتخدام حراسةةةة مسةةةلحة لمرافقة قوافله، الأمر الذ  ربما 

 رات عن عدم الاستقلاة عن الحكومة.خلق تصو

مؤخرا تدابير لضةةمان احترام كرامة ورفاهية المسةةتفيدين، مع   البرنامجتخذ إ  الح ا ة وال ساااءلة تجاه السااكان ال تناارر ن. -27

 إبداء التعليقات نظم ولا تزاةبعض الفئات الضةةعيفة للطاية. خاصةةة ب التركيز على مواقع التوزيع، منل إنشةةاء ووابير منفصةةلة  

مؤخرا، غير معروفة كنيرا. وبالتالي، لا يسةةتطيع المسةةتفيدون حتى الآن التعبير بسةةهولة عن آرائهم وشةةكاواهم    وُضةةعتالتي 

 .برنامجللبشكل سر  

 
 . لحماية والنهوا الاجتماعيينلحلقة عمل حوة السياسة الوونية . 2021وزارة الشؤون الاجتماعية والعمل.   14

https://www.cepal.org/sites/default/files/events/files/26_de_agosto_odney_2021_cepal_pnpps_presentation_1.pdf
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 Clean")  في الحفاظ على البيئة من خلاة عدد من الأنشةطة منل مشةروع الطهي النظيف  البرنامجسةاهم   بي ية.العتبارات  لاا -28

Cooking)"  المسةةةاعدة في المقاصةةةف المدرسةةةية أو التحليل المنهلي للمخاور الاجتماعية والبيئية المرتبطة بأنشةةةطة   المنفذ

 .الاستهلاليةفي المرحلة هذه التدابير لا تزاة ، لكن الطذائية مقابل إنشاء الأصوة

 الثلاث    ال حورالاستدامة ونهج 

الأنشةةةطة التي تركز على الأسةةةبا  اللذرية لانعدام الأمن   عدم توسةةةيع نطاقمن   برنامجالاسةةةتدامة النتائج التي حققها   تعُاني -29

السةياق الاجتماعي والسةياسةي و ،المؤسةسةات العامة  ومحدودية قدرات ومواردقصةير الأجل  الالتمويل   وتلك راجع إلىالطذائي، 

وجود أوجه تآزر وتكامل بين العمل الإنسةاني   الخطة الاسةتراتيلية القطريةوالظرو  الأمنية الصةعبة بشةكل خاص. وتوقعت  

وكيةانةات الأمم المتحةدة التي لهةا ولايةة  برناامجالوالتنميةة، إلا أن تلةك لم يتحقق إلا بشةةةةكةل جزئي للطةايةة. ولا يزاة التعةاون بين  

العلاقة بين العمل الإنسةاني والمسةاهمة في السةلام بشةكل واضةح في اسةتراتيلية  ولم تحُددر توجها نحو التنمية غير كا .  أكن 

  البرنامجولم يتم إبرازها أثناء رصةد الأنشةطة. ويبدو أن دعم الحماية الاجتماعية لديه القدرة الأكبر على رب  أنشةطة    البرنامج

 (.5ماسك الاجتماعي والسلام )الشكل بتلك التي تهد  إلى تحقيق الت 

 الثلاث  وأنشطة الخطة الاستراتيجية القطر ة  ال حور: 5الشكل 

 فريق التقييم.: المصدر

 بكفاءة؟  موارده البرنامج استخدم مدى أي إلى

 النفقات  ومستوى ال وارد  تخصيص

عطيت الأولوية للمقاصةف  ، أُ 2018. ففي عام 2022و  2018تطير تخصةيص الموارد للأنشةطة المختلفة بشةكل كبير بين عامي   -30

  في حالات الطوار،تلك من أكنر من ثلا الموارد المخصةصةة، بينما تلقت المسةاعدات الطذائية  نتيلةالمدرسةية، التي اسةتفادت  

الموارد   موارد. ويعود هذا التطيير في الأولوية بشةةةةكل رئيسةةةةي إلى الزيادة الملحوظة فيالغالبيةة   2019منةذ منتصةةةةف عام 

 الاحتياجات. فيكبير تزايد المخصصة للمساعدة في حالات الطوار، بعد 

في   55النفقات  بلطت،  الاسةتراتيلية القطريةخطة  ال، أ  بعد مرور عام ونصةف على نهاية تنفيذ  2022بحلوة منتصةف عام و -31

 في المائة  61وانخفاا معدة اسةةتخدام الأمواة )  نسةةبيا  مسةةتوأ تعبئة المواردانخفاا  من خطة التنفيذ، وتلك بسةةبب  المائة

الخطة الاسةةةتراتيلية (. ويرجع تلك بشةةةكل خاص إلى الأزمات التي حدثت منذ اعتماد  الخطة الاسةةةتراتيلية القطريةلملموع  
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المتعةاونين، لشةةةةركةاء اقةدرات محةدوديةة  ، والتي أدت إلى تطيير الأولويةات، وعةدم كفةايةة مسةةةةتوأ الموارد البشةةةةريةة والقطريةة

 .توتضا  إليها الصعوبات الإدارية وتأخر استلام بعض التمويلا

 النواتج  تحقيق سرعة

كان للسةةةياق الصةةةعب تداعيات على الالتزام باللدوة الزمني المخط  له، مع وجود اختلافات واضةةةحة بين المناوق ومواقع  -32

خارجية منل انعدام الأمن وضةةعف النظام المصةةرفي، أو  كانتأعوامل كنيرة على الالتزام بالمواعيد، سةةواء  وأثرت  التوزيع. 

. وفي حين كان الرصةةةدللشةةةركاء المتعاونين أو حتى معاللة بيانات   تسةةةديد المدفوعاتداخلية منل الب ء في الاسةةةتهدا  أو  

بسرعة، لم يكن هذا هو الحاة بالنسبة للأنشطة المتعلقة بالقدرة   في حالات الطوار،عموما قادرا على تقديم المساعدة   البرنامج

 على الصمود.

 التكلفة    الية

، بالنسةةةبة لطالبية الأنشةةةطة والسةةةنوات المعنية، من تقديم المسةةةاعدة الخطة الاسةةةتراتيلية القطريةفي إوار    البرنامجتمكن   -33

المخصةصةة مباشةرة للأنشةطة مقارنة بإجمالي الموارد المتاحة  للمسةتفيدين بتكلفة أقل مما كان متوقعا. وارتفعت نسةبة الموارد

 2018بين عةامي زاد إجمةالي مخزون المنتلةات الطةذائيةة  . و2021في المةائةة في عةام  90إلى    2019في المةائةة في عةام   86من  

ون من  500أكنر من  خلاة هذه الفترةوتمت خسةارة  . 2021ونا في عام   124 427بأكنر من الضةعف، ليصةل إلى    2021و

 .الأغذيةخسارة مؤخرا تدابير للتخفيف من مخاور  برنامجالوضع  لذاالأغذية بسبب مشاكل اللودة والنقل والتلهيز، 

بذُلت جهود كبيرة للحصةةةةوة على النتائج المتوقعة بتكلفة أقل )على سةةةةبيل المناة من خلاة تنفيذ التحويلات النقدية(، وتقليل و -34

لأدنى )من خلاة فرا ضةةواب  أكنر صةةرامة على البضةةائع التي تصةةل إلى الميناء(، وتخفيف المخاور  الخسةةائر إلى الحد ا

غير الآمنة، على سةةةبيل المناة(، ولكن في بعض الأحيان كان من الضةةةرور     الطرق البرية)باسةةةتخدام الصةةةنادة لتلاوز  

تبلغ تكلفةة الوجبةة  و.  طةة الاسةةةةتراتيليةة القطريةةالخالموازنةة بين الحةاجةة إلى احتواء التكةاليف والحةاجةة إلى تحقيق أهةدا   

من المرجح أن  لذاالمدرسةية المحضةرة من المنتلات المحلية حوالي نصةف تكلفة الوجبة المحضةرة من المنتلات المسةتوردة،  

 لإنتاج المحلي.ل تعُطى الأفضلية

 البرنامج؟  أداء وراء  الكامنة ال وامل ه  ما

 ا دلة  ستخدامإ

، والدرو   البرنامجوتكييفها مع السةةياق المتطير إلى ولاية    للخطة الاسةةتراتيلية القطريةسةةتندت إعادة التوجيه الاسةةتراتيلي  إ -35

بشةةكل مشةةترك   أجُريتالمسةةتفادة من التقييمات، والمناقشةةات مع أصةةحا  المصةةلحة المتعددين، وتحليلات الأمن الطذائي التي 

 مة والشركاء الآخرين.مختلفة مع الحكو ووتائرعلى نطاقات 

سةمحت لمدير  الأنشةطة بالتصةر  في الوقت المناسةب في  آنيةقدمت عمليات الرصةد التي أجراها المكتب القطر  معلومات  و -36

تات فائدة محدودة   كانتحالة حدوث مشةةكلة، ولكنها قدمت معلومات قليلة عن الآثار المباشةةرة والشةةاملة للتدخلات، وبالتالي 

التي حدت من فائدة   برنامجللالمباشةةةةرة  الآثارراتيلي. ويعزأ تلك بشةةةةكل خاص إلى وريقة رصةةةةد  لصةةةةنع القرار الاسةةةةت 

  يلريهنتائج الرصةةةد الذ     تتم مشةةةاركةأن عن رغبتهم في  من الشةةةركاء المتعاونين    الكنير  وعبرالمعلومات التي تم جمعها. 

 معهم بشكل أكبر. البرنامج

 ال الية  ال وارد

حكومة   فيلخطة الاسةةةةتراتيلية القطرية الانتقالية المؤقتة والخطة الاسةةةةتراتيلية القطرية  لاللهات المانحة الرئيسةةةةية  تتمنل   -37

هايتي، بفضةةةل التمويل الذ  خصةةةصةةةه البنك الدولي وبنك التنمية للبلدان الأمريكية، تليها الولايات المتحدة الأمريكية وكندا. 

من   في المةائةة 76)  أمريكي مليون دولار 359ر   امةا يقة  برناامجللالمقةدمةة   ، بلطةت المسةةةةاهمةات2022  آ كوحتى أغسةةةةطس

لتططيةة الاحتيةاجةات حتى نهةايةة عةام   أمريكي  ملايين دولار  110الخطةة القةائمةة على الاحتيةاجةات(، وهو مةا يمنةل علزا قةدره  

2023. 
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  البرنامجقصةير الأجل، تأثير كبير على قدرة  والالذ  يعكس أولويات اللهات المانحة   وكان للنموتج السةائد للتمويل المخصةص -38

على تحقيق إعةادة التوجيةه الاسةةةةتراتيلي المخط  لةه وضةةةةمةان اسةةةةتةدامةة التةدخلات، بمةا في تلةك تلةك التي تركز على تعزيز 

واسةةعة النطاق تركز على القدرة على الصةةمود  مشةةروعاتب   اعن اهتمامه  اللهات المانحة تالقدرات المؤسةةسةةية. وقد أعرب 

 ية والحماية الاجتماعية.والتنم

 ات الشراك 

، على سةةةبيل المناة مع شةةةركائه داخل الحكومة والملتمع المدني البرنامجعلاقات التعاون التي أقامها   سةةةاهمتبشةةةكل عام،  -39

وبنوك التنميةة، والتنسةةةةيق الليةد الةذ  كفلةه مع اللهةات الفةاعلةة الأخرأ، وأوجةه التةآزر التي تمكن من تحقيقهةا، في النتةائج التي 

 موارده لدعم شركائه في أوقات الأزمات. البرنامجاستخدم وحققها في هايتي. 

بشةةةكل جيد في الملتمعات المحلية بفضةةةل تعاونه المسةةةتمر مع السةةةلطات المحلية   البرنامج  ندمجإالمحلي،    وعلى المسةةةتوأ -40

والللان الملتمعية. وسةةل  شةةركاؤه المتعاونون الضةةوء على الشةةفافية التي تحي  بعمله، فضةةلا عن التواصةةل الليد والمرونة  

حسةةةب السةةةياق. ومع تلك، ربما تكون الفلوات في قدرات  ب ة  في اختيار ورائق المسةةةاعد كما هو منبتوالقدرة على التكيف 

 بعض الشركاء الرئيسيين قد أعاقت تنفيذ الأنشطة ورصدها.

 البشر ة  ال وارد

في بعض الأحيان محدودا بسةةبب الموارد البشةةرية المتاحة، ليس فق  بسةةبب حلمها، ولكن أيضةةا بسةةبب   البرنامجكان أداء  -41

المتكرر للموظفين وعدم إيلاء اهتمام كا  لمختلف جوانب إدارة الموارد   الدورانخصةةةائص وخبرات كل فرد، وتلك بسةةةبب 

، الشةةاغرة من المناصةةب الكنيركان من المقرر شةةطل  والبشةةرية )التوظيف والتدريب ونقل المعرفة ورول الفريق والرفاهية(.  

، وكانوا منقلين بالعمل ومتأثرين شةخصةيا بحقائق السةياق التي مسةتعدين بما يكفي للقيام بمهامهمولم يكن الموظفون الموجودون  

 .كانت تضر برفاههم

 الاستنتاجات 

مخاور مناخية وسةياسةية الخطة الاسةتراتيلية القطرية الانتقالية المؤقتة والخطة الاسةتراتيلية القطرية  تنفيذ    واجه  :1الاساتنتا    -42

واقتصةةةةادية واجتمةاعيةة جعلةت سةةةةيةاق العمةل صةةةةعبةا للطةاية. ومع تلك، تمكن المكتةب القطر  من التكيف مع العقبةات العةديدة 

لمتضررين من الأزمات المتتالية. وعلى الرغم من سياق الهشاشة  المرتبطة بالسياق وتقديم المساعدة لعدد كبير من الأشخاص ا

وتنفيذ ثلاث سةياسةات    وضةعوقدم لها الدعم في    التقنيمع الحكومة على المسةتوأ    البرنامجوعدم الاسةتقرار السةياسةي، عمل 

لمخططة بفعالية وكفاءة وشةةركائه على تنفيذ الأنشةةطة ا  البرنامجوونية. ومع تلك، فقد أدأ السةةياق المتقلب إلى إضةةعا  قدرة  

 لتحقيق نتائج مستدامة.

إعادة التوجيه المتوخاة، التي تركز على التخطي  الاسةةةتراتيلي الأكنر تكاملا على المسةةةتوأ القطر    تزاةلا   :2الاساااتنتا    -43

وعلى الانتقاة من المسةةاعدة الإنسةةانية إلى الأنشةةطة الرامية إلى معاللة الأسةةبا  الكامنة وراء الضةةعف، تات أهمية ولكنها 

إلى التركيز على المسةةةاعدات الطذائية   البرنامجضةةةطوو التمويل . وقد دفع سةةةياق الأزمات المتكررة وتهابداي  إلا فيليسةةةت  

الطةارئةة، ممةا منعةه من التصةةةةد  بفعةاليةة لانعةدام الأمن الطةذائي المزمن ومراعةاة الحةالةة التطةذويةة وسةةةةبةل العي  للسةةةةكةان 

 .إوار كل نشاوفي  المتضررين والضعفاء

في صةةةائل الاسةةةتراتيلية للخطة الاسةةةتراتيلية القطرية  الحنلح المكتب القطر  على أفضةةةل وجه في تحقيق    :3الاساااتنتا    -44

ما يتعلق باعتماد السةياسةات والاسةتراتيليات الرئيسةية.   والدعم المقدم لحكومة هايتي في  في حالات الطوار، المسةاعدةملالات  

. وكان تمويل الأنشةةةطة التي تركز على القدرة على البرنامجوقد أدأ ارتفاع نسةةةبة التمويل المخصةةةص إلى الحد من مرونة  

الصةمود أكنر صةعوبة، مما يدة على الحاجة إلى رفع مسةتوأ الوعي بين الشةركاء الرئيسةيين واللهات المانحة بلميع جوانب  

لبلاد على تحقيق  بناء القدرة على الصمود، من أجل مساعدة املاة  في  المتنامية   نقاو قوتهوأهمية الاستفادة من   البرنامجولاية  

 من أهدا  التنمية المستدامة. 2الهد  
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الإنسةةةانية، وتلك   الفاعلة  شةةةريكا فعالا وموثوقا للحكومة واللهات المانحة واللهات  البرنامجبشةةةكل عام، يعد    :4الاساااتنتا    -45

بفضةةةةل قةدرتةه المؤكةدة على التكيف والعمةل في بيئةات معقةدة. ومن خلاة تزويةد الحكومةة وكةذلةك اللهةات الفةاعلةة في ملةاة 

. ومع وكفاءةسةكان هايتي من الاسةتفادة من مسةاعدة أكنر فعالية    برنامجالالإنسةانية والتنمية بالخدمات الأسةاسةية، مكّن   المسةاعدة

الشةةةةراكات مع كيانات الأمم المتحدة الأخرأ التي لديها خبرة وويلة الأمد في ملاة   لم تسُةةةةتطل حتى الآن بالقدر الكافيتلك، 

 التنمية.

الشةاملة، كان الاهتمام بالمسةاواة بين اللنسةين والمسةاءلة تلاه   المسةائلفي غيا  اسةتراتيلية تأخذ في الاعتبار   :5الاساتنتا    -46

درجات ب هذه الأبعاد في الاعتبار أخذت  قد  السةةكان المتضةةررين والحماية وتطير المناا والبيئة متفاوتا في كنير من الأحيان، و

المسةاواة بين  لناحيةقد تحُدث تحولا  من تحقيق نتائج    البرنامج. ولكي يتمكن  وأنشةطتها  الاسةتراتيلية  الحصةائلفي إوار  متفاوتة 

وتعزيز موارد المكتةب القطر ، بحيةا يمكن مراعاة الاحتيةاجات    البرنامجاللنسةةةةين وتمكين المرأة، ينبطي توضةةةةيح أهدا  

 بإبداء تفيدين آليات مختلفة للسةمال للمسة  ووُضةعتالبرامج.  وضةعبشةكل أفضةل عند   ولادوالأ  بناتالمختلفة للنسةاء والرجاة وال

الحماية،  فضةةةلا عن،  برنامجالالمباد، الإنسةةةانية في الاعتبار في عمل   أخُذتبالقدر الكافي. وقد   تسُةةةتطلتعليقاتهم، ولكن لم 

على الرغم من أن بعض التنازلات المتعلقة بهد  ضةةةمان احترام كرامة المسةةةتفيدين وضةةةمان عدم إلحاق أ  ضةةةرر بهم، 

ن في الملاة الإنسةاني لمخاور  والعامل تعراوإلا ،  بالاسةتقلاة كانت ضةرورية لضةمان حماية وأمن الأشةخاص والممتلكات

.أمنية جديدة
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 التوصيات 

 

مكاتب وشعب   التوصيةنوع  التوصية
 البرنامج المسؤولة 

الكيانات الأخرى  
 المساهمة 

المواعيد النهائية   الأولوية 
 ز للإنجا

ال ت لقة   حصائل الاستراتيجية   ما  خص ال أكثر  هتم و ستث ر نبغ  للبرنامج أن  1

با سباب الج ر ة لان دام ا من الغ ائ  والتغ وي وبناء القدرة على الص ود بهدف  

اعت اد نهج أكثر تكاملا، ب ا  ت اشى مع التحول الاستراتيج  ال تو ى    الخطة 

 الاستراتيجية القطر ة. 

المكتب القطر   وحدات  استراتيلية

برامج المسؤولة عن ال

 السياسات و

ديسمبرككانون الأوة  عالية  

2024 

تدخلاته تحل في المناوق اللطرافية المتأثرة بالصدمات أن يضمن أن  للبرنامجينبطي  1-1

في حالة  المتكاملة لدعم القدرة على الصمود بشكل منهلي محل المساعدة الطذائية 

  كي تحسنلأسر الضعيفة الفرص ل وإتاحةالمخصصة لضمان الاستمرارية   الطوار،

 على الصمود في مواجهة الصدمات.  تهاوقدر عيشهاسبل 

ديسمبرككانون الأوة  عالية    

2023 

بناء القدرة على الصمود ومعاللة  تمكن منأن يوسع نطاق الأنشطة التي  للبرنامجينبطي  2-1

 الأسبا  اللذرية. 

،  بالمنتلات المحليةنطاق نموتج التطذية المدرسية  يوسععلى سبيل المناة، ينبطي له أن 

وهو ما يساعد على تحسين الأمن الطذائي للطلا  وفي الوقت نفسه بناء قدرات  

المزارعين أصحا  الحيازات الصطيرة للوصوة إلى الأسواق المحلية، وتنويع الإنتاج 

، ينبطي ق تلكولتحقيالمحلي وتحسين سبل عيشهم وقدرتهم على التعافي بعد الصدمة. 

إقامة شراكات مناسبة مع اللهات الفاعلة الأخرأ التي تتمتع بالمهارات المتخصصة 

اللازمة في القطاع الزراعي لضمان تكييف الإنتاج المحلي مع الظرو  الزراعية في  

 هايتي والتفضيلات الطذائية للسكان المتضررين.

ديسمبرككانون الأوة  عالية 

2023 

وخط  التنفيذ  المقبلةأن يحدد ويشرل في الخطة الاستراتيلية القطرية   للبرنامجينبطي  3-1

 والنواتجالمقابلة لها، الملمعة في خطة شاملة للمكتب القطر ، كيفية توافق الأنشطة 

معا، وما يترتب على تلك من آثار على التعاون بين الوحدات   والحصائل الاستراتيلية

 ى تنفيذ التدخلات. وعلفي المكتب القطر  

ديسمبرككانون الأوة  عالية 

2023 

أن يوضح ويعزز المساهمات التي يعتزم تقديمها من خلاة الدعم التقني  للبرنامجينبطي  4-1

لأصحا  المصلحة الحكوميين المعنيين، بالتعاون مع أعضاء فريق الأمم المتحدة  

إجراء تطييرات هيكلية بهد  تحقيق نتائج مستدامة من حيا الأمن  أجل القطر ، من 

 ة المستدامة. التنميمن أهدا   2من أجل تحقيق الهد  الطذائي و

ديسمبرككانون الأوة  متوسطة

2024 

الخطة  تهدف إليها نبغ  للبرنامج أن   زز قدرته على تحقيق النتائج الت   2

الاستراتيجية القطر ة عن طر ق ض ان تخصيص ج يع ال وارد اللازمة، ال الية  

 والبشر ة على السواء. 

ديسمبرككانون الأوة  عالية  المكتب الإقليمي والمقر  المكتب القطر   تشطيلية

2025 

أن يعمل بشكل أكبر مع اللهات المانحة )على سبيل المناة، تنظيم  للبرنامجينبطي  1-2

من أجل زيادة الميزانية المخصصة   جديدة جهات مانحة( وإيلاد ازيارات ميدانية له

التي تركز على تعزيز القدرة على الصمود وبالتالي الحصوة   للحصائل الاستراتيلية

 مرتبطة بالقدرة على الصمود. مستدامةعلى نتائج 

ديسمبرككانون الأوة  عالية    

2025 

أن يظُهر خبرته في ملاة بناء القدرة على الصمود، وقيمته المضافة  لبرنامجلينبطي  2-2

كعنصر فاعل وشريك في المساعدات الإنسانية والتنمية، من خلاة التركيز على الرصد 

 والتقييم.

ديسمبرككانون الأوة  عالية 

2023 
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مكاتب وشعب   التوصيةنوع  التوصية
 البرنامج المسؤولة 

الكيانات الأخرى  
 المساهمة 

المواعيد النهائية   الأولوية 
 ز للإنجا

أن يعمل على الاحتفاظ بالموارد البشرية من خلاة العمل على أنواع   للبرنامجينبطي  3-2

العاملة واستعراا المواءمة التنظيمية   القوةالإوار اللديد لإدارة  ضمنالعقود المقدمة 

رول الفريق، وإنشاء  غر  الذ  أجر  مؤخرا، وتعزيز تدريب الموظفين اللدد، و

 وحدات المكتب القطر . علاقات تآزر أقوأ ورواب  تعاونية أوثق بين 

ديسمبرككانون الأوة  عالية 

2025 

برنامج أن  وسع شراكاته مع ال ؤسسات الها تية وأن  ساهم بشكل أكبر    ل نبغ  ل 3

 بناء قدراتها.

وحدات المكتب القطر    استراتيلية

 السياسات  المسؤولة عن

ديسمبرككانون الأوة  عالية  

2025 

خطة عمل تحدد الخطوو العريضة الكاملة للأهدا  القصيرة   البرنامج يضعينبطي أن  1-3

الموضوعة بدعم    السياسات  على ضفاء الطابع المؤسسيلإوالمتوسطة والطويلة الأجل 

 . هاوتنفيذ منه

     

أن يساعد حكومة   للبرنامجبالشراكة مع المنظمات الدولية الأخرأ تات الصلة، ينبطي  2-3

هايتي في تخطي  وتنفيذ ورصد السياسات التي تعزز الرواب  بين العمل الإنساني  

 والتنمية.

أن يوسع نطاق حافظة الأنشطة التي تركز على بناء القدرات لتشمل   للبرنامجينبطي  3-3

 وزارتي الزراعة والبيئة، مع مراعاة تطير المناا.

أن يعزز قدرات الإدارات العامة اللامركزية والمنظمات الملتمعية من  لبرنامجلينبطي  3-4

 . ةلتدخلات أكنر استقرارا واستدامأن تكون اأجل ضمان 

 نبغ  للبرنامج أن  واصل ت د ل استراتيجيات وطرائق الاستهداف للتكي  مع  4

 الاحتياجات والظروف ال تغيرة    سياق ها ت . 

القطر    المكتبوحدات  تشطيلية

المسؤولة عن البحا  

والتحليل والرصد 

 والبرامج 

القطر    المكتبوحدة 

 الإمداد سلسلة  المسؤولة عن 

 المكتب الإقليمي 

 2024يوليوكتموز  عالية 

  تات الصلة )والوثائق والعناية الواجبةعلى تحسين الاستهدا   البرنامجينبطي أن يركز  1-4

الأولوية في الحصوة على المساعدة، بما في   الأضعف( بحيا يكون للفئات  تات الصلة

والأشخاص الضعفاء الذين لديهم وصوة محدود )بسبب المسافة  تلك النساء ربات الأسر

من بين أمور أخرأ. وينبطي له تحديا إجراءات   أو الإعاقة( إلى خدمات توزيع الأغذية،

هدا  للتأكد من أنها تأخذ في الاعتبار السياق  لاستبخصوص االحالية  الموحدةالتشطيل  

التوازن بين  بد له أن يحقق  فلاالمحلي. وإتا كانت هناك حاجة إلى مساعدات وارئة، 

 سرعة التدخل ودقة الاستهدا . 

  عالية    

الأشخاص   جميع أن يكيف ورائق المساعدة لضمان سهولة وصوة للبرنامجينبطي  2-4

المستهدفين إلى المساعدة، بما في تلك النساء والأشخاص الضعفاء للطاية، مع مراعاة  

قدم المساعدة التي تساهم في يبحيا  التحويلاتقدرات كل منهم. ويلب عليه أيضا تعديل 

 تحقيق أهدافه. 

 متوسطة

مثل  ،بشكل أكثر منهجية وتكاملا، الشاملة ال سائل مراعاة نبغ  للبرنامج أن  كفل  5

السكان ال تنرر ن، والبي ة وتغير   أمامال ساواة بين الجنسين، والح ا ة، وال ساءلة 

 لخطة الاستراتيجية القطر ة ا  حصائلال ناخ    ا نشطة ال ت لقة بج يع 

وحدات المكتب القطر    استراتيلية

المسؤولة عن البحا  

والتحليل والرصد؛ 

؛ اللنسانية المسائلو

والتواصل مع  

 المحلية الملتمعات

الإقليمي   المكتبوحدات 

  المسائلالمسؤولة عن 

 والحماية اللنسانية

ديسمبرككانون الأوة  عالية 

2024 
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مكاتب وشعب   التوصيةنوع  التوصية
 البرنامج المسؤولة 

الكيانات الأخرى  
 المساهمة 

المواعيد النهائية   الأولوية 
 ز للإنجا

والحماية والتنوع  للمسائل اللنسانيةأن يلر  تحليلات متعددة اللوانب  للبرنامجينبطي  1-5

 من أجل توجيه وضعالاجتماعية والبيئية تات الصلة،    المسائلوالشموة، مع مراعاة 

 . تات الصلة اللديدة وتخطي  وتنفيذ الأنشطة   القطرية الخطة الاستراتيلية

 2024يونيوكحزيران  عالية    

الشاملة في  المسائلمراعاة  أن يعزز قدرة المكتب القطر  وموظفيه على للبرنامجينبطي  2-5

بحيا ، ورصدها وتقييمها وتنفيذها ووضع ميزانيتها وتصميمها البرامج تحليل إوار

  بناتلأمن الطذائي والتطذية للنساء والرجاة والا المحددة منيمكن مراعاة الاحتياجات 

 بشكل أفضل.  ولادوالأ

ديسمبرككانون الأوة  متوسطة

2024 

الشاملة التي يتعين  المسائلأن يضع استراتيلية وخطة عمل تتناوة  للبرنامجينبطي  3-5

 لخطة الاستراتيلية القطرية. ا حصائلأنشطة   ضمن مراعاتها

 2024يونيوكحزيران  متوسطة

أن يتواصل بشكل أكبر مع المستفيدين لشرل معايير الاستهدا  وورائق   للبرنامجينبطي  4-5

الإجراءات المتخذة. ويلب  ب وتعريفهمالمساعدة، وإبلاغهم باللدوة الزمني للمساعدة 

 ما يتعلق بالاستهدا  )لتصحيح أخطاء الإدماج والإقصاء(.  في شكاواهمإنشاء آلية لتقديم 

ديسمبرككانون الأوة   عالية

2023 

على الحد من البصمة البيئية لعملياته في هايتي، ولا سيما عن  البرنامجينبطي أن يعمل  5-5

 وريق إنشاء نظام لرصد المخاور البيئية للبرامج والمشروعات.

ديسمبرككانون الأوة  متوسطة

2024 
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