
 

التقرير كانت  (، وتوخيا لاحترام سلامة استنتاجات التقييم واستقلالها، فإن عملية تحرير هذا  WFP/EB.1/2022/4-C( ) 2022)  البرنامجوفقا لسياسة التقييم في  
ممارسات تحريرية. ويرُجى  محدودة وبالتالي فإن بعض العبارات الواردة فيه قد لا تتسق اتساقا تاما مع ما يعتمده برنامج الأغذية العالمي من مصطلحات قياسية أو  

 توجيه أية استفسارات بهذا الشأن إلى مديرة التقييم.

 لاستفساراتكم بشأن الوثيقة:
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   ramona.desole@wfp.orgبريد إلكتروني: 

World Food Programme, Via Cesare Giulio Viola, 68/70, 00148 Rome, Italy  
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برنامج ا    ة ال ال  

 ( 2023- 2019) لك بود اتقر ر موجز عن تقييم الخطة الاستراتيجية القطر ة 

 موجز تنفي ي 

  نظمه(، وتدخلاته والبرنامجالأغذية العالمي )  برنامجاستراتيجية    2023- 2019فترة  لللكمبوديا  تقييم الخطة الاستراتيجية القطرية    يغطي

اتباع نهج استشاري يركز على ذلك من خلال و، التقييم الغرض المزدوج المتمثل في المساءلة والتعلم ويخدمفي إطار الخطة.    المدرجة

 . الاستخدام

وهي معرضة بشدة لتغير المناخ.    2021لعام    على مؤشر الجوع العالمي  69مليون نسمة، وتحتل المرتبة    16.7يبلغ عدد سكان كمبوديا  و

 عام  وأزمة الأسعار في  -19)كوفيد)  2019فيروس كورونا    ت جائحةيؤثر التقزم والهزال على الأطفال دون سن الخامسة، وقد أدو

 .إلى تفاقم الفقر وانعدام الأمن الغذائي 2022

مع دورة التخطيط الحكومية    البرنامجلمواءمة مساعدة    2017وُضعت الخطة الاستراتيجية القطرية المؤقتة الانتقالية لكمبوديا في عام  و

للفترة    عمل  وإطار  2018- 2014للفترة   المتحدة للمساعدة الإنمائية  الانتقالية   المؤقتة  في البداية، كانت الخطةو.  2018- 2016الأمم 

التنفيذ المباشر للأنشطة. وقد  من  للمنظمة  نتقال التدريجي  الافي البلاد من أجل تسهيل    هونطاق   البرنامجامج  ن برإلى ترشيد حجم    ترمي

.  بلة لتوسيع النطاقنحو تعزيز القدرات الوطنية وبناء نماذج برامجية قا  البرنامجصُممت الخطة الاستراتيجية القطرية لمواصلة تحول  

 .19- جائحة كوفيدبكوارث طبيعية وتأثيرات ومتسمة الخطة خلال فترة مليئة بالتحديات  ونفُذت

كشريك    البرنامج ، مما يضع  2030أن كلتا الخطتين تتماشيان مع الأولويات الوطنية وخطة التنمية المستدامة لعام  إلى  التقييم    وخلص 

 .الأمن الغذائي والتغذية والتعليم والحد من مخاطر الكوارثب  ذات الصلة اتقطاعالأولويات ما يتعلق ب  ة فيحكومللاستراتيجي 

في المدارس، وخفض    الاستبقاءالتعليمية، وزيادة معدل    الحصائلفي مجال التغذية المدرسية على تحسين    البرنامجوساعدت تدخلات  

نظم    وضعأيضا في    البرنامج. وساعد  الأمن الغذائي للأسر  غاياتدون تحقيق    19- جائحة كوفيد. ومع ذلك، حالت  التسرب منهامعدلات  

 ال جلس التنفي ي 

 الثانية  العادية الدورة

   2023 الثاني تشرين/نوفمبر 16 – 13روما، 

 التوزيع: عام 

 2023 أيلول/سبتمبر 25التاريخ: 

 اللغة الأصلية: الإنكليزية 

 من جدول الأعمال  6البند 

WFP/EB.2/2023/6-A/3 

 تقارير التقييم 

 للنظر 

 .)https://executiveboard.wfp.org(على الإنترنت   البرنامجتتاح وثائق المجلس التنفيذي على موقع  

mailto:anneclaire.luzot@wfp.org
mailto:ramona.desole@wfp.org
https://executiveboard.wfp.org/
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بالكامل.    التصديتحسين القدرة على    غاياتغذائية قادرة على الصمود وتحسين إدارة مخاطر الكوارث، على الرغم من عدم تحقيق  

رئيسي كشريك  تموضع  في تعزيز قدرة المؤسسات الكمبودية على التخفيف من المخاطر وتنسيق الاستعداد للصدمات، و  البرنامجوساعد  

في الأمن الغذائي والتغذية أوسع   البرنامجلحماية الاجتماعية المستجيب للصدمات في كمبوديا. وكانت مساهمات  لفي بناء إطار    ةحكوملل

خدمات  ما يتعلق ب   فيطلب الشركاء    البرنامجتم تسجيلها دائما من خلال المؤشرات المؤسسية. ولبى  بكثير مما كان متوقعا، ولكن لم ي 

 . 2020ستجابة لحالات الطوارئ الاستجابات الوطنية للجائحة والفيضانات في عام لا ل، ودعمت تدخلاته الإمدادسلسلة 

  2020قدم استجابة في الوقت المناسب للأشخاص الأكثر ضعفا خلال فيضانات عام   إذستجابة،  قدرة على الامرونة و  البرنامجأظهر  و

كوفيدوأزمة   لل19- جائحة  متزايد  اهتمام  إيلاء  من  الرغم  وعلى  مثل    مسائل.  من  الجنساني  المنظورالشاملة،  والحماية  والإدماج،   ،

في تحقيق الأهداف في تلك المجالات كانت    البرنامج، والمساءلة أمام السكان المتضررين، فإن مساهمة  الاستغلال والانتهاك الجنسيين

الاستراتيجية أثناء تنفيذ الخطة الاستراتيجية القطرية، ولكن توجد فرص لتحقيق    الحصائلتحسنت أوجه التآزر والتنسيق بين  ومحدودة.  

ما يتعلق بمبادرات الحماية الاجتماعية المستجيبة للصدمات والقدرة    في  ، ولا سيماالإنسانيو  الإنمائيأقصى قدر من الفعالية عبر العمل  

 .على الصمود وتغير المناخ

  وذلك بدعم من قدم مساعدته بشكل عام في الوقت المناسب،    إذكفاءة في تنفيذ تدخلات الخطة الاستراتيجية القطرية،    البرنامج وأظهر  

التحويلات   استخدام  إلى  العينية  تقديم الأغذية  التدريجي من  النقدالتحول  تعزيز  القائمة على  لجهود  قياس مفيد  يكن هناك إطار  . ولم 

مستوى   على  النتائج  رؤية  أعاق  مما  والتقييم    الحصائل،القدرات،  الرصد  الحصاوفائدة  القيام للخطةالاستراتيجية    ئل عبر  تم  وقد   .

 .التعميم المنهجي لتوليد الأدلة واستخدامها في جميع أنشطة الخطة الاستراتيجية القطرية مجال باستثمارات حديثة في

في كمبوديا، ولكن هيكلها المنعزل أعاق   البرنامج  هادعمالتي ي مجالات  لوخلص التقييم إلى أن الخطة توفر إطارا استراتيجيا مناسبا ل

وضع جيد لضمان استدامة  م بشكل كبير شراكاته مع نظرائه الحكوميين وهو في    البرنامجالاستراتيجية. وقد عزز    الحصائلالتداخل بين  

. واستنادا إلى التقدم الحالي، هناك فرصة أمام  لحكومةل  مملوكاللتغذية المدرسية بالمنتجات المحلية  برنامج    إلى   الانتقالسيما   ولاالنتائج،  

تجاه    البرنامج نهجه  في  النظر  الجنسانيلإعادة  السكان المنظور  أمام  والمساءلة  الجنسيين،  والانتهاك  الاستغلال  ومنع  والإدماج،   ،

 .المقبلةالخطة الاستراتيجية القطرية في لهذه العناصر في البرمجة المستقبلية و المتضررين من خلال اعتماد تكامل أكثر تطورا 

تحسين التركيز الاستراتيجي للخطة الاستراتيجية   :، اثنتان منها استراتيجية وثلاث تشغيليةالبرنامجويقدم التقييم خمس توصيات إلى  

استراتيجية شراكة    ووضعوهياكل قائمة على الأدلة لتنفيذ الخطة الاستراتيجية القطرية؛    نظم القطرية المقبلة بطريقة أكثر شمولية؛ وبناء  

 .هاميموتع الشاملة  مسائلحكومة؛ وتعزيز الإلى الشاملة؛ وبناء إطار مفاهيمي شامل لتقديم الدعم 

 

 *مشروع القرار

(  WFP/EB.2/2023/6-A/3( ) 2023- 2019)  لكمبوديايحيط المجلس علما بالتقرير الموجز عن تقييم الخطة الاستراتيجية القطرية  

( ويحث على اتخاذ مزيد من الإجراءات بشأن التوصيات الواردة في التقرير، WFP/EB.2/2023/6-A/3/Add.1ورد الإدارة عليه ) 

 مراعاة الاعتبارات التي أثارها المجلس أثناء مناقشته. مع 

 

 

 
 الرجوع إلى وثيقة القرارات والتوصيات الصادرة في نهاية الدورة. هذا مشروع قرار، وللاطلاع على القرار النهائي المعتمد من المجلس، يرجى  *
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 مقدمة

 التقييم  س ات

الاستراتيجية   -1 الخطة  إعداد  في  بها  الاسترشاد  يمكن  أدلة ودروس  لتوفير  القطرية  الاستراتيجية  الخطة  تقييم  توقيت  تحديد  تم 

 لكمبوديا.  المقبلةالقطرية 

لعام  المؤقتة الانتقالية  والخطة الاستراتيجية القطرية    2023- 2019وشمل التقييم الخطة الاستراتيجية القطرية لكمبوديا للفترة   -2

مايو/أيار    2018 بين  ما  الفترة  في  إجراؤه  الاعتبار    -   2023وأبريل/نيسان    2022وتم  في  التوقيت  أخذ  لخطة  ا  تنقيحوقد 

م جودة عملية  ، وقي  2022إلى سبتمبر/أيلول    2018من عام    البرنامجالاستراتيجية القطرية وميزانيتها. وغطى التقييم أنشطة  

لخطة  ل  والمستخدمون الرئيسيونية، والتقدم المحرز نحو التغييرات الاستراتيجية المخطط لها.  تصميم الخطة الاستراتيجية القطر

 ن، بما في ذلك المستفيدون.ون والخارجي وفي كمبوديا وأصحاب المصلحة الداخلي   لبرنامجلهم المكتب القطري  

الرصد،  و -3 بيانات  على  يعتمد  الأساليب،  ومختلط  نظريا  نهجا  التقييم  المنظمة،    واستعراض اعتمد  شبه  والمقابلات  الأدبيات، 

لمنظور الجنساني  ل  النهج المراعي  معاينات للموقع. وتم تطبيقو  -   المستفيدينبما في ذلك مع    - ومناقشات مجموعات التركيز  

المرحلة  أجُريت    وقد،  )19- )كوفيد  2019فيروس كورونا  بسبب جائحة    خلال نهج مختلط،تم إجراء التقييم من وطوال العملية.  

 ومشاريع تمت مناقشة النتائج والاستنتاجات  والأولية بالكامل عن بعد بينما تم جمع البيانات من خلال مهمة ميدانية داخل البلد.  

 . 2023 كانون الثاني/ينايرفي  قطريتينعمل  حلقتيالتوصيات مع أصحاب المصلحة الداخليين والخارجيين خلال  

 السياق 

(. وهي تحتل  1)انظر الجدول   1مليون نسمة  16.7يبلغ عدد سكانها  ،  كمبوديا بلد من البلدان المتوسطة الدخل من الشريحة الدنيا -4

البلدان المتوسطة الدخل من الشريحة  وتهدف إلى الوصول إلى فئة    2على مؤشر التنمية البشرية،  بلدا  189من بين    144المرتبة  

عام    العليا والسياحة،  2030بحلول  الملابس،  بالزراعة، وصادرات  أساسي  بشكل  مدفوعا  الآن  حتى  المحرز  التقدم  وكان   .

كبير على  بشكل 19- جائحة كوفيد  أثرتوبشكل رئيسي من الصين. وذلك سواق، والاستثمارات الأجنبية المباشرة، وتحرير الأ

منذ عام    سالب، وهو أول اتجاه  2020في عام    في المائة  3.1تسببت في انكماش الناتج المحلي الإجمالي بنسبة    إذكمبوديا،  

 مليون طفل.  3.2المدارس على تعليم بالإضافة إلى ذلك، أثر إغلاق و. 1980

في المائة في    18إلى    2009في المائة في عام    34لى الرغم من أن كمبوديا خفضت معدل الفقر لديها إلى النصف تقريبا من  وع -5

معدل الفقر في كان  في المائة من السكان يعيشون تحت خط الفقر الوطني، و  17.8، كان  2020- 2019في الفترة    2019،3عام  

بالمعدل الخاص    مقارنةأعلى بخمس مرات    -   في المائة من السكان تحت خط الفقر الوطني  75حيث يعيش    - مناطق الريفية  ال

وبينما انخفض معدل    4، 2021لعام    على مؤشر الجوع العالمي  بلدا  116من بين    69بنوم بنه. وتحتل كمبوديا اليوم المرتبة  ب 

من الأطفال دون سن الخامسة يعانون من   في المائة  22العشرين الماضية، فإن    انتشار نقص التغذية بشكل حاد في السنوات 

 .ئةفي الما 10التقزم ويبلغ معدل الهزال 

 
 (. 2023سبتمبر/أيلول   16في  عليه . )تم الاطلاعمؤشرات التنمية العالمية لبنك البيانات.  2022البنك الدولي.  1

مذكرة إحاطة للبلدان الواردة في تقرير    والأنثروبوسين.. الحدود التالية: التنمية البشرية  2020تقرير التنمية البشرية لعام  .  2020برنامج الأمم المتحدة الإنمائي.   2

 . . كمبوديا2020التنمية البشرية لعام  

. قد تكون المقارنة مع البيانات السابقة محدودة بسبب إدخال منهجية جديدة لحساب  كمبوديا. تحديد خط الفقر الجديدالفقر في  .  2021حكومة كمبوديا. وزارة التخطيط.   3

 خط الفقر. 

 كمبوديا مؤشر الجوع العالمي.  4

https://databank.worldbank.org/source/world-development-indicators
https://anyflip.com/hralr/mcsd/
https://anyflip.com/hralr/mcsd/
https://anyflip.com/hralr/mcsd/
https://www.globalhungerindex.org/cambodia.html#:~:text=With%20a%20score%20of%2017.1,2017%E2%80%932021%20(2022).
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المغذية المتنوعة والقدرة على تحمل تكاليفها، مما يسهم في انعدام الأمن    الأغذيةيواجه شعب كمبوديا مشكلات تتعلق بتوافر  و -6

كان لها  التي  و  الأغذية،القدرة على تحمل تكاليف    أمامإلى تفاقم التحديات    2022بينما أدت أزمة الأسعار في عام    5التغذوي،

 آثار كبيرة على الأغذية والوقود والأسمدة المستوردة. 

تعاني من تأخير أو قصر الرياح الموسمية وعدم    إذكمبوديا هي إحدى بلدان جنوب شرق آسيا الأكثر تعرضا لتغير المناخ،  و -7

 . ةالموسمي  الجفاف والفيضانات والأعاصيرحالات انتظام هطول الأمطار مما يؤدي إلى كوارث طبيعية، مثل 

 ال ؤشرات الاجت اعية والاقتصاد ة  :1الجدول 

 ال ام  القي ة   ؤشر ال 

 
 2020 16.7 (1) )بالملايين( مجموع السكان

 

 (1) (المئوية)النسبة السكان في المناطق الريفية  نسبة

 
75 2021 

 

 (1)النسبة المئوية( )عاما  15نسبة السكان دون سن 

 
29 2021 

 

الزراعة من الناتج المحلي الإجمالي )النسبة   نسبة

 (2) المئوية(

 

20.7 2020 

 

 (3مؤشر التنمية البشرية )المرتبة( )

 
 2020 189من  144

 

نسبة عدد الفقراء مقارنة بخط الفقر الوطني )النسبة  

 (2المئوية من السكان( )

 

17.8 2019 

 

 ( 4مؤشر الجوع العالمي )الدرجة والمرتبة( )

 

17 

 116من  69 

 

2021 

 

ئوية للأطفال م)النسبة ال  التقزم المعتدل والشديد نتشارإ

 (5دون سن الخامسة( )

 

22 2022 

 

 ( 3مؤشر عدم المساواة بين الجنسين )المرتبة( )

 

 162من  117

 
2020 

 

إجمالي الإنفاق الحكومي على التعليم )النسبة المئوية  

 (6من الإنفاق الحكومي( )

 

11.1 2022 

.  ( برنامج الأمم المتحدة الإنمائي3؛ )كمبوديا  :بيانات الفقر.  2023.  ( مصرف التنمية الآسيوي2؛ )كمبوديا  -إجمالي عدد السكان    .2020.  البنك الدولي(  1)  :المصادر

كمبوديا للفترة  ل المسح الديمغرافي والصحي    .ICF  .2022مكتب الإحصاء الوطني ووزارة الصحة و  (5؛ )كمبوديا( مؤشر الجوع العالمي.  4؛ )بيانات التنمية البشرية

 .كمبودياالخاص ب 2025 لعاملتعليم من أجل اإطار نتائج الشراكة العالمية  .2022الشراكة العالمية من أجل التعليم.  (6؛ ). تقرير المؤشرات الرئيسية2022- 2021

 للبرنامج الخطة الاستراتيجية القطر ة

لكمبوديا في عام  المؤقتة الانتقالية    القطرية  . وقد تم وضع الخطة الاستراتيجية1979في كمبوديا منذ عام    حضور  لبرنامجل -8

الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائية عمل  وإطار    2018- 2014مع دورة التخطيط الحكومية للفترة    البرنامجلمواءمة مساعدة    2017

والخطة الاستراتيجية    2018- 2011بين البرنامج القطري لكمبوديا للفترة    ةقصير  صلةوك   ا. وتم تنفيذه2018- 2016للفترة  

، مما سمح بمواصلة الأنشطة أثناء إعداد الخطة الاستراتيجية القطرية. وتهدف الخطة الاستراتيجية  2023-2019القطرية للفترة  

التدريجي للمنظمة من    الانتقالمبوديا، بما يتماشى مع  في ك   هونطاق  البرنامجامج  ن إلى ترشيد حجم برالمؤقتة الانتقالية  القطرية  

 التنفيذ المباشر للأنشطة. 

 
عامة على حالة انعدام الأمن لمحة    .لكمبوديا  حل الأمن الغذائيمراتصنيف  المتكامل لالنظام  من    2.0الإصدار  .  2012.  التصنيف المتكامل لمراحل الأمن الغذائي 5

 .الغذائي الحاد

https://data.albankaldawli.org/indicator/SP.POP.TOTL?locations=KH
https://www.adb.org/countries/cambodia/poverty#:~:text=In%20Cambodia%2C%2017.8%25%20of%20the,day%20in%202021%20was%209.2%25.
https://hdr.undp.org/data-center
https://www.globalhungerindex.org/cambodia.html#:~:text=With%20a%20score%20of%2017.1,of%20hunger%20that%20is%20moderate.&text=Note%3A%20Data%20for%20GHI%20scores,2017%E2%80%932021%20(2022).
https://dhsprogram.com/pubs/pdf/PR136/PR136.pdf
https://dhsprogram.com/pubs/pdf/PR136/PR136.pdf
https://www.globalpartnership.org/node/document/download?file=document/file/2022-12-GPE-results-framework-cambodia.pdf
https://www.ipcinfo.org/fileadmin/user_upload/ipcinfo/docs/IPC_Cambodia_AcuteFI_Situation_2012Nov_Pilot.pdf
https://www.ipcinfo.org/fileadmin/user_upload/ipcinfo/docs/IPC_Cambodia_AcuteFI_Situation_2012Nov_Pilot.pdf
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للفترة   -9 القطرية  الاستراتيجية  الخطة  تركيز    2023-2019وصُممت  تحول  تعزيز    البرنامجلمواصلة  إلى  الأنشطة  تنفيذ  من 

  المراحل وشمل هذا التحول الابتعاد عن الطرائق التي تركز على "  6. لتوسيع النطاقالقدرات الوطنية وبناء نماذج برامجية قابلة  

 الوطنية.  نظم" للكيانات والالأوليةالمراحل "عند " نحو توفير الدعم النهائية

  1  للبرنامجوالنتائج الاستراتيجية    17و  2وصُممت الخطة الاستراتيجية القطرية للمساهمة في تحقيق هدفي التنمية المستدامة   -10

سادسة استجابة لجائحة  استراتيجية    حصيلةتمت إضافة  واستراتيجية.    حصائلمن خلال العمل على تحقيق خمس    8و   5و  4و

 . 2020عام  والفيضانات الغزيرة التي شهدها  19- كوفيد

 الحصائلوتم تنفيذ  ؛  الاستراتيجية القطرية  والخطةالمؤقتة الانتقالية  الخطة الاستراتيجية القطرية  الروابط بين    1يوضح الشكل  و -11

الست   للجوع، والاستجابة للأزمات، وبناء   للخطة الاستراتيجية  الجذرية  تركز على معالجة الأسباب  أنشطة  من خلال سبعة 

، وتعزيز القدرات، وتقديم الغذائيةتحويلات  الالقدرة على الصمود. وتضمنت طرائق الأنشطة التحويلات القائمة على النقد، و

 والتسليم عبر المنصات. الخدمات 

 : ال ؤقتة الانتقالية لك بود ا والخطة الاستراتيجية القطر ة  القطر ة الخطة الاستراتيجية :1 الشكل 

 وا نشطة الاستراتيجية  الحصائل  عنعامة  ل حة 

(،  2018لكمبوديا )الانتقالية الخطة الاستراتيجية القطرية المؤقتة و. )وثيقة داخلية( تقييم الخطة الاستراتيجية القطرية لكمبوديالفريق التقييم. التقرير الأولي  : المصدر

 )وثائق داخلية(.  1.0خط الرؤية والإطار المنطقي  و

 
 . )2023- 2019)الخطة الاستراتيجية القطرية لكمبوديا . 2019. البرنامج 6

https://docs.wfp.org/api/documents/WFP-0000112436/download/?_ga=2.103145216.1058580676.1691517534-1180527013.1691345476
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والأولويات الحكومية الناشئة في كمبوديا في الفترة من    بالنظر إلى السياق المتغير  :الخطة الاستراتيجية القطرية   توجيه  إعادة -12

هدف  ب (  2ثلاث ركائز )انظر الشكل    على أساسالخطة الاستراتيجية القطرية    توجيه، أعاد المكتب القطري  2021إلى    2019

عبر   التماسك  من  المزيد  للمخاطر،  :الاستراتيجية   الحصائلتوفير  المتكاملة  والإدارة  الاجتماعية،  الغذائي   الحماية  والأمن 

 والتغذية.

 حسب الركائز بهيكل الخطة الاستراتيجية القطر ة   :2 الشكل 

 2018لعام  خطة الاستراتيجية القطرية المؤقتة الانتقالية  للالميزانية الإجمالية    كانت،  3كما هو مبين في الشكل    :مالية  عامةلمحة   -13

الأغذية والتحويلات القائمة  ب مستفيدا مباشرا    544  950دولار أمريكي وكان الهدف هو الوصول إلى    18  319  500  قدرها

مليون دولار أمريكي   50.241  قدرها  خطة الاستراتيجية القطريةللالميزانية الأصلية    وكانتشهرا.    12  مد ةعلى النقد خلال  

الأغذية والتحويلات القائمة على النقد؛ وبحلول ديسمبر/كانون  ب مستفيدا مباشرا    424  640على مدى أربع سنوات للوصول إلى  

خمس  2022الأول   وبعد  إلى   للخطة  تنقيحات،  المباشرين  المستفيدين  وعدد  الميزانية  زيادة  تمت  القطرية،   الاستراتيجية 

 .مستفيدا 701 930دولارا أمريكيا و 87 921 370 
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 2022-2018 عن الفترةعامة ل حة مالية   :3الشكل 

 ( 2018د س بر/كانون ا ول   -الخطة الاستراتيجية القطر ة ال ؤقتة الانتقالية ) نا ر/كانون الثان  
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 ( 2023د س بر/كانون ا ول   -  2019الاستراتيجية القطر ة ) نا ر/كانون الثان  الخطة 

 

. وكانت  ط لهالمستفيدين المخط   عدد  من  في المائة   90، تم الوصول إلى 2018أنه في عام   4يوضح الشكل    :بيانات المستفيدين -14

في عام  و ولكنها زادت على أساس سنوي.    2018الأعداد المخططة للمستفيدين في السنوات اللاحقة أقل مما كانت عليه في عام  

ط  المستفيدين المخط  عددفقط من    في المائة   74إلى الوصول إلى    جراء ذلكوإغلاق المدارس    19-، أدت جائحة كوفيد2020

يتم توزيع التحويلات القو؛  له النقد. وفي عام  لم  تعبئة موارد إضافية لدعم  2021ائمة على  المبكر من خلال    الإنعاش ، ومع 

الذكور  المستفيدين من  أعداد  في  كبيرة  اختلافات  تكن هناك  ولم  كبير.  بشكل  التغطية  تحسنت  النقد،  القائمة على  التحويلات 

 .والإناث
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 2021-2018، حسب الجنسب له  ن وال خططين الف لي ال ستفيدعدد   :4لشكل  ا

 . 2022أيار  /مايو 16 في عليها الاطلاع تم ،للبرنامج( التابع كوميت)  الفعالة  للإدارة القطرية  المكاتب  أداة نظام من البيانات  :المصدر

 نتائج التقييم 

  ،السكان واحتياجات  القطر ة ا ولو ات إلى ال حددة ومساه ته  ودوره للبرنامج الاستراتيج  الت وضع   ستند مدى أي إلى

 البرنامج؟   قوة وجوانب

 ال لائ ة وال واءمة 

الاستراتيجية القطرية وثيقتي الصلة بالأولويات الوطنية لكمبوديا   والخطةالانتقالية  كانت الخطة الاستراتيجية القطرية المؤقتة   -15

الغذائي والتغذية والتعليم والحد من مخاطر الكوارث، وأطرها الاستراتيجية والبرامجية في    بالأمنما يتعلق    ومتوافقة معها في

نمية المستدامة، ولا سيما تلك الواردة في  الوطنية لأهداف الت   والغايات ن متسقتين مع الأولويات  اتلك المجالات. وكانت الخطت 

 .17و 2  هدفي التنمية المستدامةإطار 

الغذائي والتغذية والحماية الاجتماعية   البرنامجويعتبر   -16 شريكا استراتيجيا للحكومة وهو جهة فاعلة رئيسية في أنشطة الأمن 

والاحتياجات المتغيرة مع    متبدلةالتكيف مع الظروف المحلية القدرة ومرونة في    البرنامجوبناء القدرة على الصمود. وقد أظهر  

الطوارئ أثناء الفيضانات والجائحة، بما في  حالات  على سبيل المثال من خلال التكيف لتلبية احتياجات  وذلك  مرور الوقت،  

دافعا للتفكير وإعادة  19- يدكوف ت جائحةكان والغذائية المنزلية لأنشطة التغذية المدرسية.  الحصصذلك عن طريق التحول إلى 

 بشكل عام.خطة الاستراتيجية القطرية  لل التوجيه، مما أدى إلى سرد أكثر وضوحا 
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 ض فا   ا شدالفئات تلبية احتياجات 

تصميم الخطة الاستراتيجية القطرية الأدلة المتاحة وقت صياغة الخطة للتأكيد على احتياجات الأشخاص الأكثر ضعفا  ستخدمإ -17

في المناطق المعرضة للخطر والأشخاص الأكثر تعرضا للصدمات المرتبطة بالمناخ. وقد    الأطفالفي كمبوديا، بما في ذلك  

 في كمبوديا بفضل ولايته.  البرنامجالتي يتمتع بها  إلى الميزة النسبية التاريخية التصميماستند 

. وقد طبق الاستهداف الجغرافي  1999في كمبوديا منذ عام    لبرنامجللبرنامج  وقد وفر برنامج التغذية المدرسية استمرارية   -18

  ت الأكثر ضعفا، ودفع  المناطقلضمان تلبية الاحتياجات، ولكن الظروف المتغيرة أثارت تساؤلات بشأن ما إذا كان يتم استهداف  

في الخطة الاستراتيجية القطرية، فقد    ذلكلعلى الرغم من عدم التخطيط  وإلى النظر في توسيع البرنامج.    هء شركاو  البرنامج

من خلال توفير  19- والآثار الاجتماعية والاقتصادية لكوفيد  2020أيضا استجابة قيمة ومحددة السياق لفيضانات  البرنامجقدم 

 من الأزمة.  للسكان المتضررينوالتحويلات القائمة على النقد  غذيةالأ

أصبح   للبرنامج  الإمداد التابعةطلب على خدمات سلسلة  فإن ال المباشر للأنشطة،  مع ابتعاد شركاء الأمم المتحدة عن التنفيذ  و -19

 . 19- خلال جائحة كوفيد التي حدثت ، ومن غير المتوقع أن تستمر الزيادة المؤقتة في هذه الخدمات محدودا

في مجال التغذية وثيقة الصلة بالاحتياجات في كمبوديا، ولكن هذه الأهمية تكون   البرنامج  يقدمهاالمساعدة التقنية التي    وتعتبر -20

 الاستراتيجية وليس كنشاط محدد.  الحصائلستخدم المساعدة التقنية كطريقة للعمل عبر أكبر عندما تُ 

 الاتساق وال واءمة مع إطار ا مم ال تحدة للت اون 

 لبرنامجايتمتع    حيثمجالات  المع أطر الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائية في    ينوتماسك جيد  بمواءمة  البرنامجتتسم تدخلات   -21

الغذائي  وهي    مزايا نسبيةب  بها    والتغذيةالأمن  يتمتع  التي  النسبية  الميزة  والحماية الاجتماعية المستجيبة للصدمات. وقد أدت 

التصدي لتغير المناخ، والتي تطورت من خلال خبرته الطويلة في العمل على مستوى المجتمع المحلي، إلى  المتعلقة ب  البرنامج

 في موقع يؤهله للاضطلاع بدور قيادي في المستقبل في هذا المجال.   البرنامجإضافة قيمة إلى منظومة الأمم المتحدة ووضعت  

التنمية في   7، منتدى الاستجابة الإنسانية 2011منذ عام    البرنامجيقود  و -22 بين شركاء  التنسيق  لتعزيز  أنشئ  الذي  في كمبوديا 

 الاستجابة للكوارث الطبيعية.

 ؟ ك بود ال  الاستراتيجية القطر ة للخطةف  الحصائل الاستراتيجية  ال حددة مساه ات البرنامج   وجودةما مدى  

 تحقيق النواتج وال ساه ة ف  الحصائل 

كان متفكاوتا عبر  الحصككككائلغايات ، لكن التقكدم نحو النواتجغايات بشككككككل عام، حققكت الخطكة الاسككككتراتيجيكة القطرية معظم  -23

لتوضكيح نتائج تعزيز قدرات البلدان،  اكافي المؤشكرات المؤسكسكية   يكن تصكميم(. ولم 1الجدول    نظرأالاسكتراتيجية )  الحصكائل

 تقييما نوعيا إضافيا.تطلب و أعاق تحليل الفعالية الأمر الذي

للمخاطر، والأمن تم اسكتخدام إطار الخطة الاسكتراتيجية القطرية حول الركائز الثلاث للحماية الاجتماعية، والإدارة المتكاملة و -24

 8الاستراتيجية للخطة الاستراتيجية القطرية. الحصائل( لتحليل الأداء مقابل 12الفقرة  نظرأالغذائي والتغذية )

 

 

 

 
 .DanChurchAid (DCA) هيومنظمة غير الحكومية  البرنامج في رئاسة المنتدى يتشارك 7

ستراتيجية المؤقتة الانتقالية  ونواتجه في الحصائل المتوقعة للخطة الاستراتيجية القطرية، وبدرجة أقل، الخطة الا  البرنامجمساهمات أنشطة  فحص  يتناول هذا القسم   8

 . 4و 3الحصيلتين  عن س وليفقط،  2و 1التي تتوفر بشأنها بيانات عن الحصيلتين الاستراتيجيتين 
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 2023-2019للفترة  القطر ة الاستراتيجيةالخطة  وحصائل نحو تحقيق نواتجال حرز  التقدم: 2 الجدول

 )النسبة ال ئو ة(  

 
 الحصيلة

 الاستراتيجية 

2019 2020 2021 

 الحصيلة الناتج الحصيلة الناتج الحصيلة الناتج

 حماية الاجتماعيةال

1 

88 

100 

50 47 36 18 

32 

53 

41 

82 

12 18 23 

6 - - 

67 

100 100 

80 

33 20 

الإدارة المتكاملة  

 للمخاطر 

2 
33 

100 100 100 
60 

100 

67 40 

3 
40 

100 100 100 100 100 

60 

5 100 100 100 100 100 100 

 4 لأمن الغذائي والتغذيةا

43 

100 

86 

100 

57 

100 

57 % 14 % 

29 % 

14 % 

  90  تبلغ معدلات إنجاز ذات . اللون الأخضر = النسبة المئوية للمؤشرات 2021و  2020و 2019من التقارير القطرية السنوية لكمبوديا للأعوام   معلومات  :المصدر

لمؤشرات  لمئوية لنسبة االالبرتقالي = اللون ؛ المائةفي  90و 50بين  الإنجاز فيهالمؤشرات التي تتراوح معدلات  لمئوية لنسبة االالأصفر = اللون في المائة أو أكثر؛ 

 .المائةفي   50التي تقل معدلات الإنجاز فيها عن 
 

مدروس  اسككتجابة  عنصككر  إضككافة عملية  وفرتوتم تنفيذ برنامج التغذية المدرسككية الطويل الأمد بنجاح،  :الحماية الاجتماعية -25

حماية مجال الباعتباره شككريكا للحكومة في    للبرنامجالطوارئ كجزء من الخطة الاسككتراتيجية القطرية أسككاسككا قويا   تلحالا

 :جتماعيةالا

  يتم الاعتراف ببرنكامج التغكذيكة المكدرسككككيكة بكاعتبكاره آليكة هكامكة للحمكايكة  1الاسككككتراتيجيكة   الحصككككيلكةفي إطكار ،

في   التسكربالتعليمية. وقد سكاهم في ارتفاع معدلات الاسكتبقاء وانخفاض معدلات    الحصكائل إذ يعززالاجتماعية، 

عتبر ي والأمن الغذائي الأسكري.  غاياتحالت دون تحقيق   19- لكن جائحة كوفيدو، التي تتلقى المسكاعدةالمدارس  

تديره الحكومة بالكامل من الممارسككات الذي    بالمنتجات المحليةالمخطط إلى برنامج التغذية المدرسككية   الانتقال

وضككككع  للحكومكة المركزيكة فعكالا في تهيئكة الظروف اللازمكة ل  برناامجالالكذي يقكدمكه    التقنيالجيكدة. وككان الكدعم  

 برنامج وطني فعال للتغذية المدرسية، ولكن لا تزال هناك فجوات في القدرات على جميع المستويات.

   متعلق سكككتراتيجية القطرية كتدخل  الا  للخطةالثالث    التنقيحمن خلال   6الاسكككتراتيجية    الحصكككيلةتمت إضكككافة

ودعم   2020أكتوبر/تشرين الأول  سكتجابة لحالات الطوارئ يهدف إلى اسكتكمال استجابة الحكومة لفيضانات بالا

مع التأخير في تنفيذ التحويلات وعلى الرغم من التنفيكذ غير المتكافئ، و. 19- لجكائحكة كوفيكدالاسككككتجكابة الوطنيكة  

على نطاق    الحصكككائلغايات تم تحقيق   9دمة،لآليات التحويل المسكككتخ التقنيةالقائمة على النقد بسكككبب الجوانب  

 
النقد، والتي لم تتماش مع طريقة التحويل المستخدمة في برنامج  التقنية  تتعلق التحديات بالآلية   9 القائمة على  الفقيرة  المستخدمة في تقديم التحويلات  تحديد الأسر 

IDPoor  الهاتف  بتوزيع التحويلات القائمة على النقد عبر    البرنامجوقد أدى ذلك إلى حدوث ارتباك في صفوف المستفيدين: إذ قام    . الذي وضعته وزارة التخطيط

نه لم يكن لديهم ، مما أدى إلى اضطرار بعض المستفيدين إلى تغيير شبكة هواتفهم، في حين لم يتمكن آخرون من الوصول إلى التحويلات القائمة على النقد لأالمتنقل

 هواتف تعمل أو تم تزويدهم برموز غير صالحة. 
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التحويلات ب   ذات الصكلةوالجهود المبذولة لحل التحديات   2020في عام   للأغذيةالفعالة تحويلات  الواسكع بسكبب 

 المسكككتخلصكككةبالدروس    البرنامجتلك التحديات  المتعلقة ب تجربة ال. وقد زودت  2021القائمة على النقد في عام 

 عملية تنفيذ خطط الحماية الاجتماعية المستقبلية المستجيبة للصدمات. سترشدالتي 

على الرغم من التنفيذ الفعال للأنشككطة التكميلية لتعزيز القدرة على الصككمود على المسككتويين دون   :الإدارة المتكاملة للمخاطر -26

في أعقكاب جكائحكة  ونتكائج تعزيز قكدرات البلكدان.  عن بشككككككل ككامكل  تعُب رالوطني والوطني، فكإن المؤشككككرات المؤسككككسككككيكة لا 

في كمبوديكا من التركيز الوطني الجكديكد على الحمكايكة الاجتمكاعيكة المسككككتجيبكة   للبرناامجالمكتكب القطري   سككككتفكادإ،  19- كوفيكد

 :كشريك رائد في هذا المجال وتموضعللصدمات، 

  ادرة على الصكمود من خلال سكلسكلة من  نظم غذائية ق  وضكع  البرنامج، دعم  2في إطار الحصكيلة الاسكتراتيجية

دعم الوكالات الوطنية    المشكروعات الفرعية التي تركز على إدارة مخاطر الكوارث. وشكملت هذه  المشكروعات

الأصككككول المجتمعيكة   وإنشككككاءفي تعزيز الحكد من مخكاطر الكوارث وتعزيز التكيف المحلي مع تغير المنكاخ،  

في الأسكككواق    بالأحوال الجويةباسكككتخدام التكنولوجيا الذكية مناخيا، وبالتالي الحد من الاضكككطرابات المرتبطة  

ضكا في دمج اعتبارات تغير المناخ والأمن الغذائي والتغذية في والتعليم والرعاية الصكحية. وسكاهمت الأنشكطة أي 

المتعلقة بتحسككككين قدرات   الغاياتعمليات التخطيط على مسككككتوى المجتمعات المحلية. ومع ذلك، لم يتم تحقيق  

تغيير وضككع بعض الأشككخاص الأكثر ضككعفا في   في  البرنامج  بمسككاهمةالمتعلقة التكيف، مما يشككير إلى القيود 

 .فترة زمنية قصيرةغضون 

  عزز قدرة المؤسككسككات الوطنية ودون الوطنية   إذجيدا،   البرنامج، كان أداء  3في إطار الحصككيلة الاسككتراتيجية

على سككبيل المثال، سككاعد فوالاسككتجابة المنسككقة للصككدمات.    الاسككتعدادعلى التخفيف من المخاطر وقيادة جهود  

. الفعليلرصككككد أثرهكا في الوقكت  نظمخكاطر الكوارث وفي وضككككع خطط وطنيكة وإقليميكة للحكد من م البرناامج

 لحماية الاجتماعية المستجيب للصدمات.لالشريك الحكومي الرئيسي في بناء إطار ك البرنامج تموضعو

 الإمداد المتسكمة  على الرغم من تلبية طلب الشكركاء على خدمات سكلسكلة  و، 5الاسكتراتيجية  الحصكيلة  إطار    في

 .، بشكل مستمر، لم يكن هناك تحليل شامل للطلب على هذه الخدماتالمستودعاتعالية، وخاصة  بجودة

يقدم مسككككاهمات  إذجهة فاعلة رئيسككككية في مجال الأمن الغذائي والتغذية في كمبوديا،   البرنامجيعتبر    :الأمن الغذائي والتغذية -27

دوره نطاق   عن بشككل كامل  تعُب رالنتائج بفعالية، ولكن المؤشكرات المطبقة لا   البرنامجحقق  وفريدة تعتمد على ميزته النسكبية.  

 :في هذا المجال هوعمق

  في هذا   البرنامجمختلف الأنشككطة والمسككاهمات التي قدمها عن  بشكككل كاف   4الاسككتراتيجية  الحصككيلة   تعُب رلا

المجال، والتي كانت أوسككع بكثير مما كان متوقعا في تصككميم الخطة الاسككتراتيجية القطرية. وبشكككل عام، كان 

ومة والجهات الفاعلة قدرات الحك  البرنامجالاسكككتراتيجية فعالا للغاية. وقد عزز الحصكككيلة  العمل في إطار هذه 

الأخرى في مجال الأمن الغذائي والتغذية في كمبوديا، وسككاعد في صككياغة الاسككتراتيجية الوطنية الثانية بشككأن 

، ونجح في تعزيز الأمن الغكذائي والتغكذيكة على أعلى المسككككتويكات 2023- 2019الأمن الغكذائي والتغكذيكة للفترة  

 .المسألةهذه  بشأنيلات مهمة ساهم أيضا في إجراء أبحاث وتحلوالسياسية. 

 ال ساه ة ف  تحقيق ا هداف الشاملة

واجه التقييم الكامل لتعزيز القدرات القطرية في كمبوديا صككككعوبات بسككككبب محدودية الأدلة المتوفرة لقياس المسككككاهمات في  -28

 .، بما في ذلك في كمبودياهاواختبار . ويجري الآن توفير أدوات ومؤشرات مؤسسية شاملة جديدةالأمدالتغيرات الطويلة 

الإدماج، مثل الإعاقة، بشككل كاف في تنفيذ البرامج. وكان الافتقار   مسكائلرها من وغي  المنظور الجنسكاني  مسكائلولم يتم دمج   -29

سكتراتيجية القطرية، واسكتراتيجية واضكحة  في الخطة الا للمنظور الجنسكانيمؤشكرات واضكحة وطموحة )تحويلية(  وجود  إلى 

، بمثابة عائق رئيسكي. ولم تظهر بعد نتائج الزيادة الأخيرة في الجنسكانيةمجال  ، وموظفين متخصكصكين في للمنظور الجنسكاني

الحماية على  مسكككائل. ولم يتم النظر في  المنظور الجنسكككانيواسكككتثماراته في برامج البحث والتدريب المتعلقة   البرنامججهود  
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نهجي أثناء تنفيذ الخطة  المسكككتوى الأسكككاسكككي إلا في مرحلة تصكككميم الخطة الاسكككتراتيجية القطرية، ولم يتم تناولها بشككككل م

 .الاستراتيجية القطرية

لمسكاءلة  ل  شكاملضكمن إطار  المتضكررين السككان  أمامعن الأنشكطة  مسكاءلة  التم  ت منذ بدء تنفيذ الخطة الاسكتراتيجية القطرية، لم  و -30

قام شككاور بانتظام مع المسككتفيدين وت إذ ي أولى مؤخرا اهتماما متزايدا لهذا المجال،    البرنامجأمام السكككان المتضككررين، ولكن 

. وقد تم اتخاذ بعض التدابير الأسكككاسكككية لمعالجة مسكككألة منع الاسكككتغلال هاوبعد  19- كوفيد  جائحة  أثناء  التعقيباتز آلية  بتعزي 

الأولية يعني عدم الوضوح بشأن أهمية تلك التدابير في   في المراحل  والانتهاك الجنسيين، ولكن التحول إلى المزيد من الطرائق

، ولكن لم يكن الخطة الاسكتراتيجية القطريةالبيئية في تدخلات   الشكواغلتم دمج و.  الذي يركز إلى حد كبير على التنمية  السكياق

 .هناك إطار بيئي شامل في الخطة

 والنزاهةالاسكتجابة لحالات الطوارئ بالمبادئ الإنسكانية، وتماشكت مع مبادئ الإنسكانية مجال  في    البرنامجوالتزمت تدخلات    -31

 .الحياد في كمبوديالا ينطبق ووالاستقلال. 

 آفاق الاستدامة 

اتباع نهج مدروس جيدا للانتقال إلى ملكية الحكومة. ومع ذلك، وذلك في ظل  آفاق اسككككتدامة التغذية المدرسككككية واعدة،   تعتبر -32

 المشكاركة المسكتمرة وتحليل الوضكع المتغير والتحديات والفرص الناشكئة. وتشكمل المخاطر الجدول الزمني ، سكتتطلب الاسكتدامة

اسكككتراتيجية الانتقال  تعالج ولكنرع وحاجة أصكككحاب المصكككلحة إلى قبول التطور المحتمل للنموذج الحالي، االمتسككك  المحتمل

 مخاطر وتسمح بمستوى قوي من الثقة في عملية الانتقال.المشتركة التي تم إقرارها مؤخرا تلك ال

للأمن الغذائي والتغذية للفترة  الثانية أخرى، تم تحقيق مكاسككككب مسككككتدامة، مثل إطلاق الاسككككتراتيجية الوطنية  مجالاتوفي   -33

،  والسياسات   هذه الهياكلتجاه  حالي أو مستقبلي   مؤسسي  وأالتزام مالي    وجودولكن لا يوجد دليل على   ها،وتفعيل  2023- 2019

 .على تنفيذها على قدرة الحكومةكما لا يوجد دليل 

 والتن ية محور ال  ل الإنسان   

اسكتراتيجية محددة الخطة  تضكمن ت ولا  10(.التنمية  - العمل الإنسكاني المزدوج )  المحورتشكير الخطة الاسكتراتيجية القطرية إلى  -34

الجهود المبكذولكة في هكذا   يعُب ر عنولكن نهج الرككائز الثلاث   والتنميكة،العمكل الإنسككككاني   أنشككككطكةلتفعيكل الروابط بين مجكالات 

 .الاتجاه

المزدوج من خلال عمله في مجال الحماية الاجتماعية المسكككتجيبة للصكككدمات.    المحورفي    البرنامج  تموضكككعوفي كمبوديا،   -35

ويمكن اسككتكشككاف المزيد من أوجه التآزر المحتملة، مثل ربط الحماية الاجتماعية المسككتجيبة للصككدمات بالتغذية المدرسككية 

 ة بناء القدرة على الصمود.وأنشطالعمل الإنساني  أنشطةوالتدخلات ذات التوجه الإنساني، وتطوير روابط أقوى بين 

 نواتج الخطة الاستراتيجية القطر ة وحصائلها الاستراتيجية؟ تحقيق ل ساه ة ف  ل مدى استخدم البرنامج موارده بكفاءة  أيإلى 

 ال ناسب  التوقيت

من تكييف برنامج التغذية المدرسككككية بسككككرعة مع الظروف المتغيرة وواصككككل تنفيذه في الوقت    البرنامجفي كمبوديا، تمكن   -36

المناسكب. ومع ذلك، فقد شكهد بعض التأخير في التسكليم المقرر لبرنامج التغذية المدرسكية بالمنتجات المحلية المملوك للحكومة  

قام بتفعيل التدخل الطارئ   إذ، 2020قعة في عام بسكككرعة للظروف غير المتو  البرنامجاسكككتجاب  و.  19- بسكككبب جائحة كوفيد

 .لكن التحديات التقنية تسببت في تأخير تقديم المساعدة في مجال التحويلات القائمة على النقدواستجابة للفيضانات والجائحة، 

قد تم تنفيذها  البرنامجأن معظم أنشككطة تعزيز القدرات القطرية ودعم السككياسككات التي ينفذها إلى التقييم    خلصوبشكككل عام،   -37

بالسكفر والاجتماعات  والمتعلقة  19- ، مع بعض التأخير بسكبب القيود المرتبطة بجائحة كوفيدالمُبرمج لهاضكمن الأطر الزمنية  

 
 كمبوديا.مسألة بناء السلام ليست مسألة ذات أهمية أساسية في  10
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البرنامج خلال السكككنة الأولى من تنفيذ الخطة الاسكككتراتيجية   لتنفيذوالتباعد الاجتماعي، والوقت اللازم لإرسكككاء أسكككاس متين  

 .القطرية

 والاستهداف   التغطية مةءملا

المعرضكككة  الاسكككتراتيجية القطرية مناسكككبا، مع التركيز على الأطفال في المناطق    الخطةكان الاسكككتهداف الجغرافي لتدخلات   -38

. وكان معظم المسكتفيدين من الأطفال في سكن الدراسكة بسكبب التركيز على التغذية 19- كوفيد  جائحة والمتضكررين من  للهشكاشكة

 لمنصكة  التطوير الأخيروالبرنامج.    نطاق إلى النظر في توسكيع  المعرض للهشكاشكةمشكهد الالمدرسكية. وقد دفعت التغييرات في  

أكثر فعالية   يسككهل اسككتهداففصككاعدا،   2020اعتبارا من عام  ، والذي بدأ(9نظر الحاشككية  أعند الطلب )تحديد الأسككر الفقيرة 

 .الكوارث بشأنالأكثر ضعفا عند دمجها مع البيانات الجغرافية  للفئات

 لفة التك   كفاءة

التحول من تقديم الأغذية العينية   وسككاهمالاسككتراتيجية القطرية،    الخطة  كفاءة من حيث التكلفة في تنفيذه لنتائج  البرنامجأظهر   -39

. وكانت التكاليف لكل مسككتفيد أعلى بالنسككبة لتوزيع الأغذية في تسككهيل هذه العملية  إلى اسككتخدام التحويلات القائمة على النقد

 .وتوزيعهاالعينية مقارنة بالتحويلات القائمة على النقد بسبب المتطلبات الإضافية المرتبطة بشراء الأغذية ونقلها وتخزينها 

وشكملت التدابير الرامية إلى إبقاء التكاليف تحت السكيطرة الرصكد المسكتمر بما في ذلك من خلال دراسكات أسكعار السكوق. ولم  -40

 تكاليف أنشطة تعزيز القدرات. كفاءةتكن هناك بيانات كافية لتقييم 

 القطر ة؟  الاستراتيجية الخطة ب وجب ال توخى الاستراتيج  لتحوله لتحقيق ومدى البرنامج أداء الت  تفسر ال وامل ه  ما

 ا ومرونته توق هاكفا ة ال وارد وإمكانية 

 87في المائة، لتصككل إلى  75تمكن المكتب القطري من زيادة تعبئة الموارد بمرور الوقت، مع زيادة الميزانية الأولية بنسككبة  -41

من   في المكائكة  108(. وبشككككككل عكام، تم تمويكل  11نظر الفقرة  أ) 2022ديسككككمبر/ككانون الأول مليون دولار أمريكي، بحلول 

، ولكن تم تخصكيص معظم الموارد على مسكتوى  2022الخطة التراكمية القائمة على الاحتياجات بحلول ديسكمبر/كانون الأول  

الاسكككتراتيجية   الخطةتنفيذ   توق عالقدرة على  النشكككاط، مما يحد من المرونة. وقد سكككاعد التمويل المتعدد السكككنوات على زيادة

 قطرية.ال

 النتائج  على  القائ ة والإدارة البيانات ستخدامإ

 منتصكككف المدة  اسكككتعراضسكككترشكككدت الخطة الاسكككتراتيجية القطرية بمختلف التقييمات وتحليلات السكككياق، بما في ذلك إ -42

 .2018- 2014للاستراتيجية الوطنية للأمن الغذائي والتغذية للفترة الاستراتيجي والاستعراض 

وتم تتبع معظم المؤشرات ذات الصلة ومواءمتها مع الحد الأدنى من المتطلبات المؤسسية، ولكن الرصد والإبلاغ ركزا بشكل   -43

رئيسكي على أنشكطة التغذية المدرسكية، ولم يكن هناك إطار قياس مفيد لتعزيز القدرات. وأدى ذلك إلى إعاقة فائدة الرصكد في 

، 2021منذ عام ،  الاسكككتراتيجية. ومع ذلك، قام المكتب القطري  الحصكككائلفي إطار جميع اتخاذ قرارات الإدارة عملية توجيه  

الخطة  قام بتعميم توليد الأدلة واسكككتخدامها بشككككل منهجي في إطار جميع أنشكككطة   إذالأدلة،   معماريةباسكككتثمارات كبيرة في 

 .الاستراتيجية القطرية

   الشراكات

الحفاظ على شكراكات فعالة وتطويرها. وفي مرحلة التصكميم، تم متبدلة الأتاحت مرونة المكتب القطري واسكتجابته للأولويات   -44

الحكومية، الأمر الذي أتى بثماره وأثر بشكككل إيجابي  الكياناتاتفاقات شككراكة اسككتراتيجية مع مختلف   لوضككع  اتخاذ قرار واع  

ما يتعلق بالشكراكات مع  سكتراتيجية القطرية النتائج المرجوة منها فيشكطة. وحققت الخطة الاعلى الأداء والنتائج في جميع الأن 

كيانات الأمم المتحدة الأخرى، بما في ذلك الوكالات الأخرى التي تتخذ من روما مقرا لها، وتمت تنمية الشكراكات مع المجتمع 

 المدني والقطاع الخاص.
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 ال وظفين هيكل ال كتب القطري ومهارات 

كان هيكل التوظيف في المكتب القطري ومسكتوى قدرات الموارد البشكرية وقت تصكميم الخطة الاسكتراتيجية القطرية متوافقين  -45

حفظا في ت مع المسكتوى المقرر للموارد، فقد كان مالمكتب القطري   تماشكي. وعلى الرغم من المؤسكسكيمع عملية إعادة التنظيم  

الاستراتيجية القطرية. وقد ساهم هيكل التوظيف "المسطح"  الخطة  ما أعاق التنفيذ الفعال لنتائج  تحديد مستوى التوظيف لديه، م

 .الشاملة المسائلوأعاق الجهود المبذولة لمعالجة بعض ، الاستراتيجية القطريةخطة لفي التصميم "المنعزل" ل

إعكادة تشكككككيكل المكتكب القطري بشككككككل أكبر، مع زيكادة حجمكه وتعزيز   ت، تمك2022و  2021بين عكامي  الممتكدة  وفي الفترة   -46

. ومع خطة الاسككتراتيجية القطريةللدعم التنفيذ الفعال  الأمر يرمي إلى هذا وكانوالتنسككيق بين المجالات الرئيسككية.  الاتسككاق

مجموعكات مختلفكة من مهكارات الموظفين، فكإن " الكذي يتطلكب  ةالأوليك  المراحكل"  على  على الرغم من التحول إلى تركيزوذلكك،  

 البرنامج العام لا يزال يركز بشكل كبير على التغذية المدرسية من حيث التوظيف والقدرة التشغيلية.

 الاستنتاجات 

ع في إطار الخطة الاسكتراتيجية القطرية كان مناسكبا ومتوائما بشككل جيد م  للبرنامجخلص التقييم إلى أن التوجه الاسكتراتيجي  -47

ككذلكك في ضككككوء حكالكة الاقتصكككككاد الكلي في كمبوديكا والتحكديكات الاجتمكاعيكة   يبقىوأولويكات التنميكة الوطنيكة في كمبوديكا،  

، ولا سكيما في مواصكلة برنامج التغذية المدرسكية البرنامجسكتراتيجية القطرية أيضكا مع ولاية والاقتصكادية. وتتماشكى الخطة الا

 وبناء القدرة على الصمود مع الحكومة والجهات الفاعلة الأخرى. وفي عمله بشأن تغير المناخ، الناجح

ما يتعلق  ما يتعلق بمضكمونها، إلا أنه لم يكن مثاليا في وفي حين أن تصكميم الخطة الاسكتراتيجية القطرية قدم إطارا ملائما في -48

 بشكأنالاسكتراتيجية، وافتقرت إلى نظرة عامة   الحصكائلالإثراء المتبادل بين جميع المنعزلة للخطة   الطبيعةبهيكلها. وقد أعاقت  

لتحقيق أقصكى قدر من الكفاءة في اسكتخدام وقت الموظفين أثناء   حافظة الخطة الاسكتراتيجية القطريةكيفية ربط الأنشكطة عبر 

راتيجية القطرية في إطار الركائز الثلاث، وإعادة في كمبوديا. وتمثل إعادة توجيه الخطة الاسككت   البرنامجالتنفيذ وفي شككراكات  

 .المسائلمعالجة هذه إطار ، خطوة أولية في المكتب القطريتشكيل هيكل التوظيف 

من إظهار القدرة على التكيف، على   البرنامجم اكتسككاب الزخم، وتمكن  طويل الأمد والقي  الواصككل برنامج التغذية المدرسككية  و -49

. وسككاهم الجمع بين هذه التدخلات أيضككا في 19- عن الفيضككانات وجائحة كوفيد  الناجمةسككبيل المثال خلال حالات الطوارئ  

الحماية الاجتماعية المسككتجيبة للصككدمات في كمبوديا، مما أتاح   مجال  باعتباره شككريكا رائدا في  البرنامجزيادة ترسككيخ دور  

 العمل الإنساني والتنمية. المتعلق بمحور البرنامججيدة لتسهيل الروابط الاستراتيجية في عمل فرصة 

بفعالية على توفير أنشككطة تكميلية لتعزيز القدرة على الصككمود على مسككتوى المجتمعات المحلية والمسككتوى    البرنامجوعمل   -50

البرنامج في السكنة   لتنفيذ، والوقت اللازم لوضكع أسكس متينة "ةالأولي المراحل  "في  الوطني. وأدى التحول إلى المزيد من الدعم 

سككككتراتيجيكة القطريكة، والقيود الخكارجيكة إلى تنفيكذ أبطكأ ممكا ككان مخططكا لكه لبعض أنشككككطكة تعزيز الخطكة الاتنفيكذ  الأولى من  

تغير المنكاخ  لئكمسككككا ينفكذ تدريجيكا أنشككككطكة الحكد من مخكاطر الكوارث مع التركيز بقوة على  البرنامجالقكدرات. ومع ذلك، ظل  

 وزيادة فعاليته ومصداقيته في هذا المجال.

لخطكة  في مجكال الأمن الغكذائي والتغكذيكة في كمبوديكا، على النحو المبين في الركيزة الثكالثكة ل  البرناامجتجكاوز عمكل  قكد  و -51

فرصكة    يوف رالأمن الغذائي والتغذية مجال   ولكن  في موقع اسكتراتيجي قوي.    هلاسكتراتيجية القطرية، تصكميمه الأصكلي ووضكعا

 المجالات الأخرى. جميع أخرى لتعظيم الروابط بين التدخلات التغذوية المستقلة وتعميم التغذية وتفاعلها مع

جيد مع   وموضكككعهمع نظرائه الحكوميين في إطار الخطة الاسكككتراتيجية القطرية    هبشككككل كبير شكككراكات   البرنامجوقد عزز  -52

الفاعلة الأخرى لضكمان اسكتدامة النتائج. وقد أقام علاقات قوية مع الشكركاء على مختلف المسكتويات، ولكن في   مختلف الجهات

الاسككتراتيجية المختلفة   الحصككائلحين أثرت تلك الشككراكات بشكككل إيجابي على الأداء، فقد تطورت أيضككا عضككويا في إطار  

في إطار الركائز الثلاث باتباع نهج أكثر شكمولية   الحافظةاغة وليس كجزء من اسكتراتيجية شكراكة شكاملة. وتسكمح إعادة صكي 

 تجاه الشراكات، بما في ذلك مع الوكالات الأخرى التي تتخذ من روما مقرا لها والقطاع الخاص.
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النظم " لدعم ةولي المراحل الأبشكككل كبير إلى نهج "  البرنامجويسككلط التقييم الضككوء على التحديات المتمثلة في تحويل تركيز  -53

.  للسكياق القطري هذا التحول جزئيا إلى التوجه المؤسكسكي بدلا من ملاءمته  يسكتندعندما   ، ولا سكيماالحكومية في كامل الحافظة

في كمبوديكا، فكإن   في هكذا المجكال  طويلكةال  تكهخبرمن   البرناامج  وانتفكاع التغكذيكة المكدرسككككيكة  لنكاحيكةوفي حين ككان التحول نكاجحكا  

عمل لم يتُرجم " بالكامل واجه تحديات، ووليةالمراحل الأ"في    المتسككمة بأنهاالاسككتراتيجية الأخرى    الحصككائلالعمل في إطار  

إلى نتكائج قكابلكة  حتى الآن   القطريكة، لاحتيكاجكاتتقكديرات لاسككككتنكاده إلى   على الرغم منعلى تعزيز القكدرات القطريكة،   البرناامج

. كما أدى الافتقار إلى مؤشكرات مؤسكسكية ذات معنى لقياس التغيير المؤسكسكي المسكتدام إلى الحد سكتوى الحصكائلعلى م للقياس

 من وضوح الإنجازات.

المنظور   مسكائل، ولا سكيما  هاوتنفيذ الشكاملة في تصكميم التدخلات  مسكائلوكانت الخطة الاسكتراتيجية القطرية ضكعيفة في دمج ال -54

الاجتماعي، والمسكاءلة أمام السككان المتضكررين، ومنع الاسكتغلال والانتهاك الجنسكيين. وعلى الرغم من ، والإدماج  الجنسكاني

الأخيرة، لم يتم بعد دمج المسكاواة بين الجنسكين بشككل كاف  على مسكتوى البرامج والتنفيذ، ولا تزال   في الآونة بعض التحسكينات

أيضككككا إلى أهداف ومؤشككككرات واضككككحة لضككككمان إمكانية إدماج   رنامجالبقدرات الموظفين في هذا المجال محدودة. ويفتقر  

ما يتعلق بالمسكككاءلة أمام السككككان   اسكككتراتيجية. وفي  حصكككيلةبشككككل جيد في الأنشكككطة في إطار كل   الجنسكككانةعتبارات لاا

الخطة  م أو تنفيذ  ولوية في تصكمي متسكم بالأمجال تركيز كبشككل كاف  والتعقيبات  الشككاوى   آليات عنيتم التعبير  المتضكررين، لم 

 لم يتم تحديد أهمية منع الاستغلال والانتهاك الجنسيين في كمبوديا بشكل واضح.و .الاستراتيجية القطرية

، والشكككمول  بالمنظور الجنسكككانيويخلص التقييم إلى أن الزيادة الأخيرة في قدرات الموظفين، بما في ذلك المهارات الخاصكككة   -55

المنظور في نهجه تجاه   - التركيز والتوجيه المؤسكككسكككي   معاييرضكككمن   - لإعادة التفكير    للبرنامجوالمسكككاءلة، تمثل فرصكككة  

والمسككاءلة أمام السكككان المتضككررين من أجل اعتماد دمج أكثر  هاك الجنسككيينالاسككتغلال والانت منع  و، والشككمول،  الجنسككاني

 تطورا لهذه العناصر في البرمجة المستقبلية والخطة الاستراتيجية القطرية المقبلة.

 التوصيات 

التوصكيات  وقدم التقييم خمس توصكيات لتشككيل الاتجاه الاسكتراتيجي والتشكغيلي للخطة الاسكتراتيجية القطرية القادمة لكمبوديا.   -56

المقر والمكتب الإقليمي لآسكيا   شكعبموجهة بشككل أسكاسكي إلى المكتب القطري، ولكنها تدعو أيضكا إلى تقديم مسكاهمات من 

 والمحيط الهادئ.
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 التوصيات 

مكاتب وش ب   نوع التوصية التوصية رقم التوصية

 البرنامج ال سؤولة 

الكيانات ا خرى  

 ال ساه ة

 ال واعيد النهائية الإنجاز  ا ولو ة

 نبغ  للبرنامج تحسين    :الجد دةالصيا ة الاستراتيجية للخطة الاستراتيجية القطر ة   1

التركيز الاستراتيج  للخطة الاستراتيجية القطر ة ال قبلة من أجل ت ز ز تكامل ا نشطة 

الح ا ة   وربط  الإنسان ،  وال  ل  التن ية  مجال   عبر  الف الية  وت ظيم  الشاملة، 

الخطة  تص يم  ووضع  ال ناخ،  تغير  مع  بالتكيف  للصدمات  ال ستجيبة  الاجت اعية 

 .لاستراتيجية القطر ة على أساس ال زا ا النسبية للبرنامجا

 ستراتيجيةإ

 

 

 

ووحدة  المكتب القطري   الإقليمي  المكتب 

في   البرامج  إدارة دورات 

 المقر  

الاستراتيجية   عالية  الخطة  تصميم  عند 

الجديدة   نوفمبر/تشرين   -القطرية 

 2023الثاني 

ة القطرية المقبلة بطريقة أكثر  ستراتيجيأن ينظر في صياغة الخطة الا  للبرنامج  ينبغي 1-1

الحصائل الاستراتيجية التي لها سرد  في إطار  شمولية، مع تجميع المزيد من الأنشطة  

الحصائل الاستراتيجية. وفي حين أن  شامل داخل كل حصيلة استراتيجية وفي ما بين 

فإنه وتشغيليا كبيرا في البرنامج الشامل،    برنامج التغذية المدرسية سيظل عنصرا ماليا

أن يضمن وضع التغذية المدرسية ضمن إطار أوسع للحماية الاجتماعية،   للبرنامجينبغي  

الانتقالية   بالاستراتيجية  القطرية  القدرات  تعزيز  للتغذية لوربط  الحكومي    لبرنامج 

 الحافظة. عبر الاتساق من أجل دعم  المدرسية بالمنتجات المحلية

الاستراتيجية     الإدارة العليا للمكتب القطري   الخطة  تصميم  عند 

الجديدة   نوفمبر/تشرين   -القطرية 

 2023الثاني 

ينبغي أن يتضمن إطار الخطة الاستراتيجية القطرية المقبلة تركيزا محددا وبارزا على   1-2

المناخ كجزء من  تغير  مع  بالتكيف  للصدمات، وربطها  المستجيبة  الاجتماعية  الحماية 

أنشطة   على  والبناء  التغذية،  مجال  في  الصمود  على  والقدرة  الغذائي   البرنامجالأمن 

 وتوجهاته الحالية.

الاستراتيجية     الإدارة العليا للمكتب القطري   الخطة  تصميم  عند 

الجديدة   نوفمبر/تشرين   -القطرية 

 2023الثاني 

والشمول والحماية في جميع   المنظور الجنسانيينبغي للإطار الجديد أن يدمج اعتبارات  1-3

 (.5نظر التوصية أالحصائل الاستراتيجية )

الاستراتيجية     القطري الإدارة العليا للمكتب    الخطة  تصميم  عند 

الجديدة   نوفمبر/تشرين   -القطرية 

 2023الثاني 

أن يحدد أوجه التآزر    للبرنامجبناء على الهيكل الوظيفي الحالي للمكاتب القطرية، ينبغي   1-4

الداخلي بين جميع الحصائل الاستراتيجية ومختلف الأنشطة ويعززها، مع ملاحظة أن  

طرق  لهيكل يمثل خطوة أولى مفيدة في هذا الصدد، ولكن إحداث التغيير في  التغيير في ا

ما هو ينظر في  بالضرورة تلقائيا. وينبغي للمكتب القطري أن    وليسالعمل يستغرق وقتا  

فرقة، والتأكد من أنه بحلول ، بما في ذلك الاتصالات وفرص التعاون بين الأيضرور

تنفيذ الخطة الاستراتيجية القطرية التالية، ستكون هناك روابط حقيقية أكثر بين  وقت بدء

 .  مجالات العمل المختلفة، مدعومة ومضمنة في هيكل التوظيف الجديد

 2023نوفمبر/تشرين الثاني    الإدارة العليا للمكتب القطري  
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مكاتب وش ب   نوع التوصية التوصية رقم التوصية

 البرنامج ال سؤولة 

الكيانات ا خرى  

 ال ساه ة

 ال واعيد النهائية الإنجاز  ا ولو ة

 نبغ  للبرنامج، بدعم من أساس قوي قائم   :تف يل الخطة الاستراتيجية القطر ة الجد دة 2

على توليد ا دلة، أن  بن  على إنجازات الخطة الاستراتيجية القطر ة الحالية من خلال  

الاستفادة من الروابط ال حددة حد ثا عبر الركائز الثلاث، و نبغ  أن  ركز على بناء 

طر ة الجد دة وإدارتها ف   تنفي  الاستراتيجية القلإرشاد  نظم وهياكل قائ ة على ا دلة  

 .الوقت ال ناسب

 تشغيلية

 

 

نهاية   - 2028نوفمبر/تشرين الثاني  متوسطة المكتب الإقليمي والمقر   المكتب القطري  

الخطة الاستراتيجية القطرية فترة 

 الجديدة 

الا  2-1 الخطة  ينبغي  ستراتيجيفي  المقبلة،  القطرية  الهيكلة    للبرنامجة  إعادة  على  يبني  أن 

ة القطرية الحالية في إطار الركائز الثلاث، مع وجود روابط ستراتيجيالناجحة للخطة الا

للصدمات في   المستجيبة  أنشطة الحماية الاجتماعية  الركائز، بما في ذلك  واضحة بين 

الغ والأمن  المتكاملة،  المخاطر  وإدارة  الاجتماعية  الحماية  ركائز  من  كل  ذائي  إطار 

 .للبرنامجوالتغذية كمفهوم شامل وركيزة قائمة بذاتها، بوصفها الولاية الأساسية 

عند تصميم الخطة الاستراتيجية     الإدارة العليا للمكتب القطري 

نوفمبر/تشرين  -القطرية الجديدة 

 2023الثاني 

 وحدةأن يعطي الأولوية لإنشاء النظم والعمليات اللازمة لضمان قدرة    للبرنامجينبغي   2-2

والرصد المنشأة حديثا على تقديم مستويات متساوية من الدعم في إطار  والتقدير  البحث  

الوقت   في  القرار  صنع  عملية  توجيه  أجل  من  وذلك  الاستراتيجية،  الحصائل  جميع 

 .المناسب والمساهمة في التعلم

ليا للمكتب القطري،  الإدارة الع 

البحث والتقدير   ووحدة

 والرصد

 2023ديسمبر/كانون الأول   

الناتجة عن    للبرنامجينبغي   2-3 الأدلة  تكون جميع  أن  لضمان  اللازمة  الخطوات  يتخذ  أن 

والرصد مراعية بشكل كامل للاعتبارات الجنسانية والشمولية والحماية،  والتقدير  البحث  

لبيانات وأنها توفر تحليلا مفيدا للأبعاد المتعلقة  ل  الجنساني  تصنيفالبما يتجاوز مجرد  

 .، والشمول والحمايةبالمنظور الجنساني

نائب المدير القطري ومنسق   

شؤون المساواة بين الجنسين 

 ووحدتافي المكتب القطري، 

البحث والتقدير البرامج، و

 والرصد

نهاية   - 2028نوفمبر/تشرين الثاني   

الخطة الاستراتيجية القطرية فترة 

 الجديدة

استدامة   :الشراكات 3 على  تركز  شاملة  شراكة  استراتيجية  أن  ضع  للبرنامج   نبغ  

أقامها   الت   الشراكات  مختلف  مع  متسقة  الاستراتيجية  تكون  أن  و نبغ   النتائج. 

مع الحكومة وكيانات ا مم ال تحدة ا خرى وال جت ع ال دن     -البرنامج ف  ك بود ا  

الخاص   التوصيتين    -والقطاع  مع  الضوء  ،  2و   1وت شيا  البرنامج  أن  سلط   نبغ  

الحصائل   مختلف  عبر  وال واءمة  الروابط،  بإقامة  ال ت لقة  الفرص  على  بوضوح 

 والشراكات الاستراتيجية. 

 ستراتيجيةإ

 

 

 

المكتب الإقليمي وإدارة   المكتب القطري  

الشراكات والدعوة في 

 المقر 

 2024يونيو/حزيران  متوسطة

على علاقاته القوية الحالية مع مختلف الكيانات الحكومية لتحديد  يعتمدأن    للبرنامجينبغي   3-1

الاستراتيجية   الحصائل  بين  الروابط  الشركاء    البرنامجداخل  وتعظيم  مع  وعلاقاته 

التآزر   أوجه  زيادة  مع  يتماشى  بما  المختلفة،  العمل  بمجالات  الصلة  ذوي  الحكوميين 

 .الداخلية

  الإدارة العليا للمكتب القطري،  

ورئيس  وموظف الشراكات، 

  وحدة البرامج والبحث 

 والتقدير والرصد 

في إطار استراتيجية الشراكة    

بحلول يونيو/حزيران  – الشاملة 

2024 
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مكاتب وش ب   نوع التوصية التوصية رقم التوصية

 البرنامج ال سؤولة 

الكيانات ا خرى  

 ال ساه ة

 ال واعيد النهائية الإنجاز  ا ولو ة

على شراكاته الجيدة الحالية مع كيانات الأمم المتحدة الأخرى،  يعتمد  أن  للبرنامجينبغي  3-2

القيادة في إطار الأمم المتحدة    البرنامجومساهمات  بما يضمن دمج الروابط   ومجالات 

الوثيقة مع الوكالات    البرنامجعلاقة    والاستفادة منللتعاون من أجل التنمية المستدامة،  

 .إلى أقصى حد  التي تتخذ من روما مقرا الأخرى 

الإدارة العليا للمكتب القطري،   

ورئيس  وموظف الشراكات، 

  وحدة البرامج والبحث 

 والتقدير والرصد 

في إطار استراتيجية الشراكة    

بحلول يونيو/حزيران  – الشاملة 

2024 

الخاص يعتمد  أن    للبرنامجينبغي   3-3 والقطاع  المدني  المجتمع  مع  الحالية  شراكاته  على 

الاعتراف بوضوح   -كجزء من استراتيجية الشراكة    -والأوساط الأكاديمية، بما يضمن  

 .بهؤلاء الشركاء باعتبارهم جهات أساسية لتحقيق استدامة النتائج إلى جانب الحكومة

الإدارة العليا للمكتب القطري،   

ورئيس  وموظف الشراكات، 

وحدة البرامج والبحث  

 والتقدير والرصد 

راتيجية الشراكة  في إطار است  

بحلول يونيو/حزيران  – الشاملة 

2024 

بهدف تعزيز الدعم   ، ولا سيماأن يستكشف توسيع قاعدة الجهات المانحة  للبرنامجينبغي   3-4

تمويل   إطار  في  الأولوية  ذات  البرامج  وإدارة  تنفيذ  على  الحكومة  عمل  خطة  لقدرة 

 .التمويل

الإدارة العليا للمكتب القطري،   

 وموظف الشراكات 

في إطار استراتيجية الشراكة    

بحلول يونيو/حزيران  – الشاملة 

2024 

إطار  للبرنامجينبغي   3-5 أن يدرج خطة رصد واضحة تضمن  ، في  الشراكة،  استراتيجية 

اتخاذ   لعملية  القوية  الإدارة  يعزز  وأن  الشراكات،  أنواع  مختلف  من  النتائج  رؤية 

 .ما يتعلق بالشراكات المستمرة والجديدة القرارات، وذلك في

الإدارة العليا للمكتب القطري،   

وموظف الشراكات، وفريق  

 الرصد والتقييم

استراتيجية الشراكة  في إطار    

بحلول يونيو/حزيران  – الشاملة 

2024 

 نبغ  للبرنامج أن  ضع إطارا مفاهي يا شاملا لدع ه للحكومة   : دعم البرنامج للحكومة 4

استنادا إلى رسم خرائط للاحتياجات القائ ة من القدرات الوطنية وت ز ز التنسيق بين 

ووض ه ف  سياقه وب ا  ت اشى مع    11الشركاء، وتكييف إطار السياسات ال ؤسسية

 13. 2025- 2022للفترة  سيةال ؤس إطار النتائجو 12التوجيهات ال ؤسسية ال حدثة 

 تشغيلية

 

 

المكتب الإقليمي ووحدة  المكتب القطري  

تعزيز القدرات القطرية  

 المقر  

   2023نوفمبر/تشرين الثاني  عالية 

 

 

 

ينبغي للمكتب القطري أن يضع إطارا مفاهيميا شاملا لتقديم الدعم للحكومة يتماشى مع   4-1

في   الصلة  ذات  الاستراتيجية  الحصائل  جميع  على  يطُبق  المؤسسية  الرئيسية  الوثائق 

الخطة الاستراتيجية القطرية القادمة. وينبغي استخدام الإطار لضمان أن يكون لدى جميع 

مت  البرنامجموظفي   لعمل  فهم  المستويين   البرنامجسق  على  الحكومة  دعم  مجال  في 

 .الوطني ودون الوطني

نائب المدير القطري ورئيس   

وحدة البرامج والبحث  

في المكتب   والتقدير والرصد

 القطري 

   2023نوفمبر/تشرين الثاني   

على احتياجات القدرات وعمليات رسم الخرائط التي تم إجراؤها يعتمد  أن    للبرنامجينبغي   4-2

ذلك مع وجود عمليات مخططة أكثر على أن يكون  للخطة الاستراتيجية القطرية الحالية،  

 .من أجل ضمان استخدام العمليات بالكامل كدليل للتنفيذ والرصد للتوقعمنهجية وقابلة 

ورئيس  نائب المدير القطري  

  وحدة البرامج والبحث 

   2023نوفمبر/تشرين الثاني   

https://executiveboard.wfp.org/document_download/WFP-0000140253
https://executiveboard.wfp.org/document_download/WFP-0000136961
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مكاتب وش ب   نوع التوصية التوصية رقم التوصية

 البرنامج ال سؤولة 

الكيانات ا خرى  

 ال ساه ة

 ال واعيد النهائية الإنجاز  ا ولو ة

في المكتب   والتقدير والرصد

 القطري 

ينبغي للمكتب القطري التأكد من وجود أدلة موثقة من تجربة المؤشرات المؤسسية الجديدة  4-3

وينبغي   الإقليمي.  المكتب  مع  فيها  للمشاركة  القطري  المكتب  تطوع  أن    للبرنامجالتي 

المستقبلي  تلقاه والدعم  الذي  الدعم  التجريبية يشمل توثيق  العملية  التعلم من  أن  يضمن 

الإقليمي، والدروس المستخلصة من جميع الحصائل الاستراتيجية    المطلوب من المكتب 

 .الأولية

نائب المدير القطري ورئيس   

وحدة البرامج والبحث  

في المكتب   والتقدير والرصد

 القطري 

   2023نوفمبر/تشرين الثاني   

أن يستخدم التعلم من الاستخدام الحالي لعمليات رسم خرائط احتياجات   للبرنامجينبغي   4-4

  خطة   القدرات، والتعلم من العملية التجريبية بشأن المؤشرات المؤسسية وعملية وضع

استراتيجية قطرية جديدة لوضع نهج شامل لبناء النظم من أجل رصد الدعم المقدم من 

مخ  البرنامج إطار  في  وتقييمه  الحكومة  ذلك إلى  في  بما  الاستراتيجية،  الحصائل  تلف 

نظريات التغيير ذات الصلة، وتقييمات الاحتياجات من القدرات، وخطط الرصد والتقييم. 

مستويات  مختلف  في  الرصد  عمليات  إلى  والتقييم  الرصد  خطط  تستند  أن  وينبغي 

والقياسات الأكثر  المعرفة قبل الاختبار وبعده،  تلك التي تقيم  المخرجات والحصائل، مثل  

تطورا )التي تم وضعها بدعم من المكتب الإقليمي والمقر( للنتائج على مستوى الحصائل.  

 .(4نظر التوصية أضمن معايير الأطر المؤسسية ) 

نائب المدير القطري ورئيس   

وحدة البرامج والبحث  

في المكتب   والتقدير والرصد

، بدعم من المكتب  القطري

 الإقليمي والمقر  

 

 

   2023نوفمبر/تشرين الثاني   

الاعتبارات   4-5 إدراج  لضمان  اللازمة  الخطوات  اتخاذ  القطري  للمكتب   الجنسانيةينبغي 

 .والإدماج والحماية في الإطار المفاهيمي الشامل لتقديم الدعم للحكومة

نائب المدير القطري ومنسق   

الشؤون الجنسانية في المكتب  

القطري ووحدة البرامج  

 والبحث والتقدير والرصد

   2023نوفمبر/تشرين الثاني   

 نبغ  أن   زز البرنامج النهُج الت  تفُض  إلى تحولات ف  ال نظور   :مسائل شاملة 5

الجنسان ، والإدماج وال ساءلة أمام السكان ال تضرر ن و    ها ف  إطار تص يم 

 الحفاظ على ال واءمةالخطة الاستراتيجية القطر ة الجد دة وتنفي ها قدر الإمكان، مع 

 مع التوجيهات ال ؤسسية. 

 تشغيلية

 

 

  االمكتب الإقليمي ووحدت القطري    المكتب

الشؤون الجنسانية 

 والبرامج في المقر  

عند تصميم الخطة الاستراتيجية  عالية 

نوفمبر/تشرين  -القطرية الجديدة 

 2023الثاني 

والشمول والإعاقة بشكل   الجنسانيةعتبارات  لا ينبغي أن يتأكد المكتب القطري من دمج ا 5-1

 المؤسسية  ، إلى جانب المؤشراتالمقبلةكامل في تصميم الخطة الاستراتيجية القطرية  

من  أبعد  هو  ما  إلى  تنظر  التي  تلك  ذلك  في  بما  الاعتبارات،  تلك  تغطي  التي  الشاملة 

 : . وينبغي أن تكون الاعتباراتالبدنيةالإعاقات 

  منطبقة على جميع الحصائل والأنشطة الاستراتيجية في الخطة الاستراتيجية

 القطرية.  

  مفيدة للنواتج والحصائل. بمؤشرات  مدعومة 

نائب المدير القطري وموظف   

الشؤون الجنسانية والإدماج  

في المكتب القطري ووحدات  

 البرامج

عند تصميم الخطة الاستراتيجية   

نوفمبر/تشرين  -القطرية الجديدة 

 2023الثاني 
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مكاتب وش ب   نوع التوصية التوصية رقم التوصية

 البرنامج ال سؤولة 

الكيانات ا خرى  

 ال ساه ة

 ال واعيد النهائية الإنجاز  ا ولو ة

ة القطرية المقبلة  ستراتيجيوينبغي أن تتم مواءمة القضايا الشاملة المدرجة في الخطة الا

الشاملة في إطار النتائج   المؤسسية  ، بما في ذلك المؤشراتللبرنامجمع التوجه المؤسسي  

 . 2025-2022المؤسسية للفترة 

ينبغي للمكتب القطري بدعم من المكتب الإقليمي، أن يتأكد من أن أحدث آليات الشكاوى  5-2

الحصائل والتعقيبات   لتحقيق  موجودة  المتضررين  السكان  أمام  بالمساءلة  المتعلقة 

 الاستراتيجية بالنسبة إلى المستفيدين من المستوى الأول.

نائب المدير القطري   

بالمساءلة   والموظف المعني

السكان المتضررين   أمام

ووحدة البحث والتقدير  

والرصد ووحدات البرامج 

 ذات الصلة 

 2023نوفمبر/تشرين الثاني   

ER-EB22023-21219A 


