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 2022من التقييمات في عام  المستخلصةالدروس  :السابع الملحق

 26من أصت    تقييما  للنظر فيها. وكان عشترون التنفيذيمجلس العلى    وعُرضت تقييما مُدارا مركزيا    26من    2022في عام  انتهُي  -1

بما في ذلك   ،أوضتاعا متنوع   وغط الست     البرنامجفي خمست  من أاالي    أجُري الاستتراتيجي  القطري     طلخطاتقييمات من صتن   

 بوليفيادول  و 2،والجزائر 1،هي تلك الخاصت  بففاانستتان  خضتع  للتقيي كان  الخطط الاستتراتيجي  القطري  التي  وحالات الطوارئ.  

 10،وموريتانيا 9،وجمهوري  ايرغيزستتان 8،والأردن 7،والهند 6،روإكوادو 5،وتشتاد 4،وجمهوري  أفريقيا الوستطى 3،المتعددة القوميات

 18، والستتتتودان  17،اوستتتتري لان ت 16،الستتتتودان وجنوب 15،وبيرو 14،ودولت  فلستتتتطين 13،وبتاكستتتتتتان 12،ونيجيريتا 11،وموزامبيق

تقييما  2022مركزيا والتي اكتمل  في عام   المُدارةتضتتتتمن  التقييمات الأخر   و 20.جمهوري  تنزانيا المتحدةو 19،وطاجي ستتتتتان

في   البرنامجدور  ب المتعلق   لستتياستت اوتقيي    21،زالمناع  البشتتري لإاديد  في مجالي التاذي  وفيروس نقص  البرنامجاستتتراتيجيا لعم  

واستتتتعران تنفيذ التوصتتتيات من   23،البرنامجفي    اياس الأداء ورصتتتد   بشتتتفن  تجميعيوتقرير   22،الانتقال بيئاتبناء الستتتفم في  

من التقييمات ادنستتاني  المشتتترك  بين الوكالات لفستتتجاب     انتهُيكما   24العالمي.لإالاستتتراتيجي الطابعالتقييمات المواضتتيعي  ذات  

إلى جانب   ،التقييماتنتائج هذ   وتقدم  .  2022( في عام  19-كوفيد)  2019للأزم  ادنستتاني  في اليمن والاستتتجاب  لفيروس كورونا 

واتخاذ القرار في  عملي  استتخف  الدروسدثراء    داما أدل    ،2022منه في عام   انتهُي  الا مركزيتقييما   27من  المستتمدة النتائج 
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. وترد النتتائج 2022التدروس والأمللت  المقتدمت  في هتذا الملحق من التقييمتات المركزيت  التي أنجزت في عتام وتسُتتتتتمتد  .  البرناامج

 لرئيسي  في الفقرات التالي .ا

. وُجد أن جميع الخطط الاستتراتيجي  القطري  التي ت  تقييمها ومتجاوبة في ساياقات ونيية متيععة  أهميةبرنامج برامج ذات  القدم   -2

ذات    ببرمجته الالتزاممن    البرنامجمع أطر الستياستات الوطني  الشتامل  ذات ال تل  وأولويات الح وم . كما تم ن  كما ينبايمتوافق   

عامف ستياايا حاستما ستاه  في زيادة انعدام الأمن الاذائي   19-كوفيدتفثير جائح     واد كان.  الناشتئ   لظروف الوطني لال تل  استتجاب   

في  بما  ،على التخفي  من تفثير ال دمات الجديدة  البرنامجادرة  الاستراتيجي  القطري   أبرزت تقييمات  ووزيادة ضع  المستفيدين.  

 ستتتجاب   بشتتفن الاالتقييمات ادنستتاني  المشتتترك  بين الوكالات    وخل تت المستتاعدة عند الااتضتتاء.   وتوستتيع نطا   ،جائح ذلك ال

 أن أعضاء اللجن  الدائم  المشترك  بين الوكالات ااموا بت يي  البرمج  "بسرع  وإبداع" استجاب  لفحتياجات الناشئ .  19-ل وفيد

أجر     الأكثر ضاااا المحلية  لأشاخا  والمجتماات  ااساتددا  مسااعد     بخصاع متباييا    ن الأداء كانأعلى التقييمات    خلصا  -3

مجموع  واستتتع  من تقييمات الضتتتع  وغيرها من عمليات تقيي  الاحتياجات بهدف ضتتتمان فه  احتياجات المجتمعات   البرنامج

دول  في أفاانستان. وساهم  تلك الجهود في زيادة دا  استهداف المستفيدين في بلدان مل     ،على سبي  الملال  ،الأكلر ضعفاالمحلي  

لأشتخا  ذوي  ااستتهداف   إلى  ثفث  تقييمات للخطط الاستتراتيجي  القطري ما لا يق  عن    توأشتاربوليفيا المتعددة القوميات وبيرو.  

  ،ودول  فلستتطين(. ومع ذلك   ،وجمهوري  أفريقيا الوستتطى  ،القومياتبوليفيا المتعددة بدول   تلك الخاصتت   في  )خا   بشتت    ادعاا   

  كافح بما في ذلك البرامج التي   ،أوجه ا تور في الاستتهداف  الخطط الاستتراتيجي  القطري  إلى وجودالعديد من تقييمات    خل ت 

اتبع نهج "مقاس  راتيجي  القطري   لخطط الاستتلإما لأن الت تمي  العام   ،الأكلر ضتعفا المحلي للوصتول إلى الأشتخا  والمجتمعات  

تحديات عند الاستتتتهداف   وتم  مواجه )جمهوري  ايرغيزستتتتان(.    الظروفواحد يناستتتب الجميع" )الأردن( أو بستتتبب متطلبات  

معايير الاستتتهداف تحديلا )دول  فلستتطين والستتودان(.   تطلب أعلى معدلات ستتوء التاذي  )تشتتاد( وعندما  حستتب المناطق التي فيها 

" بحيث لا يستطيع تلبي  مفرط في التشت على أنه مشت  جارافيا للااي  وبالتالي "  البرنامج  ايُّ  ،الموجودةنظرا لحج  الاحتياجات  و

 جنوب السودان. ك  الاحتياجات فيجميع 

تظ  طرائق التحوي    مكاسااا الكااء    بتحقيقمع ما يرتبط بذلك   ،ى اليقدسااجل  التقييمات اياد  اسااتخدام التحعيلت القاعمة عل -4

المنتاعت   في مجتالي التاتذيت  وفيروس نقص  البرناامجالتقيي  الاستتتتتراتيجي لعمت    إلا أن كف منالعيني مهمت  في رروف معينت .  

زيادة في استتتخدام  خل تت  إلى وجود    19-التقييمات ادنستتاني  المشتتترك  بين الوكالات بشتتفن الاستتتجاب  ل وفيدوالبشتتري لإاديدز  

وُجد أن التحويفت القائم   ،وعبر ك  الخطط الاستتتراتيجي  القطري التحويفت القائم  على النقد والقستتائ  لتقدي  المستتاعدة الاذائي . 

تفيدون )نيجيريا(.  وغالبا ما يفضتتلها المستت  إذ تلقاها الناس ب تتدر رحب  ،على النقد هي طريق  فعال  وكفؤة حيلما ستتمح  الظروف

أن التحويفت القائم  على النقد أدت إلى تخفيضتتتات كبيرة في خطط الاستتتتراتيجي  القطري   للأربع  تقييمات على الأا    وخل تتت 

ستم  استتخدام التحويفت القائم  على النقد   ،وفي دول  فلستطين  ،وطاجي ستتان(  ،والستودان ،وموزمبيق ،ت الي  التحوي  )موريتانيا

رل  المساعدة الاذائي  العيني  جزءا مهما من  وعند زيادة الاحتياجات.  بش   سريع    اوائ  المستفيدين واي  التحوي  يبت ي  لبرنامجل

تقييمتات    خل تتتت ا  كمتا هو الحتال في تشتتتتاد. كمت  ،محتدودا محليتاتوفر الأغذي   حيتث كان  2022في عام    برنامجالمجموع  أدوات  

أن التوزيعات العام  ستاعدت على التخفي  من انعدام الأمن الاذائي في بلدان مل  أفاانستتان وجنوب  الخطط الاستتراتيجي  القطري   

 .فجئين الأكلر ضعفا في الأردنفي صفوف ال للأرواحالسودان وأثبت  أنها م در حيوي للدع  المنقذ 

لكن نماذج التذذية    ،تيايذ الاساتراتيجية العنييةولأناال  على مساتع  اتحقيق نتاعج إيجابية  سااهم  برامج التذذية المدرساية في   -5

 الموارب  أرهرت نتائج التقيي  أن تدخفت التاذي  المدرستي  حستن  معدلات    محلية واجد  باض التحديات الميتجات البالمدرساية  

بعض   وخل  وطاجي ستان(.    ،جتماعي  للأطفال المعرضين للخطر )بيرولاحماي  التتي  ا  مهم  بالمدارس ووفرت آلي  الاستبقاءو

حيث ستتاعد    19-كوفيد  جائح أن برامج التاذي  المدرستتي  اد ت  ت ييفها بنجاح مع متطلبات   الخطط الاستتتراتيجي  القطري تقييمات  
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شتتتتملت  التحتديات التي وونيجيريا(.    ،)الهنتد  في منتازله  أطفتال المتدارس  علىتوزيع الح تتتتص   إطف  نموذج يعتمتدفي   برنامجال

 ،ونقص التموي  ،القيود الأمني  وإم اني  الوصتتتول )جمهوري  أفريقيا الوستتتطى(  2022واجه  برامج التاذي  المدرستتتي  في عام  

مما   ،طاجي ستتان(و  ،دانالستوو ،باكستتانو ،موزمبيقو ،موريتانياو ،)أفاانستتان  19-كوفيدوالوصتول الناشتئ  عن    ادمدادوتحديات  

 .المستهدفين وعدد المستفيدين البرنامجتقلبات في حج  وعدد الح ص الاذائي  التي ادمها حدوث أد  إلى 

 ،وجنوب السودان  ،محلي  في العديد من البلدان )نيجيرياال بالمنتجات  نماذج للتاذي  المدرسي   وضعالح ومات على    برنامجالساعد  و -6

في بعض الأحيان بسبب نقص الموارد وصعوب  الحفار   صعباالشراكات الفزم  مع المنتجين المحليين   إرساء  وكانلان ا(.    وسري

في مجالي   برنامجالالتقيي  الاستتتراتيجي لعم    وخلصمتعددة القوميات(.  ال بوليفيادول   )  19-كوفيدأثناء جائح    ستتير العملياتعلى  

اهتمام بتعزيز   ما يناستتتبه منبعد   يقاب "ل     محليال بالمنتجاتلبشتتتري لإاديدز أن التاذي  المدرستتتي   المناع  ا  التاذي  وفيروس نقص

  بالقرب منالمحلي   ءونظ  الاذا ،ومجموعات المنتجات  ،والجمعيات الزراعي   ،ادرات المزارعين أصتتتتحاب الحيازات ال تتتتايرة

تدخفت  الوالتي تحدد حزم  أوسع وأكلر ت امف من    ،لبرنامجلرسي  الجديدة أن استراتيجي  التاذي  المد إلى التقيي   وأشار  "المدارس.

 .بالمنتجات المحلي بعض التحديات التي تواجهها برامج التاذي  المدرسي   معالج ستساعد في  ،ال ح  المدرسي  والتاذي المتعلق  ب

التذذية نتاعج إيجابية في علج ساااعء التذذية الحاد  أظدرت مسااااهمة البرنامج الاساااتراتيجية المعسااااة و جي الام  في مجال  و -7

التاذي   يفي مجال  البرنامجأفاد التقيي  الاستتراتيجي لعم    ولكن لا تزال هياك تحديات في العقاية من التقزم   ،الماتدل والعقاية ميه

إذ   ،2017منذ عام    وطور   ستع نطااهوورصتد المستاعدة الاذائي    اد حستّن جودة  البرنامجوفيروس نقص المناع  البشتري لإاديدز أن  

. وع ست  التقييمات 2021بلدا في عام    69  تقديمها من اب  إلى  2017تقارير عن أنشتط  التاذي  في عام   عدم تقدي  أي بلدانتق  من  

كشتتتتريك استتتتتراتيجي في التاذي  أثناء تنفيذ الخط  الاستتتتتراتيجي    البرنامجدور    برز ،في جمهوري  تنزانيا المتحدةفتلك النتائج؛ 

 التنمي  المستتدام    هدفإنشتاء لجن  استتشتاري  للقضتاء على الجوع تهدف إلى تعزيز تحقيق    برنامجالستاه  دع    ،في بيرووالقطري .  

 كشريك ح ومي موثو  به. للبرنامج إعطاء مواع استراتيجيفي  2

لعبت  دورا هاما في عفج ستتتتوء التاتذي  الحتاد المعتتدل   برنامجللأن التتدخفت التاتذوي  المحتددة إلى  ي التقيي  الاستتتتتراتيج  وخلص -8

اد    برنامجالأن   حيث أفادت ،هذ  النتيج   الخط  الاستتراتيجي  القطري أيدت تقييمات  ووالتقزم ونقص الماذيات الدايق .  والوااي  منه  

الماتذي   الأغذي بمتا في ذلك توفير   ،استتتتتراتيجيتات ناجحت  اتبتاع  البلتدان من خفلفي العتديد من   الح تتتتائ   أهدافحقق أو تجتاوز  

وتعزيز ادرات مورفي الرعاي  ال تتحي    ،التايير الاجتماعي والستتلوكي  ورستتائ المشتتورة التاذوي   تقدي   المتخ تت تت  إلى جانب  

 وتراعيالستتتيا   تي تناستتتب  لتدخفت الفي اكان يستتتتخدم "نماذج إبداعي    البرنامجالتقيي  أن   خلصالأولي  )طاجي ستتتتان(. كما 

والبرمج  القائم  على   ،والحماي  الاجتماعي   ،لأصتتولمقاب  إنشتتاء امل  المستتاعدة الاذائي    ،لتاذي " في مجالات برنامجي  أخر ا

 والتاذي  المدرسي . ،النقد

 خلص تقيي فقد  .  القطري ستتتراتيجي   لاا الخطط    الوااي  من التقزم في تقييماتأنشتتط  لتباين أداءنتيج  التقيي  الاستتتراتيجي    وتجل  -9

أن ت تتمي   وخلص إلى ،لى أنها غير كافي  في باكستتتان وجنوب الستتودانإتاطي  أنشتتط  الوااي  من التقزم واستتتدامتها المتواع  

أشتتتتار التقيي  ووأنشتتتتط  التوعي .   المقواة  الأغذي ر حيث يمتد فقط إلى توفي  ،لهذ  الأنشتتتتط  محدود للااي  في موريتانيا  برنامجال

الاستتتراتيجي لستتياستت  التاذي  إلى أن التركيز الستتائد على عفج الهزال والوااي  من التقزم "أصتتب  اين مفرطا في ضتتوء العم  

 بش   متزايد". دراس  شامل  سوء التاذي  يُدرس فيهاوالنهج المتنوع  لمنع سوء التاذي  في بيئ   لبرنامجلالحالي 

المحقق   أثرت الم استتب     متباييةلكن الااالية الاامة كان    ،إيجابية  أ اديةقدم  باض أنشاا ة بياء القدر  على الصاامعد فعاعد  و -10

  ،الاات تادي في تشتاد   والوضتعمما أد  إلى تحستين ستب  العي    ،من أنشتط  بناء القدرة على ال تمود بشت   رئيستي على المستتفيدين

للمزارعين الذين استتفادوا من التموي    المخ ت ت   نتائج واعدة من برامج ستب  العي   وتحقق ودول  فلستطين.    ،وباكستتان ،والنيجر

غالبا ما أنشتط  القدرة على ال تمود  أفادت التقييمات أن    ،لان ا(. ومع ذلك  وستري ،وبيرو  ،في دول  فلستطين)ال افي متعدد الستنوات 
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وشتتمل  التحديات التي تواجه الفعالي  التشتتت  الجارافي   مقارن  بمستتتو  الحاج  والفر  المحتمل  المتاح . النطا صتتايرة    كان 

 الطوارئ )السودان(.جمهوري  أفريقيا الوسطى( وإعادة ترتيب أولويات البرمج  عند رهور حالات و ،وايود التموي  )أفاانستان

دور البرنامج، على الرغي من أن ضامان اساتدامة التدخلت يمث  تحديا   محعريا بصاعر  متزايد  لأصاب  تازيز القدرات الق رية  و -11

تعزيز ب  يقوم من خفلهدور "تم يني"    لعب إلى  لبرامجهمن التنفيذ المباشتتتتر  الستتتتيااات القطري في بعض   تدريجياالبرنامج   انتق 

وستتتري لان ا(.   ،وبيرو ،وباكستتتتان  ،ونيجيريا  ،وجمهوري  ايرغيزستتتتان  ،والهند  ،الوطني  ودع  عملي  التنمي  )إكوادور  القدرات

بما في   ،نج  في تقدي  مجموع  واستتتع  من مبادرات المستتتاعدة التقني  لدع  تعزيز القدرات القطري   البرنامجأفادت التقييمات أن و

 ،ودع  الحوار الاجتماعي بشتتفن القضتتايا ذات ال تتل  ،الستتياستتات العام  بشتتفن الأمن الاذائي والتاذي   صتتياغ ذلك المستتاعدة في 

في مجال  للح ومات الدع  المؤستتستتي   برنامجالالهند(. كما ادم  ر ووتعزيز تنفيذ ستتياستتات وبرامج الأمن الاذائي والتاذي  )إكوادو

وت تمي  أطر وطني  للأمن الاذائي والتاذي  المدرستي   ،موريتانيا ودول  فلستطينفي    ،على ستبي  الملال ،الت يفي لحماي  الاجتماعي   ا

 في الأردن.

تلك   ومنفي بعض البلدان.   عرااي  ،وبالتالي ادرته على الاستدام   ،في تعزيز القدرات القطري   البرنامجأداء    واف  أمام  ،ومع ذلك -12

المستتتتتويات دون الوطني  )جمهوري     عدم كفاي  مشتتتتاركاتو  ،فيما يتعلق بالمستتتتاعدة التقني   راتالعرااي  ا تتتتر أج  الت تتتتو

والتحديات المتعلق  بإم اني  التوستتع في أنشتتط  تعزيز القدرات القطري  وتمويلها )جمهوري  تنزانيا   ،ايرغيزستتتان وطاجي ستتتان(

متابع  الأولويات   عرااي  تخص ضترورة القطري قدرات  الاتباع نهج طوي  الأج  لتعزيز  وا  أمام ،معين   ستياااتفي  والمتحدة(.  

كان ارتفاع معدل دوران  وونيجيريا(.    ،وجمهوري  ايرغيزستتان  ،من الأزمات الناشتئ  )تشتاد  اوغيره  الجائح ادنستاني  الناشتئ  عن  

 يمل  مش ل  في العديد من البلدان. البرنامجمورفي الح وم  و

هو الشتراكات فعال     ما جع  أفادت التقييمات أنضااع  باض الار      وإن  في تحقيق أداء جيدبرنامج أسااساية  ال  شاراكات  كانو -13

في   بارزعلى حضتتتور    وحفارهإاام  أوجه تآزر مع مختل  ال يانات الح ومي  والأم  المتحدة ب والتزامهالوا    البرنامجر  ااستتتتلم

التاذي  وفيروس نقص   يفي مجال  البرنامجوجد التقيي  الاستتتتراتيجي لعم    ،على ستتتبي  الملالفالعمليات المشتتتترك  بين الوكالات.  

  مستاهمتهامشتيرا إلى إم اني   ،إيجابي  اد أستفرت عن نتائج  اتالمناع  البشتري لإاديدز أدل  على أن الجهود المبذول  لتحستين الشتراك

في   برنامجالأاام    ،على ستتبي  الملالف.  في ذلك  تنااضتتات  وجود  لوحظ ،وتايير النظ  والاستتتدام . ومع ذلك  الح تتائفي تحستتين  

نفس مستو  النجاح   يتحققل     ،المستو  التشايليعلى    ،ول ن بعد ذلك ،نيجيريا شراكات اوي  داخ  الفريق القطري للعم  ادنساني

 ،ت من في التنستيق بدلا من التعاون  البرنامجالقطري  لجمهوري  ايرغيزستتان أن اوة الاستتراتيجي    الخط تقيي     وأشتار. في الاالب

درستتاء  فرصتت    أتُيح  فيهاوهو ما يتضتت  من الأملل  القليل  نستتبيا للبرمج  المشتتترك . كما أشتتارت التقييمات إلى الحالات التي 

المزيد من الشتراكات الاستتراتيجي  والتآزري  المبني    إرستاءوالتي من شتفنها أن تستاعد في  ،لشتراكات لمعالج  "صتوامع" التنفيذا

 على الميزة النسبي  ل   جه  فاعل .

المتمل   للبرنامج. ستلط تقيي  ستياست  بناء الستفم الضتوء على ادرث الطوي  برنامجال  برمجةكان  المبادئ الإنساانية راساخة في  و -14

  بمبادئالالتزام استتمرار  أفادت التقييمات و.  2013عام  في والتي تستبق بدء تنفيذ ستياست  بناء الستفم   ،ادنستاني في الالتزام بالمبادئ  

وطاجي ستتتان( وأشتتارت إلى  ،وبيرو ،المتعددة القوميات بوليفيادول   و ،وإكوادور  ،ادنستتاني  والحياد والنزاه  والاستتتقفل )الأردن

  البرنامجأفاد تقيي  بناء الستتتفم أن مورفي    ،عفوة على ذلكوالمبادئ )دول  فلستتتطين(.   وجود نظ  فعال  لضتتتمان التمستتتك بهذ 

أبرزت التقييمات أيضتا تحديات الالتزام بالمبادئ ادنستاني  في و.  اتاستترشتدوا بالمبادئ ادنستاني  في نهجه  تجا  حستاستي  النزاع

على أنته يتعتاون بشتتتت ت  وثيق مع الح ومتات    برناامجالكمتا هو الحتال في اليمن أو عنتدمتا كتان ينُظر إلى   - المتنتازع عليهتا  المنتاطق

ت تتتورا ستتتلبيا عن الاستتتتقفل    وادم انات التي يجب أن تخلق  -والخدمات اللوجستتتتي   إلى الموااع والجي  لأغران الوصتتتول 
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  البرنامجنج    ،كما هو الحال في جنوب الستودان والستودان  ،ال تعب  المماثل  البيئاتفي    ،)نيجيريا(. ومع ذلك  للبرنامجالتشتايلي  

 في الالتزام بالمبادئ.

ي تقارير الأداء الساااايعية  ظ  أداء البرنامج متااوتا في ماالجة المساااااوا  بين الجيسااااين وتمكين المرأ ، على اليحع المبين فو -15

بعض الم استب اديجابي  في تعمي  مراعاة المنظور الجنستاني  إلى تحقيق  الخطط الاستتراتيجي  القطري تقييمات   خل ت .  الساابقة

تنزانيا جمهوري  و  ،دول  فلستطينو  ،باكستتانو  ،)أفاانستتان  لبرنامجلمن خفل المشتارك  في برنامج التحول الجنستاني المؤستستي 

الخطط في ت تمي   التحول الجنستانيأنشتط   عن  وجدت التقييمات أملل  وجنوب الستودان(.  و  المتحدة( والعم  مع الشتركاء )إكوادور

تايير ال وكفاعلين فيلاستتتشتتارات التاذوي  في مجال اكمقدمي رعاي     الأولادمل  إشتتراا الرجال و ،المؤات الاستتتراتيجي  القطري   

 يفي مجال  البرنامجالتقيي  الاستراتيجي لعم    خلصلا تزال هناا فجوات مهم : فقد    ،ومع ذلك  .جنوب السودان  لتحسين التاذي  في

ركز على ضتتمان الت افؤ بين الجنستتين في جميع البرامج ول ن تطبيق   البرنامجالتاذي  وفيروس نقص المناع  البشتتري لإاديدز أن  

وخطوط المستاءل     ،ار التقيي  إلى أن الافتقار إلى القدرات والميزانيات المخ ت ت هذا التركيز داخ  البرامج كان غير متستق. وأشت

أعاا  اتستتا  البرمج  المتعلق  بالمستتاواة بين الجنستتين ومد  إدراج تدابير كلها عناصتتر    للبرنامجالضتتعيف  في الم اتب القطري  

مزيد    إجراء في أفاانستان وجنوب السودان إلى  ي  القطري الخطط الاستراتيجالتحول الجنساني في النهج البرامجي . ودع  تقييمات  

تلك  الخاصتت  التي تواجهابالنظر إلى التحديات    ،البرنامجالتحول الجنستتاني في   أعمالجدول  المتعمق دثراء   الجنستتاني  من التحلي 

 البلدان.

لكن ساااياقات التشاااذي  شاااكل     ،في تصاااميي البرنامج  التي تقعضااادامخانر  الوالتخايف من    الامليات   ماية  اعتبارات  أدُرج و -16

بشتتتت   عام خطوات لتحديد   البرنامجاتخذ   ،التقييمات أنه على الرغ  من التحديات الستتتتيااي   خل تتتت .  لحمايةأمام تلك اتحديات  

في   الاستتتراتيجي  القطري الخطط أفادت تقييمات   ،على ستتبي  الملالفوالتخفي  منها في أنشتتطته.    عملياته  حماي التي تهدد    مخاطرال

م ّن   مما  تنفيذهاوعزز جهود    حماي  عملياتهاد استتتتتلمر في   برنامجالوموريتانيا أن    ،وجنوب الستتتتودان ،وإكوادور ،أفاانستتتتتان

  كما ح تتتلوا عليها بطريق  تحترمتحديات تتعلق بالحماي  أو الستتتفم   مواجه  أي  المستتتتفيدين من الح تتتول على المستتتاعدة دون  

إلى الجهود المبذول  لتعزيز الحماي  من الاستتتتافل الخطط الاستتتتراتيجي  القطري   ستتتري لان ا(. كما أشتتتارت تقييمات  ) كرامته 

التي خل تت  إليها التقييمات موزامبيق. وشتتمل  التحديات  ووالانتهاا الجنستتيين والت تتدي للعن  الجنستتاني في جنوب الستتودان  

ولوحظ  تحديات مماثل  بين  ،)الستتودان وموزامبيق(  لبرنامجلاي  في الم اتب القطري  القدرة التقني  لمعالج  اضتتايا الحم  محدودي 

 باكستان(.و المتعاونين )جمهوري  أفريقيا الوسطى البرنامج شركاء

ولكيدا لي تام  داعما على اليحع    ،بذل البرنامج جدعدا لتازيز المسااءلة أمام الساكان المتراررين من خلل إنشااء قيعات ل بل و -17

 ،دبداء التعليقاتالتعليقات مل  الخطوط الستتاخن   إبداء  بذل جهودا دنشتتاء آليات للشتت و  و  برنامجالأفادت التقييمات أن  الميشااعد   

دون هذ  ايليات ل  يستتخدم المستتفي  ،أثناء الاستتجاب  دع تاري إيداي وكينيث في موزامبيق. ومع ذلك  أنُشتئ بما في ذلك تلك التي  

تضتتتمن  التحديات و.  ال تتتعوباتمما أد  إلى نقص ادبفغ عن    ،كما هو الحال في ستتتري لان ا والستتتودان ،دائما بشتتت   منهجي

  وعدم ،المجتمعي  المختلف  المتاح  له إبداء التعليقات آليات مختل   الرئيستتتتي  ال  الوعي بين الستتتت ان المتضتتتتررين فيما يتعلق ب

 أو غير متسق. ءبطيبش    تعليقات المستفيدين ومتابع  ،هاوعدم الراح  بشفن استخدام ،ياتايل استخدام تلك

استثياءات  وجعد  مع    ،2022في عام    التي قيُّم   الخ ط الاستراتيجية الق رية  منلي تكن الاستدامة البيئية معضع تركيز واض   و -18

بذل جهودا لتقلي  انبعاثات   ،في طاجي ستتانوبفنشتط  محددة تتعلق بالت ي  مع تاير المنا..    البرنامجاضتطلع   ،في إكوادورف.  قليلة

 لطاا  الشمسي .يخص اوفي السودان نفذ مشروعا واسع النطا   ،ال ربون

  ،والسااالم   والتيمية  الام  الإنساااانيمحعر  عكسااا  نتاعج التقييي الجدعد المتزايد  التي يبذلدا البرنامج لتازيز الام  في مجال  و -19

 في الستفم   لبرنامجل. خلص تقيي  ستياست  بناء الستفم إلى أن المستاهم  الرئيستي  بشاك  كام  على الدوام تاُاّ ولكن هذه الجدعد لي  
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 تزايدت فعاليته  البرنامجالتقيي  أن تركيز    وخلصعمله بشتفن انعدام الأمن الاذائي والقدرة على ال تمود وستب  العي .    تزال هيلا

التنمي  والستتتتفم لحماي  و العم  ادنستتتتانيمحور  على  والعم     ،الأغذي   تقوي لتوستتتتيع نطا   التقنيفي مجالات مل  توفير الدع   

 ،. ومع ذلكلأغران التاذي وتعزيز النظ  الاذائي     ،وة إلى الحماي  الاجتماعي  المراعي  للتاذي بما في ذلك من خفل الدع  ،التاذي 

ويرجع ذلك جزئيا    ،الستفم ل  تتحقق باستتمرارو  والتنمي العم  ادنستاني محور  فيما يتعلق ب  البرنامجأفاد التقيي  أيضتا أن طموحات  

 والشركاء الرئيسيين من أج  إحراز تقدم. البرنامجبين  الوثيقتعاون الو م الت اوالحاج  إلى  محدودي  تفعيلهإلى 

وتخصااي     ،التأكيد على التحديات التي يمثلدا عدم القدر  على التيبؤ بالتمعي   الخ ط الاسااتراتيجية الق ريةواصاال  تقييمات  و -20

 بوليفيادول  و  ،وي  في صتتتعوبات في أفاانستتتتانتستتتبب  التقلبات في توافر التموالافتقار إلى التيعع في المعارد المالية     ،التمعي 

صتتتعوب  في جمهوري  أفريقيا الوستتتطى وجمهوري    الجهات المانح تنوع   عدم  ملّ في حين    ،ودول  فلستتتطين ،المتعددة القوميات

النقد بستتتتبب  تحديات في توزيع التحويفت القائم  على  وجنوب الستتتتودان  ،والأردن  ،في تشتتتتاد  البرنامجوواجه  ايرغيزستتتتتان.  

تخ يص التموي  على مستو  طريق  التحوي . كما أد  عدم الاتسا  في توافر التموي  إلى تقييد فعالي  برامج التاذي  في موزمبيق 

أشتار تقيي  ستياست  وستوء التاذي  الحاد الشتديد والمتوستط. ب  الم تابين  وفي موريتانيا أعا  نفس التحدي استتمرار العفج بين ،واليمن

الخطط يتيحته التحول إلى  كمتاتخطيط طويت  الأجت    ووضتتتتعستتتتفم إلى الفر  المحتملت  لجتذب التمويت  متعتدد الستتتتنوات بنتاء ال

 متعددة السنوات. الاستراتيجي  القطري 

دائما بشت   كاف  في   البرنامجل  يشتارا    التي يبذلدا البرنامج بشاك  كبير بين الساياقات الق رية للنخران  تبايي  جدعد الدعع   و -21

كان  هناا أملل    ،الهند(. ومع ذلكو  ،إثبات ميزته النستبي  أو لتعزيز م تال  الفئات الضتعيف  )تشتادمن أج    لفنخراط  جهود الدعوة

في مواجه    البرنامجتم ن  ،على ستتبي  الملال ،في ستتري لان اف.  لفنخراط على الحوار الفعال بشتتفن الستتياستتات وجهود الدعوة

التي تهدف إلى ستتتتد فجوات    لفنخراط من تحديد فر  التعاون مع الشتتتتركاء من خفل جهود الدعوة  ،البرمج  الناا تتتت  التموي 

 التموي .

الخطط الاستراتيجي  أفادت تقييمات  ساعد استخدام التكيعلعجيا في تسدي  تقديي مساعد  كاؤ  وفاالة في سياقات ق رية مايية   و -22

في فبيرو وستري لان ا أن رامن  نظ  تستجي  المستتفيدين ومن تات إدارة التحويفت ستاعدت على تستريع تقدي  الدع .  في   القطري 

طرائق فعال  من حيث الت لف  للوصتول إلى المستتفيدين غير المباشترين   البرنامجادم  الابت ارات الت نولوجي  التي روج لها   ،الهند

في الابت ار   البرنامجأن استتلمار   الاستتراتيجي  القطري    الخطتقيي    خلص  ،في الأردنو.  على نطا  واستع المنشتود وتحقيق الأثر

الخطط أشتتتتار تقيي  والت نولوجي والحلول الرامي  ستتتتاه  بشتتتت   كبير في زيادة كفاءة الت لف  واستتتتتمرار المستتتتاعدة الطارئ .  

 والمستند إلىمب ر النذار للإ مبت ر  نظام  اعتمادنتائج إيجابي  من   قتحقي في دول  بوليفيا المتعددة القوميات إلى  الاستراتيجي  القطري 

 لدع  الاستجاب  لحالات الطوارئ. مسيرةطائرات  واعتماد ،الس ان الأصليين لدع  التنبؤات بالطقسومعارف الأسفف 

ستراتيجية  الاخ ط  السياسات البرنامج وتمث  المعارد البشرية أ د التحديات الرعيسية لتحقيق ال مع ات الميصع  عليدا في  و -23

 ،في العديد من البلدان تنفيذ العملياتتقلبات في مستتويات التوري  تحديات أمام  حدوث  توافر المورفين و    محدودي . شت لّالق رية

ا في جمهوري   المرتفع تحدي  البرنامجشتتت   معدل دوران مورفي ووباكستتتتان.   ،بوليفيا المتعددة القومياتدول   و ،مل  أفاانستتتتان

الاعتماد على الاستتتشتتاريين لفترات ا تتيرة أد   و ،وجمهوري  تنزانيا المتحدة  ،وطاجي ستتتان  ،ونيجيريا ،وتشتتاد ،أفريقيا الوستتطى

جمهوري   و  ،وموزامبيق ،موريتانيالالم اتب القطري    وال تتتعوبات في تعيين الخبراء واستتتتبقائه  من ذوي المهارات المناستتتب  في

واجه   البرنامجستتتتراتيجي  القطري  في الستتتودان أن  الخط  الاتقيي    وخلصاستتتتمراري  المعرف  التقني . لى عرال   إتنزانيا المتحدة 

فجوة بين التركيز الاستتتتتراتيجي والطموحتات المحتددة في الخطت  الاستتتتتراتيجيت  القطريت  والهيتاكت  التنظيميت  والترتيبتات المتتاحت  

 لتحقيقها.
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والاحتفتار به . على ستتتتبيت    وادداريت  التقنيت لمنتاصتتتتب  في ا أبرزت التقييمتات التحتدي المتملت  في اجتتذاب المورفين التدوليينكمتا   -24

التاذي  وفيروس نقص المناع  البشتتري لإاديدز أنه على الرغ  من وجود    يفي مجال  البرنامجأفاد التقيي  الاستتتراتيجي لعم    ،الملال

القوة العامل   فجوات فيكان  القدرات محدودة في بعض الأحيان بستتتبب   ،تاذي  في المقرعني بالمكبير ومتخ تتتص وماهر  فريق  

لفيروس نقص المناع  البشتتري  على المستتتو    البرنامجدع  فريق صتتاير استتتجاب    ،على المستتتويين القطري واداليمي. وبالمل 

أدوارا   -حيلما وجدت    -ناع  البشتتتري  على المستتتتو  القطري  وكليرا ما كان لجهات الات تتتال المعني  بفيروس نقص الم  ،العالمي

 مزدوج .

اياس   بشتفنتقرير تجميعي   خلص  تحديا متكررا   ،بدلا من تحساين البرامج  ،لإبل ا  أسااساا لأغرا اساتخدام بيانات الرصاد    مث و -25

أن أكلر من   ،2021و  2018بين عامي  امنه  انتهُيتقييما مركزيا ولا مركزيا    53والذي جمع نتائج   ،جمالبرنافي   الأداء ورصتتتتد 

ركزت معظ  التوصتيات على تحستين  وفي المائ  من تلك التقييمات أوصت  بإدخال تحستينات على أنظم  أو ممارستات الرصتد.    90

 .هاا وتوسيع استخداموت نيفهتها البيانات وتعزيز جود في فجواتالومعالج   الرصدأطر 

كما أبرزت التقييمات الحاج  إلى توستيع نطا  جمع البيانات النوعي  وتحليلها وادبفغ عنها من أج  وضتع ستيا  أفضت  دنجازات   -26

في   البرنامجالتقيي  الاستتتتراتيجي لعم    وخلصودع  ادرة المنظم  على التعل  والت ي  على أستتتاس معلومات الرصتتتد.    البرنامج

 ي تب فإنه ل     ،جمع كميات كبيرة من البيانات  البرنامجالتاذي  وفيروس نقص المناع  البشتري لإاديدز أنه على الرغ  من أن   يمجال

 من أجت بمتا في ذلتك    ،إلى مزيتد من الاهتمتام بتالرصتتتتد لا غبتار عليهتااد التقيي  أن هنتاا حتاجت   أفتوبعتد منظمت  تعتمتد على البيتانتات.  

وتحستتين جدو  وإم اني  عملي  جمع البيانات الجيدة مقاب   ،ولا ستتيما المؤشتترات النوعي  ،في المؤشتترات الحالي   الفجواتمعالج   

ااتبس وصتتحي  لدع  البرمج .  بشتت      وتفستتيرهااستتتخدام البيانات  وتوجيه مزيد من الاهتمام والموارد إلى  ،المؤشتترات الأستتاستتي 

والذي أشتتار إلى أن التركيز   ،لتاذي  المدرستتي بشتتفن ا  2020من التقيي  الاستتتراتيجي لعام   ورصتتد التقرير التجميعي لقياس الأداء  

 ."ول ن عدم تحقيق الااي  ،الهدف إصاب د المستفيدين من شفنه أن يؤدي إلى "على مجرد ع  

مع وجود    ،هوادبفغ عن  أنشتتتتط  تعزيز القدرات القطري   أداءوكان أحد التحديات الخاصتتتت  المبله عنها في التقييمات هو رصتتتتد   -27

. الح تائ في    الخاصت   البرنامجالمؤستستي  وال تعوبات في تحديد مستاهمات   الح تائ تحديات تشتم  أهمي  وصتفحي  مؤشترات  

عن  في الهنتد : أفاد تقيي  الخطت  الاستتتتتراتيجيت  القطري  الخطط الاستتتتتراتيجيت  القطري انع ستتتت  آثار هذ  التحتديات في تقييمتات  و

اد    البرنامجعلى الرغ  من أن  ،بينما في بيرو  ،في تعزيز القدرات القطري  من الناحي  ال مي   البرنامجصتعوبات في اياس مستاهم   

بستتبب التحديات  كميا  التقدم المحرز  فقد واجه صتتعوبات في اياس  ،المتعلق  بتعزيز القدرات القطري   حقق على نطا  واستتع أهدافه

أدت تحديات مماثل  إلى الحد من وضتتتوح مستتتاهم    ،المتعلق  ب تتتح  المؤشتتترات وجمع البيانات. وفي جمهوري  تنزانيا المتحدة

 في تعزيز القدرات القطري . البرنامج

البرنامج قد مكي     أجدز أفادت التقييمات أن القدر  على التكيف والقياد  والالتزام في جميع    ،على الرغي من استمرار التحدياتو -28

عوام  استتتتعران تنفيذ التوصتتتيات من التقييمات المواضتتتيعي  ذات الطابع الاستتتتراتيجيلإالعالمي  حدد     تيايذ البرامج باااليةمن  

. ورل  هذ  النتائج ذات  2020  حزيرانلإيونيو  30و  2016ن عامي  عشتترة تقييمات نُشتترت بي  خفل  من الشتتائع التم ين والمعيق  

وايادته المركزة والتزام وتعاون   البرنامجتنوع   الشتائع . وشتمل  عوام  التم ين 2022صتل  عام  بالتقييمات التي أجري  في عام  

محدودي   . ومن العوام  المعيق  الشائع    العامل  الأفرا والوحدات إما بش   مباشر أو من خفل اللجان الشامل  أو   والشعباددارات  

وتخ تتيص الموارد. وشتتمل     المؤستتستتي ولويات الأادرة الموارد البشتتري  وتوافر الموارد المالي  واتخاذ القرار فيما يتعلق بتحديد  

والمشتتارك  اداليمي  والقطري  في عملي  صتتنع القرار  ،في الأدوار والمستتؤوليات الانتقالالوضتتوح بشتتفن    غيابالعوام  الأخر   

 التوجيه بشفنها.تقدي  و
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