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برنامج ا    ة ال ال  

 ( 2023-2019) لزامبيا تقر ر موجز عن تقييم الخطة الاستراتيجية القطر ة 

 موجز تنفي ي 

لخدمة الغرض المزدوج المتمثل في المساءلة    2022في عام    2023- 2019تم إجراء تقييم للخطة الاستراتيجية القطرية لزامبيا للفترة  

 .توجيه عملية إعداد الخطة الاستراتيجية القطرية التاليةمن أجل والتعلم 

من إجراء تحول استراتيجي من المساعدة المباشرة  (لبرنامجاالأغذية العالمي ) وتهدف الخطة الاستراتيجية القطرية إلى تمكين برنامج 

تمت الموافقة على الخطة  وإلى تعزيز القدرات القطرية مع الاستمرار في الاستجابة لحالات الطوارئ بناء على طلب حكومة زامبيا.  

ف هو دعم حكومة زامبيا مستفيد مباشر. وكان الهد  175  000  تشمل   وهي   أمريكي،مليون دولار    76.2بمبلغ    2019يونيو/حزيران  في  

التغذية من خلال   الغذائي وسوء  انعدام الأمن  لمستويات عالية من  قدرتها على الاستجابة  تعزيز  وتدريب    ،سياسات ونظم  وضعفي 

 ، لتبلغ 2019  وجائحة كورونا لعام بسبب الجفاف  ،  الخطة الاستراتيجية القطرية  وعُدلّت الضعيفة.  المحلية  موظفي الحكومة والمجتمعات  

 .2020سبتمبر/أيلول  مستفيد بحلول  مليونيأكثر من تشمل مليون دولار أمريكي و 142

والتأخير والإلغاء بسبب    للأنشطة،والبداية البطيئة    التمويل،لكن نقص  للأزمات، وستجابة  المتعلقة بالاعموما أهدافه    البرنامجحقق  و

دخل متوسط منخفض    كبلد ذوأدى تصنيف زامبيا  والتنفيذ طوال الفترة قيد الاستعراض.    النقص فيأدى إلى    2019  -   جائحة كورونا

والاحتياجات العالمية المتنافسة إلى بيئة تمويل صعبة، مما أدى إلى تمويل الخطة الاستراتيجية القطرية بنسبة    2022  يوليو/تموزحتى  

إطار الأمم المتحدة للتعاون من أجل التنمية رية لمدة عام واحد لتتماشى مع تم تقصير مدة الخطة الاستراتيجية القط وفي المائة فقط.  41

 . 2027- 2023للفترة المستدامة 

إحراز   البرنامج واصل  الأرواح،ميزان الخطة الاستراتيجية القطرية نحو إنقاذ  ترجحالرغم من أنشطة الاستجابة للطوارئ التي  وعلى

بخطة يتعلق  فيما  دعم    تقدم  الملموسة  النتائج  وتشمل  الحياة".  الاجتماعية   وضع"تغيير  والحماية  بالتغذية  المتعلقة  والنظم  السياسات 

من خلال تحسين الوصول    النساء،، ولا سيما  على الصمود  المزارعين أصحاب الحيازات الصغيرة  قدرةوالمساواة بين الجنسين وزيادة  

الذي  و  النقدية،عن التحويلات العينية وتوسيع نطاق المساعدة  بعيدا  مهد التحول  وية مناخيا.  إلى الأسواق والتدريب على الزراعة الذك

 ال جلس التنفي ي  

 الدورة السنوية

  2023يونيو/حزيران  30 – 26 روما،

 التوزيع: عام 

   2023مايو/أيار  12التاريخ: 

 الإنكليزية اللغة الأصلية: 

 من جدول الأعمال  7البند 

WFP/EB.A/2023/7-E/3  

 التقييم  تقارير

 للنظر 

 .(https://executiveboard.wfp.org)على الإنترنت   البرنامجتتاح وثائق المجلس التنفيذي على موقع  

mailto:anneclaire.luzot@wfp.org
https://executiveboard.wfp.org/
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، الطريق للعمل المستقبلي مع حكومة زامبيا بشأن تعزيز استخدام النقد في  2021استكمل بتعزيز القدرات المؤسسية الذي بدأ في عام  

 .الحماية الاجتماعيةمجال 

من تنفيذ الخطة الاستراتيجية القطرية الحالية في تصميم الخطة   المستخلصة ( دمج الدروس  1ت رئيسية:  أسفر التقييم عن ست توصيا و

الانتباه   وصبّ   (4في مجال الحماية الاجتماعية؛    البرنامجتعزيز مشاركة  و(  3التغذية؛    حافظة توسيع  و(  2الاستراتيجية القطرية التالية؛  

القضايا   الجنسين،لا سيما    الشاملة،على  بين  المتضررين والاستدامة    المساواة  السكان  أمام  التفكير في  و(  5  البيئية؛والمساءلة  إعادة 

تعزيز نهج القدرة على الصمود وسبل  و(  6  ؛نباللاجئي المتعلقة  استراتيجية التمويل والنهج المتبع في أنشطة الاستجابة لحالات الطوارئ  

 الصغيرة. عيش المزارعين أصحاب الحيازات 

 

 مشروع القرار

(  WFP/EB.A/2023/7-E/3) (  2023- 2019لزامبيا )  القطرية  الاستراتيجية  الخطة   تقييم  عن  الموجز   بالتقرير  علما  المجلس  يحيط

  التقرير،   في  الواردة  التوصيات  بشأن  الإجراءات  من   مزيد  اتخاذ  على   ويحث(،  WFP/EB.A/2023/7-E/3/Add.1)  عليه  الإدارة  ورد

 . مناقشته أثناء المجلس أثارها التي الاعتبارات مراعاة مع

 
 رةهذا مشروع قرار، وللاطلاع على القرار النهائي المعتمد من المجلس، يرجى الرجوع إلى وثيقة القرارات والتوصيات الصادرة في نهاية الدو. 
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  قدمة ال

 التقييم  س ات

كلف مكتب التقييم بتقييم الخطة الاستتراتيجية القطرية لزامبيا بهدف مزدوج يتمثل في المستاءلة والتعلم من أجل توجيه تصتميم  -1

بالاعتماد على مصتتادر  الأستتاليب،واعتمد نهجا متعدد  اتقائما على النظري  التقييمكان وطرية المقبلة. الخطة الاستتتراتيجية الق

والتقييم  الرصتتتدكانت بيانات و.  2022بما في ذلك مهمة ميدانية لمدة ثلاثة أستتتابيع في يوليو/تموز    والأولية،البيانات الثانوية  

لقياس   المستتتخدمةتعزيز القدرات القطُرية    حصتتائلمؤشتترات  و  التقييم  بستتبب توقيت  2022متاحة لعام   للحصتتائلالمحدودة  

 تم التخفيف من ذلك من خلال جمع البيانات الأولية النوعية.و. النواتجالنتائج على مستوى 

القطري  و -2 المكتب  التقييم  للجنوب    زامبيا،في    لبرنامجليشمل مستخدمو  الإقليمي  وحكومة    المقر،وشعب    فريقي،الأوالمكتب 

 .زامبيا والجهات المانحة وأصحاب المصلحة الوطنيين والدوليين الآخرين العاملين في البلد

 السياق 

نما الاقتصتاد  و 1مليون نستمة وهو من بين أصتغر البلدان ستنا في العالم.  19.5زامبيا بلد كبير غير ستاحلي يقدر عدد ستكانه بتتتتت  -3

ولكن الأزمة الاقتصتادية   الأدنى،وصتل إلى وضتع الدخل المتوستط    2011عام   وبحلولبشتكل مطرد من التستعينيات فصتاعدا،  

ش أكثر من إذ يعي مرتفع، في مستتتتتوى . ولا يزال الفقر  2022المتفاقمة أدت إلى إعادة تصتتتتنيفها كبلد منخفض الدخل في عام 

 2015.2ي في عام نصف السكان تحت خط الفقر الوطن 

أظهر أحدث  ومع اتستتتتاع نطاق عدم المستتتتاواة.    التغذية،المغذيات الدقيقة وتفاقم الإفراط في  ونقص التغذية من زامبيا   عانيت و -4

بالمائة يعانون من  12ومن الأطفال دون ستن الخامستة يعانون من التقزم،   بالمائة  35( أن 2018ديمغرافي وصتحي )  استتقصتاء

 3بالمائة يعانون من فقر الدم. 58و( 1نقص الوزن )الجدول 

 

 والاقتصاد ة  الاجت اعية ال ؤشرات: 1 الجدول

 السنة  القي ة   ال ؤشر 

 

 2022 19.6 (1)السكان )مليون(  عددمجموع 

 

 2015 57.1 ( 2المساواة في الدخل: معامل جيني )  عدم

 

نسبة عدد الفقراء مقارنة بخطوط الفقر الوطنية )النسبة المئوية من 

 ( 7السكان( )
54.4 2015 

 

انتشار انعدام الأمن الغذائي المعتدل أو الشديد بين مجموع السكان  

 ( 4)النسبة المئوية( )
51.4 2018–2020 

 

النسبة المئوية  (معتدل وحاد(،  -العمر )نقص الوزن الوزن مقابل 

 ( 5( )للأطفال دون سن الخامسة
11.8 2018 

النسبة المئوية للأطفال  (معتدل وحاد(،  -الوزن مقابل العمر )الهزال 

 (5( )دون سن الخامسة
4.2 2018 

 
 .)% من الإجمالي(  14 –  0تعداد السكان في الشريحة العمرية من  . 2022البنك الدولي.  1

  : النتائج الرئيسية.2015استقصاء رصد الظروف المعيشية في عام  -زامبيا   .2016حكومة زامبيا، المكتب المركزي للإحصاءات.  2

 . 2018الاستقصاء الصحي الديمغرافي لزامبيا لعام  .  2019وكالة الإحصاء الزامبية وغيرها.  3

https://data.albankaldawli.org/indicator/SP.POP.0014.TO.ZS?end=2021&most_recent_value_desc=false&start=2016
https://prais.unccd.int/sites/default/files/2018-08/LCMS%202015%20Summary%20Report.pdf
https://dhsprogram.com/pubs/pdf/FR361/FR361.pdf
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 والاقتصاد ة  الاجت اعية ال ؤشرات: 1 الجدول

 السنة  القي ة   ال ؤشر 

 

المئوية للأطفال   النسبة(معتدل وحاد(،  -الطول مقابل العمر )التقزم 

 (5) (دون سن الخامسة
34.6 2018 

 

 2022 716 74 (6عدد اللاجئين )

 

 2019 137 (3) )ترتيب( مؤشر عدم المساواة بين الجنسين

للبنك  2)   ؛. تعداد السكان والمساكن2022حصاء الزامبية.  الإ ( وكالة  1)   المصادر: البيانات المفتوحة  تقارير التنمية    الإنمائي،( برنامج الأمم المتحدة  3)  الدولي؛( 

: تحويل النظم الغذائية من 2021حالة الأمن الغذائي والتغذية في العالم  .  2021( منظمة الأغذية والزراعة للأمم المتحدة وغيرها.  4)  ؛2018و  2016البشرية لعامي  

الديمغرافي    الاستقصاء.  2019( وكالة الإحصاء الزامبية وغيرها.  5؛ ) غذائية صحية ميسورة الكلفة للجميعتوفير أنماط  و  وتحسين التغذيةأجل تحقيق الأمن الغذائي  

.  2016المكتب المركزي للإحصاء.    زامبيا،( حكومة  7)  التشغيلية؛. بوابة البيانات  2022( مفوضية الأمم المتحدة لشؤون اللاجئين.  6)   ؛2018  والصحي لزامبيا

 .: النتائج الرئيسية2015رصد ظروف المعيشة في زامبيا لعام  استقصاء بشأن

يعد القطاع الزراعي المتخلف والصتتتدمات المرتبطة بتغير المنان من بين الدوافع الرئيستتتية لانعدام الأمن الغذائي في زامبيا.   -5

عن طريق زراعة الكفاف البعلية، إلى جانب ممارستتات استتتخدام الأراضتتي غير   المحليةيتم إنتاج معظم الإمدادات الغذائية و

، كان المزارعون في  القطرية ةالخطة الإستتتتراتيجي في بداية والمستتتتدامة التي تؤدي إلى تفاقم التعرض للصتتتدمات المناخية.  

كورونا توقف الانتعاش بستتتبب جائحة  و.  2019و  2018انات المفاجئة في عامي زامبيا يتعافون من موجات الجفاف والفيضتتت

 .بشكل خاص على سكان المدن تالمواد الغذائية فوق المستويات المتوسطة وأثر أسعاردفع التي  (19- كوفيد) 2019لعام 

اللاجئين    برنامجاليستتاعد و  4معظمهم من جمهورية الكونغو الديمقراطية.  ،لجوءلاجئ وطالب    100  000تستتتضتتيف زامبيا  و -6

، وتخصتص  للاجئين المخيماللجنة الزامبية  وتدير إدارةشتخص.    000 20والذي يستتضتيف  البلاد،في مخيم مانتابالا في شتمال  

 5.هالحكومة قطعة أرض لكل أسرة لاجئين تعيش في 

  

 
 . 2022التحديث التشغيلي لزامبيا في يوليو/تموز . 2022مفوضية الأمم المتحدة السامية لشؤون اللاجئين.  4

ومفوضية الأمم المتحدة لشؤون اللاجئين  البرنامجزامبيا: تقييم الاحتياجات المشتركة بين . 2020. البرنامجالسامية لشؤون اللاجئين ومفوضية الأمم المتحدة   5

 . 2020لمستوطنة مانتبالا في عام 

https://www.fao.org/3/cb4474ar/online/cb4474ar.html
https://www.fao.org/3/cb4474ar/online/cb4474ar.html
https://dhsprogram.com/pubs/pdf/FR361/FR361.pdf
https://dhsprogram.com/pubs/pdf/FR361/FR361.pdf
https://prais.unccd.int/sites/default/files/2018-08/LCMS%202015%20Summary%20Report.pdf
https://data.unhcr.org/en/documents/details/96313
https://datacatalog.worldbank.org/search/dataset/0063643/Zambia---Joint-WFP-UNHCR-Needs-Assessment-Mantapala-Settlement-2020
https://datacatalog.worldbank.org/search/dataset/0063643/Zambia---Joint-WFP-UNHCR-Needs-Assessment-Mantapala-Settlement-2020
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 السياسات القائ ة إطار   الهامة،ا حداث   عن عامة  ل حة:  1 الشكل 

 برنامج ف  زامبيا ال واستجابة 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 للبرنامج الخطة الاستراتيجية القطر ة

ممتت   -7 للاستتتتتجتابتة للتحتديتات التي تم تحتديتد أولويتاتهتا في   20246- 2019للفترة  لزامبيتا    القطريتة  ةالخطتة الإستتتتتراتيجيتصتتتتُ

والذي أقر بأن الجوع وستوء التغذية من   زامبيا،بتكليف من حكومة    2018الاستتعراض الاستتراتيجي للقضتاء على الجوع لعام 

جية القطرية لاحقا خطة الاستتراتي الوقد تم تصتميم   .ومتكاملاالقضتايا المتعددة الأوجه التي تتطلب نهجا تعاونيا متعدد القطاعات  

وإطار    ،2021- 2017والتي تغطي الفترة   الستابعة،للمستاهمة في أولويات الحكومة المنصتوص عليها في خطة التنمية الوطنية  

على الخطة    القطرية  ةالخطة الإستتراتيجي . وقد بني تصتميم 2022- 2016زامبيا للفترة لشتراكة التنمية المستتدامة للأمم المتحدة 

لقطرية المؤقتة الانتقالية السابقة وكان يهدف إلى تعزيز التحول من المساعدة الغذائية المباشرة إلى دور التمكين. الاستراتيجية ا

والموارد المتاحة والنفقات التي تم إنفاقها في الفترة قيد   القطرية ةالإستتراتيجي لخطة  لالإستتراتيجية    الحصتائل 2يصتف الشتكل  و

 .الاستعراض

 

 

 

 
 .  2022 استعراض أجُري في عامتم تقصير مدة الخطة في  6

 ال د  ال نقحة للخطة الاستراتيجية القطر ة لزامبيا

    حز ران  تم ا تصار ا لتنته  ف   ونيو
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2022

والقيود   جائحة  وفيد

بد  عود  ال ج ين

           إطار شرا ة ا مم ال تحد  للتن ية ال ستدامة 

          ت وز   وليو الخطة ا ستراتيجية القطر ة لزامبيا 
بيا الخطة الاستراتيجية القطر ة ال ؤقتة الانتقالية لزام

           

طية ف  ال ساعد  ال  ائية الطارئة ل ج ين وطالب  اللجو  من ج هور ة الكون و الد  قرا
لوابولا ، مقاط ة و وامبوا نشيلنجمقاط ت  

      انون ال ان    نا ر       تشر ن ال ان   نوف بر 

2017

تدف  ال ج ين من ج هور ة 
الكون و الد  قراطية

جفا  جفا 

جفا  في انات

 زو   الجراد
جفا 

 وليرا

      السياسة الوطنية ل    ة والت   ة 

جفا 

      السياسة الوطنية لل ساوا  بين الجنسين 

      السياسة الوطنية للح ا ة الاجت اعية 

      السياسة الوطنية ل عاقة 

      السياسة الزراعية الوطنية ال انية 

      السياسة الوطنية بشأن ت ير ال نا  

           الوطنية الساب ة  التن ية طة 

           البرنامج القطري لزامبيا 

 ال د  ال نقحة للخطة الاستراتيجية القطر ة لزامبيا

2019حز ران   ونيو 30تم ا تصار ا لتنته  ف 
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 * 2022-2019برنامج ف  زامبيا القائ ة على الاحتياجات وال وارد والنفقات للفتر  ال:  طة 2الشكل 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 المقدمة من المكتب القطري في زامبيا.  2022لعام ونفقات منتصف العام ، 2021-2019التقارير القطرية السنوية لزامبيا للسنوات   :المصدر

 . غير متوفرة في وقت كتابة هذا التقرير 2022تكاليف الدعم غير المباشر لعام نفقات  *

 

في إطار أربع حصتتائل  مستتتفيد    175  000خطط أصتتلا للوصتتول إلى ت  تي كان ت ال  القطرية  ةالخطة الإستتتراتيجي   تخضتتعو -8

  2019ستتلستتلة من التنقيحات للاستتتجابة للجفاف في عام إلى  أمريكي،مليون دولار   76.2استتتراتيجية بميزانية إجمالية قدرها  

مليون دولار أمريكي وزاد    142الاحتياجات المقدرة بلغت   ،2020أيلول /ستتبتمبربحلول  و.  2020في عام   19- وجائحة كوفيد

استتتراتيجية خامستتة بشتتأن تقديم الخدمات إلى  حصتتيلةمليون دولار. وأضتتيفت   2عدد المستتتفيدين المخطط له إلى أكثر من 

 تراجعمع و(.  2)الشتكل    2020ستبتمبر/أيلول  في   2الحكومة وشتركاء التنمية وكيانات الأمم المتحدة الأخرى في إطار التنقيح  

 (.3، تم تعديل الأرقام نزولا )انظر الشكل 2021الاحتياجات في نهاية عام 

 

 

 

 

 

 

 

 

الحصيلة

 الاستراتيجية 
امبيا، تمك ن الأشخاص المتضررين من الأزمة في ز

غذائية بمن فيهم اللاجئون، من تلبية احتياجاتهم ال
والتغذوية الأساسية طوال السنة

من الخطة الأصلية القائمة       مقررة على أنها 
 على الاحتياجات

ال وارد ال خصصة

مليون دولار  مر ك      

%41
الموارد المخصصة مقارنة الخطة القائمة على الاحتياجات 

2

الحصيلة 

الاستراتيجية 

 

مج وع النفقات 

مليون دولار  مر ك       

%86.3

النفقات مقابل الموارد 
المخصصة

مجموع الموارد المخصصة حسب الحصيلة الاستراتيجية

 الحصيلة الاستراتيجية 

 الحصيلة الاستراتيجية 

 الحصيلة الاستراتيجية 

 الحصيلة الاستراتيجية 

 الحصيلة الاستراتيجية 

(44.1%)مليون دولار أمريكي  25.4

مليون دولار أمريكي (%9.2)    

(%39.5) 22.7 مليون دولار أمريكي 

(%6.9) مليون دولار أمريكي   3.98

(%0.2) مليون دولار أمريكي   92 400

الخطة القائ ة على الاحتياجات

 التنقيح الأخير للميزانية  للخطة القائمة

على الاحتياجات 

مليون دولار  مر ك        

الخطة ا  لية القائ ة على الاحتياجات

مليون دولار  مر ك      

د المؤسسات الحكومية في زامبيا وشركا ها بنظُم للحماية الاجتماعية تكون أك ثر تزو 
 كفاءة وفعالية واستجابة للصدمات وتساهم في تحقيق هدف التنمية المستدامة 

للميزانية  للخطة الاستراتيجية القطرية  تم إدخال في إطار التنقيح 

د المؤسسات الحكومية في زامبيا بنظُم للحماية الاجتماعية تكون أكثر ك فاءة تزو 
  وفعالية واستجابة للصدمات وتساهم في تحقيق هدف التنمية المستدامة 

 من الخطة الأصلية القائمة على الاحتياجات      مقررة على أنها 

 الحصيلة الاستراتيجية 

 الحصيلة الاستراتيجية 

زيادة فرص وصول صغار المزارعين في زامبيا، وخصوصا النساء، إلى 
الأسواق وتعزيز قدرتهم على الصمود في مواجهة الصدمات المناخية وتنوع سبل 

      كسب عيشهم بحلول عام

 من الخطة الأصلية القائمة على الاحتياجات      مقررة على أنها 

 الحصيلة الاستراتيجية 

لول تحسّن الوضع التغذوي للأشخاص الضعفاء في زامبيا تماشيا مع الغايات الوطنية بح
    عام 

 من الخطة الأصلية القائمة على الاحتياجات      مقررة على أنها 

 الحصيلة الاستراتيجية 

%65.6

%8.8

%18

%7.1

 ة ميزانية الحصائل الاستراتيجية بالنسبة ال  و ة من الخطة القائ

ةعلى الاحتياجات ب د التنقي  ا  ير للخطة الاستراتيجية القطر 

     ت وز  ، وليو التنقي    

%0.6

5
4

قابل النفقات حس  الحصيلة الاستراتيجية م
مج وع النفقات 

  (43.5%) مليون دولار أمريكي     

 (7.0%)مليون دولار أمريكي 3.5

 (29.2%) مليون دولار أمريكي 14.5

(5.7%)مليون دولار أمريكي  2.8 

(0.2%)مليون دولار أمريكي  0.1

(8.0%)مليون دولار أمريكي      

تكاليف الدعم المباشرة

(6.3%)مليون دولار أمريكي     

المباشرةغير تكاليف الدعم 

تكاليف 

الدعم 

تكاليف المباشرة

الدعم  غير 

المباشرة

الحصيلة 

ة الاستراتيجي
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 ف  إطار الخطة الاستراتيجية القطر ة ال ؤقتة الانتقالية  ال دد ال قرر لل ستفيد ن مقابل  عداد م الف لية : 3الشكل 

 * 2023-2019والخطة الاستراتيجية القطر ة للفتر    2019-2018 ف  زامبيا للفتر 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  24 في CM-R001b من أجل الإدارة الفعالة للتقرير برنامجللأداة المكتب القطري   ؛2021- 2018التقارير القطرية السنوية لزامبيا للأعوام   :المصدر

 .2023فبراير/شباط 

 أولية.هي أرقام  2022 عام * أرقام

 نتائج التقييم 

  و  لك  ،السكان واحتياجات  القطر ة ا ولو ات إلى ال حدد  ومسا  ته  ودوره للبرنامج الاستراتيج  الت وضع  ستند مدى  ي إلى

 البرنامج؟  قو  جوان  

 الصلة بالاحتياجات وال وا مة مع ا ولو ات الوطنية و  دا  التن ية ال ستدامة 

الاستتراتيجية  ضبالاستتعراخطة الاستتراتيجية القطرية بالتشتاور مع الحكومة وشتركاء الأمم المتحدة. واستترشتدت  الصتُممت   -9

وقد   7  فضتلا عن الستياستات القطاعية المختلفة.  ،2030 لعام  ور ية زامبيا الستابعة،وخطة التنمية الوطنية    الجوع،للقضتاء على 

إلى المستتاهمة في تحقيق  يستتعىد من الضتتعف من خلال نهج إنمائي متكامل مع تركيز الحكومة على الح  ة الخطةمواءم تتم

  الأزمات،مع توفير تعزيز القدرات والدعم في حالات الطوارئ للأشتتخاص المتضتتررين من    17و 2المستتتدامة التنمية  هدفي

بالتحليلات ذات الصتتتلة لانعدام الأمن   الخطة  استتتترشتتتد تصتتتميموقد  .  الديمقراطية جمهورية الكونغو  بما في ذلك اللاجئين من

كانت هناك درجة من عدم الاتستاق  ذلك،بالتشتاور مع الحكومة. ومع  وضتعهاالغذائي والتغذوي وشتمل استتراتيجية استتهداف تم 

لتي أن أنشتطة القدرة على الصتمود ا  إذ ما يتعلق بالخدمات،من حيث دعم الفئات الأشتد نقصتا في   للبرنامجفي البصتمة الجغرافية  

تتم في الغالب في المناطق ذات الحد الأدنى من الإجهاد الستتتكاني على النحو المحدد في تصتتتنيفات المرحلة    البرنامجيقوم بها 

 المتكاملة للأمن الغذائي.

كانت هناك أمثلة على   ،خطة الاستتراتيجية القطريةالبينما يقر الشتركاء الحكوميون بالمشتاورات الواستعة في مرحلة تصتميم و -10

وأعرب الشتتركاء عن الحاجة إلى مشتتاركة أعمق مع حكومة زامبيا لتحقيق أقصتتى قدر من التكامل مع  المتأخرة،مشتتاركة  ال

 النظم الحكومية.

 
ية الوطنية للأغذية ، والخطة الاستراتيج2014تشمل السياسات القطاعية السياسة الزراعية الوطنية الثانية وإطار تنفيذها، وسياسة الحماية الاجتماعية الوطنية لعام  7

 . 2021-2017والتغذية للفترة 

عدد المستفيدين 

الفعلي من النساء 

والبنات 

عدد المستفيدين 

الفعلي من الرجال 

والأولاد 

مجموع 

ررالمستفيدين المق

مفتا  الرموز

مجموع 

عليالمستفيدين الف

%94

248,335

101,800

131,957

مج وع 

 ن ال ستفيد

:الف ل 

233,757 108,930

54,899

54,031
مج وع 

د ن ال ستفي

:الف ل 

1,225,036

%9

531,435

479,266

مج وع 

 ن ال ستفيد

:الف ل 

1,010,701

52%

1,930,825

1,220,338

مج وع 

ن ال ستفيد 

:الف ل 

572,239

298,047

274,192

%47

%89

265,335

235,978

120,394

115,584

مج وع 

ن ال ستفيد 

:الف ل 

513,888

  21

الخطة الاستراتيجية  

القطر ة 

225,214

191,103

مج وع 

د ن ال ستفي

:الف ل 

416,317

%81

  21

الخطة الاستراتيجية  

القطر ة 

2018

الخطة الاستراتيجية  

ةالقطر ة ال ؤقتة الانتقالي

معدل الإنجاز 

مجموع المستفيدين  

المقرر مقابل مجموع 

 المستفيدين المقرر

   9

الخطة الاستراتيجية  

يةالقطر ة ال ؤقتة الانتقال

   9

الخطة الاستراتيجية  

القطر ة 

  20

الخطة الاستراتيجية  

القطر ة 
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  برنامج لالشرا ات القائ ة على ال يز  النسبية ل

  ،2021- 2016زامبيا للفترة لتمت مواءمة تصتميم خطة الاستتراتيجية القطرية مع إطار شتراكة التنمية المستتدامة للأمم المتحدة  -11

روتم تنستيق التنفيذ من خلال لجان التنستيق المشتتركة بين الوكالات ومجموعات العمل التابعة لها.  مدة الخطة    البرنامج  وقصتّ

المقبلة مع إطار الأمم المتحدة   القطرية لمواءمة الخطة الاستتتراتيجية  ،2023حتى عام   واحد،م الاستتتراتيجية القطرية لمدة عا

 دعما لخطة التنمية الوطنية الثامنة. ،2027- 2023للفترة المستدامة  من أجل التنميةللتعاون 

ممت  و -12 دة على أستتتاس المزايا النستتتبية خطة الاستتتتراتيجية القطرية لتعظيم أوجه الت زر والتكامل مع كيانات الأمم المتحالصتتتُ

ومنظمة الأمم المتحدة للطفولة   للاجئين،ولا ستتيما مع مفوضتتية الأمم المتحدة لشتتؤون اللاجئين من أجل الاستتتجابة   ،للبرنامج

والصتتندوق الدولي للتنمية   الحضتترية،في المناطق    19- لجائحة كوفيد)اليونيستتيف( ومنظمة العمل الدولية للاستتتجابة الطارئة  

 الصتتتغيرة؛الزراعية ومنظمة الأمم المتحدة للأغذية والزراعة لبناء القدرة على الصتتتمود بين المزارعين أصتتتحاب الحيازات  

مثل اليونيستف  الاجتماعية،التنستيق مع الجهات الفاعلة التقليدية في مجال الحماية   بشتأنوجد التقييم القليل من الأدلة   ك،ذلومع 

ولكن عدم وجود استتتتتراتيجيتة مشتتتتاركة   الغتذائيتة،مع القطتاع الختاص في زامبيتا لتعزيز النظم   برنامجالعمتل  ووالبنتك الدولي. 

يعتبر الحماية الاجتماعية والقدرة على الصتتتمود والتغذية   البرنامجعلى الرغم من أن ولة.  من النتائج المحتم  حدّ قد متماستتتكة  

 9في المقام الأول مستجيبا للطوارئ. البرنامجإلا أن الجهات الفاعلة الخارجية تواصل اعتبار  8نسبية خاصة به،ميزات 

 ال ت ير  ال وقف الاستراتيج  والقدر  على التكيف مع الاحتياجات 

ستتتاري المفعول طوال مدة الخطة الاستتتتراتيجية القطرية نتيجة للتكيف المرن للدعم مع   للبرنامجظل الوضتتتع الاستتتتراتيجي  -13

في زامبيا كشتريك   البرنامجلا يزال وضتع ووظروف الجفاف.    19- جائحة كوفيدالاحتياجات المتغيرة والصتدمات الجديدة مثل 

تجلى في توستتيع نطاقه من ت والتي  التكيف،طوارئ قويا، لأستتباب ليس أقلها قدرته على مفضتتل للأمن الغذائي والاستتتجابة لل

في  و(.  3الشتكل    )انظر  2022و  2021  عامي  وأكثر من نصتف مليون في  2020مستتفيد إلى مليون مستتفيد في عام   175  000

أيضتا   البرنامجدعم واستتجابة للتحستينات في الوضتع.   بالنقصتانتم تعديل الاحتياجات المقدرة   ،2021النصتف الأخير من عام 

بما في ذلك من خلال التخطيط للطوارئ ومستتتاعدة الحكومة على وضتتتع خطة عمل للإنعاش   للأزمات،الوطنية    الاستتتتجابة

 2020.10- 2019للفترة 

 ؟ لزمبيا  قطر ةالاستراتيجية ال للخطةمسا  ات البرنامج ال حدد  ف  الحصائل الاستراتيجية  وجود ما  و مدى 

ال  ائية  :  1الحصيلة الاستراتيجية   احتياجاتهم  تلبية  ال ج ون، من  فيهم  ال ت رر ن من ا زمة ف  زامبيا، ب ن  ت كُّن ا شخاص 

 والت  و ة ا ساسية طوال السنة 

ولكنها تحستتتنت اعتبارا من عام  2019محدودة في عام  1في الحصتتتيلة الاستتتتراتيجية    البرنامجكانت مستتتاهمة   عام،بشتتتكل   -14

كما هو مبين في الشتكل  و.  19- كوفيد  لجائحةعندما تم تحقيق أهداف المستتفيدين لكل من الاستتجابة للجفاف و فصتاعدا،  2020

في ستت مناطق حضترية بين يوليو/تموز  بالمائة من الهدف(    97شتخص ) 322  000إلى   19- كوفيدالمتعلقة ب  عمليةال  شتملت ،4

كما هو مخطط له.    النقد،غطت نصتتف احتياجاتهم الغذائية من خلال التحويلات القائمة على  إذ  ،2021وأبريل/نيستتان   2020

المدرستتتية  أكد المستتتتفيدون الذين تمت مقابلتهم أن النقود ستتتاعدتهم على تلبية الاحتياجات الغذائية اليومية، وشتتتراء اللوازم  و

 11للأطفال، والحفاظ على الأعمال الصغيرة.

فقد تأخرت الاستتجابة التي تقودها   (،2020في المائة من الهدف لعام   106شتخص ) 650  000على الرغم من الوصتول إلى و -15

اها ويرجع ذلك جزئيا إلى تأخر وصتتول البقول التي اشتتتر ،2020مارس/آذار  حتى   2019الحكومة للجفاف المخطط لها لعام 

التخفيضتات في حصتص الذرة أيضتا  أثرت  وخلال موستم الجفاف.    لم يتم الوفاء بهاالتغذوية   الحصتيلة، مما يعني أن البرنامج

 الحكومية )بمقدار النصف( على النتائج.

 
 .لزامبيا  2020التقرير القطري السنوي لعام . 2021 البرنامج. 8

 مقابلات مقدمي المعلومات الرئيسية.  9

، مكتب الأمم المتحدة لتنسيق  تطلق زامبيا برنامجا للإنعاش الاقتصادي. 2020الأمم المتحدة.   .لزامبيا  2019التقرير القطري السنوي لعام . 2020. البرنامج 10

 .: زامبيا2020- 2019النداء الإنساني في عامي . 2019الشؤون الإنسانية. 

 . 2024- 2019للخطة الاستراتيجية القطرية لزامبيا للفترة  2التركيز مع المستفيدين، شهدت الإيرادات انخفاضا كما ورد في التنقيح مناقشة مجموعة  11

https://www.wfp.org/operations/annual-country-report/?operation_id=ZM02&year=2020#/21853
https://www.wfp.org/operations/annual-country-report?operation_id=ZM02&year=2019#/14840
https://zambia.un.org/en/106184-zambia-launches-economic-recovery-programme
https://reliefweb.int/report/zambia/zambia-humanitarian-appeal-october-2019-march-2020
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 حس  الاستجابة ل زمات  ،2021-2019للفتر   ال دد ال قرر لل ستفيد ن مقابل  عداد م الف لية  : 4الشكل 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 . للمكتب القطري 1الاستراتيجية  الحصيلةبيانات رصد : المصدر

 التموينية،مانتابالا، لكن نقص التمويل أدى إلى خفض الحصتتتص  مخيمّإلى جميع اللاجئين في    البرنامجوصتتتل دعم  وبالمثل، -16

 تم تخفيض الحصتتص إلى   ،2022على ستتبيل المثال، في عام فالمرجوة.    الحصتتائلتحقيق في    البرنامجمما حد من مستتاهمة  

مما ستتتتاهم في زيادة استتتتتراتيجيات المواجهة    الأول،ديستتتتمبر/كانون وفي المائة من إجمالي قيمة التحويل بين مايو/أيار  63

أدى نقص التمويل أيضتا إلى الحد و  12.ةالأغذي بما في ذلك بيع الأصتول الإنتاجية والحصتص الغذائية وتقليل استتهلاك   الستلبية،

 من المشاركة في بناء قدرة اللاجئين على الصمود.

 2024: تحسنّ الوضع الت  وي ل شخاص ال  فا  ف  زامبيا ت اشيا مع ال ا ات الوطنية بحلول عام 2الحصيلة الاستراتيجية 

دفع تحستين الوضتع التغذوي في زامبيا من خلال تعزيز قدرة الحكومة على من أجل  الدعم لتهيئة بيئة أكثر تمكينا    البرنامجقدم   -17

ويرجع ذلك أستتاستتا إلى   التوقعات،كانت وتيرة ونطاق التستتليم أقل من   ذلك،دمج الاعتبارات التغذوية في جميع برامجها. ومع 

من والتغذية  الأغذيةفجوة  في وضتع تحليل ل للأغذيةاللجنة الوطنية    برنامجالدعم و  .19- بجائحة كوفيدتأخيرات التنفيذ المتعلقة  

لجنة   12الدعم لتخطيط التغذية في ثلاث مقاطعات وإلى    برنامجالقدم   ذلك،بالإضتافة إلى وتوجيه ستياستة التغذية المقبلة. أجل  

 .لأولى الحرجة من الحياةف البرنامج لفترة الأيام الأتنسيق التغذية في المقاطعات التي تنفذ 

.  رستتتائل التغيير الاجتماعي والستتتلوكي في تحستتتين ممارستتتات التغذية في المجتمعات الضتتتعيفة من خلال    برنامجالستتتاهم  و -18

 مع أداء أقوى في   ستتتنوياشتتتخص   120  000و  60 000  تصتتتل إلى أشتتتخاص يتراوح عددهم بينالتي  الرستتتائلستتتاعدت  و

يشتتتير و.  المحلية على زيادة الوعي وستتتاهمت في تحستتتين ممارستتتات التغذية في المجتمعات  ،2019مقارنة بعام    2020عام 
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ي عدد المستفيدين الفعل

من النساء والبنات 

عدد المستفيدين 

الفعلي من الرجال 

والأولاد 

معدل الإنجاز 

مجموع المستفيدين  

المقرر مقابل مجموع 

 المستفيدين المقرر

مجموع

المستفيدين المقرر 

مفتا  الرموز

مجموع 

عليالمستفيدين الف

%106

614,824

389,300

259,533

مج وع 

ن ال ستفيد 

:الف ل 

648,833

312,908

مج وع 

 ن ال ستفيد

:الف ل 

322,075

%97

322,075

112,4

82

97,465

مج وع 

 ن ال ستفيد

:الف ل 

209,947

%65

%6

614,824

38,771

19,231

19,540

2019

استجابة  
للجفا 

مج وع 

ن ال ستفيد 

:الف ل 

2021

الاستجابة لجائحة 

    وفيد

125,162

187,746

2020

الاستجابة لجائحة 

    وفيد

2020

استجابة 
للجفا 
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شتتهرا والذين يتلقون الحد الأدنى من النظام  23و  6إلى أن نستتبة الأطفال الذين تتراوح أعمارهم بين    برنامجال حصتتائلرصتتد  

 13رة قيد الاستعراض.الغذائي المقبول قد زادت بشكل ملحوظ في الفت 

ز اد  فرص و ول   ار ال زارعين ف  زامبيا، و صو ا النسا ، إلى ا سواق وت ز ز قدرتهم على  :  3الحصيلة الاستراتيجية  

 2030الص ود ف  مواجهة الصدمات ال نا ية وتنوع سبل  س  عيشهم بحلول عام 

وذلك في الغالب من خلال    الأستواق،على الوصتول إلى   النستاء،ولا ستيما   المزارعين،قدرة صتغار  ي تعزيزف  برنامجالستاهم  -19

أدى اعتماد ممارستتتات الحصتتتاد الميداني الجديدة إلى زيادة دخل صتتتغار  والتدريب على الممارستتتات الزراعية المحستتتنة.  

على الرغم من النقص ووحتده.    البرناامجعلى الرغم من أن ذلتك لا يمكن أن يعُزى إلى    المتدعومتة،المزارعين في المنتاطق  

تظهر بيانات و.  شتتخص ستتنويا 250  000و  50 000إلى ما بين   برنامجالوصتتل    ،2020و  2019الكبير في التنفيذ في عامي  

زيادة مطردة في عدد بيع أصتتتحاب الحيازات الصتتتغيرة المستتتتهدفين من خلال أنظمة تجميع   2021لعام   الحصتتتائلرصتتتد 

 14على الرغم من أنه لا يمكن التحقق من هذه النتيجة بشكل مستقل. ،البرنامجالمزارعين التي يدعمها 

وتمكين المزارعات من أصتتتتحاب    الادخار،تدريب مجموعات  في تنويع ستتتتبل العيش من خلال إنشتتتتاء و  البرنامجستتتتاهم و -20

على   قتدرتهنوتنويع دخولهن وبتالتتالي تعزيز    وختارجهتا،الحيتازات الصتتتتغيرة من الاستتتتتثمتار في الأعمتال داختل المزرعتة  

تواجه تحديات الستيولة ولا يزال يتعين عليها   ،الموارد التي تفتقر إلىلا تزال مجموعات الادخار في البيئات النائية  والصتمود.  

 .النقد تقاسم

والمنان نتائج واعدة في تحستتين القدرة على التكيف مع تغير المنان.   تقلب الأحوال الجويةيظُهر إدخال خدمات التأمين ضتتد  و -21

ومنظمتة الأمم   الزراعيتة،ة  والصتتتتنتدوق التدولي للتنميت  الإنمتائي،مع برنتامج الأمم المتحتدة   البرناامجعلى ستتتتبيتل المثتال، عمتل و

 زامبيتا،والقطتاع الختاص على دمج تأمين مؤشتتتتر الطقس في برنامج دعم مدخلات المزارعين في   والزراعة،المتحتدة للأغذية 

  محدودا،لا يزال الوعي بفوائد التأمين  و  ستتفادة من التأمين.للا مزارع من أصتحاب الحيازات الصتغيرة  7800ودعم أكثر من 

 ناطق النائية.لا سيما في الم

د ال ؤسسات الحكومية ف  زامبيا بنُظم للح ا ة الاجت اعية تكون    ر  فا   وف الية واستجابة للصدمات  :  4الحصيلة الاستراتيجية   تزوُّ

 2وتسا م ف  تحقي   د  التن ية ال ستدامة 

بما في ذلك في   الاجتماعية،قدرة الحكومة على الحماية  ،4الاستتتراتيجية  الحصتتيلة، في إطار  قد عزز  البرنامجوجد التقييم أن  -22

 تحويلات الاجتماعيةالهيكل نظام   وضتتعوستتاعد في  للتغذية،والبرمجة المراعية   الضتتعف،وتقييم    الستتياستتات،صتتنع مجالات  

 قديموت  ،المحليةبالمنتجات وضتتع استتتراتيجية وطنية للوجبات المدرستتية    البرنامجدعم   المثال،على ستتبيل  و. القائمة على النقد

الخطة  مقاطعة خلال فترة   70إلى  38تغطية البرنامج من نطاق  تم توستتتتيع و.  بالمنتجات المحليةبرنامج الوجبات المدرستتتتية  

وضتتتتع استتتتتراتيجيتة   البرناامجدعم  و.  على نحو أكبر، ممتا وفر لحوالي مليوني طفتل وجبتات مغتذيتة  الاستتتتتراتيجيتة القطريتة

مراعية الغذية وبدء العمل به، وستتاعد في وضتتع مبادئ توجيهية للحماية الاجتماعية للأمشتتتريات الوطنية ونشتتر نظام تتبع  لل

فإن عدم وجود استتتراتيجية   ذلك،ومع  15الاجتماعية؛للتغذية والتي من المحتمل أن تطُبق في الستتياستتة الوطنية الجديدة للحماية  

من المرجح أن  الدولي،علة التقليدية في مجال الحماية الاجتماعية، مثل اليونيستتف والبنك متماستتكة والتنستتيق مع الجهات الفا

 في المنطقة. لبرنامجل محتملالتأثير  يحُدّ من ال

، القتائمتة على النقتدقتدرة الحكومتة على الاستتتتتجتابتة من خلال رقمنتة آليتة التحويلات الاجتمتاعيتة   تعزيز  في البرناامجستتتتاهم و -23

على الرغم من عدم وجود ستتتجل اجتماعي  التوستتتع،وبالتالي تعزيز الكفاءة والحوكمة والمستتتاءلة وتمهيد الطريق لمزيد من 

معلومتات ال  قتدرة الحكومتة المحليتة على استتتتتختدام  ثوالاستتتتتعتداد للكوارعزز دعم أنظمتة الإنتذار المبكر  وموحتد حتى الآن.  

لكن فريق التقييم خلص إلى أنه من الستتتابق لأوانه تقييم كيفية مستتتاهمة هذا الدعم في الاستتتتجابة  و،  المتعلقة بالأحوال الجوية

 للصدمات.

 
 لزامبيا.   2021التقرير القطري السنوي لعام . 2022. البرنامج 13

 المرجع نفسه.  14

 .، المقابلات مقدمي المعلومات الرئيسيين مع ممثلي حكومة زامبيا، المكتب القطري.  لزامبيا  2020التقرير القطري السنوي لعام  البرنامج.  15

https://www.wfp.org/operations/annual-country-report?operation_id=ZM02&year=2021#/23468
https://www.wfp.org/operations/annual-country-report?operation_id=ZM02&year=2020#/21853


WFP/EB.A/2023/7-E/3 11 

الاستراتيجية   زامبيا:  5الحصيلة  ف   الحكومية  ال ؤسسات  د  الاجت  وشر اؤ ا  تزوُّ للح ا ة  وف الية  بنُظم  تكون    ر  فا     اعية 

 2واستجابة للصدمات وتسا م ف  تحقي   د  التن ية ال ستدامة 

لتقديم الخدمات اللوجستتتتية عند الطلب إلى الحكومة وكيانات الأمم المتحدة الأخرى   5الاستتتتراتيجية   الحصتتتيلة  البرنامجقدم   -24

والدعم   المستتودعات،وإدارة   الستلع،ومناولة    المشتتركة،تشتمل الخدمات منصتات التوزيع  و.  نطاقا  والمجتمع الإنستاني الأوستع

الأخير للاستتتجابة    الشتتوط  اجتياز بما في ذلك دعم  الأنشتتطة،  توعزز.  ةالمشتتتركعم الموجه إلى أماكن العمل دالاللوجستتتي و

  حصتتتائلتحقيق   الإمدادفي حين دعمت أنشتتتطة ستتتلستتتلة    للكوارث،الاستتتتجابة الحكومية   الطبية،للجفاف وتوفير الإمدادات  

 ، وزودت المكاتب القطرية الأخرى بمخزون غذائي من خلال مرفق إدارة السلع العالمية.ىاستراتيجية أخر

  سا  ة ف  ا  دا  الشاملة ال

لم يكشتف التقييم عن أي  وبالمبادئ الإنستانية المتمثلة في الحفاظ على الاستتقلال التشتغيلي.   البرنامج. التزم ال بادئ ا نساانية -25

أفاد جميع المستتتتتفيدين الذين تمت مقابلتهم تقريبا أنهم تمكنوا من الوصتتتتول إلى و  16دليل على التحيز في اختيار المستتتتتفيدين.

 بطريقة آمنة وكريمة.و دون أي عائق برنامجالمساعدة 

الحماية من الاستتتغلال  في  البرنامج. وبحستتب ما ورد ستتاهم الجنساايين وال نف الجنسااان   الانتهاكالح ا ة من الاساات  ل و -26

فيما يتعلق بتوزيع  الجنستيينمن خلال اتخاذ تدابير مخففة لمكافحة الاستتغلال والاعتداء  الجنستانيالجنستيين والعنف   الانتهاكو

 مثل تدريب الموظفين ومقدمي الخدمات المتنقلة والرسائل الاجتماعية والسلوكية. النقد،أو  الأغذية

ان المتضتتررين من خلال المشتتاورات مع الأولوية للمستتاءلة أمام الستتك  البرنامج. أعطى ال سااا لة  مام السااكان ال ت اارر ن -27

 عام،وآلية ردود الفعل المجتمعية التي كانت فعالة وملائمة بشتكل  المناستب،وتوفير المعلومات في الوقت    المصتلحة،أصتحاب  

 على الرغم من وجود فجوات في تغطية بعض الفئات المستفيدة )لا سيما المزارعين أصحاب الحيازات الصغيرة(.

وتعميمه عبر   الخطة الاستتراتيجية القطريةفي تصتميم  المستاواة بين الجنستين   . تم دمجال سااوا  بين الجنساين وت كين ال ر   -28

عزز  و. المستاواة بين الجنستين  بتقييم مفصتل عنفقد استترشتد التصتميم بتقييم ستريع وليس   ذلك،ومع  الاستتراتيجية؛  الحصتائل

وتمكين المرأة على المستتتوى  تحقيقهامما قد يستتهم في   البرمجة،في المستتاواة بين الجنستتين قدرة الحكومة على دمج   برنامجال

 الصتتغيرة،مستتاواة بين الجنستتين وتمكين المرأة بوضتتوح بين المزارعات أصتتحاب الحيازات  محددة للر نتائج  تظه  والوطني.  

ل  تحوّ ومخصتصتة.  المستاواة بين الجنستين ب غالبا ما تكون التدخلات المتعلقة  إذ عام،ولكن لا يزال يتعين إجراء تحستينات بشتكل  

الحصتتائل المفضتتية إلى تحول في المنظور الجنستتاني من التمكين الاقتصتتادي للمرأة إلى   الخطة الاستتتراتيجية القطريةتركيز 

 بمرور الوقت، على الرغم من أنه لا يزال من المبكر ر ية نتائج ملموسة.

التنمية المستتدامة بيئيا من خلال تدريب صتغار المزارعين على ممارستات الإدارة المستتدامة   برنامجال. عزز لبي يةالاساتدامة ا -29

ومع ذلك،   17؛مشتاتل الأشتجارتم أيضتا تشتجيع إنشتاء  إذ  المدارس،للأراضتي وبناء مواقد طهي موفرة للطاقة في مانتابالا وفي  

الوصتول إلى الوقود  عن أن  فضتلاللاجئين في مانتابالا،  هناك مخاوف تتعلق بإزالة الغابات ناشتئة عن أنشتطة مثل الاستتجابة 

 غير كاف.يشكل أمرا  برنامجالتدخلات في إطار الخشبي المستدام 

 ف  البرمجة  ال حورنهج 

روابط استتراتيجية   إنشتاء، فقد حفزت على المحورلم تكن موجهة بشتكل صتريح إلى أن الخطة الاستتراتيجية القطرية  في حين   -30

قتدرة الحكومتة على الوفتاء بتأولويتاتهتا والتزامتاتهتا العتالميتة عبر طيف    برناامجالعزز دعم وبين التتدخلات الإنستتتتانيتة والإنمتائيتة.  

، وكتان لته الفضتتتتل في الجمع بين مختلف  17و 2 هتدفي التنميتة المستتتتتتدامتةبمتا في ذلتك متا يتعلق ب   ،الإنستتتتاني والتنميتةالعمتل 

في حين و. المحلي على مستتتتوى المجتمع حصتتتائل تنمويةوبالتالي المستتتاهمة في  مشتتتترك،الوزارات التنفيذية حول تركيز 

 
زارعين أصحاب الحيازات الصغيرة، ومقابلات مقدمي المعلومات الرئيسيين في المنظمات غير الحكومية في المقاطعات،  مناقشات مجموعات التركيز مع الم 16

 ومقابلات مقدمي المعلومات الرئيسيين في حكومة زامبيا على مستوى المقاطعات. 
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الصتمود  من المشتاركة في أنشتطة بناء القدرة على   برنامجاللم يتمكن   18اعتمدت الحكومة الإطار الشتامل للاستتجابة للاجئين،

 في مخيم مانتابالا للاجئين، ويرجع ذلك أساسا إلى نقص التمويل.

 الاستدامة ال الية وال ؤسسية  نجازات البرنامج

  المحلية  تبالمنتجامثل برنامج الوجبات المدرستية   مستتدام،في تعزيز نظم الحكومة وقدرتها على إحداث تغيير    برنامجالستاهم  -31

الجمع بين التزام  ويتضتتتمنوق المستتتتدامة للمزارعين أصتتتحاب الحيازات الصتتتغيرة. ومحاولات ربط البرنامج بفرص الستتت

التي تركز على تعزيز القتدرات القطريتة    أنشتتتتطتةفي تغتذيتة في جميع برامجته ولل  البرناامج  وتعميم التغتذيتة،الحكومتة بتحستتتتين  

النظم الغذائية المستتتتتدامة في    البرنامجعزز دعم بناء القدرة على الصتتتتمود الذي يقدمه  وإمكتانات قوية للاستتتتتدامة.   التغتذية،

التي يستتتتتهتدفهتا، مثتل زراعتة المحتاصتتتتيتل التي تتحمتل الجفتاف على الرغم من أن الافتقتار إلى المتدخلات  المحليتة المجتمعتات 

ولكن من   ،للتغتذيتةة الاجتمتاعيتة مراعيتة  وضتتتتع مبتادئ توجيهيتة للحمتايت البرناامجدعم والزراعيتة يعرض الاستتتتتتدامتة للخطر.  

 السابق لأوانه ملاحظة المساهمة المستدامة في تغيير النظام على نطاق أوسع.

 ما مدى استخدام البرنامج موارده بكفا   ف  ال سا  ة ف  نواتج الخطة الاستراتيجية القطر ة وحصائلها الاستراتيجية؟ 

 توقيت ال حسن

عندما كان التركيز على التخطيط لتدخلات   ،2019يوليو/تموز  بطيئا في  الخطة الاستتتراتيجية القطرية  كان تنفيذ    الموافقة،بعد  -32

تم إطلاق التحويلات النقدية الطارئة في المقاطعات    إذ  المناسب،في الوقت    19- كوفيد  لجائحة  البرنامججاءت استجابة  وجديدة.  

عانت الاستتجابة للجفاف وبعض أنشتطة بناء القدرة على الصتمود وتعزيز  ذلك،. ومع 2020يوليو/تموز التي يستتهدفها بحلول  

التي قيود  الو  يتة،والإقليمالمشتتتتتريتات التدوليتة  فيمتا يتعلق بتبستتتتبتب تتأخر توافر التمويتل والمهلتة الطويلتة    التتأخير،القتدرات من  

 .19- فرضتها جائحة كوفيد

 ع   واتساع الت طية 

لكن و، والجفاف واللاجئين  19- المتصتتتلة بجائحة كوفيد عملياتال  في إطارالمستتتتفيدين  المتعلقة ب هداف الأجميع تقريبا  تم بلوغ  -33

 لعمليات الجفاف واللاجئين:عمق التغطية بالنسبة إلى التغذوية تأثرت بالتحديات  الحصيلة

   جرام    400تأثرت الاستجابة للجفاف بقيادة الحكومة بقرار تخفيض حصص الذرة المتفق عليها مسبقا إلى النصف )من

 19جرام يوميا(.  200يوميا إلى 

   ها  من قيمة التحويل المخطط ل  في المائة  63في عملية اللاجئين إلى خفض الحصص التموينية إلى    التمويلأدى نقص

 . 2022 ديسمبر/كانون الأولإلى  مايو/أيارمن 

   قيود  الناجمة عن البسبب الإلغاءات    تعزيز القدرات الوطنيةتم تقليل اتساع وعمق بناء القدرة على الصمود وأنشطة

 . 19-التي فرضتها جائحة كوفيد

التي الفئات الضتتتعيفة من الناحية التغذوية و لم تتطرق إلى  للخطة الاستتتتراتيجية القطريةووجد التقييم أن البصتتتمة الجغرافية   -34

بعض الأشتتتخاص الأكثر ضتتتعفا في    التطرق إلىالمقاطعات الشتتتمالية والغربية، على الرغم من   الخدمات فيتعاني من نقص 

 .التصنيف المتكامل لمراحل الأمن الغذائيزامبيا وفقا لبيانات 

 ف الية التكلفة 

فإن   أخرى،كمتا هو موثق على نطتاق واستتتتع في أماكن  أنه،إلى  2الجتدول  يشتتتتير   نات،المتعلقتة بالبيتا قيودالبالرغم من بعض  -35

علاوة على ذلك، تظهر و  20التحويلات القائمة على النقد هي طريقة أكثر فعالية من حيث التكلفة من المستتتاعدة الغذائية العينية.

 
التقرير النهائي:   -تقييم الاستراتيجية القطرية لمفوضية الأمم المتحدة السامية لشؤون اللاجئين: زامبيا. 2021مفوضية الأمم المتحدة السامية لشؤون اللاجئين.   18

   . 2021ديسمبر/كانون الأول 

 . للجفاف في زامبيا:  تحديث تشغيلي البرنامجاستجابة . 2020 البرنامج. 19

20 Jeong ،.D وTrako،I .2022  . .التحويلات النقدية والعينية في البيئات الإنسانية: استعراض فجوة الأدلة والمعرفة 

https://www.unhcr.org/media/unhcr-country-strategy-evaluation-zambia
https://www.unhcr.org/media/unhcr-country-strategy-evaluation-zambia
https://reliefweb.int/report/zambia/wfp-drought-response-zambia-operational-update-15-march-2020
https://www.wfp.org/publications/cash-and-kind-transfers-humanitarian-settings-review-evidence-and-knowledge-gaps
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مقتارنة تقتديرات التكلفتة مقتابل تكتاليف التوزيع الفعليتة لكتل طن متري والدولار الأمريكي أن التكتاليف كانت أقل ممتا كان متوقعتا 

إلى ارتفاع أستعار المواد   الإمدادعلى ستلستلة    19- بجائحة كوفيدأدت التأثيرات المرتبطة وفي الخطة القائمة على الاحتياجات. 

 .2021ذائية في عام الغ

 ق بديلة أكثر فعالية من حيث التكلفة.ائ لم يجد فريق التقييم دليلا على النظر في طرو -36

 (ا وعيني   ائياتكلفة التحو ل ) - 1النشاط  ، 1 ةالاستراتيجي : الحصيلة2الجدول 

 2021-2019 توز  ها للفتر لكل حصة تم 

 بالدولار ا مر ك  الطر قة والتقييم 

2019 2020 2021 

الخطة  

القائ ة  

على  

 الاحتياجات 

الخطة   الف لية 

القائ ة على 

 الاحتياجات 

الخطة   الف لية 

القائ ة على 

 الاحتياجات 

 الف لية 

 397 619 206 177 24 178 التكلفة لكل طن متري  - الأغذية

 5.36 8.36 2.78 2.39 0.32 2.40  غ   13.5تكلفة الحصة الشهر ة  - ا    ة

التكلفة لكل دولار  -التحويلات القائمة على النقد 

 أمريكي

0.54 0.00 0.12 0.07 0.08 0.07 

التكلفة لكل حصة   -التحو  ت القائ ة على النقد 

 187دولارات  مر كية )ما   ادل  10شهر ة قدر ا 

 ب ( زامب   واشا

5.40 0.00 1.20 0.70 0.80 0.70 

  الحافظةخطة ميزانية  ،2.0الإصدار للأغذية والتحويلات القائمة على النقد،   CM-R014أداة كوميت ، 2021يوليو/تموز   27للخطة الاستراتيجية القطرية لزامبيا،  3: التنقيح المصدر

 .(2022سبتمبر/أيلول  1)  2.1القطرية مقابل تقرير القيم الفعلية الإصدار  

لتر من الزيت. التقرير   0.75و  الملح،من  غك 0.15و الصويا،من مزيج الذرة وفول   كغ 1.8من الفاصوليا، و غك 1.8و  الذرة،من دقيق  غك 9تتكون الحصة من   ،2022في عام أ 

 .مانتابالا مخيم المنفذين،الرئيسيين مع الشركاء  مقدمي المعلوماتمناقشات مجموعة التركيز مع المستفيدين ومقابلات  ،2021القطري السنوي لزامبيا لعام 

 . 2021التقرير القطري السنوي لزامبيا لعام حسب   التخفيضات،حصة معيارية قبل  ب

 طر ة؟ ما    ال وامل الت  تفسر  دا  البرنامج ومدى تحقيقه للتحوّل الاستراتيج  ال توقع ف  إطار الخطة الاستراتيجية الق

 والقابلة للتنبؤ، وال رنةكافية  ال  واردال ت ب ة

منهتا   (،2024إلى    2019دولارا من دولارات الولايتات المتحتدة )  142  030  298تطلبتت الخطتة القتائمتة على الاحتيتاجتات   -37

الخطتة الاستتتتتراتيجية  على الرغم من تقصتتتتير مدة برنامج  و.  2022مليون دولار أمريكي اعتبتارا من ستتتتبتمبر/أيلول    57.5

الاحتياجات غير الملباة فإن  ،  19- كوفيد  جائحةاحتياجات الاستتتتتجابة للجفاف وتقليص من خمس إلى أربع ستتتتنوات و  القطرية

 مرتفعة.لا تزال  للخطة الاستراتيجية القطرية

بمتا في ذلك  مانحيته،فقتد نجح في إضتتتتافة مانحين جدد إلى قاعدة   الاحتيتاجات،لم يكن قادرا على تغطيتة   البرنامج  وفي حين أن -38

على أيضتتتا في زامبيا   البرنامجحصتتتل  وومصتتترف التنمية الأفريقي.   الخاص،وكيانات القطاع   الأوروبي،والاتحاد    اليابان،

من   المقتدم ستتتتمح التمويتلو. 2019ي لمواجهتة الطوارئ لتدعم الاستتتتتجتابتة للجفتاف لعتام  موارد كبيرة من الصتتتتنتدوق المركز

تحقيق والصتتتتندوق المركزي للاستتتتتجابة للطوارئ ب   المديرية العامة للعمليات الأوروبية للحماية المدنية والمعونة الإنستتتتانية

 المناطق المستهدفة. في 19- كوفيد لجائحةاستجابة كافية 

تزيد من قدرة صتتغار المزارعين  الأمدمرار إلى تمويل مرن متعدد الستتنوات لإيجاد حلول دائمة وطويلة  باستتت   البرنامجدعا و -39

التخصيص   منكان هناك تحول متواضع   ،2022و  2018بين عامي ومن التكيف مع البرامج.   هوتمكن   ،الضعفاء على الصمود

 مزيدا من المرونة. البرنامجمما أعطى  الاستراتيجية،على مستوى النشاط ونحو مستوى الحصيلة 

https://www.wfp.org/operations/annual-country-report?operation_id=ZM02&year=2021#/23468
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 وا ب غ   الر د نظ ة 

مؤشترات الحصتائل المؤستستية  ستجلت مؤشترات    ذلك،ومع   البرمجة؛كانت بيانات الرصتد كافية بشتكل عام لإثراء التعديلات في   -40

 تحقق،لذي  وبالتالي لم تولد معلومات عن التغيير ا المدعومة،عدد الأشتتخاص المدربين والستتياستتات    لتعزيز القدرات القطرية

 على تعديل توجهه الاستراتيجي بناء على الأثر. البرنامجمما حد من قدرة 

 ات الشرا  

ن ي أشتتاد أصتتحاب المصتتلحة الحكومي و  مع مجموعة متنوعة من الشتتركاء لتنفيذ الخطة الاستتتراتيجية القطرية.  البرنامجعمل  -41

الأمن الغذائي والتغذية في زامبيا وشتددوا على أهمية التستليم من خلال النظم تحقيق  في   البرنامجالذين تمت مقابلتهم بمستاهمة 

تحقيق ستتتهّل  ي  إذ أنه  القطري،نشتتتط في فريق الأمم المتحدة  وعضتتت  برنامجال إنعندما يكون ذلك مناستتتبا للغرض.   الوطنية،

ومفوضتتتية الأمم المتحدة   21ليونيستتتيفبالشتتتراكة مع الحكومة وا  19- كوفيد  فيما يتعلق بجائحةاستتتتجابة فعالة وجيدة التنستتتيق 

 22لشؤون اللاجئين في مخيم مانتابالا للاجئين.

تقلبات الأحوال  مثل التأمين ضتتد    الصتتمود،بنشتتاط مع شتتركاء من القطاع الخاص لتقديم دعم القدرة على   البرنامجشتتارك  و -42

نطاق التغذية لتعزيز مشتتاركة القطاع  تشتتارك رئاستتة شتتبكة أعمال توستتيع ووخطة تجريبية لمزارعي الذرة الرفيعة.    الجوية

 على الرغم من أن غياب كبار تجار التجزئة يحد من فعالية الشبكة. لاستهلاكها،الخاص في إنتاج الأطعمة المغذية والترويج 

 ال وارد البشر ة 

ما يقرب من نصتف جميع   إن  الاستتراتيجية القطرية.في زامبيا بقدرات كافية من الموارد البشترية لتنفيذ الخطة    البرنامجيتمتع   -43

تم وداخليا وفيما يتعلق بالشتتتركاء الخارجيين.  الاستتتتمرارية،يؤثر على  الأمد، مماعقود قصتتتيرة   هي وظائف ذاتالوظائف  

 ويتم تحديثه بانتظام.الخطة الاستراتيجية القطرية إجراء تقييم لاحتياجات القدرات للمكتب القطري قبل 

 ا  رى الت  تؤثر على ا دا  ال وامل

بعيدا    قطريةوقدرته على التحول الاستتراتيجي في إطار خطة استتراتيجية   البرنامجمن بين العوامل الرئيستية التي تفستر أداء   -44

مستتوى المقاطعات،  على عن المستاعدة المباشترة ونحو تعزيز القدرات، العلاقات القوية مع الحكومة على المستتوى المركزي و

بشترية كافية. وشتملت العوامل المقيدة المستتويات المنخفضتة للتمويل الدولي    ومواردة ستياستات مواتية، وشتراكات مناستبة وبيئ 

أثرت الأزمة الاقتصتادية  ودخل متوستط أدنى. و ذ كبلد  قريب،حتى وقت   زامبيا،بستبب الأولويات العالمية المتنافستة وتصتنيف 

في تتأخير تنفيتذ   19- جتائحتة كوفيتدتستتتتببتت الآثتار المعطلتة للجفتاف و  وأخيرا،على التمويتل العتام.  أيضتتتتا  المتفتاقمتة في زامبيتا  

 وبناء القدرة على الصمود، مما أدى إلى حد ما إلى تعطيل التحول الاستراتيجي.تعزيز القدرات القطرية في مجالي نشطة الأ

 ت الاستنتاجا

برامج التنمية و ،في زامبيا بين العمل الإنستتتاني للتخفيف من الجوع وانعدام الأمن الغذائي  الاستتتتراتيجية القطريةخطة  التجمع  -45

التي تركز على بناء القدرة على الصمود ودعم السياسات وتعزيز القدرات على المستويين الوطني ودون الوطني.   الأمدطويلة  

خطة  اللمقصتتتتود من المستتتتاعدة الغذائية المباشتتتترة إلى تعزيز القدرات الوطنية المتوخى في توقف التحول الاستتتتتراتيجي او

كان بدء التشتتتغيل بطيئا في عام . و19- وجائحة كوفيدبستتتبب الحاجة إلى الاستتتتجابة للأزمات للجفاف    الاستتتتراتيجية القطرية

. ومع 19- ب جائحة كوفيدبسب تأخيرا معظم الأنشتطة باستثناء الاستجابة للأزمات   وشتهدت  ،2021وحتى منتصتف عام    ،2019

 لا سيما فيما يتعلق بدعم السياسات وبناء القدرة على الصمود. التنمية، حصائلعلى إحراز تقدم لاحق نحو  دلائلهناك   ذلك،

ية الحكومية الرئيسية وخطط الأمم المتحدة ذات خطة الاستتراتيجية القطرية مع استتراتيجيات وستياسات التنمالوقد تمت مواءمة   -46

على الرغم من ورود تقارير عن المشتتاورات المتأخرة مع حكومة زامبيا في    ،للبرنامجالصتتلة بالاستتتناد إلى المزايا النستتبية  

 
   . 2022- 2016تقييم إطار الشراكة المشترك بين زامبيا والأمم المتحدة للتنمية المستدامة للفترة . 1202مكتب المنسق المقيم للأمم المتحدة في زامبيا.  21

التقرير النهائي:  -تقييم الاستراتيجية القطرية لمفوضية الأمم المتحدة السامية لشؤون اللاجئين: زامبيا. 2021مفوضية الأمم المتحدة السامية لشؤون اللاجئين.  22

 . 2021ديسمبر/كانون الأول 

https://erc.undp.org/evaluation/evaluations/detail/8388?tab=documents
https://www.unhcr.org/media/unhcr-country-strategy-evaluation-zambia
https://www.unhcr.org/media/unhcr-country-strategy-evaluation-zambia
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طاعات  كان تصتتتميم الخطة الاستتتتراتيجية القطرية متستتتقا إلى حد كبير مع نهج حكومة زامبيا متعدد القومرحلة التصتتتميم. 

بما في ذلك بناء الملكية الوطنية والقدرة على تنفيذ النهج المراعية للتغذية في   والتغذوية،انعدام الأمن الغذائي  مستتتتائللمعالجة  

  برنامجال  قدراتبرامج الحماية الاجتماعية وبناء قدرة المزارعين أصتحاب الحيازات الصتغيرة على الصتمود مع الحفاظ على 

 لاستجابة للطوارئ.ا في مجال التقليدية

ن -47 خطة الاستتراتيجية الالأمن الغذائي والتغذية في زامبيا إمكانية تكييف   بمستائلالجمع والتحليل المنتظمين للأدلة المتعلقة  وضتمن

 مناستتبة؛كانت   البرنامجمع الستتياق. وكان هناك توافق واستتع في الآراء على أن استتتراتيجية الاستتتهداف التي يتبعها  القطرية  

أنشتطة بناء القدرة على الصتمود لا تمتد إلى أكثر المناطق التي تعاني من المتعلقة ب   برنامجللفإن البصتمة الجغرافية   ذلك،ومع 

بالإضتافة إلى وليا الأشتخاص المعرضتين للخطر بشتدة في المقاطعات الشتمالية والغربية. مما يستتبعد فع  الغذائي،انعدام الأمن 

فئة ذات أولوية للحكومة الجديدة التي وصتلت إلى يمثلون وهم   الشتباب،صتراحة    الخطة الاستتراتيجية القطريةستتهدف  ت لا  ذلك،

 .2021السلطة في عام 

وهو    استتراتيجي،فإنها لم تكن دائما قائمة على نهج  عام،نت مناستبة بشتكل كا  البرنامجفي حين أن الشتراكات التي ستعى إليها  و -48

 ما كان واضحا بشكل خاص للمشاركة مع القطاع الخاص والشركاء التقليديين في مجال الحماية الاجتماعية.

البرنامج التغذية في جميع ركائز دعم  عمّم  زامبيا،عند مستتتتويات عالية في   التقزم،ولا ستتتيما  التغذية،مع استتتتمرار ستتتوء  و -49

  برنامجال  اضتتطلع ذلك،ومع  .19- بجائحة كفيدلكن التنفيذ لم يرق إلى مستتتوى التوقعات بستتبب التأخيرات المرتبطة    البرنامج،

بها في    الذي أستفر عن توصتيات يمكن أن تستترشتد التغذيةم في إجراء التحليلات المتعلقة بالتغذية، مثل تحليل ستد فجوة  دور قيّ ب 

والتغذية في المستتقبل. وتضتمنت النتائج الرئيستية تحستين النظم الغذائية للفئات الضتعيفة من الستكان وأطفال    الأغذيةستياستات  

 وحده. البرنامجعلى الرغم من أن هذه النتائج لا يمكن أن تنُسب إلى  والرضع،المدارس 

أثرت التأخيرات على الاستتجابة   ذلك،ومع   فعاليتها؛  19- كوفيدحة  المتعلقة بجائ في حالات الطوارئ    البرنامجأثبتت استتجابة  و -50

مما أدى إلى استتتخدام اللاجئين لاستتتراتيجيات التكيف الستتلبية.    التموينية،للجفاف وأدى نقص التمويل إلى خفض الحصتتص  

 مانتابالا محدودة بسبب نقص التمويل والعوامل السياقية. خيمّفي م القدرة على الصمودكانت أنشطة و

الممارستتات الزراعية المحستتنة في نتائج القدرة على  لأصتتحاب الحيازات الصتتغيرة علىمزارعين للوستتاهم التدريب المكثف  -51

تقنيات جديدة وممارستات زراعية متغيرة تؤدي إلى زيادة الغلات.    اعتمادأظهر المستتفيدون مستتويات عالية من  إذالصتمود،  

تم تعزيز الوصتتول إلى الخدمات المالية، وتوافر الدعم الإرشتتادي وتوفير معلومات الستتوق والمدخلات الزراعية، مما ستتاهم  و

 شكل كافٍ لضمان الاستدامة.فإن الإنجازات لم يتم ترسيخها مؤسسيا ب  ذلك،ومع  مستدامة؛بشكل إيجابي في بناء نظم غذائية 

، وأحرز بعض التقدم نحو تعزيز خطة الاستتراتيجية القطريةالعلى النحو المناستب في تصتميم  ت المستاواة بين الجنستينأدُرجو -52

لمبادئ أكد التقييم الالتزام باوالمكاستب التحويلية للمستاواة بين الجنستين. المتعلق ب لم يؤكد التقييم الدليل  ذلك،ومع  المرأة؛تمكين  

لا ستتيما بالنستتبة   دائما،لم تكن كافية   تقديم التعليقاتالإنستتانية والمستتاءلة تجاه الستتكان المتضتتررين، على الرغم من أن آليات 

في  مثل قطع الأشتجار للحصتول على الوقود    بيئية،أثارت بعض التدخلات مخاوف  و للمزارعين أصتحاب الحيازات الصتغيرة.

 .بالمنتجات المحليةبرنامج الوجبات المدرسية  مانتابالا ومدارس مخيمّ أرجاء

 التو يات 

 .، ثلاث منها استراتيجية وثلاث تشغيليةتوصيات استراتيجية ست  تقديم أدى التقييم إلى -53
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# 
 نوع التو ية التو ية

مكات  وش   البرنامج 

 ال سؤولة 
 ال واعيد النهائية ا نجاز  ا ولو ة الكيانات ا  رى ال سا  ة

      تشغيلية : نب   للبرنامج  ن  قوم ب ا  ل  عند تص يم الخطة الاستراتيجية القطر ة التالية 1

1-1 
من أجل توجيه قرارات استهداف الخطة    الضعفاءاحتياجات الشباب  بشأنجمع المزيد من البيانات والأدلة 

 .الاستراتيجية القطرية المستقبلية
 2023ديسمبر/كانون الأول  عالية  المكتب الإقليمي  المكتب القطري   تشغيلية

1-2 
إعادة فحص التصنيف المتكامل لمراحل الأمن الغذائي والتقييمات التي تركز على التغذية للنظر في تعديل  

 .ضمان تغطية المناطق المحرومةمن أجل البصمة الجغرافية لأنشطة بناء القدرة على الصمود 
 2023ديسمبر/كانون الأول  عالية   المكتب القطري   تشغيلية

 2023ديسمبر/كانون الأول  عالية  المكتب الإقليمي  المكتب القطري   تشغيلية .مبكرة وأعمق مع حكومة زامبيا في عملية تصميم الخطة الاستراتيجية القطرية الجديدةضمان مشاركة  1-3

1-4 
الجديدة في الخطة الإستراتيجية القطرية يها للإبلاغ عن التحول إل للمساواة بين الجنسينإجراء تقييم مفصل 

 .وتحديدا لتشكيل أي تدخلات تستهدف النساء والفتيات
 2024يناير/كانون الثاني  عالية   المكتب القطري   تشغيلية

1-5 
د دور القطاع الخاص في التعزيز المستدام للنظم الغذائية في زامبيا من أجل توجيه استراتيجية يحدت

 .مشاركة القطاع الخاص الجديدة
 2024يناير/كانون الثاني  عالية   المكتب القطري   تشغيلية

 2024مايو/أيار  عالية  المكتب الإقليمي  المكتب القطري   تشغيلية .النظر في إدراج دعم لحكومة زامبيا في نظم الإنذار المبكر الوطنية فيما يتعلق بالصدمات المناخية 1-6

  عالية   المكتب القطري  استراتيجية .الت  و ةحافظته نطاق  نب   للبرنامج  ن  وسع  2

2-1 
  التغذية،في تضمين مزيد من التعزيز لهياكل التنسيق المؤسسي التي تركز على   البرنامجينبغي أن ينظر 

 .لتعزيز وظائفها الفرعية،ولا سيما على مستوى المقاطعات والمناطق  
 2024مايو/أيار  عالية   المكتب القطري  استراتيجية

2-2 
والتغذية  الأغذيةأن يدعو إلى تنفيذ حكومة زامبيا للتوصيات المنبثقة عن تحليل فجوة  للبرنامجينبغي 

 .السياسة الغذائية والتغذوية المستقبلية في زامبيا وضعوالنظر في تقديم الدعم لعملية 
 عالية   المكتب القطري  استراتيجية

وفقا للجدول الزمني المتفق  

 حكومة زامبياعليه مع 

2-3 

مع اللجنة الوطنية للأغذية والتغذية بشأن خطط تحديث شبكة أعمال توسيع  البرنامجينبغي أن يتواصل 

والتغذية للأغذية التغذية وقيادة اللجنة الوطنية  مسائلعضاء في للأنطاق التغذية لضمان المشاركة النشطة 

 .شبكة أعمال التغذية على مستوى المنطقةفضلا عن دعم اللامركزية في توسيع النطاق  للشبكة،

 2024مايو/أيار  متوسطة  المكتب القطري  استراتيجية

     استراتيجية . نب   للبرنامج  ن   زز مشار ته ف  مجال الح ا ة الاجت اعية 3

3-1 
عن طريق تعزيز   زامبيا،نظام الحماية الاجتماعية في  وضعاستراتيجيته لدعم  البرنامجينبغي أن يحدد 

 .لنظام الحماية الاجتماعية الوطني( اللبنات الاثنتي عشرةالقدرات القطرية )على أساس 
 2024يناير/كانون الثاني  عالية  المكتب الإقليمي  المكتب القطري  استراتيجية

3-2 
مثل البنك  الاجتماعية،أن يعزز التنسيق مع أصحاب المصلحة الآخرين في مجال الحماية للبرنامج ينبغي 

 .الأمم المتحدة للطفولة ووزارة تنمية المجتمع والخدمات الاجتماعية  منظمةالدولي و
 2024يناير/كانون الثاني  عالية   المكتب القطري  استراتيجية

3.3 

في دعم الحكومة في التكليف بإجراء تقييم لأثر برنامج الوجبات المدرسية   البرنامجينبغي أن ينظر 

على الحضور والتسجيل والاستهلاك الغذائي لأطفال المدارس وتحديد استراتيجية   بالمنتجات المحلية

 .خروج لمشاركته في البرنامج

 2024أغسطس/آب   متوسطة  المكتب القطري  تشغيلية
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3-4 
بالمنتجات  إلى العمل مع حكومة زامبيا للاستفادة من برنامج الوجبات المدرسية  البرنامجأن يسعى ينبغي 

 .كسوق محتمل للمزارعين أصحاب الحيازات الصغيرة المحلية
 2024أغسطس/آب   متوسطة  المكتب القطري  استراتيجية

 .بالمبادئ الشاملة ينبغي للبرنامج إجراء تحسينات إضافية لضمان الالتزام  4
     

4-1 
الإبلاغ عن القيود  للبرنامجينبغي  المساواة بين الجنسين،عند تصميم التدخلات التي تدعم تمكين المرأة أو 

 .المحددة التي تواجهها المرأة وكيف يمكن تخفيفها أو معالجتها في تصميم التدخل
 متوسطة المكتب الإقليمي  المكتب القطري   تشغيلية

وفقا للجداول الزمنية 

 لتصاميم التدخل الجديدة 

4-2 
 في مجال المساواة بينأن يزيد عدد النساء العاملات في المكاتب الميدانية غير المتوازنة  للبرنامجينبغي 

 .الجنسين
 2024أغسطس/آب   متوسطة  المكتب القطري   تشغيلية

4-3 
من   المدرسية،قطع الأخشاب في المدارس التي يتم فيها التغذية  عمليةإلى تطوير  برنامجالينبغي أن يدعو 

 .أجل تقليل قطع الأشجار 
 2024أغسطس/آب   متوسطة  المكتب القطري   تشغيلية

4-4 
المجتمعية لتوسيع نطاق التغطية والتقاط الشكاوى من المستفيدين،  التعقيباتآليات  البرنامج ينبغي أن يعزز

 .المستفيدين من بناء القدرة على الصمود أو دعم تعزيز القدرات القطريةوخاصة 
 2024مايو/أيار  متوسطة  المكتب القطري   تشغيلية

5 
 حتاج البرنامج إلى إعاد  التفكير ف  استراتيجيته الت و لية ونهجه ف   نشطة الاستجابة لحالات 

 .الطوارئ ل ج ين
    المكتب القطري  استراتيجية

5-1 
القيود المفروضة على توسيع   اللاجئين،مع مفوضية الأمم المتحدة لشؤون  يستكشف،أن  للبرنامجينبغي 

 .دعم بناء القدرة على الصمود ليشمل اللاجئين والمجتمعات المضيفة كمجموعات مستهدفة
 2023ديسمبر/كانون الأول  عالية  المكتب القطري  المكتب القطري  استراتيجية

5-2 
أن يدعو حكومة زامبيا إلى معالجة   اللاجئين،بالشراكة مع مفوضية الأمم المتحدة لشؤون  ،للبرنامجينبغي 

 .القيود المفروضة على فرص بناء القدرة على الصمود للاجئين )والمجتمعات المضيفة(
 2024يناير/كانون الثاني  عالية   المكتب القطري  استراتيجية

5-3 
بما في ذلك الشراكات المبتكرة الجديدة مع   الأعمال،أن يوسع مصادر تمويله لتشمل قطاع   للبرنامجينبغي 

 .الشركات الرائدة والمؤسسات الخيرية والداعمين الأفراد وصندوق المنان الأخضر
 2024يناير/كانون الثاني  عالية  المكتب الإقليمي  المكتب القطري  استراتيجية

6 
البرنامج ت ز ز نهجه لبنا  القدر  على الص ود وسبل عيش ال زارعين   حاب   نب    ن  وا ل 

 .الحيازات الص ير 
      تشغيلية

6-1 
الاستثمار في البنية التحتية والمنصات المشتركة التي تتيح الخدمات بين  البرنامجينبغي أن يواصل 

 .الشركات
 2024مايو/أيار  متوسطة المكتب الإقليمي  المكتب القطري   تشغيلية

6-2 

في أسواق الثروة الحيوانية بما المزارعين أصحاب الحيازات الصغيرة في دعم  البرنامجينبغي أن ينظر 

ذلك بالتشاور مع منظمة   يكونوينبغي أن  الدخل،قيمتهم المضافة من حيث التنوع الغذائي وتوليد  يعُبّر عن

 .الأغذية والزراعة للأمم المتحدة والصندوق الدولي للتنمية الزراعية

 2024أغسطس/آب   متوسطة  المكتب القطري   تشغيلية

6-3 
مشاركة المزارعين عن بعد في الزراعة التجارية  بشأندراسة جدوى  بإجراء البرنامجينبغي أن يكلف 

 .واستكشاف فرص الشراكة مع القطاع الخاص
 2024مارس/آذار   عالية   المكتب القطري   تشغيلية
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6-4 

أن يدعم تعزيز القدرات القطرية على مستوى المناطق الفرعية في ضوء الاستثمارات   للبرنامجينبغي 

والدخول ، في زامبيا التأسيسيةاللامركزية والبرمجة التي أصبحت ممكنة من خلال صندوق تنمية الدوائر 

 يرةالصغالمشاريع  في شراكات استراتيجية مع وزارة الحكم المحلي والتنمية الريفية ووزارة تنمية

 . والمتوسطة

 2024أغسطس/آب   عالية   المكتب القطري   تشغيلية
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