
 

(، وتوخيا لاحترام سلامة استنتاجات التقييم واستقلالها، فإن عملية تحرير هذا التقرير كانت  WFP/EB.1/2022/4-C( ) 2022) البرنامجوفقا لسياسة التقييم في 

الواردة فيه قد لا تتسق اتساقا تاما مع ما يعتمده برنامج الأغذية العالمي من مصطلحات قياسية أو ممارسات تحريرية. ويرُجى  محدودة وبالتالي فإن بعض العبارات  

 .توجيه أية استفسارات بهذا الشأن إلى مديرة التقييم

 لاستفساراتكم بشأن الوثيقة:

 A.-C. Luzot ةالسيد

 التقييم  مدير نائبة

   anneclaire.luzot@wfp.orgبريد إلكتروني: 

 F. Pompiliالسيد 

 موظف التقييم

   filippo.pompili@wfp.org: إلكتروني بريد

World Food Programme, Via Cesare Giulio Viola, 68/70, 00148 Rome, Italy  

 ( 2022- 2018الوسطى )  أفريقياتقرير موجز عن تقييم الخطة الاستراتيجية القطرية المؤقتة لجمهورية  

 موجز تنفيذي 

لجمهورية   المؤقتة  القطرية  الاستراتيجية  الخطة  تقييم  للفترة    أفريقياأجُري  أبريل/نيسان    2022- 2018الوسطى    2021بين 

. وباتباعه نهجا تشاوريا يركز  2021ومنتصف    2018للفترة بين    ونظمهوتدخلاته    البرنامجوغطى استراتيجية    ،2022ومارس/آذار  

الاستخدام المساءلة    ،على  في  المتمثل  المزدوج  الغرض  التقييم  الدروس يخدم  ا  ويثري  واستخلاص  إعداد  الاستراتيجية  عملية  لخطة 

المقبلة لجمهورية   الوضع الاستراتيجي    قاسالوسطى. وقد    أفريقياالقطرية  الحصائلومساهمته في    ،للبرنامجالتقييم  وكفاءة    ،تحقيق 

 .البرنامجالتنفيذ والعوامل التي تفسر أداء 

الوسطى بلد منخفض الدخل يتسم بقلة عدد السكان ويعاني بشدة من ارتفاع معدلات سوء التغذية المزمن والفقر وعدم    أفريقياجمهورية  و

ظل الوضع في البلاد    ،2013  انقلابفي أعقاب  وعانت البلاد من أزمات سياسية وأمنية متكررة لعدة عقود.  والمساواة بين الجنسين.  

 .المؤسسية الهيكلية والضعف من الناحية بين الصدمات الطبيعية والصراع  زجتمأزمة مطولة  صاحب ذلك ،غير مستقر

من التخطيط القائم على العمليات والبرامج على المستويين الإقليمي والقطري    انتقالكانت الخطة الاستراتيجية القطرية المؤقتة بمثابة  و

إلى التخطيط الاستراتيجي على المستوى القطري وكان الهدف منها تسهيل التكامل بين القطاعات ومجالات التركيز والأهداف طويلة  

 .الأجل

السلام   للإنعاش وبناءى مع التوجه المنصوص عليه في الخطة الوطنية  أن الخطة الاستراتيجية القطرية المؤقتة تتماش  إلى  التقييم  وخلص

.  2019- 2017وخطة الاستجابة الإنسانية للفترة    ،2021- 2018للفترة    إطار الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائيةو  ،2021- 2017للفترة  

. وكان من الممكن  البارزةكان التشتت وتحديد الأولويات الجغرافية من التحديات    ،لاحتياجات السكان واسعة  البرنامج  وبينما كانت تغطية

.ومساعدته اهتماما أكبر لموارد الغابات البرنامجأن تولي تحليلات 

  

 المجلس التنفيذي 

 الأولى العادية الدورة 

   2023مارس/آذار  2 –فبراير/شباط  27 روما،

 التوزيع: عام 

 2023 الثانيكانون /يناير 13التاريخ: 

 الإنكليزية اللغة الأصلية: 

 من جدول الأعمال  5البند 

D/2-WFP/EB.1/2023/5   

 التقييم  تقارير

 للنظر 

 .(https://executiveboard.wfp.org)على الإنترنت   البرنامجتتاح وثائق المجلس التنفيذي على موقع  

mailto:anneclaire.luzot@wfp.org
mailto:filippo.pompili@wfp.org
https://executiveboard.wfp.org/
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زمات  والمرونة في التكيف مع الأ  ،قدرته على تلبية الاحتياجات الإنسانية  البرنامجأظهر    ،على الرغم من القيود الأمنية واللوجستيةو

التمويل المتاح في   وُجهحيث    ،التمويل  محدودية  بسبب  جيدةالمدرسية    والوجباتنتائج التغذية    ولم تكن .19- كوفيد الناشئة مثل جائحة

منة ولكنها لم الآمستقرة والظروف  الفي    إمكانتهاالغالب إلى الاستجابة لحالات الطوارئ. وأظهرت المساعدة الغذائية لأنشطة الأصول  

دمات  الأخرى والتدخلات التكميلية للجهات الفاعلة الأخرى. وبينما ظل تعزيز القدرات في مجال الخ  البرنامجأنشطة    تكمل كما ينبغي

  ، بشكل فعال إمكانية وصول المساعدات الإنسانية إلى الجهات الفاعلة في مجال التعاون الدولي  برنامجالفقد أتاح    ،العامة محدود النطاق

تحسن تعميم مراعاة المنظور الجنساني ومراعاة  وعلى الرغم من أن استدامة خدماته كانت محدودة بسبب الافتقار إلى المشغلين المحليين.  

ولكن يمكن تعزيز تحليل النتائج ذات الصلة وأوجه التآزر مع الجهات الفاعلة    ،2018منذ عام    البرنامجايا الحماية في تدخلات  قض

 .الأخرى

تعديلات كبيرة للتكيف مع    إجراء  والقدرات المؤسسية يتطلب  القدرة على الصمودفي تعزيز    البرنامج  وخلص التقييم إلى أن طموح

لم تتحقق الافتراضات الأولية المتعلقة بالسياق  وفي الاستجابة للاحتياجات الإنسانية.    هدور  البرنامجتعزيز  الوضع الهش وغير المستقر و

المؤقتة كأداة    وكان دور الخطة الاستراتيجية القطرية  ،والمستوى الأمني والأزمات الناشئة والشراكات بما يكفي لدعم منطق التدخل

 .توجيه استراتيجية محدودة

التاليةو القطرية  الاستراتيجية  الخطة  هيكل  على  تركز  استراتيجية  توصيات  خمس  التقييم  على    ،قدم  الصمود والتركيز  على    القدرة 

الفاعلة الأخرى  ، والوقاية التآزر مع الجهات  . كما قدم توصية  الصراعوتحليل    ،وتعميم مراعاة المنظور الجنساني والحماية  ،وأوجه 

 . تشغيلية واحدة تركز على الرصد والموارد البشرية

 مشروع القرار

علما   المجلس  عن  التقرير  باليحيط  لجمهورية  موجز  المؤقتة  القطرية  الاستراتيجية  الخطة  (  2022- 2018) الوسطى    أفريقياتقييم 

(WFP/EB.1/2023/5-D/2)  ( ورد الإدارة عليهWFP/EB.1/2023/5-D/2/Add.1)  ،  ويحث على اتخاذ مزيد من الإجراءات

 . ء مناقشتهبشأن التوصيات الواردة في التقرير، مع مراعاة الاعتبارات التي أثارها المجلس أثنا

 

 رةهذا مشروع قرار، وللاطلاع على القرار النهائي المعتمد من المجلس، يرجى الرجوع إلى وثيقة القرارات والتوصيات الصادرة في نهاية الدو. 
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 مقدمة

 سمات التقييم 

لجمهورية    البرنامجأجرى   -1 المؤقتة  القطرية  الاستراتيجية  الخطة  أبريل/نيسان    أفريقياتقييم  بين  الفترة  في    2021الوسطى 

 الخطة الاستراتيجية القطرية التالية.  وضعبهدف تقديم أدلة على المساءلة والتعلم لتوجيه عملية  2022ومارس/آذار 

تقييمالتقييم    ومن خلال -2 المؤقتة من عام    تم  القطرية  الخطة الاستراتيجية  بما في ذلك    ،2021إلى منتصف عام    2018تنفيذ 

وكفاءة تنفيذ الخطة الاستراتيجية القطرية    ،الاستراتيجية  الحصائلوفعاليته في المساهمة في    ،للبرنامجوضع الاستراتيجي  تملا

 . البرنامجوالعوامل التي توضح أداء المؤقتة 

بيانات  و -3 على  والاعتماد  المختلطة  والأساليب  النظرية  على  قائم  نهج  باستخدام  التقييم  مستقل  خارجي  فريق    الرصدأجرى 

ومناقشات مجموعة التركيز مع أكثر من   المهيكلةشبه    الشخصية  الميدانية المباشرة والمقابلات   والمعاينةالوثائق    واستعراض

 من أصحاب المصلحة. جهة  700

المعايير الأخلاقية   وطُبقت والحماية والمبادئ الإنسانية بشكل كامل في نهج التقييم المنهجي.  المنظور الجنسانيئ مباد ودمُجت -4

المشتركة.   المعلومات  وسرية  التقييم  في  المشاركين  الأشخاص  كرامة  مع    والخلاصاتالنتائج    ونوقشتلحماية  والتوصيات 

 . 2022 شباط/ ي فبرايرعمل عبر الإنترنت ف حلقتيأصحاب المصلحة خلال 

رئيسية أضعفت    عراقيللم يواجه فريق التقييم أي    ،(19-كوفيد)  2019على الرغم من القيود المتعلقة بجائحة فيروس كورونا  و -5

وتوافر البيانات   ،ت معهممقابلا  لإجراءالأشخاص    بقلةتتعلق بعض التحديات التي تمت مواجهتها  والمصداقية العامة للتقييم.  

البيانات الأولية والثانوية بعناية لضمان   وتم تنويع أدوات جمعبشكل مناسب.    وحُلت هذه التحدياتوالوصول إلى المناطق النائية.  

 صحة النتائج المقدمة في تقرير التقييم.

 السياق 

ألف كيلومتر    623مليون نسمة وتبلغ مساحتها    4.9يبلغ عدد سكانها  إذ  ذات كثافة سكانية منخفضة    بلدالوسطى    أفريقياجمهورية   -6

على مؤشر التنمية البشرية في عام    بلدا  189من بين    188حيث احتلت المرتبة    ،واحدة من أفقر البلدان في العالم  وتعُدمربع.  

متوسط    بلوغ  مع  ،2020ولي في عام  في المائة من السكان كانوا يعيشون تحت خط الفقر الد  71. ويقدر البنك الدولي أن  2020

 سنة.  53متوقع العمر ال

تلاه عنف طائفي ونزوح    2013انقلاب في عام    حدوث  مع  ،الأزمات السياسية والأمنية لعدة عقود  تسلسلعانت البلاد من  و -7

والضعف  لصراع الأزمة المعقدة التي طال أمدها بين الصدمات الطبيعية وا تمزجحيث  ،لا يزال الوضع غير مستقروالسكان. 

  غير الحكوميةمما يترك مجالا للجماعات المسلحة    ،خارج العاصمة  غياب شبه تام للمؤسساتمع  من الناحية المؤسسية الهيكلية  

 للسيطرة على معظم الأراضي. 

ويشكل قطاع الزراعة  .  بلدا  117الوسطى في المرتبة الأدنى بين    أفريقياجمهورية    2019يضع مؤشر الجوع العالمي لعام  و -8

عليه يقوم  الذي  الفقري  مورد  الاقتصاد    العمود  عليه  وهو  السكان.    75يعتمد  من  المائة  عام  وفي  للأزمة    ،2013منذ  كان 

الحيوانية   آثار مدمرة على قطاعي الزراعة والثروة  أنها  الاجتماعية والسياسية والأمنية  القيود الهيكلية الموجودة    متفاقكما 

 مسبقا.

فإن انتشار سوء التغذية المزمن يتجاوز العتبة الحرجة    ،في المائة  5.8معدل انتشار سوء التغذية الحاد الشامل يبلغ    وإذا كان -9

المساواة  في مؤشر عدم    162  أصل  من  159تحتل البلاد المرتبة  وفي المائة( في معظم المحافظات.    30لمنظمة الصحة العالمية )
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لى  ع النساء  صول ح بالمدارس وعدم المساواة في   البناتانخفاض معدلات التحاق  حيث يتجلى ذلك في  1،(9201بين الجنسين )

 أخرى.  وغيرها من التجليات ،قطع الأراضي الزراعية والثروة الحيوانية

في إطار    تنُفذ والتي    ،وأهداف التنمية المستدامة  2030اعتمدت الحكومة خطة التنمية المستدامة لعام    ،2015  أيلول/في سبتمبرو -10

للفترة   السلام  وبناء  للإنعاش  الوطنية  الإنمائيةتناول  و.  2021- 2017الخطة  للمساعدة  المتحدة  الأمم  عمل   للفترة   إطار 

وكانت السنوات الثلاث الأولى من تنفيذ الخطة مصحوبة بخطة الاستجابة    ،الأولويات المحددة في تلك الخطة  2021- 2018 

 . 2019- 2017الإنسانية للفترة 

 

   : المؤشرات الاجتماعية والاقتصادية1 الجدول

 العام  القيمة  المؤشر   

 

 (1مليون نسمة( )مجموع السكان )
4.9 2021 

 

 (2مؤشر التنمية البشرية )المرتبة( )
 2020 189من أصل  188المرتبة 

 

  1.90السكان الذين يعيشون تحت خط الفقر )تعادل القوة الشرائية 

 ( 3( )المئوية)بالنسبة  دولار أمريكي في اليوم(
71 2020 

 

 53.6 ( 4مؤشر الجوع العالمي )الدرجة والرتبة( )

 117من أصل  117المرتبة 
2019 

 

 ( 1( )المئوية)بالنسبة  حصة الزراعة في الناتج المحلي الإجمالي
30 2021 

 

( سنوات 5 دون الأطفال  وسطالمتوسط أو الشديد ) مزالتقانتشار 

 2019 42 (5( )المئوية)بالنسبة 

 

( سنوات 5 دون الأطفال وسط انتشار سوء التغذية الحاد الشامل )

 2019  (التقديرات)حسب  5.8 (5( )ةيالمئو )بالنسبة 

 

 (2مؤشر التنمية الجنسانية )المرتبة( )
 2020 189من أصل  188المرتبة 

  -: أفق جديد2020تقرير التنمية البشرية    2020.المتحدة الإنمائي.رنامج الأمم  ب(  2. )البيانات المفتوحة للبنك الدولي.  2021( البنك الدولي.  1)   المصادر:
  ACTED( المنظمة غير الحكومية  4) .نظرة عامة  -جمهورية أفريقيا الوسطى  في  البنك الدولي  .  2022البنك الدولي.    (3)  .التنمية البشرية والانثروبوسين

( وزارة الصحة  5)  تحدي الجوع وتغير المناخ   :2019مؤشر الجوع في العالم لعام  .  Concern Worldwide  .2019ومنظمة    Welthungerhilfeومنظمة  

في جمهورية    )سمارت( الوطني  التغذيالنتائج الأولية للمسح    -  2019لعام  استقصاء الرصد والتقييم الموحدين لحالات الإغاثة والانتقال )سمارت(    -  2020 .والسكان

 أفريقيا الوسطى.  

 المؤقتة للبرنامج  الخطة الاستراتيجية القطرية

كانت الخطة الاستراتيجية القطرية المؤقتة بمثابة   ،عليها  2017في نوفمبر/تشرين الثاني    لبرنامجل المجلس التنفيذي    بموافقة -11

من التخطيط القائم على العمليات والبرامج على المستويين الإقليمي والقطري إلى التخطيط الاستراتيجي على المستوى    انتقال

بر جميع الأنشطة والمناطق الجغرافية وقطاعات التدخل  ع  الأجلبتخطيط شامل متوسط إلى طويل    فقد أتاحت القيامالقطري.  

مدتها الأولية البالغة ثلاث سنوات )من   ومُددتبهدف تسهيل التكامل بين القطاعات ومجالات التركيز والأهداف طويلة الأجل.  

( تغطي  2كل  استراتيجية )الش  حصائلخمس    وتشمل(.  2022  عام  ( بعد ذلك إلى خمس سنوات )حتى2020  عام  إلى  2018 عام

 نشاطا.  15

 

 

 

 

 

 . 2019. مؤشر عدم المساواة بين الجنسين لعام 2020برنامج الأمم المتحدة الإنمائي.  1

https://data.worldbank.org/country/central-african-republic
https://hdr.undp.org/content/human-development-report-2020
https://hdr.undp.org/content/human-development-report-2020
https://hdr.undp.org/content/human-development-report-2020
https://hdr.undp.org/content/human-development-report-2020
https://www.worldbank.org/en/country/centralafricanrepublic/overview
https://www.worldbank.org/en/country/centralafricanrepublic/overview
https://www.globalhungerindex.org/pdf/en/2019.pdf
https://www.globalhungerindex.org/pdf/en/2019.pdf
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 ( 2021-2017)  حولها البرنامج التشغيليةونظرة جمهورية أفريقيا الوسطى  ل السياق القطري  :1الشكل 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 . (2022 –  2018)لجمهورية أفريقيا الوسطى  أعده مكتب التقييم بناء على التقرير الكامل عن تقييم الخطة الاستراتيجية القطرية المؤقتة  :المصدر

 288القائمة على الاحتياجات من   اخطتهنفقات  لترفع  ،مراجعاتخضعععع تقييم الخطة الاسعععتراتيجية القطرية المؤقتة لسعععتة و -12

مليون دولار أمريكي لمدة   965مليون مسعععتفيد إلى   1.29 التخطيط لاسعععتهداف  مليون دولار أمريكي لمدة ثلاث سعععنوات مع

. 2021  تشعععرين الأول/أكتوبر 6  مراجعةعلى النحو المبين في   ،مسعععتفيد مليون  1.5  التخطيط لاسعععتهداف خمس سعععنوات مع

كانت وبالمائة.   48.6لخطة الاسععتراتيجية القطرية المؤقتة  لبلغ مسععتوى التمويل الإجمالي   ،2021  آب/اعتبارا من أغسععطسو

في بعض الأحيعان أكثر من نصععععف التمويعل  تبلغ مسععععاهمتهعاحيعث  ،ةمعانحعجهعة  الولايعات المتحعدة الأمريكيعة إلى حعد بعيعد أكبر  

 .والمفوضية الأوروبية ،وكندا  ،واليابان  ،تليها ألمانيا ،المتحصل عليه
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الاتفاق السياس  من أجل الس م والمصال ة ف  
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+UNDAF)              ار عمل ا مم المت دة للمساعدة ا نما ية للفترة 
 

عملية الطوار  
الاستجابة العاجلة 

201078

 أيار مايو 
    أ سطس
     

العملية 
الخا ة 
200997

أ سطس 
         

  ار  مار 
     

201045 العملية الخا ة 

  انون ال ان  يناير 

      انون ا ول  ديسمبر

الانتخابات

           الخطة الو نية ال كومية ل نعا  وبنا  الس م 

200934 العملية الخا ة 

       ار  مار        انون ال ان   يناير 

       الطوار  ا قليمية  عملية   

      انون ال ان   يناير 
      انون ا ول  ديسمبر

      انون ا ول  ديسمبر       انون ال ان   يناير الخطة الاستراتيجية القطرية المؤقتة 
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 المؤقتة  لخطة الاستراتيجية القطريةلالاستراتيجية   ال صا ل  :2الشكل 

 ( 2022- 2018)وميزانيتها وتمويلها ونفقاتها  لجمهورية أفريقيا الوسطى 

 .1وتحليلات خارطة الطريق المتكاملة في التقرير القطري السنوي  6المراجعة  ،ميزانية الحافظة القطرية: المصدر

 التقييم نتا ج  

  السكان واحتياجات القطرية ا ولويات  لى الم ددة ومساهمته ودوره للبرنامج الاستراتيج  التموضع يستند مدى أي  لى

 البرنامج؟ قوة  نقا  عن فض 

 والموا مة   الم  مة

 الوطنية الأولويات

بشعأن القضعاء على الجوع    2 التنمية المسعتدامة  هدفيكانت الخطة الاسعتراتيجية القطرية المؤقتة متسعقة من حيث التصعميم مع  -13

بشععأن   5وبشععأن التعليم    4وبشععأن الصععحة    3و ربشععأن الفق 1التنمية المسععتدامة   بأهداف ارتباطهامع    ،بشععأن الشععراكات  17و

وإطار عمل الأمم المتحدة  ،وبناء السعععلام  الوطنية للإنعاش  خطةالانعكسعععت التوجهات المحددة في والمسعععاواة بين الجنسعععين.  

جزئيا في الخطة الاسعتراتيجية القطرية المؤقتة لكن لم تتم   2019- 2017وخطة الاسعتجابة الإنسعانية للفترة   ،للمسعاعدة الإنمائية

 .العملياتيمستوى ترجمتها بالكامل على ال

 ال صيلة الاستراتيجية 

على الوصول إلى مناطق   الشركاء والجهات المانحة تحسين قدرات مجتمع العمل الإنساني 
 الأزمة الإنسانية والعمل فيها طوال السنة

 من الميزانية الأصلية      مقررة لتمثيل 

تعزيز قدرات المؤسسات الوطنية ودون الوطنية لإنشاء نظام ملائم للحماية الاجتماعية 
     وإدارة سياسات وبرامج الأمن الغذائي والتغذية بحلول 

.من الميزانية الأصلية     مقررة لتمثيل 

تحسن الوضع التغذوي للفئات الضعيفة، بما في ذلك الأشخاص ذوو الإعاقة والأطفال والحوامل والمرضعات من 
النساء والبنات والمرضى الذين يتلقون العلاج بمضادات الفيروسات الرجعية ويعانون من سوء التغذية 

     ويعيشون في المناطق المستهدفة تماشيا مع الأهداف الوطنية بحلول 

من الميزانية الأصلية     مقررة لتمثيل 

 ال صيلة
   الاستراتيجية

لية تستطيع الأسر والمجتمعات المح
المتضررة من الأزمة في المناطق 

ساسية المستهدفة تلبية احتياجاتها الأ
من الأغذية والتغذية خلال الأزمات 

وفي أعقابها

من الميزانية       مقررة لتمثيل 
 ال صيلة الاستراتيجية   الأصلية

ة لدعم تحسين سبل عيش النساء والرجال في المناطق المستهدفة ممن يعانون من سوء التغذي
     احتياجات أسرهم ومجتمعاتهم المحلية من الأمن الغذائي والتغذية بحلول 

.من الميزانية الأصلية      مقررة لتمثيل 

 ال صيلة الاستراتيجية 

76.0% ال صيلة الاستراتيجية 

%4.8

%5.3

%13.5

%0.4

                                                 

                           

                 

مليون دولار أمريك  484.5

ميزانية ال صا ل الاستراتيجية بالنسبة الم وية من 
الخطة القا مة على الاحتياجات ف  ا ار التنقي  ا  ير 

للخطة الاستراتيجية القطرية المؤقتة
      تشرين ا ول    أ توبر تنقي    

3 2
4

ال صيلة 

.الاستراتيجية

1

                

مليون دولار أمريك  443.1
النفقات حس  ال صيلة 

قاتالاستراتيجية مقابل مجموع النف

       مليون دولار أمريكي        

          مليون دولار أمريكي 

      مليون دولار أمريكي        

         مليون دولار أمريكي 

       مليون دولار أمريكي      
5

       مليون دولار أمريك       

                    

(%5.6) مليون دولار أمريك    24.9
                        

%91

النفقات مقابل

الموارد المخصصة 

                           

للميزانية  للخطة    التنقيح  التنقيح الأخير
القائمة على الاحتياجات 

964.9  مليون دولار أمريك   

تعود هذه    مليون دولار أمريكي      وتكاليف الدعم غير المباشر   مليون دولار أمريكي      يف الدعم المباشر كالتم حساب النسب المئوية لميزانية الخطة القائمة على الاحتياجات حسب الحصائل الاستراتيجية على مستوى مجموع التكاليف الكبرى، ويشمل ت  
.      تشرين الأول   للخطة الاستراتيجية القطرية المؤقتة، الموافق عليها في أكتوبر  البيانات للتنقيح 

     كانون الأول  ديسمبر   الى      كانون الثاني  يناير  الموارد والنفقات المخصصة تراكمية، تغطي الفترة من    

، وتكاليف الدعم غير  مليون دولار أمريكي      ، تكاليف الدعم المباشرة  مليون دولار أمريكي     مليون دولار أمريكي بسبب تخصيص الموارد أيضا لأغراض أخرى غير الحصائل الاستراتيجية       لا تبلغ الموارد المخصصة حسب الحصيلة الاستراتيجية     

    مليون دولار أمريكي      المباشرة 

                                  

                 288.8

                                                

                     

                   2  

                   3   

                   4   

                    5

%49.95

تكاليف الدعم 

المباشر

تكالي  

 الدعم  ير

المباشر

$

       مليون دولار أمريكي      

      مليون دولار أمريكي    

      مليون دولار أمريكي     

      مليون دولار أمريكي     

       مليون دولار أمريكي    
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العامة. وبينما لم  للمصعالحكانت إدارة الحكومة لقضعايا الأمن الغذائي محدودة من حيث التغطية الجغرافية والقدرات التشعغيلية و -14

ذلت جهود في مجالات التعليم والتغذية والأمن الغذائي والحماية  فقد بُ   ،نهج موحد لتعزيز القعدرات المؤسععععسععععيعة  لبرنامجليكن  

واضعحة    اأهداف تشعملمذكرات تفاهم   إعدادمن خلال    2021- 2020 الفترة  الدعم المؤسعسعي في ورُفعت مسعتوياتية. الاجتماع

 تعزيز القدرات.بشأن 

مسععاحة تشععغيلية كبيرة للمناورة. ونتيجة   للبرنامجمما أتاح  ،افتقرت الوثائق الإطارية للحكومة إلى تفاصععيل تشععغيلية محددةو -15

في البلد مدفوعا باسععتراتيجياته القطاعية والتزاماته الدولية أكثر من المواءمة مع الأطر القطاعية   البرنامج تموضعععكان  ،لذلك

 درجات متفاوتة من النضج والاعتماد. أثبتتوالتي  ،الوطنية

 والمجتمعات الضعيفة الفئات السكانية

كان التشتت وتحديد الأولويات من التحديات الحاسمة بالنظر إلى ارتفاع   ،واسعة  السكانلاحتياجات    البرنامجبينما كانت تغطية   -16

كانت التغطية الوطنية للاحتياجات الإنسعانية فيما يتعلق بخطة الاسعتجابة وانعدام الأمن الغذائي.  الضععف المؤدية إلىمسعتوى  

فقد حد الوضعع الأمني والقيود اللوجسعتية من  ،ي المتكامل للأمن الغذائي مرتفعة نسعبيا. ومع ذلكالإنسعانية والتصعنيف المرحل

كعان التحول من   ،التوزيععات الععامعة للاسععععتجعابعة للأزمعات  معا يخصفي والوصععععول المنتظم إلى السععععكعان في المنعاطق النعائيعة.  

ولكن لم يتم تطبيقه على نطاق واسععع حتى الآن بسععبب   ،الاسععتهداف حسععب الحالة إلى الاسععتهداف حسععب قابلية التأثر ملائما

 التحديات السياقية المتعلقة بالقبول والتغطية.

ولم يتم  ،مقارنة بالاحتياجات - في المائة من مدارس البلد  10  - حظيت تدخلات التغذية المدرسعععية بتغطية متواضععععة نسعععبيا و -17

أنشععطة دعم التغذية   واسععتهُدفتلأمن وقيود الوصععول الأخرى.  الوصععول إلى بعض المناطق الضعععيفة لأسععباب تتعلق بانعدام ا

على المسععتوى الفردي مع تغطية جغرافية واسعععة للغاية والتركيز على الأطفال دون سععن الخامسععة و   هامةباسععتخدام معايير  

 والأشخاص المصابين بفيروس نقص المناعة البشرية. من النساء والبناتالحوامل والمرضعات 

 الاستراتيج  للبرنامج ف  السياق الو ن  المتطور وضع تمال

 تحققوتغطيته بالاسعععتجابة على نطاق واسعععع لمواجهة حالات الطوارئ المتعددة. كما   للبرنامجسعععمحت القدرات اللوجسعععتية   -18

وعرقلة   واسععة النطاق للتغلب على مشعاكل توريد السعلع القائمة على النقدبرامج التحويلات   وضععالتكيف مع السعياق من خلال  

من خلال دراسععععات الجعدوى التي أخعذت بعين الاعتبعار مععايير القبول    القعائمعة على النقعدالتحويلات  واسععععتخُعدمعتممر دوالا.  

على التكيف مع التحديات الناشعئة من ته  قدر  19- كوفيد    لجائحة  برنامجالأظهرت اسعتجابة  ووالوصعول إلى الأسعواق.    والفعالية

 بما في ذلك المناطق الحضرية. ،مناطق جغرافية جديدةتشمل هج استهداف جديدة نُ  وضعخلال 

الذي   - والشعراء من أجل التقدم( إنشعاء الأصعول   مقابلالمسعاعدة الغذائية كان التركيز على مناهج بناء القدرة على الصعمود )و -19

 تياجات وتأثر إلى حد كبير بالقيود المالية.ضيقا نسبيا مقارنة بالفرص والاح - يعُتبر ضروريا في إنعاش الاقتصاد الريفي 

والتزام البلد بحركة توسععيع نطاق   ،فإن الأدلة المسععتمدة من أحدث الدراسععات الاسععتقصععائية ،فيما يتعلق بالتدخلات التغذويةو -20

التعدخعل    فعإن معدى ملاءمعة  ،من نعاحيعة أخرىوفيمعا يتعلق بعالوقعايعة من سععععوء التغعذيعة المزمن.   البرناامجتبرر موقف   ،التغعذيعة

في المائة في جميع المحافظات( والعبء   10العلاجي موضععع تسععايل في ضععوء معدلات انتشععار سععوء التغذية الحاد )أقل من 

بعض  تسععاءلالمهمات ذات الأولوية. كما ب   المجهد أصععلا من أجل الوفاء ،الذي يفرضععه التدخل على النظام الصععحي الوطني

القيمة المنقولة محدودية  شعخاص المصعابين بفيروس نقص المناعة البشعرية بسعبب لأاأهمية أنشعطة دعم   حولأصعحاب المصعلحة  

 مقارنة بتكاليف المعيشة وفي ضوء التوترات المحتملة بين المستفيدين وغير المستفيدين.

 مع الجهات الفاعلة ف  ا مم المت دة والشر ا  الآ رين  الموا مة

كونه الوكالة التي تتمتع   ،2021- 2018دورا رئيسعيا في تنفيذ إطار عمل الأمم المتحدة للمسعاعدة الإنمائية للفترة   برنامجاللعب   -21

ويقدم مسعععاهمات كبيرة في مختلف خطط الاسعععتجابة   ،بأهم ميزانية وتغطية وقدرة لوجسعععتية وقدرة على الوصعععولحتى الآن 

 .2020خطة الاستجابة الإنسانية لعام من في المائة من السكان المستهدفين  80بما في ذلك عن طريق الوصول إلى  ،الإنسانية
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مع الوكالات المسؤولة عن تعزيز   البرنامجكانت تفاعلات   ،بالإضافة إلى قدراته على التعبئة والاستجابة للأزمات والوصولو -22

الطابع الرسععمي على تنسععيقه مع مفوضععية الأمم المتحدة لشععؤون    أضُععفيالخدمات الأسععاسععية وتنمية سععبل العيش محدودة. وقد  

فرص   واسعتكُشعفت  على الرغم من ضععف وضعع اسعتراتيجية لدعم المهاجرين العائدين.  ،وهو تنسعيق ما يزال مسعتمرااللاجئين 

على الرغم من أن هذا التكعامل لم يتم  ،نظمعة الأمم المتحعدة للأغذية والزراعة في سععععيعاق مشععععروع توزيع البعذورالتكعامل مع م

التي تقود الحماية   ،لم يتم بعد إضععععفاء الطابع الرسععععمي على الشععععراكة مع منظمة الأمم المتحدة للطفولةوبالكامل بعد.   تفعيله

مثل   ،كانت التفاعلات مع كيانات الأمم المتحدة الأخرىوالتدخلات التغذوية. على الرغم من وجود أوجه تآزر في   ،الاجتماعية

محدودة   ،وهيئة الأمم المتحدة للمسعاواة بين الجنسعين وتمكين المرأة  ،وصعندوق الأمم المتحدة للسعكان ،منظمة الصعحة العالمية

على الرغم من   ،لعنف القائم على نوع الجنساالدعم للفئات المستهدفة ذات الصلة مثل ضحايا   تقديم  للغاية وتفتقر إلى التآزر أو

 قضايا الحماية الرئيسية التي تؤثر على البلاد.

  أفريقيا لجمهورية  المؤقتة القطرية  الاستراتيجية للخطة الاستراتيجية ال صا ل ف  البرنامج  مساهمات ونوعية مدى هو ما

 ؟ الوسطى

  المساهمات ف  ال صا ل الاستراتيجية

ولكن حجم وتواتر ونوعية الدعم كانت متفاوتة بسعبب تحديات التنفيذ   ،إجمالي المسعتفيدين جيدا بالنظر إلى التغطيةمسعتوى  كان  -23

 ،اتب الفرعيةأنشعطة التغذية عبر المك  وقد وُزعتمما أثر على تحقيق النتائج المرجوة.    ،والظروف غير المسعتقرة بشعكل خاص

 عدد الشركاء.كثرة و المخصصين لذلكعدد الموظفين  قلة مع

زيادة كبيرة في أعمال تجار التجزئة المشعاركين في   البرنامجمسعاعدة المتأتية من تضعمنت الفوائد غير المباشعرة المبلغ عنها  و -24

وتحسعين التغطية الإدارية الوطنية نتيجة للدعم   ،وخفض مسعتويات الديون بين المسعتفيدين ،القائمة على النقدبرامج التحويلات 

تضعررين فيما يتعلق لسعكان الماوعي   محدودية  كونت قد    ،من ناحية أخرىوالحكومية.   للمصعالح  البرنامجاللوجسعتي الذي يقدمه 

لمحة   وتعُرضبطرائق التحويل ومعايير الاختيار قد سعاهم في التوترات بين المسعتفيدين وغير المسعتفيدين في بعض الحالات.  

 الاستراتيجية في الفقرات التالية. الحصيلةعامة عن الإنجازات الرئيسية حسب 

 حس  الجنس استهدافهم ن المخط  يمقابل المستفيد سنويان ين الفعلي يالمستفيد  جمال   :3الشكل 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 .2021 عام إلى 2018 عام ، ويغطي الفترة منCM-R001تقرير أداة المكاتب القطرية للإدارة الفعالة )كوميت( المصدر: 

414 266 623 598

669 687656 701
1 083 953

526 090

626 013

596 211

677 218
1 273 4291 152 103

626 903

736 264

588 940

603 908
1 192 848 1 363 167

473 758

556 122

443 571

490 356
933 927 1 029 880

2019

2020

2018

المستفيدين المقرر من الذكور عدد

رالفعلي من الذكو المستفيدين عدد

عدد المستفيدين المقرر من الإناث 

عدد المستفيدين الفعلي من الإناث

2021

مفتا  الرمو 

مجموع المستفيدين المقرر

مجموع المستفيدين الفعلي

1 280 299
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ا  مة ف  المنا   المستهدفة تلبية احتياجاتها  المتضررة من  تستطيع ا سر والمجتمعات الم لية  :  1ال صيلة الاستراتيجية   -25

أعقابها   وف   ا  مات  والتغذية   ل  ا  ذية  من  حالات  ا ساسية  ف   المدرسية  والتغذية  والتغذية  العامة  )التو يعات 

  البرنامج ز  فقد تجاو  ،على الرغم من انخفاض أحجام التوزيع عما كان مقررا  ،فيما يتعلق بالتحويلات غير المشروطة  الطوار (.

وإن كان ذلك مع بعض الافتقار إلى الاستمرارية أو التخفيضات    ،باستمرار أهدافه من حيث عدد الأشخاص الذين تمت مساعدتهم

مثل درجة استهلاك الغذاء وحصة الغذاء في إجمالي نفقات    ،الحصائلمعظم أهداف مؤشرات    وتحققتفي حصص التموين.  

عانت مساعدة    ،والالتحاق بالمدارس  الدراسة  مغادرة مقاعدعدم  ذية المدرسية الطارئة من حيث  الأسرة. وبينما تحققت أهداف التغ

 وتقليل عدد أيام التغطية. الغذائيةحصص ال مما أدى إلى انخفاض  ،من انقطاع الإمدادات برنامجال

الضعيفة  بما ف   لك ا شخاص  وو ا عاقة وا  فال وال وامل    للف ات  ت سن الوضع التغذوي :  2ال صيلة الاستراتيجية   -26

النسا والمرضعات   التغذية  والبنات  من  الرجعية ويعانون من سو   الفيروسات  الع ج بمضادات    والمرضى الذين يتلقون 

المدرسية بالمنتجات  )التغذية المدرسية بما ف   لك التغذية  تماشيا مع ا هدا  الو نية    ويعيشون ف  المنا   المستهدفة

المدخلات    ية(.والتغذ البرامج  و  الم لية  إمدادات  في  نقصا  المعتدل وعلاجه  الحاد  التغذية  الوقاية من سوء  أنشطة  واجهت 

ن الأنشطة لتعزيز قدرات  عدد قليل م  نفُذ   ،علاوة على ذلكومع ما يترتب على ذلك من آثار على فعالية التدخلات.    ،التغذوية

  ، مغادرة مقاعد الدراسة والالتحاق بالمدارسهدفي عدم    حققت   ورغم أن المدارس المدعمةالخدمات الصحية لدعم أنشطة التغذية.  

من الصعب تقييم دور التغذية المدرسية في منع تجنيد الأطفال و.  الأولادأقل بكثير من معدلات    البنات  عدم مغادرةكانت معدلات  

ويرجع ذلك جزئيا إلى أن التدخل لم يغط بعض المناطق الجغرافية   ،الجماعات المسلحة غير الحكومية من قبلفي سن الدراسة 

 من انعدام الأمن.الأكثر تضررا 

يعانون من سو  التغذية لدعم    ممنمنا   المستهدفة  ف  ال  لنسا  والرجالا   ت سين سبل عيش:  3ال صيلة الاستراتيجية   -27

 نشا  ا  ول والشرا  من أجل   مقابل المساعدة الغذا ية )الم لية من ا من الغذا   والتغذية  احتياجات أسرهم ومجتمعاتهم

ورضا المستفيدين العام   ،تضمنت النتائج الجديرة بالملاحظة زيادة كبيرة في عدد المستفيدين الذين تم الوصول إليهم  (. التقدم

مشروطا بمستوى  المساعدة الغذائية مقابل إنشاء الأصول    تنفيذكان مستوى  ووانخفاض خسائر ما بعد الحصاد.    ،عن النشاط

ويرجع ذلك أساسا إلى نقص    ،كان هناك تقدم محدود في المشتريات المحلية  ،رىمن ناحية أخوالأمن في المناطق المستهدفة.  

وعمليات  ،ومنظمات المزارعين لإنتاج المواد الغذائية التي تلبي المعايير المطلوبة  التقنيةلخدمات  ا  قدراتمحدودية  و  ،التمويل

 . تكن في صالح المنتجين المحليينوالتي لم  ،بما في ذلك توقيت الشراء ،البرنامجالشراء التي يقوم بها 

المؤسسات الو نية ودون الو نية  نشا  نظام م  م لل ماية الاجتماعية و دارة    زيز قدراتتع:  4ال صيلة الاستراتيجية   -28

على الرغم من أن تعزيز القدرات المؤسسية كان مكونا )تعزيز القدرات المؤسسية(.  الغذا   والتغذية  سياسات وبرامج ا من

محدودة للغاية  المخصصة له كانت  ميزانية  ال  أن  إلا  ،في الخطة الاستراتيجية القطرية المؤقتة مهما أثناء تطور منطق التدخل  

الأموال المتاحة    تخُدمتواس.  فيه  مع إحراز تقدم ضئيل  ،إلا جزئيا  ينُفذولم  الخطة الاستراتيجية القطرية المؤقتة    حافظة   ضمن

مما ساعد على زيادة قدرات الخدمات    ،بشكل أساسي لتعزيز التخطيط الاستراتيجي للأمن الغذائي وتوفير المعدات والتدريب

بدعم    ،إنشاء وحدة تنسيق التغذية المدرسية في وزارة التربية والتعليم  البارزةعلى المستوى اللامركزي. ومن الإنجازات    التقنية

 يمكن أن يسترشد به في استهداف التدخلات المختلفة.  ،تقدم كبير نحو إنشاء سجل اجتماعي يحُرزلم و.  برنامجلامن 

مجتمع العمل ا نسان  )الشر ا  والجهات المان ة( على الو ول  لى منا   ا  مة    ت سين قدرات:  5ال صيلة الاستراتيجية   -29

بقوة تغطية تدخلات المجتمع   لبرنامجلدعمت الخدمات المشتركة    )الخدمات المشتر ة(.   السنة   ا نسانية والعمل فيها  وال 

في المجال الإنساني كل عام وتوفير الاتصالات    عامل  000 20  مما سهل وصول أكثر من  ،الإنساني الدولي في المناطق النائية

 والدعم اللوجستي لنقل البضائع والأدوية. 

 شاملة النتا ج ال

تحسن  والمستفيدين.    على مستوىبين الجنسين    مرضيتوازن  تحقيق  مع    ،دعمت الأنشطة المساواة بين الجنسين  ،بشكل عام -30

على الرغم من أن تحليل المخاطر المتعلقة بالجنسين   ،2018منذ عام    البرنامج تعميم مراعاة المنظور الجنساني في تدخلات  

على الرغم من   ،في الاعتبار أكثر  قضايا الحماية  أصبحت تؤخذحدودا. كما  والنتائج والعواقب المترتبة على التدخلات لا يزال م
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التدابير اللازمة   الحمايةالتي تضمن أخذ  عدم استخدام  للتوزيع وإدماج    القواعد الأساسيةمثل    ،تلك في الاعتبار دائما  قضايا 

العديد من آليات   برنامجالما بعد التوزيع. ويمكن أيضا تعزيز قدرة الشركاء في مجال الحماية. وبينما وضع    الرصدالحماية في  

 ضمان وعي أصحاب المصلحة وموثوقية هذه الآليات واستخدامها لتحسين البرمجة. قائمة أمام    العراقيل  ظلت  ،والمساءلة  التظلم

  وقلة الجماعات المسلحة    تشتت  أن   على الرغم من  ،البلاد  مناطق   من الوصول إلى جزء كبير من  برنامجالتمكن    ،بشكل عام -31

 .ةصعب  يةالأمن  الشؤون جعل إدارة المحليين المرافقين

 م ور العمل ا نسان  والتنمية والس م والاستدامة 

محدودة  -32 الاستدامة  إمكانات  تزال  تدخلات    ،لا  وطبيعة  المؤسسي  الضعف  أوجه  إلى  جزئيا  ذلك  أن   ،البرنامجويرجع  كما 

بشكل واضح.   يتم تحديدها وتشغيلها  تنطوي  واستراتيجية الانتقال من المساعدة غير المشروطة إلى المساعدة المشروطة لم 

  ، على إمكانية الاستدامة   ، لاقتصاد المحليهج التي تعتمد على اواستخدام الن    ،برنامجالمشاركة منظمات المزارعين في أنشطة  

 ولكن تعزيز قدرات أصحاب المصلحة المحليين في مجال إدارة الأنشطة كان محدودا. 

الإنساني   فإن محور العمل  ،العنف بين المجتمعات المحلية نتيجة لتوزيع الغذاء  تراجع مستويات  المتاحة لا تؤكددلة  الأ  وإذا كانت -33

مع عدم وجود صلة استراتيجية بالاستقرار وعدم كفاية النظر   ،في البلاد  سيئ التوثيق والتشغيل  ،بشكل عام  ،والتنمية والسلام

التماسك الاجتماعي أو المخاطر المتعلقة بضرائب الطرق التي تفرضها الجماعات    دينامياتبما في ذلك    ،الصراع  دينامياتفي  

 المسلحة. 

 استخدم البرنامج موارده بكفا ة ف  ا سهام ف  النواتج وال صا ل الاستراتيجية للخطة الاستراتيجية القطرية لى أي حد 

 ؟المؤقتة

 توقي  الحسن 

والتي    ،المتعلقة بالتوزيع المباشر للأغذية من تأخيرات بسبب القيود الإدارية وتأخر توافر التمويل والسلع  برنامجالعانت أنشطة   -34

 كبير أثرت التأخيرات بشكل    ،على مستوى المكاتب الفرعيةولم تتزامن في كثير من الأحيان مع الاحتياجات الموسمية للبلد.  

 . هدرهامن مخاطر مما زاد  ، على عمليات إدارة الأغذية المختلفة

على الرغم من   ،بشكل كبير  الإمدادوانقطاع خطوط    اتإلى تقليل مخاطر التأخير القائمة على النقد  إلى التحويلات  الانتقالأدى  و -35

فقد واجهت مشتريات    ،الشراء من أجل التقدمأن طريقة القسيمة الورقية مرتبطة بتحديات لوجستية كبيرة. وفيما يتعلق بأنشطة  

 .توافر التمويل والتأخير في الموافقة على الموردين عدم من المنتجين المحليين قيودا بسبب البرنامج

 التغطية والاستهدا  

بأخطاء الإدماج   -36 المتعلقة  اليقين  للعديد من أوجه عدم  فعالية الاستهداف عرضة  بإشراك   ، والاتساق  والإقصاءكانت  المرتبط 

  البرنامج والذي ركز على التغطية الواسعة. وقد اعتمد   ،وقدرة الشركاء وحجم وتواتر تقديم الدعم ،الجهات الفاعلة في المجتمع

استمرت العديد ووشركايها. للاجئين ا الأمم المتحدة لشؤونمفوضية  تنفذهائم على الحالة الذي إلى حد كبير على الاستهداف الق

 . بما في ذلك تواتر تحديث قوائم المستفيدين ،من المشكلات مع التحول إلى النهج القائم على الضعف

 التكالي  وفعاليتها    فا ة

جهودا متواصلة لتحسين كفاءة أنشطته بالبحث عن نهج بديلة من شأنها أن تتجنب القيود اللوجستية وتقلل التكاليف   البرنامجبذل   -37

وزيادة القدرة اللوجستية    ،تضمنت النهُج البديلة استخدام شركات النقل المحلية ذات القدرات اللوجستية الأفضلوذات الصلة.  

المؤسسية الرقمية    البرنامج ورقمنة القسائم عبر منصة    ،بدائل للنقل البري وممر دوالاوالنظر في    ،في بعض المجالات الرئيسية

سجل المكتب القطري درجات قريبة من المتوسطات الإقليمية فيما  و   .)سكوب( تإدارة التحويلالمستفيدين والخاصة بمعلومات ا

 لكنه واجه تحديات في الحفاظ على تحديث بيانات إدارة اللوجستيات.  ،يتعلق بمؤشرات أداء اللوجستيات

  رصد إلى تحسين    -بما في ذلك افتتاح مكاتب فرعية جديدة في بيراو وبريا وبانغاسو    - في البلاد    برنامجالأدى توسيع وجود  و -38

 ة للمكاتب الفرعية المختلفة بدقة. الأنظمة المعمول بها حاليا من الصعب تحليل التكاليف الثابت  تجعل ،التدخلات. ومع ذلك
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التي  الإمدادوقضععايا التمويل وسععلسععلة   ،الموقع  امحدودة بالنظر إلى تعقيد التكاليفكانت إمكانيات إجراء تحليل موحد لفعالية و -39

 .حالياالأمن الغذائي الأسري  الطاغية علىوالاتجاهات  ،البرنامجتحكم التنفيذ السليم لأنشطة 

العوامل الت  تفسر أدا  البرنامج و لى أي مدى استطاع البرنامج ت قي  الت ول الاستراتيج  المنتظر ف  ظل  ه   ما

 ؟المؤقتة الخطة الاستراتيجية القطرية

 ا دلة  قاعدة

التقييمعات السععععنويعة على  تدعمعت ودمجع  ،على تحليلات قطريعة مختلفعة  البرناامجاعتمعد    ،عنعد تحعديعد طبيععة وتغطيعة تعدخلاتعه -40

 ،مثل موارد الغابات  ،إلى الاهتمام الكافي ببعض مصعادر الغذاء أو الدخل الحدود الدنياتفتقر طرق حسعاب  والمسعتوى القطري.  

وهناك حاجة إلى  ،تعتبر جودة وملاءمة التشععخيص الحالي لسععوء التغذية هشععة  ،في مجال التغذيةوالتي تعتبر مهمة في البلد. 

 تحليلات شاملة لأسباب ارتفاع سوء التغذية المزمن.

أثناء و. المسعتهدفةواسعتخدامها لتحسعين البرمجة وقياس الآثار التحويلية    الرصعدموثوقية بيانات    تعرقلتحديات    وجود  لوحظو -41

ولا   ،في المكتب القطري أنشععطة محددةوالرصععد   يردقأفاد تعزيز وحدة البحث والت   ،تنفيذ الخطة الاسععتراتيجية القطرية المؤقتة

 مقابل إنشاء الأصول. والمساعدة الغذائيةسيما التوزيعات العامة 

 التمويل 

لا يزال  ،. ومع ذلك2017- 2016شععهدت فترة الخطة الاسععتراتيجية القطرية المؤقتة زيادة في معدلات التمويل مقارنة بالفترة  -42

 ضئيل في تنويع الجهات المانحة.مع إحراز تقدم  ،التمويل مركزا بدرجة كبيرة

الاسععتراتيجية وبشععروط    وفي الحصععائلبالتقلبات في التمويل بمرور الوقت   تشععغيل الخطة الاسععتراتيجية المؤقتة كاملةتأثر و -43

مما حد من  ،أو الطبيعة العينية للتبرعات  ،الأنشععععطةبما في ذلك التخصععععيص على مسععععتوى   ،معينة مرتبطة بالأموال المتلقاة

 مرونة إدارة الموارد.

حيث حدت المخصعصعات السعنوية من إمكانيات   ،كما أدى توقيت التمويل إلى تقييد تشعغيل الخطة الاسعتراتيجية القطرية المؤقتة -44

 التخطيط متعدد السنوات والنهُج متوسطة الأجل.

 ات الشرا  

على  ،شعراكات قوية مع المؤسعسعات العامةإرسعاء  من خلال   تنفيذ الخطة الاسعتراتيجية القطرية المؤقتة بشعكل مباشعر يدُعملم  -45

على الرغم من نمو حجم والرغم من أن الجهات الفاعلة العامة سعععاهمت في إدارة العلاقات مع أصعععحاب المصعععلحة المحليين.  

 لخدمات.وركزت بشكل رئيسي على تقديم ا ،مركزة بين عدد قليل من الشركاء الرئيسيين البرنامجظلت عمليات  ،الأنشطة

كعان هنعاك نقص في ولعبعت الشععععراكعات مع المنظمعات غير الحكوميعة العدوليعة دورا مهيمنعا وغطعت ععدة قطعاععات من التعدخعل. و -46

  محدودة متابعة أداء الشعععركاء على مسعععتوى المكاتب الفرعيةكانت التركيز على تعزيز قدرة الشعععركاء المتعاونين المحليين و

مباشعععرة محدودة على كيانات الأمم المتحدة الثار غير الآ  وكانتبسعععبب الإدارة المركزية للاتفاقات على المسعععتوى الميداني.  

لتدخلات المشععتركة وعدم وجود نهج مشععترك بين الوكالات  با  المتاحة للقيام  اسععتكشععاف الفرص  تدني مسععتوياتمع   ،الأخرى

بما  ،تماشععيا مع التحولات الاسععتراتيجية المتوخاة ،التبادل مع القطاع الخاص عملياتانطلقت  لإدارة الشععركاء المتعاونين. وقد  

 في ذلك مع شركات النقل والتجار والقطاع المصرفي.

لخطة  لالقطاعات الرئيسعععية   بينالتنسعععيق العام  تحقيق  في مجموعات الأمن الغذائي واللوجسعععتيات في  البرنامجسعععاهم دور  و -47

مجموععات التعليم والحمعايعة والحلول  ات كعافيعة لاسععععتثمعار  لم تخُصععععص ،من نعاحيعة أخرىوؤقتعة. الاسععععتراتيجيعة القطريعة الم

 وظلت مجموعة الاتصالات في حالات الطوارئ محدودة نسبيا وأوجه التآزر غير مستكشفة. ،المستدامة
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 المرونة والتكي  مع ا  مات 

تعديلات كبيرة في التخطيط على أسعاس  إجراء  مع   ،بالمرونة التشعغيليةلخطة الاسعتراتيجية القطرية المؤقتة  اسعمحت تنقيحات  -48

 .الإمداد القروض الغذائية بين الأنشطة مرونة في إدارة المخزون وسلسلة وأتاحتشبه سنوي. 

ممر دوالا العذي تعتمعد عليعه جميع بمعا في ذلعك إععاقعة    ،19- كوفيعدبعُذلعت جهود للتكيف مع التحعديعات التي فرضععععتهعا أزمعة  و -49

 الانتقال الخطة الاسعععتراتيجية القطرية المؤقتة  خلال فترة    أجُريتالإمدادات الغذائية العينية. وشعععملت التعديلات الأخرى التي 

 الشراكات مع مقدمي الخدمات المالية.إرساء و القائمة على النقدإلى التحويلات 

إلى حعد كبير إلى زيعادة التكعاليف المتعلقعة بعإدارة المععاملات والموارد وتقويض   المتبعاينعة الحجم الأنشععععطعة  كثرة وتنعامي تأدو -50

 الشاملة في البلد. البرنامجوضوح استراتيجية 

 العوامل المقيدة ا  رى 

الضعفاء والتنفيذ إلى السكان   البرنامجأثرت القيود الخارجية مثل الأمن والبنية التحتية والظروف الطبيعية على انتظام وصول   -51

أثر ضعععف تغطية شععبكة الاتصععالات وغياب شععبكة   ،بعض التقدم  إحراز على الرغم منوالصععمود.  القدرة على  العام لأنشععطة

 مصرفية على فرص الرقمنة.

حيث كانت المشععاركة في صععنع القرار محدودة    ،ولا سععيما في المكاتب الفرعية ،تأثر تنفيذ التدخلات بشععدة بدوران الموظفينو -52

لا سععععيمعا في دعم إععادة التوجيعه    ،كعان دعم المكتعب الإقليمي محعدودا نسععععبيعا مقعارنعة بعاحتيعاجعات المكتعب القطريوأيضععععا.  

 .الاستراتيجي المطلوب

 الاستنتاجات 

  القعدرة على الصععععمودالانتقعال من المسععععاععدة الطعارئعة إلى تعزيز    هو الخطعة الاسععععتراتيجيعة القطريعة الطموح من وراءكعان   -53

في   محدودية قدرتهمما أظهر    ،إجراء تعديلات في نهُج وهيكل المكتب القطري الانتقالوالقدرات المؤسعععسعععية. وقد تطلب هذا 

ير من سعكان وسعط أفريقيا. جزء كب دى  دوره في الاسعتجابة للاحتياجات الإنسعانية لتزايد مواجهة التحديات السعياقية الضعخمة و

والشعراكات لدعم منطق  ،والأزمات الناشعئة ،ومسعتوى الأمن  ،بشعكل كاف  الافتراضعات الأولية المتفائلة حول السعياقولم تتحقق 

 .اكأداة توجيه استراتيجية محدود الخطة الاستراتيجية القطرية المؤقتةوكان دور  ،التدخل

وقد كانت مسعاهمته في تنفيذ خطط    ،الفاعل الإنسعاني الرئيسعي في البلاد  برنامجاليعُد   .التموضاع الاساتراتيج  -  1  الاساتنتاج -54

رب احيث وفر الاحتياجات الأسععاسععية لما يق  ،بما في ذلك في المناطق الحضععرية  ،التنمية الوطنية كبيرة وزادت بمرور الوقت

مع الاسععتجابة  ،المختلفة  البرنامجربع السععكان. وبينما كان الهدف من الخطة الاسععتراتيجية القطرية المؤقتة هو دمج أنشععطة  

تم توسععيع إجراءات الطوارئ   ،للأزمات كمرحلة انتقالية في التحول إلى دعم القدرة على الصععمود ومعالجة الأسععباب الجذرية

ى مسععععاعدة الإنععاش المبكر. كمعا أثر تعقيعد هيكعل الخطعة الاسععععتراتيجيعة القطرية المؤقتعة على دون الدرجة المتوقععة للانتقعال إل

 الشاملة في البلد. البرنامجوضوح استراتيجية 

إلى التكيف مع الظروف المتغيرة من خلال إدخال نهُج جديدة أكثر   البرنامج  هدف    .القدرة على الصااامودهج  ن   -  2الاساااتنتاج   -55

زال ي ي لا ذال - على مناطق جغرافية محددة. وأتاح بعض الاسعتقرار   إذ كانت مقتصعرة ،إمكاناتها بالكامل بعداسعتدامة لم تسُعتغل 

لدعم الاقتصععاد   البرنامجفرصععا لتوسععيع نطاق المسععاعدة المشععروطة الموجهة نحو القدرة على الصععمود التي يقدمها    -  اهشعع

مثل المشععععتريات المحلية والتغذية المدرسععععية   ،هجا طويلة الأجلفقد تأثرت بعض الأنشععععطة التي تتطلب نُ  ،المحلي. ومع ذلك

القدرة   نهُجيمكن أيضعا اسعتكشعاف أوجه التآزر مع وانخفاض مسعتويات التمويل. ب  ،والوقاية من سعوء التغذية بالمنتجات المحلية

 لجهات الفاعلة الأخرى.التي تسلكها ا على الصمود

 ،المحتاجة  المحلية  من أجل الوصعععول إلى الأشعععخاص والمجتمعات  .المتاحة  والفرص  يةحتياجات الساااياقلاا  - 3  الاساااتنتاج -56

مع  ،البلاد التي تضععربعلى الرغم من نقاط الضعععف الهيكلية   ،والرقمنة  القائمة على النقداسععتثمارات في التحويلات    أجُريت

  البرنامجفرص أن تأخذ تدخلات    هناك  ،ة اخرىومن ناحي لاقتصاد المحلي.  لدعم  الالاتصالات  وكالات  الوكالات المالية وتقديم 
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مثعل ثروة الموارد الطبيعيعة والتنوع البيولوجي ودور المنتجعات   ،في الاعتبعار على نحو أفضععععل الخصععععائص السععععيعاقيعة للبلعد

 الحرجية في النظام الغذائي.

رغم  إلى المسععتهدفين  يعتمد تشععغيل الخطة الاسععتراتيجية القطرية المؤقتة إلى حد كبير على الوصععول  ا من.  - 4  الاسااتنتاج -57

من أجل تعظيم   البرنامجفي نهُج    الصععراعاتر وتحليلات  مما يبرز الحاجة إلى دمج قضععايا الاسععتقرا ،متقلبالمني الأ  الوضععع

 النتائج ذات الصلة وضمان الإدارة الملائمة للمخاطر.

النتائج  في قطف  الواسعع  نهج الاسعتهداف  عرقلةأدت قيود الوصعول ونقص التمويل إلى    الاساتهدا  والتغطية. -  5  الاساتنتاج -58

أدى ارتفاع وكان تحديد الأولويات الجغرافية يمثل تحديا.    ،الاحتياجات والأدلة المتاحةبالنظر إلى مسعتوى  و.  ة المرجوةالشعامل

وبعض نقاط الضععف المؤسعسعية إلى تعقيد التحول نحو اسعتهداف أكثر دقة    ،والاعتماد على المعونة الغذائية ،مسعتوى الضععف

 طني في طور التكوين.والذي ارتبط في النهاية بنظام حماية اجتماعية و ،على أساس نقاط الضعف

مما يحد من احتمالات الآثار التحويلية.  ،بشععكل رئيسععي حول توزيع الأغذية يدور  البرنامجكان عمل   الفعالية.  - 6  الاسااتنتاج -59

بعاسععععتمرار أهعدافعه من حيعث الأشععععخعاص العذين يتلقون  البرناامجتجعاوز    ،على الرغم من الانقطعاععات في التوزيععات الععامعةو

من و. المخطط لهاالأمن الغذائي    حصعائلمعظم ب   وقد وفى ،وذلك بشعكل أسعاسعي عن طريق خفض الحصعص الغذائية ،المسعاعدة

المناطق في  ووكانت الروابط بالتغذية المدرسععية مفقودة.   ،كانت تأثيرات أنشععطة التغذية في البلاد محدودة نسععبيا  ،ناحية أخرى

مقابل إنشعععاء  ئيةالغذا  ت المسعععاعدةأظهرودعمت التغذية المدرسعععية دور المدارس في النسعععيج المحلي المجزأ.   ،القليلة المعنية

كانت أنشعطة تعزيز القدرات وبالمسعتويات الأمنية.   ةمشعروط  تظل  ان لكنهي المسعتفيد  مع تفضعيلها من جانبالأصعول إمكانات 

في   برنامجالمن أهميتها الاسععتراتيجية في دعم وجود الدولة في جميع أنحاء البلاد. وسععاعد على الرغم  ،المؤسععسععية هامشععية

لكن فرص تعزيز تقديم الخدمات المحلية ظلت   ،ضعمان وصعول المسعاعدات الإنسعانية للجهات الفاعلة في مجال التعاون الدولي

على الرغم من  ،إجراءات الشعركاءو  البرنامجتوجد أوجه تآزر بين تدخلات  ومحدودة بسعبب الافتقار إلى المشعغلين المحليين. 

المحلية أن هذه الجهود ضععيفة التنظيم والرصعد ولا تضعمن بعد الانتقال إلى المسعاعدة المشعروطة أو زيادة مشعاركة المؤسعسعات  

 .أو المساهمة في التماسك الاجتماعي

تقدم متواضعع في تكامل وتعزيز المسعاواة بين الجنسعين إحراز  لوحظ  وال ماية وا نصاا .    ر الجنساان والمنظ –  7الاساتنتاج   -60

بما في ذلك الموارد البشعرية   ،كانت تحليلات القضعايا المعنية والموارد المخصعصعة لهاو.  البرنامجوالمسعاواة في جميع أنشعطة  

ولا سيما فيما يتعلق بالمخاطر   ،والظروف في جمهورية أفريقيا الوسطى  برنامجالمحدودة مقارنة بتغطية عمليات   ،المخصصة

 .بين المجتمعات المحلية ةالمشترك الأزمة وطابع النساء خصيصاالتي تؤثر على 

مع عدم كفاية تعبئة الجهات المانحة في مجالات  ،تركز التمويل بشعكل أسعاسعي على الاستجابة للأزمات  التمويل.  - 8  الاساتنتاج -61

 ،للمرونة  إطار الخطة الاسعتراتيجية القطرية المؤقتة افتقارعلى الرغم من والصعمود والمشعتريات المحلية والتغذية المدرسعية. 

اسععععتجعابعة    القعائمعة على النقعدمع إعطعاء الأولويعة للتحويلات    ،19- كوفيعدقعادرا على التكيف اسععععتجعابعة لأزمعة    البرناامجكعان  

 .للاضطرابات في ممر دوالا وتسهيل إقراض الموارد بين الأنشطة

كان من الممكن أن يسععععتفيد مكون تعزيز القدرات في الخطة الاسععععتراتيجية القطرية   ،عموما  تعزيز القدرات. - 9الاسااااتنتاج   -62

المتكاملة  القدرة على الصععمودأظهرت نهُج   ،على مسععتوى المجتمع المحليفالمؤقتة من تعزيز الروابط مع الخطط التشععغيلية. 

في ذلعك من خلال زيعادة الإنتعاج والمشععععتريعات    بمعا  ،قيمتهعا المحتملعة في دعم توطيعد البيئعة الاجتمعاعيعة والاقتصععععاديعة المحليعة

تكثيف الجهود الهعادفعة إلى تعزيز منظمعات المزارعين من خلال التزام قوي من الحكومعة والجهعات الفعاعلعة    ويظعلالمحليعة.  

 .الأخرى في نظام الغذاء أمرا أساسيا

تأثير مضعاعف اسعتراتيجي وبرنامجي   لبرنامجل ،بصعفته جهة فاعلة مركزية في المسعاعدة الإنسعانية  الشارا ات.  - 10  الاساتنتاج -63

تعزيز النهج المشعتركة والتكميلية على  عبرمحتمل يمكن اسعتغلاله بشعكل أفضعل من خلال التآزر مع الجهات الفاعلة الأخرى 

 .مختلف المستويات
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لم تكن الأدلة المقدمة   ،تةبينما تم تعزيز نظام الرصععد طوال فترة الخطة الاسععتراتيجية القطرية المؤق  .الر ااد - 11  الاسااتنتاج -64

في كل من التعديلات   ايمكن مواصعلة اسعتكشعاف اسعتخدامهلذا   ،البرنامجتقييم آثار تدخلات   لتتيحدائما متسعقة وكاملة بما يكفي 

 .الدعايةالبرنامجية وأغراض 

كان هناك بعض التأخير في تنفيذ الخطة الاسععتراتيجية القطرية المؤقتة    العمليات الدا لية والموارد البشاارية.  - 12  الاسااتنتاج -65

آفاقا لتأمين المعاملات مع الحد من التكاليف والوقت اللازمين لتنفيذ   سععععكوبمنصععععة  أتاح تنفيذ  والمتعلقة بالإجراءات المالية.  

أثرت الظروف المعيشعية الصععبة على  ،على المدى المتوسعط. ومن حيث التوظيف قائمة على النقدالبرامج التحويلات   ورصعد

بشععععكعل كعامعل في إجراءات المكعاتعب القطريعة فيمعا يتعلق  محليعةمكعاتعب   إنشععععاءولم يتم بععد دمج   ،الاحتفعاظ بعالموارد البشععععريعة

.اتبالاتصالات وتحديد المسؤوليات وإدارة الشراك
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 التو يات 

مكات  وشع    نوع التو ية التو ية

البرنامج 

 المسؤولة 

 المواعيد النها ية ا نجا   ا ولوية الداعمة الكيانات 

التالية وتعزيز الدعوة لوضع   ار  ة  ريالقطا نشطة ف  الخطة الاستراتيجية    -ولكن ليس نطاق    -تقليل عدد   :1التو ية  

 .بتعدي ت تواف  السياق واتباع النهج الت  تر ز على الانتقالاستراتيج  أ  ر مرونة  والذي سيتي  القيام 

النظر ف  جعل بعض ا نشطة شاملة لعدة قطاعات ف    ار حصيلتين أو أ  ر من ال صا ل الاستراتيجية ومجالات  1-1

مع تجنب التصنيف الصارم بشكل مفرط وإنشاء إطار تمكيني لتحويل التمويل بين الأنشطة في سياق الأزمة  العمل 

 .الحالية التي طال أمدها

على سبيل المثال، من خلال تعميم تعزيز    ل استخدام ا موال بشكل أ  ر مرونة:تقليل عدد ا نشطة من أجل تسهي  1-2

المشتركة   الخدمات  لدعم  الإبقاء على نشاطين  الوطني والمحلي؛  المستويين  اللوجستية    -القدرات على  الخدمات 

وارئ مع التوزيعات  وخدمة الأمم المتحدة للنقل الجوي للمساعدة الإنسانية؛ دمج التغذية المدرسية في حالات الط

العامة، والتغذية المدرسية بالمنتجات المحلية باستخدام المساعدة الغذائية مقابل إنشاء الأصول؛ وتقليل عدد أنشطة  

 .التغذية

للتغذية المدرسية بالمنتجات المحلية، والشراء من أجل التقدم، وإنشاء الأصول تعزيز النهج المتكاملة عبر القطاعات  1-3

 ت المحلية، بما في ذلك العديد من الأنشطة ضمن حصيلة واحدة مشتركة. والمشتريا

المكتب الإقليمي، المقر،   المكتب القطري  استراتيجية

 الجهات المانحة

 2023براير/شباط ف عالية 

القدرة على   عادة ترتي  تد  ت الاستجابة ا ولية ل  مات من أجل التر يز على الوقاية وتطوير  ليات  :2التو ية 

 .الصمود مع جعل الاستهدا  أ  ر دقة يعز  التأثير والاستدامة

المشرو ة1-2  المساعدة  ف   الاست مار  إنشاء  تعزيز  مقابل  الغذائية  المساعدة  نطاق  توسيع  طريق  عن  ذلك  في  بما   ،

المستقرة(، والنازحين  الأصول لاستهداف مناطق جغرافية إضافية )بما في ذلك المناطق الريفية وشبه الحضرية  

 .على المدى الطويل )بهدف تسهيل انتقالهم من أجل العودة وبناء قدرتهم على الصمود( والعائدين

من أجل تعزيز القدرة الإنتاجية  )الشرا  من أجل التقدم( وو ول المنتجين  لى ا سواق تعزيز المشتريات الم لية2-2 

من الكفاءة( وتقوية الصلة بين التغذية المدرسية بالمنتجات المحلية وأنشطة    )التركيز على الآثار على المستفيدين بدلا

 .القدرة على الصمود

 .، عند الاقتضاءف  أنشطة القدرة على الصمود القا مة على النقد يادة استخدام الت وي ت 3-2 

ال  4-2 التغذية المزمن ودعم مراج  ن هجالاست مار ف   عة واعتماد بروتو ول مبس  الت  تهد   لى الوقاية من سو  

، مع تركيز أنشطة التغذية على المناطق الجغرافية الأصغر وزيادة نطاق الأنشطة في   دارة سو  التغذية ال اد

 .تلك المناطق

، مثل دمج المنتجات الحرجية في تحليل الأزمات  تعزيز النظر ف  العوامل الخا ة بالسياق ف  ا  مة الت   ال أمدها  5-2

الغذائية، وربما الاستجابات لها، مع مراعاة قضايا الأمن الغذائي والحماية المتعلقة بالموارد الطبيعية والمرتبطة  

 .بالتحركات السكانية وانخفاض الإنتاج الزراعي، مثل تلك الناشئة عن التعدين

 استراتيجية

 

  المكتب القطري 

 

الشركاء المتعاونون،  

 الجهات المانحة

 

 عالية 

 

أكتوبر/تشرين الأول  

2022 
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مكات  وشع    نوع التو ية التو ية

البرنامج 

 المسؤولة 

 المواعيد النها ية ا نجا   ا ولوية الداعمة الكيانات 

وبات في ضمان الوصول المتكرر  ، مع مراعاة الصعضب  الاستهدا  الجغراف  للتد  ت الت  ي تمل أن تكون فعالة6-2 

والمنتظم إلى مواقع محددة. وينبغي تعزيز رصد مناهج الاستهداف على مستوى الفرد والأسرة واتساق وتنسيق  

 قوائم المستفيدين وتحديث القوائم بشكل متكرر. 

الخط  الاستراتيجية    :3التو ية   تواجهها  الت   الت ديات  التعامل مع  الت  تهد   لى  الدا لية  العمليات  دعم مراجعة 

 .القطرية ال الية والمستقبلية

المان ة من   ل  تعزيز ر د وتقييم التد  ت بهد  ت سين جودتها  وعلى المدى الطويل  تيسير دعوة الجهات  -أل 

 .تقديم أدلة على تأثير التد  ت وتعزيز سرد الخطة الاستراتيجية القطرية المؤقتة

، بما يشمل النهُُج المتكاملة المتعددة القطاعات،  تعزيز ر د ا نشطة وتقييمها من أجل قيا  أثرها الت ويل  1-أل -3

مؤشرات الخاصة بالبلد، بهدف إظهار الأثر وإنتاج التحليلات  مع التركيز المحتمل على المؤشرات الرئيسية بما في ذلك ال

النوعية. وينبغي تعزيز رصد وتقييم الأنشطة الموجهة نحو القدرة على الصمود والتي تعاني من نقص التمويل لإظهار  

ييم الخاصة فعاليتها وتقديم مساهمات للدعوة القائمة على النتائج. وينبغي تعزيز أوجه التآزر مع نظم الرصد والتق

بالشركاء وجمع البيانات بشكل مشترك في المناطق النائية من خلال زيادة المشاركة مع فريق الرصد والتقييم التابع  

 .لإطار عمل الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائية

ها وآليات  ، مثل تحسين تنويعتقوية الآليات لضمان موثوقية البيانات الر يسية والمؤشرات الخا ة بالسياق 2-أل -3

 .التحقق الأخرى، بما في ذلك من خلال تعزيز القدرات، إذا لزم الأمر

، بما في ذلك ضبط التدخلات من خلال  استخدام بيانات الر د والتقييم لتوجيه الاستراتيجية والبرمجة 3- أل  -3

 .المراجعات الدورية

 الموارد البشرية  -با 

، بما في ذلك من خلال إعادة تقييم استخدام الاستشاريين )الإجراءات، والفوائد  تعزيز الاحتفاظ بالموظفين الدوليين  1-با -3

 المحددة التي تزيد مع خبرة البلد(، وتعزيز وسائل الاستفادة من الخبرة، بما في ذلك الدعم من المكتب الإقليمي. 

 المكتب القطري  تشغيلية

 

المكتب الإقليمي، المقر،  

الجهات المانحة، كيانات  

 الأمم المتحدة الأخرى 

 عالية 

 

أكتوبر/تشرين الأول  

2022 
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مكات  وشع    نوع التو ية التو ية

البرنامج 

 المسؤولة 

 المواعيد النها ية ا نجا   ا ولوية الداعمة الكيانات 

ال فاظ على ا ثر المضاع  المتعل  بالتغطية الجغرافية والبرنامجية من   ل تعزيز ا جرا ات المشتر ة   :4التو ية 

 والشرا ات ف  مختل  قطاعات التد ل. 

التي تركز على تعزيز الحماية الاجتماعية والأمن الغذائي    الاستمرار ف  دعم تصميم ا  ر الاستراتيجية الو نية1-4 

 ة. والتغذية المدرسي

، مع مراعاة الأولويات القطاعية للخدمات العامة وعملية اللامركزية، وضمان دعم تعزيز القدرات بالتر يز التشغيل 2-4 

مشاركة المجتمع ودمج التدخلات في الهياكل المحلية )الخدمات الحكومية اللامركزية والمنظمات المجتمعية(، مع  

 لقطاعات وتحسين صياغة الاتفاقات على المستوى الميداني.تعزيز الهياكل المجتمعية ذات الصلة مختلف ا

ا  رى3-4  للمنظمات  التكميلية  التد  ت  مع  التآ ر  الأغذية تعزيز  منظمة  )مع  الصمود  على  القدرة  أنشطة  مثل   ،

صندوق والزراعة وبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي(، والدعم التكميلي وتدخلات الحماية أثناء عمليات التوزيع )مع  

الأمم المتحدة للسكان ومفوضية الأمم المتحدة لشؤون اللاجئين وهيئة الأمم المتحدة للمساواة بين الجنسين و تمكين  

المتحدة   المترابطة )مع منظمة الأمم  اللوجستي للأعمال  المتخصصة(، والدعم  الحكومية  المرأة والمنظمات غير 

سوء التغذية الحاد المعتدل وعلاجه، ومنظمة الأغذية والزراعة من    للطفولة في مجال التغذية المدرسية والوقاية من

أجل المساعدة الغذائية مقابل إنشاء الأصول ورصد البذور في إطار الشراء من أجل التقدم( وزيادة المشاركة في  

 الحلول المستدامة ومجموعات الحماية.

، بما في ذلك منتجي الشراء  زيزها ف    ار الشرا اتمن قدرات الجهات الفاعلة ف  القطاع الخاص وتع  الاستفادة 4-4 

من أجل التقدم ومقدمي الخدمات المالية داخل وخارج بانغي، مع تسهيل ربطهم بالتجار المحليين، لا سيما أولئك  

 المشاركين في برنامج القسائم.

لقسائم متوافقة مع أسعار السوق،  بهدف جعل قيم ا  دعم  فا ة التد  ت من   ل تك ي  المفاوضات مع تجار التجز ة5-4 

خلال   المتعاونينومن  الشر ا   مع  العقود  على    ت سين  دارة  الاتفاقات  شروط  واحترام  الزمنية  المهل  لتقليل 

 المستوى الميداني.

 المكتب القطري  استراتيجية

 

كيانات الأمم المتحدة 

الأخرى، الخدمات  

الحكومية، الشركاء  

 المتعاونون 

 

ديسمبر/كانون الأول  متوسطة

2022 

 .تعزيز دمج اعتبارات المنظور الجنسان  وال ماية ف  البرمجة :5التو ية 

من خلال تعيين مسؤول عن المنظور    تعزيز الموارد البشرية المسؤولة عن قضايا المنظور الجنسان  وال ماية1-5 

 .والتعليقات والاستقلال عن البرنامج الشكاوىالجنساني والحماية والمساءلة لإدارة آلية 

، مع مراعاة قضايا المنظور الجنساني ومخاطر العنف المنزلي، وتوعية  تعزيز دمج اعتبارات ال ماية ف  البرمجة2-5 

 .سالرجال وزيادة الوعي بالسرقة والاختلا

، بما في ذلك لجان الشكاوى التمثيلية والتفاعل المجتمعي المنتظم من تفعيل المسا لة أمام  ليات السكان المتضررين3-5 

 خلال مجموعات التركيز الخاصة بالرصد.

الشركاء المتعاونون،   المكتب القطري  استراتيجية

 الشركاء الحكوميون

 2022يوليو/تموز  عالية 

 .الصراع وت قي  الاستقرار  دينامياتف    ار نهج م ور العمل ا نسان  والتنمية والس م  دعم الرواب  مع    :6التو ية  

، مع ربط ذلك بإجراء مناقشات  ضمان دمج ت لي ت الصراع ف   يا ة استراتيجية الخطة الاستراتيجية القطرية1-6 

 .مستوى البرنامج ونهج الحلول المستدامةبين مختلف الجهات الفاعلة والوكالات الوطنية على 

بعثة الأمم المتحدة   المكتب القطري  استراتيجية

المتكاملة المتعددة الأبعاد  

لتحقيق الاستقرار في  

جمهورية أفريقيا الوسطى،  

 2022يوليو/تموز  عالية 
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مكات  وشع    نوع التو ية التو ية

البرنامج 

 المسؤولة 

 المواعيد النها ية ا نجا   ا ولوية الداعمة الكيانات 

، باستخدام تحليل الاحتياجات والأولويات، بما في  أوجه التآ ر الم تملة ف  ت ديد ا ولويات وتصميم الن هج  ت ديد2-6 

ذلك أوجه التآزر مع البرامج المتعلقة بالحد من العنف المجتمعي ونزع السلاح والتسريح وإعادة الإدماج والنظر 

المستفيدة، وفي   الرئيسية والمجموعات  التنفيذالمناطق الجغرافية  أنشطة  أثنا   التوطين مع مراعاة  ، بما في ذلك 

 .تكميلية محددة لحالات الصراع بين القبائل ووجود مقاتلين تم تسريحهم أو جماعات مسلحة مرتبطة بقوة بالمجتمع 

، مع توفرها على نظام متطور لإدارة المخاطر  الصراع  تديناميا نشا  وسا ل لر د  ثار تد  ت البرنامج على  3-6 

 الذي يجعل من الممكن تتبع مصادر تمويل الجماعات المسلحة المستمدة من الأعمال الإنسانية ونقل البضائع. 

الشركاء المتعاونون،  

المكتب الإقليمي، المقر،  

 الجهات المانحة
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