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Respuesta de la direcciéon a las recomendaciones formuladas en
el informe resumido de la evaluacion del plan estratégico para
el Ecuador (2017-2021)

Antecedentes

1.

En este documento se presenta la respuesta de la direccion a las recomendaciones
formuladas en el informe resumido de la evaluacion del plan estratégico para el pais (PEP)
relativo al Ecuador (2018-2021).

La evaluacién se llevo a cabo entre abril de 2021 y junio de 2022 y su objetivo era valorar el
posicionamiento estratégico del PMA, su contribucién a la obtencidon de los efectos
previstos, su eficiencia a la hora de ejecutar el plan y los factores que explican las
realizaciones del Programa.

La evaluacién proporciona datos empiricos en los que basarse para evaluar la pertinenciay
la eficacia del PEP a la hora de alcanzar los objetivos en él establecidos. Mediante un
enfoque consultivo y centrado en la utilizacién practica, la evaluacion perseguia el doble
objetivo de rendir cuentas y favorecer el aprendizaje, y ha servido de base para la
preparacion de un nuevo PEP para el Ecuador.

En la evaluacion se formularon cuatro recomendaciones de caracter estratégico y dos
recomendaciones de caracter operacional en las que se abordan cuestiones clave de cara
al siguiente PEP para el Ecuador.

En la presente respuesta se indica si el PMA acepta, acepta parcialmente o no acepta las
recomendaciones y subrecomendaciones de la evaluacion. Asimismo, se exponen las
medidas previstas (o ya aplicadas) y se indican las dependencias responsables y los plazos
establecidos para aplicarlas.

Coordinadores del documento:

Sr. M. Perrone Sra. L. Castro
Director en el Pais Directora Regional
Correo electronico: matteo.perrone@wfp.org Despacho Regional para América Latina y el Caribe

Correo electronico: lola.castro@wfp.org
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RESPUESTA DE LA DIRECCION A LAS RECOMENDACIONES FORMULADAS EN EL INFORME RESUMIDO DE LA
EVALUACION DEL PLAN ESTRATEGICO PARA EL ECUADOR (2017-2021)

Entidades
responsables de las
medidas (oficinas y

direcciones de
apoyo entre
paréntesis)

Plazo de
aplicacién

Entidades
responsables de las
recomendaciones y

subrecomendaciones
(oficinas y direcciones
de apoyo entre
paréntesis)

Respuesta de la
direccién

Recomendacionesy Medidas que han de adoptarse

subrecomendaciones

Dependencia de Enero de 2023
programas de la

oficina en el pais

La oficina en el pais seguira incorporando a sus programas
y proyectos, siempre que sea posible, la contribucion del
PMA al nexo entre la accién humanitaria, la asistencia para
el desarrollo y la consolidacion de la paz mediante el
fortalecimiento de la cohesién social. En el marco de los
acuerdos firmados con otras entidades de las Naciones

Recomendacién
aceptada

Director en el Pais
(oficina regional,
despacho regional,
Departamento de
Elaboracién de
Programasy Politicas

Prioridad: alta

Plazo: enero de 2023
Recomendacion 1: Reforzar el
enfoque del triple nexo (accién
humanitaria, asistencia para el
desarrollo y consolidacién de la

paz) y de proteccién en las
intervenciones del PMA en el
Ecuador, aprovechando los
sistemas de protecciény las
alianzas existentes

de la Sede)

Unidas y asociados locales, la oficina consolidara y aplicara
medidas integrales en materia de seguridad alimentaria,
integracién y medios de vida. En el nuevo PEP se explica la
contribucion del PMA al triple nexo.

1.1. Incorporar a las
comunidades de acogida en las
intervenciones del PMA como
estrategia de prevencién de los
conflictos

Prioridad: alta
(Enero de 2023)

Director en el Pais
(oficina en el pais,
despacho regional)

Recomendacion
aceptada

Se ha previsto ampliar en mayor medida la inclusion de las
comunidades de acogida, en funcién de los fondos
disponibles. La oficina en el pais seguira llevando a cabo
proyectos con las comunidades de acogida, adoptando un
enfoque basado en los primeros 1.000 dias de vida y desde
una perspectiva de proteccion social y prevencion de
conflictos, que incluya un analisis de los conflictos y
evaluaciones de riesgo respecto de la sensibilidad a los
conflictos a fin de orientar la elaboracién de los programas.
La oficina en el pais esta trabajando en coordinacion con el
Ministerio de Inclusién Econémica y Social en la expansién
horizontal’ del sistema nacional de proteccion social (la
primera fase se inicié en noviembre de 2020, la segunda, en
diciembre de 2021 y la tercera, en agosto de 2022).

Ya aplicada

" Por expansion “vertical” se entiende la ampliacién de la duracién de la asistencia proporcionada a los beneficiarios existentes, mientras que por expansion “horizontal” se entiende la
inclusion de nuevos beneficiarios o comunidades.
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RESPUESTA DE LA DIRECCION A LAS RECOMENDACIONES FORMULADAS EN EL INFORME RESUMIDO DE LA
EVALUACION DEL PLAN ESTRATEGICO PARA EL ECUADOR (2017-2021)

Recomendaciones y Entidades Respuesta de la Medidas que han de adoptarse Entidades Plazo de
subrecomendaciones responsables de las direccion responsables de las aplicacion
ricomenda((:jlor!es y medidas (oficinas y
subrecomendaciones direcciones de
(oficinas y direcciones
de apoyo entre apoyo entre
paréntesis) pareéntesis)
1.2. Evaluar y actualizar los Director en el Pais Recomendacién | La oficina en el pais lleva realizando evaluaciones de la Dependencia de Ya aplicada

criterios de vulnerabilidad para
incluir la perspectiva de géneroy
los riesgos especificos que
afrontan los hombres adultos en
el contexto actual (desde el

punto de vista de la proteccién), y

los criterios de vulnerabilidad
climatica y ante desastres

Prioridad: alta
(Enero de 2023)

(oficina en el pais,
despacho regional)

aceptada

seguridad alimentaria y actualizando los criterios de
vulnerabilidad aplicables a la poblacién del Ecuador desde
2018. La oficina seguird llevando a cabo evaluaciones
anuales de la seguridad alimentaria, teniendo en cuenta el
género, la edad y la diversidad, asi como la situacién de
emergencia. El PMA también tratara de definir medidas
especificas en favor de la inclusién de los hombres
expuestos a riesgos de proteccién.

programas de la
oficina en el pais

1.3. Organizar una reunién de
planificacion con los asociados
para buscar y definir nuevas
oportunidades de trabajo
conjunto y colaboracién en el
triple nexo

Prioridad: alta

(Diciembre de 2022)

Director en el Pais
(oficina en el pais,
despacho regional)

Recomendacion
aceptada

La dependencia de programas seguird manteniendo
reuniones con los asociados, en particular con el Asesor de
Paz y Desarrollo de las Naciones Unidas en la Oficina del
Coordinador Regional, a fin de sefialar actividades
complementarias que permitan prestar asistencia a los
grupos de poblacién de mas alto riesgo y se enmarquen en
la esfera del triple nexo. Las suboficinas del PMA también
celebraran reuniones que permitirdn poner en relacién el
trabajo de los pequefios productores con las intervenciones
destinadas a la poblacién migrante.

Director de
programas de la
oficina en el pais
(despacho regional)

Diciembre de
2022

1.4. Realizar evaluaciones de los
riesgos y la vulnerabilidad que
tengan en cuenta los criterios de
impacto ambiental

Prioridad: alta

(Diciembre de 2022)

Director en el Pais,
director de programas
(oficina en el pais,
despacho regional)

Recomendacién
aceptada

En junio de 2022, una misién del despacho regional estudié
las salvaguardas ambientales y sociales de los programas y
proyectos ejecutados por la oficina en el pais. La oficina
esta trabajando en coordinaciéon con el despacho regional
de cara a la elaboracién de un plan de accién y la aplicacion
de las salvaguardas. Las medidas estan siendo integradas
en un proyecto binacional denominado “Construyendo
capacidades adaptativas al Cambio Climatico a través de la
seguridad alimentaria y acciones nutricionales en
comunidades afro e indigenas en la zona fronteriza
Colombia-Ecuador”, y se incluiran también en otros
proyectos, de conformidad con el plan de accién.

Dependencia de
programas de la
oficina en el pais

Diciembre de
2022
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RESPUESTA DE LA DIRECCION A LAS RECOMENDACIONES FORMULADAS EN EL INFORME RESUMIDO DE LA
EVALUACION DEL PLAN ESTRATEGICO PARA EL ECUADOR (2017-2021)

Recomendacionesy
subrecomendaciones

Entidades
responsables de las
recomendaciones y

subrecomendaciones
(oficinas y direcciones
de apoyo entre
paréntesis)

Respuesta de la
direccién

Medidas que han de adoptarse

Entidades
responsables de las
medidas (oficinas y

direcciones de
apoyo entre
paréntesis)

Plazo de
aplicacién

1.5. Elaborar orientaciones sobre
los programas para el personal y
los asociados del PMA,
enumerando una amplia gama
de actividades posibles para la
mejora de la resiliencia a través
de la produccién agricola
(cosechas y reduccion de las
pérdidas poscosecha)y la
generacién de ingresos para las
mujeres. Las orientaciones
serviran de base para efectuar
una seleccién justificada y
documentada de futuras
actividades en las esferas de la
resiliencia y el cambio climatico,
vinculadas a las intervenciones
humanitarias de la oficina en el
pais cuando sea posible

Prioridad: alta
(Diciembre de 2022)

Director en el Pais,
director de programas
(oficina en el pais,
despacho regional)

Recomendacién
aceptada

La oficina en el pais seguira consolidando y diversificando
las actividades correspondientes al PEP en vigor (en el
marco de los efectos estratégicos 2 y 3) que tengan por
objeto fomentar la capacidad de los pequefios agricultores,
en especial de las mujeres, y promover su participacién en
la implantacion de sistemas alimentarios basados en la
agricultura sostenible que generen medios de vida
equitativos, resilientes y sostenibles.

La oficina en el pais elaborara una guia de programas en la
que se incluird una lista de posibles actividades destinadas
a fortalecer su colaboracion con los pequefios productores
en el marco del nuevo PEP. En dichas actividades se tendra
en cuenta la posibilidad de vincular las intervenciones
humanitarias de la oficina en el pais a las actividades en las
esferas de la resiliencia y el cambio climatico.

Diciembre de
2022
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RESPUESTA DE LA DIRECCION A LAS RECOMENDACIONES FORMULADAS EN EL INFORME RESUMIDO DE LA
EVALUACION DEL PLAN ESTRATEGICO PARA EL ECUADOR (2017-2021)

Recomendacionesy
subrecomendaciones

Entidades
responsables de las
recomendaciones y

subrecomendaciones
(oficinas y direcciones

de apoyo entre
paréntesis)

Respuesta de la
direccién

Medidas que han de adoptarse

Entidades
responsables de las
medidas (oficinas y

direcciones de
apoyo entre
paréntesis)

Plazo de
aplicacién

Prioridad: media
Plazo: junio de 2023

Recomendacién 2: Aprovechar
la posicion estratégica del PMA
y las lecciones aprendidas sin
dejar de reforzar su papel en la
prestacion de apoyo al disefio y
la ejecucién de las politicas
publicas. Esta recomendacion
puede aplicarse adaptando el
perfil de los recursos humanos
de la oficina en el pais,
sistematizando los
conocimientos y elaborando
un plan de promociény
gestion de los conocimientos
junto con el Gobierno

Director en el Pais
(oficina en el pais)

Recomendacién
aceptada

La oficina en el pais seguira reforzando sus actividades de
promocion de las politicas publicas. Gracias a estas
actividades, la oficina ha prestado apoyo a la Ley Organica
de Alimentacion Escolar, y a la elaboracion y aplicacién del
proyecto “1.000 dias”, a intervenciones de emergenciay
medidas de proteccién social.

La oficina en el pais tiene una presencia permanente en
importantes foros de debate publico, como el Comité
Técnico Asesor para la Alimentacion Escolar del Ministerio
de Educacion, la Secretaria que presté apoyo al Gobierno
durante los dialogos nacionales en la Cumbre sobre los
Sistemas Alimentarios de las Naciones Unidas de 2021, y la
Estrategia Nacional Agropecuaria para Mujeres Rurales del
Ministerio de Agricultura y Ganaderia.

Hace falta financiacién para la prestacién de asistencia
técnica al Gobierno en temas especializados, algo que
deberia ser un proceso continuo.

Director en el Pais
(dependencia de
programas de la
oficina en el pais)

Junio de 2023

2.1. Reforzar los recursos
humanos de la oficina en el pais
con las competencias técnicas y
politicas necesarias para
proporcionar apoyo técnico al
Gobierno en el disefioy la
ejecucién de los proyectos y
politicas e incorporando un
enfoque que propicie la
transformacién de las relaciones
de género

Prioridad: media

(Junio de 2023)

Director en el Pais
(oficina en el pais)

Recomendacion
aceptada

En mayo de 2022, tuvo lugar un proceso de planificacién
estratégica de la fuerza de trabajo para determinar qué
competencias ha de poseer el personal de cara al nuevo
PEP. La oficina en el pais pondra en practica las
recomendaciones formuladas a raiz de dicho proceso y, en
este contexto, reforzara su estructura (en 2022) y adoptara
otras medidas que permitan mejorar las competencias de
su personal (a partir de 2023).

Director en el Pais
(dependencia de
recursos humanos)

Diciembre de
2023
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RESPUESTA DE LA DIRECCION A LAS RECOMENDACIONES FORMULADAS EN EL INFORME RESUMIDO DE LA
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Recomendaciones y Entidades Respuesta de la Medidas que han de adoptarse Entidades Plazo de
subrecomendaciones responsables de las direccion responsables de las aplicacion
recomendacionesy medidas (oficinas y
subrecomendaciones direcciones de
(oficinas y direcciones
de apoyo entre apoyo entre
paréntesis) pareéntesis)
2.2. Sistematizar el aprendizajey |Director en el Pais Recomendacién | La oficina en el pais ya ha sistematizado el modelo de Dependencia de Ya aplicada

los logros relacionados con las
actividades de alimentacién
escolar y su conexién con la
produccién de los pequefios
agricultores

Prioridad: media

(Junio de 2023)

(oficina en el pais)

parcialmente
aceptada

alimentacion escolar mediante el informe que se publicé en
julio de 2019 sobre dicho modelo. Por otro lado, entre 2017
y 2018, la Fundacién McKnight realizé un estudio de caso
sobre la vinculacién de los pequefios productores con
mercados alternativos (como las escuelas).

programas de la
oficina en el pais

2.3. Elaborar un plan de
promocion y gestién de los
conocimientos orientado a
garantizar el intercambio de
conocimientos en apoyo de la
estrategia nacional de
alimentacién escolar, otros
programas de nutriciéon y
proteccién social, las estrategias
nacionales para las compras
publicas de alimentos y para las
propias actividades de
transferencias de base monetaria
del PMA. En cuanto a la gestion
de los conocimientos, el PMA
deberia dar prioridad a sistemas
e instrumentos para compilary
divulgar el aprendizaje y los
logros

Las posibles esferas de
aprendizaje son el
fortalecimiento de las
capacidades para las
asociaciones de pequefios
agricultores en toda la cadena de

Oficina en el pais,
director de programas
(despacho regional,
Direccién de innovacion
y Gestién de los
Conocimientos de la
Sede)

Recomendacién
aceptada

La oficina en el pais ha preparado una nota conceptual
sobre la aplicaciéon del modelo de alimentacién escolar, con
una estrategia clara para el traspaso de responsabilidades.
También sigue trabajando en una guia para el registro de los
pequefios agricultores en el sistema nacional de compras
publicas, con objeto de reducir un obstaculo importante
para la participacion de los pequefios productores en las
compras publicas.

Basandose en una hoja de ruta elaborada conjuntamente
con el Ministerio de Educacion, el PMA seguird abogando
ante los gobiernos locales y el sector privado en favor de la
movilizacion de recursos, la combinacion de fondos
procedentes de los presupuestos gubernamentales y la
participacion de otros actores con el fin de garantizar la
sostenibilidad y la ampliacion del modelo de alimentacién
escolar.

En colaboracién con el Ministerio de Agriculturay
Ganaderia, el PMA pondra a punto el conjunto de
instrumentos para la prestacién de asistencia técnica a los
pequefios productores, que incluira el apoyo a la
comercializacion, la participacién en asociaciones, la
seguridad alimentaria, la nutricién y las cuestiones de
género.

La oficina en el pais reforzara la generacion de
conocimientos, la sistematizacion y los intercambios en
materia de aprendizaje interno y externo. Asimismo,

Diciembre de
2022
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RESPUESTA DE LA DIRECCION A LAS RECOMENDACIONES FORMULADAS EN EL INFORME RESUMIDO DE LA
EVALUACION DEL PLAN ESTRATEGICO PARA EL ECUADOR (2017-2021)
Recomendaciones y Entidades Respuesta de la Medidas que han de adoptarse Entidades Plazo de
subrecomendaciones responsables de las direccion responsables de las aplicacion

recomendaciones y
subrecomendaciones
(oficinas y direcciones

de apoyo entre
paréntesis)

medidas (oficinas y
direcciones de
apoyo entre
paréntesis)

produccién, el fomento de los
mercados de alimentos locales e
institucionales y la reduccion de
los obstaculos en el sistema de
compras publicas

Prioridad: media

(Diciembre de 2022)

contratara a un equipo de consultores que se encargara de
elaborar la estrategia de gestién de los conocimientos y un
plan de accion.

Prioridad: alta
Plazo: enero de 2023

Recomendacion 3: Revisar la
estructura del PEP para incluir
una definicion clara de los
mecanismos de coordinacion
con el fin de aumentar las
sinergias internas entre los
efectos estratégicos a lo largo
del ciclo de los proyectos, en
particular en lo referente a
evaluacién de las necesidades,
la seleccion de los beneficiarios
y el disefio, la ejecuciény el
seguimiento de las actividades

Oficina en el pais,
director de programas
(despacho regional,
Departamento de
Elaboracién de
Programas y Politicas
de la Sede)

Recomendacién
aceptada

La oficina en el pais ultimara y aplicara el plan de accién
para la planificacion estratégica de la fuerza de trabajo, con
el fin de saber qué miembros del personal poseen las
competencias necesarias para el nuevo PEP, y asi poder
reforzar su posicionamiento ante el Gobierno y contribuir a
las politicas publicas.

La estructura de personal de la oficina en el pais se
analizara y actualizara en consonancia con los efectos del
nuevo PEP y otras necesidades estratégicas (como el
fortalecimiento de las funciones de asociaciény
comunicacién). También se estd intentando mejorar la
coordinacion y la supervision.

La oficina en el pais potenciara el desarrollo del aprendizaje
interno y externo y los intercambios en este ambito.
Contratara a un equipo de consultores que se encargara de
elaborar una estrategia de gestion de los conocimientos y
un plan de accion.

La oficina ya ha contratado dos consultores internacionales:

uno que desarrolla su labor en la esfera de las asociaciones
para la movilizacién de recursos, y otro que trabaja con el
equipo de investigacion, evaluacion y seguimiento.

Director en el pais
(dependencia de
recursos humanos)

Enero de 2023
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RESPUESTA DE LA DIRECCION A LAS RECOMENDACIONES FORMULADAS EN EL INFORME RESUMIDO DE LA
EVALUACION DEL PLAN ESTRATEGICO PARA EL ECUADOR (2017-2021)
Recomendaciones y Entidades Respuesta de la Medidas que han de adoptarse Entidades Plazo de
subrecomendaciones responsables de las direccion responsables de las aplicacion

recomendaciones y
subrecomendaciones
(oficinas y direcciones

de apoyo entre
paréntesis)

medidas (oficinas y
direcciones de
apoyo entre
paréntesis)

Prioridad: alta

Plazo: enero de 2023
Recomendacion 4: Garantizar
que la nutricion se aborde
como tema transversal en el
nuevo PEP, haciendo hincapié
en la prevencion de la
malnutricién crénicay la
obesidad y en el fomento de la
lactancia.

Especialista en
nutriciéon de la oficina
en el pais (oficina en el
pais, despacho
regional)

Recomendacién
aceptada

La oficina en el pais seguira realizando actividades
adoptando un enfoque que tenga en cuenta la dimension
nutricional y centrado en la malnutricion crénica, la
obesidad y la deficiencia de nutrientes. Dichas actividades
se disefiaran utilizando la herramienta de analisis de las
vias de impacto de los programas (Programme Impact
Pathways) con la intervencién de varios equipos de la
oficina.

En el nuevo PEP, las actividades, los programas y los
proyectos se llevaran a cabo aplicando un enfoque
transversal que tenga en cuenta la dimension nutricional,
las cuestiones de género, la proteccién y la sensibilidad
ante los conflictos.

Especialista en
nutricién de la
oficina en el pais
(dependencia de
programas)

Enero de 2023

4.1. Formular una teoria global
del cambio para el nuevo PEP
gue tenga en cuenta la
dimensién nutricional e incluya
planes y un presupuesto que
permita disponer de recursos
humanos y financieros
suficientes para garantizar la
integracién de los enfoques con
dimensién nutricional en todos
los efectos estratégicos, asi como
la creacion de una dependencia
especializada en nutricion,
dotada de la experiencia
necesaria en malnutricién
crénica, lactancia materna,
promocion de cambios de
comportamiento y proteccion
social con dimensién nutricional

Prioridad: alta
(Julio de 2022)

Especialista en
nutricion de la oficina
en el pais (oficina en el
pais, despacho
regional)

Recomendacion
aceptada

En el marco del proceso de disefio del nuevo PEP, la oficina
en el pais ha formulado, con el apoyo del despacho
regional, una teoria del cambio bajo un enfoque que tiene
en cuenta la dimensién nutricional, la perspectiva de
género y los aspectos relacionados con la proteccion.

En el nuevo PEP, la nutricidon se considera una cuestiéon
transversal y asi quedara reflejado en el organigrama. En
todas las actividades se han asignado fondos suficientes
para las medidas dirigidas a lograr la igualdad de géneroy
el empoderamiento de las mujeres. El presupuesto
correspondiente a las actividades relacionadas con las
cuestiones de género representa el 15 % del presupuesto
total del PEP, de 144 millones de délares.

Ya aplicada
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RESPUESTA DE LA DIRECCION A LAS RECOMENDACIONES FORMULADAS EN EL INFORME RESUMIDO DE LA
EVALUACION DEL PLAN ESTRATEGICO PARA EL ECUADOR (2017-2021)

Recomendacionesy
subrecomendaciones

Entidades
responsables de las
recomendaciones y

subrecomendaciones
(oficinas y direcciones
de apoyo entre
paréntesis)

Respuesta de la
direccién

Medidas que han de adoptarse

Entidades
responsables de las
medidas (oficinas y

direcciones de
apoyo entre
paréntesis)

Plazo de
aplicacién

4.2. Garantizar que en el nuevo
PEP se amplien las
intervenciones en favor de las
mujeres embarazadas y las
madres lactantes, como grupo
con vulnerabilidades
nutricionales especificas, a fin de
incluir mejores practicas de
alimentacion de lactantes y nifios
pequefios, y unos mecanismos
reforzados que permitan, cuando
sea necesario, derivar a las
personas a servicios
especializados para el
tratamiento de los casos

Prioridad: alta
(Enero de 2023)

Especialista en
nutricién de la oficina
en el pais (oficina en el
pais)

Recomendacién
aceptada

En 2020, la oficina en el pais puso en marcha un programa
“para los primeros 1.000 dias de vida”, destinado a las nifias
y mujeres embarazadas y madres lactantes migrantes y
refugiadas. Basdndose en esa experiencia, la oficina presté
apoyo al Gobierno nacional de cara a la formulacién de una
estrategia para los primeros 1.000 dias, cuyos destinatarios
son ecuatorianos vulnerables que viven en situacién de
pobreza extrema. La estrategia se considera la piedra
angular de las politicas publicas de lucha contra la
malnutricién y en ella se prevén enfoques especificos para
las nifias y las mujeres embarazadas y madres lactantes.

Al efecto 2 del nuevo PEP se ha incorporado la aplicacién
del citado programa, con el fin de prevenir los embarazos
en adolescentes mediante la prestacién de asistencia
alimentaria en forma de cupones, apoydndose en
actividades que integran la dimensién nutricional, como la
aplicacion de una estrategia de comunicacién para
promover cambios sociales y de comportamiento y el
posible apoyo a la nutricién suplementaria.

Dependencia de
programas de la
oficina en el pais
(Especialista en
nutricién)

Enero de 2023

Prioridad: alta
Plazo: julio de 2023

Recomendacién 5: Mejorar la
integracién de los sistemas de
seguimiento, gestion de
programas y seguimiento
financiero, de forma que los
directores de los programas
comprendan mejor qué metas
y objetivos alcanzar y qué
relacidn costo-eficiencia
obtener

Dependencia de
seguimiento y
evaluacién de la oficina
en el pais (oficina en el
pais, despacho
regional)

Recomendacion
aceptada

La oficina en el pais reforzara la integracion de las
actividades relativas al seguimiento, la ejecucion de los
programas y el seguimiento financiero, y elaborara
informes y tableros de gestién para el intercambio de
informacién mediante la herramienta informatica Tableau.
El comité de gestion de recursos de la oficina en el pais
seguira celebrando reuniones mensuales en las que se
comprobara de manera oportuna si hay una justa
correspondencia entre la ejecucion de los programas y el
seguimiento financiero.

Dependencias de
programasy de
seguimiento y
evaluacion de la
oficina en el pais

Diciembre de
2022
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RESPUESTA DE LA DIRECCION A LAS RECOMENDACIONES FORMULADAS EN EL INFORME RESUMIDO DE LA
EVALUACION DEL PLAN ESTRATEGICO PARA EL ECUADOR (2017-2021)

Recomendacionesy
subrecomendaciones

Entidades
responsables de las
recomendaciones y

subrecomendaciones
(oficinas y direcciones
de apoyo entre
paréntesis)

Respuesta de la
direccién

Medidas que han de adoptarse

Entidades
responsables de las
medidas (oficinas y

direcciones de
apoyo entre
paréntesis)

Plazo de
aplicacién

5.1. Revisar los indicadores y
fomentar su medicion y andlisis
integrado en el nuevo PEP:

- garantizar la integracion
de los procesos y los
indicadores de
resultados
correspondientes a
temas transversales en
el marco de todos los
efectos previstos del
nuevo PEP,y

- prever la integracién de
marcos de seguimiento
ad hoc en la labor de
seguimiento
institucional del PMA

Prioridad: media
(Diciembre de 2022)

Dependencia de
seguimiento y
evaluacion de la oficina
en el pais (oficina en el
pais, despacho
regional)

Recomendacién
aceptada

La dependencia de seguimiento y evaluacién y la
dependencia de programas de la oficina en el pais seguiran
manteniendo mensualmente reuniones de trabajo
conjuntas con objeto de reforzar la coordinacién internay
el seguimiento de los indicadores.

La oficina en el pais reforzara los planes de seguimiento de
los indicadores de los productos y los efectos que se hayan
elaborado para cada uno de los efectos del PEP,
sometiéndolos a estrecho seguimiento.

En el nuevo PEP, se incluyen indicadores de los procesos y
de los efectos relativos a las esferas transversales.

El comité de gestién de recursos de la oficina en el pais
celebra reuniones mensuales en las que se examina el
presupuesto de cada efecto estratégico con respecto al
calendario de ejecucién previsto en el marco de gestién de
las donaciones. Las reuniones brindan la oportunidad de
adaptar las medidas aplicadas a fin de garantizar una
gestion adecuada y eficiente de los recursos.

Diciembre de
2022

5.2. Introducir un procedimiento
para el analisis periédico de los
estados financieros de la oficina
en el pais, desglosados por
efecto estratégico y actividad, con
vistas al analisis de la eficiencia
en funcién de los costos
Prioridad: media

(Julio de 2023)

Dependencia de
seguimiento y
evaluacién de la oficina
en el pais (oficina en el
pais)

Recomendacion
aceptada

En los marcos logicos del PEP en vigor y del nuevo PEP se
incluyen indicadores de la seguridad alimentaria: la
puntuacion relativa al consumo de alimentos, la variedad
de la dieta y el indice relativo a las estrategias de
supervivencia basado en el consumo. Los datos recopilados
se desglosaran en funcién de los grupos vulnerables y se
comunicaran bien anualmente, o bien conforme a lo
previsto en cada efecto del PEP.

Diciembre de
2022
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RESPUESTA DE LA DIRECCION A LAS RECOMENDACIONES FORMULADAS EN EL INFORME RESUMIDO DE LA
EVALUACION DEL PLAN ESTRATEGICO PARA EL ECUADOR (2017-2021)

Recomendaciones y Entidades Respuesta de la Medidas que han de adoptarse Entidades Plazo de
subrecomendaciones responsables de las direccion responsables de las aplicacion
recomendacionesy medidas (oficinas y
subrecomendaciones direcciones de
(oficinas y direcciones
de apoyo entre apoyo entre
paréntesis) pareéntesis)
5.3. Garantizar la inclusién de Dependencia de Recomendacién | La oficina en el pais seguira reforzando sus planes de Ya aplicada
indicadores para la medicién de  |seguimientoy parcialmente seguimiento y evaluacién, y velara por que se disponga de
la variedad y la calidad de la evaluacion de la oficina |aceptada los fondos necesarios para la recopilacién de datos. La
dieta, con datos desglosados en | en el pais (oficina en el oficina establecera los criterios aplicables al seguimiento, y
funcién de los distintos grupos pais, despacho el costo correspondiente. Los resultados obtenidos se
vulnerables a los que el PMA regional) tendran en cuenta en el siguiente plan de seguimientoy
presta asistencia evaluacion.
Prioridad: media
(Diciembre de 2022)
5.4. Garantizar que la oficina y las |Dependencia de Recomendacién | Los resultados del seguimiento se publicaran en linea por Ya aplicada

suboficinas en el pais dispongan
de recursos suficientes para
recopilar y analizar (seguimiento)
regularmente los datos y
fomentar el uso de los hallazgos
derivados del seguimiento para
la toma de decisiones sobre los
programas y las estrategias
durante la ejecucién del PEP

Prioridad: alta
(Enero de 2023)

seguimiento y
evaluacion de la oficina
en el pais (oficina en el
pais)

aceptada

medio de tableros de gestion dindmicos creados con la
herramienta Tableau. La oficina ya esta utilizando varios de
estos tableros para distintas tareas, desde la conciliacion
financiera hasta el seguimiento de los beneficiarios y los
cupones. El personal directivo y el personal de apoyo
pueden consultar las constataciones derivadas de estos
tableros y utilizarlas como base para sus actividades de
seguimiento y, en caso necesario, para realizar los ajustes
que correspondan.
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RESPUESTA DE LA DIRECCION A LAS RECOMENDACIONES FORMULADAS EN EL INFORME RESUMIDO DE LA
EVALUACION DEL PLAN ESTRATEGICO PARA EL ECUADOR (2017-2021)

Recomendacionesy
subrecomendaciones

Entidades
responsables de las
recomendaciones y

subrecomendaciones
(oficinas y direcciones
de apoyo entre
paréntesis)

Respuesta de la
direccién

Medidas que han de adoptarse

Entidades
responsables de las
medidas (oficinas y

direcciones de
apoyo entre
paréntesis)

Plazo de
aplicacién

Prioridad: media
Plazo: julio de 2023

Recomendacion 6: Reforzar la
capacidad de todos los
empleados de la oficina en

el pais que trabajen en los
programasy en temas
transversales, sobre todo en lo
relativo al género, la
proteccién, la nutricién, el
seguimiento y el cambio
climatico. Ademas, reforzar la
capacidad de los empleados
que trabajan directamente con
los migrantes para que
atiendan cuestiones relativas a
la salud mental y al apoyo
psicosocial

Director de programas
de la oficina en el pais
(despacho regional)

Recomendacién
aceptada

La oficina en el pais elaborara y pondra en practica un plan
de desarrollo de las capacidades para reforzar los
conocimientos del personal en lo relativo al género, la
nutricion, la proteccion, el seguimiento y el cambio
climatico, la movilidad humana y la sensibilidad a los
conflictos, la salud mental, en particular los principios
basicos de la prestacién de apoyo psicosocial, y la
aplicacion del enfoque del triple nexo, entre otros temas.
En el marco de la aplicacion del plan, la oficina favorecera el
desarrollo profesional y personal de sus empleados,
proporciondndoles capacitacion por medio de las
plataformas institucionales (por ejemplo, WelLearn), el
autoaprendizaje, la capacitacion interinstitucional,
seminarios web, misiones del despacho regional, etc.

En el plan también se contemplara la posibilidad de recurrir
a asignaciones temporalesy la celebracién de reuniones de
trabajo para dar a conocer las actividades y los resultados
de los proyectos.

Dependencia de
programas de la
oficina en el pais
(dependencia de
programas del
despacho regional)

Julio de 2023

Siglas: PEP = plan estratégico para el pais.
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