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 ( 2024- 2019) طاجيكستانلتقر ر موجز عن تقييم الخطة الاستراتيجية القطر ة 

 تنفي ي  موجز

. واستهدف  2022وأبريل/نيسان    2021بين يونيو/حزيران    2024- 2019أجُري تقييم الخطة الاستراتيجية القطرية لطاجيكستان للفترة  

ومساهمته في تحقيق الحصائل وكفاءته في التنفيذ والعوامل التي توضح الأداء. واتبع التقييم    للبرنامجالاستراتيجي    التموضعتقييم  

المتمثل في المساءلة والتعل    حققي مصمما للأساليب  تنوع امو  انظري نهجا   هي م والغرض المزدوج  إعداد خطة استراتيجية قطرية    وج 

 جديدة.

وأكثر تأثرا بالجوع وسوء التغذية  ومعرض لتغي ر المناخ  منخفض الدخل وشديد الاعتماد على تحويلات المغتربين  بلد  وطاجيكستان  

ها وضعصُن ف  وقد  المرتبة "المتوسطة" حسب فئة تصنيفها في دليل التنمية البشرية  وتحتل طاجيكستان  من غيره من بلدان المنطقة.  

تراجع نموها الاقتصادي منذ ذلك الحين أدى إلى إعادة تصنيفها  غير أن    2015ضمن بلدان الشريحة الدنيا من الدخل المتوسط عام  

( التي  19-)كوفيد  2019  وتواصل تباطؤ النمو الاقتصادي بسبب جائحة فيروس كورونا .  2018ة الدخل عام  في عداد البلدان المنخفض 

 اقترنت بانخفاض تحويلات المغتربين مما حد من الفرص المحتملة لتخفيف وطأة الفقر. 

- 2019والخطة الاستراتيجية القطرية للفترة    2019- 2018وتشدد الخطة الاستراتيجية القطرية المؤقتة الانتقالية لطاجيكستان للفترة  

للكوارث ومواجهتها إلى جانب استمرار التنفيذ المباشر   والاستعدادلدعم التغذية المدرسية والتغذية  تعزيز القدرات الوطنية  على    2024

والاستجابة    امجالبرن لأنشطة   العيش  وسبل كسب  الأصول  وإنشاء  المعتدل  الحاد  التغذية  سوء  وعلاج  المدرسية  بالتغذية  المرتبطة 

 .  19- وقد نفُذت كلتا الخطتين الاستراتيجيتين القطريتين خلال فترات صعبة شهدت كوارث طبيعية وتأثرت بجائحة كوفيدلطوارئ. ل

مساهمات  فللتنفيذ المباشر أوضح من نتائج أنشطته لتعزيز القدرات.    تهوكانت نتائج أنشطبكفاءة وفعالية  تدخلاته    البرنامجوعموما، نفذ  

للحكومة  كجهة شريكة    لبرنامجباويعُترف  .  وأهميتها  على الرغم من طابعها الإيجابي  محدودةكانت  القطرية  تعزيز القدرات  أنشطة  

مجال  المن دوره في    همغير أن دوره في الميدان الإنساني ظل أ  ياستباق  تضطلع بدورنمائية  والمجتمع المدني والجهات الفاعلة الإ

 . نمائيالإ

 ال جلس التنفي ي 

 ية ثان الالعادية الدورة 

   2022 تشرين الثاني/نوفمبر 17 – 14روما، 

 التوزيع: عام 

 2022 أكتوبر/تشرين الأول 5 :التاريخ

 اللغة الأصلية: الإنكليزية 

 

 من جدول الأعمال  6البند 

WFP/EB.2/2022/6-L 

 تقارير التقييم 

 للنظر 

 .)https://executiveboard.wfp.org(على الإنترنت   البرنامجتتاح وثائق المجلس التنفيذي على موقع  
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 جدا يتلاءم  الخطة الاستراتيجية القطرية المؤقتة الانتقالية والخطة الاستراتيجية القطريةفي إطار  للبرنامجالتوجه الاستراتيجي كان و

ل من أنشطة  ن  إلا أولويات الإنمائية والقطاعية الوطنية لطاجيكستان  تماما مع الأ  واءميت و  يتناسبو منفصلة إلى برامج أكثر تكاملا  التحو 

 ق تنسيقا استراتيجيا لم يتحقق بعد بالكامل. تنس  

وعُممت اعتبارات المساواة بين الجنسين وتمكين  شديدة لقضايا الجنسين  وأوليت عناية  الإنساني والحماية  العمل  بمبادئ    البرنامجوتقي د  

لتحسين التشاور مع السكان المتضررين والمساءلة أمامهم   للبرنامجهناك مجال  وعلى الرغم من ذلك،  المرأة في جميع مراحل التنفيذ.  

 إطار تدخلاته. والتركيز على الإعاقة في  ،الأنشطة المرتبطة بسبل كسب العيش فيما يخص

تعزيز الوعي بضرورة تمتع الحكومة بالقدرة على التحكم في الأمور في إطار برنامج الوجبات المدرسية  من    البرنامج ء  اواستفاد أد

نقص  التصميم الخطة الاستراتيجية القطرية وحالات في الفجوات  ستجابة للكوارث الطبيعية لكنه تأثر بعدة عوامل من بينها تدعيم الاو

نحة وبطء إجراءات  امن الجهات المانحة وفرض الشروط من جانب الجهات الم  محدودةوالاعتماد على قاعدة  التمويل  في  ر  ي تأخالو

يعتزم  الحكومة   التي  والأدوار  القطري  المكتب  موظفي  مهارات  بين  الأمثل  المستوى  دون  والتوافق  الموظفين   البرنامج ودوران 

 تأثر تنفيذ الأنشطة. إلى زيادة  19-كوفيدجائحة وأدت  الاضطلاع بها. 

  الخطة في إطارمنطق التدخلات والاستراتيجية العامة لتعزيز القدرات ب  التوصيتان الأولى والثانيةتعلق  وت توصيات.  تقدم التقييم سو

ت ووضع خارطة طريق لانتقال  القدراالتخطيط المالي لتعزيز  ة القطرية المقبلة. وتركز التوصيتان الثالثة والرابعة على  الاستراتيجي 

إلى ضرورة إعادة تنظيم المكتب القطري بينما تتناول التوصية الخامسة    تتطرقالمسؤولية عن برنامج الوجبات المدرسية وتسليمها. و

 ع قاعدة الجهات المانحة. التوصية السادسة مسائل الشراكة وتنو  

 مشروع القرار

بالتقرير   علما  المجلس  ل يحيط  القطرية  الاستراتيجية  الخطة  تقييم  عن   (  2024- 2019)  طاجيكستانالموجز 

(WFP/EB.2/2022/6-L( ورد الإدارة عليه )WFP/EB.2/2022/6-L/Add.1  ،)على اتخاذ مزيد من الإجراءات بشأن   ويحث

 مناقشته. التوصيات الواردة في التقرير، مع مراعاة الاعتبارات التي أثارها المجلس أثناء 

 

 
  ُرجى الرجوع إلى وثيقة القرارات والتوصيات الصادرة في نهاية الدورةهذا مشروع قرار، وللاطلاع على القرار النهائي المعتمد من المجلس، ي. 
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 مقدمة

 س ات التقييم 

ال  طتقييمات الخط  مثلت  -1 يت   مللمساءلة والتعل  سية  رئي الاستراتيجية القطرية الأداة  وفقا لتوقعات المجلس  بهذه الخطط    علقفيما 

تصميم الجيل  وما يحققه من نتائج لتوجيه   للبرنامجالاستراتيجي  على الوضع    أدلة  توفر. والبرنامجوإدارة    للبرنامجالتنفيذي  

القطرية  طخط الالقادم من   للتعاون  عمل  في تصميم أطر  المحتملة    لمساهمة ل، والاستراتيجية  المتحدة  التنمية  الأمم  أجل  من 

 . المستدامة

الاستراتيجية القطرية المؤقتة الانتقالية الخطة  و  2024-2019لطاجيكستان للفترة    الخطة الاستراتيجية القطرية  تقييمالشمل  قد  و -2

التنقيح المقرر . وأخذ توقيت التقييم في الاعتبار  2022وأبريل/نيسان    2021يونيو/حزيران    بين  أجُريو  2019- 2018للفترة  

وميزانيتها   القطرية  الاستراتيجية  الأولللخطة  ديسمبر/كانون  الخطة في  انتهاء  ينطوي على  ال  2022.1 الذي  تقييم وتناول 

من أجل  والتقدم المحرز  الأنشطة    جودة عملية تصميم، بتقييم  2021  أيلول/سبتمبرو  2018عام  بين  لفترة  ل  البرنامج أنشطة  

المكتب التقييم هي    ستخدمة التي ت الرئيسي والجهات    .الاستراتيجية القطرية   الخطة  علىالمدخلة  التغييرات الاستراتيجية    تنفيذ

الداخلي   بة حالجهات صا و  للبرنامجالقطري   التقييم إعداد  وج  قد  و  بما في ذلك المستفيدون.  ،ةوالخارجي   ة المصلحة  نتائج  هت 

 خطة استراتيجية قطرية جديدة لطاجيكستان. 

التقييم  و -3 الأساليب  و  انظري نهجا  اعتمد  إلى  متنوع  منظمة  لمطبوعات  لواستعراض    الرصدبيانات  واستند  شبه  ومقابلات 

وطُبق نهج مراع لاعتبارات نوع الجنس  واستقصاء إلكتروني.  لموقع  ل  اتومعاين   مع المستفيدينمجموعات التركيز  لومناقشات  

ُ (.  19- كوفيد ) 2019  فيروس كورونا  بسبب جائحة  امختلط  االتقييم نهج  اتبعو  طوال العملية.  التقييم كليا عن بعُد في  جري  فأ

النتائج  ونوقشت    ميدانية داخل البلد.ال  اتبعث العد ومقابلات عن بُ المن    امزيججمع البيانات  الأنشطة ل  تشملبينما  ية  ولمرحلة الأ ال

مع   والتوصيات  الداخلي   ةحب اصالجهات  والاستنتاجات  في عُقدتا  عمل    حلقتيخلال    ةوالخارجي   ةالمصلحة  الإنترنت  عبر 

 .2022 يناير/كانون الثاني

 السياق 

المغتربين   -4 تحويلات  على  الاعتماد  وشديد  الدخل  منخفض  بلد  سكانه  طاجيكستان  عدد  نسمة.   59.يبلغ  وتحتل    2ملايين 

طاجيكستان المرتبة "المتوسطة" حسب فئة تصنيفها في دليل التنمية البشرية وقد صُن ف وضعها ضمن بلدان الشريحة الدنيا 

المتوسط عام   الدخل  البلدان غير أن تراجع نموه  2015من  الحين أدى إلى إعادة تصنيفها في عداد  ا الاقتصادي منذ ذلك 

النمو الاقتصادي بسبب جائحة كوفيد   3. 2018المنخفضة الدخل عام   تباطؤ  بانخفاض تحويلات    19- وتواصل  التي اقترنت 

 4المغتربين مما حد من الفرص المحتملة لتخفيف وطأة الفقر. 

التغذية من  هم    طاجيكستانوسكان   -5 بالجوع وسوء  تأثرا  وقد ارتفع عدد الأسر آسيا الوسطى    بلدان منطقةسكان سائر  أكثر 

 7، 6،  5. 19- ل تكاليف النظم الغذائية المغذية الجيدة ارتفاعا شديدا أثناء جائحة كوفيدالعاجزة عن تحم  

 
وكان الأساس المنطقي لتنقيح الميزانية هو تقليص مدة الخطة   .2022الاستراتيجية القطرية لطاجيكستان في يوليو/تموز  تمت الموافقة على التنقيح الثالث للخطة  1

 لطاجيكستان. 2027-2023شهرا لتتماشى مع دورة إطار عمل الأمم المتحدة للتعاون من أجل التنمية المستدامة للفترة  18الاستراتيجية القطرية القائمة بمقدار  

 . قاعدة بيانات مؤشرات التنمية العالميةالبنك الدولي،  2

 . أفق جديد: التنمية البشرية والأنثروبوسين  :2020شرية لعام تقرير التنمية الب، 2020برنامج الأمم المتحدة الإنمائي،  3

 . 2020الفقر في طاجيكستان في عام  ،2020، البنك الدولي 4

 .طاجيكستان ،1202، المؤشر العالمي للجوع 5

البعثة المشتركة بين منظمة الأغذية والزراعة وبرنامج الأغذية العالمي   :2020التقرير الخاص لعام   ،1202، البرنامجمنظمة الأغذية والزراعة للأمم المتحدة و 6

 .لتقييم المحاصيل والأمن الغذائي في جمهورية طاجيكستان

   سد الفجوة التغذوية في طاجيكستان: تقرير موجز  ،1820، البرنامج 7

https://datacatalog.worldbank.org/search/dataset/0037712
https://hdr.undp.org/system/files/documents/hdr2020pdf.pdf
https://www.worldbank.org/en/news/infographic/2020/10/15/poverty-in-tajikistan-2020
https://www.worldbank.org/en/news/infographic/2020/10/15/poverty-in-tajikistan-2020
https://www.worldbank.org/en/news/infographic/2020/10/15/poverty-in-tajikistan-2020
https://www.globalhungerindex.org/tajikistan.html
https://reliefweb.int/report/tajikistan/special-report-2020-faowfp-crop-and-food-security-assessment-mission-cfsam
https://reliefweb.int/report/tajikistan/special-report-2020-faowfp-crop-and-food-security-assessment-mission-cfsam
https://docs.wfp.org/api/documents/WFP-0000099222/download/
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  ،مرتفع بوجه خاص  تغي ر المناخالاقتصادي النسبي للخسائر الناجمة عن المخاطر الطبيعية وطاجيكستان  وإن مستوى تعرض   -6

 8والانزلاقات الأرضية. الجفاف والانهيارات الجليدية حالات الجوية القصوى مثل الفيضانات وظواهر الكما يتبي ن من 

 9بطاجيكستان  الخاصة والاقتصاد ة  الاجت اعية ال ؤشرات: 1 الشكل 

  التنمية البشرية اتقريربرنامج الأمم المتحدة الإنمائي،  و(  2؛ )وبنك البيانات الخاص بالبلد  قاعدة بيانات مؤشرات التنمية العالمية( البنك الدولي،  1) :  المصادر

ومنظمة الأمم المتحدة  (  4) ؛  2019حالة الأمن الغذائي والتغذية في العالم في عام  منظمة الأغذية والزراعة للأمم المتحدة،  و(  3؛ )2020وعام   2019لعام  

 . 2021تقرير حالة الأطفال في العالم لعام  ، للطفولة

 

 للبرنامج القطر ة الاستراتيجية طالخط

وركزت الخطة  ية في البلد.  هلعن طريق تنظيم عملية طوارئ خلال الحرب الأ  1993عمله في طاجيكستان عام    البرنامج  بدأ -7

المؤقتة   القطرية  للفترة  الاستراتيجية  الغذائية  على    2019- 2018الانتقالية  المساعدة  المدرسية وتقديم  المرضى  إالتغذية  لى 

الأصول   وإنشاء  والسلوكي  الاجتماعي  للتغيير  كوسيلة  والاتصالات  المعتدل  الحاد  التغذية  سوء  وعلاج  بالسل  المصابين 

الو الكوارث  الأنشطة  مخاطر  من  والحد  العيش  كسب  بسبل  الاستراتيجية  للطوارئ.  والاستعداد  مرتبطة  الخطة  وواصلت 

معظم الأنشطة المحددة في الخطة الاستراتيجية القطرية المؤقتة الانتقالية والداعمة لتحقيق هدف    2024- 2019القطرية للفترة  

الحصيلة    في إطار  17تحقيق هدف التنمية المستدامة  وساهمت إضافة إلى ذلك في التقدم المحرز من أجل   2  التنمية المستدامة

القطرية.    4الاستراتيجية   القدرات  بتعزيز  الحصائل  بينما  والمتعلقة  جميع  في  القطرية  القدرات  تعزيز  أنشطة  أدُرجت 

جمعت معظم هذه الأنشطة  فإن الخطة الاستراتيجية القطرية  قالية،  لخطة الاستراتيجية القطرية المؤقتة الانت ضمن االاستراتيجية  

من  البرنامجل الاستراتيجي في وتجسيد التحو  من الموارد  قدر أكبرفي إطار حصيلة استراتيجية واحدة مخصصة لها بتوفير 

حماية الاجتماعية والأمن الغذائي  التنفيذ المباشر إلى تمكين المؤسسات الوطنية ودون الوطنية من تصميم أولوياتها المتصلة بال

 . ذه الأولوياته والتغذية وتنفيذ

استند تصميم  وخمسة أنشطة بينما  استنادا إلى أربع حصائل استراتيجية  وصُممت الخطة الاستراتيجية القطرية المؤقتة الانتقالية   -8

أنشطة.   استراتيجية وستة  القطرية إلى خمس حصائل  لجائحة كوفيدالخطة الاستراتيجية  تحسين الاستجابة  إلى    19-وسعيا 

لتشمل    الحالية  متحدة، نقُحت الخطة الاستراتيجية القطريةلوتنظيم عمليات مشتركة لتسيير الأعمال فيما بين كيانات الأمم ا

 
 . 2020اجيكستان لعام لمحة عامة عن حالات الطوارئ في جمهورية ط،  2021لجنة حالات الطوارئ،  8

 . 2022في يونيو/حزيران عن التقييم لدى إعداد هذا التقرير الموجز حُدثت المؤشرات الاجتماعية والاقتصادية لتجسيد أحدث البيانات المتاحة  9

       ، عام بالملايين مجموع السكان

       ، عام النسبة المئوية سكان الأرياف

ولاربالد نصيب الفرد من الناتج المحلي الإجمالي

       ، عام الأمريكي

ليحجم تحويلات المغتربين كحصة من الناتج المح
       ، عام النسبة المئوية الإجمالي

بةالنس حصة الزراعة من الناتج المحلي الإجمالي
       ، عام المئوية

، بلدا     مرتبة البلد من أصل دليل التنمية البشرية
       عام

   مرتبة البلد من أصل مؤشر التنمية الجنسانية
       ، عام بلدا  

   

  

   

  

  

   

   

   

    

 

  

    

    
سنة وأكثر الحاصلون على  السكان البالغة أعمارهم
    ام، ع النسبة المئوية التعليم الثانوي على الأقل

   

لأبعادنسبة عدد السكان المعانين من الفقر المتعدد ا
       ، عام النسبة المئوية 

يد منمعدل انتشار انعدام الأمن الغذائي المعتدل أو الشد
         ، الفترة النسبة المئوية مجموع السكان

   

، يةالنسبة المئو   دون سن الخامسة معدل انتشار الهزال
       عام

، ويةالنسبة الم    دون سن الخامسة معدل انتشار التقزم
       عام

النسبة نمعدل الإلمام بالقراءة والكتابة في صفوف البالغي

       ، عام المئوية

https://datacatalog.worldbank.org/search/dataset/0037712
https://data.worldbank.org/country/TJ
https://hdr.undp.org/content/human-development-report-2019?c_src=CENTRAL&c_src2=GSR&gclid=CjwKCAjw682TBhATEiwA9crl36MDxVsKBhqEjNCyrPg41VEALrPjMHUyK5P_o4AmaZ07v8SZTXs9JxoCc1AQAvD_BwE&utm_source=EN&utm_medium=GSR&utm_content=US_UNDP_PaidSearch_Brand_English&utm_campaign=CENTRAL
https://hdr.undp.org/content/human-development-report-2019?c_src=CENTRAL&c_src2=GSR&gclid=CjwKCAjw682TBhATEiwA9crl36MDxVsKBhqEjNCyrPg41VEALrPjMHUyK5P_o4AmaZ07v8SZTXs9JxoCc1AQAvD_BwE&utm_source=EN&utm_medium=GSR&utm_content=US_UNDP_PaidSearch_Brand_English&utm_campaign=CENTRAL
https://hdr.undp.org/content/human-development-report-2019?c_src=CENTRAL&c_src2=GSR&gclid=CjwKCAjw682TBhATEiwA9crl36MDxVsKBhqEjNCyrPg41VEALrPjMHUyK5P_o4AmaZ07v8SZTXs9JxoCc1AQAvD_BwE&utm_source=EN&utm_medium=GSR&utm_content=US_UNDP_PaidSearch_Brand_English&utm_campaign=CENTRAL
https://hdr.undp.org/content/human-development-report-2020#:~:text=The%202020%20Human%20Development%20Report%20%28HDR%29%20doubles%20down,has%20become%20a%20dominant%20force%20shaping%20the%20planet.
https://hdr.undp.org/content/human-development-report-2020#:~:text=The%202020%20Human%20Development%20Report%20%28HDR%29%20doubles%20down,has%20become%20a%20dominant%20force%20shaping%20the%20planet.
https://hdr.undp.org/content/human-development-report-2020#:~:text=The%202020%20Human%20Development%20Report%20%28HDR%29%20doubles%20down,has%20become%20a%20dominant%20force%20shaping%20the%20planet.
https://www.fao.org/3/ca5162en/ca5162en.pdf
https://www.fao.org/3/ca5162en/ca5162en.pdf
https://www.fao.org/3/ca5162en/ca5162en.pdf
https://www.unicef.org/media/114636/file/SOWC-2021-full-report-English.pdf
https://www.unicef.org/media/114636/file/SOWC-2021-full-report-English.pdf
https://www.unicef.org/media/114636/file/SOWC-2021-full-report-English.pdf
https://www.osce.org/files/f/documents/4/5/503953.pdf
https://www.osce.org/files/f/documents/4/5/503953.pdf
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الطرائق  وتضم  متصلا بها.  ( ونشاطا جديدا  5حصيلة استراتيجية جديدة بشأن الاستجابة للأزمات )الحصيلة الاستراتيجية  

 وتعزيز القدرات وتوفير الخدمات.  الأغذيةوتحويلات  القائمة على النقدالمعتمدة في إطار الأنشطة التحويلات 

 2021-2017)  طاجيكستان ف  البرنامج  ع لياتل حة عامة عن  و: السياق القطري  2الشكل 

 . 2024-2019 للفترة لطاجيكستان القطرية الاستراتيجية  الخطة تقييم عن الكامل التقرير على بناء التقييم  مكتب إعداد من:  المصدر

 

ل -9 الميزانية الإجمالية   دولارا أمريكيا وتمثل هدف   28  463  468  لخطة الاستراتيجية القطرية المؤقتة الانتقاليةوبلغت قيمة 

طوال مدة تنفيذها على النقد  القائمة الأغذية والتحويلات عن طريق توفير ا رمستفيدا مباش  539  550إلى الوصول في  الخطة

مليون دولار أمريكي لمدة خمس سنوات لدعم    82.04ميزانية الخطة الاستراتيجية القطرية  وبلغت قيمة  شهرا.    18  خلال 

  84  918  367إلى  قيمة الميزانية    ارتفعت والقائمة على النقد  من خلال توفير الأغذية والتحويلات  مباشر  مستفيد    933  900

أول تنقيح للخطة    في إطار  2020مستفيد في سبتمبر/أيلول    963  400ليبلغ  عدد المستفيدين المباشرين  زاد  ودولارا أمريكيا  

 الاستراتيجية القطرية. 

2017 2018

د  تقييم  طار ع ل ا مم ال تح

لل ساعد  ا ن ا ية 

ت
ما
صد

ال
ج
ام
رن
لب
 ا
ت
يا
 ل
ع

د 
ح
 ت
ال
م 
 م
 ا
ل
ع 
ر 
ط
 

2019 2020 2021

           استراتيجية التن ية الوطنية 

           البرنامج ا ن ا   ال توسط ا جل 

ال وا ر الجو ة القصو  م ل الفي انات والان يالات الو لية والان يارات الجليد ة والزلا   

   جا حة  وفيد

 طار ع ل ا مم ال تحد  لل ساعد  ا ن ا ية 

         للفتر  

است را   نشطة ال كت  القطري 

للوقا ة من سو  الت   ة وع ج 

ت 
سا
را
لد
وا
ت 
 ا
يي
تق
ال

ت
 ا
را
ت 
س
لا
وا

البرنامج القطري 

         للفتر         

طر ة تقييم الخطة الاستراتيجية الق

ال ؤقتة الانتقالية والخطة 

الاستراتيجية القطر ة

ة الاست را  الاستراتيج   نشط

الق ا  عل  الجوع

     قبل عا  

مشروع تطو ر الت ليم 

         للفتر  
       ال  لية ال  تد  ل  اثة وا ن ا  

         للفتر  

البرنامج ا ن ا   ال توسط ا جل 

           

           استراتيجية الت   ة والنشاط البدن  

           استراتيجية تن ية القدرات ال ستدامة لتوفير الوجبات ال درسية 

الاستراتيجية الوطنية لتطو ر الت ليم 
           

           الاستراتيجية الوطنية للحد من مخاطر الكوار  

ية
طن
و
ال
ت 
سا
يا
س
ال

الخطة الاستراتيجية القطر ة ال ؤقتة الانتقالية 

      ز ران   ونيو        انون ال ان    نا ر 
الخطة الاستراتيجية القطر ة 

      ز ران   ونيو       ت و    وليو 

 من  دراسة جدو  الت   ة ال درسية

ت التحو  ت ال ينية  ل  التحو  

النقد ة ال تا ة لل دار 

سد الفجو  الت  و ة

دراسة تحد د نطاق الح ا ة 

الاجت اعية وشبكات ا مان 

الاجت اع  من  جل ت ز ز ا من 

ال  ا   والت   ة

ال خاطر ال نا ية

وا من ال  ا   

 ب  ة تقييم ال حاصيل وا من ال  ا 

ين ع لية الن ج القا م عل  الن م لتحس

نتا ج الت ليم
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ائة من المبلغ المدرج في في الم  50وبلغ مجموع التمويل طيلة مدة الخطة الاستراتيجية القطرية المؤقتة الانتقالية ما نسبته   -10

سبتمبر/أيلول  الميزانية.   م2021وفي  جُمع  )ب   44نسبته  بلغ  ،  القطرية  الاستراتيجية  الخطة  ميزانية  من  المائة    ةصيغالفي 

 10في المائة من الموارد المخصصة.  47وتم تخصيصه وأنُفق ما نسبته المنقحة( 

 الانتقالية   ال ؤقتة لخطة الاستراتيجية القطر ة ل  الاستراتيجية الحصا ل : 3 الشكل 

  ا ونفقات  اوت و ل ت ا ( وميزاني2019-2018لطاجيكستان )

 . 2019و 2018  لعامي طاجيكستانل: التقريران القطريان السنويان المصادر

 

 

 

  

 
  7ونشاطين جديدين ) 6أي الحصيلة الاستراتيجية وميزانيتها حصيلة استراتيجية جديدة متعلقة بالاستجابة للأزمات أدرج تنقيح ثان للخطة الاستراتيجية القطرية  10

أعداد المستفيدين زاد  دولارا أمريكيا و  103  333 791لخطة القائمة على الاحتياجات إلى  المبلغ المخصص لرفع قيمة  بينما    2021( في ديسمبر/كانون الأول  8و

وتخرج هذه التغييرات عن نطاق تقييم الخطة الاستراتيجية القطرية نظرا إلى اعتمادها وتنفيذها بعد إتمام جمع . في الوقت ذاته مستفيدا 1  051 713المقررين إلى 

 . 2021البيانات اللازمة للتقييم في سبتمبر/أيلول  

 الحصيلة الاستراتيجية 

ق تمك ن تلاميذ المدارس الابتدائية، في المناط
 المستهدفة والأشخاص ذوي الاحتياجات الصحية

ة بحلول الخاصة من تلبية احتياجاتهم الغذائية الأساسي
     عام 

لة المبلغ المدرج في الميزانية المخصصة للحصي
في الخطة القائمة على الاحتياجات   الاستراتيجية 

 الاستراتيجية الحصيلة  مليون دولار أمريكي     

تعزيز قدرة المجتمعات المحلية الضعيفة 
في المناطق المعرضة لصدمات متكررة على الصمود 

      بحلول عام 
المبلغ المدرج في الميزانية المخصصة للحصيلة 

في الخطة القائمة على الاحتياجات   الاستراتيجية 
مليون دولار أمريكي     . 

 الاستراتيجية الحصيلة 

لدى الأطفال والحوامل والمرضعات التغذويتحسن الوضع  من النساء والبنات في 
      المقاطعات ذات معدلات سوء التغذية العالية تماشيا مع المعايير الوطنية بحلول عام 

في الخطة القائمة   المبلغ المدرج في الميزانية المخصصة للحصيلة الاستراتيجية 
 مليون دولار أمريكي    على الاحتياجات 

   

  

   

 ال وارد ال خصصة مقارنة بالخطة القا  ة عل  الا تياجات

لل يزانية ف   طار التنقي  ا  ير

   ال وارد ال خصصة

مليون دولار  مر ك      

مئوية من ميزانية الحصائل الاستراتيجية بالنسبة ال

الخطة الأصلية القائمة على الاحتياجات

بل النفقات  س  الحصيلة الاستراتيجية مقا

مج وع النفقات

  75.5 مليون دولار أمريكي  10.37

  2.6 مليون دولار أمريكي  0.35

  6.9 مليون دولار أمريكي  0.94

3 2

الحصيلة 

  الاستراتيجية

*مج وع النفقات

 مر ك  دولارمليون  13.7

      مليون دولار أمريكي      
المباشرةتكاليف الدعم 

      مليون دولار أمريكي      
تكاليف الدعم غير المباشرة

97%
رد النفقات مقابل الموا
المخصصة

الخطة القا  ة عل  الا تياجات

 مر ك مليون دولار     

 الحصيلة الاستراتيجية 

 الحصيلة الاستراتيجية 

 الحصيلة الاستراتيجية 

دد  صيلة استراتيجية  ير مح

تكالي  الدعم ال باشر 

تكالي  الدعم  ير ال باشر 

  73.8 مليون دولار  مر ك   10.43

  2.7 مليون دولار  مر ك   0.38

  8.6 مليون دولار  مر ك   1.22

    مليون دولار  مر ك   0.02

  8.3 مليون دولار  مر ك   1.17

   5. مليون دولار  مر ك   0.91

    حزيران  إلى يونيو     كانون الثاني  الموارد المخصصة والنفقات المتراكمة تغطي الفترة من يناير*

    

تكالي  الدعم 

ال باشر 

تكالي  

 ير الدعم

ال باشر 

مج وع ال وارد ال خصصة  س  الحصيلة الاستراتيجية

ا مر ك تكالي  الدعم ال باشر  بالدولار

رة في المبلغ المدرج في الميزانية لتغطية تكاليف الدعم المباش
 مليون دولار أمريكي    الخطة القائمة على الاحتياجات 

تكالي  الدعم  ير ال باشر 

مباشرة في المبلغ المدرج في الميزانية لتغطية تكاليف الدعم ال
.مليون دولار أمريكي    الخطة القائمة على الاحتياجات 

  

  

$
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 (  2024-2019)  لطاجيكستانلخطة الاستراتيجية القطر ة  ل  الاستراتيجية الحصا ل : 4 الشكل 

  ا ونفقات    اوت و ل ت اوميزاني 

 
 . 2021 لعام طاجيكستان في القطري المكتب  من المستمدة والأرقام 2020-2018 للفترة لطاجيكستان السنوية  القطرية  التقارير:  المصادر

الخطة الاستراتيجية القطرية المؤقتة  أول سنة من فترة تنفيذ  باستثناء  لمستفيدين الأعداد المقررة  الفعلية لعداد  الأتجاوزت  و -11

- 2018طوال الفترة    2و  1الحصيلتين الاستراتيجيتين  التخطيطية السنوية للمستفيدين في إطار  . وتم تجاوز الأعداد  الانتقالية

مستفيدين  الأدنى بكثير من عدد    3الحاصلين على الأغذية في إطار الحصيلة الاستراتيجية    يينالفعل مستفيدين  الوكان عدد  .  2021

التحويلات    ينالمستهدف من  المستفيدين  عدد  تجاوز  النقدبينما  على  الاستراتيجية    القائمة  الخطة  إطار  في  المستهدف  العدد 

 في المائة أو أكثر من مجموع المستفيدين خلال فترة الاستعراض.  90ومثل المستفيدون من برنامج التغذية المدرسية  القطرية.  

 

 

 

 

 

  

الحصيلة 
 الاستراتيجية 

 تمك ن الضعفاء الذين يعانون من انعدام الأمن
 الغذائي، بمن فيهم تلاميذ المدارس الابتدائية،
في المناطق المستهدفة من تلبية احتياجاتهم 

         الغذائية الأساسية بحلول عام

من الميزانية     التكاليف المخططة لتمثيل 
الأصلية

تعزيز قدرات المؤسسات الحكومية في المستويين المركزي واللامركزي على توجيه،
      وتصميم، وتنفيذ استراتيجيات فعالة للأمن الغذائي والتغذية بحلول عام

من الميزانية الأصلية    التكاليف المخططة لتمثيل 

 الحصيلة الاستراتيجية 

تعزيز القدرة على الصمود في وجه الصدمات لدى المجتمعات المحلية المستهدفة التي تعاني من انعدام 
    الأمن الغذائي في المناطق المعرضة  ثار تغير المناخ بحلول عام 

من الميزانية الأصلية    التكاليف المخططة لتمثيل 

 الحصيلة الاستراتيجية 

وصول الجهات الفاعلة الإنسانية والإنمائية والنظُم الوطنية إلى الخبرة 
والخدمات  في مجالات اللوجستيات والمشتريات، والتسيير

ح لم تدُرج في الخطة الأصلية القائمة على الاحتياجات؛ تم تقديمه مع التنقي
الأول للخطة الاستراتيجية القطرية

الحصيلة  الحصيلة الاستراتيجية 
 الاستراتيجية 

انخفاض مستويات سوء التغذية في صفوف 
المجموعات الضعيفة، وخاصة الأطفال الذين تتراوح 

شهرا والحوامل    أشهر و  أعمارهم بين 
والمرضعات من النساء والبنات، في المناطق التي 
ل يجري فيها نشر الإدارة المتكاملة الوطنية لبروتوكو

     مكافحة سوء التغذية الحاد بحلول عام 

من الميزانية   التكاليف المخططة لتمثيل  الأصلية

   

  

   

  

   

ال وارد ال خصصة مقارنة بالخطة القا  ة عل  الا تياجات ف  

لل يزانية  طار التنقي  ا  ير

                 

مليون دولار  مر ك      

ميزانية الحصا ل الاستراتيجية بالنسبة ال  و ة من  الخطة  

ا صلية القا  ة عل  الا تياجات   ر تنقي  للخطة 

الاستراتيجية القطر ة

        لو  عا   سبت بر     تنقي   

2
الحصيلة

 الاستراتيجية 

  

 مج وع النفقات

مليون دولار  مر ك                                       
                   

  34.6 مليون دولار أمريكي  6.1

  3.1 مليون دولار أمريكي  3.1

  3.6 مليون دولار أمريكي  3.6

  3.6 مليون دولار أمريكي  3.6

الحصيلة  3.6 مليون دولار أمريكي  3.6

   الاستراتيجية 

الحصيلة الاستراتيجية

       مليون دولار أمريكي 2.2  

تكاليف الدعم المباشرة

       مليون دولار أمريكي 1.9

تكاليف الدعم غير المباشرة

   
النفقات مقابل الموارد 

المخصصة

                           

                                      
         

مليون 84.9

دولار  مر ك  

                                    
مليون دولار  مر ك       

                                             **                                                                                  

    أيلول  إلى سبتمبر     تموز  الموارد المخصصة والنفقات المتراكمة تغطي الفترة من يوليو 

وتكاليف الدعم غير   مليون دولار أمريكي      ، وكذلك لتكاليف الدعم المباشرة مليون دولار أمريكي      مليون دولار أمريكي بسبب تخصيص الموارد أيضا لأغراض أخرى غير الحصائل الاستراتيجية     لا تبلغ الموارد المخصصة لكل حصيلة استراتيجية    

  مليون دولار أمريكي      المباشرة

%44

تكالي  الدعم 

ال باشر 

تكالي  

الدعم  ير 

ال باشر 

 الحصيلة الاستراتيجية 

 الحصيلة الاستراتيجية 

  الحصيلة الاستراتيجية 

 الحصيلة الاستراتيجية 

 الحصيلة الاستراتيجية 

دد  صيلة استراتيجية  ير مح

تكالي  الدعم ال باشر 

تكالي  الدعم  ير ال باشر 

  36 مليون دولار  مر ك   13.5

  4 مليون دولار  مر ك   1.5

  17.6 مليون دولار  مر ك   6.6

  22.9 مليون دولار  مر ك   8.59

  0.1 مليون دولار  مر ك   0.02

  6.5 مليون دولار  مر ك   2.4

  7.3 مليون دولار  مر ك   2.7

  5.7 مليون دولار  مر ك   2.1

تكالي  الدعم ال باشر  بالدولار ا مر ك 

تكالي  الدعم  ير ال باشر 

الأصلية من الميزانية   التكاليف المخططة لتمثيل 

من الميزانية الأصلية   التكاليف المخططة لتمثيل 

 8
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 ( 2021-2018)  الجنس س   ال قرر ن ل ستفيد نا  عددمقابل   ين الف لي  ال ستفيد ن عدد:  5الشكل 

 

 . 2021 لعام طاجيكستان في القطري المكتب  من المستمدة والأرقام 2020-2018 للفترة لطاجيكستان السنوية  القطرية  التقارير:  المصادر

 التقييم  نتا ج

ف    ت  ال حدد   ل  ا ولو ات القطر ة وا تياجات السكان االاستراتيج  للبرنامج ودوره ومسا   و ع ت ال   ستندمد    ل   ي

 قو  البرنامج؟  عن نقاط

 وال وا مة  ا   ية

الأولويات الإنمائية  تماما مع    انوتتواءمالخطة الاستراتيجية القطرية المؤقتة الانتقالية والخطة الاستراتيجية القطرية  تتناسب   -12

أيضا    الخطتان  وتتسقوالقطاعية الوطنية لطاجيكستان فيما يتعلق بالأمن الغذائي والتغذية والتعليم والحد من مخاطر الكوارث.  

تكون  و.  17و  2  هدفي التنمية المستدامةسيما في إطار    ولا ة بأهداف التنمية المستدامة،  صلالوطنية المت والغايات  مع الأولويات  

إلا أن  شبه شامل بالمدارس الابتدائية الأقل وضوحا في سياق الالتحاق  4 التنمية المستدامة في تحقيق هدف البرنامجمساهمة 

في المواظبة على الدراسة، وخصوصا في صفوف البنات، وتساهم بالتالي في هما  مساالتغذية المدرسية تعُتبر عاملا مهما  

 أيضا. 5 التنمية المستدامة تحقيق هدف

 ا شد   فا  الف اتا تياجات تلبية 

المؤقتة الانتقالية والخطة الاستراتيجية القطرية   -13 لتحديد نطاق الحماية  بدراسة  استرشد تصميم الخطة الاستراتيجية القطرية 

الجوع.  القضاء على  واستعراض لأنشطة  التغذوية  الفجوة  لسد  وتحليل  المستفيضة مع   ت وساعد  11الاجتماعية  المشاورات 

 
ا  البرنامج  11 الأمم  جامعة  بين  المشترك  والتكنولوجيا  والمعهد  الابتكار  بشأن  والاجتماعيين  الاقتصاديين  والتدريب  للبحث  ماستريخت  وجامعة لمتحدة وجامعة 

،  2018، البرنامج؛ حديد نطاق الحماية الاجتماعية وشبكات الأمان الاجتماعي من أجل تعزيز الأمن الغذائي والتغذية في طاجيكستاندراسة ت، 2018ماستريخت،  

موجز تقرير  طاجيكستان:  في  التغذوية  الفجوة  طاجيكستان،  ؛  سد  جمهورية  في  الابتكار  تطوير  لجمهورية    ،2018ومركز  القطري  الاستراتيجي  الاستعراض 

 . طاجيكستان: الأمن الغذائي والتغذية

254,070 342,146

257,070 334,316
511,140

211,375

214,375

227,328

221,438
448,766425,750

181,583

179,767

217,244

211,829
429,073361,350

217,454 219,500

214,700211,450
428,904 434,200

294,228

296,918

355,961

363,553

2019
 كانون الثاني يناير 

 حزيران يونيو–

2018

2020

2021 719,514591,146

676,462

2019
–تموز  يوليو 

 كانون الأول ديسمبر

المقررمجموع المستفيدين 

الفعليمجموع المستفيدين 

  من الإناث المقرر ينالمستفيدعدد

من الإناث الفعلي ينالمستفيدعدد

          المقررالمستفيدين  عدد

من الذكور الفعلي المستفيدين عدد

https://docs.wfp.org/api/documents/WFP-0000104536/download/?_ga=2.105044163.1319929734.1661152617-1056644700.1660658367
https://docs.wfp.org/api/documents/WFP-0000104536/download/?_ga=2.105044163.1319929734.1661152617-1056644700.1660658367
https://docs.wfp.org/api/documents/WFP-0000104536/download/?_ga=2.105044163.1319929734.1661152617-1056644700.1660658367
https://docs.wfp.org/api/documents/WFP-0000099222/download/
https://docs.wfp.org/api/documents/WFP-0000105066/download/?_ga=2.157869754.1001262195.1659511759-175120966.1635363205
https://docs.wfp.org/api/documents/WFP-0000105066/download/?_ga=2.157869754.1001262195.1659511759-175120966.1635363205
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استجابة الأنشطة لاحتياجات  الشريكة المتعاونة والجهات المانحة أيضا على ضمان والجهات وكيانات الأمم المتحدة الحكومة 

 كهناكانت  ومع ذلك،  الأشخاص الأشد ضعفا في المناطق المعانية من انعدام الأمن الغذائي والمعرضة للكوارث المناخية.  

 المستفيدين.إجراء مشاورات على المستوى دون الوطني ومع دلة أقل على أ

 الاستراتيج   الت و ع

له   تسنىوقد  الأنشطة المرتبطة بالأمن الغذائي والتغذية وبناء القدرة على الصمود. إطارجهة فاعلة رئيسية في   البرنامجيعد  -14

استراتيجيات مرنة  بفضل   المتطورة  تنفيذ  المحلية  الظروف  مع  أنشطتهالتكي ف  استمرار ملاءمة  يتضح من  وضمان  كما   ،

فيها    خرىوالأزمات المستجدة الأ   19- استجابته لجائحة كوفيد شديد على ه الوعلى الرغم من تركيززلزال وفيضانات.  بما 

  ر.ب أكأهمية الأنشطة الإنسانية إطار دوره في   اكتسىقد القدرات القطرية، ف تعزيز

 للت اون  ال تحد  ا مم   طار  مع وال وا مة  الاتساق

وقد أرست المنظمة شراكات استراتيجية إطار عمل الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائية  وتتسق تماما مع    البرنامجتتواءم تدخلات   -15

 النسبية في طاجيكستان. ابالاستفادة من ميزته ،مع كيانات الأمم المتحدة الأخرى والجهات الشريكة الإنمائية

بين وكالات الأمم المومن الضروري   -16 التغذية المدرسية والتغذية  تحدة  مواصلة توطيد الشراكات  بالاعتماد على في مجالي 

الإطار الاستراتيجي للأمم المتحدة للتغذية الذي اعتمدته منظمة الأغذية والزراعة  ويمثل  قدرات كل وكالة وميزتها النسبية.  

خطوة أولى في ذلك    2021في يوليو/تموز    والبرنامجللأمم المتحدة ومنظمة الأمم المتحدة للطفولة ومنظمة الصحة العالمية  

 الاتجاه.

 ستان؟ طاجيكلخطة الاستراتيجية القطر ة  يجية للالاستراتحصا ل الف   ال حدد لبرنامج ا  ةمسا   وجود ما  و مد  

ذات قيمة تغذوية  وجبات مدرسية  وفير  ت استهدفت الخطة الاستراتيجية القطرية    -  : الت   ة ال درسية1الحصيلة الاستراتيجية   -17

باعتباره آلية مهمة للحماية الاجتماعية  ويعُترف ببرنامج التغذية المدرسية  .  1متوازنة للأطفال في إطار الحصيلة الاستراتيجية  

حجم    اقلصملذلك من خلال مواصلة التغطية    البرنامج  استجابو.  التمويلفي  ر  ي تأخالنقص وبسبب الإلا أن تنفيذه قد تعرقل  

ل ين ستكم  درست ا باء والمرابطاغذائية أقل قيمة تغذوية بحجة أن الكيانات الحكومية المحلية وسلة    اوفرمئية والحصص الغذا

وتبشر  التغذية المدرسية  وحسنت هذه المساهمات المالية والعينية المهمة نتائج برنامج  .  البرنامجالحصص الغذائية التي يوفرها  

غير  جتمعات المحلية  موربما الالحكومة    تتحكم في أمورهبرنامج للتغذية المدرسية  إلى  في المستقبل  بالخير فيما يخص الانتقال  

 وجبات يومية ذات قيمة تغذوية متوازنة. حصول الأطفال على مدى بتقييم أن المعلومات المتاحة لا تسمح 

مثالا يعد  و  تحسن التوقي   19- بالحصص الغذائية المنزلية استجابة لجائحة كوفيد   وكان تزويد أسر تلاميذ المدارس الأشد ضعفا  -18

اتصف التدخل بوجود خطأ إدماج  مستجيبة للصدمات. ومع ذلك،  نجاح استخدام برنامج التغذية المدرسية كشبكة أمان  على  

 المستهدفة. أعضاء لجان الإدارة المدرسية إضافة إلى الأسر المنخفضة الدخل استفاد منه 

الفئات الضعيفة من  في صفوف  الحد من سوء التغذية    2استهدفت الحصيلة الاستراتيجية    – : الت   ة  2الحصيلة الاستراتيجية   -19

وتنفيذ أنشطة الوقاية من  شهرا    59أشهر و  6لدى الأطفال المتراوحة أعمارهم بين  خلال علاج سوء التغذية الحاد المعتدل  

سوء التغذية باستخدام الاتصالات كوسيلة للتغيير الاجتماعي والسلوكي إلى جانب بناء قدرة الحكومة على إدارة برامج التغذية.  

حتياجات  لا  ةلبي م توفير أغذية  عن طريق  دلات التعافي  وأدى النشاط المرتبط بعلاج سوء التغذية الحاد المعتدل إلى ارتفاع مع

خلال تعزيز قدرات موظفي    ومنبالمشورة التغذوية والاتصالات كوسيلة للتغيير الاجتماعي والسلوكي    ةمقترن   تغذوية خاصة 

المستفيدين  الخاص ب تخطيط الافترض بينما وسوء التغذية الحاد المعتدل. التدبير العلاجي لمراكز الرعاية الصحية الأولية في 

للتدبير العلاجي المتكامل  علاجا مدته أربعة أشهر تمشيا مع بروتوكول طاجيكستان  والسلع لعلاج سوء التغذية الحاد المعتدل  
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من    عددا أكبربزيادة التغطية لتشمل  سمح  ، مما  أقصر في عدة حالاتكانت  أن مدة العلاج الفعلية    تبي ن  ،لسوء التغذية الحاد

 . 2018إضافية في عام  مقاطعةفيهم مستفيدون موجودون في المستفيدين، بمن 

بالتنسيق مع وزارة الصحة والحماية الاجتماعية حصة غذائية تكميلية شهرية    البرنامج، أدرج  19- واستجابة لجائحة كوفيد -20

ب   القائمون على )بدلا من الحصة الأسبوعية( لتقليل حركة المرضى إلى أدنى حد في مرافق الرعاية الصحية الأولية بينما درُ 

 الرعاية في مجال رصد العلاج في المنزل.

الموظفين الطبيين المعنيين    بالعمل مع  SCOPE CODA  12أداة    خدميست ريبي  مشروع تجفي تنفيذ  ت  تحديا  توجهوقد  و -21

 عبر   تهموإدارتسجيل المستفيدين من علاج سوء التغذية الحاد المعتدل  يسر  وي بالرعاية الصحية الأولية والمجتمعات المحلية  

كان دون المستوى الأمثل في  النفاذ إلى الإنترنت  ولأن    ينستمرلمالدعم التقني والصيانة اب  تطل  النظام  لأن    ةالرقمي الوسائل  

 المناطق النائية. 

أنشطة    3في إطار الحصيلة الاستراتيجية    البرنامجنفذ    – :  نشا  ا صو  وبنا  القدر  عل  الص ود  3الحصيلة الاستراتيجية   -22

في المجتمعات المحلية  تعزيز القدرة على الصمود    بهدفف مع تغير المناخ وإنشاء الأصول وسبل كسب العيش  بالتكي    ةرتبطم

للدعم    توكان للكوارث المحدودة.  وأنشطة للاستجابة المبكرة  المعانية من انعدام الأمن الغذائي والمناطق المعرضة لتغير المناخ  

  بينما لمساعدة الغذائية مقابل إنشاء الأصول آثار مفيدة على السكان المستهدفين للإغاثة عن طريق توفير ا البرنامجالمقدم من 

لصندوق الأخضر للمناخ. وأدت التدخلات  لمما يعزى جزئيا إلى التأخير في استهلال مشروع    ،اضيق  ذلك الدعم  نطاقبقي  

تحس إلى  تنفيذها  وي عند  التكي ف  على  والقدرة  الغذائي  الاستهلاك  التأثير    تعزيزن  من  الرغم  على  المجتمعية  التحتية  البنى 

تعرقلت استدامة البنى التحتية المجتمعية إلى حد ما في بعض المجتمعات . ومع ذلك،  19- الاجتماعي والاقتصادي السلبي لكوفيد

 . الأصول للحفاظ علىلحوكمة المحلية ابسبب الافتقار إلى آليات المحلية 

الاستراتيجية   -23 الاستراتيجية    –القدرات    ت ز ز :  4الحصيلة  الحصيلة  الحكومية    4ركزت  المؤسسات  قدرات  تعزيز  على 

وعلى تقديم المشورة السياسية والمساعدة التقنية إلى المؤسسات العامة والجهات  والمدارس لتنفيذ برامج الحماية الاجتماعية  

 من الغذائي والتغذية.الأبرامج ب  متصلةوالتنفيذ الالدعوة أنشطة صاحبة المصلحة من القطاع الخاص التي تشارك في 

، وخصوصا السياسات التي تركز على دمج أولويات التغذية المدرسية  بشكل استباقي وضع السياسات الوطنية  البرنامج ودعم   -24

ر وضع قرار بشأن إجراءات الشراء الخاصة  ويس    13،الاجتماعية والصحة والتعليم وتضمن ذلكوالتغذية في خدمات الحماية  

إلى إنشاء مجالس للتنسيق المتعدد القطاعات على    البرنامجودعا  .  2019بالتغذية المدرسية واعتماده في أكتوبر/تشرين الأول  

المدرسية   التغذية  تعميم  تيسير  بهدف  الوطني  دون  البرامج  المستوى  إنشاء مركز  الإنمائية  في  ويجري  غذية للت للمقاطعات 

التعليم والعلوم.   التغذية المدرسية    وتشارك رابطات ا باء والمدرسينالمدرسية في وزارة  تنفيذ برنامج  مشاركة نشطة في 

. ونادرا ما تشارك المجتمعات  ةرسمي غير  تزال  ولا  تتغير  للوجبات المدرسية لكن مساهماتها  بتوفير الدعم العيني أو المالي  

سعيا إلى وضع ورصدها. و  لقوائم والنوعيةاذه  هة  تها وإدارنوعي المدرسية و  مةطعتحديد قوائم الأالمحلية مشاركة كافية في  

 مؤخرا آلية عامة لتمويل التغذية المدرسية.  البرنامجموارد مستدامة، اقترح   رخطة لتوفي 

اختيار بعض  عُزييزال معلقا و لا هاوإن كان تفعيلوتعد التغييرات في سياسات التغذية المدرسية أهم إنجاز محقق حتى ا ن  -25

تقدما المدرسية وتسليمها إلى الحكومة    الوجباتانتقال المسؤولية عن برنامج  وقد أحرز  مباشرة.    البرنامجالسياسات البديلة إلى  

على الرغم من الجهود المتواصلة المبذولة    2020في عام    19-بتسجيل تراجع إضافي بسبب جائحة كوفيد  2018بطيئا منذ عام  

 للدعوة وإرساء الحوار بشأن السياسات وتوفير الدعم التقني.  البرنامجن جانب م

 
 . عنها والإبلاغلإدارة المستفيدين والتحويلات المستخدمة لتتبع عملية علاج سوء التغذية الحاد المعتدل ورصدها  البرنامج نظام هي SCOPE CODAأداة  12

للفترة    13 التعليم  لتطوير  الوطنية  للفترة    2030- 2021تشمل هذه السياسات الاستراتيجية  المتوسطة الأجل المتصلة بها  العمل  ؛ والبرنامج  2023- 2021وخطة 

ل فرقة  اعمأحاليا    البرنامجوييسر  .  2030-2021والاستراتيجية الوطنية للصحة والرعاية الاجتماعية للفترة  ؛  2025-2021طني المتوسط الأجل للفترة  الإنمائي الو

 لوضع سياسة/خطة عمل وطنية للوجبات المدرسية.  البرنامجعمل أنشأها مجلس التنسيق بين الوزارات بدافع من 
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القطرية    البرنامجوجهود   -26 القدرات  تعزيز  إلى  أجل  الرامية  فعالة  من  واستراتيجيات  للتغذية  فعالة  استراتيجيات  استهداف 

يؤدي إلى تحقيق نتائج متواضعة  مما    ،فقط  جهود ناشئة للطوارئ والحد من مخاطر الكوارث وتصميمها وتنفيذها هي  للاستعداد  

بتقوية الأغذية  في    البرنامجوقد ساهم  .  حتى ا ن  على مستوى الحصائل المتعلق  القانون  تقييمات  ويُ واعتماده  وضع  جري 

 لتيسير تنفيذه.

إلى تعزيز القطرية، فإن تفعيل الجهود الرامية  تكثيف العمل الأولي لتعزيز القدرات  في    الاستثمار المتزايدوعلى الرغم من   -27

القطرية   الوطني.  القدرات  دون  المستوى  بوجود مشاركة محدودة ومجزأة على  المركزية  الحكومة  بطيئا وركز على  كان 

استنتج أن غير أن التقييم  غذية  سياسات التغذية المدرسية وفي تهيئة بيئة مواتية لتقوية الأ في إطار وتحققت إنجازات ملموسة 

برز أساسا على المستوى الفردي وجزئيا على  ت في مجالات مواضيعية أخرى  في تعزيز القدرات القطرية    البرنامج مساهمات  

عتبر المنظمة بعد جهة فاعلة ذات  ولا تُ التنفيذ المباشر  أكثر تركيزا على    البرنامجوعموما تظل مواصفات  المستوى التنظيمي.  

المدرسية   التغذية  مجال  تختلف عن  مجالات  في  القطرية  القدرات  تعزيز  على  بارزا  قدرة  المنظمة  فيه وضع  يكون  الذي 

 ا. راسخو

التنقيح الأول للخطة الاستراتيجية    في إطار   5أضُيفت الحصيلة الاستراتيجية    – مات  : الاستجابة للأ5الحصيلة الاستراتيجية   -28

للمؤسسات الحكومية والجهات الفاعلة الإنمائية والجهات  توفير الخدمات عند الطلب    انطوى علىالقطرية وميزانيتها الذي  

، إضافة إلى توفير الدعم المباشر للمجتمعات المحلية المتضررة المبلغ عنه في  19- الشريكة الأخرى استجابة لجائحة كوفيد

أنشطة  إ أن  استراتيجية أخرى. ورُئي  الحماية والرحلات   البرنامجطار حصائل  الخدمات )معدات  بتوفير  (  الجوية  المتعلقة 

 ملائمة وفعالة. 

اعتبارات ال سااوا  بين الجنساين  وال ساا لة  ما  الساكان ال ت ارر ن،  وا عاقة،  والح ا ة،  و،  ة بادئ ا نساانيالا  داف الشااملة:  

 وا نصاف

أنشطته  المستفيدين بانتظام على    البرنامجطلع  ويُ .  الإنساني والحماية في إطار أنشطتهالعمل  مبادئ  على تطبيق    البرنامجواظب   -29

غير أن التقييم أحاط علما ببعض أوجه القصور في عمق المشاورات    2019منذ عام  لتقديم التعليقات المجتمعية  وقد نفذ آلية  

 صا فيما يتعلق بالمساعدة الغذائية مقابل إنشاء الأصول. ونطاقها، وخصو مع السكان المتضررين 

الخطة الاستراتيجية  المساواة بين الجنسين وتمكين المرأة في تصميم    اعتباراتبقضايا الجنسين والمبادئ المرتبطة  تتجلى  و -30

  البرنامجوتشمل جهود  تعميمها في إطار التنفيذ أيضا.  بوجود أدلة على  والخطة الاستراتيجية القطرية    ةالقطرية المؤقتة الانتقالي 

. ومع  المساواة بين الجنسين والإنصافلقضايا  إيلاء العناية  المبذولة للدعوة وإذكاء الوعي على المستويين المركزي والمحلي  

أو بناء القدرة على  ية أكثر استهدافا للمرأة بخصوص قضايا تغير المناخ  لتنظيم أنشطة تدريب د  الجهو  البرنامجقلما بذل  ذلك،  

 ، المرأة بما لا يقتصر على مشاركتها في التنفيذ أو كونها مستفيدة من المساعدة فحسبالصمود أو للاستثمار في تعزيز مشاركة  

 بل يشمل أيضا مشاركتها في عمليات صنع القرارات.  

في إطار  المتاحة  الحصص الغذائية المنزلية  من  الثانية    السلسلة  ما يخصالاعتبار كمعيار للاستهداف في وأخُذت الإعاقة في   -31

منتظما ومعمما باستمرار على الإعاقة    البرنامجومع ذلك، لم يكن تركيز  .  19-التغذية المدرسية استجابة لجائحة كوفيدبرنامج  

 في تصميم التدخلات أو تنفيذها. 

  والاقتصاد فيالمرتبطة بإنشاء الأصول  الفحص البيئي لأنشطته  عن طريق  في الحسبان  عتبارات البيئية  الا  البرنامج  أخذو -32

 لحد من بصمته البيئية. بهدف ااستهلاك الطاقة والمياه في المكاتب ورصد انبعاثات غازات الدفيئة 

 الاستدامة

  وكشف ساعد النهج القائم على الطلب المتبع في الخطة الاستراتيجية القطرية على تحقيق نتائج إيجابية على مستوى النواتج.   -33

 . البرنامجكثيرة على تحكم الحكومة في النتائج والبرامج التي ينفذها وجود أدلة عن التقييم 
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بذل جهود  ومن الضروري  غذية وبناء القدرة على الصمود.  فيما يتعلق بالت لاستدامة  تحقيق افرص محتملة معتدلة لولوحظت   -34

أنشطة  لدمج  منهجية  أكثر   في  الاستدامة  الصعوبات  توفير  تدابير  من  يتضح  كما  الأصول،  إنشاء  مقابل  الغذائية  المساعدة 

الأنشطة والحفاظ عليها على  ها المجتمعات المحلية في إدارة الأصول المجتمعية المنشأة في إطار هذه  دفاصالمستمرة التي ت 

 نحو مستدام. 

بصورة    البرنامج  عملقد  ففهي أكثر تبشيرا بالخير.  أما الفرص المحتملة لتحقيق الاستدامة فيما يتصل بالتغذية المدرسية  و -35

التغذية المدرسية    مع المؤسسات الحكومية  مكثفة آليات لاستدامة برنامج  أن توسيع نطاق هذا البرنامج ما برح   إلالإرساء 

أن تكون للبيئة المالية المقيدة آثار على الانتقال  ومن المتوقع  توافر الموارد المالية والبشرية.  سيما    لعدة عوامل، ولاعرضة  

 المدرسية على المستوى الوطني. برنامج التغذية أمور ة التحكم التام في لإلى مرح

 والتن ية   ا نسان   ال  ل محور 

العمل لا تشمل الخطة الاستراتيجية القطرية المؤقتة الانتقالية والخطة الاستراتيجية القطرية روابط استراتيجية صريحة بين   -36

دمج التدخلات المتعلقة بتعزيز القدرات  الجهود الرامية إلى  إطار  في    عدينالبُ على الرغم من استهداف هذين  الإنساني والإنمائي  

الوطنية والمحلية    البرنامج  لتحو    في حين أنو القطرية.   النظم  تعزيز  أساسية شفافة  إلى  أمرا وميسرة  لتوفير خدمات  يعد 

يعُتبر أساسا   البرنامجزال  وما  في طاجيكستان وخارجه.  المنفذة    البرنامجإطار أنشطة    ضمنالتقدم المحرز بطيئا    ، يظلملائما

 تعزيز القدرات القطرية. المساعدة الإنسانية بدلا من مجال جهة رائدة في 

 الاستراتيجية القطر ة و صا ل ا الاستراتيجية؟  ةنواتج الخط تحقيقف   لل سا  ةاستخد  البرنامج موارده بكفا    مد  ل   ي 

   التوقيت سن 

،  وحسن التوقيت في تنفيذ الأنشطة وتحقيق النواتج دون المستوى الأمثل في جميع المجالات المواضيعيةكان تخصيص الموارد   -37

التأخير في   الجديدة التي خرج معظمها عن سيطرة  مما عُزي أساسا إلى  الموافقة على المشاريع  التمويل وطول إجراءات 

الأنشطة أو تغييرها أو تأجيلها وبعض حالات التعطيل في  إلغاء    2020عام  اعتبارا من    19- وسببت جائحة كوفيد.  البرنامج

 التي خُففت وطأتها جزئيا عن طريق توزيع دقيق القمح المقوى على المدارس. سلسلة الإمداد 

 م  مة الت طية والاست داف 

بينما استرُشد بتقييمات الأمن الغذائي في تغطية التغذية المدرسية واستهدافها في بداية تنفيذ برنامج التغذية المدرسية، لم يحد ث   -38

القطرية.   الاستراتيجية  الخطة  تصميم  للوضع خلال  شامل  تحليل  خلال  من  إطار  الاستهداف  في  الاستهداف  كان  وبالمثل 

عن المزيد من حالات سوء التغذية في المناطق غير المشمولة  الإبلاغ  ه استلزم التحديث نظرا إلى  ية ملائما لكن والتغذالتدخلات  

 القيود المالية.ية محدودة مقارنة بالاحتياجات بسبب ووبقيت تغطية التدخلات التغذ. 2017منذ عام  البرنامجبأنشطة 

المتصلة بالمساعدة الغذائية مقابل إنشاء الأصول قائما على الاحتياجات وكافيا    البرنامجر تدخلات  اوكان الاستهداف في إط -39

اتباع نهج غير متساو في المشاورات مع السكان المتضررين في ظل مبادرات الاستجابة  كشف عن  م  ي بصفة عامة إلا أن التقي

 للطوارئ. 

المؤسسات الحكومية المركزية وكانت المشاركة في تعزيز  على  تركيزا شبه كلي  وركزت أنشطة تعزيز القدرات القطرية   -40

وغير  القدرات القطرية على المستوى دون الوطني محدودة ومقتصرة على بعض المدارس أو مراكز الرعاية الصحية الأولية  

 معتمدة على خطة منهجية للمشاركة. 
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 ي   فا   التكال 

وأدت أنشطة  أدنى من التكلفة المقررة.  وكانت التكلفة لكل مستفيد  نسبيا بالكفاءة من حيث التكلفة    البرنامج اتسم تنفيذ أنشطة   -41

ن أن مدة العلاج في عدة حالات كانت أقصر من المدة  إلى انخفاض التكلفة لكل مستفيد إذ تبي  علاج سوء التغذية الحاد المعتدل 

وارتبط اتخفاض التكلفة لكل مستفيد في إطار التغذية المدرسية بتقليص الحصص  المقررة أصلا، مما سمح بزيادة التغطية.  

باء والمدرسين. جزئيا بفضل إضافة الوجبات المدرسية عبر رابطات ا خُففت وطأته    وهذا أمر  البرنامجالغذائية التي يوفرها  

 إلى تحقيق الكفاءة من حيث التكلفة. المصرفية القائمة على النقد وأدى استخدام التحويلات 

 تدابير بد لة لتحقيق ف الية التكالي   

أكثر فعالية من حيث التكلفة  يحُتمل أن تكون Super Cereal Plusلمستحضر  بدائل إيجادمع الحكومة على  البرنامجعمل  -42

 خاصة. تغذوية  حتياجات لا ةلبي مبشأن تقوية دقيق القمح والإنتاج المحلي لأغذية وشرع في إجراء دراسة للجدوى 

كطريقة بديلة للتغذية المدرسية وينظر المكتب القطري    القائمة على النقدتقييما للجدوى فيما يخص التحويلات    البرنامجوأجرى   -43

الفعالية من حيث التكلفة    تعزيزمما يفُترض أن يسمح في المستقبل ب   ،المدارس بالمجموعات النسائية للإنتاج الزراعيفي ربط  

 . مدرسيةالوجبات الفي توفير 

ف  الخطة الاستراتيجية   ال تو  البرنامج تحقيق التحو  الاستراتيج   ةاستطاع ومد  دا  البرنامج  الكامنة ورا    ال وامل  ما

 القطر ة؟ 

 النتا ج  عل  القا  ة وا دار    ا دلة عل  القا  ة البرامج

استرُشد في تصميم الخطة الاستراتيجية القطرية المؤقتة الانتقالية والخطة الاستراتيجية القطرية وتنفيذهما وتكييفهما بدراسات  -44

أما تصميم أنشطة تعزيز القدرات القطرية وتنفيذها فقد تأثرا بعدم إجراء تقييم منهجي .  البرنامجأجُريت بقيادة  وتحليلات أخرى  

   يد الاحتياجات المرتبطة بتعزيز القدرات.للاحتياجات وعدم تحد

وعلاوة على ، وخصوصا في حالة الأنشطة المتصلة ببناء القدرة على الصمود.  تفجوات في منطق التدخلاوكشف التقييم عن   -45

حد   قدرة  ذلك،  من  القطرية  القدرات  تعزيز  إطار رصد  في  القصور  أوجه  القدرات    البرنامجت  في  المساهمات  بيان  على 

 الوطنية. 

 بال وارد ال تا ة و فا ت ا ومرونت ا التنبؤ  القدر  عل 

  هماسنوات جية القطرية المؤقتة الانتقالية والخطة الاستراتيجية القطرية في  تي الخطة الاستراتنفيذ البرامج في إطار تنفيذ  تأثر   -46

الجهات المانحة فيما يتصل   هذهالمقترن بالشروط التي تفرضها  هات المانحة  الاعتماد على قاعدة محدودة من الجفرط  الأولى ب 

ع قاعدة الجهات المانحة  تنو  من زيادة    2020المكتب القطري منذ عام    تمك نوبشراء الأغذية والتعاقد مع موردي الخدمات.  

 المساهمة فيه. 

حسن تنظيم تعبئة   عن التقييم    كشفوبتخطيط الأنشطة بالقدر الكافي.  للمكتب القطري  وسمحت المساهمات المتعددة السنوات   -47

 الموارد المجتمعية في إطار برنامج التغذية المدرسية واستفادة البرنامج من موارد القطاع الخاص. 

 الشرا ات 

في طاجيكستان الأخرى  كيانات الأمم المتحدة والحكومة والجهات الفاعلة الإنمائية  سائر  جهة شريكة مرنة ومنفتحة ل  البرنامج -48

القائمة على النقد  يقود تنسيق الفريق العامل المعني بالتحويلات  الأفرقة المواضيعية التابعة للأمم المتحدة  وعضو نشط في  
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المعني بالأمن الغذائي والتغذية في إطار مجلس  الفريق العامل  متحدة للطفولة ويشارك في رئاسة  لبالتعاون مع منظمة الأمم ا

 . في الوقت نفسه التنسيق الإنمائي

ودعمه المقدم في    البرنامجوتقدر الحكومة كفاءة  مع الحكومة راسخة وقائمة على شراكة طويلة الأمد.    البرنامجومشاركة   -49

منعزلة  في أطر  المشاركة مع الحكومة    تمغالبا ما ت ومع ذلك،    حة والتشاورية.فتوالوقت المناسب أثناء الأزمات وعملياته الم

ويعُتبر برنامج التغذية المدرسية استثناء على  مما يقلص الفرص المحتملة للاستفادة من الدعم السياسي في جميع القطاعات.  

 القاعدة إذ يعد برنامجا متعدد القطاعات. 

وترُسى شراكات بين مع القطاع الخاص أساسية لتحقيق الأداء الأمثل لبرنامج التغذية المدرسية    البرنامجكانت مشاركة  قد  و -50

 وإنتاج أغذية ملبية لاحتياجات تغذوية خاصة. المحلية القطاعين العام والخاص فيما يتصل بتقوية الأغذية 

 الد نامية  التش يلية ات سياقالف   ال رونة

  البرنامجسخ لعمليات  راستراتيجيا أ  يمثل إطاراالمتبع في الخطة الاستراتيجية القطرية    البرنامجنهج  هناك أدلة كثيرة تؤكد أن   -51

القطرية  القائم على المشاريع.  مقارنة بنظامه السابق  مشاركته مع الحكومة  لو المشاركة  وقد يس ر نهج الخطة الاستراتيجية 

سياق تشغيلي نشط والاستجابة له بمرونة. وساعد أيضا على    على التكي ف مع  البرنامجالتي ساعدت بدورها  الاستراتيجية  

 تقليل التجزئة والتقلب في تعبئة الموارد إلى أدنى حد. 

 ال وظفين  وم ارات  القطري ال كت   يكل

،  ومع ذلك تنفيذ البرنامج.    علىطريق المكاتب الميدانية  عن  وقد ساعدت التغطية الجغرافية  يتمتع المكتب القطري بهيكل متين   -52

منعزل نهج    اتباعن  عأيضا  التقييم    وكشفكبير في الموظفين وخصوصا في مجال بناء القدرة على الصمود.    دوران  حصل 

التغذية  المتصلة ب نشطة  الأسيما بين  ولا  وعدم كفاية الجهود المبذولة لتحقيق التآزر ووضع نهُُج أكثر اتساقا  إلى حد ما في التنفيذ  

مصادفة في التواصل الرأسي  كما كشف التقييم عن صعوبات  المدرسية والتغذية والمساعدة الغذائية مقابل إنشاء الأصول.  

التوافق دون المستوى الأمثل بين مهارات موظفي  كشف التقييم عن  وأخيرا،  المكاتب الميدانية والمكتب القطري.  والأفقي بين  

 تعزيز القدرات القطرية. المتعلق ب ر المتنامي و دالمكتب القطري وال

 الاستنتاجات 

الاستراتيجي   -53 التوجه  القطرية    للبرنامجكان  الاستراتيجية  والخطة  الانتقالية  المؤقتة  القطرية  الاستراتيجية  الخطة  إطار  في 

يزال على هذا الحال في ضوء  ولا  واءم تماما مع الأولويات الإنمائية والقطاعية الوطنية لطاجيكستانيت و  يتناسبجدا ويتلاءم 

ل من  طاجيكستان  الوضع الاقتصادي الكلي والتحديات الاجتماعية والاقتصادية في   منفصلة إلى برامج    تدخلات إلا أن التحو 

ولا تشمل الخطة الاستراتيجية القطرية المؤقتة الانتقالية والخطة    أكثر تكاملا تنس ق تنسيقا استراتيجيا لم يتحقق بعد بالكامل.

لرغم من استهداف هذين البعُدين  روابط استراتيجية صريحة بين العمل الإنساني والإنمائي على اأيضا الاستراتيجية القطرية 

في  أكثر أهمية    دوريضطلع ب   لبرنامجاظل  وي في إطار الجهود الرامية إلى دمج التدخلات المتعلقة بتعزيز القدرات القطرية.  

ة  ، مما قد يؤثر في وضعه الاستراتيجي المتعلق بتعزيز القدرات القطرية في دورة الخطة الاستراتيجية القطري الميدان الإنساني

 ة.تالي ال

لاحتياجات السكان    القطريةفي إطار الخطة الاستراتيجية القطرية المؤقتة الانتقالية والخطة الاستراتيجية  واستجابت التدخلات   -54

ملائما  19- تعرضا للكوارث أو تغير المناخ أو آثار جائحة كوفيد كثرن استهداف الفئات الأوكاالأشد ضعفا على نطاق واسع. 

 غير أن  .الاحتياجات والتحديات المواجهة في المجتمعات المحلية في المناطق المعرضة للكوارثمختلف  وأخذ في الحسبان  

بينما أشارت بيانات أحدث    استرشد بتقييمات قديمةالاستهداف في إطار التغذية المدرسية وعلاج سوء التغذية الحاد المعتدل  

 أخطاء الاستبعاد المحتملة.  تداركالتغطية الجغرافية الحالية للتدخلات بهدف إلى ضرورة استعراض 
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الحماية    الإنسانيالعمل  بمبادئ    البرنامجوتقي د   -55 محايدا  ومبادئ  موقفا  و  فيمتحيز  وغير  واتخذ  الخدمات    الاستجابة توفير 

الجنسين وعُ وأوليت عناية  للأزمات.   لقضايا  المرأة في جميع مراحل  اعتبارات  ممت  شديدة  الجنسين وتمكين  بين  المساواة 

التشاور مع السكان المتضررين والمساءلة أمامهم    للبرنامجهناك مجال  كان  التنفيذ وإن   توفير  أنشطة    فيما يخصلتحسين 

 .إطار تدخلاتهوالتركيز على الإعاقة في  ،المساعدة الغذائية مقابل إنشاء الأصول

قدرة   -56 أن  القطرية ملائما غير  القدرات  تعزيز  إلى  الاستراتيجي  ل  التحو  القدرات    البرنامجويعُتبر  تعزيز  أنشطة  تنفيذ  على 

بتقييم شامل لتعزيز القدرات القطرية    البرنامجولم تسترشد استراتيجية  .  ناشئةتزال  لا  القطرية بما يتجاوز المستوى الفردي  

وحققت أنشطة تعزيز القدرات القطرية  .  للبرنامجوافتقرت إلى منطق للأنشطة يعتمد على الميزة النسبية  للاحتياجات والفجوات  

نتائج إيجابية على مستوى السياسات الخاصة بالتغذية المدرسية. واقتصرت التدخلات المتعلقة بتعزيز القدرات القطرية في  

وعلاوة على ذلك، لا يسمح  وطنية أساسا.  الالقدرة على الصمود على مجموعة محدودة من المؤسسات    مجالي التغذية وبناء

ببيان مساهمته في القدرات الوطنية على نحو مجد. وقد حالت أوجه القصور هذه مقترنة بخبرة   للبرنامجإطار الرصد الحالي 

في قدرات مؤسسية محسنة    البرنامج جسيد الدعم المقدم منالمكتب القطري الناشئة في مجال تعزيز القدرات القطرية دون ت 

 وبيئة مواتية أفضل. 

مخاطر الكوارث    لتوفير الخدمات بصورة مباشرة )في مجالات التغذية المدرسية والتغذية والحد من  البرنامج   أنشطة   ت وحقق -57

وقيمته المضافة في حين   البرنامجقوة وتؤكد  النواتج( نتائج إيجابية على مستوى 19- للطوارئ الناجمة عن كوفيدوالاستجابة  

وتبشر  قابلية التوسع والاستدامة.  سيما من حيث  ولا  ،  النتائج على مستوى الحصائل تبين أداء مختلطاتحقيق  أن المساهمات في  

المدرسية بالخير فيما يخص الانتقال في المستقبل  ت ا باء والمدرسين في التغذية  المحلية ورابطا مساهمات الكيانات الحكومية  

الفرص المحتملة    هذه المساهمات  وتجسدالحكومة وربما المجتمعات المحلية    تتحكم في أمورهالمدرسية  إلى برنامج للتغذية  

في حين أن الفرص المحتملة لتحقيق الاستدامة  كثر تبشيرا بالخير لتحقيق الاستدامة فيما يتصل بالتغذية المدرسية  الأالعامة  

 تظل معتدلة. فيما يتعلق بالتغذية وبناء القدرة على الصمود 

إطار    البرنامجعمل    عتمدوا -58 والخطة  في  الانتقالية  المؤقتة  القطرية  الاستراتيجية  القطريةالخطة  الزخم  لى  ع  الاستراتيجية 

أمور  أن تتحكم في  للحكومة  ينبغي    هات المانحة أن هالإنمائية والجر الحكومة نفسها والجهات الفاعلة  ز بتصو  الإيجابي الذي تمي  

بدوران  تأثرت كفاءة البرنامج  ومع ذلك،  وتشارك مشاركة أكمل في الاستجابة للكوارث الطبيعية.  برنامج التغذية المدرسية  

وأدت مواطن الضعف في تصميم أنشطة الخطة الاستراتيجية القطرية إلى جانب  الموظفين والنقص والتأخير في التمويل.  

قاعدة   المانحة    محدودةالاعتماد على  الجهات  ت من  الشروطالتي  المحدودة على الاستيعاب ووقد  فرض  الحكومة  جائحة  رة 

المنظمة على في إطار البرنامج    البرنامجنهج التعاوني والمرن الذي اتبعه  الوساعد  . تأثر تنفيذ الأنشطةإلى زيادة    19- كوفيد

 تحقيق أقصى طاقاتها على الرغم من هذه التحديات.

 التوصيات 

ببذل جهود ترمي إلى إرساء  والواقعي    راسخالتركيز ال  زيادةوتركز التوصيات على السعي إلى  توصيات.    تقدم التقييم س -59

عب في المقر الرئيسي والمكتب الشُ وتستهدف التوصيات أساسا المكتب القطري غير أنها تدعو أيضا  شراكات استراتيجية.  

. إلى تقديم المساهمات الإقليمي



WFP/EB.2/2022/6-L 16 

 

 

مكات  وش     مستو /طبي ة التوصية  التوصية ) رد بيان الخطوات ال حدد  لتنفي  التوصيات ف  التوصيات الفرعية الت  تل   ل توصية( الرقم

 البرنامج ال سؤولة 

الكيانات ال سا  ة 

 ا  ر  

ال واعيد الن ا ية  ا ولو ة 

 ا نجا  

قة بين  وثي وجود روابط  منطق التد  ت ف   طار الخطة الاستراتيجية القطر ة ال قبلة رور   ن    ن  1

ل   للقدر  ال ؤسسية للبرنامج وتحو  ال ساعدات ا نسانية وا نشطة ا ن ا ية، بالاستفاد  من القي ة ال  افة  

ب دف   اد  فرص تحقيق  نتا ج    ر استدامة  ل   قص   د ت شيا مع  القطر ة   ت ز ز القدراتالاستراتيج   ل  

 ن ا  . ال  ل ا نسان  وا  محور ف   طار التزام  بال  ل 

 2023مارس/آذار   عالية  الإقليمي  المكتب القطري  المكتب استراتيجية

أنها تحقق النتائج وإلى الدروس المستخلصة من تنفيذ هذه  ثبت التيتستند إلى أدلة على النهُُج  أنشطة تصميم 1-1

أن يأخذ   وضرورة ؛للبرنامجالدورة للخطة الاستراتيجية القطرية والفجوات المتبقية في إطار المجالات المواضيعية 

ة  منطق أنشطة الخطة الاستراتيجية القطرية الجديد في الحسبان ما يمكن تحقيقه بصورة واقعية بناء على تعبئ

 . الواقعية غير الطموحات  من الحد بهدف مقنعةالموارد المتوقعة وافتراضات  

 2023مارس/آذار      

  أةوط تخفيف وعوامل المخاطر  بأخذ المواضيعية المجالات  جميع في ودمجها الاستدامة  تدابير تصميم 1-2

المتعلقة   التدخلات فيما يخص  وتنفيذها ستدامةالا تدابير رو  تص  ضرورة وخصوصاالاعتبار بالكامل،   فيالمخاطر 

 . التعبئة  أو الأصول على الحفاظ  وآلياتالحوكمة المحلية  دعمبإنشاء الأصول مثل 

 2023مارس/آذار      

القائمة على المشاركة في تصميم أنشطة    القرارات صنع ةعمليب للنهوضآليات التشاور  في ستثمارالا مواصلة  1-3

  أنشطة  استهداف  إطار فيمعهم   والتشاورإلى السكان المتضررين  لوصولا من خلال تدعيم آليات  البرنامج برامج

 وآلية تقديم الشكاوى والتعليقات.  ،والتنمية الإغاثة  أنشطة وسائر الأصول إنشاء  مقابل الغذائية المساعدة

 2023مارس/آذار      

  في المتضررين السكان أمام والمساءلة والإعاقة المرأة  وتمكين الجنسين بين بالمساواة المرتبطة المبادئ  دمج 1-4

 .وتنفيذها  القطرية الاستراتيجية الخطة تصميم

 2023مارس/آذار      
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مكات  وش     مستو /طبي ة التوصية  التوصية ) رد بيان الخطوات ال حدد  لتنفي  التوصيات ف  التوصيات الفرعية الت  تل   ل توصية( الرقم

 البرنامج ال سؤولة 

الكيانات ال سا  ة 

 ا  ر  

ال واعيد الن ا ية  ا ولو ة 

 ا نجا  

  ه   وتنفي في ا للبرنامج   افة القي ة    كناستراتيجية لت ز ز القدرات القطر ة تر ز عل  مجالات  و ع 2

 الاستراتيجية. 

لخدمات تعزيز    موردك له  المتاحة  والفرص الاستراتيجي وضعه طاجيكستان  في القطري المكتب يقي م أن ضرورة

القدرات القطرية في سياق التغذية المدرسية والتغذية وتغير المناخ وبناء القدرة على الصمود؛ وضرورة الاعتماد 

منطق سليم لأنشطة تعزيز القدرات القطرية له رؤية استراتيجية وتوجه استراتيجي  لصياغةعلى التقييم كأساس  

 . الأقل على أعوام  10و 5تتراوح بين  لمدة

يونيو/حزيران  عالية  الإقليمي  المكتب القطري  المكتب استراتيجية

2023 

القدرات القطرية على المستويين    تعزيزمجال  فيإجراء تقييم لاحتياجات الجهات الشريكة المؤسسية الحكومية   2-1

البيانات عن الفجوات والاحتياجات    جمعخلال  من  ،اتلسياسل  الخمسة مساراتالب يتصل فيماالوطني ودون الوطني 

  لإجراء مفيدة  كأدوات الاعتبار في الماليةأو /و الوظيفية التحليلات  أخذ وإمكانيةوالأولويات المرتبطة بالقدرات؛ 

 . المدرسية للتغذية العام  التمويل تحليل من يتضح كما التقييم هذا

 2023مارس/آذار      

  إلى استنادا  للسياسات الخمسة المسارات  إطار في بطاجيكستان خاصة القطرية  القدرات لتعزيز نهُُج رتصو   2-2

)الحكومة والجهات الشريكة   للبرنامج الرئيسية الشريكة  الجهات وإشراك؛ 1- 2 الفقرة  في إليه المشار التقييم نتائج

 . رهاالمتعاونة والجهات المانحة وجهات أخرى( في التشاور بشأن نهُُج تعزيز القدرات القطرية وتصو  

 2023مارس/آذار      

  أنشطة متعم   أنوضرورة  ؛للبرنامجأنشطة تعزيز القدرات القطرية في جميع الأنشطة المواضيعية  تعميم 2-3

  القطرية الاستراتيجية الخطة  إطار في المواضيعية  الأنشطة  جميع في)وبوضوح(  بالكامل القطرية  القدرات تعزيز

 . بالبلد الخاصة  القدرات لتعزيز  واضحة وحصائل ونواتج أنشطة بتحديد الجديدة

 2023مارس/آذار      

أن يشمل إطار رصد تعزيز القدرات القطرية مجموعة من الأهداف المرحلية وخطوط الأساس    ضرورة 2-4

  تتجاوزنوعية وكمية؛ وضرورة أن  مؤشرات يصاحب ذلك من  ماجانب  إلىوالمعالم الرئيسية للعمليات وغاياتها 

على  البرنامجساعدة بالبلد من أجل م الخاصةلتشمل المؤشرات  للبرنامجالمؤشرات نطاق المؤشرات المؤسسية  

 . طاجيكستان في واستدامتها وتأثيرها القطرية القدرات تعزيزل المبذولة جهودالإدراك فعالية 

 2023مارس/آذار      

  لنقل  متسلسلنهج  تطبيقومع الكيانات الوطنية،  عاونبالت القطرية القدرات  تعزيز إلى  الرامية الجهود بذل 2-5

 .الاقتضاء حسب  الوطني دون المستوى إلى المعلومات

ديسمبر/كانون     

 2023الأول 
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مكات  وش     مستو /طبي ة التوصية  التوصية ) رد بيان الخطوات ال حدد  لتنفي  التوصيات ف  التوصيات الفرعية الت  تل   ل توصية( الرقم

 البرنامج ال سؤولة 

الكيانات ال سا  ة 

 ا  ر  

ال واعيد الن ا ية  ا ولو ة 

 ا نجا  

 القدر  وبنا  ال درسية الت   ة  خص في ا ا م ل ال ال   ا دا  وتحقيق ال ال  للتخطيط الحكومية ال  ليات دعم 3

 . الص ود عل  

  في الحكومة لدعم القطرية القدرات   بتعزيز المتعلقة تدخلاته نطاق توسيع الاعتبار في البرنامج يأخذ أن ضرورة

  ،حاليا الجاري المدرسية للتغذية العام لتمويلا تحليل إلى بالاستناد المستهدفة  القطاعات في المالي  التخطيط  إطار

 . المدرسية التغذية برنامج تنفيذ دون تحول عقبات تمثل المالي  والتخطيط الميزانية مسائل أن  إلى  نظرا

  تحقيقأدائها الأمثل لضمان  قيقوتح الوطنيةالحكومة في تدعيم الهياكل المؤسسية  البرنامجأن يساعد  ضرورة

  تتطلب  إذ ،سيما ا ليات والنماذج السياسية والمؤسسية( لفائدة السكان الأكثر احتياجا في طاجيكستان ولاالنتائج )

  وقطاعات المالية والشؤون الاجتماعية والحماية التعليم قطاعات)  القطاعات مختلف  إشراك  المدرسية التغذية

  إتاحة طريق عن الدعم هذا تقديم وإمكانية ؛وتعاونها( والإقليمية الوطنية التخطيط كيانات)  والكيانات( أخرى

  والحد المدرسية التغذية أنشطة وتنظيم المالي  للتخطيط الأمثل  الأداء تحقيق في الدولية الممارسات وأفضل الخبرات

 .وتنفيذها الكوارث مخاطر  من

ديسمبر/كانون  عالية  المكاتب الإقليمية  القطري  المكتب تشغيلية

 2023الأول 

  عن  ال باشر ال سؤولية  نقل جل  من ال سؤولية عن برنامج الت   ة ال درسية وتسلي  ا  لانتقا   طة و ع 4

  بالتشاور وال درسين، ا با  ورابطات الوطنية ودون الوطنية السلطات  ل  تدر جية بصور  وا شراف التنفي 

ذات  ولو ة   ا  داف الخطة تش ل  ن و رور  ا  ر ؛ الر يسية ال صلحة صا بة والج ات الحكومة مع الوثيق

  تقد م وطرا ق البرنامج من  ال قدمة ال ساعد   نطاقال د  و نشطة ومسؤوليات وتحدد بو وح  محدد و ا ات 

 .ال سؤولية  ه  تسليم وب د ال سؤولية انتقا  ع لية طوا  ال ساعد     ه

يونيو/حزيران  عالية  المكتب الإقليمي  القطري  المكتب تشغيلية

2023 

وضع الصيغة النهائية للسياسة وخطة العمل الوطنيتين للتغذية المدرسية،   في: مساعدة الحكومة 1 المرحلة  4-1

في   ةتمثلالمولنهج القائم على النظم لتحسين نتائج التعليم ا  فاهدأب ةتعلقالم بالمعايير الخمسة   كلتاهما تفي أنبضمان 

أو أكثر للتغذية المدرسية يكون متناسبا  نموذجآلية للتمويل الثابت؛ والإشراف والإدارة والتنسيق؛ واعتماد  وجود

  دورنظام للرصد والتقييم؛ وإضفاء الطابع المؤسسي على  وإرساءمع السياق ويستند إلى معايير محددة بوضوح؛ 

 . ومساهمتها الأخرى المصلحة صاحبة والجهات المحلية المجتمعات

 2023مارس/آذار      

( ووضع استراتيجية لتعزيز القدرات  1-2بالقدرات )انظر التوصية  المرتبطةتقييم للفجوات   إجراء : 2 المرحلة  4-2

  بناءتكوين الإدارة الوطنية ودون الوطنية لبرنامج التغذية المدرسية وتزويده بالموارد ورصده وتقييمه  تستهدف

ومواصلة تعزيز دور رابطات ا باء  لنهج القائم على النظم لتحسين نتائج التعليماعلى المسارات المتصلة بأهداف  

  في بالمساهمة لهم يسمح بما ومتسقة كاملة بصورةوالمدرسين وتنظيمه لضمان تمكين أفراد المجتمعات المحلية 

 . المحلي المستوى  على القرارات صنع

يونيو/حزيران     

2023 
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مكات  وش     مستو /طبي ة التوصية  التوصية ) رد بيان الخطوات ال حدد  لتنفي  التوصيات ف  التوصيات الفرعية الت  تل   ل توصية( الرقم

 البرنامج ال سؤولة 

الكيانات ال سا  ة 

 ا  ر  

ال واعيد الن ا ية  ا ولو ة 

 ا نجا  

 .وج   م ل عل  و رسخ متكاملة نتا ج لتحقيق عاد  تن يم  يكل ال كت  القطري   مواصلة 5

  ذات الرئيسية المجالات تكامل يضمنل القطري   المكتبإعادة تنظيم  مواصلةفي الاعتبار  البرنامجأن يأخذ  ضرورة

  ،المحفزة تهابالتالي تعزيز تآزر النتائج وتأثيرها وقدر يكفلو الكافي  بالقدر اعاتطبين الق ةالمشترك يةوالأول

 . القطرية  القدرات وتعزيز الغذائي  بالأمن المتعلقة للتدخلات  الشاملة الطبيعة ضوء في وخصوصا

ديسمبر/كانون  عالية  المكتب الإقليمي  القطري  المكتب تشغيلية

   2022الأول 

بالخبرات في تعزيز القدرات القطرية في المكتب القطري بضم وظائف محددة لتعزيز القدرات   الارتقاء  5-1

إتاحة مزيد من   فيوالنظر  ؛افي تصميم البرامج وتنفيذه للبرنامجالقطرية ستضمن إدماج المنظور المؤسسي 

  فيللحصول عليها(  خارجية مصادرب الاستعانة)أو  الخبرات هذه استجلابفرص التعل م للموظفين الحاليين و/أو 

 . والطويل والمتوسط القصير  الأمد

ديسمبر/كانون     

   2022الأول 

 

 وتكثيفتحقيق التآزر وتعزيز الاتساق والشمول في تنفيذ البرنامج؛  ليتسنىهيكل المكتب القطري   تدعيم 5-2

أقصى حد من    قحق  ي أنجميع التدخلات المواضيعية وضمان بالتالي   بينالجهود لتحقيق التآزر وتعزيز الاتساق 

  التركيز  محور تغييرحدود القيود المفروضة على الموارد وأن يشارك الفريق بأكمله في  فينتائج البرنامج 

 )بما في ذلك تعزيز القدرات القطرية(.  للبرنامجالمؤسسي  

ديسمبر/كانون     

   2022الأول 

 

المكتب الإقليمي والمقر   القطري  المكتب تشغيلية . ال انحة الج ات قاعد  تنو ع  ل  الرامية الج ود وب   والتش يلية الاستراتيجية الشرا ات توطيد مواصلة 6

 الرئيسي 

يونيو/حزيران  متوسطة

2023   

وكيانات  14( الزراعة وزارة)مثل  الحكومية  الأجهزة  مختلفتقييمات مشتركة مع   إجراء:  ةالمدرسي التغذية  6-1

البيئات المدرسية الصحية وإتاحة   وتعزز تحمي الاحتياجات وتصميم أنشطة مشتركة وتكميلية  لتحديدالأمم المتحدة  

 نظم غذائية مغذية ومأمونة وميسورة التكلفة في المدارس. 

يونيو/حزيران     

2023 

الشريكة المتعاونة والإنمائية وكيانات   والجهات الأخرى : إرساء شراكات مع كيانات الأمم المتحدة التغذية  6-2

تعزيز الوقاية من سوء التغذية وعلاج سوء التغذية الحاد المعتدل تمشيا مع الاستراتيجيات   بهدفالقطاع الخاص 

- 2021للفترة   للتغذيةمن حياة الطفل" وخطة العمل المتعددة القطاعات   الأيام الألف الأولى "الوطنية المعنية )مثل  

 . للتغذية المتحدة  للأمم الاستراتيجي  والإطار( 2025

يونيو/حزيران     

2023 

 

 
 يةفي جملة جهات أخرى إلى الأسواق المؤسسية المحلية مثل التغذالبساتين    وتخزين وتجهيز كافيين للأغذية المتنوعة والمغذية ووصول مزارعيمع وزارة الزراعة هو النهوض بإنتاج محلي معزز    تقييماتالغرض المنشود من العمل على إجراء    14

 المدرسية.
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