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 برنامج الأغذية العالمي

 روما، إيطاليا 



 مقدمة

 . القطريةقدرات الهذا القسم غرض ونطاق تحديث سياسة تعزيز  يعرض

ويحدد الغرض   ،المؤسسي  هوفهم   هومصطلحات تعزيز القدرات القطرية  يهدف تحديث السياسة هذا إلى توضيح وتحديث مفاهيم   - 1

 (1).تعزيز القدرات القطريةفي  البرنامج عملمن 

القطرية  البرنامجيعرّف  و - 2 القدرات  حول    تعزيز  تتمحور  أنشطة  أنها  ودون    العملعلى  الوطنية  والمنظمات  المؤسسات  مع 

 أمنهم الغذائي واحتياجاتهم المتعلقة بالتغذية.في الوطنية صاحبة المصلحة التي تساهم في عمل النظم وتدعم السكان 

القدرات لأول مرة في سياسة عام    البرنامج  عملورد وصف  و - 3 تعزيز  القدر  2004في  بناء  القطرية والإقليميةبشأن   ( 2)؛ات 

عام    ووجه مزيد  2009تحديث  التنفيذ  و  ابشأن  النتائج  على  التركيز  من  على  من  متنوعة  يعتمد و  (3)المتاحة.  النهُجمجموعة 

 .الوثيقتين كلتاتحديث السياسة هذا على 

ب ممارسات  الو  الكتابات  ترتطو  وقد - 4 داخل  المتعلقة  القدرات  عام    البرنامجتعزيز  منذ  الالتزامات  2009وخارجه  وتبرز   .

  أخذ   الأمم المتحدة والحاجة إلى  خطةأهمية تعزيز القدرات لتحقيق  الرئيسية  وغيرها من المعالم    2030الواردة في خطة عام  

 نهج جديد.ب المنظمة 

العالميةو - 5 التطورات  هذه  عام    البرنامجأنشأ    ، في خضم  القطريةتعزيز  ل  امؤسسي   اإطار  2017في  دعم    القدرات  على  يركز 

الوطنية والخدمات  ل  ،النظم  التحويلية  القدرات  على  يعتمد  الوطنية  التنمية  أهداف  تحقيق  بأن  الاعتراف  امع  لأفراد  دى 

والمجتمعات.   نهجووالمنظمات  الإطار  ل  ايوضح  ومنهجية  شمولية  القطرية أكثر  القدرات  بأسره.    يعمل  تعزيز  المجتمع  عبر 

 لأول مرة ويصفها بمزيد من التفصيل. البرنامجالعناصر في سياسة  تلكالسياسة هذا يدمج تحديث و

عام   - 6 ب  تجميعي  تقريرأبرز  ،  2021وفي  المتعلقة  القطريةللتقييمات  القدرات  القطريةأن    (4)تعزيز  القدرات  بالغ   تعزيز  أمر 

سلط الضوء على عناصر تدخلات كما  وتحقيق أهدافه الاستراتيجية.    2030في خطة عام    البرنامجلمساهمة  بالنسبة  الأهمية  

في تعزيز الملكية    البرنامجمثل عمل    ،وتحقيق نتائج أكثر استدامة  البرنامجالتي ساهمت في نجاح  التعزيز التي جرى تقييمها و

المش  ،الوطنية )من خلال  فعالة  وشراكات  بها  وموثوق  قوية  المطولة(وبناء علاقات  الجيد.    ،اركة  التنسيق  أوصى  ووتعزيز 

من الطابع المؤسسي على    ايضفي مزيدأن  و  ،تعزيز القدرات القطريةالتزامه ب من جديد    البرنامج  يؤكدالتقرير التجميعي بأن  

الداخليةأن  و  ،الأدوات المهارات  نتائج    ،يطور  رصد  عنهاتعزيز  الويحسن  الجنسين إدماج  ويعزز    ، والإبلاغ  بين    المساواة 

 والحماية والمساءلة أمام السكان المتضررين.

التجميعي ولتوصيات ايستجيب نطاق تحديث السياسة  و - 7 المتعلقة    اتوالتقييم  ات المراجعالمنبثقة عن  توصيات  اللتقييم  الأخرى 

المفاهيمية. العالمية  ل  استعراض  ب   يسترشد كما    (5)بالمسائل  والتطورات  الداخلية  مختلف ب ولوثائق  مع  المشاورات  من  سلسلة 

يتناول التحديث الطلبات المقدمة أثناء المشاورات لتوضيح التعاريف والأهداف والنهُج والجهات  و.  البرامجية  البرنامجوحدات  

 الفاعلة المعنية.

التزام  و - 8 القدرات القطريةب   البرنامجيؤكد تحديث السياسة من جديد  ودوره في دعم تحقيق أهداف الخطة الاستراتيجية    تعزيز 

وه2022-2025) المستدامة.  التنمية  وأهداف  يحتاج  ي   و(  لماذا  أساسيين:  سؤالين  ب إلى    البرنامجتناول  القدرات القيام  تعزيز 

 ؟ذلك التعزيز إلى القيام به في البرنامجوماذا يهدف  ،القطرية

 

، والتي تعرف الآن تعزيز القدرات الداخليةللتمييز بين هذه الأنشطة وأنشطة    2015بدأ استخدامه في عام    بالبرنامجمصطلح خاص    تعزيز القدرات القطرية  (1)

الداخليةباسم   القدرات  لموظفي    تنمية  الموجهة  التعلم والتدريب  برامج  إلى  استخدام مصطلح  البرنامجوتشير  هذا  السياسة  يواصل تحديث  الاتساق،  . ولتحقيق 

 في تعزيز القدرات.  البرنامجللإشارة إلى عمل  يةتعزيز القدرات القطر

(2) B-WFP/EB.3/2004/4 . 

(3) B-WFP/EB.2/2009/4 . 

(4) C-WFP/EB.A/2021/7 . 

في    (5) العام  المفتش  القطرية  .  2016.  البرنامجمكتب  القدرات  لتعزيز  الداخلية     A/Rev.1-WFP/EB.1/2017/6و.  للبرنامجالمراجعة 

 WFP/EB.A/2021/7-C و

https://documents.wfp.org/stellent/groups/public/documents/reports/wfp289621.pdf
https://documents.wfp.org/stellent/groups/public/documents/reports/wfp289621.pdf
https://documents.wfp.org/stellent/groups/public/documents/reports/wfp289621.pdf
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تتموعند - 9 السياسة  ما  تحديث  على  المراجع  اتمشي و  ،الموافقة  الصادرة عن  التشغيلية  التوصيات    سيطور  (6) ،اتوالتقييم  اتمع 

والتوجيهات والأدوات المحدثة    ،تنفيذ التحديث بما في ذلك تخطيط القوة العاملة واعتبارات الميزانيةل  اللازمةالمواد    البرنامج

إطار النتائج    يستند إلى  متينإطار  إعداد  و  ،الخطط الإستراتيجية القطرية  من  في الجيل الثاني  تعزيز القدرات القطريةلإدراج  

 المؤسسية. 

 السياق العالمي 

 ضمن أحدث الاتجاهات في نظرية وممارسة تعزيز القدرات العالمية.   البرنامجهذا القسم سياق نهج  يحدد

العمل  عكس التصورات والنهج المتغيرة لمجتمع  ت بشأن تعزيز القدرات    ةالعالمي   الكتاباتشهد العقد الماضي تغيرات كبيرة في   - 10

و القدرات  نهج    وُضعقد  والإنساني.  العمل  الإنمائي  وهو  أكثر شمولالتعزيز  بالسياق،  جعل  وأكثر صلة  الملكية    يعمل على 

 أي عملية إنمائية. في عناصر محوريةالوطنية والاستدامة والمشاركة الشاملة والمتنوعة وصياغة الحلول المحلية 

أيض - 11 المصطلحات  تطورت  القدرات  ،اوقد  تنمية  إلى  القدرات  بناء  من  تحولت  في  ا)ومؤخر  (7) حيث  تعزيز   ،البرنامج،  إلى 

نطاق  اتغييرذلك  ويعكس    (8) القدرات(. القطاع    اأوسع  من   يبتعدفي  بنائها  أو  القدرات  بناء  بضرورة  القائلة  النظر  وجهة  عن 

 . السياق وأولويات أصحاب المصلحة.ب الاعتراف بالقدرات الموجودة ومزيد من الصفر نحو 

والإنمائي.  و - 12 الإنساني  العمل  صميم  في  القدرات  تعزيز  الواضحة  العالمية  الالتزامات  لعام  فوضعت  المستدامة  التنمية  خطة 

يير الإنسانية الأساسية والالتزامات المنبثقة عن القمة العالمية للعمل الإنساني والصفقة الكبرى فيما يتعلق بالعمل والمعا  2030

قدرجميعها  د  تع    ،الإنساني المحلية.    اتبتعزيز  الفاعلة  الكوارثكما  الجهات  مخاطر  من  للحد  سينداي  إطار   يسلط 

تبنت منظومة الأمم المتحدة إضفاء الطابع المحلي والشفافية  و  (9)لتعزيز القدرات.( الضوء على الدور الحاسم  2015-2030)

الصادرة عن مجموعة الأمم المتحدة  2017توجيهات عام  وكما أبرزتات جديدة في تعزيز القدرات. والتمويل المستدام كأولوي 

 (10)".2030خطة التنمية المستدامة لعام يعُترف بتعزيز القدرات على أنه "وسيلة وهدف أساسي في تنفيذ  ،الإنمائية

البرامجية - 13 الناحية  القدرات من    ،ومن  منفصلة وأحادية الاتجاه للمعارف والخبرات إلى  و  تقديم تحويلات متتابعةتحول تعزيز 

  ا لتعقيد تقترح طرقلقطاع حول نظرية  محددة ال  كتاباتهذا التغيير من خلال    واسترشدظم.  النُ   يتزايد تكامله واستناده إلىنهج  

الفاعلة. والجهات  النظم  مكونات  بين  الدينامية  العلاقات  لفهم  الكتابات    (11) مختلفة  تكميلية   بوجود  ةالعالمي وتعترف  عوامل 

العامة الخدمة  نتائج  تحدد  النظمو  (12)؛ مترابطة  تعقيدات  التعامل مع  ت   امحوري   اأمر  هذه  أصبح  عزيز لتصميم وتقديم مبادرات 

 القدرات. 

القدرات كعملية تغيير داخلية تدعم فيها الوكالات الخارجية مبادرات    فباتت تتعامل مع تعزيزتطورت الممارسة العالمية    وقد - 14

وطني  المملوكة  زخم  النهُجتشمل  و.  االتغيير  اكتسبت  نهج  ا التي  الأخيرة  الآونة  التكراري  في  تدفعه  (13) التكيف    المشكلة   الذي 

حلول  إيجاد  يسعى تعزيز القدرات إلى  و.  الإنمائيةوريادة الأعمال    (14)والإدارة التكيفية  ،والقيام بالتنمية بشكل مختلف  ،المحددة

 

 . نفسهالمرجع  (6)

 . فهم بناء القدرات/تنمية القدراتمذكرة إحاطة:  .2017خدمة البحوث البرلمانية الأوروبية.  (7)

المراجعة  .  2016.  البرنامجمن وثيقة مكتب المفتش العام في   3، كما هو موضح في الصفحة  2017-2014عُمم تعزيز القدرات في الخطة الاستراتيجية للفترة   (8)

 .للبرنامجالداخلية لتعزيز القدرات القطرية  

 . 2030-2015إطار سنداي للحد من مخاطر الكوارث  . 2015مكتب الأمم المتحدة للحد من مخاطر الكوارث.   (9)

 .الإنمائية: دليل مصاحب لإطار عمل الأمم المتحدة للمساعدة تنمية القدرات. 2017مجموعة الأمم المتحدة الإنمائية.  (10)

 .نهجُ النظم إزاء تحديات القطاع العام. 2017منظمة التعاون والتنمية في الميدان الاقتصادي.  (11)

(12)Systems Approaches to Public Service Delivery: Lessons from Health, Education, Mansoor, Z. and Williams, M.J. 2018. “

and Infrastructure”. 

(13) Building State Capability: Evidence, Analysis, ActionAndrews, M., Pritchett, L., Woolcock, M. 2017.  

(14) problem old an on thinking New assistance: Technical 2019. G. Davies,-Norrington and .,M Cox, 

https://www.europarl.europa.eu/RegData/etudes/BRIE/2017/599411/EPRS_BRI(2017)599411_EN.pdf
https://documents.wfp.org/stellent/groups/public/documents/reports/wfp289621.pdf
https://documents.wfp.org/stellent/groups/public/documents/reports/wfp289621.pdf
https://www.undrr.org/publication/sendai-framework-disaster-risk-reduction-2015-2030
https://www.undrr.org/publication/sendai-framework-disaster-risk-reduction-2015-2030
https://unsdg.un.org/resources/capacity-development-undaf-companion-guidance
https://unsdg.un.org/resources/capacity-development-undaf-companion-guidance
https://unsdg.un.org/resources/capacity-development-undaf-companion-guidance
https://www.oecd-ilibrary.org/governance/systems-approaches-to-public-sector-challenges_9789264279865-en
https://www.bsg.ox.ac.uk/sites/default/files/2018-06/Background%20Paper-Systems%20Approaches%20to%20Public%20Service%20Delivery%2014-15%20May%202018.pdf
https://www.bsg.ox.ac.uk/sites/default/files/2018-06/Background%20Paper-Systems%20Approaches%20to%20Public%20Service%20Delivery%2014-15%20May%202018.pdf
https://oxford.universitypressscholarship.com/view/10.1093/acprof:oso/9780198747482.001.0001/acprof-9780198747482
https://agulhas.co.uk/app/uploads/2020/10/OSF-Landscaping-Study-on-TA-final-version-2.pdf
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والبرمجة    (16) ،هاودعم  وتحديد الجهات الفاعلة المحلية الأقرب إلى السياق  (15) ،مرنة وقابلة للتكيف مبنية على فهم قوي للسياق

 التغيير المعقد.  تيسرالتكرارية التي 

  ا حاسم  احيث يمكن أن يلعب تعزيز القدرات دور  ،بالنزاعاتتكتسب مراعاة السياق أهمية خاصة في الدول الهشة والمتأثرة  و - 15

والتنمية.   الانتعاش  الأحيانو في  من  كثير  علىفي  يتعين  الناجحة    ،  مجال  التدخلات  القطرية في  القدرات  هذه    تعزيز  في 

معالسيناريوهات   تتعامل  والمت   أن  المعقدة  الضعيفة  النزاعبين    عاضدةالعلاقة  إلى  ،والمؤسسات  سياقية    بالإضافة  تحديات 

العالمية الضوء على أن تعزيز القدرات في الدول الهشة يجب أن يشرك الشركاء بشكل    الكتاباتيسلط استعراض  و  (17) أخرى.

عبر   نزاعالإزاء  حساسية  الودمج    ،والعمل ضمن فهم واقعي للسياق  ،الأولوية لمبادئ "عدم إلحاق الضرر"  وأن يعطي  ،فعال

 (18)والتكيف حسب الحاجة. ،دورة البرامج

بالشراكة مع منظمة الأغذية والزراعة ومنظمة الأمم   2021العمل في عام    البرنامج، واصل  جمهورية الكونغو الديمقراطيةفي  

. وشمل ذلك تنشيط وإعادة هيكلة الهشةنزاع لتوفير الدعم المتكامل للمجتمعات لل خاضعةالمتحدة للطفولة في مناطق كانت ذات يوم 

  البرنامج ، وإدارة ما بعد الحصاد. كما دعم  وتجهيز المحاصيلالتسويق، والإنتاج،    مجالات  منظمات المزارعين لتعزيز قدراتها في

قدرات التأهب لحالات  ل تحليلات قائمة على الأدلة للأمن الغذائي والتغذوي وبتزويدها ب الحكومة في جمهورية الكونغو الديمقراطية  

 (19)نظام الحماية الاجتماعية.و هيالطوارئ، بهدف تعزيزها 

 

 في تعزيز القدرات القطرية  البرنامجكة مشار

المنطقي لانخراط    يوضح القدرات القطريةفي    لبرنامجا هذا القسم الأساس   يةالتمكين   خطةالورؤيته والنُهج ذات الصلة ضمن    تعزيز 

ويربط تحديث السياسة    القطريةتعزيز القدرات  مجال  في  العمل  مزايا نسبية عند  من    البرنامجما لدى  الأوسع. كما يسلط الضوء على  

 واستراتيجياته الأخرى.  البرنامجبسياسات 

 بالنسبة للبرنامجتعزيز القدرات القطرية الأهمية الاستراتيجية  

يواجهون انعدام الأمن الغذائي    غيرهم  امليون   270و    ،مليون شخص يعانون من انعدام الأمن الغذائي   800مع وجود أكثر من   - 16

المحتاجين    البرنامجعلى    يتعين  ،الحاد الأشخاص  من  المزيد  إلى  للوصول  وخبراته  معارفه  من  أفضل  بشكل  يستفيد  أن 

 حداث تغيير طويل الأجل. لإو

الوصول إلى    ،ذريةالج بتعزيز القدرات الوطنية على معالجة انعدام الأمن الغذائي وأسبابه المباشرة وكذلك    ،للبرنامجيمكن  و - 17

الحكومات الوطنية هي المسؤولة في المقام الأول عن ضمان ووأكثر استدامة.    المزيد من المستفيدين وإحداث أثر أطول أجلا

بشكل أفضل من    أن يستفيد  ،ء والفعال في هذا المجالومن خلال تمكين العمل الكف   ،للبرنامجيمكن  و  ؛االأمن الغذائي في بلدانه

وموارد  يزيده  معارفه  العالمية   وأن  الأهداف  تحقيق  في  في   مساهمته  الجوعا  المتمثلة  على  الغذائي  ،لقضاء  الأمن    ، وتحقيق 

 . 2030وتعزيز الزراعة المستدامة بحلول عام  ،وتحسين التغذية

 

 .الجيدة الممارسة   أجل من  العمل: القدرات  تنمية: عرض. 2006منظمة التعاون والتنمية في الميدان الاقتصادي.  (15)

(16) eStat in Failure Persistent of Techniques State: a Like Looking 2012. M. Andrews, and M. Woolcock, L., Pritchett

Implementation for Capability 

الأ  (17) طويلة  حكومية  مشاركة  وجود  عدم  واحتمال  الموثوقة  الأدلة  جمع  السياقات صعوبة  هذه  في  القدرات  لتعزيز  الأخرى  العملية  التحديات  لدعم تشمل  جل 

 التدخلات. 

.  إفريقيا  غرب  في  حالة  دراستي  من  تأملات :  النزاع   من  الخارجة   الدول  في   القدرات  لتنمية  الدولي  الدعم  .2011برنامج الأمم المتحدة الإنمائي والبنك الدولي.    (18)

  بالنزاع   والمتأثرة  الهشة  الحالات.  2021. بنك التنمية الآسيوي.  الهشة   والسياقات  النزاع  حالات  في  القدرات  تنمية  دعم.  2015برنامج الأمم المتحدة الإنمائي.  

 .النامية الصغيرة الجزرية الدول ونهج

 . 2021التقرير القطري السنوي لجمهورية الكونغو الديمقراطية.   (19)

https://www.oecd.org/env/outreach/40695940.pdf
https://gsdrc.org/document-library/looking-like-a-state-techniques-of-persistent-failure-in-state-capability-for-implementation/
https://gsdrc.org/document-library/looking-like-a-state-techniques-of-persistent-failure-in-state-capability-for-implementation/
https://www.undp.org/publications/international-support-capacity-development-post-conflict-states-reflections-two-case
https://www.undp.org/publications/supporting-capacity-development-conflict-and-fragile-contexts
https://www.adb.org/documents/fragile-conflict-affected-sids-approach#:~:text=Fragile%20and%20Conflict%2DAffected%20Situations%20and%20Small%20Island%20Developing%20States%20Approach,-Institutional%20Document%20%7C%20June&text=The%20fragile%20and%20conflict%2Daffected,most%20vulnerable%20developing%20member%20countries.
https://www.adb.org/documents/fragile-conflict-affected-sids-approach#:~:text=Fragile%20and%20Conflict%2DAffected%20Situations%20and%20Small%20Island%20Developing%20States%20Approach,-Institutional%20Document%20%7C%20June&text=The%20fragile%20and%20conflict%2Daffected,most%20vulnerable%20developing%20member%20countries.
https://docs.wfp.org/api/documents/WFP-0000138022/download/?_ga=2.10343292.855915151.1650826115-1045371870.1650826115
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جزءو - 18 القدرات  تعزيز  كان  نهج    ا لطالما  دعم  البرنامجمن  الجوع  على  التنمية   اللقضاء  وأهداف  للألفية  الإنمائية  للأهداف 

الجديدة  و  (20)المستدامة. الاستراتيجية  الخطة  القطريةعلى  عمل  التركز  القدرات  إطار    تعزيز  :  4الاستراتيجية    الحصيلةفي 

الذي يساهم   ،)"الشراكة من أجل الأهداف"( 17التنمية المستدامة  بهدف    الحصيلةترتبط  و"تعزيز البرامج والأنظمة الوطنية".  

 نب أهداف التنمية المستدامة الأخرى.ا)"القضاء على الجوع"( إلى ج 2في قدرة البلدان على تحقيق الهدف  

الخصوص - 19 وجه  دور    ،وعلى  على  الضوء  الاستراتيجية  الخطة  بالتأهب   البرنامجتسلط  المتعلقة  الوطنية  النظم  تعزيز  في 

  خطةبشكل خاص على    تعزيز القدرات القطريةينطبق  و  (21)والحماية الاجتماعية.  ،والغذاء  ،لحالات الطوارئ والاستجابة لها

النظم هذ الأمن   الكامنة وراء انعدامالمحركات  في معالجة  بشكل مستدام    البرنامجمن مساهمة    اأساسي   اويشكل مكون   هتعزيز 

 الغذائي وسوء التغذية. 

 لتعزيز القدرات القطرية البرنامجرؤية 

 : 2009لعام   البرنامجالحالية لتعزيز القدرات إلى تحديث سياسة   البرنامجتعود رؤية  - 20

رؤية   وتنفيذ    البرنامج"تشمل  تصميم  في  المطرد  التحسين  القدرات  وطني والمستدامة  حلول  اللتنمية    االمملوكة 

الجوع ل على  المواتية  لقضاء  الغذائية  والمؤسسات  السياسات  أساس  للمساعدة   ،على  الفعالة  الوطنية  والمنظمات 

 (22)الغذائية والممارسين الأفراد الأكفاء."

لعام    ويحافظ - 21 السياسة  الرؤيةعلى    2022تحديث  الرئيسية من هذه  ونهُ   ،العناصر  الوطنية  الملكية  زيادة  التركيز على  ج  مثل 

 والالتزامات العالمية والمؤسسية.  الكتاباتأحدث فيها عكس  ن ت بحيث تحسين الرؤية  العمل في الوقت نفسه على مع ،النظم

 كما يلي:هي  تعزيز القدرات القطريةالرؤية المحدثة لو - 22

الوطنية  ،البرنامجيساهم  " يتماشى مع الأولويات  الوطنية  ،المحلية/بما  القدرات  تعزيز  إلىمما    ،في  أنظمة    يؤدي 

تدعم   ومؤثرة  فعالة  البلد  الأساسية  داخل  والاحتياجات  والتغذية  الغذائي  الصلةالأمن  بشكل  سكانها  صالح  ل  ذات 

 مستدام." 

 الأوسع  ةالتمكيني الخطةنهُج البرنامج في إطار  

الدعم التقني المصمم لتعزيز القدرات على المدى الطويل  تقديم عادة ب  تعزيز القدرات القطرية مجالفي   البرنامجتتميز تدخلات  - 23

 وتمكين الجهات الفاعلة الوطنية والمحلية من تحقيق نتائج التنمية المستدامة. 

تدخلات  و - 24 تشمل  أن  بدائل  أيضا    البرنامجيمكن  تسد مؤقتا فجوة في  تقديم  ب   وذلك  ،القدرات  عنتعويضية  إيجاد  تقنية  مساعدة 

يمكن  والجهات الفاعلة الوطنية أو المحلية.    لصالح   نتائج منشودة  البرنامجعندما ينتج خبراء    ، من قبيل المثالالقدرات المحلية

أن  شريطة  وذلك    ،لا يقدر بثمن في تعزيز قدرة النظام الوطني على التنفيذ على المدى القصير   اأن يكون هذا الدعم المحدد زمني 

نتائج محددة مسبق  االدعم مصمم  يكون لتقديم  أساسي  تكون    ؛ابشكل  الداخلية  وأن  م  غير موجودةالخبرة  بشكل  ولكنها  طلوبة 

الفورية بشكل واضح مع النظام   النتائج المنشودةتتلاءم  وأن    ؛الخبرة المتخصصة مطلوبة على أساس مؤقتأن تكون  عاجل أو  

 طويل الأجل. ال تعزيز القدرات الوطنية الأوسع مع وجود فرص لربطها بعمل 

بالنظر إلى  القدرات  تلك    عنتعويضية  يجاد بدائل  وإتعزيز القدرات القطرية  في كثير من الأحيان بين    البرنامجتجمع برامج  و - 25

حيث   التكميلية  البدائلتدخلات    تعملطبيعتها  المباشربل    ،إيجاد  التنفيذ  الوطنيين   مع  ،وحتى  النظراء  من  مشتركة  مجموعة 

 ومكونات النظام. 

 مختلف أجزاء النظام. في إلى الطلبات والاحتياجات والقدرات والأولويات   البرنامجتدخلات   رزمةتستند و - 26

 

(20)  WFP/EB/3/2003/1/Rev.1 4a  وto 2013) 1/Rev.1 (extended/A-WFP/EB.A/2008/5  وA/1-WFP/EB.A/2013/5  

 . .WFP/EB.2/2016/4-A/1/Rev.2و

(21) A/1/Rev.2-WFP/EB.2/2021/4 . 

(22) B-WFP/EB.2/2009/4 . 
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عام   أنشأ  2018في  التسليم لوحدة    موريتانيافي    البرنامج،  وضمان  الحكومة  إشراك  زيادة  أجل  من  التكيفية  الاجتماعية  لحماية 

البدائل نحو    كان أكثر ميلا  2018بداية عام  ، وفي  النهُجمن    ا. وشمل ذلك مزيجهذه الحمايةوظائف  مسؤوليات  التدريجي ل إيجاد 

جمع البيانات بشكل منهجي بنفسه   هالأغذية ولكن   رصداستبيانات    تنقيحالحكومة في    البرنامج، حيث أشرك  القدرات  عنالتعويضية  

نفسه،   الوقت  وفي  الشهرية.  النشرات  لتشغيل  اتخُذت وأصدر  المطلوبة  الأدوات  لتطوير  أولية  العملية  لو  طخط الم  خطوات  بدء 

إلى  ال المؤدية  السنوات  المخطط.    تنقيحمتعددة  على  المؤسسي  الطابع  وإضفاء  الحالي  القانوني  بالاضطلاع والإطار  العام    انتهى 

 ( 23) .بعملية لرسم معالم الاحتياجات في مجال القدرات

على توفير المعلومات ولكن على قدرة    البرنامجبشكل أكبر نحو تعزيز القدرات، حيث لم يركز    الاتجاه ، تحول  2021وبحلول عام  

المبكر   صحيفات  ضعتووُ الحكومة على جمعها وإدارتها واستخدامها.   القيمة المضافة لكل أداة في نظام الإنذار  البيانات لوصف 

تسليم شروط  إلى  الحكومة.    اتدريجي   مسؤوليتها  بالإضافة  مرة،  لأوإلى  موحدة    وُضعتول  منهجية  بنظاممذكرة  الإنذار    خاصة 

من صحتها والتحقق  وتحليلها  المعلومات  لإنتاج  السنوية  الدورة  لوصف  في  أي،  المبكر  تصبّ  التي  الأعمال  نظام    جميع  تطوير 

التقييم والرصد تقدم مساعدة  ، حيث لا تزال وحدة البحث والتعويضية  بدائلالجانب يتعلق ب لا يزال هناك    على أنهالإنذار المبكر.  

 ( 24)مباشرة بشأن مختلف الأدوات التي تستخدمها الحكومة لتتبع حالة الأمن الغذائي والتغذية. تقنية

 

 تعزيز القدرات القطرية في  للبرنامجالمزايا النسبية  

والسلام - 27 والتنمية  الإنساني  العمل  بين  الصلة  عبر  قدرة  العمل  تتيح  العمل عبر    البرنامج:  الصلةعلى  من خلال ولايته    هذه 

خارج السياقات المستقرة التي    تعزيز القدرات القطرية لتوفير    االمزدوجة المتمثلة في "إنقاذ الأرواح" و "تغيير الحياة" فرص

لها    اروما مقرسلط تقرير صادر عن وكالات الأمم المتحدة التي تتخذ من  وقد  ترتبط بها هذه التدخلات في كثير من الأحيان.  

المتقلبة" من   الحالاتعلى العمل في    البرنامج"قدرة  بالاستفادة من  المنظمة    مكنتت السبل التي  الضوء على    2016في عام  

  ئيةالغذا  في النظمالجهات الفاعلة  ولمجموعة من المستجيبين المحليين الأوائل والحكومات    اعملي "توفير ]...[ تعزيز القدرات  

 (25)ة[ في تطوير السياسات".]...[ و ]المساهم 

استخدام  التشغيلية   الدراية - 28 يمكن  لدى:  البحث والتقييم والرصد(من دراية في مجالات    البرنامج  ما  والبرمجة    ،التحليل )مثل 

ستعداد  والبرمجة القائمة على النقد( وتوسيع نطاق العمليات )مثل الا  ،والبرمجة المدرسية  ،السريعة )مثل الحماية الاجتماعية

لتطوير وتنقيح وتعديل وتوسيع نطاق البرامج الوطنية ومكونات النظام التي يمكن أن تتكيف بشكل    للطوارئ والاستجابة لها( 

 أو سريع مع السياقات المتغيرة./مناسب و

التعامل ليس فقط    للبرنامجيمكن    ،اميداني   امكتب   280يضم    لا مثيل له ميداني    ما يتمتع به من حضور: بفضل  البصمة الإدارية - 29

 2008أبرز تقييم عام  وقد  المحليات الأخرى.  مع  ودون الوطنية  على المستويات الإدارية    ا مع الحكومة المركزية ولكن أيض

يدعم تعزيز القدرات بشكل فعال من خلال مساعدة المنظمة    للبرنامجالميداني    الحضورأن    2004لسياسة بناء القدرات لعام  

 ( 26) رض.الأمع الشركاء على  جلعلى تكوين علاقات بناءة وطويلة الأ

مع - 30 المتعددين  العمل  المصلحة  أنشطة  أصحاب  نطاق  اتساع  يتيح  نهج    ا فرص  البرنامج:  القدرات  إزاء    النظملاعتماد  تعزيز 

العام.  بما  القطرية   القطاع  في    البرنامج  ويعمليتجاوز  واسع  نطاق  القطريةعلى  القدرات  المصلحة في    تعزيز  مع أصحاب 

المدني.   المجتمع  الأكاديمية ومنظمات  والأوساط  المجتمعية  والمنظمات  الخاص  العلاقات  والقطاع  على    البرنامجتساعد هذه 

 

 . 2018التقرير القطري السنوي لموريتانيا.  (23)

  .2021التقرير القطري السنوي لموريتانيا.  (24)

:  لها  ا مقر روما  من  تتخذ  التي  المتحدة الأمم وكالات  بين  التعاون. 2016.  البرنامجوالصندوق الدولي للتنمية الزراعية ومنظمة الأغذية والزراعة للأمم المتحدة   (25)

 . 10، الفقرة   3ص.   ، 2030 عام خطة تحقيق

 . البرنامج في القدرات تنمية وعمليات سياسة تقييم. 2008. البرنامجمكتب التقييم في  (26)

https://documents.wfp.org/stellent/groups/public/documents/resources/wfp289117.pdf?_ga=2.39433184.259783551.1648552563-937706285.1642378413
https://documents.wfp.org/stellent/groups/public/documents/resources/wfp289117.pdf?_ga=2.39433184.259783551.1648552563-937706285.1642378413
https://documents.wfp.org/stellent/groups/public/documents/reports/wfp216450.pdf
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بالتزامه   المحليالوفاء  الطابع  بينها   ،بإضفاء  الجمع  ل  ،وعند  بأسره"  "المجتمع  نهج  تمكين  القطريةيتم  القدرات  )انظر    تعزيز 

 .(المجتمع بأسرهنهج القسم 

حيث يجمع   ،والأمن الغذائي  حلول القضاء على الجوعبشكل متزايد دور الوسيط في    البرنامج: يتبنى  أصحاب المصلحة  جمع - 31

القطاعات.    ةالفاعلالجهات   بين  المشتركة  الجماعية  الاستجابات  تحفيز  أجل  من  مشتركة  مشاكل  التقرير وقد  حول  سلط 

قادرة على كقوة    البرنامج  ودور( الضوء على أهمية هذا العمل في دعم نقل المعرفة  2017-2016التجميعي لتقييم العمليات )

تمثل   وتقنيةرفيعة المستوى    امجموعات ولجان   البرنامجنشئ  ما يُ   اغالب   ،بهدف تعزيز القدرات الوطنيةو  (27) .جمع هذه الجهات

الفاعلة   والجهات  القطاعات  و  لحشدمختلف  للتعبئة  الاهتمام  الالموارد  الأجلعمل  تجربة    ،طويل  الحال عند  هو  وتوسيع  كما 

  .لتقوية الأغذيةبرامج الوطنية ال نطاق

إرساء الأسس    2021في عام    البرنامج، بناءً على الشراكة القوية مع الحكومة على المستويين الوطني والمحلي، واصل  كينيافي  

مختلف   عبر  التشريعية  والأطر  السياسات  صياغة  دعم  خلال  من  الحكومة  تقودها  التي  والشاملة  المستدامة  المساعدة  لبرمجة 

للتغذية المدرسية   تين جديد  تينوطني   تينصياغة سياسفي  لبدء  ل  اأصحاب المصلحة مع  البرنامججمع  على سبيل المثال،  والقطاعات.  

الغوثيةمساعدالو ضعفة  الأكثر  الفئات  احتياجات  تلبي  جديدة  وسياسات  قوانين  مشاريع  على  المقاطعات  من  العديد  وافق  كما  .  ا. 

 (28)لإدارة مخاطر الكوارث. اأنشأت مقاطعة واجير صندوقو

شارأنغولافي  و قدرات    البرنامجك  ،  لتعزيز  المقاطعات  ومستوى  الوطني  المستوى  على  التدخلات  من  واسعة  مجموعة  في 

تحسّ  التي  البرامج  تنفيذ  على  والتغذية.  المؤسسات  الغذائي  الأمن  المستوى  ع  البرنامج  وعملن  على  الآراء  في  توافق  إيجاد  لى 

.  2021في نهاية عام    التقويةالأغذية، مما أدى إلى إنشاء مجموعة شركاء    تقويةالمؤسسي بين مختلف الجهات الفاعلة بشأن أهمية  

دعم   الوطني،  الصعيد  الغت رئيسيوثيقتين  وضع    البرنامجوعلى  الأمن  مجال  في  الوطنيين  الصعيد  على  والتغذية  وهذائي    ما، 

والتغذية   الغذائي  للأمن  الوطنية  والصحة.    2030لعام  الاستراتيجية  المدرسية  للتغذية  الوطنية  الوثيقتينووالسياسة  قيد    الآن   كلا 

 ( 29) الموافقة من قبل الحكومة.

أنشأ  تشادفي  و مركز  البرنامج ،  حكوميون  تقنيات    اوشركاء  على  ) للتدريب  الصمود  على  المتكاملة  في  (  INTERESTالقدرة 

، مثل المزارعين وشركاء التنمية والباحثين، لاختبار ونشر التقنيات والممارسات المتعددين  باغارين للجمع بين أصحاب المصلحة

تعمل   البرنامج  وجهزسياق.  لل  اوفقالزراعية   التي  الري  الأساسية ومضخات  التدريب  ومواد  الزراعية  بالدفيئات  التدريب  مركز 

في المائة من مزارعي المنطقة المحلية يستخدمون تقنيات تم اختبارها في    10أولي أن أكثر من    استقصاءأظهر  وبالطاقة الشمسية.  

 (30).الصارمةالبنية التحتية الأوسع للأمن الغذائي بالبحوث شراكته مع جامعة نجامينا لربط عمله و  البرنامجالمركز. كما واصل 

 

 المواءمة الداخلية مع سياسات البرنامج واستراتيجياته وأطره 

تحديث   - 32 منذ عام    البرنامجالسياسة مع سياسات  يتماشى  التنفيذي  المجلس  وافق عليها  التي  الصلة  ذات   2009واستراتيجياته 

  ا ويقدم منظور  ،التفكير المؤسسيب   اقدمالتحديث    يدفع  وبذلك  (31) .2022لعام  السياسات   خلاصة  فيهي مبينة  و  ،ويعتمد عليها

 والطويل الأجل.  االأوسع نطاق البرنامجعمل ب بالخطة الاستراتيجية و تعزيز القدرات القطريةحول كيفية ارتباط  ااستشرافي 

لدعم   والمنهجيةيؤكد تحديث السياسة على أهمية البرمجة المترابطة    ،2021واستكمالا لاستراتيجية الحماية الاجتماعية لعام   - 33

الحكومية   الأهداف  لتحقيق  الجماعية  الأجل.ال الجهود  أنه    (32) طويلة  عام  ي كما  أولويات  على  التغذية   2020بني  لاستراتيجية 

 

 . 2017-2016 العمليات تقييمات ملخص .2017. البرنامج في التقييم  مكتب (27)

 . 2021 كينيا في للبرنامج السنوي القطري  التقرير (28)

    .2021 .أنغولا في للبرنامج السنوي القطري  التقرير (29)

   .2021 .تشاد في للبرنامج السنوي القطري  التقرير (30)

(31) D-WFP/EB.1/2022/4 . 

 .الاجتماعية الحماية لدعم 2021 عام استراتيجيةالأهداف المبينة في  (32)

https://docs.wfp.org/api/documents/WFP-0000023485/download/
https://docs.wfp.org/api/documents/WFP-0000137824/download/?_ga=2.44406765.855915151.1650826115-1045371870.1650826115
https://docs.wfp.org/api/documents/WFP-0000137904/download/?_ga=2.42113260.855915151.1650826115-1045371870.1650826115
https://docs.wfp.org/api/documents/WFP-0000137904/download/?_ga=2.42113260.855915151.1650826115-1045371870.1650826115
https://docs.wfp.org/api/documents/WFP-0000137962/download/?_ga=2.248159694.855915151.1650826115-1045371870.1650826115
https://www.wfp.org/publications/world-food-programme-strategy-support-social-protection-2021
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تماشى  ي   وإلى الملكية الوطنية. وه  البرنامجالذي يسهل انتقال برامج    التقنيسعى إلى تعزيز النظم وتقديم الدعم  ي و(33  ،المدرسية

عام  ومع سياسة    ،المصلحة المتعددينالتي تؤكد على أهمية الشراكات الفعالة بين أصحاب  و  (34)،2017  مع سياسة التغذية لعام

 (35) التي تعزز الملكية والقيادة الوطنيتين حيثما أمكن. ،الثلاثيالجنوب والتعاون  التعاون فيما بين بلدانبشأن  2015

بشأن    البرنامجوثائق  تسترشد  و - 34 الطوارئ  ستعدادالاالمؤسسية  الكوارث  ، لحالات  المناخ  ،والحد من مخاطر  والقدرة   ،وتغير 

الصمود النقد  والتحويلات  ،على  على  الإمدادو  ،القائمة  المعلومات  سلسلة  تلبية    إزاء  البرنامجبنهج    جميعها،  ،وتكنولوجيا 

وتسهيل    القدرة على الصمود بناء  واحتياجات الناس مع تعزيز القدرات القطرية على إدارة الصدمات والمخاطر في المستقبل  

 ( 36)مبتكرة.النقل الناجح للمبادرات ال

  ا تصف  اللتين  ،2022وسياسة المساواة بين الجنسين لعام    2021تحديث السياسة مع سياسة الحماية والمساءلة لعام    كما يتواءم - 35

كع المحلي  المستوى  على  والمشاركة  الوطنية  القدرات  السكان    البرنامجيمكّنا    املينتعزيز  تجاه  بالتزاماته  الوفاء  من 

 (37) المساواة بين الجنسين. وتجاهالمتضررين 

المؤسسيةو - 36 الجهود  لهذه  السياس   ،تكملة  تحديث  من خلال    ةيسلط  المتكاملة  البرمجة  إمكانيات  من  المزيد  على  تعزيز  الضوء 

  ،في سياقات تشغيلية مختلفة  لقدرات القطريةتعزيز اويشجع على النظر في    ،للقدراتإيجاد بدائل  وتدخلات    القدرات القطرية 

 . ابما في ذلك البيئات الهشة والأقل تطور

  ، تعزيز القدرات القطريةل  تعطي أهميةوالتي    التي يجري وضعهاالأخرى    البرنامجبدوره سياسات    ةتحديث السياس   وسيرشد - 37

 التحويلات القائمة على النقد.و يوالتعاون الثلاث لتعاون بين بلدان الجنوب ل السياستين الجديدتين المقبلتين مثل

 الشراكات والتكامل مع أصحاب المصلحة الآخرين 

تسلط الخطة الاستراتيجية الضوء على الشراكات باعتبارها عاملا حاسما في القضاء على الجوع وتحقيق جميع أهداف التنمية  - 38

ات الأمم المتحدة الأخرى والمؤسسات المالية الدولية والمنظمات  للحكومات الوطنية وكيان   البرنامجمستشهدة بدعم    ،المستدامة

  (38)غير الحكومية والمجتمع المدني والقطاع الخاص.

الاستراتيجية القطرية للمكاتب القطرية فرصة فريدة لوضع استراتيجيات متعددة السنوات    الخططيتيح إعداد الجيل الثاني من  و - 39

القطرية ل القدرات  للتعاون    تعزيز  المتحدة  الأمم  الوطنية وأطر  الأولويات  يتماشى مع  المستدامةبما  التنمية  أجل  أنه  من  كما   .

من    جهات فاعلة أخرى في سياقات وقطاعات مختلفة  دمهما تق  من استعراض الحافظات القطرية والتعرف على  البرنامجمكن  ي 

  تعزيز القدرات القطرية لأنشطة    وضعيمكن أن يؤدي هذا النهج الشامل إلى  و.  تعزيز القدرات القطريةتتعلق ب وموارد    دراية

 تحقيق التكامل.في صورة تمكن من ووضعه   اعمله ترتيب سبلفي أفضل  مختلفة   ةفاعل جهات نظر ت حيث  ايعزز بعضها بعض

الجهود    البرنامجيقود  و  (39) والاستفادة من كفاءات الوكالات الأخرى لتمكين الإنجاز الجماعي.  درايتهتقديم    البرنامجيواصل  و - 40

مع   ،خرىاللوجستية للجهات الفاعلة الأ الدرايةدعم الوصول الميداني أو  فيعلى سبيل المثال  ،التعاونية في مجالات نقاط قوته

بكفاءات   الآخرون  فيها  يتمتع  التي  المجالات  في  ثانوي  بدور  صلة.    تقنيةالقيام  العمل    للبرنامجيمكن  وأكثر  هذا  خلال  من 

 لقطاعات وتعزيز النظم.ا على مستوى  أوسع خططالتكميلي أن يشارك في 

 

 . 2020  لعام المدرسية التغذية استراتيجيةفي  البرنامجاعتمدها  (33)

(34) C-WFP/EB.1/2017/4 . 

(35) .D-WFP/EB.A/2015/5 . 

(36)  C-A/Rev.1, WFP/EB.A/2015/5-7/4A, WFP/EB.1/201-B/Rev.1, WFP/EB.2/2011/4-WFP/EB.2/2017/4  2016  البرنامجو .  

 . الاستراتيجية المؤسسية لتكنولوجيا المعلومات

(37)A/1/Rev.2 -WFP/EB.2/2020/4 وB/Rev.1-WFP/EB.1/2022/4  . 

  (38) A/1/Rev.2-FP/EB.2/2021/4W 36. صفحة . 

 . 46. صفحة 2018-2017تقييمات شبكة تقييم أداء المنظمات المتعددة الأطراف لعامي . البرنامج (39)

https://www.wfp.org/publications/chance-every-schoolchild-wfp-school-feeding-strategy-2020-2030
https://www.wfp.org/publications/chance-every-schoolchild-wfp-school-feeding-strategy-2020-2030
https://docs.wfp.org/api/documents/WFP-0000101495/download/
https://docs.wfp.org/api/documents/WFP-0000101495/download/
https://docs.wfp.org/api/documents/WFP-0000101495/download/
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وفعال وإلى    ،التعاونية  جهودهفي    ،البرنامجيسعى  و - 41 بشكل واضح  المهام  الازدواجية   كفوء توزيع  إلى    ،لتلافي  قيمة  وإضافة 

  ، كما في مجال كميسر  البرنامجيعمل    ،. وحيثما يكون ذلك مناسباالفجواتبه بالفعل جهات فاعلة أخرى وسد    تقومالعمل الذي  

 الجنوب والتعاون الثلاثي. التعاون فيما بين بلدان فيالوساطة  

مع دائرة الإحصاءات العامة لتعزيز القدرات الوطنية على جمع وتحليل البيانات لمؤشرات    الحالي  الاتفاق   البرنامج، مدد  الأردنفي  

تطبيق   على  التدريب  توفير  ذلك  في  بما  ال من التقدير  لالضعف،  الاستقصاء  صغيرة  اطق  وإنفاقها.  لأغراض  الأسرة  لدخل  الوطني 

لتعزيز قطاع الحد من  وتخزين البيانات ودعم أنظمة التحليل.  الأدوات والمعدات اللازمة لتحسين    البرنامجبالإضافة إلى ذلك، قدم  

مبادرة مشتركة مع برنامج الأمم المتحدة الإنمائي ومكتب الأمم المتحدة للحد من مخاطر الكوارث   البرنامجمخاطر الكوارث، أطلق 

 وتحديث الإطار المؤسسي والقانوني لقطاع الحد من مخاطر الكوارث في الأردن.  لاستعراض

يلعب  النيجري  فو التكيفية    ارائد  ا دور  البرنامج،  الاجتماعية  الحماية  حول  الشركاء  جمع  مواجهةفي  المتعددة، الصدمات    في 

والبنك الدولي واليونيسف مع الحكومة في النيجر لتوسيع نطاق   البرنامجمن شراكات رئيسية. على سبيل المثال، عمل    بالاستفادة

ال الدولي، والذي  وحدة شبكات الأمان الاجتماعي  البنك  التكيفية الوطني الذي يموله  الحماية الاجتماعية  حكومية من خلال برنامج 

 على الأسر الضعيفة.  19-كوفيديعمل على معالجة الأثر الاجتماعي والاقتصادي ل

واليونيسيف ومنظمة    للبرنامجتمت صياغة إطار عمل استراتيجي للأمم المتحدة للتغذية نتيجة للجهود الموحدة    ، طاجيكستانفي  و

 ويساعد الإطار حكومة طاجيكستان على استدامة خدمات التغذية الحالية وتكييفها. وهوالصحة العالمية ومنظمة الأغذية والزراعة.  

خلال  ي  من  التعاون  وتعزيز  بالتغذية  المتعلقة  الأنشطة  ومواءمة  لتنسيق  مشتركة  عمل  لخطة  الأساس  النسبي   تكميلضع  ة المزايا 

 لمختلف الجهات الفاعلة. 

، بالاشتراك مع  اأفريقي الأغذية في    تقوية، مشاورة رفيعة المستوى حول  البرنامج، بالاشتراك مع  كوت ديفواراستضافت حكومة  و

 (40) .اأفريقي  لغرب منظمة الصحةو فريقيالتعاون مع الاتحاد الأب المركز الإقليمي للتميز ضد الجوع وسوء التغذية و

 الإطار الاستراتيجي للبرنامج لتعزيز القدرات القطرية 

 . تعزيز القدرات القطريةإزاء  للبرنامجيوضح هذا القسم أساس النهج الاستراتيجي 

 مبادئ المشاركة 

  2021لعام    ةاللامركزي   ات، والتي أقر تقرير التقييم2017لعام    تعزيز القدرات القطريةفي إطار   المعروضةبناءً على المبادئ   - 42

تعزيز القدرات في    البرنامجمشاركة  تحكم  المبادئ الأساسية التالية    فإن  ،تعزيز القدرات القطريةلنجاح تدخلات    تهاضرورب 

 ( 41) .القطرية

الجهات  الشراكات - 43 تزيد من خبرة  التي  بأسره  المجتمع  الشراكات عبر  تعد  أمر.  المختلفة  لتحقيق    االفاعلة  تعزيز بالغ الأهمية 

 تحديات الأمن الغذائي والتغذية المعقدة. لبمفردها  التصدي لا يمكن لمنظمة أو حكومة و فعالة. بصورة  القدرات القطرية

أن  الملكية - 44 يجب  القطرية  كون  ي .  القدرات  المحلية  امتجذرتعزيز  الملكية  من    في  يتمكن  فعال.  لكي  تغيير  طلب    يعدّ وإحداث 

 ج البناءة التي تحقق أهداف القدرات والنتائج المستدامة. بالغ الأهمية لتسهيل النهُ  اأصحاب المصلحة وتوافق الآراء أمر

 

 . 2021  كوت ديفوار.ل  السنوي القطري  التقرير (40)

مع الجهات   البرنامج( ولمبادئ العمل الإنساني التي تحكم عمل 2025-2022) للبرنامجتخضع هذه المبادئ للمبادئ المؤسسية المحددة في الخطة الاستراتيجية  (41)

أهداف استراتيجية التعاون في تعزيز القدرات القطرية في السياقات الهشة والنزاعات يوازن بعناية بين    البرنامجالأخرى. وعلى وجه الخصوص، فإن انخراط  

التحديات وتطوير التغلب على هذه  الحكومية في  الحكومية وغير  الفاعلة  الجهات  العمل مع  أن يساعد  العمل الإنساني. ويمكن  خطط مناسبة   القطري ومبادئ 

 للسياق في مجال تعزيز القدرات القطرية. 

https://docs.wfp.org/api/documents/WFP-0000137855/download/?_ga=2.241537483.855915151.1650826115-1045371870.1650826115
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بشكل فعال.   تعزيز القدرات القطريةلتحقيق  اضروري  اأمر اتالقدرتتعلق ب أصول  من االاعتراف بما يوجد حالي . يعد الاعتراف - 45

بلا و  اوهمي أن يظل التقدم  وتتعرض سلامة الإنجازات الإنمائية للخطر    أن  إذا لم تبُنى التدخلات على القدرات الحالية كن  ويم

 جذور. 

الموازنة بين   ويتعين تحقيقوبناء الثقة المتبادلة بين الشركاء.    العملالاستمرارية في  تعزيز القدرات القطرية  . يتطلب  الوقت - 46

 للوقت للاستفادة من الفرص عند ظهورها.  المراعيو السريعنهج ال وبينطويل الأجل ال الصبر والالتزام 

التكيف  - 47 للتكيف من أجل تقديم استجابات سريعة وموثوقة في    وقابلا  امرن   تعزيز القدرات القطريةكون  ي . يجب أن  القدرة على 

 .ن فيهيتزايد انعدام اليقي  معقد مواجهة مستقبل

ي السياق  المحددة    لقدرات القطريةل  الفعال  تعزيزالتطلب  ي   .التعلم - 48 ،  اوتدريجي   اوجماعي   امنهجي   استجيب للاحتياجات تعلموالذي 

 النجاح. من  وأمن الفشل  سواء

 " المجتمع بأسره"نهج 

الكبرى "مع    اتمشي  - 49 من    "الصفقة  أنشطتهوكجزء  على  المحلية  الصبغة  اعتمد  خطته لإضفاء  المجتمع    انهج  البرنامج،  يشمل 

الحكومية.  وبأسره   الحكومية وغير  للجهات  المتنوعة والحاسمة  بالأدوار  الحكومة والمجتمع هذا  يشمل  ويعترف  تمثيل  النهج 

والمجتمع الخاص  والقطاع  المحليةالمدني  الجهات  (42) .ات  هذه  والتغذية   فمشاركة  الغذائي  الأمن  وأنظمة  برامج  تصميم  في 

 والاستفادة منها أمر بالغ الأهمية لتحقيق التغيير المستدام وأهداف التنمية الوطنية.  وتنفيذها

أصحاب المصلحة المتعددين مع ممثلين من جميع أنحاء المجتمع من أجل معالجة المشاكل    عمليستخدم نهج المجتمع بأسره  و - 50

لشراكات ويدعم المشاركة الشاملة لمختلف  ا انعزالي إزاءلا يشجع على اتباع نهج  وهول من وجهات نظر مختلفة. وتقديم الحلو

 الجهات الفاعلة. 

 

مؤسسة مستقلة    جعلها نحو    الذي أحرزته الجمعية تقدم  الفي تعزيز    الصليب الأحمر البوروندي  جمعية   مع  البرنامجاستمرت شراكة  

تعمل  التي  المحلية  والمجتمعات  للجمعية الشراكة تقديم الدعم    وتطلبتتقوم بتطوير وتنفيذ الإجراءات الاستباقية قبل وقوع الكوارث.  

في مسودة إجراءات التشغيل    تم تجميعهه، مما  وعتبات نقاط الإنذار    يحددون  لشركاء التقنيين الذينلخطط عمل استباقية، وعلى وضع 

المبكر.   للعمل  أعقاب  الموحدة  عام  وفي  في  البوروندي  الأحمر  الصليب  بقيادة  الاستباقي  العمل  نظام  إطلاق  تم  التحسينات،  هذه 

بسبب ارتفاع منسوب المياه في  الفيضانات  مزيد من  لخطر  من المعرضين  شخص    12  000  أكثر من  حصول ، مما أدى إلى  2021

الانتقال إلى  تأمين بضائعهم أو  أو  وتمكينهم من اتخاذ تدابير وقائية مثل تدعيم منازلهم  على الدعم الاستباقي النقدي،  ،  نيقابحيرة تنجا

 . أماكن أخرى

 مسارات لتغيير القدرات 

منهجيةب   البرنامجيأخذ   - 51 ا  نظرة  والوطنيةإزاء  المحلية  ا  لأغراض  لقدرات  القدرات  ولقطريةتعزيز  التكامل  هو  ،  أوجه  يحدد 

المسارات هي السياسة  وعزز البرامج والنظم.  ي   الذيالتحويلية    اتتغيير القدر  تعهد  بغيةعبر خمسة مسارات مختلفة    الترابطو

والمساءلة؛  و  ؛والتشريع المؤسسية  والتمويل؛  والفعالية  الاستراتيجي  وت والتخطيط  البرامج  الجهات  نفيذهاتصميم  وإشراك  ؛ 

 كومية. الفاعلة غير الح

 

واء بصورة رسمية أو غير رسمية: المنظمات غير الحكومية الوطنية والمحلية؛ الجمعيات الوطنية  يشمل المجتمع المدني المجموعات غير الحكومية التالية س  (42)

الإع ووسائل  المتخصصة؛  والمنظمات  الوطنية  الأكاديمية  الأوساط  الدينية؛  الجماعات  المجتمعية؛  المنظمات  الأحمر؛  الأحمر/الهلال  المحلية  للصليب  لام 

 )التقليدية والاجتماعية(.



11 

التغذية المدرسيةب المسارات    وقد استرشدت - 52 التعليمفي    أداة  نتائج  التغذية المدرسية لتحسين  دخل  و(.  SABER)  (43) نهج نظم 

 تحت قيادة الحكومات. نهجهذا الالطفل لتنفيذ أداة  نماءفي شراكة مع البنك الدولي والشراكة من أجل  البرنامج

عام  و - 53 اختبر  2017منذ  على   تلك  البرنامج،  القضاء  بتحقيق  الصلة  ذات  القطاعات  من  لمجموعة  ملاءمتها  وأكد  المسارات 

والقدرة على  ،، والحماية الاجتماعية، والتغذيةسلسلة الإمدادللطوارئ والاستجابة لها، و ستعدادالا قطاعات الجوع، بما في ذلك

 الصمود. 

لتقييم القدرات الحالية ومجالات الأولوية داخل البلد من أجل التحسين، والتخطيط لدعم متماسك   اقوي   اتوفر المسارات إطارو - 54

 ورصد أداء الجهات الفاعلة المحلية ونتائج التنمية على مستوى النظم.  ،تعزيز القدرات القطريةل

توجيهيةو - 55 تكون  أن  المسارات  من  يقُصد  فهي  لا  لبرمجة    ضيقة  انطلاق  انقاط  القطريةتعزيز  تصميمها    لقدرات  يمكن  التي 

 لاحتياجاتهم الخاصة.  ابالتعاون مع أصحاب المصلحة المحليين وفق

 

  دراسة حالة: إطار

 ( بعد التقديم النهائي)الحيز المخصص: سيتم إدراج المحتوى 

 

 مجالات التدخل 

وضمن كل مسار من المسارات الخمسة، على مستوى الفرد أو المنظمة أو البيئة التمكينية.   ،يمكن أن يحدث تغيير في القدرات - 56

، تعُرف هذه المجالات باسم المجالات الثلاثة. وهي تمثل مستويات متداخلة  تعزيز القدرات القطريةل  البرنامجفي إطار عمل  و

 : تعزيز القدرات القطرية في تنفيذ تدخلاته الخاصة ب  البرنامجفي المجتمع يشارك من خلالها 

   التمكينيةتشير اللعب   البيئة  "قواعد  ب "  ةإلى  يتعلق  وسلوكياته  فيما  وسياساته  قوانينه  ذلك  في  بما  المجتمع  كيفية عمل 

 المقبولة والتفاعلات بين المنظمات والأفراد عبر المجتمع بأسره. 

   الداخلية،    المنظمةمجال  يشمل والإجراءاتالسياسات  والاستراتيجيات،  والأنظمة،  التي    ،والهياكل،    تمكّن والموارد 

ن الأفراد من  التي تمكّ   الشروط   -بالاقتران مع البيئة التمكينية الأوسع    -تنفيذ ولايتها وتوفر  من  العمل ومن    لمنظمة ما

 لتحقيق الأهداف.  االعمل مع

   سلوك  ات المنظمةالتي تحدد، إلى جانب البيئة التمكينية وقدر  إلى المهارات والمعرفة والمواقف  المجال الفردييشير ،

 (44)هم.ءالأفراد وأدا 

على سبيل المثال، يمكن وعلى قوة المجالات الأخرى وتحددها.  تعتمد  قوة كل مجال  ف  -  ومتعاضدةالمجالات الثلاثة مترابطة  و - 57

العمل، وتحفيزها على مستوى   أثناء  التدريب  الفردي من خلال  المستوى  المعرفة على  إدارة    المنظمة تعزيز  نظام  من خلال 

 ودعمها في البيئة التمكينية من خلال التشريعات الخاصة بالوصول إلى المعلومات.  ،المعرفة

المجالات الثلاثة فإن  لتحديد مجالات النظام التي تتطلب التعزيز،    اإطارتوفر  المسارات الخمسة لتغيير القدرات    وفي حين أن - 58

 والتدخلات المحتملة، وتحديد المشكلات والحلول.  ،القدرات في فجواتالتحديد طبيعة  علىتساعد 

مبادرات  و - 59 معظم  تتطلب  أن  المرجح  القطريةمن  القدرات  أجل    انشاط  تعزيز  من  واحد  مجال  من  أكثر  التغيير   تعهدفي 

 الاجتماعي المستدام.

 

الطفل.    رنامجالب  (43) نماء  أجل  من  الدولي والشراكة  البنك  التعليم  .  2014ومجموعة  نتائج  لتحسين  المدرسية  التغذية   تغذية ال  برامج  نحو:  (SABER)   نهج نظم 

 .اوطني مملوكةال  المدرسية

مل. ولا يشمل  لأغراض هذه السياسة، يشير المجال الفردي إلى الأشخاص في المجتمع الذين يساهمون في القضاء على الجوع من خلال الأدوار المتعلقة بالع  (44)

 .مجالبرناالمواطنين الأفراد أو أفراد الأسر الذين يحسنون أمنهم الغذائي وحالتهم التغذوية، ولا تنمية القدرات الداخلية لموظفي 

https://documents.wfp.org/stellent/groups/public/documents/research/wfp273495.pdf
https://documents.wfp.org/stellent/groups/public/documents/research/wfp273495.pdf
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 التقنية ، ونجحت جهود الدعوة والمساعدة  المقوىالأرز الذي يشجع على استهلاك الأرز    تقوية، تمت الموافقة على قانون  بيروفي  

صنع  عن    ابارز  القانون مثالا  ويعطي  (45) .هذا الإنجاز الرائع في مكافحة فقر الدم في البلادفقة  اومرفي دعم    البرنامجالتي يقدمها  

إقليمية حكومة  تولت  حيث  القمة  إلى  القاعدة  من  ب السياسات  القدراتل  البرنامجقدمه    نشط  استثمار،  لتحويل    ارائد  ادور  ،تعزيز 

 السياسة المحلية إلى أداة وطنية لتحقيق القضاء على الجوع )المجال التمكيني(.

  ، من منظمات أصحاب المصلحة الوطنية  شخص  220  000  تعزيز القدرات شارك فيهالمبادرات    البرنامج، يسّر  2021في عام  و

من    ينمعار  خبراء  وقدم   يقرب  ما  الإحصائ   500إلى  اللجان  مثل  وطنية  الكوارث  مؤسسة  لإدارة  الوطنية  والوكالات  الوطنية  ية 

 الفردي(.  المنظمة والمجالليون وتيمور ليشتي )مجال في أرمينيا وكينيا والهند وسييراووزارات التعليم، على سبيل المثال 

 

 حقيبة العمل 

في المجالات التقنية والوظيفية    القدرات القطريةتعزيز  الدعم ل  البرنامجالسياق والاحتياجات، يقدم  على  بناءً على ولايته وكذلك   - 60

( الاستراتيجية  الخطة  في  المبين  النظم  تعزيز  نهج  مع  يتماشى  بما  الحماية  2025-2022الرئيسية،  مجالات  في  سيما  ولا   ،)

 تقديمواصل المنظمة  خبرتها ونتائجها الإيجابية، ت   إلى  اواستنادوالنظم الغذائية.    ،والاستجابة للطوارئ  ستعدادالاوالاجتماعية،  

سلسلة  ، والرصد/التقييم/في مجالات مثل التغذية، والبرامج المدرسية، والبحث   اأيض  تعزيز القدرات القطرية الخاصة ب جهودها  

النقد.  الإمداد القائمة على  والبرمجة  أن،  السياسة هذا    وفي حين  تكامل  يهدف  تحديث  دعم  القطريةإلى  القدرات  عبر   تعزيز 

 مجالها الخاص. تعتبر مسؤولة عن البرنامجفي  تقنيةوالوظيفية ذات الصلة، فإن كل وحدة  التقنيةجميع المجالات 

 

 . المتنوعةمشاركة الومجالات ختلفة الم مناطق اليتضح المدى الواسع لتدخلات تعزيز القدرات القطرية عبر 

في    البرنامج  مكتب  أطلق ومن نهج المجتمع بأسره لتعزيز الفعالية المؤسسية والمساءلة.    البرنامج، استفاد  كولومبيافي   •

التغذية أجل  من  الابتكار  برنامج  الحكومة لإعادة ضبط    وذلك  كولومبيا  مع  القرار    خطةبالعمل  التغذية وربط صانعي 

 والقطاع الخاص والأوساط الأكاديمية. المحلية رفيعي المستوى بالمجتمعاتال

البرامج    البرنامج، عزز  الفلبيني  ف • قدرة الحكومة على الاستجابة في أعقاب الكوارث الطبيعية من خلال دعم تصميم 

تسرّ ل  ممكننة  نظموتقديم   الأغذية  أقل.  تعبئة  بشرية  موارد  وتتطلب  الاستجابة  أوقات  الآن  وع  الحكومة  النظم تدير    هذه 

 بشكل مستقل. 

أنحاء   • جميع  الأفي  دعفريقيالجنوب  للجان  القدرات    البرنامجم  ،  للبيانات الوطنية  تحليلات  توفر  التي  الضعف،  تقييم 

 (46)التدابير الرامية إلى التخفيف من تأثير تغير المناخ على سبل العيش.ها تسترشد ب وبين الجنسين  المساواةتراعي 

 

تتم - 61 سينتج    وعندما  السياسة،  تحديث  على  التوجيهات    البرنامجالموافقة  مثل  بتنفيذها  المتعلقة  تعزيز بإدراج    الخاصةالمواد 

القطرية الثاني من    القدرات  الجيل  القطريةفي  الاستراتيجية  المواد  س  كما.  الخطط  هذه  الب تستكشف  من  يقدمهتعمق  مزيد    ما 

 والوظيفية. التقنيةعبر مختلف المجالات  القطريةتعزيز القدرات في مجال  البرنامج

 

 

 . 2021. بيرو في للبرنامج السنوي القطري  التقرير (45)

 . 2018تعزيز القدرات: ما بعد سلسلة أبريل/نيسان . 2019. البرنامج (46)
C-VIRTUAL-20227A-Country capacity strengthening policy update 

 

https://www.wfp.org/operations/annual-country-report?operation_id=PE01&year=2021#/22974
https://www.wfp.org/operations/annual-country-report?operation_id=PE01&year=2021#/22974
https://newgo.wfp.org/documents/capacity-strengthening-beyond-apr-2018-series

