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Questions opérationnelles — Projets approuvés 

moyennant un vote par correspondance 

Pour information 

Les documents du Conseil d'administration sont disponibles sur le site Web du PAM (https://executiveboard.wfp.org/fr). 

Révision du plan stratégique pour l’Afghanistan (2018-2022) et 

augmentation budgétaire correspondante 
 

Données actuelles Modification Données révisées 

Durée 1er juillet 2018– 

30 juin 2022 

30 juin 2022– 

31 décembre 2023 

1er juillet 2018– 

31 décembre 2023 

Bénéficiaires 25 448 628 3 682 572 29 131 200 

 (en dollars É.-U.) 

Coût total 1 562 345 705 4 480 158 301 6 042 504 006 

Transferts 1 243 191 902 4 000 449 038 5 243 640 940 

Mise en œuvre 122 109 825 111 843 615 233 953 440 

Coûts d’appui directs 

ajustés 

102 713 644 94 693 389 197 407 033 

Total partiel 1 468 015 371 4 206 986 042 5 675 001 413 

Coûts d'appui indirects 

(6,5 pour cent) 

94 330 334 273 172 258 367 502 593 

Marqueur de l’égalité femmes-hommes et de l’âge* 3 

* http://gender.manuals.wfp.org/fr/gender-toolkit/gender-in-programming/gender-and-age-marker/. 

Décision 

Le Conseil a approuvé moyennant un vote par correspondance la révision du plan stratégique 

pour l'Afghanistan (2018-2022) et l’augmentation budgétaire correspondante, d’un montant de 

4 480 158 301 dollars É.-U., faisant l’objet du présent document. 

18 janvier 2022

https://executiveboard.wfp.org/fr
http://gender.manuals.wfp.org/fr/gender-toolkit/gender-in-programming/gender-and-age-marker/
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Justification 

1. L'Afghanistan est au bord de l'effondrement économique et de la catastrophe humanitaire. 

Les avoirs du gouvernement précédent ont été gelés et les aides dont il bénéficiait ont été 

suspendues, ce qui a donné lieu à une crise de liquidité et à une inflation qui aggravent les 

répercussions de la sécheresse et de la pandémie de COVID-19. Plus de la moitié de la 

population afghane est en situation d'insécurité alimentaire aiguë, et le pays est celui qui 

compte le plus grand nombre au monde de personnes en phase 4 (urgence) du Cadre 

intégré de classification de la sécurité alimentaire (IPC). 

2. Les précipitations prévues pour 2022, dont le niveau s’annonce encore insuffisant, et les 

incertitudes entourant l'avenir du pays sur le plan macroéconomique nécessitent 

d’intervenir de toute urgence. La présente révision du plan stratégique de pays (PSP) établi 

pour l'Afghanistan permettra: 

a) de transposer à plus grande échelle les interventions que mène le PAM face aux crises 

au titre de l’effet direct stratégique 1 afin de fournir un filet de sécurité aux personnes 

en situation d'insécurité alimentaire aiguë et de prévenir la poursuite de la 

dégradation de leur état nutritionnel, ce par l’intermédiaire d'une nouvelle activité 9; 

b) de préserver la résilience et les moyens d’existence des communautés, en particulier 

s’agissant des femmes et des jeunes, en transposant à plus grande échelle les effets 

directs stratégiques 2 et 4, tout en protégeant le capital humain au titre de l’effet direct 

stratégique 3, en amplifiant les programmes menés en milieu scolaire et en favorisant 

la participation des filles; 

c) de maintenir les services communs fournis à la communauté humanitaire; et 

d) de proroger jusqu’au 31 décembre 2023 le PSP en cours, qui devait initialement 

s’achever le 30 juin 2022. 

3. Le 15 août 2021, les Taliban ont conforté leur contrôle de l'Afghanistan. Les donateurs et les 

institutions financières internationales, qui avaient jusque-là financé 75 pour cent des 

dépenses publiques, ont suspendu leurs versements à l'Afghanistan. Le manque d'accès à 

des dollars des États-Unis qui en a résulté a entraîné une pénurie de liquidités, rendant 

impossible le paiement des importations et des salaires. La devise afghane s'est dépréciée 

de 17,9 pour cent par rapport au dollar, ce qui a provoqué une hausse des prix des produits 

essentiels, notamment des denrées alimentaires, des intrants agricoles et du carburant1. 

Les emplois occasionnels, dont dépendent 80 pour cent de l'économie, sont passés de 

2,5 jours par semaine en juin à 1,5 jour par semaine en novembre2. 

4. Ce choc économique s'ajoute à une grave sécheresse qui a touché les trois quarts du pays. 

Selon l'analyse de l’IPC d'octobre 2021, 22,8 millions de personnes, soit plus de la moitié de 

la population, souffriront de faim aiguë pendant la période de soudure hivernale de 2022, 

dont près de 9 millions de personnes en phase 4 de l'IPC3, et 1 million d'enfants risquent de 

mourir de malnutrition. 

 
1 Selon le taux de change opérationnel de l’Organisation des Nations Unies au 1er novembre 2021 par rapport au 

1er novembre 2020. 

2 PAM. 2021. Afghanistan Countrywide Weekly Market Price Bulletin, numéro 75 (couvrant la deuxième semaine d’octobre). 

3 IPC. 2021. IPC Acute Food Insecurity Analysis September 2021 - March 2022. Publié en octobre 2021. 
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5. Les femmes et les filles se heurtent à des restrictions accrues qui pèsent sur leur liberté de 

circulation et entravent leur emploi et leur instruction. Les secteurs de la santé et de 

l'éducation sont au bord de l'effondrement, et 10 millions d'enfants, en particulier les filles, 

risquent de ne plus avoir accès à l'instruction. La Banque mondiale avertit que la disparition 

des services de santé primaires pourrait entraîner une augmentation de 33 pour cent de la 

mortalité chez les femmes et les enfants4.  

6. De nombreux membres du gouvernement de facto font l'objet de sanctions, et il est peu 

probable que les partenaires de développement bilatéraux et multilatéraux en viennent à 

débloquer prochainement l'aide ou les avoirs. On s’attend à ce que la perte d'emplois et de 

revenu se poursuive, ce qui aura un effet dévastateur sur la capacité d’adaptation des 

ménages. Il en ressort que le PAM et les autres entités des Nations Unies doivent élargir leur 

assistance. Une aide plus importante permettra de préserver l'éducation, les actifs 

productifs et l'accès des femmes aux services essentiels. Parallèlement, le PAM continuera 

à surveiller les facteurs de risque liés au climat, à l’économie et à la sécurité et à adapter ses 

plans d'intervention en conséquence.  

7. Compte tenu de l'incertitude entourant la situation politique et économique, le PSP sera 

prolongé de 18 mois afin de permettre une meilleure évaluation des besoins à venir de 

l'Afghanistan, qui éclairera l’élaboration du nouveau PSP. 

Modifications 

Orientation stratégique 

8. La présente révision (la sixième) maintient l’orientation stratégique du PSP. Elle s'appuie sur 

les révisions précédentes qui ont permis d'intensifier les interventions menées face aux 

crises liées à des chocs, notamment la sécheresse et la pandémie de COVID-19. Elle 

permettra au PAM de faire face aux répercussions les plus graves de la dramatique 

détérioration de la situation humanitaire dans le pays et de les atténuer. Elle sera l’occasion 

d’élargir et d’harmoniser les activités menées au titre des effets directs stratégiques 1 à 4 en 

vue de mettre en place un solide filet de sécurité d’ordre alimentaire et nutritionnel au profit 

des populations souffrant d’insécurité alimentaire aiguë, tout en protégeant les moyens 

d’existence et les acquis dans le champ de l'éducation. 

Effets directs stratégiques 

9. Compte tenu de la paralysie des finances publiques et du gel des liquidités privées, les filets 

de sécurité sont rares. Au titre de l’effet direct stratégique 1 (intervention face à une crise), 

le PAM répondra aux besoins alimentaires d'urgence de toutes les personnes en phase 4 de 

l'IPC et de 80 pour cent de celles en phase 3 de l'IPC au plus fort de la période de soudure 

hivernale de 2022, et continuera de venir en aide aux plus démunis après la période de 

récolte. L'assistance alimentaire assurée par le PAM est adaptée aux besoins des personnes 

vivant en milieu urbain ou rural et des personnes déplacées. Les interventions sont 

élaborées compte tenu des constatations issues d'un suivi effectué récemment selon 

lesquelles l’assistance à court terme (d'une durée de deux à quatre mois) ne suffit plus à 

faire face aux besoins des populations en Afghanistan; par conséquent, en 2022, le PAM 

apportera aux plus vulnérables un appui plus prévisible pendant plus longtemps 

(entre 8 et 12 mois). 

 
4 Banque mondiale. 2021. Shifting Gears: Digitization and Services-Led Development. Rapport "South Asia Economic Focus" 

(octobre). 
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10. Le PAM va transférer les activités de prévention et de traitement de la malnutrition de l’effet 

direct stratégique 3 à une nouvelle activité 9 relevant de l’effet direct stratégique 1. Cela 

permettra d'améliorer la complémentarité entre l'assistance alimentaire et l'assistance 

nutritionnelle, ce qui optimisera le programme de prévention de la malnutrition aiguë en 

assurant que les filles et les femmes enceintes ou allaitantes et les enfants âgés de 6 à 59 

mois en situation de crise bénéficient d’un ensemble d’interventions complémentaires 

axées sur l’alimentation (activité 1) et la nutrition (activité 9). Compte tenu des difficultés 

rencontrées par les femmes pour accéder à des centres de santé opérationnels, le PAM et 

le Fonds des Nations Unies pour l'enfance (UNICEF) élargiront la couverture géographique 

et multiplieront par quatre les équipes sanitaires mobiles afin de faciliter l'accès au 

traitement des enfants ainsi que des filles et des femmes enceintes ou allaitantes souffrant 

de malnutrition, en particulier dans les zones rurales. 

11. Au titre de l’effet direct stratégique 2 (résilience), le PAM préservera les moyens d’existence 

en amplifiant l’assistance alimentaire pour la création d’actifs et la formation professionnelle 

dans le cadre de l'activité 2 en place. Il prévoit de venir en aide chaque année à 1,1 million 

d'hommes, de femmes et de jeunes sous la forme d’activités axées sur l’appui aux moyens 

d’existence, le renforcement des compétences et la gestion du patrimoine naturel. Le PAM 

veillera tout particulièrement à encourager la participation en continu des femmes en leur 

fournissant des vivres ou des transferts de type monétaire, en adaptant les types de 

formation proposés ainsi que les espaces qui y sont destinés ou qui sont destinés à la 

création d'actifs afin de permettre aux femmes d’y accéder en toute sécurité et en 

établissant des partenariats avec des associations de femmes en faveur de la formation. Le 

renforcement des capacités et la préparation aux risques de catastrophe au titre de 

l'activité 3 seront axés sur les réseaux communautaires. 

12. Les liens entre l’effet direct stratégique 2 et l’action menée au titre de l’effet direct 

stratégique 4 (résilience) seront resserrés grâce à un ciblage géographique commun, qui 

permettra de venir en aide aux communautés à la faveur d’activités axées sur la création 

d'actifs ou l’appui aux chaînes de valeur. Au titre de l’effet direct stratégique 4, le PAM 

accentuera son action touchant les systèmes alimentaires de manière à accroître la capacité 

de produire des aliments nutritifs en partenariat avec d'autres acteurs tels que 

l'Organisation des Nations Unies pour l'alimentation et l'agriculture, avec laquelle il 

collabore au développement de la chaîne de valeur du soja. Il s’attachera en particulier à 

mobiliser les femmes en les faisant participer à des activités de culture potagère, de 

transformation des aliments, de commercialisation ou autres. 

13. Plus de 50 pour cent des ménages réduisant actuellement leurs dépenses consacrées à la 

santé et à l'éducation, le PAM recentrera l’effet direct stratégique 3 (résilience) sur les 

programmes menés en milieu scolaire, comme l’indique l'énoncé de la ligne de visée de 

l'activité 45, qui a été revu. Le PAM soutient le plan d'action interinstitutions visant à protéger 

les acquis sur le plan éducatif en partenariat avec l'UNICEF, l'Organisation des Nations Unies 

pour l’éducation, la science et la culture et Save the Children, en appuyant à la fois les centres 

d'éducation formelle et les classes dans les communautés. Le PAM élargira les programmes 

en milieu scolaire de sorte qu’ils profitent chaque année à 1 million d'écoliers du primaire, 

en fournissant des repas sur place et des rations à emporter pour favoriser le maintien des 

filles à l'école. Un projet pilote consistant à assurer des transferts de type monétaire à titre 

d’incitation pour les filles scolarisées dans le secondaire a été mis en œuvre avec succès et 

sera étendu à d'autres régions. À partir de 2022, le PAM renforcera les liens entre les repas 

en milieu scolaire et les marchés locaux grâce à la distribution de bons; il fera des écoles 

des plateformes pour développer au maximum la résilience à l’échelle des communautés et 

 
5 Le programme de recherche du PAM consacré à la prévention du retard de croissance se poursuivra jusqu’en juin 2022, 

date à laquelle il est prévu qu’il prenne fin. 
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appuiera la mise en œuvre avec certains partenaires d’un ensemble d’activités axées sur la 

santé et la nutrition à l’école. 

14. Pour chacun des effets directs, les modalités de transfert seront adaptées à la situation et 

aux besoins des bénéficiaires, en particulier les femmes, les filles, les personnes 

handicapées et les populations marginalisées. Des rations alimentaires en nature seront 

fournies principalement dans les zones rurales; en milieu urbain, le PAM utilisera des 

approches fondées sur les marchés, dont la portée et la couverture pourront être étendues 

en fonction de la situation. S’agissant des transferts de type monétaire, le PAM fera appel à 

des prestataires de services financiers tels que des banques, des agences de transfert ou 

d’envoi de fonds et des opérateurs de réseaux mobiles. Compte tenu de l'inflation en hausse 

et des problèmes de liquidité, le PAM mettra également en place un nouveau programme 

de bons-produits en partenariat avec le secteur privé. 

15. Les activités relevant de l’effet direct stratégique 6 se poursuivront, compte tenu du rôle 

primordial que joue le Service aérien d'aide humanitaire des Nations Unies (activité 8) pour 

garantir aux partenaires humanitaires l’accès au pays et aux différents sites à l'intérieur de 

celui-ci. Le PAM maintiendra le pont aérien international mis en place jusqu'à ce que d’autres 

options aériennes commerciales sûres et fiables puissent être proposées. 

16. Le PAM est en train d’amplifier le suivi en temps réel effectué à distance et les enquêtes en 

face à face, y compris les évaluations nutritionnelles, afin de pouvoir asseoir les activités sur 

des données probantes. Il renforce en outre sa présence sur le terrain afin de pouvoir 

transposer à plus grande échelle le suivi direct et tirer parti d'un meilleur accès sur le plan 

géographique. Répondre aux besoins des femmes, des filles, des personnes handicapées et 

des groupes marginalisés étant une priorité, les méthodes de suivi innovantes et la 

mobilisation de l’ensemble des membres des communautés seront au cœur de toutes les 

activités relatives à l’évaluation et à la cartographie de la vulnérabilité, au suivi et à 

l’évaluation et aux programmes. 

17. Atténuation des risques: l'approche fondée sur des principes qu’a adoptée le PAM en 

matière d'assistance lui a permis de négocier un accès à différentes zones, de procéder à 

des évaluations et à un enregistrement de manière indépendante et de favoriser la 

participation des femmes aux activités humanitaires et aux programmes d’appui aux 

moyens d’existence. Le PAM fera fond sur cette expérience et renforcera ses capacités dans 

les domaines de la prise en compte de la problématique femmes-hommes, de la protection, 

de la prise en compte des conflits et de la responsabilité afin de garantir la participation en 

toute sécurité de toutes et tous, sans distinction fondée sur le sexe, le handicap ou l'origine 

ethnique, et de promouvoir l'acceptation de la part des communautés, afin que lui et ses 

partenaires puissent accéder aux zones d’intervention souhaitées. Pour gérer le risque de 

perturbation de la chaîne d'approvisionnement, le PAM coordonne la planification de 

l'approvisionnement dans les pays voisins et a diversifié les fournisseurs, les produits et les 

couloirs tout en accroissant le soutien apporté en Afghanistan aux initiatives locales de 

meunerie et d'enrichissement des aliments. Compte tenu des problèmes de liquidité, le PAM 

a mis en place d’autres modalités de paiement; la crise financière restera néanmoins un 

risque résiduel majeur pour le PAM et ses partenaires. La crise économique accentuant le 

risque de criminalité et de conflit, le dispositif bien rodé de gestion des risques touchant la 

sûreté et la sécurité des employés et des partenaires du PAM sera renforcé parallèlement 

aux efforts déployés sans relâche pour favoriser l’acceptation de la part des communautés 

et prévenir les incidents concernant des biens ou des fonds du PAM et y faire face. 
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Analyse des bénéficiaires 

18. La présente révision permettra de porter en 2022 à 23,3 millions le nombre de bénéficiaires 

directs de l'assistance fournie au titre des effets directs stratégiques 1 à 3, avec un pic 

mensuel pendant la période de soudure allant de janvier à mai. Les interventions menées 

par le PAM face aux crises permettront de répondre aux besoins alimentaires de 21 millions 

de personnes, dont 4,8 millions qui bénéficieront d’un ensemble de mesures de prévention 

de la malnutrition et 1,6 million d'enfants âgés de 6 à 59 mois et de filles et de femmes 

enceintes ou allaitantes qui recevront un traitement contre la malnutrition aiguë. Les 

interventions axées sur la résilience permettront de préserver les moyens d’existence de 

1,1 million de personnes et d’assurer l'accès à l'éducation de 1 million d'écoliers, dont la 

moitié sont des filles. Compte tenu des sombres perspectives humanitaires, le PAM prévoit 

de continuer à venir en aide à jusqu’à 21,3 millions de personnes en 2023. 

TABLEAU 1: BÉNÉFICIAIRES DIRECTS PAR EFFET DIRECT STRATÉGIQUE, PAR ACTIVITÉ ET PAR MODALITÉ* 

Effet direct 

stratégique 

Activité et 

modalité 

Période Femmes 

(plus de 

18 ans) 

Hommes 

(plus de 

18 ans) 

Filles 

(de 0 à 18 

ans) 

Garçons 

(de 0 à 18 

ans) 

Total 

1 1  

(en nature) 

Chiffres actuels 3 191 349 3 123 448 3 462 953 3 802 459 13 580 209 

Augmentation/ 

(diminution) 

1 529 649 1 497 103 1 659 832 1 822 560 6 509 144 

Chiffres révisés 4 720 998 4 620 551 5 122 785 5 625 019 20 089 353 

1 

(transferts 

de type 

monétaire) 

Chiffres actuels 1 256 161 1 229 434 1 363 068 1 496 702 5 345 365 

Augmentation/ 

(diminution) 

(402 535) (393 970) (436 793) (479 615) (1 712 913) 

Chiffres révisés 853 626 835 464 926 275 1 017 087 3 632 452 

1  

(bons-

produits) 

Chiffres actuels - - - - - 

Augmentation/ 

(diminution) 

622 696 609 448 675 692 741 936 2 649 772 

Chiffres révisés 622 696 609 448 675 692 741 936 2 649 772 

9  

(en nature) 

Chiffres actuels - - - - - 

Augmentation/ 

(diminution) 

2 224 448 - 2 357 013 2 453 218 7 034 679 

Chiffres révisés 2 224 448 - 2 357 013 2 453 218 7 034 679 

2 2  

(en nature) 

Chiffres actuels 367 464 359 645 398 737 437 829 1 563 675 

Augmentation/ 

(diminution) 

214 537 209 973 232 795 255 618 912 923 

Chiffres révisés 582 001 569 618 631 532 693 447 2 476 598 

2 

(transferts 

de type 

monétaire) 

Chiffres actuels 184 932 180 998 226 396 247 120 839 446 

Augmentation/ 

(diminution) 

100 991 98 842 109 586 120 330 429 749 

Chiffres révisés 285 923 279 840 335 982 367 450 1 269 195 

3 4  

(en nature) 

Chiffres actuels 1 285 433 64 170 1 636 868 1 937 691 4 924 162 

Augmentation/ 

(diminution) 

(768 153) (64 170) 324 273 (624 096) (1 132 146) 

Chiffres révisés 517 280 - 1 961 141 1 313 595 3 792 016 
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TABLEAU 1: BÉNÉFICIAIRES DIRECTS PAR EFFET DIRECT STRATÉGIQUE, PAR ACTIVITÉ ET PAR MODALITÉ* 

Effet direct 

stratégique 

Activité et 

modalité 

Période Femmes 

(plus de 

18 ans) 

Hommes 

(plus de 

18 ans) 

Filles 

(de 0 à 18 

ans) 

Garçons 

(de 0 à 18 

ans) 

Total 

4 

(transferts 

de type 

monétaire) 

Chiffres actuels 21 150 20 700 39 240 8 910 90 000 

Augmentation/ 

(diminution) 

(21 150) (20 700) 92 294 (8 910) 41 534 

Chiffres révisés - - 131 534 - 131 534 

4 (bons-

produits) 

Chiffres actuels - - - - - 

Augmentation/ 

(diminution) 

- - 215 600 224 400 440 000 

Chiffres révisés - - 215 600 224 400 440 000 

Total (hors 

chevauchements) 

Chiffres actuels 5 995 872 4 978 395 6 841 293 7 633 069 25 448 628 

Augmentation/ 

(diminution) 

849 960 1 721 781 587 163 523 667 3 682 572 

Chiffres révisés 6 845 832 6 700 176 7 428 456 8 156 736 29 131 200 

* La présente révision: tient compte des hypothèses de planification retenues pour les diverses activités et la durée prolongée du PSP; 

prévoit le transfert d’une partie des valeurs cibles prévues pour 2022 au titre des transferts de type monétaire relevant de l’effet direct 

stratégique 1 et des transferts en nature relevant de l’effet direct stratégique 4 vers une nouvelle modalité de transferts sous forme 

de bons-produits; prévoit à compter de 2022 le transfert des cibles fixées pour les programmes de supplémentation alimentaire ciblée 

et de supplémentation alimentaire généralisée de l'activité 4 vers une nouvelle activité 9. 
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Transferts 

TABLEAU 2: RATIONS ALIMENTAIRES (g/personne/jour) ET VALEUR DES TRANSFERTS DE TYPE MONÉTAIRE (dollars/personne/jour),  

PAR EFFET DIRECT STRATÉGIQUE ET PAR ACTIVITÉ 

 Effet direct stratégique 1 Effet direct stratégique 2 

 Activité 1 Activité 9 Activité 2 

Sous-activité Distributions 

générales de vivres: 

personnes déplacées 

et victimes de 

catastrophes 

naturelles/personnes 

retournant chez 

elles/réfugiés 

Distributions 

générales de vivres: 

filet de sécurité face 

aux crises 

ration (50 pour cent)/ 

ration (75 pour cent) 

Supplé-

mentation 

alimentaire 

généralisée: 

enfants âgés 

de 6 à 59 mois 

Supplé-

mentation 

alimentaire 

généralisée: filles 

et femmes 

enceintes ou 

allaitantes 

Supplé-

mentation 

alimentaire 

ciblée: enfants 

âgés de 6 à 59 

mois 

Supplé-

mentation 

alimentaire 

ciblée: filles et 

femmes 

enceintes ou 

allaitantes 

Assistance 

alimentaire 

pour la création 

d’actifs 

Formation 

professionnelle 

Type de bénéficiaires Tout le monde Tout le monde Enfants Filles et femmes 

enceintes ou 

allaitantes 

Enfants Filles et femmes 

enceintes ou 

allaitantes 

Tout le monde Tout le monde 

Modalité Produits alimentaires 

ou transferts de type 

monétaire 

Produits alimentaires 

ou transferts de type 

monétaire/bons 

Produits 

alimentaires 

Produits 

alimentaires 

Produits 

alimentaires 

Produits 

alimentaires 

Vivres ou 

transferts de 

type monétaire 

Transferts de 

type monétaire 

Céréales 476,2 238,1/357,1     476,2  

Légumes secs 59,5 29,8/44,6     59,5  

Huile 43,3 21,7/32,5     43,3  

Sel 4,8 2,4/3,6     4,8  

Biscuits à haute teneur 

énergétique 

(10)        

Plumpy’Sup     100    

Mélange blé-soja    150  250   

Plumpy’Doz   50      
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TABLEAU 2: RATIONS ALIMENTAIRES (g/personne/jour) ET VALEUR DES TRANSFERTS DE TYPE MONÉTAIRE (dollars/personne/jour),  

PAR EFFET DIRECT STRATÉGIQUE ET PAR ACTIVITÉ 

 Effet direct stratégique 1 Effet direct stratégique 2 

 Activité 1 Activité 9 Activité 2 

Sous-activité Distributions 

générales de vivres: 

personnes déplacées 

et victimes de 

catastrophes 

naturelles/personnes 

retournant chez 

elles/réfugiés 

Distributions 

générales de vivres: 

filet de sécurité face 

aux crises 

ration (50 pour cent)/ 

ration (75 pour cent) 

Supplé-

mentation 

alimentaire 

généralisée: 

enfants âgés 

de 6 à 59 mois 

Supplé-

mentation 

alimentaire 

généralisée: filles 

et femmes 

enceintes ou 

allaitantes 

Supplé-

mentation 

alimentaire 

ciblée: enfants 

âgés de 6 à 59 

mois 

Supplé-

mentation 

alimentaire 

ciblée: filles et 

femmes 

enceintes ou 

allaitantes 

Assistance 

alimentaire 

pour la création 

d’actifs 

Formation 

professionnelle 

Type de bénéficiaires Tout le monde Tout le monde Enfants Filles et femmes 

enceintes ou 

allaitantes 

Enfants Filles et femmes 

enceintes ou 

allaitantes 

Tout le monde Tout le monde 

Modalité Produits alimentaires 

ou transferts de type 

monétaire 

Produits alimentaires 

ou transferts de type 

monétaire/bons 

Produits 

alimentaires 

Produits 

alimentaires 

Produits 

alimentaires 

Produits 

alimentaires 

Vivres ou 

transferts de 

type monétaire 

Transferts de 

type monétaire 

Total 584 292/438 50 150 100 250 584  

Total kcal/jour 2 300 1 150/1 730 281 568 535 947 2 300  

% de kcal d’origine 

protéique 

11 11/11 8,6 18,4 10,5 18,4 11  

Transferts de type 

monétaire (dollars/ 

personne/jour) 

0,38 Transferts de type 

monétaire: 0,19/0,30 

Bons: 0,27/0,32 

    0,38 0,38 

Nombre de jours 

d'alimentation par an 

60/120/360 Jusqu’à 240-360 Jusqu’à 240-360 Jusqu’à 240-360 90 150 180 180 

Notes: la ration de céréales a été établie en prenant en considération la contenance des emballages, sur la base d’un produit enrichi; la ration destinée aux personnes déplacées/retournant chez elles 

comprend des biscuits à haute teneur énergétique pendant la phase initiale de l'assistance. S’agissant de la supplémentation alimentaire généralisée, au titre de la présente révision, elle sera assurée 

pendant 150 jours en 2023; toute révision ultérieure sera décidée à la lumière de données actualisées sur la nutrition 
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TABLEAU 2: RATIONS ALIMENTAIRES (g/personne/jour) ET VALEUR DES TRANSFERTS DE TYPE MONÉTAIRE (dollars/personne/jour),  

PAR EFFET DIRECT STRATÉGIQUE ET PAR ACTIVITÉ 

 Effet direct stratégique 3 

 Activité 4 

Sous-activité Collations à l’école: 

filles et garçons du 

primaire (1re à 

6e année d’études) 

Rations à emporter: 

filles du primaire 

(1re à 6e année 

d’études) 

Transferts de type 

monétaire (incitation): 

filles du secondaire (7e à 

12e année d’études) 

Prévention du retard de 

croissance: enfants âgés 

de 6 à 59 mois 

Prévention du retard de 

croissance: filles et femmes 

enceintes ou allaitantes 

Type de bénéficiaires Enfants Enfants Enfants Enfants Filles et femmes enceintes 

ou allaitantes 

Modalité Produits alimentaires 

et bons 

Produits 

alimentaires 

Transferts de type 

monétaire 

Produits alimentaires Produits alimentaires 

Céréales      

Légumes secs      

Huile  21,7    

Sel      

Biscuits à haute teneur énergétique 65,0     

Plumpy’Sup      

Mélange blé-soja     250 

Plumpy’Doz    50  

Total 65,0 21,7    

Total kcal/jour 293 194  281 947 

% de kcal d'origine protéique 11 0  8,6 18,4 

Transferts de type monétaire 

(dollars/personne/jour) 

Bons: 0,20  0,57   

Nombre de jours d'alimentation par an 160 160 160 120 120 

Note: le programme de recherche consacré à la prévention du retard de croissance, qui relève de l’effet direct stratégique 3, s'achèvera en juin 2022. 



WFP/EB.1/2022/7-B/1 11 

TABLEAU 3: TOTAL DES BESOINS EN PRODUITS ALIMENTAIRES/TRANSFERTS DE TYPE MONÉTAIRE ET VALEUR 

Type de produits 

alimentaires/transferts 

de type monétaire 

Budget actuel Augmentation Budget révisé 

Total (en 

tonnes) 

Total 

(en dollars) 

Total (en 

tonnes) 

Total 

(en dollars) 

Total (en 

tonnes) 

Total 

(en dollars) 

Céréales 670 072 303 033 613 2 676 543 1 390 062 408 3 346 615 1 693 096 021 

Légumes secs 104 892 53 998 225 328 352 216 712 632 433 245 270 710 856 

Huile et matières grasses 74 925 102 399 970 275 931 383 709 828 350 856 486 109 798 

Aliments composés et 

mélanges 

104 325 146 617 863 240 736 311 142 269 345 062 457 760 132 

Autres 11 340 2 601 992 25 571 4 643 776 36 911 7 245 769 

Total (produits 

alimentaires) 

965 555 608 651 664 3 547 134 2 306 270 912 4 512 688 2 914 922 576 

Transferts de type 

monétaire, bons compris 

 233 887 458  746 368 843  980 256 301 

Total (valeur des 

produits alimentaires et 

des transferts de type 

monétaire) 

965 555 842 539 121 3 547 134 3 052 639 755 4 512 688 3 895 178 877 

 

Ventilation des coûts 

TABLEAU 4: VENTILATION DES COÛTS DE LA RÉVISION UNIQUEMENT (en dollars) 
 

Résultat 

stratégique 1/ 

cible 1 de 

l'ODD 2 

Résultat 

stratégique 1/ 

cible 1 de 

l'ODD 2 

Résultat 

stratégique 2/ 

cible 2 de 

l'ODD 2 

Résultat 

stratégique 4/ 

cible 4 de 

l'ODD 2 

Résultat 

stratégique 6/ 

cible 14 de 

l'ODD 17 

Résultat 

stratégique 8/ 

cible 16 de 

l'ODD 17 

Total 

       

Domaine 

d'action 

privilégié 

Intervention 

face à une 

crise 

Renforcement 

de la 

résilience 

Renforcement 

de la 

résilience 

Renforcement 

de la 

résilience 

Renforcement 

de la 

résilience 

Intervention 

face à une 

crise 

 

Transferts 3 573 806 253 181 732 192 77 937 685 13 800 162 165 985 153 006 761 4 000 449 038 

Mise en œuvre 90 399 395 8 317 611 8 415 527 1 780 020 276 616 2 654 446 111 843 615 

Coûts d’appui 

directs ajustés 

 

94 693 389 

Total partiel  4 206 986 042 

Coûts d'appui 

indirects  

(6,5 pour cent) 

 273 172 258 

Total  4 480 158 301 

Abréviation: ODD = objectif de développement durable. 
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TABLEAU 5: VENTILATION DES COÛTS DU PSP COMPLET, APRÈS RÉVISION (en dollars) 
 

Résultat 

stratégique 1/ 

cible 1 de  

l'ODD 2 

Résultat 

stratégique 1/ 

cible 1 de 

l'ODD 2 

Résultat 

stratégique 2/ 

cible 2 de 

l'ODD 2 

Résultat 

stratégique 4/ 

cible 4 de 

l'ODD 2 

Résultat 

stratégique 6/ 

cible 14 de 

l'ODD 17 

Résultat 

stratégique 8/ 

cible 16 de 

l'ODD 17 

Total 

       

Domaine 

d'action 

privilégié 

Intervention 

face à une crise 

Renforcement 

de la résilience 

Renforcement 

de la résilience 

Renforcement 

de la 

résilience 

Renforcement 

de la résilience 

Intervention 

face à une crise 

 

Transferts 4 318 128 631 347 715 796 306 534 740 39 993 799 4 496 435 226 771 539 5 243 640 940 

Mise en œuvre 149 150 923 26 256 362 34 110 123 9 024 967 1 327 015 14 084 050 233 953 440 

Coûts d’appui 

directs 

146 736 023 18 322 783 18 332 639 3 134 187 428 681 10 452 720 197 407 033 

Total partiel 4 614 015 577 392 294 941 358 977 502 52 152 953 6 252 131 251 308 309 5 675 001 413 

Coûts d'appui 

indirects  

(6,5 pour cent) 

299 911 013 25 499 171 23 333 538 3 389 942 406 388 14 962 541 367 502 593 

Total 4 913 926 590 417 794 113 382 311 039 55 542 895 6 658 519 266 270 850 6 042 504 006 
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Liste des sigles utilisés dans le présent document 

IPC Cadre intégré de classification de la sécurité alimentaire 

ODD objectif de développement durable 

PSP plan stratégique de pays 

UNICEF Fonds des Nations Unies pour l'enfance 

 

 

AVBC-EB12022-19981F 


