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Para consideracién

Los documentos de la Junta Ejecutiva pueden consultarse en el sitio web del PMA (https://executiveboard.wfp.org/es).

Respuesta de la direccion del PMA a las recomendaciones
formuladas en el informe del Auditor Externo sobre las
iniciativas institucionales de importancia fundamental

Antecedentes

1.

La direccion acoge con satisfaccion las recomendaciones formuladas en el documento
titulado “Informe del Auditor Externo sobre las iniciativas institucionales de importancia
fundamental”. La auditoria externa se llevd a cabo en la Sede del PMA, en Roma, en dos
etapas: del 20 al 24 de julio de 2020 y del 18 al 29 de enero de 2021. Segun lo indicado por
el Auditor Externo, tenia como objetivos principales examinar:

>

si las iniciativas institucionales de importancia fundamental responden a los desafios
estratégicos del PMA y se ajustan a la definicion previamente acordada por la Junta
Ejecutiva (examen de la pertinencia);

si el proceso de seleccion, aplicacion y seguimiento de las iniciativas institucionales de
importancia fundamental estd adecuadamente controlado y permite a la Junta
Ejecutiva decidir acerca de su aprobacion basandose en elementos sélidos (examen
de la gobernanza);

si el marco presupuestario y las modalidades de financiacion de las iniciativas
institucionales de importancia fundamental son transparentes y se adaptan a las
necesidades del PMA (examen de la financiacion), y

si las iniciativas institucionales de importancia fundamental han sido disefiadas de
manera que permitan medir los resultados y determinar si se han cumplido los
objetivos fijados inicialmente (examen de las realizaciones).

La direccion observa complacida que muchas de las cuestiones planteadas en las
constataciones de la auditoria validan y refuerzan las actividades que estaban en curso
antes de que esta comenzara, entre ellas el proceso de presupuestacion estratégica
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ascendente, el proceso de establecimiento de prioridades del Comité de Asignacion
Estratégica de Recursos y una definicion mas clara de las prioridades institucionales del
PMA, en la que se incluyan los resultados que se espera conseguir y los recursos que se
precisan para ello.

3. En el proceso de presupuestacién estratégica ascendente, en particular, se anticiparon
varias de las cuestiones planteadas en las recomendaciones de la auditoria. Entre los
objetivos de este proceso cabe destacar la optimizacién de la asignacién de fondos; la
garantia de que todas las fuentes de financiacion se ajusten sistematicamente a las distintas
actividades realizadas en la Sede y en los despachos regionales; la posibilidad de hacer un
uso mas eficiente de los fondos, en consonancia con las prioridades operacionales y de
gestién, y la realizacion de un analisis pormenorizado de las necesidades recurrentes en
materia de apoyo a los programas y de caracter administrativo y de las correspondientes
fuentes de financiacién.

4, La direccién acoge con satisfaccion las recomendaciones en las que se piden solicitudes de
financiacién mas detalladas, informes de seguimiento periddicos, la presentacién de
informes anuales y una mayor consideracién de la opinién de quienes trabajan sobre el
terreno en la asignacién de recursos a escala mundial. Las mismas complementan e
intensifican los esfuerzos en curso dirigidos a mejorar la adopcién de decisiones
presupuestarias y la supervision.

5. Para fomentar la plena aplicacion en los plazos convenidos, la direccion hard un
seguimiento de los progresos realizados y efectuara examenes periédicos de las
recomendaciones pendientes.

6. La direccion agradece al Auditor Externo su colaboracion constructiva y el haberle
transmitido el proyecto de informe con prontitud, lo que ha permitido llevar a cabo un
examen interno mas profundo.

7. En el siguiente cuadro recapitulativo se presentan las medidas previstas y los plazos de
aplicacion pertinentes.

Proyecto de decision*

La Junta toma nota del documento titulado “Respuesta de la direccion del PMA a las
recomendaciones formuladas en el informe del Auditor Externo sobre las iniciativas
institucionales de importancia fundamental” (WFP/EB.A/2021/6-F/1/Add.1).

* Se trata de un proyecto de decision. Si desea consultar la decision final adoptada por la Junta, sirvase remitirse al
documento relativo a las decisiones y recomendaciones que se publica al finalizar el periodo de sesiones.
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Dependencia
responsable

Respuesta de la direcciéon del PMA

Plazo de aplicacion

Recomendacion 1

El Auditor Externo recomienda aclarar el
alcance de las prioridades institucionales
del PMAy elaborar una estrategia
detallada para cada prioridad, en la que
se incluyan los resultados y los productos
gue se espera conseguir.

Oficina del
Director
Ejecutivo
(OED)

Recomendacidén aceptada

Las prioridades institucionales del Director Ejecutivo se presentan a la Junta
Ejecutiva y a todo el personal. Las mismas son transversales y constituyen pilares
importantes que sustentan los resultados estratégicos y las metas operacionales
del PMA.

Se estan introduciendo algunas mejoras, ya que el Grupo Directivo esta
definiendo mas claramente las prioridades institucionales en la descripcion de las
actividades y de los resultados de alto nivel. También se preparara una estrategia
mas detallada.

Tercer trimestre de 2021

Recomendacion 2

El Auditor Externo recomienda prestar
mayor atencién al modo en que las
iniciativas institucionales de importancia
fundamental contribuyen a reforzar la
capacidad institucional del PMA para
alcanzar sus fines y objetivos estratégicos,
en particular, elaborando un marco que
permita clasificar las propuestas de
inversion por orden de prioridad.

Direccién de
Planificacion y
Realizaciones
Institucionales
(CPP)

Recomendacién aceptada

El marco para el establecimiento de prioridades aplicado en el proceso de
asignacion presupuestaria de 2021 seguira perfeccionandose con miras a formar
una cadena de resultados mas soélida. El marco perfeccionado permitira al PMA
demostrar de qué manera las iniciativas institucionales de importancia
fundamental fomentan su capacidad para prestar apoyo a la consecucion de sus
Fines Estratégicos.

El renovado interés en las prioridades institucionales y la consolidacién de las
declaraciones de prioridades mencionada en respuesta a la recomendacion 1
supra serviran de base al marco que permitira clasificar las propuestas de
inversién por orden de prioridad.

Primer trimestre de 2022

Recomendacién 3

El Auditor Externo recomienda que se
facilite a los érganos competentes en
materia presupuestaria, en particular, a
la Junta Ejecutiva, un informe

CcPP

Recomendacién aceptada

Se prevé que el enfoque de presupuestacion propuesto por el PMA, que se
comenzara a aplicar en 2021 mediante el proceso de presupuestacién estratégica
ascendente, ofrecerd un panorama mas claro de las necesidades totales de
financiacion y permitira dar cuenta de los gastos previstos en relacién con todas las

Cuarto trimestre de 2022
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recapitulativo de las inversiones llevadas
a cabo por el PMA, sean o no iniciativas
institucionales de importancia
fundamental, especificando la fuente de
financiacion.

fuentes de financiacion en el Plan de Gestién.

La direccién presentard informacién consolidada sobre las inversiones del PMA
aprobadas por la Junta Ejecutiva en el Informe Anual de las Realizaciones.

Recomendacion 4

El Auditor Externo recomienda que se
establezca un formato de presentacion
normalizado mas riguroso para las
propuestas de inversién de una cuantia
importante (inversiones en general e
iniciativas institucionales de importancia
fundamental, en particular), a fin de
garantizar la trazabilidad de las
decisiones del Comité de Asignacién
Estratégica de Recursos.

PP

Recomendacién aceptada

Para toda propuesta de inversién que se someta a la decision del nuevo érgano (u
organos) de gobernanza presupuestaria (su nimero aun no se ha decidido y la
cuestion sigue estudiandose en el marco de la linea de trabajo del proceso de
presupuestacién estratégica ascendente dedicada a ese tema la gobernanza
presupuestaria), se utilizara un modelo que incluya una lista de resultados
cuantificables, indicadores clave de las realizaciones provisionales, un presupuesto
provisional (incluida la dotacién de personal prevista) y un calendario de ejecucién.

El nuevo modelo se basara en el adoptado en el cuarto trimestre de 2020 en
relacién con el proceso mejorado de establecimiento de prioridades para efectuar
las asignaciones presupuestarias de 2021.

El érgano u érganos de gobernanza presupuestaria que se establezcan en relacién
con la linea de trabajo del proceso de presupuestacion estratégica ascendente
dedicada a la gobernanza presupuestaria contara con el apoyo de secretarias
dotadas de responsabilidades ampliadas para prestar apoyo sustantivo a la
elaboracién de propuestas presupuestarias y examinar y evaluar los documentos
definitivos presentados. Se prevé que la ampliacién de esta funcién mejorara la
calidad de las solicitudes.

Las secretarias competentes también velaran por que las decisiones se
documenten debidamente y recopilaran informacién sobre los progresos

Cuarto trimestre de 2022
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realizados en la aplicacién a fin de mejorar la trazabilidad de las decisiones en
materia de asignacion de recursos.

Recomendacién 5 CPP Recomendacién parcialmente aceptada Cuarto trimestre de 2021
El Auditor Externo recomienda que para El PMA reforzara el contenido de la informacién que hasta ahora se facilitaba en
cada iniciativa institucional de las notas conceptuales relativas a las iniciativas institucionales de importancia
importancia fundamental se incluya en el fundamental en el Plan de Gestidén (como se hizo en el anexo IV del Plan de
Plan de Gestién una decisién especifica, Gestién para 2020-2022 [WFP/EB.2/2019/5-A/1]), de modo que se definan mejor
que deberd presentarse a la Junta para los objetivos, medidas, ventajas y presupuestos de las mismas, o bien recurrira
aprobacion, en la que se indique el a otros documentos de la Junta, como ocurrié con la estrategia plurianual
presupuesto provisional y, en particular, relativa al sector privado.
la dotacion de personal, los objetivos Las consultas oficiosas entre la direccién y la Junta Ejecutiva en el marco de la
previstos en materia de cambio organico, preparacién de cada Plan de Gestidn brindan a los Estados Miembros la
los resultados que se espera alcanzary el oportunidad de plantear inquietudes que la direccion puede considerary
calendario de ejecucion. abordar mientras ultima el plan. En vista de ello, la direccién opina que en la
decision de la Junta relativa a cada iniciativa institucional de importancia
fundamental deberia indicarse Unicamente la propuesta de presupuesto,
mientras que la informacién detallada deberia exponerse en el Plan de Gestion.
Recomendacién 6 CPP Recomendacién aceptada Cuarto trimestre de 2021

El Auditor Externo recomienda reforzar
el seguimiento de la ejecucion de las
iniciativas institucionales de importancia
fundamental y de las propuestas de
inversion en general, estableciendo, para
las iniciativas y propuestas mas
importantes, la obligacién de elaborar un
informe trimestral normalizado que se

Los informes de seguimiento normalizados se presentaran con periodicidad
trimestral al 6rgano u 6rganos internos de gobernanza presupuestaria que se
establezcan en relacién con la linea de trabajo del proceso de presupuestacion
estratégica ascendente dedicada a ese tema o, cuando proceda, a todo comité
directivo que se establezca expresamente para supervisar una iniciativa
institucional de importancia fundamental.
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presentara a los 6rganos competentes
en materia presupuestaria, a fin de
poder hacer el seguimiento de los gastos
con respecto al presupuesto, de los
indicadores de las realizaciones y de los
resultados previstos.

Esos informes incluiran los gastos efectuados por la iniciativa institucional de
importancia fundamental con respecto al presupuesto asignado, los indicadores
de las realizaciones y los resultados previstos y obtenidos, y en los informes de
mitad de afio y de final de ejercicio se presentara un analisis mas detallado que
en los informes del primero y tercer trimestres.

El Auditor Externo recomienda que en el
Informe Anual de las Realizaciones se
incluya un balance de los resultados de
las iniciativas institucionales de
importancia fundamental, en un formato
de sintesis normalizado, en el que se
indiquen los gastos reales con respecto a
los presupuestos aprobados en el Plan

En el Informe Anual de las Realizaciones se presentara, en un formato
armonizado y sintético, las informaciones propuestas en esta recomendacién,
que pueden extraerse de los informes internos normalizados que se sefialan en
la recomendacién 6.

Recomendacion 7 CPP Recomendacion aceptada Cuarto trimestre de 2021
El Auditor Exterior recomienda que, Como se indica en la respuesta a la recomendacion 4 supra, el 6rgano u érganos
cuando una propuesta de inversién sea de gobernanza presupuestaria que se establezcan en relacion con la linea de
continuacién de un gasto anterior o en trabajo del proceso de presupuestacién estratégica ascendente dedicada a ese
curso similar, se incluya una seccién tema, asi como sus secretarias, promoveran el uso de un nuevo modelo para la
especifica sobre los resultados presentacién de las propuestas de inversién. En él habra que indicar si una
alcanzados anteriormente. propuesta de inversién es continuacién de otra anterior o en curso similary se
expondran claramente los resultados ya alcanzados. Ese modelo, junto con el
examen que las secretarias haran de las propuestas de inversién anteriores
presentes en sus registros, servira para fundamentar las decisiones que se
tomen.
Recomendacion 8 CpPP Recomendacién aceptada Segundo trimestre de 2022
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de Gestion, incluidos los costos de
personal, y los resultados obtenidos.

Recomendacién 9 CPP Recomendacion aceptada Cuarto trimestre de 2021
El Auditor Externo recomienda reforzar En las instrucciones en materia de asignaciones presupuestarias se recordara a
los controles internos para que los responsables de los presupuestos que son ellos quienes estan facultados y
Unicamente se carguen a las iniciativas tienen la responsabilidad de garantizar que los gastos con cargo a una iniciativa
institucionales de importancia institucional de importancia fundamental guarden relacion con la finalidad de la
fundamental gastos que guarden misma. Los informes de seguimiento que ha de presentar el personal directivo
relacion directa con su finalidad. de las iniciativas institucionales de importancia fundamental incluirdn una
declaracién para certificar que a la iniciativa en cuestién se le han cargado
Unicamente gastos que guardan relacién con ella.
Recomendacién 10 CPP Recomendacién aceptada

El Auditor Externo recomienda
establecer indicadores de las
realizaciones realistas, cuantificables y
realizables para cada iniciativa
institucional de importancia
fundamental.

Sobre la base de las respuestas de la direccién a las recomendaciones 4, 6,7y 8,
el érgano u érganos de gobernanza presupuestaria que se establezcan en
relacion con la linea de trabajo del proceso de presupuestacion estratégica
ascendente dedicada a ese tema, asi como sus secretarias, respaldaran, para
cada iniciativa institucional de importancia fundamental, el establecimiento de
indicadores de las realizaciones, su seguimiento y la presentacién de
informacion al respecto, mediante:

1. eluso de un nuevo modelo para la presentacién de propuestas de inversion
en el que se definan indicadores cuantificables para los resultados previstos
y obtenidos;

2. eluso de uninforme de seguimiento normalizado en el que se incluya

informacion actualizada sobre la aplicacion y sobre los indicadores de las
realizaciones, y

1. Cuarto trimestre de
2021

2. Cuarto trimestre de
2021
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3. lainclusion en el Informe Anual de las Realizaciones de informacion sobre
los logros a nivel de las realizaciones respecto de las inversiones del PMA
aprobadas por la Junta Ejecutiva.

3. Segundo trimestre de
2022

Recomendacién 11

El Auditor Externo recomienda aumentar
la participacion del nivel local en las
deliberaciones del Comité de Asignacion
Estratégica de Recursos, mediante la
inclusion de representantes de los
despachos regionales.

OED, CPP

Recomendacion aceptada

Los criterios revisados del Comité de Asignacién Estratégica de Recursos para el
establecimiento de prioridades, adoptados en el cuarto trimestre de 2020,
prevén la puntuacion de la pertinencia de la propuesta para las oficinas en los
paises y el voto de los despachos regionales. Este criterio ha permitido a los
despachos regionales influir directamente en las calificaciones finales asignadas
a las propuestas de inversién objeto de examen, ademas de favorecer un
didlogo temprano con los despachos regionales y las oficinas en los paises para
la preparacién de las propuestas de inversién.

La direccion esta estudiando otras oportunidades para lograr una mayor
participacion de los directores de los despachos regionales, de las oficinas en
los paises y de las direcciones de la Sede en la adopcion de decisiones
presupuestarias mediante procesos de consulta y su participacion, en calidad
de miembros, del érgano u 6rganos de gobernanza presupuestaria que se
establezcan en relacién con la linea de trabajo del proceso de presupuestacion
estratégica ascendente dedicada a ese tema. Para el ciclo de presupuestacién
de 2022, el Director Ejecutivo ha establecido un comité encargado de examinar
todas las solicitudes de presupuesto , integrado también por miembros
procedentes de los despachos regionales y las oficinas en los paises.

Cuarto trimestre de 2021
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