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 الخلفية

في صياغة  ب  ا  التوصيات الواردة في التقرير الموجز عن التقييم الاستراتيجي للتقدم الذي أحرزه لعلى االإدارة  ردتعرض هذه الوثيقة  -1

الخطة و (2)الاستتتراتيجية القطرية، طالخط ا في ذلك ستتياستتةمبفي إطار خارطة الطريق المتكاملة،  (1)ستتتراتيجية القطريةوتنفيذ الخطط الا

 (5) .2021-2017وإطار النتائج المؤسسية للفترة  (4)،ستعراض الإطار المالياو (3)،2021-2017للفترة  للب  ا  الاستراتيجية 

الاستتتراتيجية القطرية وغيرها من  طفي ستتياستتة الخط الوارد: التقدم المحرز نحو التغيير التنظيمي المقصتتود مستتائ تناول التقييم ستت  وقد  -2

في والاستتتتتراتيجية القطرية  طإطار الخط وضتتتت  فيوالمكاتب الإقليمية  الب  ا  مقر فعالية عم   مدىووثائق خارطة الطريق المتكاملة؛ 

العوام  على المستتتوى القطري و؛ 2017عام في خطط الاستتتراتيجية القطرية الالدعم الكافي للمكاتب القطرية في صتتياغة وتنفيذ  تقديمهما

قد فهم ونفذ الدروس المستفادة من صياغة وتنفيذ الفرص  الب  ا  كان إذا  ماومي المقصود؛ على التغيير التنظي ا  أو سلبي ا  إيجابي أثرتالتي 

التنظيمي المقصتتتود من  رالتغيي الب  ا  احتمال أن يحقق مدى ؛ وووجه  فيهاالاستتتتراتيجية القطرية والمخاطر التي  طالخطالتي أتاحتها 

 .الاستراتيجية القطرية طخلال الخط

هات الاستتتراتيجية القطرية والتوجي طعمليات الخطوالاستتتراتيجية القطرية؛  طتغطي توصتتيات التقييم خمستتة مواضتتي : إدارة إطار الخطو -3

 .والتموي  ؛الرصد والإبلاغوالأداء في مجال إصلاح الأمم المتحدة؛ و الخاصة بها؛

 . الإدارة الواردة أدناه الإجراءات المخطط لها والجداول الزمنية للتنفيذرد مصفوفة  وتعرض -4

                                                      
(1)  A-.2/2018/7WFP/EB. 

(2)  C/1/Rev.1-(WFP.EB.2/2016/4” Policy on Country Strategic Plans“. 

(3)  A)-(WFP/EB.A/2016/52021)” –(2017WFP Strategic Plan “. 

(4)  B/Rev.1)-(WFP/EB.2/2016/5 ”Financial Framework Review. 

(5)  B/1/Rev.1)-(WFP/EB.2/2016/4 ”Corporate Results Framework“. 

 ال جلس التنفي ي 

 الدورة العادية الثانية

 2018نوفمبر/تشرين الثاني  29-26روما، 

 التوزي : عام

  2018 أكتوبر/تشرين الأول 26التاريخ: 

 اللغة الأصلية: الإنكليزية

 جدول الأعمال من  7 البند

WFP/EB.2/2018/7-A/Add.1 

 تقارير التقييم

 للنظر

 .)http://executiveboard.wfp.org(على الإنترن   الب  ا  موق   تتاح وثائق المجلس التنفيذي على

http://executiveboard.wfp.org/
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 (2014-2011رد الإدارة على التوصيات الواردة ف  التق    ال وجز عن تقييم استجابة الب  ا   للأز ة السور ة )

 آخ   وعد للتنفي  رد الإدارة والإج اء ال تخ  جهة التنفي  التوصيات

 ار الخطط الاست اتيجية القط  ةإدارة إط: 1 التوصية

، تعميم الهياك  الخاصة بخارطة الطريق المتكاملة، 2021من الآن وحتى عام  )أ(: 1
التنسيق الفعال لخارطة الطريق وفي الوق  نفسه تعزيز جمي  الهياك  الحالية لضمان 

المتكاملة وتفعي  نهج الخطط الاستراتيجية القطرية بطريقة شفافة وشاملة. )اللجنة 
التوجيهية لخارطة الطريق المتكاملة؛ مكتب تنفيذ خارطة الطريق المتكاملة؛ فريق 

  الإدارة التنفيذية(

  عليا لدى إدارة  يةولوکأالخطة الاستراتيجية القطرية  راإط ذتنفي علیالحفاظ
  2021 معا نهاية حتی  ا  رلبا

 اللجنة التوجيهية لخارطة
مكتب  ؛الطريق المتكاملة

تنفيذ خارطة الطريق 
؛ (IRMO) المتكاملة

 ؛مجموعة الإدارة التنفيذية
شعبة السياسات والبرامج 

(OSZ ؛ شعبة إدارة الأداء)
(؛ إدارة RMPوالرصد )

(؛ PGالشراكات والحوكمة )
 ؛(OSNالتغذية ) شعبة

(؛ OEVمكتب التقييم )
المكاتب الإقليمية؛ المكاتب 

القطرية؛ شعبة التنسيق 
الاستراتيجي والدعم 

(STR ؛)دعم التأهب  شعبة
والاستجابة للطوارئ 

(OSE ؛ شعبة) سلاس 
 (OSCالتوريد )

 جهات تنسيق الصيا ة:  كتب تنفي  خارطة الط  ق ال تكا لة

 .موافق عليها :أ( 1

 

 

 

 

  وم الاستراتيجية القطرية أولوية إدارية عليا.  طالخطسيظ  تنفيذ إطار 
المحتملة بين الحفاظ على القدرة  بالمفاضلةذلك، من المهم الاعتراف 

 المركزية وتعميم المسؤوليات والمساءلة في الهياك  العادية.

 

 

 

 

 

 

من المتوق  أن يتم 
تعميم معظم أنشطة 

 31التنفيذ بحلول 
 ديسمبر/كانون الأول

2018. 

  مواصلة تكريس وق  كبار الموظفين للخطط الاستراتيجية القطرية في المقر
  الرئيسي والمكاتب الإقليمية. 

   رطة لخامرحلة التجريبية للتمشيا م  توصيات المراجعة الداخلية للحسابات
 قائمةرطة الطريق المتكاملة لخاستبقى اللجنة التوجيهية  1الطريق المتكاملة،

ى تنسيق وتفعي  إطار الخطط الاستراتيجية للإشراف عل 2021حتى عام 
ضمان توفر الموارد ل ، وفي الوق  نفسهالقطرية وتقييم تأثير التغييرات

لتمكين مكتب تنفيذ خارطة الطريق المتكاملة من تقديم  2019 عام الكافية في
الوثائق النهائية لينظر فيها المجلس التنفيذي في دورته العادية الأولى لعام 

2020. 

 

 مقر وق  كبار الموظفين للخطط الاستراتيجية القطرية في ال مواصلة تكريس
 الرئيسي والمكاتب الإقليمية.

   خارطة الطريق ل، ستقوم اللجنة التوجيهية 2020بحلول الرب  الأول من عام
في تعميم الهياك  الخاصة بخارطة  ب  ا  الإعادة تقييم نجاح ب المتكاملة

يجري بالفع  دمج العناصر الخاصة بخارطة الطريق و  الطريق المتكاملة.
وأداة تخطيط  ةوالمواءمة التنظيميالتدريب والاتصالات ، من قبي  المتكاملة

الداخلي، ومن المقرر أن تكتم  العملية  الاستعراضالميزانية وعمليات 
على إكمال  الب  ا  سيركز  2019 عام فيو. 2018بحلول نهاية عام 

خارطة يقوم الالانتقال إلى خارطة الطريق المتكاملة، م  فريق صغير لتنفيذ 
تفويض السلطة  مالواستكتبسيط وتحسين الإطار  ومواصلةبتنسيق العم ، 

 .2020الدائم لعرضه في الدورة العادية الأولى للمجلس لعام 

 مارس/آذار 31
2020 
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 (2014-2011رد الإدارة على التوصيات الواردة ف  التق    ال وجز عن تقييم استجابة الب  ا   للأز ة السور ة )

 آخ   وعد للتنفي  رد الإدارة والإج اء ال تخ  جهة التنفي  التوصيات

، تعزيز عملية التعلم المنهجي من تنفيذ 2019بحلول نهاية يونيو/حزيران  )ب(: 1
إطار الخطط الاستراتيجية القطرية وتعزيز رصد عملية التنفيذ لدعم التعلم في جمي  

)مكتب تنفيذ خارطة الطريق المتكاملة؛ شعبة السياسات والبرامج؛ شعبة  المجالات.
إدارة الأداء والرصد؛ إدارة الشراكات والحوكمة؛ شعبة التغذية؛ مكتب التقييم؛ 

 المكاتب الإقليمية؛ المكاتب القطرية(

 الخطط الاستراتيجية القطرية ونظام  دمج العناصر العالية المستوى لنظام رصد
  إدارة الأداء الحالي.

شعبة إدارة الأداء 
إدارة الشراكات  ؛والرصد
مكتب نائب  ؛والحوكمة

دعم  شعبةالمدير التنفيذي؛ 
التأهب والاستجابة 

 للطوارئ

 موافق عليها. :ب( 1

 

 

 

 

  يجري تنقيح إطار النتائج المؤسسية لتوضيح الروابط بين النتائج والموارد
من الخطة  ا  باشرم ا  عناصر لا تشك  جزء التنقيح اضيف هذويبشك  أفض . 

ينق  ستراتيجية )على سبي  المثال، أهداف التنمية المستدامة الأخرى( والا
 يعرضمن خطة الإدارة إلى إطار النتائج المؤسسية، وبالتالي  أدوات القياس

 أمام الب  ا  في إطار واحد. وهذا يزيد من مساءلة  أدوات القياسجمي  
 بذلك لا يقويهو والمستوى،  لعاليةاأصحاب المصلحة والتركيز على النتائج 

ولكن أيضا أداء الإدارة. وسيتم تحديث الحد الأدنى من متطلبات  فقطالبرمجة 
ها المكاتب القطرية وتنفيذلدى تخطيط الرصد لتوجيه المتعلقة بال ب  ا  ال
تقييم الو رصدللستضيف شعبة إدارة الأداء والرصد خطة ونشطة الرصد. لأ
هذه ؛ والغرض من داءالأدارة ومراقبة المؤسسي لإنظام إلى ال ستعراضالاو

ووض  الرصد والتقييم على المستوى القطري الخطة هو دعم تطوير 
 ص اسيو. ولذلك في سياق ك  من الخطط الاستراتيجية القطرية الميزانيات

 اتفجو فيها توجد لتيا ضيعيةالموت اللمجالا اتمؤشر تطوير لب  ا  ا
 لأمما حصلاإ عن ضافيةإ تفاصي  تظهرأن  بعد( 17مة هدف التنمية المستدا)
 وسيجري استعراض .للحصائ  كلمشترا بالرصد يتعلق فيما خاصة، ةلمتحدا

الاستراتيجية  طجمي  أنشطة الاستجابة للطوارئ والتأهب لها لجمي  الخط
 طالخط وتنقيحات الخطط الاستراتيجية القطرية المؤقتةالقطرية و

كجزء من  المؤقتة القطريةالخطط الاستراتيجية و الاستراتيجية القطرية
 عملية تعلم منهجية، بما في ذلك تكلفة أنشطة التدريب

 

 

 

 

 

ديسمبر/كانون  31
 2019الأول 

 .الرصد المنهجي لتطوير الشراكات   الشراكة لإدراجه في إطار النتائج  ا  لحصائ وضع  الإدارة مؤشر
مؤشر الشراكات نطاق ونوعية جهود الشراكة  وسيسج  المؤسسية المنقح.

برامج عم  على المستوى القطري وسيقيس التقدم المحرز في جمي  
 .للب  ا  المكاتب القطرية التابعة 

 

 

 

 

 

يناير/كانون الثاني  31
2019 
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 (2014-2011رد الإدارة على التوصيات الواردة ف  التق    ال وجز عن تقييم استجابة الب  ا   للأز ة السور ة )

 آخ   وعد للتنفي  رد الإدارة والإج اء ال تخ  جهة التنفي  التوصيات

 .تعزيز قدرة المكاتب القطرية على التعلم من تجاربها والتكيف حسب اللزوم   لنتائجا راإط علی نبيدرلما بيدربتشعبة إدارة الأداء والرصد  ومتق وفس 
 علیودورات  دراسية شبكية اتحلق ريتج وفسو ة المنقحيسسؤلما
 نتائجالراإط قبيطت للتسهي دصرلا نع نليؤولمسا نفيوظللم تنرلإنتا

جيهات التو وستتاح. الإبلاغ نتحسيو تلعملياا دصر زيزتعو المؤسسية
بشأن إجراء استعراضات منتصف المدة للموجة الأولى من الخطط 

 تجربتهاالمكاتب القطرية على التعلم من  لمساعدةالاستراتيجية القطرية، 
إذا  هذه الخطط ولتعدي ، الاستراتيجية القطرية هالخطط في التنفيذ الأولي

اهيم جمي  مذكرات مف استعراضيستمر مكتب التقييم في وس لزم الأمر.
والتعليق عليها  طالخط الاستراتيجية القطرية وغيرها من وثائق طالخط

 المكاتب القطرية. فيتعلم ال تدعملتقديم أدلة تقييم  كجزء من عمله

يناير/كانون الثاني  1
2019 

 ات فيما بين المكاتب القطرية، وفيما بين تشجي  تبادل المعلومات والخبر
 المكاتب الإقليمية.

   في المكاتب  وإرشادهسيتم نشر التوجيهات المحدثة لتيسير التعلم المنتظم
 القطرية والمكاتب الإقليمية والمقر الرئيسي.

ديسمبر/كانون  31
 2019الأول 

، إجراء استعراض شام  لتجربة شك  2020في الفص  الأول من عام  )ج(: 1
الخطط الاستراتيجية القطرية وأنظمتها للخلوص إلى توصيات لتحسين إطار هذه 

. )مكتب تنفيذ خارطة الخطط والعناصر الأخرى في خارطة الطريق المتكاملة
الطريق المتكاملة؛ شعبة السياسات والبرامج؛ شعبة التنسيق والدعم الاستراتيجيين؛ 

 إدارة الشراكات والحوكمة؛ شعبة التغذية(

  ينبغي أن يغطي الاستعراض دورة تنفيذ كاملة للخطط الاستراتيجية القطرية
الاستراتيجية القطرية  التجريبية )والتي ستشم  صياغة الجي  الثاني من الخطط

 في البلدان التجريبية(.

  ينبغي أن يستند الاستعراض إلى جمي  الجهود الحالية، بما في ذلك جهود المكاتب
 الإقليمية.

  للب  ا  ينبغي ربط العملية باستعراض منتصف المدة للخطة الاستراتيجية 
(2017-2021.) 

 تقييمها نسبيا، من قبي   ينبغي أن يركز الاستعراض على المجالات التي يصعب
المواءمة م  الأولويات الوطنية وتطوير الشراكات الاستراتيجية. كما يتعين أن 
يتضمن تحديثات عن مدى وطبيعة تخصيص المساهمات ومواءمة الخطط 
الاستراتيجية القطرية م  أطر عم  الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائية )من حيث 

 المحتوى والدورات(.

مكتب نائب المدير 
مكتب تنفيذ /التنفيذي

 خارطة الطريق المتكاملة

 .موافق عليها :)ج( 1

استعراض إداري شام  مرتبط باستعراض منتصف المدة للخطة  سيبدأ
إلى جمي  الجهود الحالية، بما في ذلك تلك التي  وذلك بالاستنادالاستراتيجية، 

ج النهائية للجهد الحالي لإصلاح نظام تضطل  بها المكاتب الإقليمية، رهنا بالنتائ
ونظام  للمساعدة الإنمائية دةالأمم المتح إطارالأمم المتحدة الإنمائي، بما في ذلك 

على الأفرقة القطرية التابعة  هذه الخطة وآثار ،المنسق المقيم الذي أعيد تنشيطه
ير التوافق م  الأولويات الوطنية وتطو الاستعراضدرس يللأمم المتحدة. وس

وإمكانية التنبؤ تموي  ال زيادة مرونة نحو المحرز الشراكات الاستراتيجية، والتقدم
م  أطر عم  الأمم المتحدة للمساعدة  الخطط الاستراتيجية القطرية، ومواءمة به

 الإنمائية.

 يناير/كانون الثاني 1
2020 
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 (2014-2011رد الإدارة على التوصيات الواردة ف  التق    ال وجز عن تقييم استجابة الب  ا   للأز ة السور ة )

 آخ   وعد للتنفي  رد الإدارة والإج اء ال تخ  جهة التنفي  التوصيات

   ع ليات الخطط الاست اتيجية القط  ة وتوجيهاتها :2التوصية 

يناير/كانون  1بالبناء على الجهود الحالية، ضتتمان إنجاز عملية التبستتيط بحلول  )أ(: 2
. )مكتب تنفيذ خارطة الطريق المتكاملة؛ شعبة السياسات والبرامج؛ شعبة 2019الثاني 

رئ ودعم الاستتتجابة لها؛ مكتب الشتتؤون الجنستتانية؛ إدارة الشتتراكات الاستتتعداد للطوا
  والحوكمة؛ إدارة تسيير الموارد والمساءلة(

مكتب تنفيذ خارطة الطريق 
شعبة السياسات ؛ كاملةالمت

دعم التأهب  شعبة ؛والبرامج
مكتب  ؛للطوارئ والاستجابة

إدارة  ؛الشؤون الجنسانية
الشراكات والحوكمة. إدارة 

شعبة إدارة  ؛المواردتنظيم 
شعبة  ؛الأداء والرصد

 شعبة ؛مكتب التقييم؛ .التغذية
دعم التأهب والاستجابة 

شعبة سلاس   ؛للطوارئ
 الإقليمية المكاتب؛ التوريد

 

 .موافق عليها :أ( 2

 موعد الإكمال:

 (أ2

ديسمبر/كانون  31
 2019 الأول

 

 .ضمان أن تتوفر لدى المكاتب القطرية أنظمة ملائمة للغرض   الأدوات  وتعميم يجري رصد المكاتب القطرية عن كثب لضمان إدماج
، تراتيجية القطريةالخطط الاسوهياك  التدريب والدعم اللازمة لتنفيذ 

هياك  المكتبية اللازمة لتنفيذ الوالقدرات  هذه المكاتبدى ولضمان أن تتوفر ل
 .الخطط الاستراتيجية القطرية

 

 .تقلي  تكاليف المعاملات قدر الإمكان     تبسيطو مواءمةعن  عم  حلقة عن درةلصاا تلتوصياا تنفيذ يجري حاليا 
 التوجيهية اللجنةأقرتها و أيار/مايو في تعقد ،خارطة الطريق المتكاملة

العمليات الداخلية  من دعدومواءمة  لتبسيط ، وذلكخارطة الطريق المتكاملةل
خارطة. وسوف تؤدي الجهود المبذولة لتبسيط هيك  ميزانية الحافظة لل

 -التكاليف  خطيطدمج أو تبسيط عناصر أو فئات معينة لت -القطرية 
 إلى تقلي  عبء عم  المعاملات. ،والعمليات ذات الصلة

 

 تقلي  تكاليف المعاملات قدر الإمكان.   دائرة ميزانيات إلى جانب خارطة الطريق المتكاملة، مكتب تنفيذ  سيستحدث
ميزانية لتقلي  أي ، هيكلا  مبسطا  للالحلول الرقميةتنفيذ و المشاري  وبرمجتها
أعمال التبسيط حتى  وستستمر قطرية.لمكاتب اليق  على اعبء عم  إضافي 

لها لطوارئ والتأهب لالاستجابة أنشطة ، بما في ذلك ما يتعلق ب2019عام 
 لضمان الكفاءة والتميز في حالات الطوارئ.
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 (2014-2011رد الإدارة على التوصيات الواردة ف  التق    ال وجز عن تقييم استجابة الب  ا   للأز ة السور ة )

 آخ   وعد للتنفي  رد الإدارة والإج اء ال تخ  جهة التنفي  التوصيات

، تحديث التوجيهات الموجودة المتعلقة 2019بنهاية الفصتتتتتتت  الأول من عام  )ب(: 2
بوضتتتتتتت  وتنفيذ الخطط الاستتتتتتتتراتيجية القطرية وإعداد مجموعة وحيدة شتتتتتتتاملة من 

الوطني. التوجيهات الجديدة التي تعكس الحاجة إلى القيام بعمليات متمايزة وفقا  للستتياق 
)مكتب تنفيذ خارطة الطريق المتكاملة يتولى التنستتتتتتتيق؛ الوحدات الأخرى في المقر 
وتشتتتم  شتتتعبة الستتتياستتتات والبرامج؛ شتتتعبة إدارة الأداء والرصتتتد؛ إدارة الشتتتراكات 

  والحوكمة؛ شعبة التغذية؛ مكتب التقييم(

 حزيران/يونيو 30 .وافق عليهام :)ب( 2 
2019. 

معظم التوصيات 
جارية أو تم تنفيذها 

 بالفع 

  خطط ال رطاإلمتعلقة بتنفيذ دة الموجوجمي  التوجيهات الاستعاضة عن ايجب
بدلي  جديد لب  ا   باص لخاامج البرتوجيهات الي  الاستراتيجية القطرية ود

هذه الخطط نب صياغة اجوجمي  يوجِّه للخطط الاستراتيجية القطرية شام  
 لها.تشغيو

  نقطة مرجعية " رفوي الاستراتيجية القطرية طخطلل ديدج لليد ءنشاإ مت
 .نميدللمستخ" واحدة

 

  هي نموذج  الخطة الاستراتيجية القطريةالآن أن يؤكد أن للب  ا   ينبغي
ديناميكي وأن الجي  القادم للخطط الاستراتيجية القطرية )والإجراءات الداعمة 

قد تتباين  الاستعراضات الوطنية لأنشطة القضاء على الجوع( لها، لا سيما
في حين أنها جميعا  تلتزم بالأنظمة الأساسية التي  -أكثر وفقا للظروف المحلية 

 والرصد والإبلاغ.تيسر الإجراءات الموحدة للإدارة 
   ينبغي أن تحدد جمي  التوجيهات ما هو إلزامي، والمجالات التي ينبغي أن تتسم

 على إعفاءات.بالمرونة وحيث يمكن الحصول 

   الخطط الاستراتيجية  بتنقيحيسمح إطار الخطط الاستراتيجية القطرية
استجابة للظروف المتغيرة. المؤقتة الخطط الاستراتيجية القطرية القطرية و

مشاورات مكثفة م  مجموعة واسعة من أصحاب  هذه إلىوتستند الخطط 
عكس الاحتياجات والظروف الخاصة بك  بلد م  اتباع  بهدفالمصلحة 

 .والنظم المؤسسية الموحدةتطلبات مال
  سيستمر تنقيح التوجيهات، بما في ذلك أنشطة الاستجابة للطوارئ

المرونة  مسائ توضيح المتطلبات الإلزامية ومعالجة بهدف ، لها والاستعداد
 الإعفاءات.منح خيارات تحديد و

 

 الاستعراض الوطني لأنشطة القضاء على الجوع يجب أن تعكس عمليات 
بشك  أفض  الاحتياجات الوطنية وأن تتيح الفرص لاستخدام النهج في مجالات 

 .2 تتجاوز هدف التنمية المستدامة

  بحيث مصممة  الاستعراضات الاستراتيجية لأنشطة القضاء على الفقر
يدرك ولظروف ك  بلد.  ا  تختلف وفقهي الاحتياجات الوطنية وتتناسب م  

هذه الاستعراضات الاستراتيجية ويمكن أن جمي  أصحاب المصلحة قيمة 
أهداف التنمية المستدامة الأخرى وفي لأغراض استخدامها في  ايفكرو

 عم  الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائية.الجديد لطار الإ

 

  ينبغي أن يكون هناك خيار خفيف لاستعراض منتصف المدة الإلزامي للبلدان
 الخطط الاستراتيجية القطرية عن خمس سنوات. التي تق  فيها دورات

  ك  مكتب  وسيُكلَّفتعراض منتصف المدة، سيتم إصدار مبادئ توجيهية لاس
قطري بإدراج قسم في ك  تقرير قطري سنوي يقدم معلومات عن أي 

. الخطط الاستراتيجية القطريةتعديلات متوسطة الأج  مطلوبة على 
ستكون استعراضات منتصف المدة خفيفة، على أساس الأداء خلال و

هذه لقطرية المكاتب ا وستجري السنوات الأولى لتنفيذ الخطة.
مكاتب احتمال الحصول على مساعدة في ذلك من ال، م  الاستعراضات

خطة استراتيجية قطرية  لديهالإقليمية، وسيتعين على ك  مكتب قطري 
الذي يقوم وصفا  لاستعراض منتصف المدة  يدرجخمس سنوات أن مدتها 
ية لسنة الثالثة من الخطة الاستراتيجعن افي تقريره القطري السنوي به 

 القطرية.
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 آخ   وعد للتنفي  رد الإدارة والإج اء ال تخ  جهة التنفي  التوصيات

  ينبغي المواءمة بين عملية استعراض منتصف المدة وعملية تقييم الحافظة
 يث التتاب  والطريقة.القطرية من ح

  فيمكتب التقييم هي وشعبة إدارة الأداء والرصد  ستستمرعليها.  موافق 
 صلخاا لتوجيهوا ةلمدا منتصف استعراض الجارية لاستكمال وراتالمشا
التكام  بين غرض الاستعراض  نضما، بغية لقطريةا اتلحافظا بتقييم

بوضوح  نيةالميدا لمكاتباكذلك ضمان تعريف ، وهماقنطاووالتوجيه 
منتصف المدة إلزامية  ستعراضاتستكون او. للعمليتين لتكميليةا لطبيعةاب

خمس سنوات لتجنب  للخطط الاستراتيجية القطرية التي مدتهافقط بالنسبة 
. متعددة عمليات تشاورباتب القطرية وأصحاب المصلحة إثقال كاه  المك

 بلمکاتوامكتب التقييم هي وشعبة إدارة الأداء والرصد  لصاستو كما
 راضستعالا عملية لخلا نم قلتنسيا يةطرلقا بلمکاتوا لإقليميةا

 تعملياوالاستعراض الالكتروني للبرامج  عمليةو الاستراتيجي للبرامج
 فمنتص تضاراستعفي ا ململائا للتسلسا نضمال للاحقةا يةولسنا طيطلتخا
 يةزکرللاما تلتقييماوا يةطرلقا الحافظات تتقييماو دةلما

 

  ينبغي أن تأخذ التوجيهات في الاعتبار عملية إصلاح الأمم المتحدة، وينبغي أن
 .يصُمم تنقيح التوجيهات تبعا لذلك

    إصلاح الأمم المتحدة. اراتقرسيجري تنقيح التوجيه تمشيا م  

، تحديد المسائ  الشاملة وتقديم التوجيهات 2019بنهاية الفص  الأول من عام  )ج(: 2
الخطط الاستتتتتتتراتيجية القطرية. )مكتب الشتتتتتتؤون بشتتتتتتأن ستتتتتتب  معالجتها في ستتتتتتياق 

الجنسانية؛ شعبة السياسات والبرامج لتحديد المسائ  الشاملة؛ شعبة التغذية والوحدات 
 الأخرى رهنا  بكيفية تحديد هذه المسائ (

  .موافق عليها :)ج( 2 

  بحيث تعكس النتائج ها طتبسيو  ا  رلبااستعراض مجموعة سياسات
  ت.لسياسات اتقييمات المنبثقة عن أحدث صياوالتو

   ُنتائجلتتماشى م   نامجرالب تسياسااستعراض وتحديث لمجموعة  يجرسي 
وقد . يبيةرلتجا يةطرلقا تيجيةرالاستا للخطط تيجيراتلاسا مالتقيي تصياوتو

في المتعلقة بالسياسات الأخرى  مكتب التقييمتم تناول تقييمات وتوصيات 
استعراض  مكتب التقييم لصواسي. ومؤخرا  الإدارة التي أصدرتها ردود ال

تقييمات السياسات  نع تيثادتح ميدتقو نامجرلبا تسياسامجموعة 
 .رارلقا صن اتيجية بغية إرشاد عملية والتقييمات الاستر

 

 التوجيهات في جمي  ى لأخرالشاملة والمسائ  الجنسين ابين واة لمساإدراج ا
  ى المتعلقة بالخطط الاستراتيجية القطرية.لأخرا

    الاستراتيجية  طالخطالمساواة بين الجنسين في نماذج  إدراجتم بالفع
لتي سيتم تحديثها م  نضوج الإطار. ويجري تنقيح وا ،وتوجيهاتها القطرية

والمساءلة أمام السكان  ،لمساواة بين الجنسينلالمؤشرات الشاملة 
لإطار النتائج الاستعراض الجاري  ، في سياقلحمايةوا ،المتضررين
منهجية لاستخدام مؤشر متعدد  وض تم  ،إلى ذلك ةبالإضافو المؤسسية. 
 .للبيئة القطاعات
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 إصلاح ا  م ال تحدة :3التوصية 

مواصلة المشاركة القوية في عملية إصلاح الأمم المتحدة والمشاركة في الجوانب  )أ(: 3
العملية من أعمال جي  جديد من أطر عم  الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائية، بما في 

يق والدعم في العملية. )شعبة التنس الب  ا  ذلك عن طريق إدخال ابتكارات وخبرات 
الاستراتيجيين؛ منظومة الأمم المتحدة والاتحاد الأفريقي والمشاركة المتعددة الأطراف 
)في مدينة نيويورك(، الوكالات التي تتخذ من روما مقرا  لها ولجنة الأمن الغذائي 

 العالمي 

  لأمم ح اصلاإعم  روس بحيث تتفق م  مسارات لداثائق تعلم وتصميم
ة لمتحدالأمم عم  اطر ألجديد من الجي  المتعلقة بتطوير اخاصة تلك ة، لمتحدا

 لإنمائية.ة اللمساعد

المكاتب  ؛المكاتب الإقليمية
القطرية؛ شعبة السياسات 

مشاركة  ؛والبرامج
منظومة الأمم المتحدة 

والاتحاد الأفريقي 
والمشاركة المتعددة 

الأطراف؛ الوكالات التي 
 تتخذ من روما مقرا  لها
ولجنة الأمن الغذائي 

العالمي؛ شعبة التنسيق 
شعبة ؛ تيجي والدعمالاسترا

الخدمات  ؛سلاس  التوريد
 الإدارية

 .موافق عليها)أ(.  3

 

 

 

 

   في المشاركة في عملية إصلاح الأمم المتحدة، بما في ذلك  الب  ا  يواص
التفكير الاستراتيجي  جانبا  منيقود هو المناقشات بين الوكالات، و

مم المتحدة تصميم إطار الألالمنشأ حديثا  فريق ال فيالعم   ساراتوم
مدخلات تستند إلى خبرته كأول وكالة  ب  ا  اليقدم وللمساعدة الإنمائية. 
م  أهداف التنمية  المؤسسية الاستراتيجية اخطتهتوائم تابعة للأمم المتحدة 

 المستدامة.

 30)أ(  3
 2019حزيران /يونيو
بالتقدم المحرز  )رهنا
إصلاح الأمم  في

 (وتنفيذه المتحدة

  يمكن أن تشم  الخيارات إجراء استعراضات وأعمال تخطيط استراتيجية
را  لها وربما م  كيانات قطرية مشتركة م  الوكالات التي تتخذ من روما مق

  الأمم المتحدة الأخرى أو فريق الأمم المتحدة القطري بأكمله.

 

    ة لأنشطة الاستراتيجيالاستعراضات نهج  تتزايد أهميةأن الب  ا   يتوق
 على نطاق منظومة الأمم المتحدةالمناقشات في توجيه  وعالقضاء على الج

جع  هذا الهدف من خلال تسهي   ، وذلك2التنمية المستدامة  هدفحول 
الأفرقة طريقة إجراء  ، ومن خلال تشكي شاملا  للجمي  وتمتلكه البلدان

من خلال و ،لتحليلات القطرية المشتركةلللأمم المتحدة التابعة القطرية 
والتحديات التي تواجه المتعلقة بالجوع مشترك للفجوات الرئيسية  توفير فهم

ستكشف وسينهج إصلاح إطار عم  الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائية. 
سب  زيادة التعاون بين الوكالات التي تتخذ من روما مقرا لها  الب  ا  
كمدخلات  ة لأنشطة القضاء على الجوعالاستراتيجيالاستعراضات بشأن 
  طر عم  الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائية.في أ

على مستوى  الجارية من مشاركته في المناقشاتالب  ا   ويستفيد 
أعماله  لإرشاد ،بإصلاح نظام الأمم المتحدة الإنمائي فيما يتعلق منظومةال

طر الأمدخلات لهذه المناقشات في مجالات مث   أن يقدم بحيث يمكنه
 ونظام المنسق المقيم المعاد ،دة للمساعدة الإنمائيةالمتحعم  الأمم الجديدة ل
وعلى التعام   ،لأمم المتحدةل التابعة القطرية الأفرقةوآثاره على  ،تنشيطه

 ةتب الخلفياالمك وأماكنمث  وظائف  ،قضايا المستوى القطريم  
على مستوى  تهمجال عم  يشترك المدير التنفيذي في قيادوهي ) ةالمشترك
 ى جانب مفوضية الأمم المتحدة لشؤون اللاجئين(.إل ،المديرين
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 آخ   وعد للتنفي  رد الإدارة والإج اء ال تخ  جهة التنفي  التوصيات

، وض  استراتيجيات لضمان تطابق جمي  دورات 2019بحلول منتصف عام  )ب(: 3
الخطط الاستتتتتراتيجية القطرية م  دورات أطر عم  الأمم المتحدة للمستتتتاعدة الإنمائية 
في أستتتتتتترع وق  ممكن. )المكاتب الإقليمية؛ المكاتب القطرية؛ شتتتتتتتعبة الستتتتتتتياستتتتتتتات 

 نيويورك؛ لجنة الأمن الغذائي العالمي(والبرامج؛ مدينة 

 

حزيران /يونيو 30 .موافق عليها )ب( 3 
2019 

 تتطابق دورتها م  دورة لا ل من الخطط الاستراتيجية القطرية التي بالنسبة لک
د يدتمر أو لتقصيرص لفإطار عم  الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائية، دراسة ا

لأمم المتحدة إطار عم  اتتماشی م   قطرية بحيثالخطة الاستراتيجية ال دورة
 ة.للمساعدة الإنمائي

   مواءمة الصكوك المشتركة بين الوكالات )مث  أطر  سب في الب  ا   ينظر
)مث  الخطط  ب  ا  الدة الإنمائية( وأدوات عم  الأمم المتحدة للمساع

الاستراتيجية القطرية( وأفض  الطرق لإشراك المجلس التنفيذي في هذه 
 العملية.

 ولا سيما الخطط الاستراتيجية القطرية بالمطابقة بين الب  ا  سيقوم و ،
عم  لالمنقح لإطار ادورات وبين ، التي لا تزال في مرحلة إنشائهاالخطط 
م   بحيث تتفقمتحدة للمساعدة الإنمائية في أسرع وق  ممكن الأمم ال

من  للانتقالذلك في أقرب وق  ممكن،  جريإصلاح الأمم المتحدة. وسي
اللذين نموذج ودورة إطار عم  الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائية الحاليين 

 .انته  صلاحيتهما

 

  إدراج قسم قصير عن استراتيجية المواءمة م  إطار عم  الأمم المتحدة
للمساعدة الإنمائية )أو إدراج تفسير لغياب مث  هذه الاستراتيجية( في جمي  

  مذكرات المفاهيم الخاصة بالخطط الاستراتيجية القطرية.

   لأنشطة القضاء على الإستراتيجية  الاستعراضاتتوصي التوجيهات بشأن
 الاستعراضاتك  من  بمواءمة الخطط الاستراتيجية القطريةو الجوع

لأمم المتحدة للمساعدة الإنمائية إلى طار عم  الإالحالية دورة الم   طالخطو
الخطة الاستراتيجية  وفي حال تعذر ذلك، بتنقيح ، والقيام،أقصى حد ممكن

عم  الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائية. ل القادمبحيث تتفق م  الإطار  القطرية
إلى  الاستراتيجية القطرية طالخطبتشير ك  مذكرة مفاهيم خاصة وس

كما  ،طار عم  الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائيةالمواءمة م  نتائج إ
عم . وفي ضوء المقترحات الإطار الخطة ستوضح السب  التي تعزز بها 

في تعزيز هذا المواءمة  الب  ا  سينظر  هذا،عم  الالحالية لإصلاح إطار 
. وبما أن نفسها الاستراتيجية القطرية طالخطوفي في مذكرات المفاهيم 

أكثر الأدوات أهمية لتخطيط وتنفيذ أنشطة الأمم المتحدة  عم  يبدوالإطار 
في نهاية المطاف وثيقة  الاستراتيجية القطرية ةلخطاصبح تفقد  ،الإنمائية
 إطار شام  للمساعدة الإنمائية. فيفرعية 

 

 : ال صد والإبلاغ عن ا داء4التوصية 

، ضتتتمان مواءمة النظام الشتتتام  للرصتتتد 2019بحلول الفصتتت  الثاني من عام  )أ(: 4
 والإبلاغ عن الأداء م  إطار النتائج المؤسسية المنقح. )شعبة إدارة الأداء والرصد(

 

 

 

شعبة إدارة الأداء 
 ؛مكتب التقييم؛ والرصد

 ؛شعبة الميزانية والبرمجة
 إدارة الشراكات والحوكمة

  كتب التقييم / ة إدارة ا داء وال صدجهات تنسيق الصيا ة: ش ب

 .موافق عليها :(أ 4

يناير/كانون الثاني  1
2019 
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 (2014-2011رد الإدارة على التوصيات الواردة ف  التق    ال وجز عن تقييم استجابة الب  ا   للأز ة السور ة )

 آخ   وعد للتنفي  رد الإدارة والإج اء ال تخ  جهة التنفي  التوصيات

  للاعتبارات الجنسانية وتستند لتي تستجيب غ الإبلاوالرصد انظم ر ختباايجب
وبمجرد التأكد من صلاحيتها للعم ، ينبغي ية. لمؤسساللنتائج ر منقح طاإلى إ

أن تعتمدها المكاتب القطرية بعد التدريب الكافي وينبغي أن تكون جاهزة لدعم 
 الرصد الشام  والإبلاغ عن جمي  نتائج الخطط الاستراتيجية القطرية.

  يحتوي إطار النتائج المؤسسية المنقح على مجموعة من المؤشرات الشاملة، 
إدراجها في . وقد تم اختبار مؤشرات جديدة قب  المنظور الجنساني تشم 
وحلقات لوجه  ا  وسيتم توفير التدريب من خلال جلسات وجه ،الإطار

والإبلاغ من خلال  الرصدودورات عبر الإنترن  لدعم  دراسية شبكية
 .المنقحالإطار 

 

 أن يؤكد للجهات المانحة وغيرها من  الب  ا   في غضون ذلك، يتعين على
حة أنه لن يتمكن من تقديم تقارير كاملة عن جمي  الأنشطة أصحاب المصل

المنفذة في إطار خطط استراتيجية قطرية معينة في أول سنة أو سنتين من 
التنفيذ لأن المؤشرات ومنهجية الدعم لم تكن موجودة عند إطلاق تلك الخطط 

 الاستراتيجية القطرية.

   جمة بتحلي  الفجوات في المعلومات النا شعبة إدارة الأداء والرصدستقوم
عدم وجود منهجيات لبعض ن عأو  ،جم  البيانات في عن نقص
الخطط الاستراتيجية أنشطة و البدء البطيء أو المتأخر لبعض أ ،المؤشرات
إطار النتائج  استعراض وجدوقد . 2017في عام  ةالتجريبي القطرية

في )أو  قليلةقد تبقى  2018عام المؤسسية أن البيانات في بعض مؤشرات 
لن  المنقحلأن الإطار وذلك  ،قد لا يتم اختيار المؤشرات( ،ثرحالات أك

 .2019 يناير/كانون الثانيفي إلا يدخ  حيز التنفيذ 

 

الحافظات القطرية في  ، ضتتمان أن تكون تقييمات2019بحلول منتصتتف عام  )ب(: 4
في نتائج التنمية.  الب  ا  صتتتتميم نظام إدارة الأداء، لضتتتتمان تحستتتتين تقييم مستتتتاهمة 

)شعبة إدارة الأداء والرصد؛ مكتب التقييم؛ شعبة الميزانية والبرمجة؛ إدارة الشراكات 
 والحوكمة(

   

 تكييفه لاستعراض وتنقيح النموذج الحالي لتقييم الحافظة القطرية و مكتب التقييم
 (.2018الخطط الاستراتيجية القطرية )بنهاية عام  م 

  الحافظة نموذج وعملية تقييم  استعراضمكتب التقييم في  . بدأموافق عليها
تقديم  للتمكن من  تبسيط العملية وتعدي  الجداول الزمنية من أج القطرية

تصميم الخطط الاستراتيجية  لإرشادأدلة التقييم في الوق  المناسب 
الانتهاء من هذا العم  بحلول ديسمبر/كانون الأول  ومن المتوق القطرية. 
ط لخطل الأولى ةالثلاثتقييمات ال، وسيتم اختبار النموذج الجديد في 2018

. وبعد الاختبار، سيتم 2019ستراتيجية القطرية التي أجري  في عام الا
 .هذه التقييماتجمي  غراض تبنيها لأ

 

 .ضمان التموي  المستدام لتقييمات الحافظات القطرية    مستدام التموي  للفريق عم   أنشأت شعبة الميزانية والبرمجة .موافق عليها
( لتحديد لفريقل الأمانة بدوريقدم مكتب التقييم ) دعمهوي( تترأسه الشعبة)

 الحافظاتالتموي  الكافي وفي الوق  المناسب لعمليات تقييم  تضمنآلية 
 القطرية.
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 (2014-2011رد الإدارة على التوصيات الواردة ف  التق    ال وجز عن تقييم استجابة الب  ا   للأز ة السور ة )

 آخ   وعد للتنفي  رد الإدارة والإج اء ال تخ  جهة التنفي  التوصيات

  إدخال نظام لتحديد الدرجات في تقييمات الحافظات القطرية بهدف قياس أداء
حيث مساهمة أنشطة هذه الخطط في من الخطط الاستراتيجية القطرية 

  الحصائ  الاستراتيجية.

  أن تكون من الضروري  على أن مكتب التقييم. يوافق ا  جزئي موافق عليها
 رهنا   ،نظام إدارة الأداءصميم في  الاستراتيجية القطرية طالخط تقييمات

 ا  سيكون ضروري مما ،المؤسسية وتنفيذهنتائج الطار لإالتطوير الكام  ب
سوف  ،2019في عام و .لتقييمات الخططلتوفير بيانات موثوقة ومتسقة 

 ،تقييمات الخططجمي   لتقديردرجات جدوى تطوير نظام مكتب اليستكشف 
م  و. مكتب التقييممشيرا إلى أن هذا سيكون له آثار على أنظمة وعمليات 

مكتب سيقوم  ،2020و 2019عامي في  لتقييمات الخططاعتماد نموذج 
فإن المكتب  ،إذا وجد أنه ممكنو. اتمالتقييتقدير نظام  يببتجر التقييم

الخطط بدءا من الجي  الثاني من  ،تقييمات الخططستخدمه في جمي  يس
 .الاستراتيجية القطرية

 

  دمج نتائج تقييمات الحافظات القطرية في تقارير الأداء السنوية باستخدام نظام
 تحديد الدرجات.

  للتقييمات تشغيليدرجات  تقديرنظام تنفيذ . في حال ا  جزئي موافق عليها ،
مكتب وسينظر ك  من . اتسيتم الإعلان عن نتائجه على مستوى التقييم

شعبة إدارة الأداء والرصد في تقارير الأداء السنوية التي يجب أن التقييم و
 خطة.التشغيلي لل درجات التقدير ا  تتضمن أيض

 

 الت و ل: 5التوصية 

، معالجة القيود المفروضتتتتتتتة على التموي  الأكثر مرونة 2019بحلول منتصتتتتتتتف عام 
نبؤ به. )مكتب تنفيذ خارطة الطريق المتكاملة؛ شتتتتتتتعبة أمانة المجلس والذي يمكن الت

 التنفيذي؛ شعبة الشراكات م  الحكومات؛ إدارة تسيير الموارد والمساءلة(

 :للب  ا  لضمان تموي  أكثر مرونة ويمكن التنبؤ به، ينبغي   

  إجراء حوار استراتيجي م  المجلس التنفيذي حول التموي  المتعدد الأطراف
 لتموي  المخصص.وا

 .تقوية العم  م  الجهات المانحة فيما يتعلق بالتكيف م  النموذج الجديد 
  بذل المزيد من الجهود للتدلي  على المكاسب في الكفاءة والفعالية التي يوفرها

التموي  المرن والذي يمكن التنبؤ به في سياق إطار الخطط الاستراتيجية 
  القطرية الطوي  الأج .

 .موافق عليها. 5 إدارة الشراكات والحوكمة

  [:5و 3و 2و 1]الرد على 

 متعدد   . تلتزم الإدارة بالدعوة إلى تموي  أكثر مرونة وتمويموافق عليها
والقدرة السنوات يمكن التنبؤ به لتحقيق أقصى قدر من الفعالية التشغيلية 

المكاسب في من يوفره هذا التموي   ما باتالحركة م  بناء الأدلة لإث على
 الكفاءة والفعالية.

  نطوي على ت يالتموي . وه أثريجري حاليا تنفيذ استراتيجية لزيادة
 مراعاةم  مانحين رئيسيين، م   ستراتيجيالاتموي  حول الثنائية حوارات 
 الاستراتيجية القطرية طالخط روالقدرة على التنبؤ في سياق إطا المرونة

 طوي  الأج  نسبيا.ال

حوارات  حاليا   تجري
التموي  ثنائية حول 

الاستراتيجي 
وستستمر حتى عام 

2019 

  بذل جهود خاصة للحد من التخصيص من خلال تعزيز مهارات الموظفين في
 مجال التفاوض.

   توجيهات محسنة للموظفين لضمان  م  الحكوماتتوفر شعبة الشراكات
لتحسين طبيعة التموي  وضمان أن تكون المفاوضات  مقصودةبذل جهود 
المانحين الأفراد بهدف تخفيف أو إلغاء الشروط وزيادة  حسبمصممة 

 المانحين الحاليين.سياسات  المرونة إلى أقصى حد ضمن قيود

 

 ويمكن التنبؤ نة رومر کثل أيوتمل جن أمنيا مددة زمحوضحة أهداف واض  و
 .به
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