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 موجز تنفي ي

في صياغة وتنايذ الخحط البرنامج يتضمن التقييم الاستراتيجي الوارد وصاه في هذا التقرير الموجز تقديراً للتقدم الذي محرز  

ككل وغير  من  البرنامجالتحليلات الإاملة في الإستراتيجية القحرية في يطار خارطة الحريا المتكاملة. وهو يستند يلى البحوث و

جري التقييم في مصحاب المصلحة، ويراعي الاعتبارات العالمية والوطنية، بما في ذلك العملية الجارية لإصلاح الأمم المتحدة. وقد م  

 التي جربت الناج الجديد.وقت مبكر من عملية تنايذ يطار الخحط الاستراتيجية القحرية، استناداً يلى عدد محدود من البلدان 

خحط يستراتيجية برنامج للفي المائة من المكاتب القحرية التابعة  57، من المتوق  من يكون لدى 2018وبحلول ديسمبر/كانون الأول 

موثا  بإكلالبرنامج قحرية مو خحط يستراتيجية قحرية مؤقتة. وبوجه عام، مدى يدخال الخحط الإستراتيجية القحرية يلى مواءمة عمل 

مطر عمل الأمم المتحدة لا تتزامن يلا جزئيا م  دورات  الخحط الاستراتيجية القحرية م  السياسات والأولويات الوطنية. غير من دورات

، وهناك مجال لتحقيا قدر مكبر من التنسيا. ولم يؤد يدخال الخحط الإستراتيجية القحرية يلى الإضرار بقدرة البرنامج للمساعدة الإنمائية

على الاستجابة لحالات الحوارئ، م  من البيانات الأولية تإير يلى زيادة في الوقت اللازم للموافقة على تمويل الاستجابة لحالات 

 الحوارئ الجديدة.

الخحط الاستراتيجية القحرية التزام المنظمة البرنامجي بالجم  بين التدخلات الإنسانية والإنمائية على مساس التعاضد  ويوضح هيكل

مو تمويله مو الإروط المرتبحة بالتمويل. البرنامج بيناما. وم  ذلك، فإن الخحط الإستراتيجية القحرية لا تحقا بسرعة التحول في عمل 

دمٌ ي ذكر نحو هدف تخصيص موارد مكثر مرونة وقابلية للتنبؤ، وهو ما يتوقف على عملية اتخاذ القرار لدى وحتى الآن، لم يتحقا تق

الجاات المانحة وسيستغرق بعض الوقت لبلوغه.

  

  ال جلس التنفي ي

 2018الدورة العادية الثانية

 2018تإرين الثاني نوفمبر/ 29-26روما، 

 التوزي : عام

 2018 تإرين الأول/مكتوبر 19: التاريخ

 اللغة الأصلية: الإنكليزية

  من جدول الأعمال  7البند 

  WFP/EB.2/2018/7-A 

 تقارير التقييم

 للنظر

 .(https://executiveboard.wfp.org)على الإنترنت  البرنامجتتاح وثائا المجلس التنايذي على موق  

https://executiveboard.wfp.org/
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  العناصر الخحة الاستراتيجية القحرية، وهو انتقال كان المقصود منه من يكون سريعاً، لم تكن جمي وفي سياق الانتقال يلى هياكل ومنظمة

المكونة للخحط الاستراتيجية القحرية، مو التوجياات المحلوبة لاا، جاهزة عند الحاجة. ومن غير المستغرب من ترتا  تكاليف المعاملات، 

وكثير مناا معاملات قصيرة الأجل، بإدخال الترتيبات الجديدة. وم  ذلك، كان الضغط على الأنظمة والموظاين مشدّ مما كان ينبغي له 

 .من يكون وذلك بسبب عدم الاتساق والاجوات في التنسيا. ويدراكا لاذ  التحديات، شرع البرنامج في حملة لتبسيط الإجراءات

وف س( لتوضيح الروابط بين الموارد والنتائج وبالتالي تحسين الإبلاغ. و2021-2017وقد طرم ت خير في تنقيح يطار النتائج المؤسسية )

ز يزعلی تعز کرتن الخحط الاستراتيجية القحرية ببرامج عل لإامغ الإبلال افي تساير لمختبَوالمنقح ؤسسية ار النتائج المام يطيسا

 ت.لسياسام اعدرات ودلقا

ويدارتاا وتسييرها كان خحوة هامة يلى  البرنامجويخلص التقييم يلى من اعتماد الخحط الاستراتيجية القحرية كإطار لتخحيط ماام 

الخحط الاستراتيجية القحرية في الحصائل التنظيمية المقصودة ييجابية عموماً، م  من  مرحلة المبكرة، كانت مساهمةالأمام. وفي هذ  ال

الخحط الاستراتيجية القحرية  التزامه بجعل ناجالبرنامج النتائج تتباين بين الحصائل والبلدان. وتمخض التقييم عن توصية ب ن يواصل 

ً للغرض، بزياد ً تماما . ويدعو التقييم يلى مواصلة المإاركة 2020ة مناجية عمليات التعلم وبإجراء استعراض شامل في عام مناسبا

هو القوية في عملية يصلاح الأمم المتحدة والاستمرار في تعزيز نظام رصد الأداء والإبلاغ استناداً يلى يطار النتائج المؤسسية المنقح. و

ذي معالجة العقبات التي تحول دون الحصول على تمويل مكثر مرونة وقابلية للتنبؤ، ومن يوصي ب ن يواصل البرنامج ومجلسه التناي

 يغتنم فرص تحسين الإدارة والإبلاغ التي تتيحاا الخحط الاستراتيجية القحرية.

 

 

 مشروع القرار

 "(2018منتصف  - 2017) القحرية التجريبية ستراتيجيةالتقييم الاستراتيجي للخحط الاتقرير موجز عن  "ماً بالوثيقة لالمجلس عيحيط 

(WFP/EB.2/2018/7-A ورد الإدارة عليه الوارد في الوثيقة ،)WFP/EB.2/2018/7-A/Add.1 ويحث على اتخاذ مزيد من ،

الاعتبارات التي مثارها المجلس مثناء مناقإته.الإجراءات بإ ن التوصيات، م  مراعاة 

                                                           
() رة.هذا مإروع قرار، وللاطلاع على القرار الناائي المعتمد من المجلس، يرجى الرجوع يلى وثيقة القرارات والتوصيات الصادرة في نااية الدو 
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 الخلفية والسياق

، وافا المجلس التنايذي على حزمة تحويلية من الصكوك والإجراءات عرفت باسم خارطة 2016في نوفمبر/تإرين الثاني  -1

وهيكل البرامج، والإدارة المالية، والإبلاغ، وتحوّل  البرنامج،استراتيجية  الخارطة تغييراً في الحريا المتكاملة. وت حدث هذ 

، م  يعحاء الأولوية لادفي التنمية المستدامة 2030قدرته على مساعدة البلدان في تحقيا مهداف التنمية المستدامة بحلول عام 

(، وسياسة 2021 - 2017مربعة عناصر مترابحة وهي الخحة الاستراتيجية ) خارطة الحريا المتكاملة بين . وتربط17و 2

(. ويجري هذا التحول في 2021-2017الخحط الإستراتيجية القحرية، واستعراض الإطار المالي، ويطار النتائج المؤسسية )

 وقت يتجدد فيه الزخم لعملية يصلاح الأمم المتحدة.

 ال  الم الرئيسية للتقييم

من تنايذ  الأولي  البرنامج تعلمز في مرحلة مبكرة من عملية ي تي التقييم الاستراتيجي الذي يرد وصاه في هذا التقرير الموج -2

جري في الاترة بين يناير/كانون (. وقد م  1" )الجدول التجريبيةوالخحط الاستراتيجية القحرية " لعناصر خارطة الحريا المتكاملة

 .2018تموز /يوليوالثاني و

 

 الاستراتيجية القطر ة ال ؤقتة ا ربع عشرة التجر بةخطط الاستراتيجية القطر ة والخطط ال -1الجدول 

 ال كتب الإقلي   ال وجة دورة ال جلس التنفي ي

 بن ا نيروب  جوهانسبرغ داكار القاهرة بانكوك

الدورة العادية الأولى 

 2017فبراير/شباط 

الخحط 

التجريبية 

 الأصلية

 بنغلاديش 

 مندونيسيا

 كولومبيا  زمبابوي  

العادية الأولى الدورة 

 2017فبراير/شباط 

خحط مخرى 

في الموجة 

 م1

 الصين 

جماورية لاو 

الإعبية 

 الديمقراطية

 يكوادور     

 السلاادور

الدورة السنوية 

 2017يونيو/حزيران 

 (1)السودان  ب1الموجة 

 لبنان

 موزامبيا  الكاميرون

 ناميبيا 

 تنزانيا

  

الخحط الاستراتيجية القحرية وغيرها من  التغيير التنظيمي المقصود المبين في سياسةوركز التقييم على ما يلي: التقدم نحو  -3

الخحط الاستراتيجية  والمكاتب الإقليمية في وض  يطارالبرنامج  خارطة الحريا المتكاملة؛ ومدى فعالية عمل مقر وثائا

؛ والعوامل على 2017لعام  الاستراتيجية القحرية القحرية وفي تقديم الدعم الكافي للمكاتب القحرية في صياغة وتنايذ الخحط

قد استخلص  البرنامجيذا كان ما المستوى القحري التي كان لاا ت ثير ييجابي مو سلبي على تحقيا التغيير التنظيمي المقصود؛ و

؛ ومدى احتمال الدروس واستخدماا بإكل كاف من صياغة وتنايذ الخحط الاستراتيجية القحرية، والارص والمخاطر المواجاَة

يجراء التقييم  الاستإرافيةالتغيير التنظيمي المقصود من الخحط الاستراتيجية القحرية. وتعكس الموضوعات  البرنامجمن يحقا 

 في مرحلة مبكرة من عملية الانتقال المقترنة ب هداف بعيدة الأجل ي توق  من يحققاا يطار الخحط الاستراتيجية القحرية.

  

                                                           
 خحة استراتيجية قحرية مؤقتة. (1)
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عامة مواضي ية لنظر ة التغييررؤ ة  -1لشكل ا  

 

رض لغص اتلخ (2)يميةظتنر حصائل علی عشز کيرلتت وهيكل تقرير التقييم بحيث يمكن البياناوقد ن ظم كلا يطار تحليل ا -4

ونتجت هذ  الحصائل  خارطة الحريا المتكاملة. رايطلصلة في درات ذات المباالخحط الاستراتيجية القحرية وا ئيسي لسياسةرلا

ذات الصلة من خارطة الحريا المتكاملة( وعمليات التغيير التنظيمي، على النحو  الابتكارات التنظيمية )التي تمثل العناصرعن 

ويإير عرض النتائج مدنا  يلى كل من الحصائل العإر. وشملت عملية جم  البيانات زيارات يلى تسعة  (3) .1المبين في الإكل 

ستعراضات مكتبية لستة مكاتب قحرية ومكتبين يقليميين اقترنت بمقابلات هاتاية؛ وتحليل بلدان ومربعة مكاتب يقليمية؛ وا

على جمي  المستويات. ومجريت مقابلات  لبرنامجللبيانات الإدارية، واستعراض للوثائا؛ واستقصاء على الإنترنت لموظاي ا

المنظمات الأخرى صاحبة المصلحة. ويوضح  في المائة من 33وفي المائة من النساء.  59 منام شخص، 400م  مكثر من 

 البلدان المإمولة. 2الإكل 

 تنفي  إطار الخطط الاستراتيجية القطر ة 

بصورة مكبر في العقود الأخيرة على عمليات ينسانية  البرنامج على الرغم من ولايته الإنسانية والإنمائية المزدوجة، ركز -5

في المجال الإنساني، ن اذت عملياته لتعزيز القدرة على الصمود من  البرنامجقصيرة الأجل. وعلى غرار العمل الذي يقوم به 

حري. ويمثل خلال مجموعة من المإروعات القصيرة الأجل على الأغلب وبدون استراتيجية تنسيا رسمية على المستوى الق

يطار الخحط الاستراتيجية القحرية التزاماً صريحاً بإدارة الأداء على مساس يستراتيجي في السعي يلى تحقيا مهداف التنمية 

 المستدامة كجزء من مجتم  الأمم المتحدة الأوس .

  

                                                           
 نإئت لأغراض التقييم )وهي تضم شعباً في المقر وجمي  المكاتب الإقليمية(.داخلية م  بالتإاور م  مجموعة مرجعية  تم تحديد الحصائل العإر (2)

 لم يتضمن التقييم تقديراً للروابط بين الحصائل التنظيمية والأثر التنظيمي.  (3)

             

          
        

                

                  

  
 
  
  
 

  
  
 
  
 

                                    

                        

                

                 

                        
                  



WFP/EB.2/2018/7-A 4 

 

 : البلدان ال غطاة بج ع البيانات2لشكل 

 

 

، الأولويةً 2021-2017للاترة  للبرنامج مساسية في تنايذ الخحة الإستراتيجيةك دوات  ،تعحي الخحط الاستراتيجية القحرية -6

بإ ن الإراكة لدعم تنايذ خحة التنمية  17المتعلا بالقضاء على الجوع، وهدف التنمية المستدامة  2لادف التنمية المستدامة 

ة الأخرى وفقا للظروف والأولويات الوطنية. وهي تساهم في الوقت ناسه في مهداف التنمية المستدام ،2030المستدامة لعام 

في البلد المعني لمدة تصل  للبرنامجالخحة الاستراتيجية القحرية لكل بلد الأداة الاستراتيجية والبرنامجية والإدارية  وستكون

 يلى خمس سنوات، وستحل محل مجموعة وثائا المإروعات الحالية.

وتعترف سياسة الخحط بالترابط بين العمل الإنمائي والعمل الإنساني )وهو ترابط ي اام الآن ب نه يإمل السلام كذلك، وقد تحور  -7

بالتالي ليكون ترابحاً بين العمل الإنمائي والعمل الإنساني والعمل من مجل السلام(، كما تعترف ب همية ربط جمي  جوانب عمل 

ة واستراتيجية واحدة والعمل في الوقت ناسه على تحسين استجابته في حالات الحوارئ والأزمات. في وثيقة شموليالبرنامج 

وهي ترسم خارطة للنتائج لتحقيا غايات هدفي  ،الخحة الاستراتيجية القحرية خط نظر يمتد من الموارد يلى النتائج وتوفر

 .17و 2التنمية المستدامة 

وهي  -الآن الاستعراضات الاستراتيجية الوطنية لأنإحة مكافحة الجوع، والتي تناذ بقيادة من البلدان ناساا  البرنامجويدعم  -8

. وتادف هذ  2توفر تحليلا شاملاً للتحديات المواجَاة في تحقيا هدف التنمية المستدامة ولجمي  تضم اعمليات استإارية 

نجز فياا وفي البلدان التي لم ي   الخحط الاستراتيجية القحرية. زم لتصميمالاستعراضات الاستراتيجية يلى توفير السياق اللا

ولضمان  من خلال خحة استراتيجية قحرية مؤقتة. البرنامجناذ عمليات الاستعراض الوطني لأنإحة القضاء على الجوع، ست  

من  28، سيكون لدى 2018ية عام دخول مكبر عدد ممكن من المكاتب القحرية في يطار خارطة الحريا المتكاملة بحلول ناا

ومن ثم خحط استراتيجية  خحط استراتيجية قحرية مؤقتة بانتظار وض  (4)انتقالية، خحط استراتيجية قحرية مؤقتة هذ  المكاتب

، من المتوق  من يكون لدى 2018بناج مكثر مرونة يزاء التنايذ، وبحلول نااية عام  2017وقد م خذ في مبريل/نيسان  قحرية.

 (.3خحة استراتيجية قحرية مؤقتة )الإكل  خحة استراتيجية قحرية مو للبرنامجفي المائة من المكاتب القحرية التابعة  57

                                                           
الخحط الاستراتيجة القحرية المؤقتة الإنتقالية ويت لف يطار الخحط الاستراتيجة القحرية من الخحط الاستراتيجة القحرية والخحط الاستراتيجة القحرية المؤقتة  (4)

 وعمليات الحوارئ المحدودة، والائة الأخيرة في هذا الإطار لا تدخل ضمن نحاق هذا التقييم.
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 خطط استراتيجية قطر ة  : عدد ال كاتب القطر ة الت  لد ها3الشكل 

 *2018م عاانتقالية بنها ة  وخطط استراتيجية قطر ة مؤقتة وخطط استراتيجية قطر ة مؤقتة

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

             إ   إ     2018     "    د ن      " إ                                                                 * 

 .2019           ق          أ         

وتيسيراً لرصد التقدم،  البرنامج.خارطة الحريا المتكاملة الأخذ بتغييرات تنظيمية على جمي  مستويات  وقد تحلب استحداث -9

تحديثات منتظمة يلى البرنامج وبالإضافة يلى ذلك، قدم  خاصة باا. نإئت لوحات متابعة لخارطة الحريا المتكاملة ومدواتم  

 المجلس التنايذي وهو منخرط في عملية مستمرة لتعلم الدروس ولاستعراض الإجراءات والأدوات والتوجياات.

 النتائج

 عزز يدخال الخحط الاستراتيجية القحرية مو الخحط الاستراتيجية القحرية المؤقتة .مع السياسات وا ولو ات الوطنية ال واءمة -10

ً في البلدان المختلاة، وربحاا بالاستعراض الوطني لأنإحة القضاء على الجوع،  م  السياسات  البرنامجمواءمة عمل  عموما

على نحو مستمر بالحااظ على هذ  المواءمة. وفي حين من الاستعراضات الوطنية موجاة والأولويات الوطنية. وسيتعين الالتزام  

وم  ذلك، فقد فإل  الخحط الاستراتيجية القحرية. لخدمة الأهداف الوطنية للبلدان، فإن كثيراً مناا كان بمثابة مساس هام لتصميم

ً للغاية. وبحبيعة الحال، تختلف جدوى وقيمةبعضاا في الوفاء بالمعايير المحددة، وكان نحاق استعراضات مخرى   ضيقا

 البرنامجوالتحديات المتعلقة بتحديد السياسات الوطنية ومواءمة عمل  - الاستعراضات الوطنية لأنإحة القضاء على الجوع

  حسب الظروف الاقتصادية والسياسية والأمن الغذائي لكل بلد. -معاا 

الخحط الاستراتيجية القحرية والخحط الاستراتيجية  . تحققت مواءمة دوراتوع لياتهاالتنسيق مع كيانات ا مم ال تحدة  -11

ً  مطر عمل الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائيةم   القحرية المؤقتة : فمن مصل الخحط الاستراتيجية القحرية والخحط جزئيا

في  45 فإن لدياا مطر للأمم المتحدة للمساعدة الإنمائيةالمعتمدة في البلدان التي  التس  والعإرين الاستراتيجية القحرية المؤقتة

الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائية. ومن الواضح من التنسيا يتجاوز  عمل في ناس مواعيد انتااء مطرينتاي فحسب المائة مناا 

لأغراض التقييم من هناك  الذين مجريت معام مقابلات البرنامجمواءمة الدورات، وقد اعتبر كثير من موظاي الأمم المتحدة و

في سياق المبادرة الحالية لإصلاح الأمم المتحدة، والتي  الخحط الاستراتيجية القحرية يمكانات لزيادة المواءمة من خلال عملية

الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائية. وقد تؤدي هذ  التغييرات في نااية المحاف يلى عمل  مطرعزز بإكل كبير من المتوق  من ت  
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 الاستعراضات الوطنية لأنإحة القضاء على الجوع ، وكذلك بينوالأطر المذكورةالخحط الاستراتيجية القحرية  تكامل موثا بين

 وعمليات استعراض السياسات الوطنية.

. تتمثل يحدى الحصائل الرئيسية المقصودة من سياسة الخحط لحالات الطوارئ وت ز زهاالحفاظ على القدرة على الاستجابة  -12

العالية بالاعل ومنظمته القوية للاستجابة لحالات الحوارئ. وقد  البرنامجالاستراتيجية القحرية في زيادة كااءة وفعالية معايير 

الخحة الاستراتيجية القحرية  ن على نحاق واس  في سياقاكتـ سبت خبرة قيمة من الاستجابة للايضانات ثم من تدفا الاجئي

لبنغلاديش. وم  من الاستجابة للأزمة في بنغلاديش لم تت خر، فإن البيانات المتوفرة حول الاستجابة الأولية لحالات الحوارئ 

للحصول على الموافقة  الأخرى تإير يلى من يطار الخحط مدى يلى زيادة الوقت اللازم الخحط الاستراتيجية القحرية بموجب

الخحط الاستراتيجية القحرية. وي نظر يلى الخحط  على التمويل لمثل هذ  الاستجابة. ولذلك تم تحسين الإجراءات لتسري  تنقيح

على  البرنامجببناء القدرة على الاستجابة لدى البلدان وتعزيز قدرة  البرنامجالاستراتيجية القحرية على مناا تإدد على التزام 

 والاستجابة ويعادة الت هيل والقدرة على الصمود. الاستعدادلدمج بين جاود ا

مي  –. تعكس مجالات التركيز الثلاثة الخاصة بالخحط الاستراتيجية القحرية الروابط بين ال  ل الإنسان  وال  ل الإن ائ  -13

التزام المنظمة بالجم  بين التدخلات  -عف الاستجابة للأزمات، وبناء القدرة على الصمود، والاستجابة للأسباب الجذرية للض

ن الحكومات الوطنية في البلدان الإنسانية والإنمائية بحرق متعاضدة من ش ناا من تقلل من الحاجة يلى التدخلات الإنسانية وتمكّ  

الخحط الاستراتيجية القحرية لا  التي تتكرر فياا الأزمات بسبب الظواهر الحبيعية من التصدي لاا بماردها.  وم  ذلك، فإن

ل مقابل تقديم المساعدة الغذائية مث، لتنميةل افي مجانامج رلباض معمال بعو .البرنامجت حدث تحولات سريعة في عمل مو تمويل 

ولا تلغي فعالية. ر کثالخحط الاستراتيجية القحرية م مطرمن الماروض من تجعله من  على –ل بالاعود وراسخ جومول، لأصا

في قدرات وماارات في مجالات التدخل الجديدة و البرنامج خحط الاستراتيجية القحرية الحاجة يلى من يكون لدى موظايال

التنظيمي بعد قوة العمل المعززة والمعاد هيكلتاا واللازمة  للاستعداد. ولم تحقا استراتيجية ومدوات المنظمة المستحدثةالنا ج 

في يقناع الجاات المانحة بتمويل عمل  قبلاً الموجودة ى ية. ويتمثل محد التحديات الأخرلإنجاح الخحط الاستراتيجية القحر

 فيما يتعلا بالقدرة على الصمود والأسباب الجذرية للضعف.البرنامج 

 من يكون التمويل متاحاً بإكل مكثر ساولة للاستخدام علىالبرنامج  توق َ . القدرة على التنبؤ وال رونة ف  تخصيص ال وارد -14

حتى الآن تقدم ي ذكر في  ي حرزالخحط ككل. على منه لم  مستوى الحصائل الاستراتيجية للخحط الاستراتيجية القحرية مو في

تحقيا هذ  الأهداف، يذ من ذلك يعتمد على سياسات الجاات المانحة وصنعاا للقرار، ومن المحتم من يستغرق بعض الوقت. 

تم تخصيص خارطة الحريا المتكاملة،  رطاضمن يلعاملة ا لبرنامجاان لى بلديمنحة  241صل منه من ة ملأخيرت البيانااتظار و

الخحط الاستراتيجية القحرية، مما يمثل رقماً شبيااً بتقديرات  ى منإحةعلى مستوام لتمويل للاستخداجمالي يلمائة من افي  90

خلالاا  للبرنامج ت المانحة قد مددت الاترة التي يمكنوبالإضافة يلى ذلك، وم  من بعض الجاا ما قبل خارطة الحريا المتكاملة.

وحتى  الخحط الاستراتيجية القحرية. الاستاادة من مساهماتاا، فإن هذا يعكس تحوراً عاماً في سياساتاا وليس رد فعل على ناج

وع الالتزامات لجمي  البلدان في المائة من مجم 22سوى  2018الآن، لا تمثل الالتزامات المؤكدة للتمويل المتعدد السنوات لعام 

ولا يزال التمويل  في المائة لبلدان الخحط الاستراتيجية القحرية والخحط الاستراتيجية القحرية المؤقتة. 20خلال الاترة ناساا و

مات القصير الأجل يحرح منذ زمن طويل تحديات متعددة ممام قدرة المكاتب القحرية ومدائاا، كما هو موثا في تقارير التقيي

 الأخرى.
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من خلال الخحط الاستراتيجية  ،تحقا لدى الحكومات والإركاء في التنمية ومصحاب المصلحة الآخرين .الظهور والتواصل -15

 عبرالإامل لبرنامج الأغذية العالمي. وبالاقتران م  المإاركة الواسعة التي تم الاضحلاع باا  للبرنامجالقحرية، فامٌ مكبر 

على المستوى القحري. وم   البرنامجالاستعراضات الوطنية لأنإحة القضاء على الجوع، مدى ذلك يلى زيادة ظاور  عملية

في الحوار بإ ن السياسات والبرامج في كل ملوان  كتهتزيد من مإارمن الأدلة على من الحكومات " الكثيرذلك، ليس هناك 

بوض  ن اج اتصال  البرنامجويقوم  "، مما يعتبر هدفاً من مهداف سياسة الخحط الاستراتيجية القحرية.الحيف الإنساني والإنمائي

يعتمد للعيان. و البرنامج مقوى للمكاتب القحرية، ومن ش ن التقارير القحرية السنوية من تساعد في الحااظ على الزخم ويظاار

 لبرنامج.امداء لتدقيا في ص افردة ياالرصد الإامل للأداء وزعلى الظاور والتواصل تحسين 

التزامات جديدة بإ ن المسائل  نإئ سياسة الخحط الاستراتيجية القحريةلا ت  . ال سائل الجنسانية وال سائل الشاملة ا خرى -16

عالج بما الخحط الاستراتيجية القحرية وست   دمج في، ولكناا تقول ين هذ  الالتزامات ست  الجنسانية مو المسائل الإاملة الأخرى

. ويلى جانب الاعتبارات الجنسانية، ليس من الواضح ما هي المسائل الإاملة ذات الأولوية في البرنامجيتماشى م  سياسات 

الخحط الاستراتيجية القحرية. غير منه  ة بإكل مناسب فيوقد تم القيام بعمل مكثف لضمان معالجة المسائل الجنساني البرنامج.

إعداد الخحط الاستراتيجية القحرية المتبقي المتعلا بلم يكن هناك جاد مماثل فيما يتعلا بالمسائل الإاملة الأخرى. فالتحدي 

والمضي باتجا  الإجراءات  وتنايذها ورصدها يتمثل في تجاوز الجوانب الكمية للمنظور الجنساني )والمسائل الإاملة الأخرى(

 التحويلية الموضوعية.

الخحط الاستراتيجية القحرية، وهو انتقال كان المقصود منه من يكون  في سياق الانتقال يلى هياكل ومنظمة. تكاليف ال  املات -17

ومن  جاهزة عند الحاجة.ونة للخحط الاستراتيجية القحرية، ولا التوجياات المحلوبة لاا، سريعاً، لم تكن جمي  العناصر المكّ  

ارتاعت نتيجة لإدخال الترتيبات قد المستغرب من تكاليف المعاملات المحتم من تتعرض المبادرات التجريبية لمإاكل، ومن غير 

كان الضغط على الأنظمة والموظاين مشدّ مما كان ينبغي له من يكون وذلك بسبب عدم الاتساق والاجوات . وم  ذلك، الجديدة

، دخلت النظم والإجراءات الإدارية في عملية التوحيد الكامل، مو في تحقيا 2017وفي معقاب سنة من التعلم في  ا.في التنسي

، داخل يطار الخحط الاستراتيجية القحرية. ومن السابا لأوانه الحكم على ت ثير الخحط الاستراتيجية القحرية التاماستقرارها 

اصة ومن العديد من مجزاء النظام الجديد لا تزال تتحور. ويدراكا لاذ  التحديات، شرع الحويل الأجل على تكاليف المعاملات، خ

في مساعٍ لتبسيط الإجراءات، بما في ذلك الإجراءات المتعلقة بعمليات يعداد الخحط الاستراتيجية القحرية والموافقة  البرنامج

 علياا.
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القوي بالإراكات. وبوجه عام، مفضى البرنامج كل جيد م  التزام . تتماشى سياسة الخحط الاستراتيجية القحرية بإالشراكات -18

يعداد الخحط الاستراتيجية القحرية يلى يتاحة فرص جيدة للمكاتب القحرية للتواصل م  الإركاء الحاليين والمحتملين على 

لم يكتسب يجية القحرية الخحط الاستراتمستويات عديدة، على الرغم من من ناج "المجتم  ككل" الذي تدعو يليه توجياات 

كثيراً من القبول. وقد نإّط الأخذ بالخحط الاستراتيجية القحرية الإراكات م  القحاع الخاص في العديد من البلدان. كما عزز 

التعاون م  الوكالات الأخرى التي تتخذ من روما مقراً لاا، ولا سيما منظمة الأغذية والزراعة للأمم المتحدة. ويتمثل الأمل 

رئيسي للإركاء المناذين )وهم منظمات غير حكومية في كثير من الأحيان( في من الخحط الاستراتيجية القحرية ستؤدي يلى ال

عقود مطول، ولكن لم يتحقا سوى تقدم محدود في هذا الصدد حتى الآن. ويبقى من نرى كيف سيترَجم الوعد الأولي للخحط 

الحالية والجديدة وقيمتاا، لا سيما الإراكات الاستراتيجية  البرنامجنحاق شراكات الاستراتيجية القحرية يلى زيادة محردة في 

 ،والتواصل والتوصيف، ،)بما في ذلك م  القحاع الخاص(. ويعتمد الكثير على التكامل الاعال بين استراتيجيات الإراكات

 وتعبئة الموارد.

عرض الروابط بين الموارد والنتائج الاستراتيجية القحرية هو من ت  الخحط  المقصود من .إدارة ا داء والإبلاغ وال ساءلة -19

بإكل مكثر وضوحا، الأمر الذي ي توق  من يؤدي يلى التركيز على المستوى العالي للنتائج )مي مستوى الحصائل الاستراتيجية 

ت القحرية وميزانيات الحافظة وما فوقاا( وعلى زيادة المساءلة ممام مصحاب المصلحة. وسيدعم تنايذ خحط يدارة العمليا

القحرية هذ  العملية، يلى جانب يطار النتائج المؤسسية المنقح، الذي سي عرض على المجلس التنايذي في نوفمبر/تإرين الثاني 

يل . وقد طرمت ت خيرات في تنقيح يطار النتائج المؤسسية الحالي لدعم هذ  النوايا. وتستمر التحديات القائمة منذ زمن طو2018

في تحوير المؤشرات المناسبة بإ ن مسائل نوعية من قبيل تعزيز القدرات، وفي التدريب على تلك المؤشرات. وتتحلب 

مزيداً من التحسين.  (5) ،8-5مؤشرات مجالات عمل البرنامج الآخذة في النضج، مثل الأنإحة المتعلقة بالنتائج الاستراتيجية 

ن الخحط عن تقديم يبلاغ شامل لممکن امون سيک؛ و2017الحالي للإبلاغ عن الأداء في عام است خدم يطار النتائج المؤسسية و

ر ختب لمدام يطار النتائج المؤسسية المنقح واباستخت، وذلك لسياسام اعدرات ودلقز ايزعلی تعز کرلتي تالاستراتيجية القحرية ا

ة المرتبحة بإطار النتائج المؤسسية. ويجري يحراز تقدم في تحديد . وقد تم يطلاق التقارير القحرية السنوي2019م عان ماعتباراً 

لبرنامج دور استعراضات منتصف المدة الإلزامية وفي تصميم ن اج تقييم الحافظات القحرية التي يمكناا من ت ظار مساهمات ا

 (6) في الحصائل الاستراتيجية الواردة في توصيات الخحط.

 الاستنتاجات

ويدارتاا وتنايذها لتحقيا القضاء البرنامج يعتبر اعتماد الخحط الاستراتيجية القحرية كإطارٍ لتخحيط مساهمات . 1لاستنتاج ا -20

في الخحط الاستراتيجية القحرية على الجوع خحوة هامة يلى الأمام. وفي هذ  المرحلة المبكرة من التنايذ، كانت مساهمة 

اختلات بإكل كبير عبر الحصائل التنظيمية العإر المستعرضة وعبر البلدان. الحصائل التنظيمية المقصودة ييجابية، ولكناا 

م  السياسات والأولويات الوطنية. ولم تتمكن البرنامج الخحط الاستراتيجية القحرية مواءمة  وعلى الغالب، عززت عملية

متعلقة بالمساواة بين الجنسين وفي معالجة مكثر فعالية في تحقيا مهدافاا ال البرنامج الخحط الاستراتيجية القحرية بعد من جعل

على الاستجابة لحالات  البرنامج المسائل الإاملة الأخرى. وحتى الآن، لا يوجد دليل على من هذ  الخحط قد حسّنت قدرة

 بلأسباامعالجة ود ولصماعلی درة لقء البنال لأجايلة ود الحولجاالخحط يمكن من يقوي ا ليکالحوارئ المااجئة؛ على من ه

وارد لمفي ميدان انامج رلباجااا والتي يدرات، ومبرزت التحديات القبناء اعلی ز کيرلتززت الخحط اعف، كما ية للضعذرلجا

وعموما، فإن تحقيا التغيير التنظيمي الحويل الأجل غير مضمون بعد وسوف يعتمد جزئيا على عوامل خارجة عن ية. رلبشا

تية عالمية ديناميكية، بما في ذلك استجابة المانحين والحكومات الإريكة ونتائج عملية المباشرة في بيئة سياسا البرنامج سيحرة

  يصلاح الأمم المتحدة.

                                                           
تعزيز القدرات ودعم السياسات وتتعلا ب( 17: الإراكة من مجل تنايذ مهداف التنمية المستدامة )هدف التنمية المستدامة 2 للبرنامج ستراتيجيالا ادفالتتصل هذ  ب (5)

 والوصول يلى التمويل وتقاسم المعارف والإراكات.

 .2019ستبدم تقييمات الحافظات القحرية الأولى للخحط الاستراتيجية القحرية في عام  (6)
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من خلال الاعتماد على استعراض شامل للاحتياجات الوطنية، ساعدت الخحط الاستراتيجية القحرية في كثير . 2الاستنتاج  -21

للانتقال  للبرنامج استراتيجية وناج جديدين على المستوى القحري. كما متاحت الارصةعلى الانتقال يلى البرنامج من الأحيان 

من "التنايذ" يلى "التمكين" )والعودة يلى التنايذ مرة مخرى عند الضرورة( ويلى تحوير روابط مااهيمية مفضل بين العمل 

الخحط الاستراتيجية القحرية لا تؤدي تلقائياً يلى  ية لناجالإنساني والعمل الإنمائي. وم  ذلك، فإن التحسينات المااهيمية والايكل

خلا روابط تإغيلية مقوى مو يلى ضمان تنايذ الخحط. ويحرح الانتقال يلى طرق جديدة للعمل تحدي الحااظ على الخبرة في 

في مجالات مخرى لمعالجة  قادر على العمل باعالية البرنامج مجال الاستجابة الإنسانية م  يقناع الإركاء في الوقت ناسه ب ن

المسائل الحويلة الأجل. وسيتحلب العمل في هذ  المجالات يقامة شراكات استراتيجية، لا سيما م  الوكالات الأخرى التي تتخذ 

 من روما مقرا لاا، ولكن ميضا داخل مسرة الأمم المتحدة الأوس  نحاقاً وخارجاا.

بعد يلى المكاسب المتوقعة من زيادة الإاافية والمساءلة التي يقدماا الإطار،  قحريةالخحط الاستراتيجية ال لم تؤد  . 3الاستنتاج  -22

وخاصة الانتقال يلى تمويل مكثر مرونة ويمكن التنبؤ به. ولم يواكب تحوير نظام فعال لإدارة الأداء المكونات الأخرى لخارطة 

لت ثير ف ابادالخحط الاستراتيجية القحرية  ئد ناجاعلى فومن يدلل نامج للبروري يذا كان ضرم لنظاوهذا ا الحريا المتكاملة.

 لحويل.ى المدالمانحة على ت الجااك اعلى سلو

من المستحيل تحديد ما يذا كان من ش ن عملية يصلاح تدريجي مكثر من تسام مساهمة مقوى في تحقيا الحصائل . 4الاستنتاج  -23

زادت من قد  خارطة الحريا المتكاملة الكبيرة التي ناذت باا عناصر التنظيمية المقصودة على المدى الحويل. يلا من السرعة

هذ  التحديات لم يتم التغلب والتحديات المتمثلة في التنسيا، وتعزيز قدرات الموظاين، والتعلم، وتحبيا الدروس المستاادة. حدة 

ى جمي  مستويات المنظمة. وقد نتج العديد من علياا بالكامل. وقد مدى ذلك يلى زيادة تكاليف المعاملات وحجم العبء الملقى عل

 على امتدادالجارية لتبسيط العمليات  عالج الجاودهذ  المسائل عن عملية الانتقال ناساا وهي مسائل قصيرة الأجل. ويجب من ت  

 المسائلَ الحويلة الأجل. خارطة الحريا المتكاملة كامل يطار

الخحط  منه لا يوجد حل واحد يناسب الجمي : يذ يجب من تتحلى البرنامجبالاستجابة للاحتياجات الوطنية، يدرك . 5الاستنتاج  -24

( في ظروف متعددة ومتغيرة. وتتمثل 2021-2017بالمرونة والتنوع في تنايذ الخحة الاستراتيجية ) الاستراتيجية القحرية

بإكل مفضل م  الأولويات الوطنية. وم   البرنامج القدرة على مواءمة عمل الخحط في يحدى السمات الإيجابية الرئيسية لعملية

، ولكنه لم يتحقا بعد بالكامل. ضروريالتإغيلي والإداري حول النظم والإجراءات الأساسية هو ميضاً ممر  التنميطذلك، فإن 

الخحط الاستراتيجية القحرية  نس( في تصميم)وليس التجا والتنميطيلى تحقيا التوازن بين المرونة  البرنامجوبالتالي، يحتاج 

وفقاً للتحولات في بيئات السياسات الوطنية والعالمية والأطر المؤسسية التي يعمل  وتنايذها م  الحااظ على القدرة على تكييااا

 البرنامج.فياا 

دة كل البعد عن الاكتمال، ولا تزال مامة يدخال وتثبيت الخحط الاستراتيجية القحرية ومنظمتاا الداعمة بعي تظل. 6الاستنتاج  -25

يمثل وض  خارطة الحريا في صورتاا  2018هو عام التعلمّ، فإن عام  2017هناك تعديلات متعددة تنتظرها. ويذا كان عام 

وبنااية  ، ستكون جمي  البلدان قد انتقلت يلى يطار الخحط الاستراتيجية القحرية،2019الناائية والبدء بالرحلة فعلاً. وبنااية عام 

، ستكون الدورة الأولى لاذ  الخحط قد انتات. ويجري هذا كله على خلاية يسودها عدم اليقين والتغيير في سياق 2020عام 

العمل الإنساني وفي استراتيجيات المانحين ويصلاح الأمم المتحدة. ولذلك سيحتاج الأمر يلى سنوات من الالتزام المكثف 

 لمنظمة للتمكن من تحقيا مهداف خارطة الحريا المتكاملة وسياسة الخحط الاستراتيجية القحرية.والمركّز على جمي  مستويات ا
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 التوصيات

 إدارة إطار الخطط الاستراتيجية القطر ة 

الحالية بخارطة الحريا المتكاملة، وفي الوقت ناسه تعزيز جمي  الاياكل  ، تعميم الاياكل الخاصة2021من الآن وحتى عام  )أ(: 1التوصية 

لخارطة  بحريقة شاافة وشاملة. )اللجنة التوجياية الخحط الاستراتيجية القحرية وتاعيل ناج لضمان التنسيا الاعال لخارطة الحريا المتكاملة

 خارطة الحريا المتكاملة؛ فريا الإدارة التنايذية( الحريا المتكاملة؛ مكتب تنايذ

 . 2021م حتی نااية عانامج رلباعليا لدى يدارة ية ولوک  القحريةالخحة الاستراتيجية  راذ يطعلی تنايالحااظ  •

 مواصلة تكريس وقت كبار الموظاين للخحط الاستراتيجية القحرية في المقر الرئيسي والمكاتب الإقليمية.  •

الاستراتيجي المستمر  ضمان استمرار جاد نإط منسا بعناية لتحسين كااءة وتكامل جمي  الأنظمة والإجراءات ذات الصلة، وكذلك الرصد •

 .الخحة الاستراتيجية القحرية الحالي لأغراضه العديدة المتنوعة لملاءمة نموذج

، تعزيز عملية التعلم المناجي من تنايذ يطار الخحط الاستراتيجية القحرية وتعزيز رصد 2019بحلول نااية يونيو/حزيران  )ب(: 1التوصية 

شعبة السياسات والبرامج؛ شعبة يدارة الأداء والرصد؛  خارطة الحريا المتكاملة؛ عملية التنايذ لدعم التعلم في جمي  المجالات. )مكتب تنايذ

 والحوكمة؛ شعبة التغذية؛ مكتب التقييم؛ المكاتب الإقليمية؛ المكاتب القحرية(يدارة الإراكات 

 الخحط الاستراتيجية القحرية ونظام يدارة الأداء الحالي. دمج العناصر العالية المستوى لنظام رصد •

 الرصد المناجي لتحوير الإراكات. •

 حسب اللزوم.تعزيز قدرة المكاتب القحرية على التعلم من تجارباا والتكيف  •

 تإجي  تبادل المعلومات والخبرات فيما بين المكاتب القحرية، وفيما بين المكاتب الإقليمية. •

الخحط الاستراتيجية القحرية ومنظمتاا للخلوص يلى  ، يجراء استعراض شامل لتجربة شكل2020الأول من عام  الاصلفي  )ج(: 1التوصية 

شعبة السياسات  خارطة الحريا المتكاملة؛ )مكتب تنايذ خارطة الحريا المتكاملة. الأخرى في توصيات لتحسين يطار هذ  الخحط والعناصر

 ؛ يدارة الإراكات والحوكمة؛ شعبة التغذية(نيالاستراتيجي والبرامج؛ شعبة التنسيا والدعم

 

ستإمل صياغة الجيل الثاني من الخحط ينبغي من يغحي الاستعراض دورة تنايذ كاملة للخحط الاستراتيجية القحرية التجريبية )والتي  •

 الاستراتيجية القحرية في البلدان التجريبية(.

 ينبغي من يستند الاستعراض يلى جمي  الجاود الحالية، بما في ذلك جاود المكاتب الإقليمية. •

 (.2021-2017) للبرنامجينبغي ربط العملية باستعراض منتصف المدة للخحة الاستراتيجية  •

الاستعراض على المجالات التي يصعب تقييماا نسبيا، من قبيل المواءمة م  الأولويات الوطنية وتحوير الإراكات  ينبغي من يركز •

 عمل من يتضمن تحديثات عن مدى وطبيعة تخصيص المساهمات ومواءمة الخحط الاستراتيجية القحرية م  مطر يتعينالاستراتيجية. كما 

 الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائية )من حيث المحتوى والدورات(.
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 وتوجيهاتها الخطط الاستراتيجية القطر ة ع ليات

خارطة الحريا  )مكتب تنايذ .2019يناير/كانون الثاني  1بالبناء على الجاود الحالية، ضمان ينجاز عملية التبسيط بحلول  )أ(: 2التوصية 

؛ مكتب الإؤون الجنسانية؛ يدارة الإراكات والحوكمة؛ ودعم الاستجابة لااللحوارئ  الاستعدادشعبة السياسات والبرامج؛ شعبة  المتكاملة؛

 يدارة تسيير الموارد والمساءلة(

 ضمان من تتوفر لدى المكاتب القحرية منظمة ملائمة للغرض. •

 تقليل تكاليف المعاملات قدر الإمكان. •

 اين ضمن الحدود المقبولة.يبقاء عبء عمل الموظ •

، تحديث التوجياات الموجودة المتعلقة بوض  وتنايذ الخحط الاستراتيجية القحرية ويعداد 2019الأول من عام  الاصلبنااية  )ب(: 2التوصية 

خارطة الحريا  )مكتب تنايذ مجموعة وحيدة شاملة من التوجياات الجديدة التي تعكس الحاجة يلى القيام بعمليات متمايزة وفقاً للسياق الوطني.

شعبة السياسات والبرامج؛ شعبة يدارة الأداء والرصد؛ يدارة الإراكات والحوكمة؛ وتإمل لوحدات الأخرى في المقر ا التنسيا؛يتولى المتكاملة 

 شعبة التغذية؛ مكتب التقييم(

ص لخاامج البرتوجياات اليل الخحط الاستراتيجية القحرية ود رطايلمتعلقة بتنايذ دة الموجوجمي  التوجياات الاستعاضة عن ايجب  •

 لاا.تإغيهذ  الخحط ونب صياغة اجوجمي  ه ّ يوجللخحط الاستراتيجية القحرية بدليل جديد شامل مج لبرنابا

هي نموذج ديناميكي ومن الجيل القادم للخحط الاستراتيجية القحرية  الخحة الاستراتيجية القحريةالآن من يؤكد من للبرنامج ينبغي  •

في حين  -قد تتباين مكثر وفقا للظروف المحلية  الوطنية لأنإحة القضاء على الجوع(الاستعراضات  )والإجراءات الداعمة لاا، لا سيما

 مناا جميعاً تلتزم بالأنظمة الأساسية التي تيسر الإجراءات الموحدة للإدارة والرصد والإبلاغ. 

 ن الحصول على يعااءات.يمك وحيث ينبغي من تحدد جمي  التوجياات ما هو يلزامي، والمجالات التي ينبغي من تتسم بالمرونة •

بإكل مفضل الاحتياجات الوطنية ومن تتيح الارص لاستخدام  الاستعراض الوطني لأنإحة القضاء على الجوع يجب من تعكس عمليات •

 .2 الناج في مجالات تتجاوز هدف التنمية المستدامة

الخحط الاستراتيجية القحرية عن خمس  تقل فياا دوراتينبغي من يكون هناك خيار خايف لاستعراض منتصف المدة الإلزامي للبلدان التي  •

 سنوات.

 ينبغي المواءمة بين عملية استعراض منتصف المدة وعملية تقييم الحافظة القحرية من حيث التتاب  والحريقة. •

 .لذلكينبغي من ت خذ التوجياات في الاعتبار عملية يصلاح الأمم المتحدة، وينبغي من ي صمم تنقيح التوجياات تبعا  •

الخحط الاستراتيجية  ، تحديد المسائل الإاملة وتقديم التوجياات بإ ن سبل معالجتاا في سياق2019الأول من عام  الاصلبنااية  )ج(: 2التوصية 

اية تحديد هذ  والوحدات الأخرى رهناً بكي شعبة التغذية لتحديد المسائل الإاملة؛ شعبة السياسات والبرامج القحرية. )مكتب الإؤون الجنسانية؛

 المسائل(

 ت.لسياسات اتقييمات المنبثقة عن محدث صيابحيث تعكس النتائج والتواا طتبسيو نامجرلبااستعراض مجموعة سياسات  •

 ى المتعلقة بالخحط الاستراتيجية القحرية.لأخرالتوجياات افي جمي  ى لأخرالإاملة والمسائل الجنسين ابين واة لمسايدراج ا •
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 ال تحدةإصلاح ا مم 

مطر عمل مواصلة المإاركة القوية في عملية يصلاح الأمم المتحدة والمإاركة في الجوانب العملية من معمال جيل جديد من  )أ(: 3التوصية 

؛ ينالاستراتيجيوالدعم )شعبة التنسيا  في العملية. البرنامجبما في ذلك عن طريا يدخال ابتكارات وخبرات  الإنمائية،الأمم المتحدة للمساعدة 

الوكالات التي تتخذ من روما مقراً لاا ولجنة الأمن  منظومة الأمم المتحدة والاتحاد الأفريقي والمإاركة المتعددة الأطراف )في مدينة نيويورك(،

 ) الغذائي العالمي

 عمل طرملجديد من الجيل احوير لمتعلقة بتاخاصة تلك ة، لمتحدالأمم ح اصلايعمل روس بحيث تتاا م  مسارات لداثائا تعلم وتصميم  •

 لإنمائية.ة اللمساعدة لمتحدالأمم ا

يمكن من تإمل الخيارات يجراء استعراضات ومعمال تخحيط استراتيجية قحرية مإتركة م  الوكالات التي تتخذ من روما مقراً لاا وربما  •

 م  كيانات الأمم المتحدة الأخرى مو فريا الأمم المتحدة القحري ب كمله.

مطر م  دورات  الخحط الاستراتيجية القحرية ، وض  استراتيجيات لضمان تحابا جمي  دورات2019بحلول منتصف عام  )ب(: 3التوصية 

 شعبة السياسات والبرامج؛ مدينة نيويورك؛ مسرع وقت ممكن. )المكاتب الإقليمية؛ المكاتب القحرية؛ فيالإنمائية عمل الأمم المتحدة للمساعدة 

 الأمن الغذائي العالمي(لجنة 

رص لادراسة ا الإنمائية،يطار عمل الأمم المتحدة للمساعدة تتحابا دورتاا م  دورة لا ل من الخحط الاستراتيجية القحرية التي بالنسبة لک •

 الإنمائية.يطار عمل الأمم المتحدة للمساعدة تتماشی م   الخحة الاستراتيجية القحرية بحيث د دورةيدتمر مو لتقصي

مو يدراج تاسير لغياب مثل هذ  الاستراتيجية( )الإنمائية يطار عمل الأمم المتحدة للمساعدة يدراج قسم قصير عن استراتيجية المواءمة م   •

 في جمي  مذكرات المااهيم الخاصة بالخحط الاستراتيجية القحرية.

 الرصد والإبلاغ عن ا داء

، ضمان مواءمة النظام الإامل للرصد والإبلاغ عن الأداء م  يطار النتائج المؤسسية 2019الثاني من عام  الاصلبحلول  )أ(: 4التوصية 

 المنقح. )شعبة يدارة الأداء والرصد(

اا وبمجرد الت كد من صلاحيتلمؤسسية. اللنتائج ر منقح طايلى للاعتبارات الجنسانية وتستند يلتي تستجيب غ الإبلاوالرصد انظم ر ختباايجب  •

للعمل، ينبغي من تعتمدها المكاتب القحرية بعد التدريب الكافي وينبغي من تكون جاهزة لدعم الرصد الإامل والإبلاغ عن جمي  نتائج 

 الخحط الاستراتيجية القحرية.

رير كاملة عن من يؤكد للجاات المانحة وغيرها من مصحاب المصلحة منه لن يتمكن من تقديم تقا البرنامج في غضون ذلك، يتعين على •

جمي  الأنإحة المناذة في يطار خحط استراتيجية قحرية معينة في مول سنة مو سنتين من التنايذ لأن المؤشرات ومناجية الدعم لم تكن 

 موجودة عند يطلاق تلك الخحط الاستراتيجية القحرية.

 

، ضمان من تكون تقييمات الحافظات القحرية في صميم نظام يدارة الأداء، لضمان تحسين تقييم 2019بحلول منتصف عام  )ب(: 4التوصية 

 يدارة الإراكات والحوكمة( ؛شعبة الميزانية والبرمجة مكتب التقييم؛ في نتائج التنمية. )شعبة يدارة الأداء والرصد؛ البرنامجمساهمة 

 (.2018الخحط الاستراتيجية القحرية )بنااية عام  وتنقيح النموذج الحالي لتقييم الحافظة القحرية وتكيياه م لاستعراض  مكتب التقييم •

 ضمان التمويل المستدام لتقييمات الحافظات القحرية. •

مساهمة منإحة هذ  من حيث الخحط الاستراتيجية القحرية يدخال نظام لتحديد الدرجات في تقييمات الحافظات القحرية بادف قياس مداء  •

 الخحط في الحصائل الاستراتيجية.

 دمج نتائج تقييمات الحافظات القحرية في تقارير الأداء السنوية باستخدام نظام تحديد الدرجات. •
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 الت و ل

خارطة الحريا  ب تنايذ، معالجة القيود الماروضة على التمويل الأكثر مرونة والذي يمكن التنبؤ به. )مكت2019بحلول منتصف عام  :5التوصية 

 (يدارة تسيير الموارد والمساءلة ؛ شعبة الإراكات م  الحكومات؛شعبة ممانة المجلس التنايذي المتكاملة؛

 :للبرنامجلضمان تمويل مكثر مرونة ويمكن التنبؤ به، ينبغي 

 المخصص.يجراء حوار استراتيجي م  المجلس التنايذي حول التمويل المتعدد الأطراف والتمويل  •

 تقوية العمل م  الجاات المانحة فيما يتعلا بالتكيف م  النموذج الجديد. •

حط بذل المزيد من الجاود للتدليل على المكاسب في الكااءة والاعالية التي يوفرها التمويل المرن والذي يمكن التنبؤ به في سياق يطار الخ •

 الاستراتيجية القحرية الحويل الأجل.

 د من التخصيص من خلال تعزيز ماارات الموظاين في مجال التااوض.بذل جاود خاصة للح •

 ويمكن التنبؤ به.نة رومر کثل ميوتمل جن ممنيا مددة زمحوضحة مهداف واض  و •
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