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 �%)وع ا�
ـ)ار


�، و�� ��� �� ا�����
 ا��������ا"إن ا�� &�را4: ���2ء 0�/ ا���ع و��- ا�,+*�
 (�) ا'&%�ل	#�درة

5���(ا������ � "WFP/EB.2/2006/4-A(ا���ار /�0 E2، ووا�/EB.2/2006 
، واI,��ض (�� ذ�F ا�����


 ):WFP/EB.1/2007/5-A("ا���2ء 0�/ ا���ع و��- ا�,+*�
 (�) ا'&%�ل"ا������


 (�N) ا'&%�Nل ا���Mرآ
 �� 	#�درة ا��)����3%�ض�N�*+,ا� -Nع و����	�N ا���2ء 0�/ ا� �NO� /N�0 


 �� إ&�ر ا���5 ا������ ه�Qو��	)
���2Nا� �Nا��WFP/EB.1/2007/5-A/Add. 1(�N� �N�) ،


0� /N	�MNرآ ENو��ا� ،
N��	'وا ،SN�T�,ا� 
N��0
 ا��Mآ�ء، و����	 �� 
 ��N ا��)�3��8 ذ�F ا���Mرآ


؛���Vا�,IWا 
 X���V و���

0�NN/ دور� ENN)���3��88ا���ة ا�NN,%�� 5NNا��� 
NN�Y �NN� 2007-2008���V 
NNا��[��) \NN�#V 
NN��2.2ن�NN��	 


0�/ أ�Iس  ]���^V _I��V	�Mرآ �ً���I رW)���3دو��) ا	در �c	 (	 ل��,ُI �,ا���5 ا� 
�Y �� 

ا  �#�ا	f وا4دارة؛�Yرج 	�]ا��
 د0_

�
NN0���	 
NN��g hNNgiآ�ء��MNNة ا��NN,%�، وا���NNول ا�]	��NN ا����k�NN 2008-2007، وا�����NN_ ا�#�NNرزة �

و 
 ا��MNNآ�ءNN0���	 5NN�0 
NN�Y lNNQ�� 
NN��
 ا���5NN ا��,�NN�Y وع�MNN�) mNNgو�� ،�nVو���opNN	 �NN��OV


 ا�,�S�T، وأ	��
 ا��#�درة��0
 ا��Mآ�ء، و����.(���#�درة، (�� �� ذ�F ا�r�c,Yت 	
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�� ا��9�


 ���NNم-1NN���tا� 
NNا���د� SNNVل دورiNNY ،ي*NN�%�,ا� �NN��	NN)) هNNـ(إ�NN/)أ(، 0�NN/ ا����NNط 	NN) 2006وا�ENN ا��

 
��N)و(	�Mوع ا���ار، وأ�Qف ا���� � ا�,�%�N*يN����� 
N��m إ�/ ا'	��
 ���V_ ور�
 أ���ء ا��Nورة ا���#�V �,ا�

: y2007(�2,V#�ط/�#�ا��


 5�0 	#�درة ا���2ء 0�/ ا���ع و��- ا�,+*�
 (�) ا'&%�ل ����	�) ا��)���3(��ن 0) دور��Y �� 
؛2008–2007


 �� _0	�Mر������V 

 ا���5ا��)���3آ
 	�]ا���Y �� .

2-
� ا��]�� 	) ا�����	�ت 0) ا���p}5 ا�,�����:آ�� &�m ا��

�

 ا�,�S�T، وأ	����0
 ا��Mآ�ء، و����
 5�0 ا��#�درة، (�� �� ذ�F ا�r�c,Yت 	�Y دة�p	
 ا��#�درة؛

0
 ا��Mآ�ء؛����	 
��g 

0
 ا��Mآ�ء 2008-2007رI_ ا�����_ ا�#�رزة ��%,�ة����
 ا���5 ���Y lQ5 وT) أ	 ��	ول ا�]��، وا�
 و ���OV	opو����nV؛


 	) إ&�ر ا���5 ا�������Oا���� 
|pا��.

� �
�� >;� ا�01: ا��1�0���0درة ا�
	�ء ��
 ا���ع و�
� ا������ 
 ودور ا��)���20083-2007 ����)ة ا! ��ل

3-�NnT ���V اف�Nوا'ه 
N�%�'ن اiN0إ �N� �pN�
 �~	N_ ا��,�NOة وا�,�ا�EN ا��Nو�� ا��,N���Oح ا�iNr4د ا

�Nr5 آ���Nوا��� �nVرا�N� [N�[�,� 
N�*+,وا� 

 ��آ�Wت ا'	_ ا��,�Oة ا�����pة �#�ا	f ا'�*�r�� 
�%�~� 
ا���4}�

��ع ا'&%�ل و�Iء� 

 ا�������^Mن ا���M) 

 ا���nت ا������M�' [�%OV_n,�*+V .

4-
NNN��%��
 ا'	NNN_ ا��,�NNNOة �NNN���	و ����NNNا�� 
NNN�*�'ا f	�NNN��) م�NNNn	 lNNN	 �ً�MNNN�Vق، و��pNNNا ا�*NNNه �NNNو�

)]�pا����� (�Nn��0 /N�#Vُ أن (N^�� 
و��*آ�ات ا�,%�ه_ ا��#�	
 (����n، ��� أ��MNت ه��NVن ا�����,�Nن ���N0ة 	MN,�آ

 
���Tو 
�Iوا 

. ��i0ت �yاآN����0 

 (�N) ا'&%�Nل �NyاآN�*+,ا� -Nع و���N��m 	#�درة ا���2ء 0�N/ ا��,Vو


 ذات �Vآ�] 	M,�ك 0�/ ا�����V E��O,� 5م 	p,�ام �X��c ا'&%�ل ��,	 .�p�{5 ا��ور ا��t�,)���3و����ه*�  �� 

EN��O,� (��NY�	lN ا 
 ا��ا�0
، �� ا���5^��Mا� ]�pا����� 
ا'ه�Nاف ا���NOدة ا��#�درة، و0�/ ��ار دور 	���

��#�درة� 
�p�{ا�� 
���Vا�,IWا 
.�� إ&�ر ا���5 ا������، وه� ا�����

5-�Nr���I ،ا'ول ENO�
 ��N ا��NTدرة ا���ر�N#5 ا��N�0 
N�Y دة�p�� �ً)�3��8 وو����ا �ًN�	 ]�pNوا����� 

O,� آ�ء�Mا�,���2 (�) ا� STة أو�g /�ا��E وآ0 5 وه�ا��icOت 
 ا���5�|� l)ر':


ز��دة ا����0�^M���)؛
��ل ا���^�Oا� _nو� 
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 �V]�] ا��I��pت وا�#�ا	f ا��&��
؛�

��y�#ا���5 ا�� /�0 
��Oت ا�����,�؛إزاء ا���عز��دة ��رات ا��

� �O	�T (ع ا'&%�ل�� 
. و��- n,�*+V_ز��دة �����
 و	opو��
 ا���nد ا������


 ا'و��NN� ،/NNن-6�cNNO���) ENN��,� �NN)�3��88و�����ا E��NNV ة�NNO,ا�� _NN	~� 
NNق ا������NN%ا� lNN	 ض��,pNN�I 


 (���I��pNNت وا�#�NNا	��2NN� fن ز��NNدة ا��NNT 5{�pNN�) �0�NNعNN��0�NN/ وا��NNQ ا���NNارات ا��,� 
NNت وا'د��NN	��ا���

 _n,�*+V -رك. ا'&%�ل و���M�I )���3آ����و��� ا 
Nة ا�������Nrد ا�����nT �� �N	 �NO� /N�0 
�MN�'ا (N	 �Nه

0
 ا��Mآ�ء وا'	��
 ا��اردة أد������.ه� 	�Oد �� ا�r�c,Yت 	


، ��ن-7���tا� 
�cOا�� E��OV /�	�Ny lNآ�}N�[�,� S] ا���Nرات ا��)���3و����0�pة 0 5N5 ا���Nrا��I 


NN�+) 
NNع ا������NNQ5 ا'وNN��O,) 
NN��
 ا��,�NN��Oوا�� 
NN��&ع ا���NNT ���2NN� ت إزاء�I��pNNا� 
���NNr ت�NN�� 	���pNNة �0

_n,�*+V -ا'&%�ل و�� .

 	�Mرآ�rا�	 F5 ذ��M�I)�3��8 و��ا �N&5 أNt	 
Nا����� ��N�|,ت ا��N���0 �N� 5N�0 


� �NO	N) ا�%��N، وا�#�Nا	f ا'	_ ا��,�Oة ����0�pة ا���4}�� 
���Vا�,NIWة، وا'وراق ا�Ngا��� 
، وا�,�����ت ا�����



��)���3�ا�����T�O�0 ا��V ��t�g 
. �,�]�] ا��I��pت وا�#�ا	f ا��&��


 ��NNن-8NNt��tا� 
�cNNO�� pNN�I,��ض ��ر�NN��O,� SNNV ور�NNr ا'&%�NNل ا��� (���NN	NN) ا��)�3��88و	���pNNة �

�,�
 	���pNNة ز��NNدة ا���NNرات ����5NN ا��#�NNr �NN� �NNy%�ف ا��NN�+) ]�2NNوا� ،
NN�*+,ا� -NNع، و���NN�
 ا�NN��Oت ا���NN�

0���n. ا��,�2رة 
� ا���ا������� E#I �,ا� f	ا�#�ا �� 
�����V ة��.و5�M�I ذ�F، أو�I ،Wً أي �

9-����I )�3��8 آ����ا 
N�
 ���0�pNة ا��^O	�Nت وا��MNآ�ء ��N��OV �N و	���N�����,وا� 
N����O,ا� SNVرا�� 



 ا'و�NQع ور�Y _NIا}��0�pN�� �Nnة و0�/. ا�%��ات ا�+*ا}�
 ا��,#��y�MN5 هN��OV ة�Ngم و�|,p,ُp� ل�t5 ا���#I

���N& 5Nق lN�T وا�,�pNم ا�����	�Nت OV F�2) ذ�,�I؛ و
T�g �y'ا �I'إ�/ ا 

 S�T�V ا������Mآ�ء �� أ��Mا�


��
 ا�,^���M�'ا (	 
�Iوا 
%{�& S�T�,� 
.ا�iز	

10-�
 ��Nن و���� �,�N�)ا��ا 
�cO���) E3��8�(��ا SN�^و� ،SVو���opN	 
N��+,� 
��N��� 5N�%��) FNت 	�pNء�,�� 

�0���NNNت ���NNNIWآ�ء و�MNNNا� 
NNN0���	 �NNN� S,رآ�MNNN	 �NNN#0 

، وا�^%�NNNءة، وا���pNNNء�NNN����%ا� [NNN�[�V /NNNإ� /�pNNN�I

f{�,ا�� 
��%c�� 
.اI,��ا�nQ ا��ور�

11-/�pNN� (NN)���88و���ارد3ا�NNات ا���NN�� 
NN��+,� ة�NN��T ارد�NN	 5NN�� اب أو*NN,TW ��n�pNN%� ]�pNNوا����� 



 ا��&���M�'ا �� 
	l ا�����O). ا�,����� Eا��,��) ،�nVان ذا��0�/ EV�0 ا�# l�,I 
وQ�0ً�. إذ أن ه*� ا��opو��


 ا�����NNrة ا��)�NN03��88) ذ��NN� FNNن �MNNأ� /NN�ت 0�NN/ ا���NNارد �NNr �NN%�ف وا��NNQ ا���NNارا ود��NNI _NN0آ] 0


.ا��p,���ت ا��&��
 وا��و��
 �,�و�f ا��t,IWرات ا���]زة وا�%���


 5N�0 ا��#�Nدرة ��N ا���ENO ا'ول-12�Y دة�p	 د�Vة. و�N,%������N_ ا�#�Nرزة �� [T�N	 �N�� �N2007و���-

2008.
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 ا��10�@ ا���رزة

��) ا'ول وا� ���t	�N0 (Nم 5�MV ا�����_-13c%�
 آ�	5N، و�N� �N��OV}#�) 2007 ا�#�رزة �N��	أ EN��� ء�MNإ� 


N���� �NY� ع�N�,Tا �N�0آ�ء، و�MNا� 
N0����� �g�N,,�Wع ا��,TWو��0 ا ،(���Vا�,IWآ�ء ا�Mا� 
0���	 ��{��

و  ،
N�	�^Oا�����0) ا�|�ص وا���م وا������ت ��� ا� (	 (��Y� آ�ء�y 
�#�Vو ،S�T�,ا� _�N��V ت���N,�	 أو 
N���V 

_N	'ا 
N	���	 �N� 
N�*+,�� 
N�{ا��ا 
N���
 ا'	�Nاض ��N ا���N�Wت ا��,�NOة وا�O��^	 [�0ت ���اآ��,T5 اt	 
���0

. �� ا���EO ا��ا(2008l-2007و�Vد ��}�
 (������_ ا�#�رزة ��%,�ة. ا��,�Oة ��&iع 0�/ أ�gث ا�,��رات

��,�n، وا�NNNy4اف 0���NNNI ،�NNNn,��ونو�-14�Vا�,NNNIدرة، وا�NNN#ا�� ���NNN�,� ى�NNNY'ا mNNNا�����) 5cNNN,� �NNN��


 ا�,�S�T، ا�,� �n� ����I ا��)���3��0
 ا��Mآ�ء و���� وا������p[، آ��N ا��)���3 وا�����5k �� ]�p إر�yد 	


.ه� 	�,��، ه��
 ا'	��

�)، وا�D�E�<Fت، و��Aا��� ا!�����G��ا 

15-�MNNات ا����pNNى ا��NN	 /NN�0 _n,�*NN+V -NNل و���NN%&'ع ا�NNT (NN	 �NNOا� /NN�����NN0ت 0	 lNN)5 أر��,NNI



 (�opNو��
 MNV+�5 ا��#�Nدرة و���pNVه�. ا���د	N��	'آ�ء، وا�Mا� 
0���
 ا�,�S�T، و	��� l��2,Iو .�N��� د�Nو�

ا �*n� 
�p�{دوار ا��~� [T�	 ���tا� EO�����0ت��� وآ*�F �� ا����.

 وا������pN[، ا���MNرآ
 ��N ا��#�Nدرة ا��)���Won� (^��3ء ا��Mآ�ء، (�� ��n_. ا�%)آ�ء ا�0$�)دون)أ(


N��� (N	 ة�N0د /N�
 (��Nء 0Nا�#�ا� �N� _,�I �	آ�ء، وه� أ�Mا� 
0���	 
0#� ا��2�Wم إ�/ ��20

S�T�,ت. ا��pIoص، وا���c,YWت اW��، وا�����0ت، و��p/ ا��Mآ�ء إ�/ �V]�] ا�icت (�) 	


 ا���Nارد ����2NNءN�#�Vات، و�NN#|دل ا��N#Vو ،[Nم وا�,�آ��N�,هWا fو��NNVت، و�N%��O,ء ا��N�)ان، و�N�وا�#


 �NNr �NN%�ف ا'&%�NNل NN�*+,ا� -NNع و���NN�ُ��,*ب ا��MNNآ�ء 	NNr (NN%�ف ا��آW�NNت،. 0�NN/ ا�NNIو

 Nا�� �N� 
N#ى ا��ا��NY'ت ا�Nn��pه�
 وا���pIoت، وه���ت ا����ع ا�|�Nص وا���,�lN ا�����N، وا�

و(���ور ا��Mآ�ء ا�*�) ��,]	�ن (,���_ ا'	�ال وا���ارد إ�/ ا��#�درة ا��2N�Wم أ�2Nً�. �� ا��#�درة 

S�T�,ا� 
��.إ�/ �

�L)ب(M���ا �$��.-�c|V /��,Vو ،�nn�T�Vا��#�درة و /�
 (�opو��
 ا�y4اف 0����2�l ه*� ا�V 


 	) ا������) ا�,�%�*��) ��M. ا���ارد���. وا������p[ا��)�����3^�) ا��#�در�) وه�� وV,��[ ه*� ا�


�0�����V �#0 �n أ	��
 	M,�آ ��p�Vع و��,TWآ�ء إ�/ ا�Mا� 
0���
 (��0ة 	���وg,/. و��Vم ا�

��� ��) 
���:ه*ا ا�,�ر�� ��	� ا�

؛��MV2005) ا����t �0م/وlQ 	*آ�ة ا��%�ه�_، ا�,� أُ��]ت �� ����#�)1

2(,M	 ت��n	 E��� 5���V5 و�^MVك �,���� ا��#�درة؛� 


 �,��c_ ا��#�درة؛)3���V 5�0 �0ت��T ثi� ��0 

؛)WFP/EB.1/2007/5-A/Add. 1ا��� ا�����
(ا�y4اف 0�/ ����V إ&�ر ا���5 ا������)4
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؛)5g�,اض ا��#�درة ا�����,IW ري�M,Iا E��%� ع��,T��0 ا 


 5�0 ا��#�درة)6�Y دة�p	 lQو /�).ا���EO ا'ول(ا�y4اف 0

ا 
 ا�,� I,#�أ �0م وiYل��in,IWا 
�g���2007 

 	MN,�آN��	ء أ�MNإ� /N�0 SN�T�,ا� 
N�� �M,ُIف �

_NN{�2 داNNآ� 
NN���
 ا��MNNآ�ء، ا�,2NN��I �NN_ ر}��npNN إ�NN/ ا�NN0����� �ًNN0��,Tا ���,NNIو .l�NNI�V _,�NNIو

0
 ا��Mآ�ء ا�*�) ��,]	�ن (,���_ ا'	�ال وا���ارد���	 (	 (��Y� 5 أ�20ء�M,� 
���.ا�

��#�درة.ا�%)آ�ء�����0)ج(� ���Vا�,IWا S�T�,0) ا� 

 ا�M,IWر�
 ا��opو���nوه� ا� .���,Iو

 ،f	ت، وإدارة ا�#�ا�I��p��) 
��
 ا�,��M) S�Tن ا�����2 ا��,���0
 ا���Mرة إ�/ ����ه*� ا��


 ا���ارد�#�Vة و�rا���� 
�M�' تW�cVWت. وا��i0 ����V ى�,�	 
0���و5t�V ه*� ا��

 
���2ء 0�/ �Tع ا'&%�ل و��- n,�*+V_ا��Mاآ� 

. ا������
 ا�iز	�Y 
0���و�O,Iد ا��

0�/ أن pV,�� ا��,�}f ا����Mدة إ�/ إ&�ر ا���5 ا������، و���IW ا��icOت  
���pا� �n��0

f{�,ا�� 
��%c	و l)ا'ر 
�p�{ا��.

ا �ً���NNI 5NN�'ا /NN�
 ا��MNNآ�ء 	�NNة وا�NNgة 0NN0���	 lNN�,�V أن �NN�,ا��� (NN	م و�NN0 (NN	 ًرا�NN#,02007 .

0�N/ أ�MN) �n{�2N0ن ا�,��Nم ا���NOز �N�%�V �N* ا��#�Nدرة  SN0ز�V �ً���NI ًا�N���V 
0���. و�c,ُIر ا��

�NNn,ور ه���NN) 
NN�*+,�� 
NN�{ا��ا 
NN����2�l ا�NN,Iدرة؛ و�NN#5 ا��NN�0 
NN�|� ة���pNNا�� 
NN��	'ا ���,NNIو



 وا�,+*��*�'�) 
��.ا�M,IWر�
 (�Mن ا�����2 ا��,�

�NN%ا�� (NN	ت و�NNN	�^Oا� 
NN�^�	 5NNN%^V وأن ���Vا�,NNIWا SNN�T�,آ�ء ا��MNNNا� 
NN0���	 ���NNNV وض أن

 �NNN�� ت�NNNوا����� ،
NNNوا��و�� 
NNN������#�NNNدرة، وذ� _0�NNN) FNNN	(NNN ا'NNNnT]ة وا���pNNNIoت ا�4� 
NNN��&ا��

 ���Nا�� lN�,�
، وه���Nت ا��Nوا'آ�د��� ،
N���,وا� ،
N��nت ا���Nوا����ع ا�|�ص، وا����� ،
�	�^Oا� .

���0
 ا��Mاآ
 ا������
و�O,Iد ا�����
 (�دوار ا�O^�	�ت �� 	��0
 ا�#�را	,�ات ا��,�.


 ا�,�S�T وا�E��O,� ��p. ا!����)د(���0�5k �� �n إ�yاف � 
�Y *�%�V ه� 

 ا'	��%�kإن و

0
 ا��Mآ�ء���	 (	 S�T�,) Fدة �� إ&�ر ا���5 ا������، وذ��Oا�� l)ا'ر 
�p�{ت ا��icOا�� .

]�o	 E��� م���Iو �%k�	 (	 �	'دئ ا�) ��3���(��ا ����Vة ا��#�درة و���p�) ]�pوا����� 

0
 ا��Mآ�ء���
 ا�,�S�T و	���� 
��. �Y	�ت ا'	��� �	 
:و 5�M,I	opو���ت ا'	��


 ا���5 ا���,��ة ��n؛)1�Y *�%�V 

2(
N0���
 ا��pN,�ى �Nr �N%�ف ا���Nراء ا�,�%�N*��)، وا'	�N) ا���Nم، و	Nة ر����rة ا�������p	

W ا��cO؛ا 0�/ I#�5 ا���tل 
����t� 

0
 ا��Mآ�ء؛)3��� ����V ا��Mاآ
، (�� �� ذ� F	���pة 	


؛)4�*+,�� 

 ا��ا}����
 ا�,�S�T، (��,�ا� E	l ا��� E�p�V ا��I��pت، (�� �� ذ� F	���pة �

 ���OV إ&�ر ا���5 ا������ و��Y ا���5 ور�rه�؛)5

و)6 �/، وا��I��pNت" ا��را��ت"E���V ا����ر�Iتtا�� Eا��,��N) ،

 ا��MN,�آN�n�T�,ط ا��N�|وا� 


؛�*+,�� 

 ا��ا}����	l ا�


 و�n��r؛)7���Vا�,IWا 
 إ��Mء ��i0ت ا��Mاآ


؛)8���,� ����V ا�fn�ُ ا��
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 ا�����rة؛)9���Vا�,Iا 
	�Y �� تW�cVWا 
�Mأ� *�%�Vو ����V 

��#�درة؛)10� 

 ا�%�ر��^#Mن ا���ارد ا��rو ����V 

ا)11 l#,Vا�,^���[ و ���OVارد���.

�Aا���88 ا!���16-�88�.�NN	 
NN#V�) ENN��%�
، ا��,��آNN]ة ��NN رو	�NN) �NN� ،�NNدئ ا'	�NN{�� �NNاً �NN��	'2_ اNN,I –2

_n	��� وا��0_ ا4داري f	ا�#�ا �%k�	 (	 
p�Yو ]�pا����� ����V3���(��ا ]�pوا����� .
N���	 �NQ�0 و��

 O,ا�� _	~� 
��N) ا'�*�
 وا�]را0�,O	 آ�ء�Ny ��2مN) ا���,�� ا�	؛ و
���V 
%c) 
�ة 	�Yoاً ا��2�Wم إ�/ ا'	��

 FNف ذ�iN|) �n� _nV���p	 _���V أو 

 (��Y� .�NO�) إ�/ ه*� ا'	��N��	'ا 
N]ا���	ر �N�Vُ2.2و،�ً���NI رWن دو�N��	 

).ا��� ا���EO ا����t((�� �� ذ�V F^���[ ا���k%�) وا4دارة

وNI,,��/ و�Ngة. وا�������NI��,�I ]�pNن ا�,^���N[ ا��)�3��8 وإ�/ �g) ا���2م �Nyآ�ء ��N� ،(��NYن-17

 �%k�NN	 (NN	 
NN�i� /NNإ� (�NNا�� (NN	 
NN%�o	 ة��+NNr 
NN��Yدا E�pNN�V3��88�(��ا 
���+MNN,ت ا��NNIا����ر ���NNOVو �NNrر 

�� 
�pIo)���3وا����ا��#�درة ا 

 وو�Ngة ا��)�3��8ن  ]���^V	�MNرآ
 و�) V^�. و��ً� �,��n�Tت �yاآN��	'ا �N� 


، أوN�0ت ا��ا�pNIoا�� (	 /�+,ُI �n�^وا4دارة، و� f	ا�#�� 
�I�I'ا 

 T]ءاً 	) 5���V ا���]ا����Yا��ا E�p�,ا�


 ا'�Yى^��Mا����ع ا�|�ص، أو ا������ت ا�.


و���ض ا���EO ا� ���t	�Mوع ا���]ا�-18��	~� 

 ا�,������.

�Q ا��88�0�P0 ا!>88)ى-19��88R��ع. ا�NN�
 ا��^MNN	 
NN������ 
NN��&ت ا������Vا�,NNIWا [NN�[�V أو �NN��OV �NN�)

 -��Nا� SNTأو 
N�. و��- ا�,+*�
 (�) ا'&%�ل، ��ن ا�O^�	�ت I,�,�� 	) ا��MNآ�ء ا������NV (�����N ا���Nارد �����


#p���)و�(��� 3�� �NI _,N� �N�O) SpN��	 �Nه��� �N,ا� f	ا�N#و�0ت وا��MN5 إزاء ا��N	�^ام ا�[N,�Wا ����I Fن ذ���

���n_ وأو��F ا�*�) �5c إ��n_ (��%�5ا��)���3ا�%��ة ا���}�
 (�) �0د ا'&%�ل ا�*�) ��,]م �,) .


 إ�/ ��Qن ا��)���3و�� ��20-�0��Yا4دارات ا��ا 
�n	 l	 /y��,� ��) ا��#�درة l	 ��مp�W)���3ا��ا 

S,��Iور .�N�)5؛ ورNا��� 
N�Y �N� ف�Nr�	 �Nه �	 �O� /�0 ،S�T�,ت إ�0دة ا����و	) ا���,�� �gوث (�� �0


 ا'و�NQع y�MN5 هN��OVت، و�N	��
 ا������V تW��
، وذ� F	iًt �,�]�] ا���رات �� 	���Qارد إ�	 �	ا' m��,�

و ،�NNn�{ا�Y _NNIل ور�cNNVWة وا�NNrرة ا�����NNو� ،_�NN��,وا� �NNrء. ا���MNN�4 �ً2NNارد أ��NN	 /NNإ� 
NNT�O�0 ا��NNV �NNو�

 X�N��� f	ا�N) ء�MN�4 �N�)ة، ور�N��T 
���� ��Y ����V /��yاآ�ت ���Tة، وز��دة ا���رة 0�/ 	�0�pة ا�#��ان 0


�Iا4. ا��را �� �nTه*� ا�,^���[ وإدرا ����V _,�I ا��#�درة *�%�V �� ا�#�ء l	و ���Vا�,IWا ���|,�� ���Oر ا��&


g�,ا��� f	وا�#�ا 
.وا���]ا��
 ا���د�

 �S�� �����0 ا�%)آ�ء


 ا��MNNNآ�ء ��NNN ا�%5cNNN ا'ول 	�NNN0 (NNNم-21NNN0��� ا��)��NNN�� ،3��888م 	��NNN%k 2007و��2NNNOVاً �MNNN�4ء 	

	�^Oا� �NN�� ت�NN5 ا�����NNt	 
NNت ا������NNn�
 ا�NN�#�,) ]�pNNوا����� ،
NNت ا'آ�د����pNNIoص، وا���NN|ع ا��NNوا��� ،
NN�

 
����و�� ��0ُت اT,���0ت 	l �0ة 	����ت 	p,��ة ���2�iم إ�/. ووآ�Wت ا'	_ ا��,�Oة، و	�cرف ا�,���
 ا�4

0
 ا��Mآ�ء���	.
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22-�NNآ�ء، وه�MNNا� 
NN0���	 ��NN{ر mNNV�^�� ي�NN�n�V ع�NN�,Tا ����ُNNIو NN	'ا 
�NNQ�%	 ونoMNN� ة�NNO,ا�� _

(�NN�Tiا� �NN5 �#�ا�NN{أوا �NN� (�NN��,Oا�� ��{�NNا� �#{�NN5/، و�NN^درة وه��NN#ت ا���r�cNN,Yد ا�NN�,0وا �NN��O,� ط�#NNy

0
 ا��Mآ�ء �� ا�%5c ا����t 	) �0م. ���pVه����.2007و�I,_ ��0 اTW,��ع ا���pي ا'ول ��

23-NN0���� ا���NN{ر ����NNI ،FNNذ� �NN�)درة، و�NN#ا�� 
NN��	وأ SNN�T�,ا� 
NN��� lNN	 �nNNyأ 
,NNI 5NNت آ�NN0��,Tا 


0
 ا��Mآ�ء���	 l	 �nyأ 
,I 50ً� آ��,Tوا ،(��I�I'آ�ء ا�Mا� l	 �ً���I �ً0��,Tوا.

24-� �N��� 
N�{ا��� 
Nوا��و�� 
N����	lN ا��N��nت ا�4 �EN و5t�,�I دور ��}#� ا��}�� �� ��pN�V اW�cNVWت�,

 mNا���
 أو ا����NQت ا���اW��(��T ���2ع ا'&%�ل و��- n,�*+V_، وإدارة 	����0ت ا���5 ا�����
 (,���� ا��


 ا���5 ا������
، و5�npV ا�,��ون وا�,��0��T (�) E�pت ا���5�Y (	 ى�Y'ا.
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 ا�TP�0 ا!ول

 2008-2007 ا���)ة��Gدة >;� �0: أ���� ا���0درة (/

�� ا! ��لا�
	�:ا�WXف��: واWSء ��
 ا���ع و�
� ا������ M لZ< (��%R: آ� 

��� ا�0$%�دةEP�5ا:������R��ا ����1���� @G�\01: و���0درة \��,) ا��إ�%�ء أ����  

:5.1)ا�90)ج ا�0$%�د(���� ا�0$%�دة ا�$
(���L، وا�%)وع (/ ا��WاM���$� ا��%)آ�ء و����0�0 ا�ة W��G0�ا (�)�\

_ �)\�X، ود��X0ا�Zز��\�� :�  Zق ا���0درة، وا���1

 ا�%)آ�ء ا�a�$0)ون ا_ �ر ا��A$/ ا!�%;�

ا�,���� 	l ا���k%�) ا�iز	�) �~	��
 و(�ء
_n��0 

5c%آ�ت 1،2007ا��y ،ة�O,ت ا����Wاض �� ا���	ا' 
O��^	 [اآ�	

�Ocا����ع ا�|�ص، ا����ه� ا� 


 إ&iق ا��Mاآ�ت ا�,���
 ا����#V
 �n� وج�V �,ا� 
�p�{ا�� 
�M�'ت اW���)


 ا��#�درة و��0 اTW,���0ت ا'و��

5c%آ�ت 1،2007ا��y ،ة�O,ت ا����Wاض �� ا���	ا' 
O��^	 [اآ�	

�Ocا����ع ا�|�ص، ا����ه� ا� 


��	 l	 اط�|�Wا��p�W ث�O#ا� �� 
���OVدرة و�#���) 
�c,وا���#��0ت ا��


 ذات ا'و��M�'ث ا�O) /�
 (��ء 0��

�� ه*� ا��

ic%2و1نا�،
2007 


��	��p�W
�*+,�� 

 ا��ا}����، ا�

0
 ا��Mآ�ء���و�k}[ ا��}��(إ��Mء 	
�)و��اب ا��}�

5c%ا���,�ى 1،2007ا� ،(��Tiون ا�oM� ة�O,_ ا��	ا' 
�Q�%	

" ا�����rة"ا��Mآ�ت ا�c,�Wدي ا������، �I�I'ا
،

وا��Mآ�ت ا�,����	�^Oا������ت ��� ا� 

(	 ���OV7/آ�ت 10 إ��Mا� (	 

�	�^Oة"وا������ت ��� ا��rا����"

5c%1،2007ا� ��  ا��)���3و�gات ا����iت 	l ا����ع ا�|�ص
]�pوا����� 

0
 ا��Mآ�ء���
 ا'	_ ا��,�Oة �oMون ا���Ti)، ��اب ا��}�� 1،2007ا�%5c ��0 اTW,��ع ا'ول ���Q�%	 

V5 ا���������
 1،2007ا�%���O 5c إ&�ر ����,�
 ا'�*�
 وا�]را0
، ا���cوق ا��و�� ����	
0
 ا��Mآ�ء���	 ،
 ا�]را�0


�#Vت ا�,|��� ا������ (,���� إدارة �0
 ا��Mاآ�ت وا���Mورات (�) ا��آ�Wت

0
 ا��Mآ�ء و��اب ا��}��؛ ا������ت ��� 2008، 2007���	 �ر}�

�	�^Oا� 

0
 ا�������	 (	 
�t#ت ا�������� ا���
S�T�,ا� 
�� ا��Mآ�ء و�

2007 ،2008 S�T�,ا� 
��0
 ا��Mآ�ء، ����	 

،
�I�I'ت ا�	��إ�0اد و��}E ا���
وا�#�Oث، وا'وراق، و(����ت ا���ا�[ 

�,���p ا����ش، وا�cVWل، وا�,�5r إ�/ 
Eا�,�ا� 

2007 ،2008 S�T�,ا� 
��0
 ا��Mآ�ء، ����	 

� 
 ا�����rة 	���pة�Mأ� �� S�T�,ا� 
��
 ر���
 ا��p,�ى

2007 ،2008 S�T�,ا� 
��� 
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 2008-2007 ا���)ة��Gدة >;� �0: أ���� ا���0درة (/

�� ا! ��لا�
	�:ا�WXف��: واWSء ��
 ا���ع و�
� ا������ M لZ< (��%R: آ� 

:5.2)ا�90)ج ا�0$%�د(ا�$���� ا�0$%�دة
إ Zق وإدارة D�$� ��0S)ة ���0�� ���d�1\ A�A1 ا�)أي ا��1م و�W��Gة

���eت ��
 ا���G0ى ا�� $/G�ة ا(D�$� �;%أ� 

 ا�%)آ�ء ا�a�$0)ون ا_ �ر ا��A$/ ا!�%;�


(إ��	
 ��Mط�Mدرة �� دا��س) أ��#��� 5c%دي ا������، 1،2007ا��c,�Wا���,�ى ا 
��%�، �yآ���� 
�yآ
�V.إن.�V

إ��	
 ��Mط ���#�درة �� ا���,�ى
 اTW,���0 ا������

5c%رج 1،2007ا��T 
�	�T ،
�	�^O) ا������ت ��� ا�	آ�ء �Mا�
(��yوا 

�#�� ا'	�) ا���م �~	_ ا��,�Oة 3،2007ا�%5c درةا�,|��� ��&iق ا��و�� �

5�,p	 �^#y l��	 ن�rو ����V
��#�درة� 

2007 ،2008 
��Yات ا��ا�gا�� 

��#�درات� 
�^#y د�T 
إ��Mء ��}�
�����rة� 

 ا���}��p�{ا�� 

،2و1 ا�%icن
2007 


�	�^Oت ا������ت ��� ا���i,{ا 

����V"ا����]ة 
	iدرة" ا���#���
I5 وا{�Iة، وو�rت ا��������Vا�,


�� اi04م، واW�cVWت ا�#�ا	

،2و1 ا�%icن
2007 

، ا������p[، و�I}5 إi0م ا����ع ا�|�صا��)���3

��Qن إدراج ��T ���2ع ا'&%�ل و��-
�T �� _n,�*+Vاول أ��0ل ا���,���ت 

#Iا���� 

 وا�c,�Wد�
 ا������I��pا� 


؛ ا���,�ى ا�c,�Wدي 2008، 2007���� ا������ وا����Voات ا�4

 ا��و��
؛ ا����ع ا�|�ص�	�^Oا������ت ا�

 ا��Yون" ا�����rون"و
إ�Tاء ا��%�و�Qت ووlQ ا�|�� (�Mن
���ت ا�����rة �Vا�,I5 وا{�Iر E�p�V


 	l ا��Mآ�ء ا������)�I�I'ا 

0
 ا��Mآ�ء 2007���	 

:5.3)ا�90)ج ا�0$%�د(ا�$���� ا�0$%�دة
d�1��اا �/) �X)اW��0درة وإد��ج أه�ة اW��G0� Q�G�����Wا>��� ���)���3 وا�

0�� iGS ا�hF	�ء�a$��ت ا����ت، وا!و���)ا�3 ا���1ون، وا��01 

 ا�%)آ�ء ا�a�$0)ون ا_ �ر ا��A$/ ا!�%;�

�%k�	 و�� آ#�ر[V3���(��ا ،
/�وا������p[، وا��آ�Wت ا'�Yى 0


 وا�����������	�ت ا��p,���ت ا�4����) 

_n,�#�Vو 

،2و1 ا�%icن
2007 

، ا������p[، وآ�Wت أ�Yىا��)���3



 ا�|���إد	�ج ا��#�درة �� �0
 
���Vا�,IW)���3ا���ة �,� 
 و	�]ا��

(�,�pا� 

،2و1 ا�%icن
2007 


��Yات ا��ا�gا�� 
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 2008-2007 ا���)ة��Gدة >;� �0: أ���� ا���0درة (/

�� ا! ��لا�
	�:ا�WXف��: واWSء ��
 ا���ع و�
� ا������ M لZ< (��%R: آ� 

،(�����ا�,�Mور (��,��م 	l ا���راء ا�4
 mV�^ا�� �%k�	و ،f	ا�#�ا �%k�	و


ا����� 

، ا������p[، وآ�Wت أ�Yىا��)���3 2007

��#�درة� 
��,�	 
�%Or ة�M� ار�rإ
 �%k���3���(��ا]�pوا����� 

 و�gات ا�cVWل 2007

�0���ت ا��آ�Wت (�) FI��,ن ا���Q

، وV|��� ا���5 0�/ 	p,�ى ��Yا��ا

 ،
��Yت ا�,+��� ا��ا���ا'��pم، و�0
� ا�,�%�*�
، وا�������iت وو�k}[ ا��

��آ�Wت ا���%�دة، واW�cVت � 
�{��tا�
 ا��آ�Wت

2007 
��Yات ا��ا�gا�� 

:5.4)ا�90)ج ا�0$%�د(ا�$���� ا�0$%�دة
���eت وا��)ا�k� 3 ا���0درات ا�$10�� ا!>)ىG��� �
\;��) ا�ZEت ا��1�0

 و�k ا���Wان ذات ا!و����

 ا�%)آ�ء ا�a�$0)ون ا_ �ر ا��A$/ ا!�%;�

�OV (	 ��15 /20 إ� 
��اً ����nO ا'و���) 
 �� ا�,�آ�] �� إ&�ر ا��#�درة

 ا�O^�	�ت، ا�%�ق ا�����
 �~	_ ا��,�Oة 2007

��اً 0�/ ����V 20 إ�/ 15	�0�pة 	)) 
���ت ا�����
 �W|�اط ا��Mآ�ء�Vا�,IWا

�� 	��ان ا���2ء 0�/ �Tع ا'&%�ل 
_n,�*+V -و�� 


 �~	_ ا��,�Oة، ا�#�F ا��و��، ا�O^�	�ت، ا�%�ق ا����� 2007

�	�^Oا������ت ��� ا� ،
���� 	�cرف ا�,���
 ا�4


 1،2007ا�%5c اi&4ق ا�,��� ���#�درة�*+,�� 

 ا��ا}���� ا�

l	 fnا�� E�p�Vاآ�ت و�Mا�,%�وض ���� ا�
 ،
����ا����nت وا������ت ا������
، وا�4


 وا��&��

2007 ،2008 


����V ا����iت 	l ا��#�درات ا�����
�,�و�f ا'm���I ا����ة وE�#�V ا��روس 

 ا��p,%�دة

2007 ،2008 
ا 0
 ا��Mآ�ء،��� �O^�	�ت	
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/��m�ا TP�0�ا 

��G�n(����0�0ت ا�ت–ا�D�E�<Fا!دوار وا 

 ا�%)آ�ء ا�0$�)دون

 0#� ا��2N�Wم 0�/ ا���ع و��- ا�,+*�
 (�) ا'&%�ل 	#�درة ا���2ء ��^) �������ت أن �MVرك ��-1

S�T�,ا� 
��0
 ا��Mآ�ء، وذ�F �� ا�#�ا�
 (��ء 0�/ د�0ة 	) ����	 
.إ�/ ��20

و��p/ ا��Mآ�ء إ�/ �V]�] ا�icت (�) 	��Wت ا�c,YWص، وا���pIoت، وا�����N0ت، وا�#��Nان،-2

 �Vت، و�%��O,و(��ء ا� 
N�*+,ا� -Nع و����
 ا���ارد ����2ء 0�/ ا��#�Vدل ا�|#�ات، و�#Vه,��م وا�,�آ�]، وWا fو�

.(�) ا'&%�ل

3-،���Nا�� lN�,�ُ��,*ب ا��Mآ�ء 	) r%�ف ا��آ�Wت، وا���pIoت، وه���Nت ا����Nع ا�|�Nص وا��Iو

) ��,]	�Nن (,���N_ ا'	�Nال وا���Nارد.ةوا���nت ا'�Yى ا��ا�#
 �� ا���pه�
 ��N ا��#�Nدر �*Nآ�ء ا��MNور ا��Nو(��

S�T�,ا� 
��.إ�/ ا��#�درة ا��2�Wم أ�2ً� إ�/ �

4-/N���N[ أ��Nاً 	pN,�ا	ً� 0|� 
 أنr�|وا� 
و��^) �W|�اط ا���,�l ا����� ��i0 �#0ت ا��Mاآ
 ا���	

 
Oc��) ض�nا�� .

 ا���NO) و�� ��V ا�#�ه�N���Vو XN�
 ا���د إ�N/ ا����Qل إiY (	 
0�/ ذ�F �� 	��ان ا�,+*� .


 وإ� "5#NNI /NN	���NNrي"و(���NNورNN�*+,ا� -NNع و���NN�ا����NNع ا�|�NNص ا��SNN�T�V (�����NN اWه,��NNم إ����2NN� /NN ا�


 وا� �NIاآ�ت وا�Ny ر�N&إ �N� ون�N�,ا� �n,0��,NI�) ؛ آ�� أن�n0��� �� أه�اف ا��#�درة 
	�Yو ،�n,���0�pNة 	���


 ا���ع �� r%�ف ا'&%�ل�^M	 
������ 

 ا�,����ت، وا�|#�ات، وا���ارد ا�iز	�#�V /�0.


 ا�����Nrة، �cN�0اً-5�Mأ� �� 

، ا��,��آ]ة �� ا����ان أو ا���|�&�	�^Oا������ت ��� ا� �#,�Vو

*NN�%�,� 
NN	زiا� 

 �NN�i0ت ا��MNNاآ^#NNy �NN� �ً�NNI�Iدرةأ�NN#ة،. ا���NNO,ا�� _NN	'ت ا�NN����� ل�NN�
 دور ��NN هNN*ا ا��NNو��


 ا��و��
، وg^�	�ت (��ان �	�^O)���3وا������ت ا���ت ا�Nاف، وه���N&'دة ا�N�,	و 
�{��tا� 
Oوا������ت ا���� ،

����T 
�ء (�cNت و��#+� أن �,�Oث آ5 ا��Mآ. ا���,�l ا����� وا������ت ا�����
، وا��ا(��ت ا'آ�د���
 وا����(�

 �N� 5Nt�,ك ا���,MNام ا��[N,�Wة ا���p�� �gل: واiNY ل�N%&'ا (�N) 
N�*+,ا� -Nع و���N����2Nء 0�N/ ا�� �ًN�	 5Nا���

���O5 ا���.ا�

 ا�%)آ�ء ا���0درون

6-(�N) 

 ا���}����Oا� 

 ا��Mاآ�i0 )�3��8 (�أت��م ا�N0 ]�pN1976 وا����� �N� زت[N�V5 و���N	 /ر�Nأ�

�N]م آ�,�N ا��آ��N,�) �02005م V �N,ه_ ا��N%,آ�ة ا�*N�) "�N) 
N�*+,ا� -Nع و���N�وا���5N") ا'&%�Nل (����2Nء 0�N/ ا�

"(NN^	أ �NN�t�g.
�MNN�'ارد وا�NN��� 
����2NNV ر�NN�� اث�NNgف إ�NNn) �NNnVذا 
NNا���+�
 ��NN ا���ا�lNN ا�NN�*+,ان ا��NN�	 �NN� 


��0
، �]��Nدة. ا�,^���pNا� SNTو /N�0 ،5Nا��� �Nه 

 أ	�N ا�,%�MN ا���N� 5N{�n- وا�+��N����	 /Nإ� 
N�	د ا��ا�Nn�ا�

0�/ 	p,�ى ا����_ 
".ا�,+*�
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و-7 ]�pNNا����� _npNNV ،د�cNNا ا�*NNه �NN)�3��88و���ا ،
NNوا4دار� ،
NN���,ون ا�oMNNت ا�W�NN�	 �NN� �NNارده���)

� 
�yا��� 

 ا��Mاآ
 ا�������i0 ة���p�� ة�rت، وا����W�cVWدرةوا�#��.

L�M���ا �$�� 


 (�opو��
 ا�y4اف 0�N/ ا��#�Nدرة و�Nnn�T�V، و�cN|V /��N,V- ا���Nارد-8����2�l ه*� ا�V .م�N�Vو


�0�����V �#0 �n أ	��
 	M,�آ ��p�Vع و��,TWآ�ء إ�/ ا�Mا� 
0���
 (��0ة 	���.ا�

ا-9 ����Qوا 
Nا�#�ا� *N�	 درة�N#دة ا���N��) 
N���
 ا�,����N ا�,�N) �Nأت � �N	��N0 ]cN,م. �N�g�	 لiNYو


 	) ا������) ا�,�%�*��) 2005�����. وا�����]�p�����V 3���(%� ا�� ��) 
���:وg,/ ه*ا ا�,�ر�� ��	� ا�

؛��MV2005) ا����t �0م/وlQ 	*آ�ة ا��%�ه�_، ا�,� أُ��]ت �� ����#��

�5���V5 و�^MVك �,���� ا��#�درة؛�,M	 ت��n	 E��� 


 �,��c_ ا��#�درة؛����V 5�0 �0ت��T ثi� 5�^MV 

 ا�y4اف 0�/ ����V إ&�ر ا���5 ا������؛�

 ��0 اT,��ع �%��E ا�M,Iري IW,��اض ا��#�درة؛�


 5�0 ا��#�درة ا�,� �M�,ُI �� �#�ا����Y دة�p	 lQو /�.y2007#�ط �0م/ا�y4اف 0


 ا�,� I,#�أ �N0م-10��in,IWا 
�gل ا���iY2007و 

 	MN,�آN��	ء أ�MNإ� /N�0 SN�T�,ا� 
N�� �MN,ُIف �

_N{�2 داNآ� 
N���
 ا��MNآ�ء، ا�,2N��I �N_ ر}��npN إ�N/ ا�N0����� �ًN0��,Tا ���,I5. و�MN,� 
N���وl�NI�V _,�NI ا�

0
 ا��Mآ�ء ا�*�) ��,]	�ن (,���_ ا'	����	 (	 (��Y� ال وا���ارد إ�/ ا��#�درةأ�20ء.

 �����0 ا�%)آ�ء

��#�درة-11� ���Vا�,IWا S�T�,0) ا� 

 ا�M,IWر�
 ا��opو���nوه� ا� .


 (���I��pNNت،-12NN��
 ا�,��MNN) SNN�Tن ا�����2NN ا��,�NN��� /NNد إ��NNyرة وا4ر�MNNا�� 
NN0��� وNNI,��� هNN*� ا��


 ا���ارد�#�Vة و�rا���� 
�M�' تW�cVWوا ،f	أن. وإدارة ا�#�ا /N�0 
���pNا� �Nn��0 
�Y 
0���و�O,Iد ا��

 f{�N,ا�� 
��%cN	و lN)ا'ر 
�pN�{ت ا��icNOا�� ���NIWو ،����N5 ا��Nر ا����N&إ /�و	pV .(N,�� ا��,�}f ا����Mدة 0

 �NI 5N�'ا /N�0
 ا��Mآ�ء 	�Nة وا�Ngة 0���	 l�,�V م ا���,�� أن�N0 (N	 ًرا�N#,0��2007ً� ا . 
N0���و�cN,ُIر ا��

0�/ أ�M) �n{�20ن ا�,��م ا���Oز �N�%�V �N* ا��#�Nدرة  S0ز�V �ً���I ًا����V .5N�0 
N�|� ة���pNا�� 
N��	'ا ���,NIو



 وا�,+*��*�'�) 
��
 (�ور ه��,�n ا�M,IWر�
 (�Mن ا�����2 ا��,��*+,�� 

 ا��ا}�����2�l ا�,Iا��#�درة؛ و.

13--Nع و���N����2Nء 0�N/ ا�� 
N	زiا� 
Nا������ 
0
 	�,�ى �N�i0 ���N�Vت ا��MNاآ���و5t�V ه*� ا��


 (�NN) ا'&%�NNلNN�*+,). ا�NN	 _0�NN( FNNدرة، وذ��NN#��� 
NN��&ت ا���NN	�^Oا� 
NN�^�	 
NN0���و	NN) ا��%�NNوض أن 5NN%^V ا��

 �NNوا����� ،
NNوا��و�� 
NN����
، ا'NNnT]ة وا���pNNIoت ا�4NN��nت ا���NNص، وا������NN|ع ا��NNوا��� ،
NN�	�^Oا� �NN�� ت

���NNا�� lNN�,�
، وه���NNت ا��NNوا'آ�د��� ،
NN���,وا� .
NN0���	 �NN� 
NN��&ت ا���NN	�^Oا� 

 	�MNNرآNN0���و�pNN�,I ا��


.ا��Mاآ
 ا������

��و��#+� أن ��#� آ5 هWoء ا��Mآ. و��� ه��ك 	) �g ���د ا��Mآ�ء-14� �	�2) ,V 
�I�Iأ �����	ء �:
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و�  أو ���V_ ا���ارد ���nV���p؛/ا���Mرآ
 �� ا��#�درة

��ل �,���T ���2�) Eع ا'&%�ل و��- n,�*+V_؛�	 �� ����,��) /�O� دور ���دي 

�����rة؛�� 
	l ا��Mآ�ء �� fn�ُ _I	M,�آ  اه,��م (����5

��M) 
0�/ ��O 	� ا���#
 �� 	���rة ���ط اVW%�ق وا���I}5 ا��M,�آ ،_n,�*+V -ع ا'&%�ل و���T ن
.ه� 	�Oد �� إ&�ر ا���5 ا������

15-lN	 �ً���NI �ًN0��,Tدرة، وا�N#ا�� 

 ا�,�S�T وأ	����� l	 
�p�0) �� ا���,Tا 
0���و ����I ر}�� ا��

0
 ا��Mآ�ء���	 l	 
�p�0) �� ا���,Tوا ،(��I�I'آ�ء ا�Mا�.

16-�NN�� ت�NNا����� (NN	 �NNY�
، أ�NNgه�� 	NN) ا����NNع ا�|�NNص واNN0���� ا���{�NN� ن�NN#{�� ك�NNن ه��^�NNIو


�	�^O���2. ا�N�) EN��,� ���� 

 وا��و��
 ا���}�����	l ا����nت ا�4 و5t�,�I دور ��}#� ا��}�� �� ��p�V ا�icت


 و5�npNNV ا�icNNت وا�,��NNT (�NN) E�pNNع ا'&%�NNل و��n,�*NN+V -NN_، وإ��MNNء وإدارة ���NNQ5 ا���اNNت ا����NN0���	

.�0��Tت ا���5

17-lQآ�ء ا����د��ن و�Mو�,��/ ا� _nV�#Y ان��	آ�ء �� �Mت ا�|�اط ا�����Vا�,Iا ._n��N� 
Nا�#�ا� �Nو�

��Wت ه�	 
��ن 0�/ �y ����Vاآ
 ا��#�درة �� أر(����I:

�
�M�'ا ����V؛
 ا�,���


؛��	�^Oع ا������ت ��� ا���� 

 ا����ع ا�|�ص؛�

�
.ا'	_ ا��,�Oة وا���pIoت ا�����
 ا��و��

18-
�5 ا'&%�ل و0�/ ��ار ���ذج �yاآy /����2ء 0� 
، ��ن آF��y 5 ���دي �I,��/ ا��#�درة ا������

.د�Y� F��y _0 	) ا��Mآ�ء ا����د��)

0
 ا��Mآ�ء���	 

� ��}m ا��}�

���ع ا������ت ����	�^Oا�

� ��}m ا��}�
�pا����ع ا�|�صn(�ا

5���Iد��ن��
ه�ا�%)آ�ء ا� 
�Iت واW��	 
ا���0�pة)1:( 0�/ �y ����Vاآ
 ا��#�درة �� أر(�
 ،

؛)2(ا�,����	�^O4(ا����ع ا�|�ص،)3(���ع ا������ت ��� ا�(
ا'	_ ا��,�Oة وا���pIoت ا�����

.ا��و��

�0�p�Iنو��G�n(�ا @�W�آ�ء ا(,)�Y� ع��� (	(Mا���ا� F��
}� �� ���nV�0_ ا�����

ا��I��pت وا�#�ا	f ا�,��0
 وا�����rة

ا��&��


���,�ا���pء�
 وا���r ا�,�ا(�� ا��
وا�,���_

l)ا'ر 
�p�{ت ا��icOا��
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 ا!����

19-�Ny5 إNk �� �n��0 
�Y 

اI,�%* ا'	���pN�{ت ا��icNOا�� EN��OV /N�0 5��,NIو SN�T�,ا� 
N��ف �

0
 ا��Mآ�ء���	 (	 S�T�,) Fدة �� إ&�ر ا���5 ا������، وذ��Oا�� l)ا'ر .�N	'دئ ا�N) �� ]�o	 E��� م���Iو

 �%k�	 (	3���(��ا]�pآ�ء وا������Mا� 
0���
 ا�,�S�T و	���� 
. (����pة ا��#�درة و�Y ����V	�ت ا'	��

20-��� �	 
:و 5�M,I	opو���ت ا'	��


 ا���5 ا���,��ة ��n؛��Y *�%�V 

�#I /�0 
����tا� 
0���� 5	���pة ا�����rة ر���
 ا��p,�ى 	l ا���راء ا�,�%�*��)، وا'	�) ا���م، و	
W ا��cO؛  ا���tل

0
 ا��Mآ�ء؛���� ����V ا��Mاآ
، (�� �� ذ� F	���pة 	


؛��*+,�� 

 ا��ا}����
 ا�,�S�T، (��,�ا� E	l ا��� E�p�V ا��I��pت، (�� �� ذ� F	���pة �

 ���OV إ&�ر ا���5 ا������ و��Y ا���5 ور�rه�؛�

و� �/، وا��I��pت وا�|��ط ا�,�T" ا��را��ت"E���V ا����ر�Iتtا�� 
���	l ا� Eا��,��) ،

 ا��M,�آ�n�

؛�*+,�� 
 ا��ا}�


 و�n��r؛����Vا�,IWا 
 إ��Mء ��i0ت ا��Mاآ


؛����,� ����V ا�fn�ُ ا��


 ا�����rة؛����Vا�,Iا 
	�Y �� تW�cVWا 
�Mأ� *�%�Vو ����V 

��#�درة؛�� 

 ا�%�ر��^#Mن ا���ارد ا��rو ����V 

.���OV ا�,^���[ وl#,V ا���ارد�
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q��m�ا TP�0�ا 

 ا!���� ا�0%�)آ� ����0درة

 ��2008م ��2007م \$��� ا���0درة/ا��)�T ا�0%�)ك �W��G0ة

 ا�W10ل ا�G$�ي ا�W10ل ا�G$�ي

  480 880 760 818 ا���k%�ن

(�%kا��� ���)ن�,�oن ا���%kر��ن وا����M,IW694 203  694 203)ا�|#�اء ا  

�Q ا!>)ى��R��ا 

0���
 ا�,�S�Tد0_ 	��000 60  000 80
 ا��Mآ�ء و�  


، وا���Mورات ا�%��
، و	�Mورات ا����ع ا�|�ص�	�^O000 30  000 50 د0_ ا������ت ��� ا�  



/ا���Mورات و�0���ت ا��(� ا�M#^� ا����ا������  000 80  000 80 ا�4


���Vا�,IWت وا�,�����ت ا�	��  000 60  000 60 ا���

ا 

 �W�cViتا���]ا���I�I' 70 000  50 000  

��ان ا�,�آ�]) �� 
�Iا��را X000 30  000 20 ا���  

  ���OV 120 000  120 000 ا�,^���[ وl#,V ا���ارد

  MV ]���^V 70 000  40 000+�5 ا���gة



 ا���	�y�04وا �%pوات ا�i0 202 164  257 019  

�Q ا!>)ى��R��019 727 164 752 ���0ع ا 

�� 
��Yا��ا E�p�,ة ا��g)���3و��760 422 760 422 ا 

�Q ا!>)ى��R��019 727  164 752 ���0ع ا  

1 ا��0�0ع 774 618 1 811 193 

/�R��0�0ع ا�2 ا 197 378  2 233 953  
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k� ا�TP�0 ا�)ا

 ا��10�@ ا���رزة ����0درة 2007

 	#��yة ���E ا'	��
 ا�^�	5 ����S ا��E: ا!ول

��OV
�	�^Oع ا������ت ا���� (	 �Y�0
 ا��Mآ�ء، أ�gه�� 	) ا����ع ا�|�ص، وا���	 �� ��}#� ر}�


 �� ا���,�ى اTW,���0 ا������؛ ���و(�، ������	�^O) ا������ت ��� ا�	آ�ء �M) ا�	ا��]��  
�#�V/���tآ���ن ا� 


 ا��]�� 	) ا��Mآ�ء 	) ا����ع ا�|�ص �� ا���,�ى ا�c,�Wدي ا���#�V����� ،؛ دا��س����/���tآ���ن ا� 


 ا'	�اض؛ أ�iV,�، �#�ا��O��^	 [آ�	 �� 
�M�'ت اW�� y#�ط/اT,��ع ا��Mآ�ء ا�,����) �� 	

0�/ ا�r�c,YWت؛ ��T[، �#�ا�� Eو��ا� ���p,د ه�^5 ا��O� ���|,��) آ�ء ا������Mا� 
0��� y#�ط/اT,��ع 	


؛�*+,�� 

 ا��ا}����
؛ رو	�، �#�ا��اTW,��ع ا���pي ��*+,�� 

 ا��ا}���� y#�ط/��Y E�p�V 5�0 ا��#�درة وا�


 ا�,��O� S�Tد ا�#��ان ذات ا'و���
 �� ا�,�آ�] ا'و���� اT,��ع �

��ان ا�,�آ�] ا'و�� �� ����V ��_ ا�����	�ت) ���OV 


 ����V 5�rات ا�,^���[ ا������

/��m�ا :E��ا �� �g�,,�Wي ا��pع ا���,TW5�0 ا��#�درة �� ا�%,�ة ��0 ا 
�Y 0,��دW آ�ء�Mا� 
0���2007-2008 


 (��T ���2ع ا'&%�ل��
 ا�,�#�
 ا��,��Mد وأ��n� ا�,�Mور 	l ا���k%�) ا����ا���) (�Mن ا�


�{�nا�� �n,+�r �� ة�rل وا�����cVWا 
���Vا�,Iا lQو 


 ا���5؛ و�0�Y ����V ن�M) ان ا�,�آ�] ا'و����) l	 تWع ا'&%�لا���او�T (0 
� 	��Voات ����

��#�درة� �^#Mا� lق ا����i&إ 


���Vi^� ا���	د��) ا�������) ا������) (��c,�W) ا����ع ا�|�ص �� ا���,���) ا	وا��&���)  (�������OV ا��Mآ�ء ا�4

)g]��ان/آ��V mون، �����( وأ������)���pن/��I,����، أ(��5(

���ام، ��������V_ ا���iYت إ�/ (��ن ����
؛ ه�����tا� 
0���	 
 g]��ان/


؛ �_ ��Oد ا�4��_ ا����� (���������ت ا�4�Vا�,IWا ����V ن�M) ثitا� 
���� ��0 أو�/ ا���Mورات ا�4


��
 ا�,�آ�] (�IW,��د إ�/ ا��W}5 ا�����ة ا��,�ا��ة 	) 	�M5 أ��r��p�W 

q��m�ا :E��ا 
���Vا�,IWا 
� 	�iYت ا��#�درة�)���3��إ&iق ا�|�^�V �,ا� 


 ���2007م" ����V أداء 0) ا�,+*�
: ا�,��م 	) أ5T ا'&%�ل"��M و���


؛ �_ ��Oد ا�4��_ ا����� (���������ت ا�4�Vا�,IWا ����V ن�M) ثitا� 
������0 ����
 ا���Mورات ا�4 

S�T�,ا� 
�� ��0 اT,��ع �

 ا��و��
إ&iق ا��#�درة �� و�I}5 اi04م



 ا�����rة ر���
 ا��p,�ى 4ر�Iء ��2
 �Tع ا'&%�ل آ�	� ذي أو�����g أ�#V S�T�,ا� 
��� 

k���ان ا�,�آ�] �OVد ا�,�ا(�� ا��&��
 ذات ا'و���
 وا�T��,gت ا��0_ ���م ا��E: ا�)ا)2008 /�ا�,��م 	) أ5T"و���
 (��ء 0

"����V أداء 0) ا�,+*�
: ا'&%�ل

Mة أ����p	ان ا�,�آ�] ا'و����
 ا�����rة ا��&��
 ا�,� ��Vم (�n ه���ت ا���,�l ا����� �� (� 

 إ���ز اI,��اض ����V ��_ ا�����	�ت �� (��ان ا�,�آ�]


 ا'	) ا�+*ا}� ا������؛ رو	��� اT,��ع �

�
؛ �_ ��Oد ا�4�������ت ا�4�Vا�,IWا ����V ن�M) ثitا� 
����
 ا���Mورات ا�4t��� ��0��) ا����� _� 
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 ا��10�@ ا���رزة ا�R�0)رة 2008
:E��ا

 ا!ول

 ا���,�ى اTW,���0 ا������

 ا���,�ى ا�c,�Wدي ا������


�*+,�� 

 ا��ا}���� اTW,��ع ا���pي �

��Mآ�ء� 
� ا�,�%�*���� ا�,���� ا���pي ���#�درة ا�����ع إ�/ ا��

S�T�,ا� 
�� اT,��ع �

:E��ا

q��m�ا 


 ���2008م" ����V أداء 0) ا�,+*�
: ا�,��م 	) أ5T ا'&%�ل" ��M و���

S�T�,ا� 
�� ��0 اT,��ع �

:E��ا

k� ا�)ا

��ان ا�,�آ�] �OVد ا�,�ا(�� ا��&��
 ذات ا'و���
 وا�T��,gت ا��0_ ���م)2009 /�ا�,��م 	) أ5T" و���
 (��ء 0

"����V أداء 0) ا�,+*�
: ا'&%�ل

 إ���ز ���V_ ا��#�درة


 ا'	) ا�+*ا}� ا������؛ رو	��� اT,��ع �
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p��9�ا TP�0�ا)Q�أ(

@X����\ �
��ن �%�)ك �� ���درة ا�
	�ء ��
 �Mع ا! ��ل و�� 

،� ا���p ا��}�

،�pا، وا��ا���ك، وا��������^�، وه����ا، وأ������، وا����p، وا���و�f، و���
 ا��,�Oة، و(^��MVرك آ��ا، وا���

pوا���(�ن، و���

 ا'ورو(��Q�%ا، وا���p��Iع, �، و�T /��� ا���5 0�/ E��OV ه�ف أ�I�I ه� ا���2ء 0

�g5 وا�T لiY �� _n,�*+V -ا'&%�ل وا�,^���[. ا'&%�ل و�� 
�*+V -�� ده� أن�%	 ��� 
nTك �� و�,MV آ��

ا 
، (�� �� ذ�F ا���� ا�c,�Wدي�^Mا�� �*n� ي�c,�0م ا� �n##p� �,5 ا�T'ا 
��g hO� _� ،E)�p,/ ا�ن &��


.و�*�W�) mg�� Fه,��م ا�*ي S���V ا��#�درة �n*� ا���2
. (�Wه,��م ا�^��� ��0 رI_ ا��I��pت ا���4}�

��pة �� أ��	ة ه*� ا��#�درة 'ول �^� �g�& * أن�	ر آ#�� �� ا�,%^�� ���� ��^) أن �2005ب/��V ث�g 

��,�� 
�0���n، و�Tء ه*ا ا�,��ر �,� mV�,ت�Wا��آ� (�) Epأن ه*ا ا�,��ون ا�^#�� إ��� ه� ���ة. ون ا��� lوا��ا�

0�/ ا�,��م (t#�ت ��  

 �Vل 0�/ ��رة ا��آ�Wت ا�����#�& �{�M) �n�	 5�OV �,درة ا��#��� 
I���	#^�ة و	


 ا���ع و��- ا�,+*�
 (�) ا'&%�ل�^M	 
nTا�	.

،� ا���p ا��}�

�0 ��) /�0 E�
��د أن ��XQ وأن ��g�,ا��#�درة ا��� �r�) �� �Vى ا�#��ان ا��M,�آ
 �� ه*ا ا�#��ن أن ��Vم.


���Qإ 
����OV 
����ت ��د��V.(

/����ت ا��O 	) ا�%��، و	#�درة ا���2ء 0�Vا�,Iوا ،

 ا������^�
 (�) ا'&%�ل، وا��ور,ا� و��- ا���عا���*+
:"ا���0ة"�� 	��ل 

(�#�"5���
 ا��)���3ك (�) ا��M,�" ا4&�ر ا������ ���%��أن ا'	)) ا������p[( و	���
 ا'	_ ا��,�Oة �

���ت �Vا�,IW) ا	(�ه,��م آ�ف  ���O� _� ،
ا�+*ا}� وا�,+*�
، ���IW �~&%�ل ا�*�) �����ن 	) ��- ا�,+*�

��O 	) ا�%��� 
ا. ا��&��
 ا���ر� 
 ا�����
 ود	f 	#�درة ا���2ء 0�/ ا���ع و��-�^�
 (�)�*�F ��ن ا���*+,� 

�� 
�� ا�]او�g أن �^�ن ه� ،����� 
nTو (	 ،m����ت ا��O 	) ا�%�� ��Vا�,I) ا	5 �rء أ[�ا'&%�ل آ


g�,د. ا��#�درة ا����nT ا���0ة"وه*ا ���� أن "/�
 وأن �Vآ] 0����) _I�V أن m�ا�,� �n�*#V ا��#�درة �

 l��V ح، وأن�Q�) رج�V ن�) 
��l و�Xc ا�O^�	�ت ا��&��MV �� ،ا'&%�ل 
�*+V 
��0 ا��2ورة 	) أو���


و���ا ���رة ا���ارد، �i2 0) ا���0ة ا������
 ا���ر�
 	) m��T ا����� 	) ا���nت. أ&� �nV�I��I ا���4}�

��#�درة� 
O�Ocا� 
�pن ه� ا��^�I 
.ا'�Yى (�Mن ����2 ا���ع، ����� ��,�� أن د0_ ا��I��pت ا��&��


��ل ا��p,�ا	Oا�:


 �Tع ا'&%�ل ���^M�� 
�Tا��� 
�pا� ،�n��M) ه�����Tت ا�,� أ�Mن، وا������� أ(�ز ا�,�#�� 0) ا��#�درة g,/ ا

�n� 5T'ا 
���ل &��g /5 إ�r�,وا� 
�I�I'ا �nVi^M�� ي�c,ا� 
��. وأه�� 
��ل ا��p,�ا	O5 ه*� ا�t	 أن ���


��n�	 ت���pOV /�V#. ا'5T ا�������V 5ي �0دة 0 
 وآ��Oc��) E��,V أ(��د �T�V S��� ،
�) ��� ا�����
 ا4&�ر�

�n� ي�c,) ا�+*ا}� ا�,� �,��) ا�	وا' _���%� ��0_ 	�ارد� 	�Oودة ��,�� أ�W S(� وأن ��Oث �y وT*ب. وا�,�
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 ��رات ا����م ا�,� �I^�ن ��n 	�دود &����V �� ر��t,IWو(�) ا 
���pت ا��������) 
�Tا��� 
)��,IW5 (�) ا�

5T'ا .��n��) mI��	 ازن�V E��OV ه*ا أو ذاك، وإ��� ه� �	ه� إ 
)�T4ن ا�^V (ل. و��Oا� 
��#�) m�وه*ا �,�

اIW,��د إ�/ ����V ا�T��,gWت ا�����
 ا�%�د�
 	�nO���V l (�I,��ار أ���ء ��V	�� �� ا���5، و�^) رد ����� ����ذج 

أ 0
 ا���0�pات، fn� ���IW ا�����
 ا�+*ا}�
، ا�,^���[ ا���,�ح ����g ه� أ�S ���� وز�����آ�t 	) ا�iزم ��

((�آ �t	�� ����fn�� S ا��t,IWر �� ا���_ .
O%cا�#��ن ا��ارد �� ا� E� 	) ا4&�ر (�ن)*(24و�hgi (#�� ا��


 �V ]���^V ��� 5�MV%�* ا�,�iYت و��� V^���[ أي ز��دة �� ا���رة 0�/ ا�������Q4ا�,^���[ اF�*) م(

0�/ ���ق وا�VlIز�l أدوار ا����دة 

 إ�/ V#�� ا���2T�Oوا� ،:

(�N�,� SNأ� �N) ا�+*ا}�، وه	وا' _��
 وا�,�Ocام ���_ ا��,pا�� (�pO,إ�/ ا� 
T�Oا� /�0 mV�,V ى�Yأ 
��,� 
��

�,]م (���#�درة وأن MV,�ك �� �n	�Oر�� V �0ت أن�Q0) ه*� ا��� 

 د��T 5{Wة 0�N/ و��. 0�/ ا��آ�Wت ا��opو�

F5 ذ��%V �nأ� ./N�0 (��,� Sوأ� ،��V��p	 �� ��n	 i	�0 ن�^�I 
و��,�� أن ه*ا ا����ذج 	) �Vز�l ا'دوار ا����د�

 �*NNه �NN� �nVه���pNN	 ،ز[NN�V5 وNN) ،/NN�0 h��NNOV أن ،]�pNNا����� ���NNIW ،�NN�n	 �NN%�ه���	دي دورا oNNV �NN,ت ا�W�NNا��آ

��ل ا�,�و�f �~	) ا�+*ا}�و��m إ��0ء ا�5�t ا����mI. ا����دة	 �� 
.��ور 	���
 ا'�*�
 وا�]را0


 ا���ع و�Iء"آ*�F ��ن�^M	 ل�g 
���ت ا���0�pة ا����	
 	) ا'	_ ا��,�Oة وا���nت ا��و���Vا�,Iر ا�O�V



" ا�,+*�O%cا�,�ح �� ا� �	 �O� /�036)*((	 
�Iوا 
%{��) 
���,IWف ��,�2 ا�I ا4&�ر 
	) و���


 ه*ا ا�,�Oي. آ�Wت ا��و��
 وا���pIoت ا��&��
ا��nTا��� 
OQوا 
���Vا�,Iا lQو�,��) و.


	l ا������) ا�^#�ر، ���IW ا���cرف ا���4}� .و	) ا��n_ أ��2 (��ن آ�[ �V,]م ا��#�درة ا���5


��n,p�0ت ا�����:ا��

Eن ا�,���[ ا�����M) تWؤ�pV �g�& ن ا��#�درة�M) ��^%,ر ا���V l	
��n,pا�� 
0������ .
���Oا� E{������

���ن أ�Iة، و�^) �� �^�ن 	) ا��%�� ا�,��) أآ�t �� أي 	) ا��Mا}X، إن و�Tت، 	) ا'&%�ل ��MV100 إ�/ 	 

. �I,_ ا�n,Iا��n و�nc{�cY ���OV، (5 و��) I,��/ ا'و���
 (�) ه*ا ا���د ا�^#�� 	) ا�����n,p) 	) ا'&%�ل

X�Q�V �2أ� _nا�� (	وآ�[ �,_ و ،�I'ع ا�Tع ا'&%�ل و�T (�) ح�Q�) ��� 	� إذا آ�ن �,�p/ ا�,���] (���	

Fذ�.

) 
�iـ ا�� 
:(���	f ا'�*�
 ا������ وا���nت ا'�Yى��#�ا	f ا���}�

l�أو ا��)����2�3 fnا��� ���+,) E��,V ا���ا�� وه5 ه� X�Q�V (��,� F�*ا'&%�ل، و� /�(#�ا	f آ#��ة �Vآ] 0

�I�,)ا����ق l.[ا�,�آ� (5 �|�ج 0^M) ث أي إ�0دة �� ا�,�ازن�OV Wأ l��,� ����� �I�Iأ E�و	) 	��

 ���Oا� �I�I'3ا���(��� 
��I'ا 
0�/ ��O 	� ورد �� و��� ،_npV ف�I ا���ارئ، و�^) ا��#�درة f	(�ا /�0

 ،
)�T4وا"�,�	 m��T (	 
)��,IWا���ارئ وا 
nTاد ���ا��,IWا (�pOV ����I�) 
���p�4�0ات ا�pا�� l."


�M�' ا���+��E (��,�آ�] ا��,V ج�,� Fذ� /�0 mV�,,I 5ه F0) ذ� i2�3���(��ا (	 و�c|V- 	�ارد�


��pه*� ا�� X�Q�V m��� ،F�*آ �	؟ وإذا آ�ن ا'(�%kا���.
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�n�
 ا'&%�ل، و�� و�E ا4&�ر (�� ه*� ا��*+,) �#V�V ى�Y5 أ	أن ه��ك �0ا XQا��ا (	 �M#� �	 
د، و��


�t+�ات ا���}�
. (��,�lI �� ا�����	�ت ا����Mرة 0�/ ا�M#^�ت ا�4^,�و��� 
OQوا 
وOV,�ج ا��#�درة إ�/ رؤ�


 ا�,� �#*��n ا��Yون ا�,� �V,]م ا��#�درة �Iه����Oد ا��n�. �� ا�


�	�^Oوا������ت ��� ا� l�,�: �V�V#�ت ا�,�%�*، ودور ا��

mg��3���(��ا���) ى ا����ي�,pا�� /�0 ���IW ،د �� ه*� ا��#�درة�Oت 0) دور� ا���	��]�� 	) ا���

	l وآ�Wت ا'	_ ا��,�Oة ا'�Yى .و(��,��ون


�2���) 
�	oا�� 
���,�
 وا������ت ا���	�^Oا������ت ��� ا� �#V�,I ]�^� XQا��ا ���O,ا�� �� ا�[	 
و��

.(n*� ا��#�درة

�yوردت إ Fإ�/ ذ� 
��Q4�) ره��� 
���I 

 وأ	��
 ����n 	�]ا���n�T�V 
�� 	��i) دوWر3رة إ�/ إ��Mء �


. أ	��^� وإ��Mء 	�,�ى ���Mآ�ء�pIoت ا���#�V�,ا� �	��V ن�M) 
�)�pا� ��*O,و���� إ�/ ا'ذه�ن (����ت ا�


g�,ت ا����n�.ا�����ة، و�����OV �T ا�r�c,Yت ه*� ا�


 (����ارد��:ا��,�}f ا��,�

���) 
�Y E{وا4دارة �� و�� f	د0_ ا�#�ا 
0�/ ا��#�درة ���� �,��E (��]ا�� 
#V�,ا�� f{�,ا���,�ح (��ن ا�� (	 �

/�0 �nQ��� 
���Oا�,|��� ا� 
�g�	 �� 
ا4دارة، ����� ��,�� أ�S 	) ا����mI إ�rار y^5 	� 	) ا�#����ت ا�^��

�n�� ����� ا�,�%�*ي ���أ. ا�� /�� ا��Mء 0%� E#ارد و����	 /�0 m�.ا��)���3ي ز��دة 	,���
 �� ا��

،� ا���p ا��}�


�)�pا� 
���p ا��#�درة X�Q�V ا�����r ا��%�ه���,� 

 ا���د	�gا��� �� �+#�� Sأ� ��,��.


 وا�W,]ام ا�%��� 	) m��T ا����� ا�,�%�*ي�c|Mا� 

 �#��ن ا��ؤ�r�%ه*� ا� ��	 l�2V د أن�� W وأ��Yا،

ا �o�)�nازرة ه*��r�%V lQو /�.��#�درة، 	#�زا إ��ه� �� �Tول أ��0ل ا�,���
 ا��و��
، و�g ا���,�l ا��و�� 0

�^M5 ا��[T _^و�.

ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 ا�4�l��T أر��م ا��O%cت وا�%��ات)*(+�
 ا��cدرة (��|pإ�/ ا�� ��MV 

 	) ا������[��“Global Framework for Action”.
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p��9�ا TP�0�ء(ا��(

��ن ا�0%�)ك �� ���درة ا�
	�ء ��
 �Mع ا! ��ل و�
�ا��� �����eF
@X����\ 

� ا�,�%�*ي��
 دال � �N���V3���(,��ول ه*� ا�����
 ا�����2 ا�,� أ��ره� أ�20ء ا��N�{ا��� �N� ان ا'�20ء�� 	) ا�#

,M	 ا�,�%�*ي(��ن ������ 
���tا� 
.2006 �� ����#� �ك �rر �� ا��ورة ا���د�

Fأو .Tn�"وو ،��(;
�� ا�R�0�ا ���	h���� ا�WP �� ا��
)، ودور ا���0درة )/ ���ل ا(�eا\
"ا���Wة"

� ا�,�%�*ي��
 وا���	�^Oآ�ء ا�,����) وا������ت ��� ا��Mا� l	 ور�M,(�� ا�،[NTأ 5���,) 
 �N��0ةاء ��	� ا'	��


 وآ�ن 	) (�) ا���#�ت . إ&�ر ا���5 ا������ 	)gد ا����و�N#ا�� �Nn) *%�,I �,5 ا�#pا�,�#�� 0) ا� (�pOV /N�رة 0

4 ���ت ا� �NNO	NN) ا�%��NN ا��pNN,�ى ا����NNي�Vا�,NNIا �NN� �NNnTودرا
��NNIآ� ��&�NNا� ��NN�|,أدوات ا� (NN	 FNNذ� �NN��


.���2ن اIW,�ا	

�nT ل*) m�
، آ��N أن إن ا� �O	�T (ع ا'&%�ل �,�Nا��و�� 
Nت ا�����W�Nووآ 
NOت ا�����Nn�
 	) mN��T ا��p�	 د


��
 ��N ا�,��	 5N	�NT lNع. ��O^�	�ت دورا ر}���p �� ه*� ا���N+��) 
Nأه�� 
N��&ا�� 
N�{���4ت ا�I��pNوا� �N&~و�

 
���& 
�N. و	���ة ا'	� ا'&%�ل ا��]	) ا�*ي ���_  (0	i^Mت إ���}�Oا ا�*n) 
�^M	 _pg (^�� Wو Wإ 
N����%) _

FI��,	 ه� �� إ&�ر��p�Vا ا�+�ض و*n� 5T'ا 
���& 
���0 
�Tiاءات ا���T4ا 
���Vا�,Iدت ا�g إذا.


��cOا� (�#V2ت���,pا�� l��T /��V]�] ا��I��pت وا�#�ا	f: ا�W,]ام  5����)	iY (ل ا�O^�	�ت و�V]�]ه� 0

 
N�*+,ع وا��N�-36و�MNVح ا��O%cNت ). إ&�Nر ا���5N ا�� ����N	N))*(41-36ا��O%cNت(ا��&��
 ا����oة 0�/ ا�

39)*()1(-N�� (N	 �NOا� 
���Vا�,NIا (N0 �N�#�,ا� ��pN�,) 
N��&ت ا���I��pN�� _0�Nآ�ء ا��#�درة ا��y م���I ]آ�

 �NN�%ا� (NN	 �NNOا� 
���Vا�,NNIا E{�NNوو� 
NN��&ا�� 
NN���,ا� f	ا�NN) ر�NN&إ �NN� ل�NN%&'ا 
NN�*+V)2(_NN	'5 اNN�0 EpNN,� ]NNآ�

�O,ة وا�� ا��
�	�^Oت وا'و�� ����ت ��� ا�����Vا�,NIWا �*Nه lN	 (��NY�
 وا��MNآ�ء اNOت ا�����n� 	�N� (Nت وا�


. iYل ا�,����ات ا�����
 ا����gة وأ&� ا���0�pات ا���4}�
 �~	_ ا��,�OةO%cرة إ�/)*(57و�� ا��yوردت إ 

E��� 
��#�درة" ا��Mآ�ء 	opو��� 

 ا�O^�	�ت ا��&���^�".��Q (0ن 	

	N) ���0,إ&�ر ا���5 ا������ي وا��Q#�و� �NOت ا�����Vا�,I�) ��Oا�� �I��pام ا�[,�Wوا 

 ا��&���^�n_ (�ن ا��

�n,	ا�,Iح ا��#�درة وا��� �� 

 ا'ه��+��) 
��p	 ع ا'&%�ل�T.


 �NTع ا'&%�Nل و��N+V -N*� ا���Wةو	) �yن��pN�� 
Nإ��0ء أو��� /�0 
�l ا�#��ان ا��%�2M� درة أن�#�� �N� _n,

�NNI��I�NNnV]ا����	و �NNn� هNN*� وNNI,��م ا'	NN_ ا��,�NNOة وا��MNNآ�ء ا������NNن (���0�NNة إ�NN/ اWه,��NNم (��nV .lNNQ و(�ا	


 �~	NN_ ا��,�NNOة وأ&�NN ا'و����NNت 	iNNY (NNل ��NNق ا4دارة ا��NN�)�,ا� 
NN��� 
NN�{���4�0ات ا�pNN�� ا'	NN_ ا��,�NNOة �


.واI,��ا�Qت ا�#�ا	f ا�����

�,�) إن ا��fn ا��#��
 �� ا��cO1إ&�ر ا���5 ا��������2و �N��
 ا���5N ا�,NI �N,��ض 0�N/ ا��N�Y دة�p	و 

: npV_ �� ه*� ا���0ة ا���آ]ة 0�/ ا'���ر، (�� �� ذ�2007Fا�,�%�*ي �� ا��ورة ا���د�
 ا'و�/ ���م
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������) (�V|�ذ ا���ارات (�Mن�� 
g�,ت ا���	��: �pOV) ا���


 �Tع ا'&%◊�^M�� ي�c,ا� 
 �ل و��- n,�*+V_؛أه��


 وا'و����ت ا���4}�
 ا'�Yى؛◊�%�~� 
 ا��(� (�) ا'ه�اف ا���4}�


؛◊g�,ل ا����Oا� 

.إ�gاز ا�,��م◊

�0��
 ا��0_ ��#�V�Mg ف�n) ��&ا�� ���cا� /�؛ واI,�ا	,S ا�W,]ام ا���I��pة 0

�

 0) ا���ع و��- ا�,+*���Oوا�� 
�,�l�T �� lI ا�#����ت ا������ fا�,�و�.


Nارد ا��و���Nا�� -�cN|V �N�0 _n,�*N+V -Nل و���N%&'ع ا��� 
. آ*�F ��ن ا���0ة ���#�درة I,�0_ إ��0ء ا'و���

��cNOل 0�N/ ا���Nارد ا�,�N آ�Nن ��^N) إ�Nn,g�V و�� آ�ن أداء ا���,�l ا���4}� ا��و�� ���I �� ا�� ���N�, (N	 �NO�� 

�*NN+V -NNل و���NN%&'ع ا�NNTl2NNV 
�^MNNن ا��' �NN��Y �NN	أ �NNوه ،_n,NN�{�0 ��NNI�Iأ �
NN���,م ا��NN	أن. أ lNN��,ا�� (NN	و

 
���NQإ ]���N^V ك�Nن ه��^,NI (N^و� ،
N��&ارد ا���Nا�� (N	 ل�N%&'ع ا�T (	 �Oا� ]���^V (	 آ#��ة 
#p� /�+V،

�Nnف أ��N�V أن �Nn��%&أ X��cN� �NnVأو���� mN�V�V دة�N0إ �N� دة�NT دا�NnT ل*N#V �N,ان ا��N�) 0�N/ ا�#��,�I آ�� F�*N( 

5 0�/ ا��0_cO,I ا���4}� ا��و�� l�,��N_ إ&�ر ا���5 ا������ 	))*6.2)-4.2و�Vآ] ا'��pم. 	( ا��g /N�0 


)��
 ا������Q4ا���ارد ا.

����: ا���Pل ا�W�G0ا��. "����a$�ت اZR%0�� يWE��ا k� ��M�1�ت ا�M���SFا ����\ 

����2
 �NTع إ&�ر ا���5 ا������ �N�� 
N�Tا��� 
�pNا� /N���#�Nدرة ا��2Nء 0� �nVi^MN�� ي�cN,ا� 
Nل وأه���N%&'ا 

�n� 5T'ا 
���ل &��g ���OVو 
�I�I'ا .(��nا�,�ازن (�) ا�� E��OV m�
 ا'&%�Nل �NOVث. و�N�*+V -N�� 
�^M��

 *Nو� ،
�I��pNوا� 

 وا�cN,�Wد�N�0��,TWا 
N���,ا� (N	 
N%�,|	 5Ngا��) �N�V ان����N� Fن ا��MNآ�ء ��N ا��#�Nدرة �� (

 � ��lN (�N) ا�T��,gWت ا�����
 ����Vات�ن�|,p	�IفV 
#NI��	 
N0����� fو��N,5 ا�NTأ (N	 
���pNت ا�iY�N,ا�


���I��') ا�+*ا}�(�)و ا	وا' _��
 وا�,�Ocت ا�W��	 �� 5T'ا 
�.ا��t,IWرات &��


 ا�,�NNازن (�NN) هNN*� ا�NNT��,gWتNN	إ�� /NNإ� 
NNT�Oا� /NNروا إ��NNyأ �	�NN�0 ي*NN�%�,ا� �NN��و��NN. و��NN أ�NNrب أ�2NN0ء ا��

�NNrذ ENN��O,� درة�NN#ا�� ��SNN�0� /NN	�NNى 5NN�T (�آ� FNN� .ن�NNاوآWع�NN#�� lNN�,� ا��pNN}� ه�NN أن ا��V �NN� m#pNNآ�NN] ا��

_���V /�0 �y�#ا ا�� � وl�I�V ���ق 
 �,�iYت ا�,� �#,� �n,�gir إ���N�Tت ا����NT��,gWا �Nه �*Nأن ه /Nإ� lT�


�g�	 /إ� _n��r5 و#� 
 ا���اه�
 و�� �2Vء�� ��راN�� m#p) _nV- �~&%�ل ا�*�( �����ن ا���م 	) ��- ا�,+*�



 ا���اه��g�	 /إ� irا أ��rه*ا إذا و ،
أن. ا�,+*� /Nات إ����N�,ا� ��MV00018وm#pN) �N�	�� ن�NV��� 5N%& 

�� �n��0 m��ن و��N� (NOرك أن أي إ�NTاء �,|N^� (N� *N. 	) ��- ا�,+*�
 W	����nV_ ا'	�اض ا�,� آ�ن ��^) ا�,+


���NN إNN#) W*ل ���NN� W�NN ا���NNى ا�#NN�*+,ا� -NNع و���NN��� 
NNر�*�
 ا'NNI#�ب ا�NN������ 5NN^V W وه^NN*ا �NNnT :���NNrد

��l ا����Nدة 	mN��T (N ا��#MNVو [N%gو 
�
 �درة �,^�N��^�nب ا��#NI~� ى�cN,V �N,ى ا��NY'درات ا�N#ت وا���Nا����� 


ا. ���Wام ا'	) ا�+*ا}� وا���ع و��- ا�,+*� _NIاف ا��� و�#�) ا���n,NIi� ���N�#� أن ]Nآ� EN� [Nت ا�,�آ�W�N�	 


 ا'I 5T,^�نا�,� �n�0�V ا��#�درة��,�iYت &��� 
��^	 )_p))*(5.2ا��� أ��2 ا��	إ&�ر ا���5 ا������.( 
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�m��".M�P�دة؛ ا��

 �;�ق واke \�ز�k أدوار ا��� ��	
� إ�
 \�$/ ا�


 ��NN^� (NNن ���#�NNدرة و�NNTدإن ا��MNNاآ�ت 0�lNN��T /NN ا��pNN,���ت هmNN� �NN ا��#�NNدرة، إذ (�NNون ا���MNNرآ.(NN^�� Wو


 �^�N& 5ف �#p) ا��]ا�� ا��	 ��%,pV �,اآ�ت ا��M(�ون ا� _n,�*+V -ع ا'&%�ل و���T /�E��OV ه�ف ا���2ء 0

�2
 �Tع ا'&%�ل و��- �T �� _n,�*+Vول ا'��0ل ا��I��p �� ا�#��ان ا��,���ة� lQوا���0ة إ�/ و.

�,pا�� /�:ى ا��&�� 	� ���و�Mg fn� 5�MV ا��Mآ�ء 0

��pا��� l	 	)�) ا������)ا���5 (��Y�أ��� ا���y )_pآ�ء ا��#�درة ���E �~	_ ا��,�Oة وا'�20ء ا

3.7()*(�rو 

 ا������
 و	���
 ا'�*�
 وا�]را0Ocا� 
���	 Fن (�� �� ذ��^p��وق ا'	_ ا��,�Oة �

���2ء 0�/ �~	_ ا��,�Oة وا�#�F ا��و�� وا������
 ا�����وا�%�ق� f5 ا�,�و�Tأ (	 
�	�^Oت ��� ا�

 �Tع ا'&%�ل و��- n,�*+V_ �� إ&�ر �Tول أ��0ل ا��I��pت ا��&��
؛

�fو��,���5 ا�,� ����V 5�MVاI,|�ام أدوات 	5t ا�,����ات ا�����
 ا����gة �O,ب '��0ل ا��#I5 أ��OVو 

	 l	�pIoت ا�#�Oث ا��& 

 �Tع ا'&%�ل و��- �M���) _n��*+Vرآ�	�^Oت وا������ت ا��	�^Oوا� 
��


؛^��Mا� 

��l ا�,��ون 	l ا'	_ ا��,�Oة وا��Mآ�ء �� ا���2ء 0�/ �Tع ا'&%�ل و��-  _n,�*+V	iY (ل�MV

��rوق ا'	_ ا��,�Oة ��p^�ن و	#�درات ا�#���	f ا��M,�ك �~	_ ا��,�Oة (��ء 0�/ ا'و����ت ا�,� 


 ا��&��
 ا���,�ح، �
9ا��n�2� 5^M إ&�ر ا�#�	O%c؛)*(40 �� ا�


 (�0,#�ره���
 ا�������Oوا�� 

 ا��O 	) ا�%�� وأ&� �I��Iت ا�,���
 ا��&�����Vا�,Iا E{و�� /�ا�,�آ�] 0

�Y ق��I؛�_n,�*+V -ع ا'&%�ل و���T /����2ء 0� 
 ا���5 ا�����

��O,_ ا��	ا' (�) 
����0ت ا��%�ه���
 �~	_ ا��,�Oة وا��M,�آ���) 
���,IWع ا����) 
ة وا�O^�	�ت ا�����

 وا�,+*�
 �� �Mg أ�Orب ا��Mن؛

	�nT lد ا'	_ ا��,�Oة� E�p�,ا� (�pO,) 
��Oوا�� 
.�V]�] ��_ ا���r ا��&��

"l��,ا�� (	"[Nآ��,� 
N��,� ،
Nا��و�� 
Nت ا������pNIoت وا���N	�^Oا� FNذ� �N� ��) ،
�2�� أن ��V �V#�� ا��Mآ�ء �

��NNلOا� �NN��OV /NN�
 ا�����NNة ��NN) �NN� �NNnا	f ا��#�NNدرة 0NNدة ا'و����NNز� /NN�0ة إ��NNوا� �NNn���� l�NNI�Vو 
NNا����و�


.ا���0�pات ا��و��

*�%�V �� 
و���� �,���pIo���) Eت ا�����
 ا��و��
 ��� أX#r ا�,��ون (�) وآ�Wت ا'	_ ا��,�Oة وا���cرف ا���4}�


 وا��
 � �N	��N_ ا�#��Nا ���g ا'&%�ل 
�*+,) 
��
 ا��,��M�'ا �N,3��8ن ا��(��� �Nn�� �2رNg .
N��	ز أ[N�V ف�NIو

	�N� lدة ا��#�در 
ة ه*� ا����iت (����5N����
 ا�4N���,رف ا��cN	و Eد���Nr .ل�N0 �Nو� ����N5 ا��Nر ا����N&إ /N,g 

(NN	'ا EN��OV �N� 
N0وا�]را 
NN�*�'ا 
N���	 دة�N�� درة�N#0_ ا���NNV �N�g ،ي�NI'ا}� ا*N+ا� (NN	'ا 
Nأه�� (N0 �N#��

ا  
 ا��#�Nدرة.'5Tا�+*ا}� &��5N��	أ �N� 5N���� �Nn�%k�	 (N	 دا�N0 �2Nأ� 

 ا'�*�
 وا�]را0���	 �ccY و��

� ا�,�%�*ي��0�/ ا���O ا��ارد �� ا�����
 ا����	
 إ�/ ا��.
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�1� ا����0�0 ا�WX�G0(�. را

��M� ��#pg ����Nإ&�ر ا���5 ا�� �Nn�^و� �N�g 
N�
 ه�}�^MN	 �Nه _n,�*N+V -Nل و���N%&'ع ا�NT 
�^MN	 ن�N� ة���Ny 

���� ��g ،[73ا�,�آ���Nان، و���N�85 �� ا���}
 	) أ&%�ل ا����_ ا�*�) �����Nن 	N�� (N- ا��Nزن ��MN0 �Nة (

�NOV ل�N%&'وزن ا -N�� �Nn�� �MN,�� ان�N�) �N� _n,�*+V -ع ا'&%�ل و���T (	 ا��,�2رة �I'ا (	 
�� ا���}

 /�
 (���ل �]�� 0p	�|ا� (I10
 .Nr	�n_ �� ا���} E{�N�g �*Nه 
�^MNأن ا�� �Nده�%	 
�2N� _N0د /N�0 إ��NV 
Yر�

 �N���0 �Nn�g (^�� .�Nوآ� (�N#V N�0 (�Nا'و�� (�,�pNا� �N� [Nآ�V �N� درة�N#ن ا���N� 
�pN�{رزة ا���N#ت ا��N	iا�� �Ntأآ /

�NNI آ�ء�MNNا� ENN��� (NN^�2را، و�NNV ان�NN����ت وا'و����NNت (��NN ذ��NN�) FNNء 0�NN/ اه,��	�NNت ا�#��NNان ا�#�Vا�,NNIWر ا��

.	�nا�����
 وا�,]ا

(�N) [���,��N) E�
 �n,pNVف ا'�NT "�NIع ا'�NIة"و" �NTع ا'&%�Nل"و���� �,�N%�NI,�وج ا��#�Nدرة �,iY�Nت 	|,


 أ&%�ل أ�Orء �)�V (	 �n�	 ج�,Oا�� (�^�,� .
Nت ا������N�%ا� ���,,NI ]Nآ� Eاف ا�#���� ا�����n,IWا _Iو�#�) ر

 � 
 ا�,NNI �NN,�وج�pNN�{ت ا��iY�NN,��) 
NN%��ى ا�,W�,�NNI �NNه� ا��MNNآ�ء و	�NN ه�NN ا�,iY�NNت ا'�NNn NNY ا��#�NNدرة ا��|,


 	) ��gة ا'&%�ل %�,|	 5gا�	 �� 
 ) إ&�ر ا���5 ا������ 	))*(5.2أ��� ا��p_((�0,#�ره� �Qور�

�G��< .�0n�
��)ا�3 ا��)���3 ا� �hZ1�ا.


 	O%]ة وداN�0 ا��)������3ا 'نnT 5 ه�#pNا� lN���#�Nدرة ��Nن أ�� 
����N ا��lNQ ا�,+N*وي ��,��	 5N	�Ny lNا�V S

���cNا� /�. �) ا��N&�� وا������N ا�|��� �~&%�ل I,^�ن ه� إ�Tاء �gار �V�I��I ��]ز ا�,��ون (�) ا��Mآ�ء 0


 ��NN رNNI_ ا��)�iY�NNV 3��88تو��NN� F�*NNنgو�MNNا�� 
NN��
 ENN��OV ا�,�NN�%�V �NN� �NNn��) _��NN* ا�,iY�NNت ا�,^��NN�+) *%�,NNI 

.ا�n,IWاف ا�#����


، أي أ���NN,� W ا�,�آ�NN] ا��)�3��88ا��0�NNة إ�NN/ أن �+��NN�V W�NNي ا��#�NNدرة���pNN�4ارئ ا�NNا�� /NN�0 �[NNآ��V (NN	 


�M�' ا���+�
 ا��)���3ا�Nا���د� SNV�	ء (��,]ا�N�����وز 	� ه� 	���ب �,� ��) (�%k) ا���	ارد� �	 -�c|Vو .

�0���Nت ��N�V درة�N#��� /Nا'و� 
�nا�� (�^V)�3��8 و��ا ا �N��OV /N� 	N) ا��)�pN� 3��8#5 ا�,�N� (N^�V �N ا���0�pNة 0


، أي ا�%��NNة (�NN) ا�,]ا	�NNتNNر���ا���NNrل 5NN�%��) إ�lNN��T /NN ا�� (���%,pNN	NN) ا'&%�NNل ا�n��n,pNNV (�*NN_ ا�#�NNا	f ا�

. و	� �oد�i�� Sا��)���3

�NN� آ�ء�MNN5 ا�NN#� (NN	 ه��NNI /NNدرة إ��NN#�0 ا���,NNI ى�NNY'درات ا�NN#ا�� �NNn��+V W �NN,ات ا��NN���pNN) ENN ا�%�,� �NNو���

.رة وا��#�درات ا'�Yى و	����ت ا���,�l ا�����ا��#�د

�eد�e .����؛\)\���ت ا��$���RP�ا (� وا�$��3n ا��1�0
�؛ ودور ا��10��0ت وا��0a$0ت 2
����0ارد 
��Nغ ا'ه�Nاف ا��Nاردة ��N ا��)������I3م) /N�0 [%Oور ا���0ة وا��) ]�pوا����� ����N5 ا��Nر ا����N&إ EN%,� �N�) 


 وا�Ny4اف 5���NI. ا��#�	
 	��nه_و	�n	�n و	*آ�ة ا�,%����Vا�,NIWدرة وا�N#ا�� ���N�,) EN� ا��)�3��8 و���� �,�

���NN� أن lN��,ا�� (NN	 �N,ا� 
NN�n�T�,ا� 
N��� وا������pNN[ ا��)�3��8 وا����� ]�pN	� SN�T�,) �NN	EN��� (NN ا��MNNآ�ء وا�

�n,��	أ .�� Fف ذ�i|)و (�N) 5Nا��� _�pN�V آ�ء �,��ر�Ny (��N��0 N�g ،درة�N#ا�� �N� آ�ء�MNا� _npN�I �/N�0 �Nn�� 


 و��%�
ا��p,���ت ا��|,�#p]ا��ه_ ا��	ارده_ و��� �.
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0�N��) 
�2N���) 
N�	oوا������ت ا�� 
�	�^Oم ا������ت ��� ا���V أ��2 أن l��,) ا��	0_�و�Nا� _��N�Vدرة و�N#��ة �

(��pا��#�) �� ا�� �Oا�� /�0 �n� ���+M,))*(7و5ا�	إ&�ر ا���5 ا������  . 

��e�1.
����0ارد�ا�$��3n ا��1�0 


�
 �Tع ا'&%�ل ��n أ(��د ه�}�^M�� ي�c,5 �� ا�M%ا� /�0 
#V�,ة ا���y�#ة و��� ا���y�#ا�� 
%�.إن ا�,^


 إ�/ أن�*+,��) 

 ا��ا}�
 ا��������0�/ �0م و����V ��MVات ا� mV�,V �,ة ا��y�#ا�� 
%�
 �NTع ا�,^�^MN	 
nTا�	 

_n,�*+V -اوح (�) ا'&%�ل و���,V2030و
�p^� �� ا���	ر أWر دو���	 .*N�%�,� 
N�����,ا� 
���pNا� 
N%�أ	� ا�,^

 5T) أ	ت iY�,ا� (	 
0������ن أ�NIة ��N ا�#��Nان ا�,�V �Nا SNT	i^MNت �Ngدة �N�� �N- وزن ا'&%�Nل85		 

\����رات دوWر أ	��^��8,#	 .�)�V (^�� ) ا���ارد	ى �,pأن ه*ا ا�� ���� W 
 �N�,�V أن وه*ا��	'�� ،����I ��


. ذ���p0 F ا����ل ���Q^� إ��	ر أWر دو���	 �O�� 

 ا�,�#�
 ا�%�ر��	�) (^�� Sإ�/ أ� ��MV أن ا�,����ات ���

و�Iف V,��/ ا��#�درة ا���0ة إ�/ �c|V- ا���Nارد وإ�N0دة  �ncN�c|V	N) أ5NT ا�,�cNي. 0�/ ا����c ا��و�� 

n,�*+V -ع ا'&%�ل و���T 
�^M�� 
Nا����� 
N%�”	N))*( 2.6و 2.4و�����N ا����pNن._ 0�/ أ�NIس ���N�Vات ا�,^


"إ&�ر ا���5 ا������)��
 ا������Q4ا���ارد ا _�g .

�NNO�) رة�NNا��� 
NNت وا���]ا���r�cNN,YWض ا��,NNI2NNا�� 
NN��	~� 
�pNNا� �NN� �NN^��	ر أWن دو�NN��	 ,Mآ�
(�NN) 

و ]�p)���3ا�������ا��ورا /��� ا���د�
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ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 ا��cدرة (��|pإ�/ ا�� ��MV“Global Framework for Action”.
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