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ANNEXE I 
�

PROJET DE PLAN DE TRAVAIL DU SECRÉTARIAT DE L’INITIATIVE — 2007 et 2008 

BUT: Réduire la faim et la dénutrition chez les enfants de façon 
radicale en une génération 

RÉSULTATS ATTENDUS À MOYEN TERME 5: Secrétariat de l’Initiative fonctionnant bien et financièrement 
rationnel 

RÉSULTATS ATTENDUS À COURT TERME 5.1: Soutien fourni au Groupe de partenaires et au Comité 
directeur et mesures nécessaires mises en route pour lancer, 
accélérer et maintenir l’Initiative 

ACTIVITÉS CALENDRIER PARTENAIRES PRÉVUS 

Engager et mettre en place le personnel requis 
pour le secrétariat 

1er trim. 2007 CDC, sociétés du secteur privé, instituts 
sanitaires 

Mettre en place les partenariats techniques liés aux 
principaux domaines d’intervention promus par 
l’Initiative et tenir les premières réunions 

1er trim. 2007 CDC, sociétés du secteur privé, instituts 
sanitaires 

Commencer avec la revue The Lancet les 
recherches et publications intéressant l’Initiative et 
actualiser les interventions prioritaires fondées sur 
les recherches de The Lancet 

1er trim., 
2e trim. 2007 

The Lancet, CPN 

Créer le Groupe de partenaires (président et vice-
président) et établir un accord sur les convocations 

1er trim. 2007 Haut Commissaire des Nations Unies 
pour les réfugiés (HCR), Forum 
économique mondial, sociétés 
"championnes" clés et sociétés 
techniques; ONG 

Identifier 7-10 sociétés du secteur privé et ONG 
"championnes" 

1er trim. 2007 Unités chargées des relations avec le 
secteur privé du PAM et de l’UNICEF 

Tenir la première réunion du Groupe de partenaires 1er trim. 2007 HCR, vice-présidents 

Actualiser le Cadre d’action général 1er trim. 2007 FAO, Fonds international de 
développement agricole (FIDA),  

Gérer les processus de planification liés à la mise 
en place des partenariats et aux consultations 
interorganisations  

2007, 2008 Président, vice-présidents du Groupe de 
partenaires; ONG 

Étudier les questions découlant des travaux du 
Groupe de partenaires et du Comité directeur 

2007, 2008 Groupe de partenaires, Comité directeur 

Préparer les documents de base, documents de 
recherche et exposés de situation pour faciliter les 
débats, la communication et le consensus 

2007,2008 Groupe de partenaires, Comité directeur 

Soutenir les activités de plaidoyer de haut niveau 
du Comité directeur 

2007, 2008 Comité directeur 
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PROJET DE PLAN DE TRAVAIL DU SECRÉTARIAT DE L’INITIATIVE — 2007 et 2008 

BUT: Réduire la faim et la dénutrition chez les enfants de façon 
radicale en une génération 

RÉSULTATS ATTENDUS À COURT TERME 5.2: Une campagne mondiale de plaidoyer est lancée et gérée 
pour renforcer la mobilisation du public et soutenir les 
activités de plaidoyer au niveau national 

ACTIVITÉS CALENDRIER PARTENAIRES ATTENDUS 

Manifestation(s) concernant l’Initiative, Davos 1er trim. 2007 Forum économique mondial, Unilever, 
TNT 

Manifestation de l’Initiative au Forum social mondial 1er trim. 2007 ONG partenaires, George Washington 
University 

Organiser le lancement international de l’Initiative 3e trim. 2007 Secrétaire général des Nations Unies 

Mettre en place et tenir à jour un site Web 
indépendant 

2007, 2008 Unités internes 

Créer un inventaire fondé sur le Web des 
principales activités de plaidoyer pertinentes qui 
existent 

1er trim., 2e trim. 2007 Coalitions d’ONG 

Mettre au point la "marque" et la campagne 
mondiale de plaidoyer de l’Initiative, les stratégies 
de communication des médias et des activités 

1er trim., 2e trim. 2007 PAM, UNICEF, moyens de 
communication du secteur privé 

Faire en sorte que la question de la faim et de la 
dénutrition chez les enfants soit inscrite à l’ordre du 
jour des réunions politiques et économiques de 
haut niveau appropriées 

2007, 2008 Forum économique mondial et sommets 
régionaux; organisations 
intergouvernementales; secteur privé et 
autres "champions" 

Négocier et planifier l’harmonisation des principaux 
messages et stratégies de plaidoyer avec les 
partenaires compétents 

2007 Groupe de partenaires 

RÉSULTATS ATTENDUS À COURT TERME 5.3: Mobilisation interne du PAM et de l’UNICEF pour soutenir 
l’Initiative et intégrer ses objectifs dans les programmes de 
coopération, les opérations et les priorités des organisations, 
selon les besoins 

ACTIVITÉS CALENDRIER PARTENAIRES ATTENDUS 

Informer et mobiliser le personnel de direction du 
PAM, de l’UNICEF et des autres organisations au 
niveau des régions et des pays 

1er trim., 2e trim. 2007 PAM, UNICEF, autres organisations 

Intégrer l’Initiative dans le plan stratégique et le 
budget biennal du PAM 

1er trim., 2e trim. 2007 Unités internes  

Consulter régulièrement les directeurs régionaux, 
les chargés de programme et les fonctionnaires des 
bureaux de pays 

2007 PAM, UNICEF, autres organisations 

Préparer régulièrement des bulletins d’information 
électroniques sur l’Initiative pour le personnel du 
PAM et de l’UNICEF 

2007 Unités chargées de la communication 

Assurer la cohérence entre la planification des 
travaux des divisions internes, des organisations, 
les processus de changement internes, les 
fonctions du Conseil d’administration, les relations 
bilatérales de chaque organisation et la 
communication des organisations 

2007 Unités internes 
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PROJET DE PLAN DE TRAVAIL DU SECRÉTARIAT DE L’INITIATIVE — 2007 et 2008 

BUT: Réduire la faim et la dénutrition chez les enfants de façon 
radicale en une génération 

RÉSULTATS ATTENDUS À COURT TERME 5.4: Création de liens politiques et de programme avec d’autres 
initiatives pertinentes et avec des pays prioritaires 

ACTIVITÉS CALENDRIER PARTENAIRES ATTENDUS 

Identifier 15-20 pays visés particulièrement par 
l’Initiative 

2007 Gouvernements, équipes de pays des 
Nations Unies 

Aider 15-20 pays à mettre au point des stratégies 
au niveau national pour faire intervenir les 
partenaires sur le thème de la faim et de la 
dénutrition chez les enfants 

2007 Gouvernements, équipes de pays des 
Nations Unies, Banque mondiale, 
Banques de développement régionales, 
ONG 

Lancement technique de l’Initiative 1er trim. 2007 CPN 

Négocier les partenariats et harmoniser les 
démarches avec les organismes et processus 
mondiaux, régionaux et nationaux 

2007, 2008 

Mettre en place des rapports avec les initiatives au 
niveau national pour favoriser les bonnes pratiques 
et l’application des leçons recueillies 

2007, 2008 
Groupe de partenaires, gouvernements 
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Groupe de 
partenaires

Vice-Président
Secteur privé

PRÉSIDENT Vice-Président
Secteur des ONG

Les principaux partenaires développeront les liens de partenariat dans quatre domaines
principaux: 1) l'assistance technique; 2) le secteur des ONG; 3) le secteur privé; et 4) les

Nations Unies et les institutions financières internationales. 
Les principaux partenaires associés (issus d'un autre secteur) aideront les partenaires

principaux dans leur domaine de compétence.

Actions de 
sensibilisation

Politiques et programmes
nationaux

Activités au niveau
communautaire

Obligation redditionnelle et 
activités de suivi-évaluation

QUATRE RÉSULTATS PRINCIPAUX ATTENDUS À MOYEN TERME
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ANNEXE III 
�

SECRÉTARIAT DE L'ÉQUIPE CONJOINTE DE L'INITIATIVE 

Équipe conjointe d’appui/exécution de l’Initiative Année 2007 Année 2008 

Chiffre annuel Chiffre annuel 

Membres du personnel 818 760 880 480

Employés non membres du personnel (consultants et personnel 
temporaire) 

203 694 203 694

Autres coûts 

Appui au Groupe de partenaires et au Comité directeur 80 000 60 000

Appui aux consultations d’ONG, aux consultations techniques et du 
secteur privé 

50 000 30 000

Consultations et réseau terrain/région 80 000 80 000

Informations et évaluation stratégique 60 000 60 000

Budget de communication de base 70 000 50 000

Bourses dans les pays prioritaires 20 000 30 000

Calcul des coûts et suivi des ressources 120 000 120 000

Coût de fonctionnement des unités 70 000 40 000

Voyages et indemnités journalières de subsistance 202 164 257 019

Total autres coûts  752 164 727 019

Unité de coordination interne du PAM 422 760 422 760

Total autres coûts 752 164 727 019

Total partiel 1 774 618 1 811 193

TOTAL 2 197 378 2 233 953
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ANNEXE IV 
 

2007 ÉTAPES DE L'INITIATIVE 

1er trim. Équipe de secrétariat complète en place 
Vice-présidents du Groupe de partenaires identifiés provenant l’un du secteur privé et l’autre 
des ONG 
ONG partenaires supplémentaires mobilisées au Forum social mondial, Nairobi, janvier 
Partenaires du secteur privé supplémentaires mobilisés au Forum économique mondial, 
Davos, janvier 
Partenaires techniques des domaines d’intervention se réunissent au CDC, Atlanta, février 
Une réunion de planification du Groupe de partenaires fixe les dispositifs de gouvernance et 
approuve les mandats, Genève, février 
Réunion annuelle du CPN, plans de travail de l’Initiative et du CPN harmonisés, Rome, février 
Le Comité directeur identifie les premiers pays prioritaires 
Identification des premiers pays prioritaires pour la mise en place de systèmes d’information 
Affinement des estimations de coûts mondiales 

2e trim. Première réunion annuelle du Groupe de partenaires tenue pour approuver le plan de travail 
2007-2008 de l’Initiative 
Consultation avec le personnel de terrain sur la lutte contre la faim chez les enfants et la 
mobilisation 
Mise au point définitive de la stratégie de communication et de plaidoyer 
Échange de vues avec les premiers pays prioritaires sur la mise en place du plan d’action; 
conférences au niveau national sur la faim chez les enfants 
Lancement du site Web de l’Initiative 
Identification de partenaires régionaux et nationaux du secteur privé aux Forums économiques 
mondiaux concernant l’Amérique latine (Santiago, avril) et l’Afrique (Cape Town, juin) 
Contributions aux communiqués du sommet du G8, Heiligendamm, juin 
Première de trois consultations régionales sur la mise au point d’une stratégie régionale; 
région à déterminer 
Interventions prioritaires précisées sur la base de nouvelles informations provenant de The 
Lancet 

3e trim. Publication du plan stratégique du PAM prenant en compte les contributions de l’Initiative 
Publication du rapport Progrès pour les enfants: un bilan de la nutrition (2007) 
Deuxième des trois consultations régionales, tenue au sujet de la mise au point d’une stratégie 
régionale; région à déterminer 
Réunion du Comité directeur 
Lancement de l’Initiative dans les médias internationaux 
Le Comité directeur commence une campagne de haut niveau pour faire de la faim chez les 
enfants, une priorité  

4e trim. Les pays prioritaires identifient les actions prioritaires nationales et les besoins de soutien pour 
2008 sur la base du rapport Progrès pour les enfants: un bilan de la nutrition 
Activités de plaidoyer dans la société civile au niveau national soutenues dans les premiers 
pays prioritaires 
Achèvement de l’examen des besoins de mise en place d’un système d’information dans les 
pays prioritaires 
Convocation du Comité de la sécurité alimentaire mondiale, Rome 
Troisième des trois consultations régionales sur la mise au point d’une stratégie régionale; 
région à déterminer 
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2008 ÉTAPES HABITUELLES 

1er trim. Forum social mondial 
Forum économique mondial 
Réunion annuelle du CPN 
Rapport annuel de l’Initiative aux organes directeurs des partenaires 
Réunion du Comité directeur 

2e trim. Deuxième réunion annuelle du Groupe de partenaires pour faire le point de la situation, affiner 
la stratégie et approuver le plan de travail 2008-2009 
Publication de trois stratégies régionales 

3e trim. Publication du rapport Progrès pour les enfants: un bilan de la nutrition, 2008 
Réunion du Comité directeur 

4e trim. Les pays prioritaires identifient les actions prioritaires nationales et les besoins d’appui pour 
2009 sur la base du rapport Progrès pour les enfants: un bilan de la nutrition 
Évaluation de l’Initiative 
Réunion du Comité de la Sécurité alimentaire mondiale, Rome 
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ANNEXE V c) 

GROUPES 
CIBLES 
PAR ÂGE 

INTERVENTIONS À IMPACT IMMÉDIAT INTERVENTIONS À IMPACT 
À PLUS LONG TERME 

Axes prioritaires de l'Initiative Interventions 
complémentaires 

 

Période 
prénatale 
(femmes 
enceintes) 

Santé, hygiène et nutrition: 
éducation et promotion 
Micronutriments: 

� suppléments 
� aliments enrichis par les 

ménages 
Sécurité alimentaire des 
ménages: 

� production alimentaire 
familiale 

� transferts d'espèces 
� alimentation de 

complément 
Épuration de l'eau des ménages 
Déparasitage 
Lavage des mains au savon 

Vaccination 
 

Prévention et lutte 
contre les maladies  
 

◊ Prévention du VIH:
◊ Promotion de l'espacement des 

naissances 

◊ Maternité sans risques 
◊ Santé génésique  

◊ Enrichissement en 
micronutriments 
� produits de base (blé, riz...) 

◊ Sécurité alimentaire: 

� production agricole  
� politiques nationales de 

sécurité alimentaire 
◊ Systèmes d'approvisionnement 

en eau et d'assainissement 

◊ Mobilisation sociale 

0 à 6 mois Santé, hygiène et nutrition: 
éducation et promotion, en 
particulier promotion de 
l'allaitement maternel exclusif 
Lavage des mains au savon 
(personnes s’occupant des 
nourrissons) 

Vaccination 
Traitement des 
infections respiratoires 
aiguës et des 
diarrhées 
 

Prévention du VIH (transmission 
mère-enfant) 

6 mois à  
2 ans 

Santé, hygiène et nutrition: 
éducation et promotion, en 
particulier promotion de 
l'alimentation de complément 
Micronutriments: 

� suppléments 
� aliments enrichis par les 

ménages 
Sécurité alimentaire des 
ménages: 

� production alimentaire 
familiale 

� transferts d'espèces 
� alimentation de 

complément 
Lavage des mains au savon 
Épuration des eaux des ménages 
Déparasitage 

Vaccination 
 
Traitement des 
infections respiratoires 
aiguës et des 
diarrhées 
 
Prévention et lutte 
contre les maladies  
 

Enrichissement en micronutriments: 
◊ Produits de l'alimentation de 

complément 

Prévention du VIH 
Sécurité alimentaire 
◊ production agricole 
◊ politiques nationales de sécurité 

alimentaire 
Système d'approvisionnement en 
eau et d'assainissement 
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GROUPES 
CIBLES 
PAR ÂGE 

INTERVENTIONS À IMPACT IMMÉDIAT INTERVENTIONS À IMPACT 
À PLUS LONG TERME 

Axes prioritaires de l'Initiative Interventions 
complémentaires 

 

2 à 5 ans Santé, hygiène et nutrition: 
éducation et promotion 
Micronutriments: 

� suppléments 
� aliments enrichis par les 

ménages 
Sécurité alimentaire des 
ménages: 

� production alimentaire 
familiale 

� transferts d'espèces 
� alimentation de 

complément 
(thérapeutique) 

Lavage des mains au savon 
Épuration des eaux des ménages 
Déparasitage 

Traitement des 
infections respiratoires 
aiguës et des 
diarrhées 
Prévention et lutte 
contre les maladies  

Enrichissement en micronutriments: 
◊ Produits de base (blé, riz, etc.) 

Éducation 
 
Sécurité alimentaire 
◊ Production agricole 

◊ Politiques nationales de sécurité 
alimentaire 

Système d'approvisionnement en 
eau et d'assainissement 
 

6 à 12 ans Santé, hygiène et nutrition: 
éducation et promotion 
Micronutriments: 

� Aliments enrichis par les 
ménages  

Sécurité alimentaire des 
ménages: 

� production alimentaire 
familiale 

� transferts d'espèces 
Lavage des mains au savon 
Épuration des eaux des ménages 
Déparasitage 

 Éducation, y compris l'alimentation 
scolaire 
Prévention et lutte contre les 
maladies  
Enrichissement en micronutriments 
Sécurité alimentaire: 
◊ Production agricole 

◊ Politiques nationales de sécurité 
alimentaire 

Systèmes d'approvisionnement en 
eau et d'assainissement 
 

12 à 18 ans Santé, hygiène et nutrition: 
éducation et promotion 
Micronutriments: 

� Aliments enrichis par les 
ménages 

Sécurité alimentaire des 
ménages: 

� production alimentaire 
familiale 

� transferts d'espèces 
Lavage des mains au savon 
Épuration des eaux des ménages 
Déparasitage 

 Prévention du VIH 
Éducation, y compris promotion de 
l'enseignement secondaire 
Prévention des grossesses chez les 
adolescentes 
Santé génésique 
Prévention et lutte contre les 
maladies  
Enrichissement en micronutriments 
Sécurité alimentaire: 
◊ Production agricole 

◊ Politiques nationales de sécurité 
alimentaire 

Systèmes d'approvisionnement en 
eau et d'assainissement 
Mobilisation sociale 
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