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 �.)وع ا�
ـ)ار

�نو ا����� إن�� ���� ا! ��ل"&% $#� "! ا�� ��:"ا" �ر ا�%��$# ��%$& ��
	�ء �� ا���ع و�
� ا������ 

� وا" �ر ا�%��$# ��%$& ��:,درة ا��6,ء 3�4 ا���ع و$�1 ا��0/�� ��� ا�.-,ل �):9) أ�*( .��= ا��:,درةا�>,ص

ا ا��A,ه�� ا��?���� ���:,درة "! �>رك)�,ء( ��D ا�C%ف?����E,�$Fا�ه%اف ا �G ول ��-�H� I",J?وا�%ور ا� �JG KJL� 1��=�(��ا 

�AJJ�$��ن،*وا�NJJ�O� ,JJوه� Pه,JJ-� آ�ة/JJG ن,JJO&و�� ،,JJ�C�آ� !JJإ� �JJت ا���آ�,JJ�Cء ا���JJR !JJ" �JJ���,Oا� ��?�JJ% ا���JJاآ

�6,ء �S 3�4ع ا�.-,ل�� ����Tا��.

)P�S (3�4 �>رك Iأن ا��:,درة ��آ ��اوح ���� ,G 350400و�GYE,JS KJ-. ن�J� ,��JZ [و ،!G,J\ا� P�,JOا� !J" ��/Jل ا�,J-.�ا

 ��1 ا��0/�$ �G ن�$,O� Pه ��G�AG,<ا� �Z دون P146 و4%دهK-. ن���G .

�*وا���$�A�، �)���1ا� �.�<) دال(��,O-� ,دة ا��:,درة�3�4 & ،�OJZوا �-E,. د�CS �^:O�� �J�\.د ا���JCا�� P4%J� آ,ء��Jا� �JG

:OZ�, إ�3 ا�ه%اف ا��,���ا��PC "! ه/ا ا���,ل 

 ز�,دة ا��4! ���ع ا�.-,ل و$�1 ا��0/�� وز�,دة "PC ا�?��ل ا��?����؛)1(

)2(I�IO؛�� ا�A�Z,,ت وا�:�اaG ا��.\�

� ��AG 3�4ى ا�����Y ا��?�!ز�,دة &%رات ا�:�%ان)3(T�$H� �c,:ا�� d�Sل ا���,�G !"؛

�آ-,ءة أداء وAG,ء��ز�,دة)4(���,Oد ا��Cا� ا�� ..-,ل و$�1 ا��0/�� �>-�S eع

� و�?���JJ4 KJJ ا���JJ%م ا��?�JJز "JJ! ا��:JJ,درة، ��JJ" ,JJ! ذ�JJ= ا�\�aE,JJوا��)�==��1 و��2==9) هJJ,ء(JJت دور�,JJG��OG ��"�JJ� ،*�AJJ�$��ا�

.وا����د وا�-�ص وا�%روس ا���A-,دة
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 �%����ت أ,�,��- أو?

1-j:A�� ������ا �
� ,C:\�� �L�� ,ت�و" !" *k$ �G �lان10.5 �آ%J�:ا� !J" ث%J?� �AJG,<ا� �Z دون K-. ن���G 

� JJc%�%ة 3JJ�4 ا�"�JJاد. ذات ا�Ko%JJ ا��e-<\JJ وا����nJJZ آJJ4 KJJ,مJJ�/01 ا��JJ�� �JJS 3JJ�4ع ا�.-JJ,ل و$JJ:ا����� aE,JJ�\إن ا�

 ��\Oا�� PG�ت وا,Oة و3�4 ا������ ��4. وا�NE,Oت ا��� %�I� �:A$ YSا�50و�� � �JG و"�J,تJE,3 "! ا��J0,ر إ�kJل ا�,J-.

 KL�� !ا�� �:k?ل وا�,CZFوا KAر�, وا�Nا�� KlG ��%Oاض ا���G�ا������ا �
�,C�" �c,:ا�� j:Aا� .

�=� ا!�=D ا�$�C=>ة ��%ا 1893�4، وا"2000D"! 4,م-2��! ����$E�ا ��F�$�"ا!ه>اف ا .�Jه �J�-�H� !E,J�$ف إ%Jوأول ه

 :A$ e-o ل 4,م��?� *k\إ�3 ا� P�,O,ع "! ا��اء وا����2015� ا�-.��� �G �و�Z sZ %O\�ات، Kr ا���ع و$�1 ا��0/�

,C6-<� دة,S �� ���Cد 4,���S,t ا�%و�!؛ وه\,ك Yا����� dSا��! ��ا ��S,Oا��?%�,ت ا� �lأآ.

���S D�Y ا�ه%-3?�� %�4 �G K&3 أ��.افواwن �ّ:J�-�H� �J�E,�$Fاف ا%Jأه �O:AJا� �G K&�أه%اف 3�4 ا �A�o إن $�,ح

 ، ،�� ���O% 3�4 ا��6,ء 3�4 ا���ع و$�1 ا��0/����D ا��%�=�D ا?��=>اF#، ا�I=>ف–2/ا�I=>ف ا���:=$%M /3–واة�O=$�ا *=�*%M 

�� ا�$)أة، ا�I>فP$Mو ��OQ��ا �����ت ا! ��ل، ا�I>ف–4/Sل و<%� T�U /5–�C=W ��OCM ف<=I�6/ا!م، ا–�=CS�P� 

�)وس �
� ا�$���Q ا��.)��S/ه� �� ا!�)اض(�. ا"�>ز وا�$\ر�� و-

4-!JJ" !��,JJOا� �JJ�/x�ا aG,JJ$�� KJJ�O� ��JJZ,Zت أ,JJG��OG �JJ�-�H� �JJ�E,�$Fاف ا%JJة وا�ه%JJ?ا��� PJJGH� �JJ�-��ن اNJJ4إ �"�JJ�

� ا���JJع ودور JJz\%وق ا�PJJG ا��JJ?",LG �JJ��-T�� ة%JJ?�)*�AJJ�$��ا� (�JJ�/01 ا��JJ�$ �JJ?",LG !JJ" .م,JJO� Pه,JJ-آ�ة ا��/JJG مIJJو��

. وا���$�A�* ا��\#���� �,��6,ء 3�4 ا���ع و$�1 ا��0/�� ا��)���1 ���2005

YJG ا�����J�2005��J ا�Jl,$!/و"! $�"�:�-5 � ���JO,ونJ$,G�ا dJ�S��� ي/J�-\ا�� �Jم ا����,J& ،P��kJ� !J" اء�J:<آ,ء وا�

� وJO�G%دة ا�.�Jاف و.�Jق* وا���$�A� ا��)���1وG\/ ذ�= ا��&s، &,د. إ.,ر 4,��! ���:,درة و����T| و�\-�/| �E,\  دا�CS 

�x,�z 3ف إ�%C� دة%O�G&$%�� #$��� إ �رd�" �#\وا� dRا�O�Z[ م 3�4 ا�������ض ا��O� .

6-s$,آ %�� ��G,Jcو �� وا�J�Z,ر�OJZوا ���JTوا�� P��kا�� �YJG وآJ,]ت آl��Jة �PJGH ا���?J%ة. ��4� و4�J%ت �JG,ورات

� وG\#�,ت ا�����Y ا��%$! وا��{AZ,ت وا���آ,ء ا��?����� "! ا��T,ع ا�>,ص�G�L?ا� ��x وا��\#�,ت.

7-�����&Fت ا,O�Tت وا��,S,?ول ا�,\� Pوا و����T� "! S\�ب أ"����J,* وا���$�A� ا��)���1 "! ا���,ورات ا��! 4�%ه, �

�JJ�\��Nا� ,JJL��Gوأ ,�JJZو� ,JJ���. وJJ��x! أ"��x,�JJzو ���JJTو� P��kJJ�� م,JJ&%$==&و��$# �%==��ث ا" ==�ر اNlJJ� �JJ�\�� KJJ�4 �JJ&�"أ 

��,دة� �� �G ا�:\= ا�%و�! وا���\�* وا���$�A� ا��)���1وآ,]ت ���Gآ�\�� No%G YGت �J�/0ن ا����J� ة%J?ا��� PGH� ��Eا�%ا

� وCS,ت أ�oى�/x�ا ��A?�� !��,Oوا��?,�* ا�.

����–ا" �ر ا�%��$# ��%$&- ^��O�F(�ا �
� ��+* ا��^


� ا������-8Q�ع و���� J�� NJo �JGل أ � t !:�Z,د 3�4 ا��\��� ا]&�kJ,د�� NJo �JGل �nJء ا�\��J وا���JZار دورة ا�-

��AJ�Eق ر�. � N  :�J�"�Oا�� �J-�rا�� �JG ة�Jc,:G �J�x �E,AJo؛ و�^�AJا� �Jا��,د� �J�,?ا� �JG �J�S,�$Fا !J" ة�Jc,:G �E,AJo

 ��?kJا� �JJ�,\Oا� *��,JL� دة,Jز� ,C::AJ� �E,AJo؛ وP�J�Oا�� !J" 1�\Jوا� .�J�Eا�%ا �J\ر ا���%J�� أن و�JJ�/0ن ا����J� ة%J?ا��� PJGH�

OG م%O� ة�c,:ا�� *��,Lا�� ��� ,G !ه �. �G�,ر دو]ر أZ !L��G\��,30 إ�203,��� �Sع ا�.-,ل و$�1 ا��0/�
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1 �0/�� ا�.-,ل x�AJ�G �J,و ا���ز�< ا���)اS#إن-9�\� .�JG �Jlأآ %JS70و��KJzأ �JG �JE,ا�� !J" 146KJ-. ن�J��G 

!" �AG,<ا� �Z 10$,&1 ا��زن دونG �lأآ PC\G ،�50 ��%انn�" ,�Z� ب�\S !" �E,ا�� !" .

10-,JJه��"�� �JJL�� KE,JJZل وNJJo �JJG dJJ� ي%kJJوا�� dJJO\Gو �JJ�/01 ا��JJ�. �JJG ا���YJJ&�� �JJL أJJZ:,ب �JJSع ا�.-JJ,ل و$

� x !" 3�t�,ب $�� ا&�k,دي \L�G ة��:Lت ا�,\�A?=إن. وا���ا!  ��=�هJ!�ل���درة ا�
	�ء ��= ا��=�ع و�
=� ا�����=� 

�، وأC�,:JZ, و�� ��ا�JC, و�JC%فJ�/01 ا��J�� �JSع ا�.-J,ل و$�L�JG 3J�4 |,:�$[ا Iآ�� � �C=.> ا�=>�D ��%$=& ا�=� �c #Qاآ

� T$ 3�4,ق 4,��!�L���� ي%k��� �t,و�\,ء ا��4! �,�?��ل ا���.

�6J,ء 3J�4" ا�/ي �3OAJ ا�I>ف ا"�$�F# ا!ول �_����ل �G P4%:,درة ا��6,ء 3�4 ا���ع و$�1 ا��0/�� ��� ا�.-,-11��

�2/و��آI ا��:,درة ا���0���� 3�4 ا�C%ف". ا�-�� ا��%&Y وا���ع J�-�H� �J�E,�$Fا�ه%اف ا �G –"��/Jن ا�,LAJا� �:AJ$ eJ-o

� �� ه� ا����,س ا�ول ����%م ا��?�Jز ��JC.�2015?��ل 4,م" �O,$�ن �G ا���ع ��� !A�Eا�� �c}2.1/%فوا��J�ا$��J,ر $

*�A�$��وا� ����,Oا� �?kا� ��#\G d�ORآ�, و �AG,<ا� �Z ا�.-,ل دون ��ا��زن �.

� ���kJ%ي وه>ف-12J�G,\ان ا�%J�:ا� ,JC:�T� !Jى ا���Jo�ارد ا�Jوا�� �J�\�� وا��J��,وا�� ��Z,�AJارد ا��Jا�� %�Jt �Jا��:,درة ه 

وآ>�JTة. �>-�S eع ا�.-,ل و$�1 ا��0/�� ��KL آ:�� "! هJ/ا ا���KJ ا�I>ف ا�.��& ��، YG ���ع ا�.-,ل و$�1 ا��0/

 1J�$ eJ-<� ���\AJا� ,C�[%JOG !J" �J��T�� �J�� ا�.-J,ل ا���JCد ا�J�/01 ا��J�أو�!، �G P4%:,درة ا��6J,ء 3J�4 ا���Jع و$

�AG,<ا� �Z ا�.-,ل دون ��ا��زن �.

� "��J� ,J�� و4,�-13J�CG ات�J�0�G ك,J\؛ وه�J�",آ �J�x ,JC\Lو� �J��,ل ا��,J-.�ا �J�/0� 1J���,، ��J:�O ا��,هJ,ت JOG%]ت $

� �S �JG�S !" %S�� 46YJ\�ب �Z�, أ���AG 3�4,ت ا�.-J,ل $,&kJ! ا��Jزن، 3J�4 � }J� ,J�G-ا��\,.D وا�:�%ان JE,ا�� !J" 

�J�T\ا�� !" �AG,<ا� �Z ا�.-,ل دون .AJب ا��J\S �J�T\G !J"و %JS�� ،,J��� �JG ا�.-J,ل $,&J" Kt,28!kJ! أ"��JE,ا�� !J" 

����AJول ا��%Jا� �J��\Gوآ� ,Jأورو� !&�Jcو nJZو !J" را,�J�$ت ا[%Oا�� K&5(ا��زن؛ وأ�JE,ا�� !J" (�J�\��Nا� ,JL��Gأ !J"و

� ا�L,ر�:! �T\G7(و�E,ا�� !" .(

�% ا��,R!، ا$>-e ا��O%ل-14Oل ا�Noل و,J-.�ا �J�/0� 1�\J� KG,�Jزن دون(ا��Jا� !kJ&,$ ل,J-.�د ا%J4 س,JZ3 أJ�4

 �AG,<ا� �Z (�:A\�1,7,��\Z �E,ا�� !" .!" OG2�JG%ل ا�>-e هJ/ا ��?��DJ ا�JC%ف و]�% �G ا���O����G �?$ 3�4 Kس

��-�H� ��E,�$F1/ا�ه%اف ا.

15-%4,A� �� ا! ��ل ���درة ا�
	�ء ���، No �Gل KJ�4 `$�ن ز��دة �%>ل ا��
>م ا�$C)ز "! ا���ع و�
� ا������ 

aE,�$ Yأر� YG �6,ء �S 3�4ع ا�.-,ل�� �:P4%� !��,4 ا���Cد ا��.\�

� ز��دة)5(J�G,\وا� ��4,\kJان ا�%J�:ا� !J" ر�JCا��� ��J� ,��" �\Lا�?��ل ا��� PC" وز�,دة � ا��4! �,���ع و$�1 ا��0/�
z  ّ\,ع &�ارات ا��\��� وا�����K؛و"��, ���

)6(D؛د�� ا�A�Z,,ت وا�:�اaG ا��.\�� ا��! �{ � 3�4 ا���ع وا��0/�
 &%رات ا�K�O ا��:,�c "! ا�����O,ت ا��?��� ا��! ��ا�S dSع ا�.-,ل و$�1 ا��0/��؛ز��دة)7(
وز��دة)8( �1 ا��0/�� آ-,ءة وAG,ء�� ا�?G�L,ت وG\#�,ت ا��\��� "! �CSده, ا��:/و�� �>-�S eع ا�.-,ل$.

� ا��Joى ���kJJ%ي ����JJع-16JJ��,?د ا��JJCا�� �JG �JJ-E,. YJJG ي�J& زر�JJ� !JJ" ,JC� وج�JJو� ��ا�%JJا�� |/Jل ه,�L�JJZي ا���JZو

� ا�م ?Jzو !Z,Z�ا P��Oوا�� ���Oا�� K:Zو ��/x�ي وإ$�,ج ا�Z�ا !Eا�0/ا �G�ت ا[,�G !" =ذ� !" ,�� ،�و$�1 ا��0/�

�/�K-T وا��&,�� �G "��وسوا�4,��S[ا �)23ا$#� أ�6, ا�-��ة(.�Gض ا�F%ز وا�?�,�

� ا�.-J,ل. ا�C*�� ا!,�,�� ���>U\ت-17J�/0� 1�� ا��! ��k%ى �ZH:,ب ا��:,�cة �\���Oا� ��ا��%ا� Kو���"�=��$��

� وا��" أدوات `)ور�� �Eا�0/ا �� وا���4�?k�� �J��,OG ل�J�?�� جNJOوا� �����Lا�� �4� وا��0/�,Rا�/ي �{آ% 3�4 ا�� aو��
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� ا�دوات. ا��-,فJ4���G 6, و�?��ىJأ� �J�� ��J" ,J! ذ�J= ا��J0/�,ت ا�%&��JZ,Z�ا Y�AJ�,� �JT:��G ��AJ�Eت رNoا%JG 3J�4

 ,oو � ا�-T���J,تJ?",LG ��ا�%Jن؛ و���,kJ�,� ي%J��ا KAJxزل؛ و,J\ا�� |,J�G �J��,OG؛ و�����Lا�� �Jz)ان%J�%3 ا�J�4 6,ءJ�؛)ا�

�z,o ت[,t !" �ZH� !Eا�0/ا �G�ت اNoا%Gو.

 ��:,درة ا��6,ء 3�4 ا���ع و$�1 ا��0/�� ��� ا�.-,ل إ�L�J� 3�" *�,J?� K��1IQ� ,J ا�.)اآ��C%ف. �1IQ ا�.)اآ�-18

,J<ع ا�,JT�� وا�J�ت ا�%و�[,Jوا��آ �J�\.ت ا��,G�L?ا� ��� �J�\�ص وا��J4,T,ت ا��Joى ������YJ ا��KJlG ،!$%J ا��\#�J,ت ا��

�� وا�>���� وا���dS $?� ا�����O,ت ا��?������Oة–وا��%J��O3 ا�J�4 �J�E,�و�OAJ! إ�3J دPJ4 ا�NkJت J" ,J�� .�J:4! ذ�J= ا�

�6J,ء �:\,ء ا���G,6J و�:J,دل ا�>:�Jة و�Jt% ا���Jارد �JG أKJS ا�JC%ف ا�\kk<�–,JC,ت وAZ}G,ت و&T,4,ت و��%ان �� !E

 ��/x�1 ا� IJ-?Gا �J�I,دة ا���Jزرات "J! ا��?YJG *�,J ا���JO,و$��* وا���$�A� ا��)���1و��Lن دور. �S 3�4ع ا�.-,ل و$
.وا���آ,ء

19-#��� �J�� ا�.-J,ل إ�3J دJ4 ا�$1IQ ا��.���# و��A\%. ا�$1IQ ا��.�J�/01 ا��J�P ا��J%رة ��:,درة ا��6,ء 3�4 ا���ع و$

�JJR�Oا�� �JJZ�ل وا,JJ-.�ا PJJ#O�� ع�JJا�� �JJGو,�� أدوات �JJRور�� ��No%JJت ��JJ4���G /JJ�-\�� اع�JJZFوا KJJG,L��� �JJ�\.ا��

 /JJ�-\,ت ا�����ا���JJZا *JJ��L؛ و��JJ��?ت ا��,JJOت ا�����,JJ�#\G =JJذ� !JJ" ,JJ�� ،ة�JJc,:ا�� /JJ�-\ات ا���JJ\& �JJlل أآNJJo �JJG � �JJ���

 �AJ�و� PJ4؛ ود�J-��<G ت,J^�� !" Kذات وا����� D.,J\ان وا��%J�:ول ا�,J\�� ���AJ�Sت ا���,J���Oوا� �J�:ق آ,JT$ 3J�4 ون,JOا�� �

�JJ�/01 ا��JJ�� �JJSع ا�.-JJ,ل و$JJ���$ ��<6JJء ا�,JJ:4�ا .!\.�JJوا� !JJ�?ا�� YJJة وا������JJZ�ى ا��AJJG 3JJ�4 د�JJCS ل/:�JJZو

.واF&���! وا�%و�!

20-�����1IQ ا��� ���O%و1IQ� .Z ا����� aC\JG 3J�4 ل,J-.�ا ��J� �J�/01 ا��J�� J:G,درة ا��6J,ء 3J�4 ا���Jع و$J�ه��� 

و � وا��J�� !4�Jا"� ا�?��Jل؛ و�\AJ�D ا��)�=��A�� KG,L�G 1�Z,,ت�L�Jا�� PJC-� دة,J�I� �J���,4 �J��?� م,J�� �>-eJ ا���Jع؛ وا�

�����Lا�� aGا��:,درات وا�:�ا YG � �PGH. اZF\,د وا]�k,]ت�Eا�%ا �ا���?%ة ���ن ا��0/�� ا�P4% ا���\! و��S�dJ و��"� ا���\

 Pده�JCS !J" ���Jowا���?%ة وا���آ,ء ا PG�ا �G�#\G ��� ,��" ون,Oا�� Y��� ,C��[ن ا��:,درة، و�\,ء 3�4 و�ا�A�Z,,ت ��

K�ه/ا ا�� !" ��6,ء 3�4 $�1 ا��0/���.

21-���b ا�C*�� ا!,�,��PM .nZ��G ر%& !J" �J�/0وا�� �J",#\وا� �?kJل ا�,J�G !J" تNo%J��� ��JZ,Z�ا �JGI?ا� *��,L� 

�?\� � �G�J,ر دو]ر7.9و&J%رت ا�J�I,دة "�J��G !Jع ا��JL,��* ا��:,�Jcة ��,4��J?\� ,ًJ. دو]را أL��G�KJL� ,J أ�JZة79ا�:%ا�

� Z100\��,، 3�4 أZ,س"%C�AG تNo%� 3ة �?�,ج إ��Zن أ���G .إ�3 ا�:�%ان �:A\�,1 ا��زن و�� ا��! �\��� "�r ,C,ه�ة $

�4 %�I� �:A\�10Iه,J\� ,J�� ة�Jc,:ارد ا���Jة ا���J0  رت%J& ،�E,د1 "! ا���JSو YJG D�,JT�� ,J�� ،ر دو]ر,J��G 85ن�J��G 

� وJC\L�� ,JG, أن و��KL. أ�ZةJ�/01 ا��J�ه/| ا��0lة ا�-�ق J� ,JG�� J� ,JG%ى ا�:�J%ان J& �JG%رة 3J�4 اJ-$F,ق No%J� 3J�4ت $

 �G�,ر دو]ر Z\��, $#�ا �ن &%رة ا�:�J%ان -\� 3J�4�J/ ا�:�Jا2aGو�G ا��\�#� أن ��YA ا��0lة إ��G �G ,CA-\� dO��� .3ارد 

�Gد,��. I�Zداد Noل ا�A\�ات ا� *��,Lا�� e-<\و� %J�Iا�� ,JC��,�� �J��,O-وا� ������Jا� �JG ق,JT$ YJZ3 أوJت إ�No%ل ا���?�

� ��AG 3�4ى ا��Zة وا�����Y ا��?�!�,O-رات ا�,�l�Z[ا �G.

�E��^ درة��$�� #��M`< ا?,�)ا��ا 

� ������YJ. ا��C+� إ� +�Iد ���$�� ���>دة-22J\,ت ا��اه���ا���JZ[ا DJ�?� P� ع�J��� ي%kJا�� !J" ,J�",آ ,G%J� ا�J%و�! �

�� آl��ة إ�3 �?��D ا�C%ف. و$�1 ا��0/��G,$ ان%�� Kz��� �� ،ة��,lGة وIآ�G د�CS ل/:� P� ,G1و�J�E,�$Fاف ا%Jا�ه �G 

� �>-J4 e%د ا��OE,J�� إ�3J ا�\�J�?� *kJل J4,م�-�H�2015 .ر/JO�� ار�JRع أ�J&و YJ\�� ل,J-.�ع ا�JS 3J�4 IJ�إن ا���آ
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,CtNzف إ%JCا� DJ��?� 3J�4 %4,AJو� ،����J:ا� �J��\3 ا��J�4 1�J��Oى ا����Jo�اف ا%Jوا�ه �J�-�H� �J�E,�$Fاف ا%Jا�ه �JG 

� و�J�O�P ا��J�O�P ا]��J%اE! وا��AJ,واة �J�� ا��\AJ�� و"��Jوس�AJ-\ا� �?kا� ��A?,ت ا�.-,ل و��ل و"%OG e�-<��/ض�JG

� وا�.-JJ,ل إن ا���آ��JJS 3JJ�4 IJJع ا�.-JJ,ل �?�DJJZ,\� DJJ ا��:JJ. اJJ�F%زJJ�/0د�� ا��,JJ�G !JJ" �JJد ا��:/و��JJCوا�� �JJ-��<درات ا��,

 �?kوا� P��Oد. وا��,J��F �J���Tة ا���J�� أ � ه/| ا��:,درات، و�>�DJ ا�-4,6Gو P4د %�O� YZس وا,Z3�4 أ ����,4 ���t إن

�3 دPJ4 ا��Jz% ا�J%وري NJo �JGل ا�دوات.أ � �4�D وداPE 3�4 ا���ع ���JZ �J�د ا�%و��JCأن ا�� %J�� =Jذ� !J" ,J�� �Jt,ا��� 

� ا�:�,$,ت ا�%و��� ا��%�%ةt,��� ح,��Z !م ا�.-,ل ا��%�� �4 ����� ا��&,T�.

23-�c\%�ر�� وذات ا���$��درات ا�ا >� e�OQ��3. اJ�4 6,ء�� ��:,درة ا�&N4 �lا�آ ����K ا��:,درات وا���اآ,ت ا�%و��

 �� �� ا���ع و$�1 ا��0/�J��\� ن��J� �� ��JGاض ا�.-J,ل وا���JاآJ�G,Lدارة ا���Fع وا�Jا�� %R !ا�.-,ل ا��?,�* ا�%و� �

�JT,ع ا�JO,م�� �J���,Oا� �� داء ا��G�Z��AJ, وا���JاآJ?",LG درة,J:Gو ��,O-ا� ��Zا��%ر �?kا���ارد 3�4 ا� I�ا�.-,ل و��آ-

P��O�� ا���?%ة PG�درة ا,:Gن و��,k�,� ا��%ي K�A0� ا�>,ص �L:�Jز وا�%J�Fا �J?",LG �J��t ة%Jtل وو,J-.�ة ا%Jtا�:\,ت وو 

� وl�%JJt! ا��JJ]دة وا�.-JJ,ل،�AJJ-\ا� �?kJJا� KJJSأ �JJG �� G�JJ,| ا��\JJ,زل وا��>��IJJ ا��AJJ�P وا���JJاآJJ��,O�� aو��JJ��� �JJ���,Oا�

 �� ا��-���tو �ا�.و�,���G Y:Tوع ا��-� �G �OZوا �-E,. YG �GاI�G �?$ 3�4 �� �,t�J, وZ�aC\G K�O ا���4�Jد ا��:/و��C�

 ��kر. وذات ا�,J.إ !J" PC��/J0ل و�,J-.�ع ا�JS dJSا�� !Jت ا��,�%J?��� �Jt�\ى ا����J:Lا� �Jا�و��� aو��J�� ���& *�6�Zو

 �� وا���و�No%��� aت ا��! ���ي ا��Z وا�����O,ت ا��?���4,��S[ا �^:Oل ا��No �G =وذ� ،���T�وJZ�{دي. ا�A�Z,,ت ا�

� �JSع ا�.-J,ل و$�1J ا�\�,ح "! �:T�D ه/| J?",LG 3Jإ� %\�AJ� !Jدرات ا��,J:ا�� �JG YJZأو �J-E,. �J��,O" إ�3 ز�,دة aا��\,ه

PC��/0�.

24-�=�Q ��ا �=�$Q��ا f�2gM ت���e �< ا!�D ا�$�C>ة و�$�OQ��ا .��J� �J�/01 ا��J��J:G �"�J,درة ا��6J,ء 3J�4 ا���Jع و$

YG وآ,]  � ��kJ��� DA�G aC\G ���T%ي ���Jع ا�.-J,ل وا��JG ا�J0/اE! و$�1J ا�.-,ل ا��O,ون�CG داة�ت ا�PG ا���?%ة آ

� �PGH ا���?J%ة، ��J" ,J! ذ�J= ا����J�P ا���JTي ا�����Jك وJ:G,درات�E,�$F4%ة ا,A,ت إ.,ر ا�����4 *��<G لNo �G �ا��0/�

و���Y ا���آ,ء "! ا��:,درة �>T�n ا��O,ون ا���Tي. ا�:�$,aG ا�����ك ا�/ي �d�4% أ64,ء ا�-��D ا���Tي �PGH ا���?%ة 

�� ���ع ا�.-,ل و$�1 ا��0/���Oا��� �� وا��4,ل ذات ا�و����A�Eر ��::Z KGل �4ا�t �.�PGH ا���?%ة وا�:�اaG ا�����آ

ا�". اh:==�د ا�E\^==�"��=>أ-25 �JJ$�Oا�� �J��,O" ن��JJ� ر��,JJ� نNJJ4إ jJJ�4 �JJ?",L�� �JJ���,Oا� ��,��JJZ[درات وا,JJ:��,� �JJ��O��

��,دة و�\A�D ا���JCد "�S !J�J�G YJ,]ت/"��وس� ��Gض ا�F%ز، ���Iم ا�����Y ا�%و�! أآP4%� �l &%رات ا�T�A,ت ا��.\�

 ��-�H� ��E,�$Fأ. ا�ه%اف ا%J:G !" امI��[ه/ا ا %Aو���"�J Nlد ا�,Jtwا"?� 3J�4 ان%J�:4%ة ا�,AJ�� ع�JRام، ا���%<�JZا DJ��

aE,�\3�4 ا� ��E,�� وآ-,ءة وا�K�O ا�Y��A واFدارة ا���,O-� ا���ارد.

و3�4 أZ,س ه/ا ا��:%أ، Z���K ا�����P ا�%وري ���:,درة 3J�4 ا����AJى ا���JTي "�,O����J� !J" ,JC��S Y�YJ ا�.�Jاف-26

K�0و�� YRو |,�� K�O3�4 ا� �:ا�-,�4

)1(JJ�4 ر,JJ.س إ,JJZأ ��"�JJو� �JJ�\.ا�� �JJ��\ر ا��,JJ.�� n:��JJا�� �JJ�/x�1 اJJ��JJT& Kي �4 DJJ-�G�kJJ��� dJJ%ي ���JJع ا�.-JJ,ل و$
 ��\A�D ا���� K�O�Y ا���آ,ء؛

� ��A\% إ�O� 3%د ا��T,4,ت؛)2(OZ�G �YG و]� �� �\A�D و.\�T�Z 
)3(,��?G /-\و� d��4 D-�G ي�T& ى��AG 3�4 P���.$#,م رz% و�

27-��Q ��)ا�1 ا��ت وا�,��O�ا Dد� ��JLو�� �Jt 3Jل إ�,J-.�ا ��J� �J�/01 ا��J�، �C%ف G:,درة ا��6,ء 3J�4 ا���Jع و$

�LO\Jو� �J�/01 ا��J�$ �JG %J?ل وا�,J-.�ع ا�JS 3J�4 6,ء�وAG,4%ة ا�?G�L,ت ا��.\�� 3�4 وYR أو���,ت �C%ف إ�3 ا�

 ��$�$,�و��CS P4%د ا��{AZ,ت ا��.\�� "! �?��K. و��اaG ا�?% �G ا$��,ر ا�-�� ه/| "! Z�C�,Z,, وG�Iا$�,�C, و"! ا�.� ا�
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�ن�JJ� ت,JJG��O3 ا��JJ�4 ل�kJJ?وا� �JJت ذات ا�و���No%JJن ا����JJ� راءwا !JJ" ق,JJ-3 ا�JJل إ��JJzوا�� %JJ�:ا� !JJ" ل,JJ-.�ا �JJ�,t

� وا��\,هa وا��4,ل ا��! �{دي إ��S e-o 3ع ا�.-,ل و$�1 ا��0/�� �\�,ح دو��,Z,�Aا� .

�& ا�$�C# وا!د�� ا!و���=�ت وا!�$=�ل ��= ا�$=��Oى ا��I=�ي-28�C��ا *�C� .ن��J� راءwا !J" YJZق ا��ا,J-�[ا Y��J�

 =Jذ� !J" ,J�� ،�J�",Lا� �J�$اI�وا�� �Jوذات ا�و��� K6J"3�4 $?� أ �CSوا��� �-lLت ا��No%ا�� �&�S ,�,6ع ا�.-,ل وا��0/�

.و�A,4% أ�6, "! ز�,دة و4! ا�����Y ا��%$! ودd�4 ���= ا��%Noت. %�,ت وا��?,"#,ت وا��\,.D"! ��اaG ا�:�

�%��� را�� ا�1F��Q ا��.�

29-�G Kآ !OZ ،ا�.-,ل ��� �� �>T�G n:,درة ا��6,ء 3�4 ا���ع و$�1 ا��0/��t�G لNo1���(��3 اJإ� *�AJ�$��وا� 

ا K�Oا� I-t ي�JT��%و�! No �Gل إدG,ج JZ ��R ,�C��4�,ق PC�,J�#\G وا�>nJT ا]��JZا����� ��AJG 3J�4ى ا�&F��J! وا�

�JJ��. و"JJ! ا��JJ����&Fا jJJ�,Lل ا��NJJo �JJG درة,JJ:��,� ط,JJ:ر�N� �JJ�E,�أ"����JJ, و�JJZ�), وا���$�AJJ� *����(==��1ووردت .�:JJ,ت ��

 �\��Nا� ,L��Gوأ�� ا�L,ر�:!�T\Gآ) و���G ؛ و�%أت أ�4,ل!J" 32� أو �P ا�4Fاب �J4 ا]ه��J,مKJ�O� �J�t ا%J�� 1��=�(��ا 

�����&Fه/| ا�:�%ان "! ا���,ورات ا P#OG sرآ,c؛ و*�A�$��وا�.

30-��,ت ا���,رآ:. Y��S s�OS ثNlت ا�,���A3�4 ا�� ���D ا���,رآ?� �LGو&% أ–�J�� و"J! ا��J����&Fوا �J��T�– ا�

�G �J4 n:��J� !Jت ا��,CG�ا�.-,ل وا ��/0� 1�$ ,�,6& K��?و� P����، ��, "! ذ�= ��,O-دارة ا�Fوا aG,$�:ا� ��A?� لNo

 ��J� واة,AJل وا��,J-.�ا P�J�O� ،NlJG ،ن��J� ت,J4,T��، و�?��K أ"No%J��� K6ت �J:4 ا���-Tوا� �G�G�ا �?z ,�,6�� jlآ

��A\ا�� .�?$ 3�4 �T�$�ا n�T<� D�A\� Pدات و�,kJ�&ا DJ�� أ"K6 وإدCG ��R ,CS,G,م ا�:JlO,ت JO�G%دة ا��Jxاض و�?

.ا�?�P ا�L:�� و��xاض ���G KL� D�O ا��\#����

� ا��\-�/ "! 4,م-31�t�G 3إ� K�� �>T�n ا��:,درة �\��t�G 2007و$#�ا �نKJG,L� ��zا�G ه� !Z,Z�ف ا%Cن ا��L� ،

L�Zم وا,Cا�� �J��,?ارد ا��Jام ا��%<�JZ,� ،ة%OJz�ا Y��S 3�4 ���\Lءة ا���,-Lوا� ���,O-ا� �"��� ��t ف ا���,]ت,� .،NlJ�"

� دون J����?ا� PJ  �JGى، و�Joت أ,J$�LGو P�J�Oت وا��,JCG�ل وا,J-.�ا �?Jz اض�O�Zوا n�T<� ر��,�� KG,L� �Lا��� �G

 n�� ���:,درة "Z�LG ��k-\G ورات,��� �S,?ا� .��J:� %&ع و,J��Sا !JTx �J�t !:ر�,JLا� �J�T\Gو �J�\��Nا� ,JL��Gأ !J" ا/Jه

,�C\�� nا���?%ة وا��وا� PG�ح اNzا��:,درة وإ �����&Fك ��دارة ا���G D��".

32-Kzا��Z ,C��4 D"ا���ا ���T�� ��اaG ا��O,ون ا�Gد,�KL� IJS وا� KL�J� !Jوا�� *�A�$��وا� aG,$�:ا� �G �J���4 �JG ءا

 ��JZ,Zدوات أ�Jوره, آ%J� م,���، ا��E,�$F4%ة ا,A��� ا���?%ة PG�ا K�4 إ.,ر �J��Oا��� �J�\.ا�� KJ�Oا� �J.درات وأ,J:ا�� P4%J� 

�.�,���ع و$�1 ا��0/�

ا-33 DJJ��-ا� ��JJ� ورة,�JJا�� �JJ���4 KO��JJZ ،درة,JJ:ا�� /JJ�-\�� م ا�ول,JJOا� KJJzا��� ,JJ�\�آ,ء و���JJة وا�%JJ?ا��� PJJGH� ي�JJT��

� t�J� �J%أ ا��JO,ون J��T�� ��:�JاaG ا��",JRارد إ�J�� �S,t ه\,ك s$,إذا آ �lأآ KG,آ KL�� �#\�� ,\L�G ���وا�%و� ���ا��.\

NO".

34-���OJJZوا ��JJ�^" 3JJإ� *��,JJLات ا����%JJ�� K�kJJ-� �JJL��) :1(0JJz ك���JJG DJJ��" KJJ���� *��,JJL� KJJ�4 P4%JJ� /JJ�-\��� ��

�JJ%رة JJ4F,دة ��S�dJJ وإJJ4,دة ��آ�IJJ ا��JJt%ات)2(ا��:JJ,درة؛ G *��,JJL�/TTo ر,JJ.إ !JJ" �JJ�#\G KJJآ !JJ" �JJ��oا�%ا jO�JJا�,JJC 

: "! ا��k%ي �ه%اف ا��:,درة ا��,�����, ���Z%4,Aا����� ا]



8

��دة ��$��درة)أ�*(
�) ا�S�M:��� ك���G ��0z D��" �"إ�3 ��ا �S,?) �%�4 ا���1 ا��=� �J���4 3��J�� *�AJ�$��وا� 
dJ�Sا��� �J\�� 3Jإ� �JG%<ا� P�%J�ا��J%��ان ا��\-�J/�,ن(ا��\-�/ �LGن -r�JG �G�� �J{دون JCG,م أ�Joى �P4%J ا��:J,درة و�

:و���K ا��A{و��,ت ا��oى. و"��D ا���آ,ء) وا���$�A�* ورE�� D��" ا���آ,ء���)���1
 إدارة ��4�,ت �\��� ا���اآ�؛�

و� �Zر,�G K6"آ"أ� ا��� �D؛" �-�

� ��A�Z,,ت��C�S�� دئ,:G؛� ا�����آ

�,Cوإدار� �؛إ$�,ء �cاآ,ت ا��Zا����

؛�G ���T\,هa ا�����Y ا��?�!�

��O�,�Gو *��,Lا��K�Oا� Y:�� �GزNوا���ارد ا� .

اY&���3 أن ��Lن ا��L,��* ا���%رة �tا�! �%CG, ا��{AZ,ت ا�%ا�4� أو ا��T,ع� ,��\Z !L��Gدو]ر أ ���NG ص,J<�
� ا��oىLأو ا��\#�,ت ا����.

�==m ا��:==>ات)��ء(+�M $�==�درة/إ�==�دة�أه==>اف ا e==�
CM #==S �$ه�O==$�� �==��U>ا�ا �==�$�nQ��==.%9 ا��4:ا%JJ� �1ا��==�(� 
� إ�IJ�IO� 3J أو إJ4,دة ��S�dJ ��آ�Iه3J�4 ,J ا��:J,درة��oا�%ا jOم أو ا��,A&�ا *�A�$��وا� .eJO� ب,O��JZا �JLو��

و  ،,J��oدا *��,JLا�� |/Jه jJ�T�� %J& �JL� �T�J$أ ,�",JRإ N��J�� ى�Joة. أ�J�o�ا K��Jت و�,JG��Oا�� ,J�S���\L� رة%J& ،
,CTEا�o PZع ور,Rا�و �c,ه� K��?� ة%tرة وو%J& د؛%J?G ت,JG��OG ت $#,م,:�T�G �أو رz% و����P ا��%رات ���:�

 �",JRإ �J����&إ jJ�,LG رات%J& ؛PCC�S�J� وإ4,دة ��-rا��� jت؛ �%ر�[,k�[ة وا�z,\ارد؛ ا���Jا�� %�Jt KJSأ �JG �
%S �JJ��T& nJJTo Y6JJ� !JJان ا��%JJ�:4%ة ا�,AJJG 3JJ�4 رة%JJ����JJcاآ,ت JJ�%S%ة؛ ����JJT ا��JJZا�����؛ ا� aG,JJ$�� ة؛%JJ� �\JJ�

��Zا�%را %S�� [ ��t ا�:�%ان !" P4%ا� P�%�أن.] ��O,و$, "! ا��&s ا�?,�R وا���$�A�* أو �)���1�� ��l�K؛ � و��,
 ا]��Zا����� �k KL:� ه/| ا��L,��* أآ�l وt�R, وZ���ى ��6�C\, "! ا�>Y&��nT أن �/ ا��:,درة �%أ، �G ا��� �\-

4\% ��%�P ا���Iا$�� ا�O,د���G ا��\#����.
35-KJ�O�� �JGزNارد ا��Jا�� !J" �J�E,�3 ���JG P�%Jارد أوAJ� ,J&,T$ YJZ% ا��J0lة ا�Jإ� *�AJ�$��وا� aG,$�:ا� �G N3 آOA�Zو 

�JJ?\� رة%JJ�� و��AJJ�P ا���JJارد وا��JJO,ون YJJG).21ا$#�JJ ا�-��JJة( �G�JJ,ر دو]ر1ا���JJTي وا��JJ�43 ا���JJ�4 ,JJدوره� Iآ��JJZو

� أآ:���,O-� PA�� !رات ا��,�l�Z[دة ا,�I� aف ا���و�%C� !ي وا�%و��T�.z\,ع ا���ار 3�4 ا����Aى ا�

36-�Z ،aG,$�:�� �:A\�,و� �\��JZ ,J�$وإ ،�J�4ا��� aG,J$�� ,JC�3 إ�OA� !ت "! ���غ ا�ه%اف ا��,\�A?ه/| ا�� Pه,A� �� ف

aG,JJ$�:رة ا�%JJ& ،�kJJ?ا� [ � و�IJJOز �JJ��G �JJ?$ 3JJ�4س، :JJZ 3JJ�4�K ا��JJl,لJJz,<ا� aG,JJ$�:ت ا�,JJ���O� ��",JJRإ �JJ��& ,6JJأ�

,C���,OGارئ و�Tت ا�[,t �CSاد ���ا%O�Z[ا !" dE,آ�cو.

(o��$��2ات اg�ا��ة ا����

� ��?�kJل 3J�4 دPJ4 ا�����J ا��\-�J/ي ��-O�KJ اJ.F,ر ا�J" ,J�� ،KJ�O�� !��,JO! ذ�J= ا���O�J,ت وا�J�4,ل-37$,G�ا !OA�

� ا��! t%ده, T�$�)���1وا��ا.

38-،!��,JJOر ا�,JJ.Fي وا/JJ�-\ا�� �JJا���� �JJZب درا,JJ�� KJJ�4 وا���$�AJJ�* و�JJcآ,ء ��JJoون ا��)�==��1�JJ"ZY6JJ! أ4JJTo

� ���:,درة ��, "! ذ�= ���k-� ،���\JZ aE,J�$ �"�-kGو�J-��<ت ا��[,Jا��آ KJ�4 nJTo KJG,L� 3J�4 KJ�Oم و�,J#�$,� K�L�AJ�

� آ�Iء �G ه�KL إدارة ا��:J,درة. ����%م �,��:,درة إ�3 ا�G,م :Z,?وا�� %zا�� nT<و���6 ه/| ا� .,J��#\ا�� �"�J6, و�Jن أ�

� وا����Jد وا�-�JصJ�������� ا��\-�/ي G��OG,ت دور�� و�?��N �4 ا���%م ا��?�Jز "J! ا��:J,درة، ��J" ,J! ذ�J= ا�\�aE,J ا���?

.وا�%روس ا���A-,دة
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