

	ات إ����
�� 
��م��2-��	ة ا�	ا��� ا���دة ��� ا����� ا�


� إ��دة �#"	اءات ا�� ����
 ا�&�ر"� ا��	ا"$ ��

��
�)ان ا�)'� 

��*�� ور*���� 
11	-��- /� 2007آ�/)ن ا��0/

� �	/��7 ا456-� ا�����
�
 رو��، إ-��8

WFP





1

 ��?��-أو=
1-� � ا����ر��ت ���� ه��� ��
� ا����
 ا�
	���ي�
�� أ��'� ا����
 ا�
	���ي إ %اد ور"� ���	�"!�  � �

ا��:ا9(�� ا���ر�9� وإ �دة *(�	08، ��4 ��6 ا����
 45 ا��
�(� 45 �	��23 ا0�1 ا��
/%ة -!,ن *(���

.ا��ي ��(:ض  ��> ��	3: �5>) ا����رات( 45 ا����ر2006أ2�6ل/ ��
��:5ا9
�� > 26م 

2-�%�45 ا�
�4ت ا��K'2'�� إ %اد ا�2ر"� ��/J ه�ا ا��2I2عو��� �� G(�� ا�  *LI2 ا����ر�� ا�/����

و*/�Q -	�ء  �O ��� �� ه��� ا���
�،.، وا����ر��ت ا��
�(� 45 �	��3ت ا0�1 ا��
/%ة اN1:ىا�@	/��7

آQا�@	/��7اU*��ه�ت ا�S�T%ة 45 ا0�1 ا��
/%ة وا����رات ا��
��R أ��م  . ��Nر و �2->، -�� 45 ذ�W� Xا�6

�
 ا�@	/��7 �� ا�� @�� ا����ر�Aت-'�/


��، -2ا�\� ا����
،6(�� ا��:ا9] ا���ر3-49���� ��*:
5 O\]* 2ات	%ة أر-] ���6(6و)1(  د *(��	>���� أن

 _��'4 ��@	/��7و-��X 2�6ن ا�/% اO^"1 ��%ة G[Q �	^� ا��:ا9] ا���ر49. ��%ة أر-] �	2ات أN:ى

).14.2و14.1 ا���د*�ن-ا�	�3م ا����4(5
:ات ����� �	2ات، *[\4 أر-]

 the National)، وه2 ��
� ا��:ا9(� ا��2	4 -������� ا��
/%ة ��@	/��7و �� ا��:ا9] ا���ر49 ا�/��4-4

Audit Office)��T5�	* ر��
Nل  ���� اpN �� U2(، أو(��
	T�ة ا:
�� 2002–2005�r��r�(�د�6 ا�%ورة ا�45 ا 

�)� 

� ا��:ا9(� ا��2	20054و45 ا�%ورة ا�(�د�6 ا��r'�� �(�م.)3(2001م ������� ���)* 
، أ �د ا����

.)4( ��%ة _�'�� وأ�N:ة��@	/��7-������� ا��
/%ة �:ا�N �)9ر��9

5-s-�T�ر49 ا��la ه2 د26ان ا��/���� ا��:'4T ��@	/��7وآ�ن ا��:ا9] ا� Cour des Comptes de 

France�� ��، ا��ي  �� O�2ات، ا1و	��8 أر-] �	� Qة آ%� ��*:
1/7/1994O�30/6/1998 إ�� ��'�r�وا 

1/7/1998 O�ن(30/6/2002 إ�
 ��@	/��7و��6 0�WFP/EB.3/97/13 ( �� ا�10�K�_2و9ا�^�/

و"%  �� د26ان ا��/���� ا��:'4T و�K5 �	^2ص ا�Sp/� ا�%ا���N. �:ا9(> ا���ر49 ا���ص 45 ذ�X ا�2"�

.و�0 *
�] ا�\:�K6 ا�
	���T5  	% إ �دة *(��� د26ان ا��/���� ا��:'4T. ��3 ا1~��6 وا�Wرا ���	


��ر ا��:ا9] ا���ر49 و*(��	>،-6NU :�6�)2"� 5^� %ا إ9:اءات و��ا X�ذ �	أن *�] � �
و��� �� ه��� ا���

45. ا �و45 ا�T�' �"2>، أ �د ا����
 *(��� ا��:ا9] ا���ر49 ��	��3 ا1~��6 وا�Wر ،
وأ�Iف ا����

".U 6	�[4 ز�6دة أ*(�ب ا��:اQ- ،�)9 و6	�[4 *�����8 إن أ���" أ'> EB.3/7/1997":ار� 

7-���N%ا�ا �/Sp� ^�رم�ا :�T�
، '^/� G(�� ا��%��ت ا��K'2'�� -,ن ��@	/��7و-	�ء  �O ه�� ا��K-�T و �O ا�

* U	s�\  ���8 ���5 �6%و  ���� ���)

��� *K%06  \�ءات ر����U�Rت إ �دة ا�* 4T5�	* ر��
N5(ا(.s�\* 0�و

.إ9:اءات *K%06 ا�(\�ءات  	% إ �دة *(��� ا��:ا9] ا���ر49 ا�/��4

��62
��*[\4 ا��
:ة ا������، 1~:اض)1(K* ��
	� ،�K�_2�،ه�� ا�:اه�4 ا�����3م ا	�� �K5/��7 و	أن. ��@ �^%ر� ا�@	/��7~�: أ'> �� ا���28م
.2006 ����� �	�62 ا 
��را ��  �م �52آ!


��ر �� pNل  ���� *	���T5  	% *(��� ا��:ا9] ) WFP/EB.3/97/13,p.9( �451997 ا��r��rا�(�د6*> أ": ا����
 45 دور)2(NUط ا:G

[��: '� ا���دة. ��@	/��7ا���ر49 - s_26 0� !:ط�14.2~�: أن ه�ا ا .

 �K�_WFP/EB.3/2001/14 45 ا�EB.3/62/2001، ا�K:ار)3(
.WFP/EB.2/2005/15 �� ا�49�K�_2-47ا��K:ات)4(
و*�
Wم ا�	^2ص ا�/���� ا�^�� إزاء �T,�� إ �دة. إ�O أ��'� ا����
 ا�
	���ي2005أ�6ر/ ��1826ا'3: ا�:أي ا��K'2'4 ا��92> 45)5(

���)
.ا�
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� ا�� @�� ا����ر�Aت-'���0� B�6ة ا?C ا�� ����ت و��� B�6ة ا?C ا�� 
 ا0�1 ا��
/%ة و-:ا�� ا0�1 ا��
/%ة و�	�د�8K6)أ(


 ا��:ا9(�� -�8-1��� ��,
�0 ا��
/%ة �� ا��:ا9(�� ا�(���� �prث �� ا�%ول ا1 ��ء 6(�	2ن ��
:ات ~�: 6

�12
(�"�� �%ة آQ �	�8 �� �	2ات *�%أ 45 ��26 /���)
و2�6ز إ �دة *(���.)6(*�2ز �� ا�(�م ا��ي �6:ى �5> ا�

).أي �� �	2ات(ا��:LG ���	^� -(% ا'��Kء 5
:ة ����5 

 �	��3 ا�^/� ا�(�����)ب(

وا����ر�� ا��
�(� ه4 *(��� ا��:ا9] ا���ر49. �%ة Q]G ا��	^� و�K5 ��� *:ا� �9(�� ا�^/� ا�(�����*/%د-9


�ن	� ��8	� Qة آ%� ،��
�"�)
� ��
���� ��*:
. أ�� ا�ن �5(�� ا��:ا9] ا���ر49 �	� ا��%ا�6 ��%ة أر-] �	2ات. ��


5 Qآ �ر��9  ��
:�R ���:ا9(� ا�K��ض ا1*(�ب ا:  ��)
.:ة �����  �R O%ةو6

%6% 5
:ة G[Q ا��	^� 1آr: �� أر-] �	2ات إ9:اء-10�
��ب"وW�6م �
أن" ا' *	�4T5 2�6ز �!�~Q ا��	^�

�6:Nا� ��/G:��ا [� <� 5
:ة *������8. 6
K%م Q�� 2�6ن ،�r��_ ة _�'�� أو:
و 	% إ �دة *(��� Q~�G ا��	^� ��

�8- ����ا: ا� Q~�G O�  ��)
��	^� أن K6%م ���(�� ا�^/� ا�(����� ���� 6
���  :�I و-(��رة أN:ى، 6

و�R 45�� K*%06 أآr: �� ���، *�:ي ا���(��. -�1*(�ب ا�
Q~�G �8��  Q^/6 4 �	^� ا��:ا9] ا���ر49

و���X، 2�6ز �!�~Q ا��	^� ا��ي 6
K%م -\�� �![Q ا�����2 ��:ة _�'�� أو _���r أن 6\�� أ*(�ب. ا"
:ا �

6
K%�2ن -(:وض 1ول أو ��r'4 �:ةأ �� O� X�* ا� �4 6\���8 �
 .

 �	��3 ا�^/� ����%ان ا���6:�1)ج(

وا����ر��. */%د �%ة G[Q �	^� ا��:ا9] ا���ر49 و�K5 ��� 6:ا� ���
 ا�دارة و"% 6
��6� �2ل ه�� ا��%ة-11

�R�� إ �دة *(��� ا��:ا9] و45. ا��
�(� 45 ا�2"� ا�:اه� ه4 *(��� ا��:ا9] ا���ر49 ��
:ة ����� �%*�8 �	
�ن

U *�:ي  ���� *	���T5، ~�: أ'> 6
0 ا�
��وض �� 9%6% -!,ن ا1*(�ب ،��6:Nأ ��
���� ��
. ا���ر49 ��
:ة �	

�6���	
.و6��] ا�
��وض �� 9%6% -!,ن ا1*(�ب إ�O ":ار ا�دارة ا�

 �	��3 ا1~��6 وا�Wرا � ���0 ا��
/%ة)د(


:ة ����� واR%ة أN:ى �%*�8 6(�� ا��:ا9] ا���ر49 �	�-12��%6% �
�] إ���'�� ا� ،��
���� ��*:
ا��%ا�6 ��%ة 5


�ن	� .%6%�
و-(% ه�� ا��
:ة ا�
4. و�0 6
�O�  s ����� ر���� ��
��وض �� 9%6% -!,ن ا1*(�ب �R 45�� ا�

 ��9] ا���%ان *�
% 1ر-] أو �� �	2ات، 6	�[4 -(%ه� ا� pن �� 9%6%  � ا�(2Kد، و*\�� ا�(\�ءات ��

، وإن آ�'�.)7(ا1 ��ء وU 926% 45 ا�2"� ا�/�I: "�2د */%د  %د �:ات إ �دة *(��� ا��:ا9] ا���ر49

)8(.1998ه�� ا��T,�� "�% ا��/J �	�  �م 

)�(�5�Kr�0 وا�)�وا ��-:
)ا��2�T'2(�	��3 ا0�1 ا��
/%ة ��

��62
�نأ–6(�� ا��:ا9] ا���ر ��S%�� 49�prث 5
:ت �����-13K* ن�
	� �8	� Qات �%ة آ:
��-ي _pث 5  أو ��%ة

وU 2�6ز ا�
��وض �� 9%6% -!,ن ا1*(�ب أ_	�ء �%ة Q]G. و��
 ه	�ك �� 2/6ل دون *�%6% ا�
(���. �	2ات

�]. ا��	^� ا��:G/�� و6
(��  �Q~�G O ا��	^� ا��ي 6:~� 45 ا�
K%م �![�> ��
:ة _�'�� أن K6%م  \�ء

 
.22005ن ا�O'�rآ�'/ 6	�31:6 ا���رخ A/res/246":ار ا���(�� ا�(���)6(
. 2004أ�6ر/، ��10726":ار ��	� ا������، ا�%ورة.)7(

�ن ا��:9(�
�ن.25/9/1998-21 ا�%ورة ا�
T(2ن ا�
K  4%*�8 ��	� ا������ 45 �	��3 ا1~��6 وا�Wرا � 45)8(K�_2�اFC 89/7  
 FC90/12و
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و��
 ه	�ك �� �6	Q~�G [ ا��	^�. N:6�؛ و��6 أن 6
��� ا�(\�ء ا�
����Q ا����� -�1*(�با��/
���� ا�


:ة ا�� ��'�r� Q]G ا��	^���� O� أن 6\�� أ*(�ب أ �و. � (��6و����*�: ا�(�م  	%�S أن 0�K6 ا�(\�ءات

45. ا��:ا9] ا���ر49  ا�
K%م �![�> ��
:ة وأ-�[
	� ا��2�T'2 أن �� ا��:L9 أن Q~�G ��\6 ا��	^� ا�:ا~�

_�'�� أ*(�-� أ �O 1ن ا�\��(� ا��
[�:ة ��(����ت "% *
\�� *[��:ا ���8رات ا��:ا9] ا���ر49، ا�1: ا��ي "%


:*�  ��> ز�6دة 45 ا1*(�ب* .O�  Q^/
وا���*�: ا�(�م ه�R�� 2 ا����� ا�N1:ة ���5 إذا آ�'� ا��	��3 �

8)5%
� 4
.� و�� _0 45 "�2ل ه�� ا��6Wدة 45 ا1*(�با��Q-�K ا�(�دل ���2ال ا�


D-را����C� 
أو-14 U *92% ����� واR%ة 45 �	��23 ا0�1 ا��
/%ة -!,ن 5
:ات *(��� ا��:ا9(�� ا���ر49 �� ا�2اLI أ'>


�:ار و25اS% ا�
[��:.  ���� إ �دة *(��	08�Uا %S25ا �2ازن -�

��� إ�s�K/* O ا��و*O)T �:اsS ا�
(��� ا��

��. s�K ا�
	�وب ا��(2Kل Q]G 45 ا��	^�و*/ %926 U J�R 2�T'2��ا Qr� ��3ت	45 � O
R X�و6^%ق ذ

���)
.2/6ل دون *�%6% ا�

15-03)� 45 ���)
U 926% �� �6	] �� *�%6% *(��� ا��:ا9] ا���ر�9�، �5ن إ �دة ا� J�R <'ه2 أ %S�T�ا ���*Uوا

. -�1*(�ب ا��\�2-�ا2R1ال *
���  ���� *	�K* ،��T5%م �8�5  :وض

16-Q]G ة:

��� ا�
K* 4%م *�Kر6: إ�4 ا�R2%ة -R [I2%ود ���
�� ا��!
:آ� ا��	��3ت ا���
وأو�� وR%ة ا�

، أ�%رت ا���� � ا1ورو-�� *���2 ���_�� ��%ول2002أ�6ر/ و45 ��26.)9(�	^� ا��:ا9] ا���ر49

، آ�� *
���)O�  )10 ا��	^� -(% ��] �	2ات"G:آ�ء ا��:ا9(� ا�:��T�S�"ا1 ��ء *
��� "� %ة �
	�وب


 ا�!:X6 إU -(% ا'��Kء  ����  �O *�ر�6 ا'���آ>�' [� Q�)�ا O�(2دة إ�:ا9] -����ح ��T�م ا%)- �'��- .

:ة Q]G �	��� ا��:ا9(�� ا���ر��9�-17�- s�)
.)11(وU *�:ض �(03 �	��3ت ا0�1 ا��
/%ة R%ودا 6 ���5

ا-18 . ��:ا9(�� ا���ر��9�، و��
 �� ا�s�K/* Q8T ا�
2ازن -�� *�X ا��Wا�6 وا�(�2بو_�� �Wا�6 و �2ب �
	�وب

485 ��3
:وأ�� أه0 ا��Wا�6 ا�
W)* 4ى �
	�وب Q]G ا��	^� -^2رة �	


pKل ا�2اLI)أ(�Uا :��� �5� ~��: ا��/
��Q أن 6
�,_: ا��:ا9(�2ن -���^%ا"� أو ا 
���ر أ'��W�9 08Tءا

.ا�دارة


	% إ�O �(��6: ا��:ا9(� ا�%و���، ا�1: ا��ي آ��ءة ا��:ا9(� و5(���
�8)ب(T6 %6%9 23ر	� sK/
6 J�R ،

."% 6/%ث 5:"� 45 '2 �� ا��:ا9(�


:اك ���� %��6W� ������Tت ا��:ا9(���)ج(��G: ا�2 ��� أآ���: ������ �دة �����
���U����3 ا	��� X���ذ L���
و6

.ا��:ا9(�� ذوي ا���:ة

ه19-4 ��3
:وأه0 ا�(�2ب ا�
W)* 4ى �
	�وب Q]G ا��	^� -^2رة �	

)9( See for instance JIU Report JIU/REP/2002/08 on the review of management and administration in FAO; 
see also JIU Report JIU/REP/2001/5 on the review of management and administration of WHO, in which 
the JIU recommended that the organization “…considers limiting the External Auditor’s term of office to a 
non-consecutive term covering several financial periods in order to allow reasonable rotation while 
preserving some needed continuity…”. 

 
�45ا'3: *���2 ا���)10(  Statutory Auditor’s Independence in the EU: a set of“: 2002أ�6ر/ ��1626 � ا1ورو-��

Fundamental Principles”, 2002/590/EC, published in the Official Journal “L” series 191/22. See in particular 
paragraph 10. 

و ا��	��3 ا�(�����)11( و �	��3 ا�^/� ا�(�����، ، واU*/�د ا�%و� 4�U�^*pت، U و29د ���8 ا�/%ود 45 ا�^	%وق ا�%و�4 ��
	��� ا�Wرا ��
ا و و �	��3 ا0�1 ا��
/%ة ��
	��� ا�^	� ��، �pr������� ا���:�6، ،2�T'2��ر�6، ا��\�"� ا�� ���%و�ا ��2آ��ة،. %/

O ا��2م، �5ن ا0�1 ا��Rو

.و�	��3 ا1~��6 وا�Wرا �، و-:'��� ا1~��6 ا�(���²K5 ،4 ه4 ا�
R [�* 4%ودا و��
:ة G[Q و���� ا��:ا9] ا���ر49 -�8
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�5
��)أ( ��I �)9:ا���8 ا���2ن و-W�� ��5�Iا� �����
:*	%رج ا�


��ر؛▪NUا�دارة 45  ���� ا ����* 

▪Q�)�%د، و*(���08، و*(:08�6 -\��(� ا��ا �:ا9(���إد��ج ا ����* 

��Uت إ��Nق ا��:ا9(��)ب(R2اه%: ز�6دة ا�G ���_2ن؛ و-W���- <
5:)� ���	
�5��:ا9] 6/
�ج إ�4 و"� �


�� ا1و�O وا��r'�� �� ار*��ط ا��:اO�  [9 أن �(03 	T�*/%ث 45 ا �:ا9(���ا �ق -���Nت ا�U�R

.)12(-�����ن


��rر)ج(�Uا �م  ��R2ارد: ا���2"� وا�ر ا��r
."% 6!(: ا��:ا9] -(%م ا�:~�� 45 ا�

�E��F-اض	� Aا6���ب ا D@* إ��دة �

 ا� �

-ا�
���G 4 ا�%را���� -�� ا��	��3تو-20 L�T* 4
، *K%م)13(� �دة ا�
(��� ا��
(�"� ���:ا9] ا���ر49 وا�

�5�Kr�(�0 وا�وا ��-:
 ه��Q 9%6% ��*(�بيأ،و�	��3 ا�^/� ا�(�����) ا��2�T'2(�	��3 ا0�1 ا��
/%ة ��


:R> ا��:ا9] ا���ر49 ��K64،ا�دارة 
��� <I:)
T6 ��5يا �R:
K���6دات اW�ا ���2K)� 0 �%ى�K6 4

5. ا1*(�ب 
�4	��3 ا1~��6 وا�Wرا �، 4�J�Rأ��K*���T�ت� ا��

:ة �	��%6% �
 ا��
�(�  �O إ���'�� ا�

%6%�
. إp5 ،��5�I *92% ����� ر���� �(
�%ة � �دة ا�
��وض  �O ا1*(�ب  	% ا�

�Aد�A-رات�
 ا�&

21-

��� ا�
4 "% 6:~� ا�����، و Q��/* <�K)6��Wا��6ا�	3: ��68�5� ا�!�Q ا�
�I2/4 ا�2ارد أد'�� ا����رات ا��


K%م *���2 إ�4 ا����
 -[:ض ا�
/2ل إ�4 5
:ة �����1وآ�� ذآ: 45 ا�/���G ر"0. و �2ب ه�� ا����رات� ،


�rل ���(��6: ا��/����� ا�%و��� ��K\�ع ا�(�م�Uا Q9أ �ة �%Rوا �	2اردة. �%*�8 ��رات ا���و�%ى ا�	3: 45 ا�

ذأ �X ودرا�� ��9] ا����رات ��
:ات �/%دة  �O أ��س 5
:ة ����� �%*�8 د'�� "% 6:~� ا����
 45 �:ا �ة

.�	� واR%ة

. �%*�8 �	� واR%ة�R2%ة إ�4 5
:ة ����� ا�@	/��7أو أر-] 5
:ات �����  	%�� 6
/2ل*
. واR%ة �%*� �8	��R2%ة إ�4 5
:ة ����� ا�@	/��7أو �� 5
:ات �����  	%�� 6
/2ل **

. 2004أ�6ر/ ���	� ا������، ��10726 ا�%ورة .��FC.107/11 ا1~��6 وا�Wرا � -�	3. و_��K ��	� ا������)12(
.�	��3 ا1~��6 وا�Wرا �، وا��2�T'2، و�	��3 ا�^/� ا�(�����، و�	��3 ا�^/� ����%ان ا���6:�1)13(

5
:*�ن ����
�ن- �	2ات4*(��� ��%ة *
** _pث 5
:ات �����- �	2ات6*(��� ��%ة

U���)* إ �دة �ة ��6%Rة وا:
 ��6� إ �دة ا�
(��� ا'K\�ع ��

*(����� ����%ة إ��5���I وا��R%ة
 ***�] *K%06  :ض

 ������� ا�������%دس*(�������� �(�����%د
�] *K%06  :ض�ا ��5�I 

*(��� ��%ة إ��5��I وا�R%ة
 �]  %م *K%06  :ض

اس*(��� �(%د ���5��I �� ا��%د
 �]  %م *K%06  :ض



5

4 *�
0 ��8�5 إ ��دة ا�
(���� دون ***�
45 ا�/�Uت ا�
K6 4%م �8�5  :ض، *�:ى  ���� *	�K* Q�!* ��T5%06  :وض -�1*(�ب أ�� 4�5 ا�/��Uت ا�
5 أ�*K%06  :ض، 
 ا�/s 45 درا������� 
أو4 *[��:ات 45 ا�Q��8 ا��1ين ذ�)6 X	O أ'> �� . ا��2ا�K5  ���8 ��*(�ب

����A-�
�� راتا�&Jا��� 

�]  %م إ �دة ا�
(����1%ة *(��� واR%ة:أ�K ا�&
�ر-22 ،��
���� ��*:
5 O\]* 2ات	ر-] �.

*L�T �(03 ا��	��3ت -��
�%6% ��:ة واR%ة  �O: ���2ن ه�ا ا����ر 6:5% 45 '2 > 45 �	��23 ا0�1 ا��
/%ة-23

��� إU 45 ا�/�Uت ا�
4 *�2ن �8�5 �%ة وL�T* U ا��	��3ت -� �دة ا�
(. ر-] �	2ات1اQ"1 -(% �%ة *(��� 


�:ار�R�*�- �6 ا��:�� �/%وث *[��:. ا�
(��� �� �	2ات�Uا �[:ض ��2ض اK6 %" ر����:6] 45 ه�ا ا�

�ا�
	�وب،����
. آ�� أن ��  �2-> أ'> �6دى إ�4 ز�6دة ا�

�]  ���� *	�1�I:  Q�!* ��T5ر-] �	2ات *(�8�K �%ة _�'���1%ة *(��� واR%ة:��ء ا�&
�ر-24 ر-] �	2ات،

.-�1*(�ب

ا�
(���  �O �%*�� *��¶ آQ �	��8 أر-] �	2ات أو ا���Tح �!�~Q "% 6:~� ا����
 45 أن 6	�"� إ���'�� "^:-25

X�ذ �� :rأو أآ �r��_ ة%�� L�G:
45. ا��	^� -�� ��6 ��%	  X�3: 45 ذ	أن 6 
و�2ف 6
(��  �O ا����

�] �:ا  ،���)

�:ار�6، وI:ورة أن 2�6ن ه	�ك *	�وبا��Uوا1*(�ب، وا ،s-�T�45. �ة ا1داء ا و 	% ا�	3:


/���8 ا��	��3 45 ه�� ا�(����، * 4
� ا�����
ه�ا ا����ر، "% 6:~� ا����
 45 أن �N,6 45 ا 
��ر� ا�

���)
أ. و�:ا9(4 ا�/�T-�ت ا�:ا~��� 45 ا� ا�يو*/
�ج �� :�r��4 ا�إ ��T5�	* ����  
2"� وا��2ارد �� ا����

.ا�@	/��7و

 �%ة _�'��، �]  %م_0ر6] �	2ات1
(���ا�وه2 ا����ر ا��\�s 45 ا�2"� ا�:اه�، وه2 �%ة:"
B ا�&
�ر-26

��T5�	* ����  و29د .�� 5
�8، إ9:اء *0��K �	2 �� ا��%��ت ا��K%��، وا�
��وض�Iإ �4 ��6
و�� ا�!:وط ا�

أO�  %6%94 ه��Q ا1*(�ب ا��1 O�  �K52ا��ي، وا���)
وإذا ":ر ا����
 ا�-�Kء  �O. *[��:ات "�Q إ �دة ا�

5 �~:6 %K5 ،ر���أ4ه�ا ا� �� ،QS�T��2رة -!,ن ه�� ا!� O�  /^2ل�3: 45 ا	ي أن 6����
وأ �� ا��^�در ا�

�)��9 �8	� :���	
أ) "% 6(
�% -%ور�  �O �!2رة ��	� ا��:ا9(� ا�/����يا��(يا��%6: ا� أو، ،�
و ه��� ا���

5 ،
����� �)-�
. �Rل إ'!�4�8S��	� �:ا9(� ا�/�T-�ت ا�

�]  %م إ���'�� إ �دة ا�
(���:دال ا�&
�ر-27 .�%ة *(��� واR%ة "%ره� �� �	2ات *[\p_ Oث 5
:ات �����،

5 s�\��ر ا���5. ا0�1 ا��
/%ة4وه�ا ه2 ا� ة �%ة ز�6د���Sp �%ى4و�2ف 6
(��  �O ا����
 أن 6	3:

���)
.ا�

����*��ت- '��� 

28-45 
> ا��(2KدةT�9 45 ،
 �p و��� *K%06أ  � *����> �����ر 0�9 2005أ2�6ل/ ��
��:5أ :ب ا����

 �8��Nم إدW�6 %" 4
 و45 ا��!�ورة ~�:. -�8ا ا��2I2ع �O ا�	�3م ا����4 ذي ا�^��*���2 -!,ن ا�
[��:ات ا�

.��� *�I2/�ت إ��5�I -!,ن �Wا�6 و �2ب ا����ر 9/10/2006�0�9ا�:���� ا�
K  4%ت 45


�:ار29-�6�Uا O�  /��ظ�] ا� �ر��9��
%و2K)� :6ل ���:ا9(�� ا�- <R��� 0�9 ر����� ��T�S:��6 اW��وا

5
. ا��\�2-��	
-> Q� 45 -�� �(��ري ا� 
2ازن ا��:~2ب�� ����
T� ر���وأي Q~�G ���8. و �O ذ�X �6%و ا�

وو�K5 �����ر��ت ا��(�2ل -�8 45 �	��3ت. ��Kء 45 ا��%�� ��%ة �	
�� أو _��ن �	2ات ²K5ا�����2 ����	> ا�


�L: 2ن ���62 9%ا آ�� أ' �8���T "^�:ة 9%ا �![Q و���� ا��:ا9] ا���ر49*��� ا0�1 ا��
/%ة 
ذ�X أ'�8 �

 Q�  ات%�K)* O�  ف:)
�6ا�@	/��7�> و"
� آ� ��5����R¸ -���2ارد و��6 4 ��- ،Q!��ا :���ول إ�O ا�/% �� �



6

� ا��:*�\� -/�0 ا1 ��ل ا�
6 4	�Wه�����
و�� ا����� إ9:اء �	�"!� �(2K�� -!,ن ا�	
��S ا�
4. و��K6 ا�


pK��� وا�
�K� وا�!����5�U2ى -�2غ ا
T� J�R �� ����2�ا Q]G ة%� :^R 14(.526:ه�(

30-* . ��وز ا�(���� ا�
	��R 45 ��T5�� إ �دة ا�
(��� ��:ة واR%ةو"% 926% ا��6W% �� ا��Wا�6 ا���:رة وا��!:و � 45

Q�/* 49ر��
��ر ا��:ا9] ا�N1ن إدارة  ���� ا ،U/��7أو	2ارد ا�@��2"� و45 ا���2 45 ا��� �����* 


�Q ا�(���� و �O ا5
:اض  %م إ �دة *(��� Q~�G ا�����2 ا��6W% �� ا�@	/��7و*��%. ا��!:�6 وا�������* ����R 

� ا��:*�\� -
(��� ا��:ا9] ا���ر49 ا��%6% و*%ر�6>ا����
� .45 ��T5�	
و �O ذ�L�^6 X *��وز ا�(���� ا�


:ة واR%ة *52: �� ���)
. �Wا�6 �������@	/��7إ �دة ا�

و45 �� 6�� ا1داء و'2 �� ا��%��ت، ��6� *�:6: *��وز ا�(���� ا�
	���T5 '3:ا ��/��9 إ���I Oن-31


�:ار�6 وز6�Uت ا����  O�  ":ب �ف  :)
. ا�@	/���7دة �!�رآ� وا�
Wا��ت ا��:ا9] ا���ر49 و��Iن ا�

32-�� 45 '�6�8 5
:ة ا�
(��� ��I'� 1آ�: "%ر ���� ��T5�	* ����  ���	* اط:
Gا�6 �����2 45 اW� %92* آ��


��%. و��(
>ا�@	/��7ا�!����5 و*(W6W �2رة T6 أ��6 أن �����ا �/��7و�	ا�@ ���اب ���
إذا �� ا�
\�ع ا9

Q"أ �����
- <�Sأداء و�� Q  s5ر49 26ا�N [945. �:ا �p أ Q(2ا��ام ا%�
-�% أن �� ا����� �KRU ا�

�62 45 �� 6�� ا����5T* O�2�2ل إ�اºة:G����ا ������ه�ت.ت ا��*U(�2ل -�8 وا��ر��ت ا����5/� ا Q�%6و

45 '�6�8 5
:ة ا�:اه	� ���^2I 45 �8�5 Qء ���ر��ت �/��� ا�� ��T5�	

:اط ا�(���� ا�Gأن ا O�  ���%و�0 اSا:


�(% ا�T6 Uوري و:I :�~ :أ� ���)
.  �دة ا�
��وض -!,ن ا1*(�بإ

33-2/' <�
� ا��	
%�6ت -!,ن *(��� ا��:ا9(�� ا���ر��9� *�
�و�� ا����% أن 'Rp« أن ا�/�� ا�
4 �8:ت 45 �

��)
� أو آ�� �N�� :8:ا إ���'�� *�92> ا�% 2ة إ�O ا�����Tت ا��(	�� �(���� ا��6��K ذات ا�^�� -�
:ة ا�

-���:ا9(� ا���ر��9 45 ا���%ان ا1 ��ء ���!�رآ� 45 ا�(:وض ا��K%�� وإ*��R ذات ا��:ص ������Tت


�8 و*��ر-�8 ا��K-�T 45 ه�ا. ا�	�3:ة 45 ا�K\�ع ا���ص �	" O�  :آ�� %R O�إ %�
و�6%و أن ا��	��3ت *(

.ا����ل

34-Q6%)* مW�6 ،0�9 ر�����- s�)
6 ���5 

 I:ورة2-ا���دة ا�:ا-(�  !:ةو�� أQ9 *	��� ه%ف ا�����)* J�/- 

أ  *[��:ات 45 ا1*(�بيإ9:اء ا�
(:اض �	2 �� ا��%��ت، وإ �دة ا�
��وض  �O ا1*(�ب، وI:ورة درا��

���)

 إ9:اء �� ا�	�3م ا44���1-ووK5ً� ����دة ا�:ا-(�  !:ة. وا��2اQ�" �8��  �K5 إ �دة ا������ ��5'> ��6 ،


!�ر�6 �!�ون ا�دارة وا���Wا'�� و��	� ا�������Uا �	��2رة ا!� OK�* %)- Q6%)
�	��3 ا1~��6-ه�ا ا�

.وا�Wرا �

��A��-	

��م��2-��	ة ا�	ا��� ا���دة ��
 ا��� 	ح ا� �� ا����� ا�

ا2-ا���دة ا�:ا-(�  !:ة*	�-35 :  �O �� 4�6 ا�/�����-^�[
8����4 45 ا�	�3م

"�
 
��� �
�	 � 
�)ات ��8A $ة أر�?�� �
� ا��	ا"$ ا�&�ر"�- .
�U ��?ة إ���
� واT?ة و-S)ز

�� ?-?S� V�ات��?ة�(�A $أر� "


:ط إ9:اء  ���� �p 1997 و*s�_2 ":ار ا����
 �(�مأو�� أQ9 *	��� أه%اف ا����
 ا����	�-36!6 J�/- 

NU ��T5�	*4���)�:'��� ا1~��6 ا��ر49 ��: *(Q6% ا��K %ة ��^�L '^�8 آ�� 644�6	�[.)15(
��ر ا��:ا9] ا�


�ر)14(Nا %" �r6%R ��!'4 أ
ت -%وره� *(��� ا��:ا9] ا���ر49 ��%ة أر-] و�� ا��%6: أن 'Rp« 45 ه�ا ا���Tق أن �/��� ا��:ا0S ا�%و��� ا�
%6%�

^���ت وG:وط ا�Nا Q����* J/- 45 �)�2* �8'أ %�- ،��T5�	* ����  O�2ء إ���2ات �] إ���'�� *�%6%ه� دون ا	6(�د. � J�R

و6
�OK ا��:ا9(2ن.���ا�
��وض -!,ن ا1*(�ب، و�6:ي *K%6: أي ز�6دة أN:ى 2I 45ء  2ا�Qr� Q ز�6دة أ ��ء ا�(�Q و*�2] '\�ق ا��/
%6%�
45. *!��(� -���ن R%ود ا��6Wدة ا�T	�62 1*(�-08 أ_	�ء 5
:ة ا� و �O ذ�X 6	�[4 �:ا �ة ا��6Wدة ا��	
3:ة 45 *����� ا��:ا9(� وا��:و'�

 :��	  �5�I�5إ�Iإ�X�ذ O�/��9 إ�إذا �� د � ا Q�)�� .
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"�� ،�
� ا��	ا"$ ا�&�ر"�-�
E���� �
، ��?ة أر�$WFل ���
�
 
��� �
�	 � 
�)ات ��8A .�

 واT?ة ��V إ���
��?ة�ا��	ا"$ ا�&�ر"� و-S)ز إ��دة ��

�)ات��?ةA $أر� . C� =و�- ��� $X&� �Y�Jو� �
E���� �
��� �
� إ�
��ج إ��دة ا� �:

B ا�&?��ت ا���?��،)1(
إ��دة ا� ^�وض ��
 ه
DJ ا6���ب،)2(��
أ)3( 
�� `�Sا�� ��ي�)ا��b6ا DJ
Yا� �
	ات �
�� �." �c���ب

)�p �5ت أ�I² */� ا�N [Iو.(

 ��&d��-e	ا
45)أ( ����R �)�
�] ا����ر��ت ا��
�(� 45 ا��	��3ت اN1:ى 45 ا0�1 ا��
/%ة و�] 	/��7ا�@*
�s ا����ر�� ا��

0

�� ا��!
:آ� ا��
(��K -�8ا ا��2I2ع 45 آ* �8'2	�  �O أن 6�

��*���2ت وR%ة ا�N:ا9]را��ا 

���)
.ا���ر* ����)- 49	���T5 و*/%د �%ة ا�

4 6
�(��8�)ب(
�6ا�@	/��W�7ا�6 ا����ر�� ا� 
��ر ا�
	�4T5  	% ا�
(��� و��	L�T* �8 أ'* �8	�  �O أنNU2ن ا

��T5�	* ����  4��9 إ�R ��'��5 دو�Iة إ%�� ���)

�:ار إذا رأى ا����
؛-� �دة ا��Uه�ا إ���'�� ا L�
 و6

�����
.ذات ا�^��I:ورة ���X و*Q�K ا�(�ء ا�داري وا�


 أن 6	3: 45 إد�Nل ا�!:وط)ج(����� ���6 ،���)
*0��K ا��%��ت ا�
K6 4%��8)1(: ا�
����U�R 45ت إ �دة ا�

. ��*(�ب2�4ا�K5 ا����
  �O ا�Q��8 ا��1)3(إ �دة ا�
��وض  �O ا1*(�ب،)2(ا��:ا9] ا���ر49، 

���ر 0�9)د(�� <����* �  
، �� ا�	�3م ا����24-ا���دة ا�:ا-(�  !:ة 6
\�� إ9:اء *(Q6% ا��يأ :ب ا����

 ���>ي2�6ن �� ا��	��� أQ6%)* ��6 ه�� ا��K %ة �� أs�_2* Q9 ا�!:ط ا��إذا واs5  ���8 ا����
 و�2ف

���)

��ر *	���T5  	% ا�Nوه2 إ9:اء  ���� ا 
.ا����

)15(��G�/�2450ا'3: اTK�ا�p أ ��'�_ .
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